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 ةــدراسـص الــملخ
ورها التعليم الريادي وعلاقته بد في الفلسطينية الجامعات اسة التعرف إلى دورفت هذه الدر د  ه  

سة من نت عينة الدراكو  ، وت  التحليليالمنهج الوصفي  الباحثة اعت م دتفي التنمية الاقتصادية، وقد 
نسبة  تل  ث  م  والتي الأقصى، جامعة الإسلامية و ة جامعفي الأعضاء هيئة التدريس من  فردا   (266)
 الدراسةكانت أداتا ، و %( من مجتمع الدراسة، وقد تم اختيارهم بالطريقة العشوائية الطبقية34.6)

 لثانيةاوالاستبانة لتعليم الريادي"، في ا الفلسطينية دور الجامعات" حول الاستبانة الأولى: استبانتين
 للتنمية الاقتصادية". الفلسطينية "درجة ممارسة الجامعات حول

 ي:ـا يلـا مـن أهمهـج مـدة نتائـى عـة إلـدراست الـلـوتوص
ي ( أ %74.56)على  حصل التعليم الريادي؛ في الفلسطينية الجامعات لدور تقدير عينة الدراسة .1

ت بة تنازليا  على على درجة كبيرة، المجالات وحصلت جميعكبيرة،  بدرجة دور "مجال  النحو التالي: مُر 
، ثمُ  "تبني القيادة الجامعية للتعليم الريادي"يليه  ،"لتعليم الرياديأعضاء هيئة التدريس في دعم ا

 ".تضمين المناهج التعليمية للتعليم الريادي"
بين متوسطات درجات تقدير  (α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة  دالة إحصائيا  فروق  عدم وجود. 2

 .لمتغيرات الدراسةدي تعزى أفراد عينة الدراسة لدور الجامعات الفلسطينية في التعليم الريا
 حصل التنمية الاقتصادية؛دورها في درجة ممارسة الجامعات الفلسطينية لل تقدير عينة الدراسة .3

ت بة  درجة كبيرة،على  مجالاتالجميع  وحصلتكبيرة،  ي بدرجة( أ %73.88)على وزن نسبي  مُر 
ثم ، "التدريب والتعليم المستمر، يليه ""ؤهلةإعداد القوى البشرية الم"مجال  على النحو التالي: تنازليا  

 ".الاستشارات وتقديم الخبرة"، وأخيرا  "البحث العلمي والتطوير"
بين متوسطات درجات تقدير  (α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة  دالة إحصائيا  فروق  عدم وجود .4

ات ة الاقتصادية تعزى لمتغير لدرجة ممارسة الجامعات الفلسطينية لدورها في التنمي أفراد عينة الدراسة
  الكلية التي تدرس بها(.الرتبة الأكاديمية، سنوات الخدمة، ، الجامعة) الدراسة

ة عينالأفراد تقدير ات درجات بين متوسط ا  إحصائي دالة موجبةقوية طردية  ارتباطيةوجود علاقة . 5
مستوى ب، ها في التنمية الاقتصاديةدور لتها درجة ممارسو  لدور الجامعات الفلسطينية في التعليم الريادي

(0.779). 
 ي:ـا يلـة مـات الدراسـم توصيـن أهـان مـوك 

توفر مع القطاع الحكومي ومؤسسات المجتمع المحلي للتعاون في تبن ي و  تنسيق من الجامعات. 1
 لتحويل الأفكار والابتكارات إلى مشروعات وأعمال. ؛الدعم المالي اللازم

 دية.للبحث والتطوير في مجال التنمية الاقتصافي الجامعات الفلسطينية المخصصة  زيادة الميزانية. 2
 .في الجامعات الفلسطينية اقتصادي بحثي مركز . تشكيل3
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Abstract 
This study aimed to identify the role of Palestinian universities in entrepreneurial 

education and its relationship to their role in economic development. The researcher 

adopted the descriptive analytical approach, and the study sample consisted of (266) 

faculty members at Islamic University of Gaza and Al-Aqsa University, who 

represented (34.6%) of the study population. The participants were chosen using the 

stratified random method, and the study tools were two questionnaires: the first 

questionnaire dealt with "the role of Palestinian universities in entrepreneurial 

education," and the second questionnaire addressed "the degree of Palestinian 

universities’ practice of economic development." 

 

The study reached several results, the most important of which are the following: 

 

1. The study sample’s estimate of the role of Palestinian universities in 

entrepreneurial education obtained (74.56%), that is, to a large degree; all fields 

received a large degree, in a descending order as follows: the field of "the role 

of faculty members in supporting entrepreneurial education", followed by 

"university leadership’s adoption of entrepreneurial education", and then "the 

inclusion of entrepreneurial education in educational curricula."  

2. There are no statistically significant differences at the level of significance 

(α≤0.05) between the averages of the study sample's scores for the role of 

Palestinian universities in entrepreneurial education, due to the study variables. 

3. The estimate of the study sample of the degree that Palestinian universities 

practice their role in economic development reached a relative weight of 

(73.88%), which is a large degree. All fields received a large degree, in a 

descending order as follows: the field of “preparing qualified manpower,” 

followed by “training and continuing education,” then “scientific research and 

development,” and finally “consultation and provision of expertise." 

4. There are no statistically significant differences at the level of significance 

(α≤0.05) between the averages of the study sample’s scores of the degree of 

Palestinian universities’ practice of their role in economic development due to 

the study variables (university, academic rank, years of service, college in 

which they study). 

5. The presence of a statistically significant positive correlation between the 

averages of the sample’s estimates of the role of Palestinian universities in 

entrepreneurial education and the degree of their practice of their role in 

economic development, at the level of (0.779). 

 

Among the most important recommendations of the study are the following: 

1. Coordination by universities with the government sector and local community 

institutions to cooperate in adopting and providing the necessary financial 

support, and to transform ideas and innovations into projects and businesses. 

2. Increasing the budget allocated in the Palestinian universities for research and 

development in the field of economic development. 

3. Establishing an economic research center in the Palestinian universities. 
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 اقتباس
 

 

 

ل   ُ عَمَ  ﴿وَقُ لَكُمْ وَرَسُولُهُ اعْمَلُوا فَسَيرََى اللَّه

ونَ إلَِى عَالِ وَالْمُؤْمِنُونَ  بِ غَيْ مِ اَلْ وَسَتُرَدُّ

هاَدَةِ فَينُبَِّئُكُمْ   ﴾تعَْمَلُونَ  تُمْ بمَِا كُنْ  والشه
 العظيم الله صدق
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 داءــإه
 دي ورسولي وشفيعيه، واشتاقت روحي لرؤيته، خير  خلق  الله سيإلى من تاقت نفسي لشفاعت  

 صلى الله عليه وسلم. بإذن الله محمد  

 إلى من تبر ع ت بالكرامة  نيابة  عن دول  العالم، فلسطينُ الحبيبة.

هم رخيصة  في سبيل الله، شهدائُن  ا الأبرار.إلى من رووا بدمائ هم أرضنا المباركة، وباعوا أرواح 

 من شق وا طريق هم إلى العلا، المرابطين القابضين على الجمر مجاه دينا الأبطال.إلى 

، رة  حبإلى الك تف الذي استندتُ عليه حين  خذلتني قدماي، من جرع  الكاس  فارغا  ليُسقيني قط
 وكل ت أنامل ه ليُقدِّم  لنا لحظةُ سعادة، إلى من أحمل  اسمه أبي الحبيب.

ها، إلى القل ب الذي يمدني بإلى من ركع العطاءُ أ الحب مام قدميها، وأعطتني من دم ها وروح 
 .والحنان والأمل، إلى الغالية التي تق فُ عند ها الكلماتُ عاجزة  عن الوصف أمي جن تي

تي وملاذي سندي سك ن يمبعث التوفيق إلى الروحُ التي سكنت روحي، إلى   ، إلى من أعرفقو 
 ركني مشوار العناء رفيق دربي وشريك عمري زوجي الغالي.معه طعم النجاح، إلى من شا

د، إلى حزامُ ظهري ورفقاء روحي، إلى عد تي وعتادي ذُخري وزوادي من بهم أكبر وعليهم أعتم
وق روان وشر إلى الشموع المتقدة التي تنير حياتي إخواني جميل ومحمد ورياحينُ قلبي أخواتي 

 .وعائ لته ما وراوية مروة وسلمى

 من منحوني الحب وأغلى ما يتملكون، أبي الثاني وأمي الثانية والد ووالدة زوجي.إلى 

كر  إلى كل  أفراد عائلتي الغالية التي أنتمي إليها أخوالي وخالاتي أعمامي وعماتي، وأخصُ  بالذ 
 أبي بعد  أبي عمي الغالي أبو نضال.

 ن ك ناز الذهب أخوة زوجي.إلى أخوة لم تلدهم أمي غمروني بحبهم، إلى من ك نازهم خيرُ م

ن أخوات  لي ونجمات  يلمعن  في سمائي، ما إن  إلى من التقيتُ بهن  على مقاعد الدراسة فأصبح 
 ساجداتٍ حتى ذكرنِّي بالدعاء، صديقاتي الغاليات. وصلت جبهاتُهن الأرض

علم ليتدلى ة  والإلى الرياح التي تدفع طموحنا في بحر الدراسة الواسعة، إلى من حملوا لواء الثقاف
 المجدُ على جبين  الوطن معلِّمي  الأفاضل.

 إلى كل من يحب النجاح والتوفيق ويرجوه لي.
 إليكم جميعا  أهدي ثمرة جُهدي المتواضع.
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 رــديـر وتقــشك
السلام و الحمد لله الذي أتم على عباده النعم وعل م بالقلم عل م الإنسان مالم يعلم، والصلاة 

جعل من و ، فرفعنا من الهاوية إلى أعلى القمم للُأممهاديا  وبشيرا   الذي أُرسل  رم على النبي الأك
ا من  به أولا  وأخيرا  على حُسن توفيقه وكريم عونه، وعلى م عب اد الحجر هُداة للبشر، ولله الشكرُ 

عاب، وفر ج  ل ه  علي  تف ، وعلىالهمعلي  من انجاز لهذه الدِّراسة، بعد أن يس ر العسير وذل ل  الصِّ ضُّ
اه لي بوالدين كريم ين شقا لي طريق العلم وحف ظاني كتاب الله صغيرة ، فأشكر والدي  على ما قدم

خطوةٍ  علي  بزوجٍ كريم أخذ  ب ي دي ورسم ل ي الأمل في كل   وم ن  من عطاء ودعاء وتشجيع وصبر، 
 ء.دعم  وتشجيعٍ واحتوام ه لي من فأشكر زوجي العزيز على ما قد  مشيتُها، وكان خير  سندٍ لي، 

البة  فيها، طكما أوجهُ كلمة  شكرٍ لجامعتي الجامعةُ الإسلاميةُ الغر اء، التي أفتخر لكوني 
 وسأظلُّ فخورة  بانتمائي بها ما حييتُ فلن أوفيها حق ها.

اء ن ي في مقامي هذا أدينُ بعظيم الفضل والشكر والعرفان إلى أستاذي المتفاني الم عطوا  
صمتٍ الذي عل مني ب الستاذ الدكتور عليان عبد الله الحوليالقنديل الذي أنار مسيرة  بحثي 
تُ بخُطى ثابتة  مستنيرة  ومسترشدة  بتوصيات ه القيِّ  وصوتٍ كيف يكونُ العملُ متقنا ، فكان  مة،فمش 

، وجزاه الله عن ي خير  الجزاء، كمخير  مشرفٍ ومعينٍ  مي لي فنعم  الأستاذُ هو  ل  الشكر  ا أتقدم بج 
نون  منوّر عدنان نجم الدكتورةوالعرفان للمشر ف  الثاني  لتي دعمتي والعقلُ الحكيم، االُأمُ الح 
تقان خطةُ البحث، فأكنُ لها العرفان على مجهود   بدءا  منوساندتني في مسيرة بحث ي  ها إعداد وا 

 المناقشةو  التحكيم لجنة   الشكر  والتقدير إلى كما أتوجه بخالصمع فجزاها الله عني خير  الجزاء، اللا  
ثراء دراستي بتوجيهاتوالدكتور... الدكتوركل من  هم ... ، فقد حظيت بشرف  مناقشتُهما لي، وا 

 مما له أثر كبير في إخراج الدراسة على أحسن وجه.

لتعليمية، ي اكما وأت قد م بالشُكر وأسمى آيات العرفان لكلِّ معلِّمي  ومعلِّماتي طيلة مسيرت
لى كل أساتذتي الأفاضل في كل ية  التربية في الجامعة  الإسلامية، وأخصُ بالذِّكر الدكت ور محمد وا 

عا والشكرُ موصولُ لكل  من أفادني بجوابٍ أو أمدني بكتابٍ أو أرشدني إلى الصواب أو د، الأغا
فني المقامُ لي دعوة  في ظهر الغيب خالصة   ن لم يُسع  كرهم  ، وا  كر  لذ   .والشكر فهم أهل  للخير والذ 

ل تي ويقي لُ ذ   لي الكريم، وأن يغفر   ه  هذا العمل خالصا  لوجه  وأخيرا  أسالُ الله  أن يت قبل  مني  
 عثرتي، فما كان به من خطأ فمن نفسي، وما كان فيه من صواب فمن  الله  وتوفيقه.

 الباحثة                                                           
 مرام محمود جميل الصوص
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ل الولـــالفص  

 ــام ـار العــالإطـ

 Introduction مقــدمـةال

من  نسان الفلسطينيتعليم الإفالمجتمع الفلسطيني،  الأساس في تطوير   حجرُ  التعليمُ  عدُ يُ 
ها، ه بم  حكُ الغاشم على موارده وت   الاحتلال ليتمكن من الخروج من دوامة سيطرة   ؛أهم المتطلبات

 وبية لفلسطين.وحصاره للشعب الفلسطيني خاصة في المحافظات الجن

المجتمع على  دور رائد في تطوير فلهُ  ،التعليمُ الجامعي العملية المتقدمة في السُل م التعليمي عدُ يُ و 
ب الأصعدة،جميع  ن خلالها التي يتم م ،معاقل الفكر والتنوير من أهم   هلكون   ؛بالغةالأهمية  وي كت س 

ها اشباع بو سع   ها،مجتمع  ومشكلات  وواعية بقضايا عالية،إعداد موارد بشرية ذات مؤهلات 
ويقع  المجالات،كما وتوفر للمجتمع الخبرات المتخصصة في جميع  كافة،حاجات النشاط البشري 

 والاخذ بيده بشكل مستمر نحو التقدم والازدهار. ،ها قيادة المجتمعق  على عات  

ل التعليم الجامعي من التعليم لتقليدي الذي يركز على ا و  لريادي التوظيف، إلى التعليم وبذلك يت ح 
ين يُركِّز على مبدأ خُلق الطلبة فرص عمل لأنفسهم من خلال تنمية مهارات القرن الحادي والعشر 

 لديهم.

متعلم كما أنه يساعد في تنمية قدرات ال البشرية،فالتعليم الريادي يسهم في إعداد وتأهيل الثروة 
ل والتفاعل مع بيئة الأعما وخدمته،بناء الوطن  يسهم في وفعالا ،بشكل يجعله مواطنا  صالحا  

والتعامل مع أفراد المجتمع وشرائحه المختلفة بأسلوب أخلاقي  إيجابي،المحيطة به بشكل 
يل كما ويعمل على تعد ،الاندماج بسوق العملوتوفير أفراد رياديين قادرين على  حميد،واجتماعي 

 لقيم والاتجاهات بما يناسب الطموحات التنمويةأنماط السلوك ونمط التفكير التقليدي ونظام ا
 .م(2015براهيم، إ) للمجتمع

لتعليم اوفقا  لما يتطلبه  ،"وبناء  عليه تمثل الجامعات خارطة طريق لمرحلة جديدة تستشرق المستقبل
ا الريادي؛ لتتحول الجامعات نحو المنافسة والريادة العالمية في كافة المجالات، ومن أهمها م

 .(484: صم2018، بالتمكين للعنصر البشري باعتباره أداة التنمية وهدفها الأول" )نصاريرتبط 

فهي  ،سواء كان شاملا  أم جزئيا  مستمرا   ،فالتنمية عنصر أساسي لخلق نمو وتقدم وتغير إيجابي
 ،صاديةبما يتوافق مع احتياجاته وامكانياته الاقت ،نسانيةنسان وغايته لتحقيق الرفاهية الإوسيله الإ
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إما تنمية بشرية ترفع  :وللتنمية شكلان أساسيان ،والديموغرافية ،والفكرية ،والاجتماعية ،والمالية
أو تنمية مستدامة وهي المخرجات الناتجة عن ، امكانيات ومهارات البشر في كافة المجالات

تنمية الاقتصادية ميدان ال :والتنمية المستدامة تضم عدد من الميادين من أهمها ،التنمية البشرية
ل و  ح  وت   ،تتحول فيها الاقتصادات البسيطة إلى صناعات حديثة ،وهي مفهوم واسع ذو ابعاد نوعية

لنصل إلى تحسين نوعي وكمي في البنية التحتية  ؛هيكلي مع الابتكار التكنولوجي المستمر
والتنمية  ،د البيئةلتحقيق الرفاهية الاقتصادية لأفراد المجتمع دون الإضرار بموار  ؛والمؤسسات

وتهيئة  ،ن الجودةم  ض  ت  ويجب أن ت  ، الاقتصادية يجب أن تكون مرئية ومفيدة وليس بالضرورة فورية
. ولتحقيق التنمية الاقتصادية يتطلب وضع استراتيجية يبدأ تنفيذها بالتعليم لاستمرارهاالظروف 
 الجامعي.

عليم تنمية الاقتصادية، فقد أصبح يُنظ ر للتفالتعليم الجامعي هو المدخل الاكثر أهمية للوبذلك 
الجامعي على أنه استثمار وطني للموارد البشرية، ولهُ د ور في تنشيط المؤسسات الصناعية 

وهذا يجعل أهم ، (865م: ص2020والإنتاجية من تطوير المعرفة وأساليب الإنتاج )لطرش، 
م ة الاقتصادية، من خلال تنبي التعلية هو المساهمة في التنمييالرئيسالجامعي أدوار التعليم 

طلاق المشاريع الابتكارية المنتجة. ،الريادي  وا 

اولت تنة التعليم الريادي في الجامعات، كما و تناولت العديد من الدراسات العربية والأجنبي
ي بين دور الجامعات ف تربط الدراسات السابقة دور الجامعات في التنمية الاقتصادية، ولكن لم 

دراسة  فمنها ،-على حد معرفة الباحثة  –ليم الريادي وعلاقته بدورها في التنمية الاقتصادية التع
 م( حيث أشارت الى توافر متطلبات التعليم الريادي في الجامعات الفلسطينية بغزة2017)السر، 

 ضرورة اهتمام الجامعات ( علىم2018دراسة )الكرد،  %(، كما أك د ت(71بتقدير كبير بنسبة 
 من الجامعات دور ى ضرورة تحويلوأشارت إل ،لتحقيق التنمية الاقتصادية ؛برأس المال الفكري

ح ت ، و فرص العمل خلق مبدأ على التركيز إلى التوظيف على التركيز  براهيمي،دراسة )عزي و أ وض 
 ( أن الجامعة تمثل أداة أساسية حساسة في تشكيل خطط التنمية.م2016

ؤتمر الم :منها ،حول التنمية الاقتصادية والتعليم الرياديمؤتمرات العلمية وأُقيمت العديد من ال
"، مؤتمر رسم السياسات للتنمية الاقتصادية وبناء الدولةم( بعنوان "02/05/2018الفلسطيني )

عة " تنظمه الجامنحو اقتصاد تنافسي وأداء متميز في ظل أزمات وتحديات القرن الحادي والعشرين"
م(، ومؤتمر قمة الريادة في التعليم العالمي" 17/03/2020معة القدس المفتوحة )الأردنية وجا

 م(.24/04/2020الذي أُقيم في بانكوك )
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ح مما ز ممارستأ صبح من الضرورة على الجامعات الفلسطينية أن  أنهُ  سبق ي ت ض  ها تُعزِّ
يتوافق  تنمية الاقتصادية، بماتعليم الريادي في استراتيجيتها؛ ليُصبح لها دور ريادي مؤثر في اللل

مع حاجات المجتمع الفلسطيني، وطبيعة التحديات، وحجم الإمكانات المتاحة في الجامعات 
 الفلسطينية في المحافظات الجنوبية لفلسطين.

 قامت الباحثة بإجراء دراسة استطلاعية لخبراء التعليم الريادي في الجامعة الإسلامية 
باته، خلالها أن الجامعتين تمارسن التعليم الريادي وتتوفر فيهما متطل وجامعة الأقصى، تبي ن من

، م(، و)الكرد2018دراسة ) نصار، كما أكدوا على أهمية إجراء هذه الدراسة، وهذا ما أك د تهُ 
م(، وقد خ ص ت الباحثة هذه المشكلة في ظل ما واجهته من شح فرص العمل للخريجين، 2018

ية معات؛ لأنها من أكثر المؤسسات التعليمية اهتماما  بالتنمية الاقتصادواختارت الباحثة الجا
تحقق ووظيفتها الثالثة خدمة المجتمع، والتنمية الاقتصادية شكل من أشكال خدمة المجتمع، والتي ت

جراء البحوث العلمية ، من خلال الوظيفتين الأخريين: إعداد موارد بشرية مؤهلة لسوق العمل، وا 
حاول لتعليم الريادي، لذا فإن هذه الدراسة تتعزيز ممارسة االجامعات  يقع على عاتق ولتحقيق ذلك

ة تسليط الضوء على: "دور الجامعات الفلسطينية في التعليم الريادي وعلاقته بدورها في التنمي
 الاقتصادية".

 

 The study problem and its questionsا ـلتهـوأسئة ـة الدراسـمشكل
 :ات العصرية التي تواجه المجتمعات وخاصة المجتمع الفلسطيني هيإن أشد التحدي
 ،من الحصار :ويعاني المجتمع الفلسطيني أيضا   المعيشة،وتدني مستوى  ،مشكلات الفقر والبطالة

وتطوير . ولكنه غني بالموارد البشرية ها،عليبسبب سيطرة الاحتلال  ؛الطبيعية وشح الموارد
معات والعملية للموارد البشرية يقع على عاتق التعليم بشكل عام والجاالقدرات والمهارات الفنية 

فيقع على عاتق الجامعات مسؤولية عظيمة في مواكبة التطوير والنهوض باقتصاد  خاص،بشكل 
التعليم الريادي كونه يعزز فرص  تكييف سياسات ، لذا يجب على الجامعات الفلسطينيةالمجتمع

التنمية  بما يتناسب مع دورها في ،اللازمةلمعرفة والمهارات ويزودهم با ،توظيف الخريجين
  الاقتصادية.

الذي  التعليم الريادي،دراسة دور الجامعات الفلسطينية في بلك جاء اهتمام الباحثة وفي ضوء ذ
دورها في التنمية الاقتصادية للمجتمع المحلي، وعلاقته ب ،والتميز ،والابداع ،يعمل على الابتكار
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عدة دراسات على ضرورة تكثيف الأبحاث العلمية في التعليم الريادي والتنمية  كما أوصت
 الاقتصادية معا .

 ويمكن صياغة مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس التالي:
 ؟ةـاديـة الاقتصـنميي التـا فـه بدورهـادي وعلاقتـم الريـالتعلي في ةـالفلسطيني اتـالجامع دورا ـم

 الآتية:الفرعية  سئلةالرئيس مجموعة من الأ سؤالويتفرع من هذا ال

 أعضاء هيئة التدريس؟من وجهة نظر التعليم الريادي  في الفلسطينية الجامعات دورما  .1
 درجات ( بين متوسطات(α ≤ 0.05دلالة هل توجد فروق دالة احصائيا  عند مستوى  .2

يم التعل في سطينيةالفل الجامعات دورأفراد عينة الدراسة من أعضاء هيئة التدريس ل تقدير
لكلية الرتبة الأكاديمية، سنوات الخدمة، ا )الجامعة، تُعزى إلى متغيرات الدراسة الريادي،

 (؟التي تدرس بها
من وجهة نظر  دورها في التنمية الاقتصاديةما درجة ممارسة الجامعات الفلسطينية ل .3

 أعضاء هيئة التدريس؟
 درجات بين متوسطات(  (α ≤ 0.05ة دلالهل توجد فروق دالة احصائيا  عند مستوى  .4

 درجة ممارسة الجامعات الفلسطينيةأفراد عينة الدراسة من أعضاء هيئة التدريس ل تقدير
يمية، الرتبة الأكاد )الجامعة، إلى متغيرات الدراسة عزىتُ  ،دورها في التنمية الاقتصاديةل

 (؟سنوات الخدمة، الكلية التي تدرس بها
ات متوسط بين (α ≤ 0.05احصائيا  عند مستوى دلالة ) دالة هل توجد علاقة ارتباطية .5

لدور الجامعات الفلسطينية من أعضاء هيئة التدريس  الدراسةعينة أفراد  تقديردرجات 
 دورها في التنمية الاقتصادية؟لتها درجة ممارسو  في التعليم الريادي

 

 Hypotheses of the study ةــات الدراســفرضي
 الية إلى التحقق من صحة الفرضيات التالية:تسعى الدراسة الح

درجات ( بين متوسطات  (α ≤ 0.05دلالة توجد فروق دالة احصائيا  عند مستوى لا  .1
يم التعل في الفلسطينية الجامعات دورأفراد عينة الدراسة من أعضاء هيئة التدريس ل تقدير

 .الأقصى()الجامعة الإسلامية، جامعة  الجامعةمتغير تُعزى إلى  الريادي،
درجات ( بين متوسطات  (α ≤ 0.05دلالة توجد فروق دالة احصائيا  عند مستوى لا  .2

التعليم  في الفلسطينية الجامعات دورأفراد عينة الدراسة من أعضاء هيئة التدريس ل تقدير
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متغير الرتبة الأكاديمية )محاضر، أستاذ مساعد، أستاذ مشارك، تُعزى إلى  الريادي،
 أستاذ(. 

درجات ( بين متوسطات  (α ≤ 0.05دلالة جد فروق دالة احصائيا  عند مستوى تو لا  .3
يم التعل في الفلسطينية الجامعات دورأفراد عينة الدراسة من أعضاء هيئة التدريس ل تقدير

سنوات إلى أقل 10سنوات، من 10أقل من )سنوات الخدمة  متغيرتُعزى إلى  الريادي،
 سنة فأكثر(.  20سنة،  20من 

درجات ( بين متوسطات  (α ≤ 0.05دلالة وجد فروق دالة احصائيا  عند مستوى تلا  .4
يم التعل في الفلسطينية الجامعات دورأفراد عينة الدراسة من أعضاء هيئة التدريس ل تقدير

 متغير الكلية التي تدرس بها )إنسانية، علمية(.تُعزى إلى  الريادي،
 درجات متوسطات بين( (α ≤ 0.05 لةدلا مستوى عند احصائيا   دالة فروق توجد لا .5

 الفلسطينية الجامعات ممارسة لدرجة من أعضاء هيئة التدريس الدراسة عينة أفراد تقدير
 جامعة ،الإسلامية الجامعة) الجامعة متغير إلى تُعزى الاقتصادية، التنمية في لدورها

 (.الأقصى
 درجات متوسطات بين(  (α ≤ 0.05 دلالة مستوى عند احصائيا   دالة فروق توجد لا .6

 الفلسطينية الجامعات ممارسة لدرجة من أعضاء هيئة التدريس الدراسة عينة أفراد تقدير
الرتبة الأكاديمية )محاضر، أستاذ  متغير إلى تُعزى الاقتصادية ، التنمية في لدورها

 مساعد، أستاذ مشارك، أستاذ(.
 درجات متوسطات بين(  (α ≤ 0.05 دلالة مستوى عند احصائيا   دالة فروق توجد لا .7

 الفلسطينية الجامعات ممارسة لدرجة من أعضاء هيئة التدريس الدراسة عينة أفراد تقدير
سنوات،  10أقل من )سنوات الخدمة  متغير إلى تُعزى الاقتصادية ، التنمية في لدورها
 سنة فأكثر(. 20سنة،  20سنوات إلى أقل من  10من 

 درجات متوسطات بين(  (α ≤ 0.05 دلالة مستوى عند احصائيا   دالة فروق توجد لا .8
 الفلسطينية الجامعات ممارسة لدرجة من أعضاء هيئة التدريس الدراسة عينة أفراد تقدير
 لمية(.الكلية التي تدرس بها )إنسانية، ع متغير إلى تُعزى الاقتصادية ، التنمية في لدورها

ات متوسط بين (α ≤ 0.05دلالة )احصائيا  عند مستوى  دالة توجد علاقة ارتباطيةلا  .9
لدور الجامعات الفلسطينية من أعضاء هيئة التدريس  الدراسةعينة أفراد  تقديردرجات 

 دورها في التنمية الاقتصادية.لتها درجة ممارسو  في التعليم الريادي
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  Objectives of the study ةــداف الدراسـأه
 :ما يليالدراسة إلى تحقيق  هدفت

أعضاء هيئة من وجهة نظر التعليم الريادي  في الفلسطينية الجامعات دور التعرف إلى .1
 التدريس.

أفراد عينة الدراسة من أعضاء  تقدير درجات ق بين متوسطاتو الكشف عن دلالات الفر  .2
 راسةتُعزى إلى متغيرات الد التعليم الريادي، في الفلسطينية الجامعات دورهيئة التدريس ل

 .(ديمية، سنوات الخدمةـ الكلية التي تدرس بهاالرتبة الأكا )الجامعة،
من وجهة نظر  دورها في التنمية الاقتصاديةدرجة ممارسة الجامعات الفلسطينية لتحديد  .3

 أعضاء هيئة التدريس.
أفراد عينة الدراسة من أعضاء  تقدير درجات بين متوسطاتق و الكشف عن دلالات الفر  .4

 ىعز تُ  ،دورها في التنمية الاقتصاديةلسطينية لدرجة ممارسة الجامعات الفهيئة التدريس ل
 .(بها الرتبة الأكاديمية، سنوات الخدمةـ الكلية التي تدرس )الجامعة، إلى متغيرات الدراسة

 بين (α ≤ 0.05احصائيا  عند مستوى دلالة ) دالة علاقة ارتباطيةالتحقق من وجود   .5
لدور الجامعات ئة التدريس من أعضاء هي الدراسةعينة أفراد  تقديرات درجات متوسط

 دورها في التنمية الاقتصادية.لتها درجة ممارسو  الفلسطينية في التعليم الريادي
 

 the importance of studying ةــة الدراسـأهمي
 الأهمية النظرية:

  زايد في الاهتمام المتالاقتصادية، و أهمية التعليم الجامعي ودوره الفع ال في تحقيق التنمية
 مما التحديات؛وأنظمة الجامعات لبناء مجتمع قادر على مواجهة  ،لتطوير التعليمالعالم 

ويأتي ذلك في ضوء الظروف الاقتصادية التي يمر  الريادي،يتطلب التوجه نحو التعليم 
المتمثلة في الوضع الاقتصادي  خاصة،ومحافظات غزة  عامة،بها المجتمع الفلسطيني 

وتعزيزه في أدوار الجامعات  الريادي،و التعليم مما يستدعي التوجه نح المتردي،
 .الفلسطينية

 وحاجة المجتمع  ،عام بشكلالتنمية الاقتصادية في تقدم المجتمعات النامية  دور
لكي يرتقي بالحاضر ويحافظ عليه دون إلحاق الخطر  خاص؛الفلسطيني له بشكل 

 بالمستقبل.
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 :الهمية العملية() التاليةهات ومن المتوقع أن تستفيد من نتائج هذه الدراسة الج

 :الاقتصادية،فالدراسة تلقي الضوء على دور الجامعة الحقيقي في التنمية  الجامعات 
لريادي والدراسة تدعم التعليم ا الفلسطينية،وتعظيم الإفادة من الموارد البشرية بالجامعات 

ع ن الجامعة والمجتموتعزيز العلاقة بي الاقتصادية،للارتقاء بدور الجامعة في التنمية 
 المحلي.

  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي: قد تلفت نظر الوزارة لوضع مساق يختص بريادة
 الأعمال كمتطلب للجامعات الفلسطينية.

 واكسابهم  العمل،قد تلفت أنظار الطلاب للعمل الحر من خلال ربطهم بسوق  :الطلبة
 روح المبادرة لإنشاء المشروعات الصغيرة.

 في دعم  الاقتصادية،ربما تفيد الدراسة المسؤولين في بعض المؤسسات  :وق العملس
 وتبادل الخبرات والمنافع فيما بينهم وبين الجامعات. الريادي،التعليم 

 

 The limits of the study ةــدود الدراسـح
  ليم دور الجامعات الفلسطينية بالتع هذه الدراسة على التعرف إلى اقتصرت الموضوع:حد

لجامعية الريادي، ويتضمن التعليم الريادي في الجامعات المجالات التالية: )ت بني القيادات ا
 التدريس هيئة أعضاء دور –ضم ين المناهج التعليمية للتعليم الريادي ت   -للتعليم الريادي 

 دور الجامعات الفلسطينية في التنمية الاقتصادية(، وعلاقته بالريادي التعليم دعم في
 - والتطوير العلمي البحث -المؤهلة  البشرية القوى إعدادوذلك في المجالات التالية: )

 (.الخبرة وتقديم الاستشارات - المستمر والتعليم التدريب
  لفلسطين.هذه الدراسة على المحافظات الجنوبية  اقتصرت :المكانحد 
  طينية بالمحافظات الفلس الجامعات عينة من هذه الدراسة على اقتصرت المؤسسي:الحد

 جامعة الأقصى(. –)الجامعة الإسلامية  الجنوبية
  عينة من أعضاء هيئة التدريس في كل من  تطبيق الدراسة على تم   البشري:الحد

 .الجامعتين
  ( م2021 – 2020) الفصل الأول للعام الدراسيتطبيق الدراسة في  تم   :الزمانحد. 
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 Terminology of studyة ــالدراس اتــمصطلح
 هو عملية منظمة لتطوير الصفات والقيم :Entrepreneurial Educationادي ـم الريـالتعلي

لفرص، الريادية لدى الفرد، وتعزيز ثقافة الابداع والابتكار والتطوير والاستكشاف، والافادة من ا
لتجارية ايل الاعمال واكتساب المهارات الإدارية القائمة على الإدارة المنهجية؛ لتلبية احتياجات تشغ

 (.26م: ص2015إبراهيم، )بكفاءة وفعالية، وتحقيق الربحية، والنمو المستدام 
هي المؤسسات التي تضم كل منها " :Palestinian universities ةـالفلسطينيات ـامعـالج

 الدرجة البكالوريوس،وتقدم برامج تعليمية تنتهي بمنح درجة  جامعية،مالا يقل عن ثلاث كليات 
لي أو وللجامعة أن تقدم برامج الدراسات العليا وتنتهي بمنح درجة الدبلوم العا الأولى،الجامعية 

نظمة أويجوز لها أن تقدم برامج تعليمية تنتهي بمنح شهادة الدبلوم وفق  الدكتوراه،الماجستير أو 
 (.9ص م:2018وزارة التربية والتعليم العالي، ")من خلال كليات مجتمع منفصلة الدبلوم

 اتالمؤسس بها تقوم التي الممارسات من مجموعة :على أنهف الباحثة التعليم الريادي عر  تُ 
 النشطة، المواطنة تحقيق أجل من الخصوص، وجه على والجامعات عام، بشكلٍ  والتدريبة التعليمية
 لرياديا الوعي وتعزيز طلبتها، لدى والإدارية والعملية والفنية التقنية والمهارات القدرات وتنمية
 وخلق الاستراتيجي التفكير توظيف خلال من منتج إلى مستهلك من الطالب وتحويل لديهم،

 .لمجتمعه الاقتصادية التنمية في مشاركته تعزز وبالتالي الفرص، واستغلال

 : "جملة الافعال والواجبات التي يتوقعها المجتمع من هيئاته، وافراده ممنThe role دورلـا
 (.31م: ص2009ضاعا  اجتماعية  معينة  في موقفٍ معين")البحيري ومحمود، يشغلون أو 

الحصول  تم  التي  الدرجة :إجرائياً بأنه الجامعات الفلسطينية للتعليم الريادي دورف الباحثة عر  وتُ 
حول ممارسة  ،من أعضاء هيئة التدريس في الجامعاتعليها من خلال استجابات أفراد العينة 

 دتهاأ ع  من خلال استبانة  الريادي،تعليم للفي المحافظات الجنوبية لفلسطين فلسطينية الجامعات ال
 الغرض.الباحثة لهذا 

"الإجراءات المنسقة والمستديمة، التي : Economic Developmentة ـاديـالاقتصة ـالتنمي
ض خلال النهو  تتخذ من ق ب ل صُن اع القرار وبعض الجامعات المشتركة، لتحسين اقتصاد الدولة من

بمختلف قطاعات الاقتصاد، وزيادة الإنتاجية في العمل، وهذا النهوض يتطلب سلسلة تغيرات 
 (.37م: ص2019لضمان استمراريته" )الشريف، 
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 استراتيجية لخلا من تتُخذ مُخط طة، إجراءات :ة على أنهاـاديـة الاقتصـالتنمية ـاحثـف البر  ـعتُ 
 الحقيقي، القومي والدخل الناتج زيادة إلى تؤدي النامية، دولال في الاقتصادي للتطوير عامة

 .الدولة أفراد لجميع العادلة الاقتصادية والرفاهية الاقتصادي، والتقدم الاستقلال وتحقيق

صادية إجرائيا في التنمية الاقت لدورها الجامعات الفلسطينية ةـة ممارسـدرجة ـاحثـف البر  ـعوتُ 
س في أعضاء هيئة التدريالحصول عليها من خلال استجابات أفراد العينة  تم  الدرجة التي  بأنها:

ن م الاقتصادية،دور الجامعات الفلسطينية بالمحافظات الجنوبية لفلسطين في التنمية ل ،الجامعات
 الباحثة لهذا الغرض. أ ع دتهاخلال استبانة 
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 :يــانـل الثــــصـفـال

 ريـــظنار الــــالإط
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 يــانـل الثـــالفص

 :ور الولــالمح
 يـــامعـادي الجـــريـم الـــالتعلي

 Prelude دــتمهي
يجابيا  بمتغيرات العصر  إن الجامعة هي مصنع العقول، صانعة المستقبل، تتأثر سلبا  وا 

لتعليمية ا وتحولاته الاقتصادية والثقافية والفكرية، ويعد مجال ريادة الأعمال تحديا  أمام المؤسسات
 .بصفة عامة والمؤسسات الجامعية بصفة خاصة

 العام القطاع مؤسسات عجزت أن بعد فشيئا   شيئا   يزداد الأعمال ريادة إلى الاتجاه بدأحيث 
 بين البطالة نسبة زيادة عنه نتج والذي العمل، في الراغبين من الآلاف استيعاب عن والخاص
 قرن أبو) خلاله من العيش يستطيعون بهم خاص ملع عن للبحث دفعهم مما الجامعات، خريجي
 يةالتكنولوج التطورات نتيجة الأعمال بريادة أيضا   الاهتمام ازداد وقد(. 3ص: م2015 والهابيل،
 (.22ص: م2017 الباجوري،) الخاص القطاع في والتوسع والعولمة، الهائلة،

 ظهر فقد المجالات، مختلف في الأعمال ريادة ودور بأهمية عترافالا وهذا فرض على الجامعات
 اجإدر  يتضمن والذي العالي، التعليم لطلاب الأعمال ريادة تعليم أو الريادي بالتعليم ميسيُ  ما

 عقد إلي بالإضافة ،منتجاتها وتسويق المشروعات، إعداد وكيفية الأعمال، بريادة خاصة مقررات
 الاستعانة بجانب الأعمال، ريادة حول معلومات نشر بهدف ،عمل وورش ،وندوات ،مؤتمرات
ب التعليم تطوير في خبراتهم ينقلوا لكي ناجحين أعمال ورواد بخبراء راهيم، الريادي )عبد القادر وا 
 م(.2015

 الدورةمن  بداية التطور طريق في بالجامعة الريادي التعليم مر عقود أربعة أقل من في
خلال  مذهل فيهال التوسع إلى ،1971م عا في كاليفورنيا جنوب جامعة في عرضت التي الأولى
 لرياديةا النزعة في المؤثرةل العوام أهم من واحد ا باعتباره ؛مالعال أنحاء جميع في الأخيرة الآونة

 (.Kuratko, 2005, p578)ل أعما رواد ليصبحوا للطلاب
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 The essence of Universities اتــامعـالجة ـاهيـم. 1
ل دول العالم مكانة هامة؛ لأن الجامعات تعد معقل الفكر يحتل التعليم الجامعي في ك

ت المستنير، ومركز التنوير، وموطن البحث العلمي البن اء، كما تعد مصدرا  لاستثمار أهم ثروا
المجتمع وهي الثروة البشرية، فهي من أهم المنظمات التي تعمل على إعداد وتأهيل وتنمية 

 ة، التي تقوم عليها مؤسسات المجتمع المختلفة.القيادات الفكرية والعلمية والتربوي

فالجامعات مؤسسات تباشر وظيفة مجتمعية رئيسة في بناء القدرات في مواطن ي أي دولة من  
دول العالم، وصقل شخصياتهم وتزويدهم بمهاراتهم، ومعارفهم، وأساليب للتفكير، وتحليل 

ن بالقدرة على الابتكار والتميز، للمشكلات تجعلهم قادرين على ولوج مجالات العمل مزودي
 (.36م: ص2018والتنافس العلمي والمهني )البهنساوي، 

 

 University concept ةــامعـوم الجـمفه .1.1

د بالرغم من الدلائل على وجود معاهد تعليمية عليا في العهد الفرعوني، وكذلك في العهو 
عصور عات كما يعرفه العالم اليوم يعود للاليونانية والرومانية، إلا أن النموذج التاريخي للجام

قرن الوسطى، ويميل المؤرخون إلى اعتبار جامعة بولونيا الإيطالية التي تم انشائها في أواخر ال
م أول وأقدم 970الذي تم انشائُه عام  الثاني عشر كأول جامعة في الغرب، ويعتبر جامع الأزهر

ام ع أنه لم يسمى جامعة إلا بعدما أُعيد تنظيمه جامعة إسلامية في الشرق العربي الإسلامي، إلا
م، وكان ظهور الجامعات في تلك الحقبة الزمنية يأتي نتيجة لرسالة علمية محددة وتلبية 1961

 (.24م: ص2008لاحتياجات مجتمعية في مجالات بعينها )الربيعي،
 

م ع  ةً ــلغة ـالجامع  : صيغة مؤنث للفعل ج 

 عُنُق.الغُلُّ يجمع اليدين إلى ال .1
معجم )مجموعة معاهد علمية تسمى كليات، تدرس فيها الآدابُ والفنونُ والعلومُ  .2

 (.135م: ص1960الوسيط،
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 اً:ــة اصطلاحــالجامع

تختلف طريقة التعليم الجامعي عن المدارس، ففي الجامعة يختار الطالب التخصص 
لتي اامعة أكثر تعمقا  في العلوم الذي يرغب في أن يكم ل مشواره العلمي والعملي فيه، وتكون الج

لجامعة يختارها الطالب، ويسمى الد رس بالمُحاضرة، والذي يُلق ي المحاضرة هو المُحاضر، وتُعر ف ا
 على أنها:

 هذا وبحسب المجتمع وخدمة خدمته، أساسي هو لغرض المجتمع طورها اجتماعية مؤسسة"  -
 المؤسسات أهم الجامعة تعد وبذلك. الجامعة نشاطات جوانب من جانب المفهوم يشمل المجتمع كل

 ناحية، من المجتمع صنع من فهي بها، الاجتماعي المحيط بالجو وتتأثر تؤثر التي الاجتماعية
 كانت هنا ومن والفكرية، والسياسية الفنية والمهنية قيادته صنع في أداته هي ىأخر  ناحية ومن
 وغايتها رسالتها تختلف الوسطى في العصور عةفالجام تحقيقها تتولى التي رسالتها جامعة لكل
)علي،  "تناسبه التي جامعته المجتمعات من نوع لكل وهكذا الحديث العصر في الجامعة عن

 .(81م: ص2013

مؤسسة علمية مستقلة ذات هيكل تنظيمي معين وأنظمة وأعراف وتقاليد أكاديمية معينة، وتتمثل " -
م ، وخدمة المجتمع، وتتألف من مجموعة من الكليات والأقساوظائفها في التدريس، والبحث العلمي

ذات الطبيعة العلمية المتخصصة، وهي مؤسسة أنشأها المجتمع لخدمة بعض أغراضه" )الزعبوط، 
 (.586م: ص2018

 من كلا   توفر كما المواد، مختلف في أكاديمية درجات تمنح والبحث العالي للتعليم مؤسسة" -
 المعلمين من مجتمع: وتعنى اللاتينية اللغة من اشتقت، العليا راساتوالد الجامعي التعليم

 م(.2020)موقع الأكاديمية العربية البريطانية للتعليم العالي،  "والمتعلمين
 

من العرض السابق تبي ن أن  جميع التعريفات تتفق على أن  الجامعة: مؤسسة اجتماعية  
صات، تتمثل وظائفها في التدريس، والبحث علمية تمنح درجات أكاديمية في مختلف التخص

 العلمي وخدمة المجتمع.

 University jobs ةــف الجامعــائـوظ .1. 2

لا شك أن للجامعة دور محوري وأساسي في المجتمع، حيث تتمثل وظائف الجامعة في 
ا ثلاث وظائف أساسية: التدريس، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع، وتتضمن هذه الوظائف داخله
 وظائف فرعية أخرى تؤدي كلها إلى تحقيق أهداف الجامعة، والشكل التالي يبي ن هذه الوظائف:
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 وظائف الجامعة      :(2. 1شكل )
 المصدر: إعداد الباحثة. 

 :Teachingس ــالتدريأ. 

ليم يعتبر التدريس أو التعليم وظيفة من الوظائف الأساسية للجامعة والذي يسهم في تع
قضية فالطلاب وتنمية معارفهم، وتدعيم النمو العقلي والثقافي والفكري والاخلاقي لديهم، ومن ث م 

التدريس لا تقف عند منهج أو مقرر دراسي، بل هي رسالة تربوية وتعليمية تتطلب من عضو 
در لمصا هيئة التدريس أن يكون مؤديا  لعدة أدوار مختلفة، فهو ميس ر للعملية التعليمية، وموجه

المعرفة، ومدر ب لتحسين المهارات، ومرشد للتفكير التحليلي، ومخطط للبرامج، ومستشار في 
 (.14م: ص2018تخصصه )محمود، 

 :Scientific Research يـث العلمـالبحب. 

 ،والتنمية ميللتقدم العل والهامة الأساسية الأسباب من مجتمعي أ في يالعلم البحث يعد
 لاتالحلول للمشك إيجاد ىعل يساعد أنه كما ،جوانبها بجميع التنمية في عالةف مشاركة من له لما
 ةجود ىعل والحصول الإنتاج وزيادة الأداء تحسين في ويساعد ،الإنتاجية القطاعات تواجهها التي
 ،العالميةلمتغيرات ا حدة تصاعد مع ميالعل البحث أهمية تزاد وقد ،والخدمات منتجاتلل عالية

ساني العقل الان وابداعات وماتالمعل ى علأساسا   ترتكز التي ،والتكنولوجية ميةالعل ةالثور  وخاصة
 (.82م: ص2013)على،
 :Community Service عـة المجتمـخدمت. 

تعتبر وظيفة الجامعة في خدمة المجتمع امتدادا  لدور الجامعة في التدريس والبحث العلمي، 
كبير منهما اعداد الموارد البشرية التي ستتولى العمل  فالتدريس والبحث العلمي يتضمنان في جزء

 في مجالات المجتمع المختلفة.

التدريس

البحث 
العلمي

خدمة 
المجتمع
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 ومع ذلك فقد ظهر دور الجامعة في خدمة المجتمع كوظيفة أساسية، تتضمن عدة أبعاد:

 التعليم المستمر. .1
 نقل التقنية والابتكار. .2
 (.18صم: 2014المشاركة المجتمعية )وزارة التربية والتعليم السعودية:  .3

 

 ( مهام التعليم الجامعي في ثلاث وظائف وهي:م2008كما يوضّح )الربيعي،

المي وظيفة عامة تُعنى بالتطوير العام للمعارف والقيم والثقافة في المجتمع المحلي، والع .1
 بشكل عام والطلاب وأعضاء الهيئة التدريسية بشكل خاص.

ية، عارف والكفايات والمهارات الضرور وظيفة مهنية تُعنى بتزويد الطلاب والمستفيدين بالم .2
 التي يحتاجونها بعد انتهائهم من الدراسة ودخولهم في قطاع العمل.

اء بحثية تُعنى بإعداد الكفاءات من الباحثين والعلماء والمتخصصين وبن –وظيفة تعليمية  .3
ف القدرات الوطنية ذات المستوى الرفيع، والتي تساهم في رفعة وتقدم المجتمع في مختل

 .(29ص  :م2008الربيعي،)حقول العلم والمعرفة 
 

: أن وظائف الجامعة الثلاث هي من أهم أدوار الجامعة، ويمكن الإشارة إلى وترى الباحثة
نسانية صناعة وانتاج المعرفة، والمساهمة في التنمية الشاملة، والمساهمة في التنشئة الوطنية والا

لإبداع المهارات القيادية لدى الطلبة وتعزيز قدرتهم على اوالاجتماعية والسياسية للطلبة، وتنمية 
 والابتكار والتخطيط للمستقبل واتخاذ القرارات.

 

 University goalsة ــداف الجامعــأه .1. 3

تأتي أهداف الجامعة انعكاسا  لرسالتها في المجتمع من حيث دفعة إلى الأمام في طريق 
خامةالتطور، فأهداف الجامعة أكثر تعددا   الأعباء  وتنوعا  من باقي المؤسسات التعليمية؛ نظرا  ل ض 

 الملقاة على عاتقها.

 ويرى المختص ون أن للجامعة أهداف ثلاث تتلخص فيما يأتي:

 .وشيوعها المعرفة حول تتمحور: معرفية أهداف -
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 في الاستثمار من احتياجاته وتلبية المجتمع اقتصاد تطوير في تكمن: اقتصادية أهداف -
 ما وتنمية الاقتصاد مشكلات على للتغلب خبراته، من والاستفادة البشري المال رأس

 .اقتصادية وقيم مهارات من إليه يحتاج
وقضاياه  مشكلاته على والتغلب المجتمع وتنميته لاستقرار تقود: اجتماعية أهداف -

 :النحو الآتي على مجملها في وتكون الاجتماعية،
 والإدمان، الأمية، مكافحة: مثل الاجتماعية، طةالأنش ممارسة على الطاب تدريب 

 .وغيرها الصحي، الوعي ونشر
 المحلي المجتمع ومشاكل الأبحاث نوعية بين الربط. 
 منها المجتمع أفراد لإفادة ونشرها الأبحاث نتائج تفسير. 
 خاصة المحلي والمحيط عامة المجتمع لمشاكل الواعية العقلية تنمية. 
 المهن  تغير وطبيعة المجتمع احتياجات مع يتناسب ماب مدربين خريجين تأهيل

 (.16م: ص2014)وزارة التربية والتعليم السعودية،
 

 Palestinian universities ةــات الفلسطينيــالجامع .1. 4

 هذه وكانت الإسرائيلي، الاحتلال ظل في م1973 عام منذ نشأت الجامعات الفلسطينية
 وكذلك الفلسطينية الوطنية الهوية على الحفاظ في الفلسطيني الجماعي الجهد من جزء   المؤسسات

 عدد على الصعب من أصبح أن بعد الجامعية دراستهم متابعة الفلسطينيين للشباب فرصة لتوفير
 لوطنيةا السلطة تسلم بعد نوعية وقفزة نقلة العالي التعليم قطاع وشهد الخارج، إلى السفر منهم كبير

 م )موقع وزارة التعليم العالي والبحث1994 العام من أوسلو اتفاقيات بعد مهامها الفلسطينية
 م(.2020العلمي، 

هي المؤسسات التي تضم كل منها مالا يقل عن ثلاث " على أنها: الفلسطينيةالجامعات  تعر فو 
 الأولى،الدرجة الجامعية  البكالوريوس،وتقدم برامج تعليمية تنتهي بمنح درجة  جامعية،كليات 
و امعة أن تقدم برامج الدراسات العليا وتنتهي بمنح درجة الدبلوم العالي أو الماجستير أوللج

من  ويجوز لها أن تقدم برامج تعليمية تنتهي بمنح شهادة الدبلوم وفق أنظمة الدبلوم الدكتوراه،
 (.9ص: م2018 التربية والتعليم العالي،خلال كليات مجتمع منفصلة")وزارة 
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 مصنفة مؤسسة (27في قطاع غزة ) والمرخصة المعتمدة العالي التعليم مؤسسات عدد بلغ
 :التالي النحو على

 )واحدة حكومية، ثلاثة خاصة، اثنتان عامة(. ؛( جامعات تقليدية6)

 )واحدة عامة وأخرى خاصة(. ؛( جامعات تعليم مفتوح2)

 )خمس حكومية، أربع خاصة، واحدة عامة(. ؛( كليات جامعية10) 

)واحدة حكومية، اثنتان عامة، ثلاث خاصة، واثنتان بإشراف وكالة الغوث  ؛متوسطة ( كليات8)
 الدولية(.

 (.57م: ص2019خاصة( )الكتاب الإحصائي للتعليم في محافظات غزة،واحدة ) ؛( بوليتكنك1)
 

  Palestinian higher education goalsأهداف التعليم العالي الفلسطيني . 1. 4. 1

 المســتدامة يــةالتنم أهــداف باعتمــاد تبلــورت التــي الجديــدة العالميــة جهــاتالتو  إطــار في
 في والتعليــم ـةالتربيـ وزراء  مــن والمقــرة يتضمنهــا، التــي والغايــات الرابــع الهــدف خاصة ،2030
 افسةللمن والمجتمع اطنالمو  إعداد في التعليم لأهمية نظرا  م، و 2015عام كوريــا /انشــيون قمــة

 ةالاقتصادي المجالات في تغيرات من المستقبل يحمله وما ،التحديات لمواجهة وعالميا  اقليميا  
 البطالة لةومشك ،التنمية والاحتياجات المجتمعية لرسالته العالي التعليم مواءمةبد من  لذا؛ والتنموية

، ولذلك تتمثل أهداف (52، ص 2022 -2017 )الخطة الاستراتيجية لقطاع التعليمالخريجين لدى
 التعليم العالي الفلسطيني فيما يلي:

 .تواجده أماكن في وترابطه وحدته وتدعيم الفلسطيني، للشعب الوطنية الهوية على الحفاظ -
 .والترجمة والبحث التدريس مراحل في العربية اللغة دور تعزيز -
 حقول في والفنيين والخبراء حثينوالبا المتخصصين من المؤهلة البشرية الكوادر عدادإ -

 .المستدامة التنمية ومتطلبات ينسجم بما المختلفة بأنواعها المعرفة
 المستمر التعليم برامج ودعم وتنميته، العلمي والبحث والترجمة، التأليف حركة تشجيع -

 .المؤسسة تقدمها التي
 .العالي بالتعليم للالتحاق الطلبة جميع أمام المجال إتاحة -
قليميا   محليا   العالي التعليم مؤسسات بين التعاون تعزيز -  حتياجاتوالا يتوافق بما ودوليا ، وا 

 .الوطنية والأولويات
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 .مكوناتها وتكامل ترابط وتعزيز والتقني، المهني التعليم منظومة وتفعيل تقوية -
 .العلمي البحث ومراكز المؤسسة وتطوير دعم -
 فالعن من خالية جامعية بيئة وخلق للطلبة، نيةوالإنسا والأخلاقية الروحية القيم تنمية -

 (.4م: مادة2018بشأن التعليم العالي الفلسطيني،  6)قانون رقم

بعد اطلاع الباحثة على الجامعات الفلسطينية، تنوي الباحثة تطبيق الدراسة على كُبرى 
لية، وجامعة الجامعات الفلسطينية في قطاع غزة وأقدمُها وهما: الجامعة الإسلامية كجامعة أه

 :الأقصى )معهد المعلمين سابقا ( كجامعة حكومية، وعليه سيتم عرض نُبذة حول هاتين الجامعتين
 

   Islamic University in Gaza بغــزة  ةــة الإسلاميــالجامع.1. 4. 2

 فبإشرا تعمل العالي، التعليم مؤسسات من مستقلة أكاديمية مؤسسة بغزة الإسلامية الجامعة
 الجامعات ورابطة العربية، الجامعات اتحاد: في عضو وهي العالي، والتعليم التربية وزارة

 وليالد والاتحاد المتوسط، الأبيض البحر جامعات ورابطة الإسلامية، الجامعات واتحاد الإسلامية،
 .والأجنبية العربية الجامعات من بالكثير تعاون علاقات وتربطها للجامعات،

 سطينيالفل الشعب لظروف ومراعيا   الإسلامية بالقيم ملتزما   أكاديميا   جوا   الطلبته الجامعة توفر
 هتمامهاا التطبيقي بالجانب وتهتم التعليمية، العملية لخدمة المتاحة الإمكانيات كل وتضع وتقاليده،
 .التعليمية العملية خدمة في المتوفرة التكنولوجيا وسائل بتوظيف وتهتم كما النظري، بالجانب

 :ةــالجامع ةـيرؤ 

 ."شاملة مجتمعية نهضة لإحداث الإنسانية وخدمة والثقافة للمعرفة رائدة علمية منارة"

 :ةــالجامع ةـرسال

 والحضاري، والثقافي العلمي بالمستوى للنهوض تسعى أكاديمية مؤسسة الإسلامية الجامعة"
 البحث وتشجع تكنولوجي،ال والتطور العالي التعليم في الحديثة الاتجاهات مواكبة على تعمل
 ".الإسلامية القيم من إطار في المجتمع وتنمية الأجيال بناء في وتساهم العلمي

 :ةــالجامع اتـايـغ

 .الجودة لمعايير وفقا   الجامعة في التعليمية البرامج مستوى رفع .1
 .المستدامة التنمية تحقيق اتجاه في واستثماره ودعمه العلمي بالبحث الارتقاء .2
 .المجتمع وتنمية خدمة في الجامعة ورد تعزيز .3
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 .وتقنيا   إداريا   المؤسسي الأداء كفاءة ورفع ضبط .4
 .والعاملين للطلبة المقدمة الخدمات ومستوى الجامعة بالبيئة الارتقاء .5
معة موقع الجا)والدولية  والإقليمية المحلية المؤسسات مع والتعاون الشراكة علاقات تدعيم .6

 .م(2020الإسلامية بغزة،
 

  Al-Aqsa University ىــة القصــجامع.1. 4. 3

 أمناء مجلس عليها يشرف وأكاديميا ، علميا   مستقلة حكومية مؤسسة الأقصى جامعة
 م2018 لعام( 6) رقم العالي التعليم لقانون ووفقا  . مسؤولياتها ويتحمل سياساتها يقرر مستقل

 ،المعرفة نشر إلى الجامعة تهدف العالي والتعليم التربية وزارة عن بمقتضاه الصادرة والأنظمة
 ةالوطني المفاهيم إلى تستند فلسفة إطار في وتطويره الفلسطيني المجتمع وخدمة جذورها، وتعميق
 .والإسلامية العربية الحضارة وتراث

 ة:ــة الجامعـرؤي

 ءابن في للمساهمة المجتمع وخدمة العلمي والبحث والتعلُّم التعليم في والتميز الريادة
 .المعرفة مجتمع
 ة:ــة الجامعـرسال

 ميالعل البحث ودعم والمهنية، العلمية بالكفاءات المجتمع لرفد متميز؛ عالٍ  تعليم تقديم
 ظيفوتو  والإبداع، والتميز الريادة على محفزة بيئة خلال من المتجددة، المجتمع احتياجات لتلبية

 .المعلومات تكنولوجيا

 ة:ــات الجامعـايـغ

 .الشاملة الجودة لمعايير وفق ا الأكاديمية البرامج ودةج تحسين .1
 التنمية بتحقيق مخرجاته وربط واستثماره، ودعمه العلمي البحث مستوى تطوير .2

 .المستدامة
 .المجتمعية للمسؤولية تحقيقا   المجتمع خدمة فعالية تعزيز .3
 .ةوالدولي ةوالإقليمي المحلية والمؤسسات الجامعة بين المستدامة الشراكة مستوى رفع .4
 .وتكنولوجي ا وماليا   إداريا   للجامعة المؤسسي الأداء كفاءة تحسين .5
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ع موق) العمل سوق في الاندماج على لمساعدتهم والخريجين للطلبة التنافسية القدرة زيادة .6
 .م(2020جامعة الأقصى، 

 يجيها،خر  يلتأه مستوى لرفع أنهما تسعيا يتبين وغاياتُهما الجامعتين ورسالة رؤيةيتبي ن من 
 يزوالتم والإبداع العلمي البحث وتعزيز العمل، سوق في المنافسة على تهمراومها تهماقدر  وتعزيز
 .للريادة التعليم وهدف مضمون هو وهذا

 

 The essence of Entrepreneurial educationادي ــم الريـة التعليــماهي. 2
فهوم ف على مفهوم الريادة، والريادي، ومحتى تتضح ماهية التعليم الريادي، فمن المهم التعر 

 ريادة الأعمال، وتفصيل ذلك على النحو التالي:

 Entrepreneurادة ــريـال. 2. 1

 من العديد كتابات على استحوذت حيث الحاضر الوقت في الريادة بمفهوم الاهتمام زاد لقد
 لشخصيةا الريادة بمفهوم لاهتمامازاد  ولقد والاقتصادية، الإدارية الميادين في والباحثين المفكرين

 نوالباحثي الكتاب نظر وجهة من المجتمعات في النمو أسباب أهم أحد يُعد كونه الحالي الوقت في
 (، ويمكن الحديث عن أبرز التعريفات التالية للريادة:187م: ص 2017)محمود، 

 ادة لغةً:ــريـال

د ، وجمعها رو اد، واسم  و  لذي االفاعل منه الر ائ د، والرائد: هي مصدر مشتق من الفعل ر 
 (.294م: ص1999يُرس ل في ا لت ماس النجعة وطلب الكلأ )ابن منظور،

 اً:ــادة اصطلاحــريـال

"عملية تكوين مؤسسة اقتصادية مبدعة من أجل تحقيق الربح أو النمو تحت ظروف المخاطرة  -
 (.Dolling, 1995, P.18وعدم التأكد" )

وبية م(: "أنها عمل يبدأ بالتخطيط المحدد لمواجهة مخاطر المحس1998)Carbonarوعرفها  -
 ,Carbonar, 1998بناء  على معرفة السوق والموارد المتاحة وذلك لتحقيق النجاح المأمول" )

P.4.) 

"إنشاء شيء جديد ذي قيمة وتخصيص الوقت والجهد والمال اللازم للمشروع، وتحمل المخاطر  -
 (.5م: ص2006والعلي، المكافئة الناتجة" )النجارتقبال المصاحبة، واس
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"هي عملية بدء عمل تجاري، وتنظيم الموارد الضرورية له مع افتراض المنافع والمخاطر  -
 (.Daft, 2010, P. 602) المرتبطة له"

القدرة على تلبية متطلبات السوق من خلال القضاء على انخفاض الطلب الاقتصادي بواسطة " -
جديدة أو استحداث طرائق عمل جديدة من خلال التوصل إلى طرائق جديدة في  تقديم منتجات

 (.105م: ص 2012تنظيم الموارد" )كتانة وأغا،

مارها "القيام بأنشطة فريدة لتلبية احتياجات الأعمال والمستفيدين من خلال اكتشاف الفرص واستث -
 (.177ص : م2015)الشمري،بعقلية استباقية وتبني المخاطر المحسوبة لتحقيق الارباح" 

 والبناء والقدرة بناء المشروع لإنجاز والعمل والبناء المبادرة أي الأشياء وبناء خلق على القدرة" -
 (.193م: ص2017)محمود، " الآخرون يراها لا التي بالفرصة الإحساس وموهبة والتحليل

 

 ب ح ث  و  إليها ن ظ ر باحث كلف ،تعريفات الريادة تعد دت أنه: ترى الباحثة من خلال التعريفات
 ا، واعتبرهللريادة الاقتصادي البعد على رك زوا -مثلا   – فالاقتصاديون دراسته، مجال حسب فيها

 ىعل لوالحصو  والنمو الربحق تحقي في نشاطات، عدة لخلا من الاستباقية أو أنشطة، مجموعة
 لإداريةا العمليات تشمل تنظيمي بعد اتذ عملية من جزء أنها رأوا الإدارة وعلماء التنافسية، الميزة

 سلوكياته تفسير محاولين للشخص صفة اعتبروها النفس علم وعلماء والقيادة وتنظيم الموارد،
 اقتناصو  الإحساس بةأنها موهو  المخاطرة ظروف في تعمل أنها على وأكدوا الشخصية، وخصائصه

 ذاه يطلق صار -الأحدث الاتجاه وهو – أغلبها أن فيلاحظ للريادة النظرة اختلفت مهما، الفرص
 . الميدان في السبق على المصطلح

 

 Entrepreneurادي ــريـال. 2. 2

 المجتمعات تشهدها التي المعاصرة ، والمتغيراتالأعمال مجال في اليوم عالم يشهده ما
 لالدو  عبر والخدمات والسلع والعمالة تراوالاستثما المال سأور  المعلومات تدفق إلى تؤدي

، ارعةالمتس التكنولوجية التطورات بفعل يوم بعد يوما   تشتد حادة منافسة ذلك عن نتج وقد المختلفة
أدى  ،المتنامي المعرفة واقتصاد الاقتصادية والتكتلات الالكترونية والتجارة الاتصال وتكنولوجيا

 (.211- 210م: ص ص2017لزيادة الحاجة للرياديين المبدعين )محمود، 
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 يفات الريادي، واقتصرت الباحثة على التعريفات التالية:تعددت تعر 

الشخص المبادر الذي يقبل النجاح والفشل ويتحمل المخاطر، ولديه القدرة على إدارة الموارد " -
كارنة، والعاملين والأصول ليجعل منها شيئا  ذا قيمة، ويقدم من خلالها شيئا مبدعا  وجديدا " )الس

 (.19م: ص 2008

 وأ منتج إلى والأفكار تراالابتكا تحويل بهدف جديدة تجارية مؤسسة بإنشاء المبادر الشخص" -
 (.European Commission , 2008" )للتسويق قابلة خدمة

ذلك الشخص الذي يأخذ زمام المبادرة والمخاطرة، ويحو ل الأفكار المبتكرة إلى عملية تجارية " -
الاجتماعية والاقتصادية، أي أنهم المبدعون في  رابحة من خلال تعظيم الفرص وتنظيم الآليات

 (.(Hisrich, Peters & Shepherd, 2009, p17بيئة الشراكات أو منظمو المشاريع" 

 يالمؤسس البناء مهارات يملك والذي القيادة وروح الإبداع مهارة فيه تتوفر الذي الشخص"  -
بداعية إدارية مهارات بجانب دارتها ؤسسةللم يمالتنظي البناء في تساعده وا  )حجي وعبد " وا 
 (.447: ص2012الحميد،

 اكتشاف خلال من الحر الاقتصادي النظام شكل تكوين في يساعدون الذين راالقر  متخذو " -
 من الوطني الاقتصاد في والتقدم والإبداع، التغيير دوافع معظم تتحقق حيث السوق، احتياجات

 "رالمخاط ويتحملون الإنتاج، عوامل ينظمون الذين دي،الاقتصا للنشاط المحركون فهم الرواد، قبل
 (.25م: ص2019)اغري ب، 

 

أن الريادي هو شخص مبادر ومبدع وأنه يتحمل المخاطر، ومنهن اعتبره  يتبي ن مما سبق
حثة أن بأنه يقوم بتنظيم عوامل الانتاج، وآخر اعتبره أنه يملك مهارات البناء المؤسسي، وترى البا

 ليحل ق طائرة يصنع للسقوط طريقة وفي جبلي، مُنحدرٍ  أعلى من يقفز الذي لشخصا الريادي: ذلك
 .عاليا   بها

 

 Characteristics of the entrepreneur اديــريـال صـائـخص 

يتصف الريادي بعدة خصائص فريدة بعضها موروثة لديه وبعضها الآخر مكتسب بالتعليم 
 ان التقليدي تتلخص في الشكل الآتي:والتدريب، غير موجودة جميعها عند الإنس
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 الريادي (: خصائص2. 2شكل )

 المصدر: إعداد الباحثة

 اتخاذ ترامها امتلاك أبرزها من سلوكية بخصائص الريادي يتميز": ةـالإداري اراتـالمه لاكـامتأ. 
 ميةالتنظي عاترالصا حل: مثل الدقيقة والمعلوماتية للمعطيات واف وتحليل سةراد على بناء رارالق

 الفاتالمخ لاعتماد تراراالق اتخاذ أو جديدة، أسواق إلىرارات للدخول الق اتخاذ أو المنظمة، داخل
 (.97م: ص2015" )عبده، وغيرهاالاستراتيجية 

 لآلي،ا والحاسب التسويق مهارة: مثل فيةر  الح   تراكالمها العالية التقنية المهارات امتلاكب. 
 ةجيد علاقات إقامة على وقدرته والإقناع، والتفاوض الاتصال تراكمها تفاعلية ترابمها والتمتع
 (.219م: ص 2017)محمود، المجتمع مع وقوية

 ي:ـوه دةـة فريـشخصيات ـلاك صفـامت. ت

بعدم  رة: يتحمل الريادي المخاطرة، ويتقبل العمل في المواقف وحالات تتسمـو المخاطـل نحـ. المي1
خاطر أنه كلما ازدادت درجة الرغبة في النجاح يزداد الميل والاستعداد لتحمل مالتأكد، والملاحظ 
 (.23م: ص2017معينة )السر، 

ال: يعكس الكثير من الرواد مستوى مرتفع من الحماس، يمكن أن يطلق عليه ـف بالأعمـ. الشغ2
 (.141م: ص2015الشغف بالأعمال، وهو يؤلف حافزا  كبيرا  لممارسة مهمات الريادة )ابراهيم، 

ط: فالشخص الريادي لديه رؤية مستقبلية وغايات واضحة، وخطط تشغيلية ويسعى ـ. التخطي3
 دائما  لتحقيق أهداف.

خصائص
الريادي

إمتلاك 
المهارات 
الإدارية

إمتلاك 
المهارات 

ليةالتقنية العا

إمتلاك صفات
دةشخصية فري
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 المشكلات لحلالمألوفة  غير الإبداعية الحلول إيجاد على بقدرته الريادي يتميز: داعـالإب .4
 (.12م: ص2016 ان،)سلم الحديثة التقنيات من صيغا   تأخذ والتي الحاجات وتلبية

ار: وهو إنشاء منتجات جديدة، طرق تسويق جديدة، دخول سوق جديدة، توفير مصدر ـ. الابتك5
 تنفيذه يستطيع قائدا   الناجح الابتكار ويتطلب العمال، مشاريع وتطوير إنشاء أو جديد، توريد

 منو  العمال، ريادة ملامح تحديد في رئيسية سمة بمثابة الابتكار اعتبار تم وقد تبعاته، ويتحمل
 (25م: ص2019)اغري ب، والمديرين العمال رواد بين التمييز يمكن خلاله

 نم سيتمكن كان إذا ما حول الفرد بتوقعات ترتبط السمة وهذه: روفـبالظ مـالتحك على درةـالق. 6
 (.Leone and Burns, 2000) لا أم الحياة في حوله تدور التي الحداث في التحكم

و يمتلك س: الريادي واثق بنفسه وبقدراته وتفكيره، مما يساعده على كسب الزبائن فهـبالنفة ـ. الثق7
ونهم القدرة على إدارة الفريق وقيادته، ويشكل مرجعية للآخرين الذين يشاورونه في حل مشكلاتهم ك

 (.104م: ص2016يثقون بأفكاره )سلطان،

 (.3م: ص2012أبو مدلله والعجلة، )از ـث م الإنج رد )الاستقلالية(، ومنـز، ثم التفـي للتميـ. السع8
 

إلى مجموعة الصفات الشخصية التالية م( 2011أشارت دراسة )العمري وناصر، في حين 
 :اديـللري

 .التحكم الداخلي 
 .مستوى مرتفع من الطاقة 
 .الوعي بمرور الوقت 
 .المجازفة المحسوبة وبخيارات معقولة 
 قة  .القدرة على تحديد الفرص الخلا 
  (150م: ص2011)العمري وناصر، التواصل مع الآخرين. 

 :إلى مجموعة أخرى من الصفات الشخصية للريادي وهي م(2018وأشار أيضاً )نافع، 

 طموح ههدف. 
 في السوق، وتكون جديدة أي الفريدة المحددة القوية الأفكار من بالعديد مدعومة رؤيته 

 .الهدف هذا تحقيق لكيفية واضحةو  شاملة
 للتطوير وقابليته بالمرونة يتسم. 
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 والتصميم بالإصرار وتنفيذها ملموس واقع إلى حلمه لتحويل استراتيجية وضع. 
 فكرته لنجاح للوصول المبادرة. 
 (13م: ص2018نافع، ) القرار وصناعة وتفاؤل إيجابية. 

 

أن جميع هذه الخصائص متداخلة  ترى الباحثةبناء  على الخصائص التي تم عرضُها، 
دا  لة، لا يمكن للريادي أن يتجاهل واحدة منها، ولكي يكون ريادي ناجح عليه أن يكون قائومتكام

يال وحالما  وعاملا  دؤوبا  ومغامرا ، ي ضع هدفه نصب عينيه، ويُحب ما يقوم به ويشعر بالشغف ح
لمُ حليف ه، ويُحيط نفسه بأشخاص مناسبين يختارهم بعنا ، يةهدفه، ولا ي خش  الفشل، ويكون الع 

ار الوحيد على متنها.  فالسفينة لا تصل إلى وجهتها إذا كان القبطان البح 
 

 Entrepreneurship conceptال ــادة العمــوم ريــمفه. 2. 3

 عبتل حيث وسمعتها، عمالالأ ريادة مكانة في مطردا   ارتفاعا   الماضية القليلة العقود شهدت
تعريفات ريادة الأعمال، اقتصرت الباحثة على  ، وتعددتالعالمي الاقتصاد في حاسما   ورا  د

 التعريفات التالية:

 المالية المخاطر لوتحم والجهد الوقت إنفاق لخلا من ةقيم وذو ومختلف جديد شيء خلق" -
 Misra and" )النفسي والرضا المادي العائد تحقيق بهدف والاجتماعية والنفسية

Kumar,2000, p135.) 

 ذلك شملوي أفعال، إلى فكارالأ تحويل على الفرد قدرة" أنها على الأوروبية المفوضية هافُ عرِّ تُ  -
دارة تخطيط على القدرة عن فضلا   والمخاطرة، والابتكار الإبداع هداف الأ لتحقيق المشاريع وا 

(European Commission, 2008, p7.) 

 من قفري أو فرد يبذله مسعي أي: "بأنهاالأعمال، ريادة الأعمال  لريادة العالمي المرصد يعرف -
" ةقائم مؤسسة نشاط توسيع أو الذاتي، التوظيف قبيل من جديد، مشروع لإنشاء الأفراد

 (.57م: ص2013)حطاب،

 لمال،وا والوقت والجهد الفكر بذل خلال من الفرد يديره خاص عمل لإنشاء برغبة التوجه " -
 والمالية والاجتماعية النفسية التبعات حملوت المحسوبة، المخاطرة وتقبل المغامرة بروح فيها ويتحلى
 من للحد ولغيره له جديدة عمل فرص لتوفير أسير ال أو فقيالأ التوسع في عوائده واستثمار لذلك،

 مستقبله بناء في والمساهمة ولغيره، لنفسه والاجتماعية الاقتصادية الرفاهية تحقيق وكذلك لبطالة،ا
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وأبو  )عبد الفت اح "ومستدامة شاملة وطنية وتنمية طويرت إحداث في والمساهمة وطنه، ومستقبل
 .(632م: ص2016، سيف

 عم السوق، في عرضها في السبق للريادي يكون خدمات أو سلع ابتكار في والمبادأة المبادرة" -
 "طويلة لفترة الوضع هذا على استمر إذا رائدا   يصبح وهكذا التهديدات، ومواجهة المخاطر تحمل

 (.96م: ص2017،)زيدان وخليل
 

بل  بناء  على التعريفات السابقة: فإن ريادة الأعمال لا تشير فقط إلى المؤسسات الربحية،
 تشمل أيضا  المؤسسات الاجتماعية التي تدعم حياة الناس والمجتمع ككل، ولا تقتصر أيضا  على

 درة على اكتشافالفرد الذي يهدف لبدء مشروع جديد، بل تشمل أيضا  الموظفين الذين لديهم الق
أة الفرص واستغلالها، فريادة الأعمال هي مزيج من الفرص والفرد الريادي الذي لديه روح المباد

 والابتكار لاستغلال هذه الفرص. 
 

 Entrepreneurial education اديــريـم الــالتعلي. 3
اختلاف مع التغيرات التي تشهدها الأسواق ومؤسسات العمل، والتقنيات في العالم على 

ها، أصبحت المعرفة والمهارة بالتحديد تُشك ل أساسا  للتنافس الوطني والقابلية للتو  ظيف وموارد أنواع 
الرزق والرفاهية، كما أصبحت حظوظ أصحاب المهارات المتدنية أو القديمة أو عديمي المهارات 

 (.15صم: 2010في إيجاد عمل ما في الأسواق المحلية قليلة أو محدودة )سالزانو، 

فية وفن ت ت ط ل ب ع -اليوم –فالفرص الاقتصادية والاجتماعية  ر  دة مهارات: تقنية كالمهارات الح 
دارية كالتحليل واتخاذ القرارات وحل المشكلات، وشخصية كالإبداع والم بادأة الاتصال والتواصل، وا 

مُل المسؤولية والمخاطر وامتلاك ه للطُموح والهمة ا ارات يجب لعالية، فهذه المهوالثقة بالنفس وت ح 
تون هذه الفُرص، وفي حين قلة تواجد الفُر  ة  الشباب ك ي لا يُف وِّ ص في توافرها بالأفراد وخاص 

ناعة فرصته بنفسه؛ لأنه بامتلاك لجميع تلك المهارات يُصبح  المجتمع يستطيع هذا الفرد ص 
 شخص  ريادي.

ن ق ب ل المؤسسات المعنية بإعداد هؤلاء الشباب من ول ب ناء الشباب الريادي لابد من ب ذل  مجهود م
مؤسسات تعليمية وتدريبية وخاصة  الجامعات، سعيا  منها إلى اكساب هؤلاء الشباب خصائص 
عداده فكريا  ونفسيا ، وبناء الاستعداد الكافي للبدء بمشروعه الش خصي، وهذا  الشخص الريادي وا 

رات ما قامت به فعلا  العديد من المؤسسات ال تعليمية والتدريبية، حينما أدخلت مجموعة من المُقر 
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ة في تعليمها، وأصبحت الجامعات اليوم تمنح درجات ريسية والتدريبية في مجال الريادالتد
 (.21، صم2014البكالوريوس والماجستير في الريادة، لتصبح الريادة ثقافة مجتمع ) عيد، 

 م، وق د1947الصغيرة بكلية الأعمال لهارفرد سنة  ف قد تم ع رض أول مادة للريادة أو الأعمال
م، وعُرضت الدورة الأولى للتعليم 1953المادة بجامعة نيويورك عام  Druker Peterد ر س  

ي صُنع فم، إلا أ ن ه لم يُعط ى اهتمام لدور التعليم 1971الريادي في جامعة جنوب كاليفورنيا عام 
ن الأخيرين من القرن العشرين وحتى يومنا هذا )توفيق، الخريجين الرياديين إلا خلال العقدي

 (.13م: ص2017

يمية التعلمية، إن  ت و جُه الريادة إلى الأنظمة التعليمية يرفع من القيمة المُضافة للعملية التعل 
ذات حيث تُؤ م ن للطلبة القدرة على استشراف التغيرات والاستجابة لها، وتشجيعُهم على تطوير ال

جاد لمبادرات وتحمل المسؤولية والمخاطر، وتعمل على تجذير ثقافة الريادة، وبالتالي ايواتخاذ ا
جة، وبالتالي جيل من الرُو اد القادرين على الإنتاج والابداع وتحويل أفكارهم الريادية إلى مشاريع منت

م: 2013الانتقال بمجتمعاتهم من مجتمعات مستهلكة إلى مجتمعات منتجة ومبدعة )الكسواني، 
 (.9ص
 Entrepreneurial education conceptادي ــريـم الـوم التعليـمفه

يعد التعليم الريادي من الموضوعات الحديثة، والتي توليها الأدبيات في مجالي ريادة  
يق الأعمال والتعليم أهمية بالغة، وقد تم تعريف التعليم الريادي بأشكال مختلفة في سياقات أض

ن لعالم ى المستوى الأضيق يُنظر للتعليم الريادي باعتباره عملية إعداد المتعلميوأوسع نطاقا ، فعل
عمال الأعمال، ولكن التعريف الأوسع يرى أنها عملية تتجاوز مجرد تعليم الأفراد كيفية إدارة الأ
 اهيم،التجارية، فهي تُعنى بتشجيع التفكير الإبداعي وتعزيز شعور قوي بقيمة الذات وتمكينها )ابر 

 (. ومن التعريفات التي تناولت التعليم الريادي ما يلي:142م: ص2015

 رالإبداع والابتكا ثقافة وتعزيز الفرد، لدى الريادية المهارات لتنمية تهدف منظمة "عملية -
 نهجيةالم الإدارة على الإدارية القائمة المهارات واستيعاب الفرص واستغلال والاستكشاف، والتطوير

 "الربحية والنمو المستدام وتحقيق بكفاءة وفعالية التجارية الأعمال تشغيل جاتاحتيا لتلبية
(Shane & Venkataraman, 2000, p217.) 

منهج يمكِّن الطلاب من ممارسة مهارات الابتكار والبحث والاستنباط واستغلال الفرص لإنتاج " -
 (.12 -7م: ص ص 2009وآخرون،  )جرينقيمة مضافة" 
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، ويشمل ةكاف مستويات النظام التعليميفي التدريب على إنشاء أعمال جديدة "عملية دمج  -
ن بعد قسمين الأول: التعليم والتدريب الريادي في المدرسة، والثاني: التعليم والتدريب الريادي م

 (.57م: ص2013المدرسة" )حطاب، 

م من إقامة المشاريع الخاصة راد بالمهارات العقلية والتنظيمية اللازمة لتمكينه"عملية تزويد الأف -
 (.p21)، Alexandria, et al, 2014 بهم في المستقبل"

تعليم يتكون من جميع أنواع الخبرات التي تعطي للطلاب القدرة والرؤية عن كيفية الوصول " -
ثم  منإلى الفرص المختلفة، ويهتم بزيادة قدرة الطلاب للمشاركة والاستجابة للتغيرات المجتمعية و 

امل مع المواقف والمهارات الضرورية للفرد للاستجابة لبيئته وتحدياتها المختلفة" التع
(Olorundre&kayoed,2014: p160.) 

 نظرياتهب والتعليم ومفاهيمه، ونظمه بفلسفته الأعمال ريادة حقلي بين المثالي وجزاالت من نوع" -
 لخدمة الأعمال مجال في ومبدعين مبتكرين أشخاص إنتاج إلى التعليم يهدف حيث وفلسفته

 (.142م: ص2015" )أحمد، بها يعيشون التي المجتمعات

 المواهب وتغذية تعزيز طريق عن بالنفس والثقة الذاتي، التقدير تعزيز إلى تهدف تربوية مقاربة"  -
 سينالدار  ستساعد والتي العلاقة، ذات والمهارات القيم بناء نفسه الوقت وفي الفردية، الإبداعات

 (.17م: ص2016)أبو الشعر،  "الدراسة خلال من مداركهم وسيعت في

الأنشطة التي تعتمدها المؤسسات التعليمية )الجامعات(، لبناء المركز المناسب لها في سوق " -
 العمل وايجاد الفرص واستثمار الموارد بطرق يصعب على الجامعات الأخرى ف همُها أو تقليدها"

 (.13م: ص2017)توفيق، 

 صحابأالأفراد  ورعاية الإبداعي التفكير وتشجيع الأعمال لعالم المتعلمين إعدادة "عملي -
 مالمنظ الريادي العملومهارات  اتجاهات واكسابهم الريادية تهمرامها وتنمية الريادية الخصائص

 تطلبها جديدة عمل فرص خلق بهدف الأخرى والدول الدولة باقتصاد والمعرفة العلم على القائم
 التنمية تحقيق في تسهم مبتكرةراعات واخت جديدا   فكرا   وتضيف والعالمية المحلية قالأسوا

 (.210م: ص2017)محمود،  للمجتمع الاقتصادية

 طوالاستنبا والبحث الابتكار مهارات ممارسات من الطلاب يمكن منهج"م( 2018وعر فه )نافع، 
 .(17م: ص2018)نافع،  "مضافة قيمة لإنتاج الفرص واستغلال
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تعليم يساعد الطلاب على تطوير الاتجاهات الايجابية، وتطوير الابتكارات، ومهارات الاعتماد " -
عداد خريجين يتميزون بالثقة بالنفس،  على الذات بدلا  من الاعتماد على الحكومة للتوظيف، وا 

 (.510م: ص2020ويمتلكون قدرات التفكير المستقل" )النجار، 

لال تعزيز المواهب والابداعات خعزيز احترام الذات والثقة بالنفس من "التعليم الذي يُعن ى بت -
عقبه من الفردية، وبناء القيم والمهارات التي تعين الطلاب في توسيع نظرتهم للتعليم الدراسي وما ي

 (.261م: ص2020فرص تمكنهم من تخطيط مسارهم الوظيفي" )بلال وعبد الرحمن، 
 

هو عملية  اعتبروا أن التعليم الريادي معظم الباحثينيتبي ن أنه: بناء  على التعريفات السابقة 
، م( و) جرين وآخرون2018م( باعتباره أنشطة، واتفق كل من )نافع، 2017منظ مة، وتفر د )توفيق،

 م( باعتباره منهج دراسي، واعتبروا معظمهم أن الهدف منه: تنمية المهارات الريادية لدى2009
ز لال التدريب، واعتبر بعضهم تعزيز الثقة بالنفس واحترام الذات وتعزيالطلبة وممارستها من خ

المواهب والابتكارات، واعتبر آخرون تنمية القدرة على استغلال وخلق الفرص، ووصفه أحدهم 
ما بنشر وتعزيز ثقافة الريادة، ووض ح البعض الآخر بأن الهدف هو تحقيق الربحية والتنمية، ومه

 يم الريادي فإن الاغلب يرى بأنه دمج ريادة الأعمال بالتعليم.اختلفت النظرة للتعل

التعليمية  المؤسساتالممارسات التي تقوم بها أنه: مجموعة من ب وتُعَر ف الباحثة التعليم الريادي
وتنمية  ،المواطنة النشطة تحقيق من أجل على وجه الخصوص، الجامعاتوالتدريبة بشكلٍ عام، و 

 لديهم، وتعزيز الوعي الريادي طلبتها،لدى  والإدارية الفنية والعمليةتقنية و الوالمهارات  القدرات
من خلال توظيف التفكير الاستراتيجي وخلق واستغلال  منتجوتحويل الطالب من مستهلك إلى 

  .الفرص، وبالتالي تعزز مشاركته في التنمية الاقتصادية لمجتمعه
 

 يــادي الجامعــريـال مــة للتعليـة الموجهـادئ التربويـالمب .4
Educational principles directed to university entrepreneurial 

education 
 عند الريادة عالم أفاق وتوسيع ،الحياتية المهارات تعزيز على يساعد الريادي ميالتعل إن
، لفرديا المستوى على هذا المعيشة، مستويات وتحسين ،الدخل زيادة ذلك عن ينتج مما الريادي،

 روح ويعزز الأعلى، والإنتاجية الإبداع يدعم الريادي ميالتعل فإن المؤسسي المستوى على أما
 التي المشكلات حل على العمل زحف  يُ  قد الريادي ميالتعل أن كما. المناسبة العمل وبيئة التنافسية
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 للربط جديدة تآليا وخلق ،العمل بسوق التعليم ربط خلال من الاقتصادية التنمية جهود تواجه
 تخفيض وبالتالي الذاتي التشغيل نحو التوجه ويدعم الاقتصادي النمو على يساعد مما بينهما،
 .(9م: ص2019)المطيري،  الشباب فئة بين البطالة ةنسب

ذه ههناك أربعة مبادئ رئيسة يقوم عليها التعليم الريادي، وتوجه ممارسته التعليمية، حيث تهدف 
عن  التعليم الريادي ليتماشى مع المتطلبات اللازمة لتحقيق التعليم الرياديالمبادئ إلى توجيه 

كيفية  طريق: فهم التفاعل بين التعاملات الاجتماعية المتعددة، التنقل في بيئة معقدة وديناميكية،
 وضحها:يبناء وتقييم المعرفة والاستراتيجيات الريادية، وتحويل الأفكار إلى أفعال، والشكل التالي 

 
 (: المبادئ التربوية الموجهة للتعليم الريادي2. 3)شكل 

 (.164م: ص2015المصدر: )إبراهيم، 

 

 م( عدد من المبادئ التوجيهية للتعليم الريادي وهي:2010وترى )سالزانو، 

 مبكرةفي سن  ش بابال ومهارات مواهب تحديد خلال من تعليمي نجاح حلقات خلق -
 .منها ستفادةوالا

 القابلية ذلك في بما الطلبة، حياة ساراتم تعزز املةوالش   والمرنة لديناميةا المناهج -
 .المشتركة القيم وتنمية جتماعيةالا شاركةوالم ،الشخصي والنمو للتوظيف،

مبادئ 
التعليم
الريادي

ن التفاعل بي
التعاملات 
الاجتماعية 
المتعددة

ي التنقل ف
دة بيئة معق
يةوديناميك

كيفية بناء 
رفة وتقييم المع
يات والاستراتيج
الريادية

تحويل 
الأفكار 
إلى أفعال
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 على دللاعتما شاركينالم يؤهل التربوية، الركائز من واحدا   اعتباره على التجريبي، التعل م -
 يالتطبيق والطابع المعنى من المزيد الأرجح على يضفيو  الثقافية، خلفياتهم وعلى أنفسهم
 .التعليم على

 من عالية توياتمس إلى بالوصول للطلبة يسمح الحياة واقع تراعي التي التطبيقات تعزيز -
 بيئتهم تحسين بين ما شتركةالم شاكلالم لمعالجة بهمصة خا حلول إيجاد مع الإنجازات،

 .لمجتمعاتهم التحتية والبنى
 لديهم ؤوليةسالم س  وح بابالش   ثقة يعزز وفس ،شادوالإر  التوجيه جانب إلى يم،التعل -

 .وكمالهم تقلاليتهمسوا
 من والحد   همسحما وزيادة الطلبة تطلعات تعزيز في همانسي والتوجيه القدوة دور لعب -

 .ةسالدرا عن نقطاعالا خطر
 لبةالط على ينبغي كما طلبةال مع طاءسالو  دور يلعبوا أن والمدر بين المعل مين على ينبغي -

 .التعل م في ؤولياتهمسلم تهمسممار  يعززوا أن
 ما لصالتوا عرى توثيق على لقدرتها مانةض كليش أن يفترض للمناهج المنتظم التقييم -

شراكهمو  ومجتمعهم تهمسودرا الطلبة مع بين ، )سالزانو ذاتيين ومتعلم ين فاعلين رصكعنا ا 
 .(28م: ص2010

لتفكير التعليم الريادي بفلسفته ومضمونه يجب أن يوجه نحو الفرد بأن يسمح له با أن وترى الباحثة
ا  به، ويحدد أهدافه ويلبي طموحاته، فروح الريادة والمبادرة  ظهر تالحر، وأن يختار مسارا  خاص 

 في مجتمع يشجع على التفكير الحر، ويسخر البيئة لخدمة الإنسان، ويبتعد عن السلبية والخضوع
 ستسلام.والإ

 

 يـادي الجامعــريـم الــداف التعليـأه. 5
 The goals of university entrepreneurial education 

 به خاصا   را  مسا يختار وأن والمستقل الحر بالتفكير له سمحوي الفرد التعليم الريادي وجهي
 أسرته لأمر ا  وخاضع ضخا  ار  يكون لا بحيث طموحاته ويلبي وأهدافه، مستقبله ويحدد وبحياته،
 ةلخدم البيئة ويسخر الحر، التفكير على يشجع مجتمع في تظهر والمبادرة الريادة فروح ومجتمعه،
 (.214م: ص2017)محمود،  والاستسلام والخضوع السلبية عن ويبتعد الإنسان،

 والمبدعين الرياديين من جديد جيل خلق هو الريادي ميللتعل الرئيسي الهدف أن فيه شك لاومما 
 والتجديد الإبداع على المبنية التفكير أنماط إلى التقليدي التفكير نمط وتغيير الأعمال مجال في
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 الريادي فالتعلم المغامرة، روح على وتشجيعهم الحر العمل ثقافة غرس إلى يهدف كما ،والابتكار
 الصلة يقةوث معارف وتكسبه الأعمال، مواقف تحليل مهارات الطالب في تنم ي جديدة آلية يعتبر
 (.9م: ص2019)المطيري،  التغير نحو اتجاهاته وتحويل الأعمال بريادة

اب كما وتهدف فكرة التعليم العالي الريادي إلى تفعيل دور الجامعات على ايجاد جيل من الشب
و المزود بالمهارات الأساسية والاتجاهات الإيجابية، والسمات الشخصية التي تؤهلهم للتوجه نح

م: 2008لهم المهني والوظيفي، معتمدين على أنفسهم وقدراتهم الذاتية )الربيعي، بناء مستقب
 (.212ص

 ومن أهداف التعليم الريادي في الجامعة ما يأتي: 

 والتنشئة الاجتماعية المغامرة روح حفز. 
 ممارسات إلى الأفكار تحويل. 
 أخذو  والريادة، بتكارلااو  الإبداعي بالتفكير المتعلقة قدراتهم يةتنم على الطلاب مساعدة 

 ع جديدة.مشاري لإنشاء المبادرة
 الشخصية المهارات تطوير. 
 والاتصال الإيجابي العلاقات مهارة تعزيز. 
 نحوه. إيجابية اتجاهات، وتشكيل الحر العمل ثقافة تعزيز 
 (.9م: ص2019)المطيري،  العمل خطط تصميم 
 الأعمال ريادة مجال في والخبرات المعارف توفير. 
 للتعل م وخلقا   إبداعا   أكثر مقاربات رتطوي 
 دةالريا اعتبار أجل من اللازمة الإيجابية والمواقف س،بالنف والثقة الذات احترام تعزيز 

 (.27م: ص2010)سالزانو،  مقبول وظيفي كخيار الذاتي والتوظيف
 المحلية والصناعات المنتجات تطوير صورة في المحلي الاستثمار تشجيع. 
 الفجوة وتقليل العمل بسوق المعرفة ربط خلال من جديدة إبداعية بمنتجات المجتمع تزويد 

)محمد،  المنتج تطوير عملية في المعيارية النقطة وهي السوق وحاجات المعرفة بين
 (.882م: ص2011

 الاختراع وعقود براءات خلال من التنافسية قدرتها على الحفاظ من الجامعات تمكين 
الطلاب بعد تخرجهم  أحوال على والوقوف طلابها لدى يةالرياد روح وتعزيز البحث

(Slinger, et al, 2015.) 
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 أن التعليم الريادي الجامعي يسعى إلى تفعيل طاقات طلبة الجامعة، وتحويل وترى الباحثة
تعليم أفكارهم إلى واقع، من خلال المعلومات والمفاهيم والقيم والمهارات التي حصلوا عليها في ال

د، وجعلها مشاريع تسهم في التنمية الاقتصادية للمجتمع، ودفع عجلة الانتاج والاقتصا الريادي،
ج ليتحولوا من أفراد مستهلكين إلى منتجين، ويؤدي أيضا  إلى تقليل هجرة الخبرات والعقول خار 

 الوطن، ل ي بقوا ذخيرة علمية نافعة لوطنهم.
 

 يـادي الجامعــريـم الــة التعليـأهمي. 6
The importance of university entrepreneurial education 

 كسابهاوا الشبابية الشخصية وصقل وتأهيلهم الطلاب تراقد لتنمية را  محو  الريادي التعليم يُعد
)موسى،  المستجدات مع السليم تكيفها لضمان وتأهيلها والعملية، العلمية تراوالخب تالمهارا
 ريادي إلى:(. وترجع أهمية التعليم ال2م: ص2014

 وخدمته الوطن بناء في يُسهم وفعالا   صالحا   مواطنا   يجعله بشكل المتعلم تنمية قدرات 
 هوشرائح المجتمع أفراد مع والتعامل إيجابي بشكل به المحيطة الأعمال بيئة مع والتفاعل
 (. 30ص: م2014حميد )مبارك،  واجتماعي أخلاقي بأسلوب المختلفة

 السوق في جديدة وخدمات سلع وطرح جديدة مشاريع لإيجاد سوقوال العلم بين الفجوة سد 
 (.9م: ص2009 لأغا،)ا

 تصادالاق بناء في طفرة حداثا نحو لالتحو  من نيمكِّ بما  والابتكار الإبداع في رواد إنتاج 
 المعرفة عمجتم يةبتنم العلاقة ذات المتجددة الأفكارل خلا من المعرفي

 العالية التكنولوجيا ذات تجارية أعمال مشروعات فكارلأ الخريجين امتلاك احتمال زيادة، 
 البطالة مشكلة على التغلب في والمساهمة المعرفة عمجتم بناء نحو التوجه تخدم لتيوا

 (.9م: ص2014)المبيرك والجاسر،  والفقر
 

م( إلى مجموعة من النقاط في أهمية التعليم الريادي مقسمة إلى قسمين 2019وأشار )المطيري، 
 ا:هم

 تتمثل بالتالي:و أهمية التعليم الريادي على مستوى الفرد  (أ
 المهني والنمو الشخصي النجاح تحقيق. 
 والاعتزاز بالإنجاز الفخر وتحقيق مضافة قيمة خلق. 
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 الاقتصادية الفعالية وتحقيق المهمشين الافراد تمكين. 
 تتمثل بالتالي:و أهمية التعليم الريادي على مستوى مؤسسات العمل  (ب

 أكثر وظائف خلق. 
 للمؤسسات والتنويع التجديد. 
 السوق هياكل تغيير في المساهمة. 
 العمل اساليب وتجديد تغيير المنظمات، أداء تطوير. 
 يةاجتماع قيمة وتحقيق الأعمالريادة،  مبادرة من للاستفادة؛ التعاون للشركات الممكن من 

 (.7م: ص2019)المطيري،  واقتصادية
 

، التعليم الريادي الجامعي تكمن في: توفير فرص العمل للخريجينأن أهمية  وترى الباحثة
تصادي ومواجهة التحديات المجتمعية، والمشاركة المجتمعية والإبداع والتجديد، وتحقيق النجاح الاق

 والرفاهية الاقتصادية للفرد، ومدى مشاركته في تحقيق التنمية الاقتصادية للمجتمع.
 

 يـدي الجامعاــريـم الــأدوار التعلي. 7
The roles of university entrepreneurial education 

لا التعليم الريادي خطوة أساسية نحو تطوير قدرات الطلبة على التفكير والتعامل كرواد، و 
يقتصر فقط على نقل وتطوير المعارف الريادية لديهم؛ ليصبحوا فع اليين في حياتهم الشخصية 

 والعملية.

 م الريادي الجامعي في ثلاثة مجالات:ويتمثل دور التعلي

ارا  هامة في دعم وعليه فإن القيادة الجامعية تلعب أدو : أولًا تبني القيادة الجامعية للتعليم الريادي
 ونشر ثقافة التعليم الريادي من خلال:

  تضمين التعليم الريادي في خطتها الاستراتيجية، وصياغة خطط لتطبيق برامج التعليم
 الريادي.

 نفتاح على الخارج للاستفادة من الأفكار الريادية خارج البلاد.الا 
 البيئة الجامعية وتلبية احتياجاتها بما يخدم التعليم الريادي. متابعة 
 .المرونة وسرعة الاستجابة للتغيرات الخارجية 
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  لتبني الأفكار الريادية التشبيك مع مؤسسات المجتمع المحلي والمؤسسات الدولية
 .والابتكارات

ي الجامعة فوعليه فإن برامج التعليم الريادي : ثانياً تضمين المناهج التعليمية للتعليم الريادي
( Man & Yu, 2007تلعب أدوارا  محددة في تنمية السلوك الريادي للطلبة، وقد حدد كل من )

 تلك الأدوار في خمس مجموعات وهي:

 .نقل المعرفة والقدرات الريادية 
  يادية.تطوير المهارات الر 
 .احتضان السمات الريادية 
 .إظهار السلوك الريادي 
 ( تحفيز ثقافة ريادة الأعمال بين الطلابMan & Yu, 2007: p 623.) 

 

 إلى وآل لحام، بتصنيف أدوار برامج التعليم الريادي بالجامعة وزيربيناتي سويترزكما قام كل من 
لهام  رئيسة أنواع ثلاثة طلاب ال ايكتسبه التي تار والمها المعرفة نييع ملفالتع ،(وحضانة)تعلم وا 

 احركهت التي (الدوافعل )والعقو  (،العاطفة) اتالاتجاه تغيير: وفه الإلهام أما ،حول ريادة الأعمال
 مجراب في عنصرل ك ،   وأخيرا ،لأعما رواد لتصبح اوتوجهه البرنامج في تالمدخلا أو الأحداث
 .(150م: ص2015احتضان )إبراهيم،  مورد بمنزلة أن يكون يمكن بالجامعة الريادي التعليم

ورا  وعليه فإن عضو هيئة التدريس يلعب د: ثالثاً دعم أعضاء هيئة التدريس للتعليم الريادي
 مميزا  في دعم التعليم الريادي من خلال:

 .اكتشاف الطلبة المبدعين والمبتكرين وتشجيعهم ودعمهم 
 مهارات التفاوض والإقناع، مهارات التحليل  اكساب الطلبة مهارات الريادية بما فيها

، واستخدام ، من خلال استخدام أساليب التدريس الخاصة لذلكالمنطقي والتفكير العميق
 أدوات التقويم الفاعلة لقياس تلك المهارات.

 .ربط المفاهيم النظرية بالتطبيق العملي، وتنظيم زيارات ميدانية للطلبة 
 عة علقة بالتعليم الريادي مع أعضاء هيئة التدريس في الجامتبادل الخبرات والمعارف المت

 نفسها وفي الجامعات المناظرة الأخرى.
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 أن أدور التعليم الريادي تتمثل في: صناعة قادة المستقبل، المساهمة في ترى الباحثةو 
ي، رفتنمية مجتمع المعرفة من خلال الأفكار المتجددة التي تُحدث تحولا  في بناء الاقتصاد المع

 معالجة مشكلة البطالة، إحداث تقدم تكنولوجي، والمساهمة في التنمية الاقتصادية.
 

 يـادي الجامعــريـم الــال التعليـ. أشك8
 Forms of university entrepreneurial education 

 رياديةال الذاتية الكفاءة لزيادة ا  داعم ا  نظام الجامعي الرياديالتعليم  مجراب تكون أن يجب
 يف لابتكار،او  المخاطرة ىعل لتشجيعهم ؛الواقعية الحياة في الطلبة راكإشذلك  في بما ،للطلبة
 لتعليما مدع أن الأبحاث أكدت وقد الفنية، تار المها ا  تحديد أكثر أو العامة الإدارة تل مهارامقاب

 نزعةلل الطلبة اباكتسوأن  الخاصة، التجارية مشروعاتهم في بدءلل الثقة دراالأف يعطي قد الريادي
 (.Chen, Greene & Crick, 1998هم )وتدريبي ق تعليمهمطري عن يأتي الريادية

( ش كلين للتعليم الريادي Kraaijenbrink, Groen & Bos، 2010وقد اقترح كل من )
 الجامعي وهما:

 يمتعل خلال من الريادي التعليم تقديم للجامعات حيث يمكن :التقليدي التعليم الريادي -أ
 جديد. مشروع في الشروع أجل من اللازمة؛ والمهارات لطلبة المعارفا

 ا  ومحدد مستهدفا   دعما   للطلبة توفر أن للجامعات يمكن حيث :التجاري التعليم الريادي -ب
 م،الأعمال لديه المجتمعية وريادة التنمية مفهوم خلال تقوية من مشروعاتهم الخاصة، لبدء
 لتحويلها المبدعة الأفكار واحتضان عي، والتحفيز،الو  توفير خلال من يمكن ذلك حيث
 الأعمال الجامعية، لخدمة البيئة المجتمعية. حاضنات خلال من ريادية مشروعات إلى

 

 اديــريـم الــات في التعليـ. دور الجامع9
The role of universities in entrepreneurial education 

 فيرتو  خلال من ةبالطل لدي التنظيمية الريادية افةالثق تنمية مهمة الجامعات عاتق على يقع
 أفكارهم تحويل على وتدريبهم المخاطر، تحمل في والراغب الحر، للعمل المؤهل البشري العنصر

كسابهم هامة، مشروعاتإلى  المبتكرة ومقترحاتهم  افةك وتقديم المشروعات، وتنفيذ إعداد مهارات وا 
 م(.2017ة )المخيزم، بالطل لهؤلاء والتوجيه والدعم الاستشارات

 ومن هنا فإن على الجامعة دورا  هاما  في دعمها للتعليم الريادي من خلال ما يلي:
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ليم التع ثقافة لنشر والابتكار بداعللإ وحدات وانشاء يات،الكل فيل الأعما ريادة مأقسا إنشاء -
 .الريادي

 دةريا اومنه يات،الكل جميع في اميمهتع عبر سية،راالد جالمناه في لالأعما ريادة ترامقر  دمج -
 تواءواح يات،العمل إدارة الجديدة، المشروعات إيجاد الإبداع، أساليب المشروعات، إدارة ،الأعمال
 .الطلاب تخصص لمجا في ناجحين لأعما لرواد نماذج ىعل تراالمقر 

 ريادة مبادئ) مسمى تحت الأولى السنة في الجامعات طلاب لجميعل الأعما ريادة مقرر متقدي -
 .ل(الأعما

 المشكلات،ل ح ،التفاعلي التعليم ىعل التركيز من فلابد التدريس، ساليبق وأطر  يخص فيما -
 ادبرو  والاستعانة ت،راالزيا الأدوار، لعب الموقع، في ملالتع بحث، مشروع إعداد الحالة، راسةد

 .لالأعما ريادة ترامقر  تدريس في فةمختل مجالات في ل ناجحينأعما

براهيم،  الريادية الجامعة مو مفه تبني -  (.194- 193م: ص ص2014)السيد وا 

 وأ حكومية مؤسسات سواء بالجامعة، العلاقة ذات القطاعات كافة مع وعلاقات شراكات عقد -
 .بينهم فيما مستمر تواصل قنوات وفتح الخريجين، أو المحلي المجتمع

 المعارفو  التكنولوجيا لنقل الأعمال ريادة مجال في والمتميزة العالمية الجامعات مع التعاون -
 (.378م: ص2018)الرميدي،  المتطورة

 

ي: أن مجالات دور الجامعات في التعليم الريادي تتمثل ف ترى الباحثةوبناء  على ما سبق 
أعضاء تعزيز و ت ب ني القيادات الجامعية للتعليم الريادي، ت ضم ين المناهج التعليمية للتعليم الريادي، 

 هيئة التدريس التعليم الريادي من خلال طرق وأساليب تدريسهم.
 

 ةـات الفلسطينيــي الجامعـادي فــريـم الــع التعليـواق. 10
The reality of entrepreneurial education in Palestinian universities 

ي يمر به إن الجامعات الفلسطينية تدرك طبيعة الوضع السياسي، والاقتصادي الذ 
ربة المجتمع الفلسطيني، وأهمية التحول نحو التعليم الريادي، وما ينتج عنه من كوادر مؤهلة ومد

على درجة عالية من الكفاءة، تساهم في زيادة الاستثمار والانتاج في السوق المحلي )نصار، 
 (.450م: ص2018
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ى تنظيمي قوي قادر عل الجامعات الفلسطينية ورغم قلة الإمكانيات إلى أنها تتمتع ببناء
إرساء مبادئ التعليم الريادي، فبعض الجامعات الفلسطينية يوجد بها حاضنات للأعمال، وتهتم 

التعليم بالبحث العلمي؛ للإفادة منه في تطوير الجامعة ورفع مكانتها، وتهتم الجامعات الفلسطينية ب
: ضعف التمويل، وقلة الريادي بالرغم من الأوضاع التي يمر بها الشعب الفلسطيني من

 (.73م: ص2017الإمكانيات، وقلة توافر فرص العمل بسبب الحصار والعدوان المتكرر )السر، 

 يةالإسلام مع المعنيين في كل من الجامعة إجراء الباحثة مقابلات غير منتظمةومن خلال 
ية، لموارد البشر )مدير دائرة ضمان الجودة، مدير التخطيط والتطوير، مدير ا الأقصىجامعة و  بغزة

 مسؤول العلاقات الخارجية، مدير دائرة التعليم المستمر، مدير دائرة متابعة الخريجين، مدير
ة، حاضنة الأعمال، عميد كلية التربية، رئيس قسم الهندسة المعمارية، رئيس قسم الهندسة المدني

للتعرف على لومات( رئيس قسم إدارة الأعمال، رئيس قسم المحاسبة، رئيس قسم تكنولوجيا المع
لة لواقع التعليم الريادي  ي كلتا فواقع التعليم الريادي في الجامعتين، وفيما يلي عرض بصورة مُفص 

 الجامعتين:

 Islamic University in Gaza بغزة ةــة الإسلاميــالجامعأولًا: 

ح أن هناك أنشطة وممارسات عديدة تعزز التعليم الريادي تقوم بها الجام  مية، عة الإسلاات ض 
 تعرض الباحثة واقع التعليم الريادي في الجامعة الإسلامية:وفيما يلي 

 تطرح بعض الكليات في الجامعة عدة مساقات تعزز ثقافة التعليم الريادي منها: -أ
  كمتطلب كلية 2و 1كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية: تطرح مساقي مبادئ إدارة الأعمال ،

صص وهي: مساق إدارة التسويق والتسويق الالكتروني، كما وتطرح عدة مساقات تخ
مساق إدارة الاستثمار والتمويل، ومساق إدارة المشاريع، كما وافتتحت الكلية تخصص 

 جديد تحت مُسمى التسويق والتجارة الالكترونية.
 .كلية تكنولوجيا المعلومات: تطرح مساق ريادة الأعمال والعمل الحر كمتطلب تخصص 
 ة: تطرح عدة مساقات كمتطلب تخصص، فمثلا قسم الهندسة المعمارية يطرح كلية الهندس

دارة مشاريع هندسية، وقسم الهندسة المدنية يطرح مساقي إدارة مشاريع  مساق اقتصاد وا 
 هندسية، واقتصاد هندسي.

مِّن التعليم الريادي ضمن مفردات  عدة مساقات.في  وقضايا أما باقي كليات في الجامعة فتُض 

ق   -ب  يوم: منها الريادي التعليمثقافة  فيها تعزز عمل وورش دراسية أيام عدةالجامعة  د تع 
 عمل وورشة ،"فلسطين في الصغيرة للمشاريع كرافع الجماعي التمويل" بعنوان دراسي
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 لقطاع الداعمة البيئة تعزيز وسبل والاتصالات المعلومات تكنولوجيا في الابتكار" بعنوان
ق د  الريادة  عد ة مؤتمرات تعزز فيها ثقافة التعليم الريادي منها: ت ، كما وع 

  ي تطوير المشاريع الصغيرة.الريادة والإبداع فمؤتمر 
  زيز قطاع الاعمال وخلق فرص دور ريادة الأعمال والعمل الحر عن بعد في تعمؤتمر

 عمل.
 .مؤتمر بطالة الخريجين آفاق وحلول 
 نولوجيا الأعمال إبداع وابتكار.مؤتمر تك 
  وابتكار. تنمية الأعمال تكنولوجياومؤتمر 
راك تقوم كليات الجامعة بعدة أنشطة في الجامعة تعزز فيها ثقافة التعليم الريادي بالاشت -ت

 مع الأندية الطلابية، ومجلس الطلبة، وشؤون الطلبة، وتعقد أيضا  الكليات عد ة دورات
 ة في الجامعة.مختلفة مثل دورة المعلم الرقمي التي عقدتها كلية التربي

لية تُطل ق الجامعة عدة مشاريع تعزز ثقافة التعليم الريادي منها: مشروع "تهيئة خريجي ك -ث
الهندسة لمواكبة احتياجات سوق العمل في مجال الطاقة والمدن الذكية"، مشروع "دعم 
وتعزيز ريادة الأعمال في الهندسة والعلوم والرياضيات وتكنولوجيا المعلومات في 

ت الفلسطينية"، مشروع "تطوير قدرات خريجي تكنولوجيا المعلومات لدمجهم في الجامعا
 الأفكار وتطوير لدعم "مبادرون سوق العمل الحر وتصدير البرمجيات"، ومشروع

 الريادي".
ن ودائرة الخريجين في الجامعة العديد م ،التعليم المستمرو  د عمادة خدمة المجتمععق  ت   -ج

دورة  لتعليم الريادي منها: دورة "تأهيل الخريجين لسوق العمل"،الدورات التي تعزز ثقافة ا
دارة المخاطر"، دورة "الاستثمار في الاسواق  "التسويق الالكتروني"، دورة "التمويل وا 

ة ودور دورة "العمل الحر مسار النجاح"، المالية"، دورة "تأهيل المحاسبين لسوق العمل"، 
مج التعليم المستمر العديد من البراو  خدمة المجتمععمادة  ت"تنسيق المشاريع"، كما نف ذ

 ، والعديد من المشاريع مثل مشروع "تسهيل الوصولمنها برنامج "دبلوم إدارة المشاريع"
 .للوظائف اللائقة في قطاع غزة"

 توفر غزة، والتي قطاع في م2006 عام تأسيسها وجود حاضنة الأعمال بالجامعة، تم -ح
 لتطبيقها بها والنهوض الأفكار تطوير خلال من المشاريع بلأصحا داعمة تعليمية بيئة
 خدمات تقديم وكذلك الواقع، أرض على مشاريع إلى الأفكار وتحويل الواقع، أرض على
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الفلسطينيين، وتتلخص أدوار حاضنة الأعمال في الجامعة الإسلامية فيما  الأعمال لرجال
 يلي:

 العملية والمهارات المعارف إكسابهم خلال من والعملي العلمي الطلبة بمستوى لارتقاءا 
 .والحياتية

 العملية الجوانب تعزيز على العمل خلال من، البطالة معدلات وخفض الاقتصاد تعزيز 
 .الفلسطيني العمل سوق متطلبات مع يتناسب بما فيها

 تخصصات من مجموعات مع الادارة طلاب ودمج، ريادية مشاريع في الطلبة حتضانا 
 .متكاملة تخصصات ذات شركات لإنشاء سعيا   وتطبيقية مهنية أخرى

 يصبحوا أن يمكن الذين الشباب الأعمال لرواد والإدارية الفكرية المواهب الحاضنة تدعم 
 .الفلسطينية والخدمات المنتجات تنشيط على وتعمل التصدير لسوق الفقري العمود

 يالفلسطين الخاص القطاع مؤسسات مع والشراكة التعاون عزيزت. 
 وذلك المجتمع، في الأعمال ريادة لتشجيع العامة والفعاليات العمل ورش من عدد تنفيذ 

 .الفلسطينية الجامعات في تدريسه ليتم الأعمال لريادة المهني الأكاديمي الدور لتطوير
 بها والنهوض الأفكار تطوير خلال من المشاريع أصحاب للطلبة ابداعية توفير بيئة 

 .لواقعا أرض على لتطبيقها
 

 ومن أهم الخدمات التي تقد مها الحاضنة في الجامعة الإسلامية:

 .برامج الاحتضان 
 .برامج التسريع 
 .برامج العمل الحر 

ص ومن خلال هذه البرامج يتم التدريب في مرحلة الاستضافة، والتدريب التقني، والتدريب المتخص
 رات الحياتية.لكل مجال، والتدريب على منصات العمل الحر، وتدريب المها

 

 ومن أبرز نتائج حاضنة الأعمال في الجامعة الإسلامية:

o ة/ريادي (1200) من أكثر. 
o ( 2500أكثر من )الحاضنة من برامج ة/مستفيد. 
o نف ذتها الحاضنة. رامجوب مشاريع( 20من ) أكثر تنفيذ مت 
o ناشئة شركة( 30من ) أكثر تسريع مت. 
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o ( مشاريع أفكار ر 10تم احتضان أكثر من )( مشاريع العمل الحر.8يادية وأكثر من ) 
o طلاق واحتضان مدع مت  .ريادية شركة( 220) من أكثر وا 
o اتريادي المستفيدين ( من%35) من أكثر. 
o ودولية يةمحل مؤسسة (15) من أكثر مع كالتشبي مت. 

 وقد أشارت بعض الدراسات إلى تميُّز الجامعة الإسلامية في دعم ثقافة التعليم الريادي
لت إلى " م(2017دراسة )السر، : منها  متوسطات بين إحصائية دالة ذات فروق توجدوالتي توص 

 اتبمحافظ الفلسطينية الجامعات في الريادي التعليم متطلبات توافر لدرجة الدراسة عينة تقديرات
 ".الاسلامية الجامعة لصالح( قصىالأ الاسلامية، فلسطين،) الجامعة متغير إلى تعزى غزة

 

 Al-Aqsa Universityى ــة القصــجامع: ا ًـثاني

ح أن هناك أنشطة وممارسات عديدة تعزز التعليم الريادي تقوم بها  ، جامعة الأقصىات ض 
 جامعة الأقصى:وفيما يلي تعرض الباحثة واقع التعليم الريادي في 

 تطرح بعض الكليات في الجامعة عدة مساقات تعزز ثقافة التعليم الريادي منها: -أ
 كمتطلب كلية، كما  2و 1ة الإدارة والتمويل: تطرح مساقي مبادئ إدارة الأعمال كلي

وتطرح عدة مساقات متطلب تخصص وهي: مساق التسويق الالكتروني والتجارة 
ية، الالكترونية، مساق مبادئ الاستثمار، مساق إدارة التسويق، مساق إدارة الأعمال الدول

 نُظم المعلومات الإدارية والتجارة المعاصرة.كما وافتتحت الكلية تخصص تحت مُسمى 
  وني كلية تكنولوجيا المعلومات: تطرح مساقي ريادة الأعمال والعمل الحر، التسويق الالكتر

 كمتطلب تخصص.

مِّن التعليم الريادي ضمن مفردات وقضايا   .في عدة مساقاتأما باقي كليات في الجامعة فتُض 

ق د ت الجامعة عد ة ندوات وورشا -ب ة ت عمل تعزز فيها ثقافة التعليم الريادي منها: ندو ع 
بعنوان "آفاق المستقبل المهني لخريجي قسم المحاسبة"، وورشة عمل بعنوان "تسويق 

ق د ت  يها ثقافةالجامعة عد ة مؤتمرات تعزز ف التكنولوجيا من خلال الحاضنات". كما وع 
 التعليم الريادي منها:

  الطلابي. و رؤية لتنمية الإبداعنحمؤتمر 
  المستوى الرابع وحديثي التخرج. مشروع تدريب وتشغيل الطلبة المميزين منمؤتمر 
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  ةالطلب تخرج مشاريع – المعلومات وتكنولوجيا الهندسة والابتكار في البحثومؤتمر :
 .والمخرجات التوصيات

 تعقد الكتل الطلابية في الجامعة عد ة محاضرات ومسابقات في العمل الريادي. -ت
بة ق الجامعة عدة مشاريع تعزز ثقافة التعليم الريادي منها: مشروع "تحسين جودة طلتُطل   -ث

عمل"، وخريجي إدارة وأتمتة المكاتب بإكسابهم المهارات التكنولوجية الرقمية لزيادة فرص ال
 المعلومات وتكنولوجيا الهندسة مناهج في الابتكار يهدف لتعزيز ""BITPAL ومشروع

 يتناسب بما التدريسية الخطط تطوير على والعمل بغزة العاملة ينيةالفلسط الجامعات في
 العمل. وسوق الخريج بين الفجوة لتقليص العمل سوق مع

العديد من  في الجامعة  -وحدة الخريجين–التعليم المستمر و  عمادة خدمة المجتمععق د ت   -ج
لاين"،  أون التعليم في يةالرقم "التكنولوجيا الدورات التي تدعم التعليم الريادي منها: دورة

ق دورة "التسوي ،دورة "العمل الحر من خلال الإنترنت"، دورة "دخول سوق العمل باحتراف"
نامج التعليم المستمر العديد من البرامج منها بر كما نف ذت عمادة خدمة المجتمع و  للذات"،

 "دبلوم إدارة المنظمات غير الحكومية".
ل الجامعة -ح (، Reach Cares) صغيرة من خلال برنامج مجتمعية تومبادرا مشاريع، تمو 

 الدولي البنك من والمدعومة الجودة" تطوير صندوق كما تشارك الجامعة بمشروع "منح
 موجهة تعليمية برامج وتنفيذ لتطوير العالي التعليم مؤسسات تحفيز الى تهدف والتي
 الخاص. القطاع مع الفاعلة بالشراكة العمل لسوق

 

: عض الدراسات إلى تميُّز جامعة الأقصى في دعم ثقافة التعليم الريادي منهاوقد أشارت ب
 حول المبحوثين استجابات بين معنوية فروق وجود"لت إلى م( التي توص  2019)اغري ب، دراسة 
 حلصال الفروق وكانت الجامعة، لمتغير تعزى في الحد من بطالة الخريجين للريادة التعليم تعزيز
 ."(7.66) بلغ متوسطب الاقصى جامعة

 

كل من بناء  على ما سبق من نتائج المقابلات غير المنتظمة التي أجرتها الباحثة، تبي ن أن 
الجامعة الإسلامية بغزة وجامعة الأقصى تمارسان التعليم الريادي بدرجة كبيرة، وتتوافر فيهما 

( ساعة 60از الطالب )أن الجامعات الفلسطينية تعتمد نظام انج وحيث أيضا  معظم متطلباته، 
تطوع غ ير التدريب العملي لكي يُمنح درجة البكالوريوس، وهذه الساعات يقضيها الطالب في 
مؤسسات لها علاقة بتخصصه، لكي تطو ره وتدمجه بسوق العمل قبل تخرجه، وتدر به على عمل 
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 ( إلى أنم2017، وقد أشار ت )السر، -المشاريع وتؤهله للحصول على وظيفة مناسبة لتخصصه
المتوسط الحسابي لدرجة توافر متطلبات التعليم الريادي في الجامعات الفلسطينية يساوي "
م( أنه 2019"، وبي نت دراسة )اغري ب، %(، أي بدرجة كبيرة71.00النسبي بلغ ) ووزن(، 3.55)

 73.54) الريادي في الجامعات الفلسطينية التعليم تعزيز لمحاور الاجمالي النسبي الوزن "بلغ
 (،% 73.14) الفنية وللمهارات (،% 74.43)الإدارية  للمهارات النسبي الوزن بلغ حيث (،%
 :كل من إلى م(2018دراسة )نصار، ("، كم توص لت % 72.98)فكانت  الشخصية المهارات أما
%(، أي  74.0ينية في تحقيق التعليم الريادي يساوي )المتوسط الحسابي لدور الجامعات الفلسط"

ي تحقيق المتوسط الحسابي لدرجة توافر متطلبات دور الجامعات الفلسطينية فجة كبيرة"، "بدر 
 ."%(، أي بدرجة كبيرة 74.7(، والوزن النسبي )3.73يساوي )التعليم الريادي 
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 :يــانـور الثـالمح
 ةــاديـة الاقتصــالتنمي

 Preludeد ــتمهي
 ذاستحو  حيث الاقتصادية، الدارسات بين مرموقا   كانا  م أخذ الاقتصادية التنمية موضوع إن

 يةالدول المنظمات وعبر والنامية المتقدمة البلاد فيوالسياسيين  الاقتصاديين من متماالاه ىعل
 .يميةوالإقل

 

 The essence and themes of development اـوأبعادهة ــوم التنميـمفه. 1
قاء  ن ش أ ت مع ن شأة البشر المستقر إنتاجا  وارت رغم أن التنمية تعتبر ظاهرة اجتماعية،

 وعلاقات، واتخذ مفهومها صورا  محددة في سباق الحضارة المعاصرة، إلا أن دراسات التنمية لم
لقرن الماضي تأخذ أهمية كبيرة إلا بعد الحرب العالمية الثانية، وت نام ى الاهتمام بها في ثمانينيات ا

 (.20- 19م: ص ص2010)حلاوة وصالح، 

كما أن التنمية هدف تسعى لتحقيقه كافة الشعوب، لذلك يحتل موضوع التنمية بأهمية كبيرة من 
 ق ب ل المتخصصين والمسئولين والباحثين والمخططين في الحكومات والشعوب والمنظمات المختلفة

تصادية لما لهذا الموضوع من أهمية بالغة على كيان المجتمع من النواحي الاجتماعية والاق
 والسياسية والثقافية.

 

 The concept of development ةــوم التنميـمفه. 1. 1

 دولال به اهتمتو  ،العشرين القرن فيالشائعة  العالمية المفاهيم أهم من التنمية مفهوم يعد
 اوتأثيره الحياة، مجالات جميع في عليها تترت ب التي الإيجابية الآثار إلى نظرا   كبير، بشكل
 .المجتمع أفراد حياة في والمباشر اسالحس

 التنمية لغةً: 

ي اد ة  )لسان العرب،  مصدر نم ى، وتعني: الر فْع   -  (.م1999و الزِّ

 راويةالص ح الأراضي استصلاح مثل منتجة موارد إلى المستثمر ة غير الط بيعية الموارد تحويل -
 م(.2008)معجم اللغة العربية المعاصرة،  البور أو
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 ينمو ونما ،وأصلحه الشيء داز  بمعنى" نما" من الفعل مشتقة العربية غةالل في تنميةال
 حيث من سواء التدريجية، الزيادة نحو متتالية متعددة راحلم في يسير جعله أي تنمية، امصدره

 Developل الفع من مشتقة Developmentالكم أو الكيف، وكلمة تنمية في اللغة الانجليزية 
 لقب ولكن ،الثانيةالعالمية  الحرب منذ استخدامه شاع حالمصطل ذاوه. يوسع يطور، ،ينمي وتعني
 ذهه مم الحاضر، الوقت في بالتنمية دراالم المعنى ىل عللتد أخرى ماتكل استخدمت التاريخ ذلك
م: 2000)الحاج محمد،  والتصنيع التحديث وأيضا الاقتصادي، موالتقد المادي، مالتقد: ماتالكل
 (.24ص

 .والاستصلاحيدور بين الزيادة، والإصلاح، سبق أن تعريف التنمية في اللغة  يتبي ن مما
 التنمية اصطلاحاً:

 قد عُر فت التنمية عدة تعريفات، اقتصرت الباحثة على التعريفات التالية:

لمادي ا "مجموعة الوسائل والجهود المختلفة، التي من خلالها يتم الاستخدام الأمثل للثروة بشقيها -
 والبشري، والتي بدورها تؤدي إلى إحداث تغير في أنماط السلوك وانواع العلاقات الاجتماعية"

(Rodney, 1974: p 4-6.) 

 اعي،والاجتم الاقتصادي البناء في تحولات ايجاد نحو والموج هة الواعية المجتمعية العملية" -
 متوسط في منتظمة زيادة تحقيق إلى ديتؤ  ذاتيا ، مدع مة انتاجية طاقة تنمية على قادرة وتكون
 (.21ص: م1989 إبراهيم،" )المنظور المدى على للفرد الحقيقي الدخل

 أجل من السلطات مع الأفراد، جهود توحيد بقصد تستخدم التي والوسائل الطرق من مجموعة" -
 القومية المجتمعات في والثقافية والاجتماعية الاقتصادية النواحي من الحياة مستوى تحسين
 (.42ص: م1990 عيد،" )والمحلية

عملية حضارية شاملة لمختلف أوجه النشاط في المجتمع، بما يحقق رفاه الإنسان وكرامته، " -
طلاق لقدراته للعمل البن اء والتنمية، و  كذلك وهي بناء للإنسان وتحرير له، وتطوير لكفاءاته، وا 

لقادرة مثل لها؛ من أجل بناء الطاقة الإنتاجية ااكتشاف لموارد المجتمع، وتنميتها والاستخدام الأ
 (.27م: ص2003على العطاء المستمر" )الحر، 

 مع وذلك الزمن، من ممتدة فترة خلال الحقيقي القومي الدخل بموجبها يرتفع التي العملية" -
 مع للفرد، الحقيقي الدخل ارتفاع وبالتالي السكان نمو معدلات من أعلى نمو معدلات تحقيق
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 وفي والثقافية، والسياسية والاجتماعية الاقتصادية المجالات في وواسعة مهمة تغيرات حداثإ
 (.177ص: م2006 ،خلف" ) المجال هذا تحكم التي والأنظمة التشريعات

أفضل استغلال للموارد المادية والبشرية بكفاءة وفعالية، من أجل تطوير كافة الجوانب " -
ضافر ياسية والإدارية والصحية والثقافية والبيئية، وذلك من خلال تالاقتصادية والاجتماعية والس

 (.22م: ص2010الجهود الرسمية والشعبية معا ، دون تبعية لأي جهة كانت" )حلاوة وصالح، 

 مستويات في تحسن عنها ينتج هيكلي بتطور مصحوب الحياة مناحي جميع في بنياني تطور" -
 .(79ص: م2014 حلس،)" المجتمع في الأفراد معيشة مستوى ينسلتح الدخل

 ا  استناد الاقتصادي النمو معدلات زيادة إلى وتؤدي المجتمع، يتخذها التي السياسات مجموع" -

 قدر رأكب وتحقيق المجتمع رادأف حاجيات لتلبية نهزاوات النمو هذا تواصل لضمان الذاتية، قواه إلى
 .(6م: ص2014" )خشيب، الاجتماعية العدالة من ممكن

عملية إحداث مجموعة من التغيرات الجذرية لمجتمع معين؛ بهدف إكساب ذلك المجتمع القُدرة " -
على التطور الذاتي المستمر، وبمعدلٍ يضمن التحسن المتزايد في نوعية الحياة لكل الأفراد" 

 (.  48م: ص2017)القريشي، 

 مستويات ورفع أفضل، يةإنسان حياة نحو الاجتماعي والنظام ككل، المجتمع مستوى رفع" -
 ذات اقتصادية ومؤسسات تنظيمات وخلق البشرية والطاقات تراالمها إنماء خلال من الإنتاج
 (.52م: ص 2020" )الزيود، أفضل جودة

 

بناء  على ما سبق: كان من الطبيعي أن تبرز اختلافات في تحديد مفهوم التنمية، فكل  
 السياسية وخلفياته الفكرية، فالبعض اعتبرها عمليةينظر لها بمنظوره الخاص وفي ضوء فلسفته 

تغيير جذري، والبعض الآخر اعتبرها عملية تطوير، واستفرد تعريف واحد باعتبارها النمو مع 
التغيير؛ ولكن جميع التعريفات أجمعت على أن كلمة التنمية تشمل جوانب اقتصادية واجتماعية 

املة، هدفها تحسين مستوى معيشة الأفراد، وتحسين وسياسية وثقافية، أي أنها عملية حضارية ش
 نوعية الحياة.
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 Dimensions of developmentة ــاد التنميـ. أبع2. 1

عدين بناء  على المفهوم الواسع للتنمية وبما أنها تشمل جميع مجالات الحياة، فإنه يوجد ب 
 للتنمية الشاملة وهي كما في الشكل التالي:

 
 التنمية دأبعا(: 2 .4شكل )

 .المصدر: إعداد الباحثة

 اديــد الاقتصـالبع (أ
رات التغي حيث من للاقتصاد، الإنتاجية الطاقة زيادة ىل علالعم إلى جوهره في ويكمن
 في وحتى القومي الناتج وبين الإنتاجية القطاعات بين النسبية العلاقات في تحدث التي
 متقد مدى ىعل محكلل ااستخدامه ميت النسب ذهوه فةالمختل القطاعات في العاملين نسبة
 .م(2014)مركز إعلام حقوق الإنسان والديمقراطية،  ما اقتصاد تخلف أو

 اعيــد الاجتمـالبع (ب
 طريقة في حضاري تغيير إحداث ىعل ميقو  الاجتماعي لالعم في حديث وبأسل وهو

 ،المواطنين كل عموما   يةوالرفاه لعملا مستويات تحسين قطري عن والحياة والعمل التفكير
 طنيةالو  الثقافة وتنمية ة،العامل والطبقة المتوسطة، بالطبقة الأكبر متماالاه ىل علوالعم
فري، )الك المجتمع لتطوير ماللاز  التغيير لإحداث التنمية مجراب تنفيذ في المشاركة لأجمن 

 م(.2014
 

ية الشاملة يجب وحسب ما سبق: فإن التنمية لا تقوم على بعد واحد فقط، فلإحداث التنم
 أن تشمل البعدين معا  وبشكل متكامل.

 

 

 

يةأبعاد التنم

البعد 
الاقتصادي

البعد 
الاجتماعي
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 The concept of economic developmentة ــة الاقتصاديــوم التنميـمفه. 2
قد برز مفهوم التنمية بداية  في علم الاقتصاد حيث استخدم للدلالة على عملية إحداث 

اب التطور الذاتي المستمر مجموعة من التغيرات الجذرية في مجتمع معين، وذلك بهدف اكس
ورة بمعدل يضمن زيادة قدرة المجتمع على الاستجابة للحاجات الأساسية والمتزايدة لأعضائه، بالص

التي تكفل زيادة درجات اشباع تلك الحاجات عن طريق الترشيد المستمر لاستغلال الموارد 
 (.19م: ص2010الاقتصادية المتاحة )حلاوة وصالح، 

م لأسكتلندي آدم سميث أول اقتصادي متخصص بالتنمية، نشر كتابه ثروة الأمم عاويعتبر العالم ا
لاتينية م، وكان أول بحث أو رسالة حول التنمية الاقتصادية، أما في أفريقيا وآسيا وأمريكيا ال1776

انبعثت الدراسات المنظمة لمشكلات وعمليات التنمية عبر الأربعة عقود الماضية )القريشي، 
 (.25م: ص2010

 

قتصادي، ع ر ف ت مفاهيم التنمية الاقتصادية تطورا  كبيرا  ومستمرا ، ت بعا  لتطور الفكر الا
وساهمت محاولات تشخيص مصادر التنمية في ثنايا أفكار الاقتصاديين وفي ظل ظروفها، في 

 بين الكشف عن تجليات فكر الإنسان في رحلته الطويلة للعثور على الحقيقة والسعي لردم الفجوة
ية، واقتصرت الباحثة (، وتعد دت تعريفات التنمية الاقتصاد4م: ص2017المجتمعات )القريشي، 

 التالية: على التعريفات

التنسيق بين المتغيرات الفكرية والاجتماعية للسكان، تجعلهم قادرين على زيادة الناتج الحقيقي " -
 (.Perroux, 1983بطريقةٍ مستمرة ودائمة" )

زيادة متوسط  لهادفة إلى تحسين مستويات المعيشة لسكان الدول النامية، عن طريق"العملية ا -
الفرد من الدخل القومي، والذي لا يمكن أن يتحقق إلا من خلال زيادة دور الصناعة والتصنيع 

لي، في النشاط الاقتصادي لهذه الدول مقارنة  بدور القطاع الزراعي والصناعي والتقليدي فيه" )ع
 (.64م: ص1994

عملية تغيير شاملة ومتكاملة اقتصاديا  واجتماعيا ؛ لتحقيق نمو مستعجل ومستمر في " -
اقتصاديات البلدان، وتحسين لظروف ومستوى حياة الإنسان فيها، وتستخدم الموارد المتاحة 
للمجتمع في تحقيق زيادات مستمرة في الدخل الوطني تفوق معدلات النمو السكاني، مما يؤدي 

 (.88م: ص2006ادة حقيقية في متوسط الدخل الفردي" )صالحي، إلى زي
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 ساكن يبدائ اقتصاد من القومي الاقتصاد خلالها يتطور الأمد ةطويل تاريخية تطويرية ية"عمل -
 الزيادة، ذهه في تبدأ كمتحر  اقتصاد إلى ،المتوسط في الفردل ودخ القوميل الدخ في يزيد لا

 (.168م: ص2010كله" )حلاوة وصالح،  المجتمع في كمية ريةجذ تراتغي إلى ايةالنه في يؤدي

 من ممتدة فترة خلال الحقيقي الفرد دخل لمتوسط مرتفع نمو معدل تحقيق تتضمن عملية" -
المجتمع"  في الفقر مستوي في زيادة أو الدخل توزيع في تدهور ذلك يصاحب ألا ، علىالزمن

 (.42م: ص2017)الصباغ، 

 على القدرة إكسابه أجل من معين مجتمع في جذرية تغيرات إحداث إلى هدفت التي الجهود تلك"-
 للموارد الأمثل الاستغلال خلال من الأفراد حاجات إشباع يضمن بما والمستمر الذاتي التطور

 (.71م: ص2019في توزيع الثروة" )حمزة ودنبري،  العدالة مبدأ وامتثال الاقتصادية

اع القرار وبعض الجامعات المشتركة، مة، التي تتخذ من ق ب ل صُن  "الإجراءات المنسقة والمستدي -
لتحسين اقتصاد الدولة من خلال النهوض بمختلف قطاعات الاقتصاد، وزيادة الإنتاجية في 

 (.37م: ص2019العمل، وهذا النهوض يتطلب سلسلة تغيرات لضمان استمراريته" )الشريف، 

م: ص 2020ونها يتوقف النمو" )الزيود، ادية التي بد"سلسة من التغيرات والتأقلمات الاقتص -
52.) 

 

ية ب ح سب ما جاء في التعريفات السابقة: فإن المعظم اعتبروا أن التنمية الاقتصادية عمل
 احداث تغيير في الهيكل الاقتصادي، وآخرين اعتبروها التطوير والنهوض بمجال الاقتصاد، وآخر

ي فشرية، واعتبرها آخر عملية زيادة دور الصناعة والتصنيع اعتبرها عملية استغلال الموارد الب
استفرد و النشاط الاقتصادي، واستفرد آخر بأنها عملية التنسيق بين المتغيرات الفكرية والاجتماعية، 

 آخر بأنها سلسلة من التأقلمات الاقتصادية، وبالرغم من بعض الاختلافات في التعاريف إلى أن
لتنمية الاقتصادية تزيد من الناتج الحقيقي والدخل القومي الحقيقي جميعهم أجمعوا على أن ا

أنها:  على وتعرّف الباحثة التنمية الاقتصاديةللمجتمعات، وبالتالي تزيد من متوسط دخل الفرد، 
دي إجراءات مُخط طة، تتُخذ من خلال استراتيجية عامة للتطوير الاقتصادي في الدول النامية، تؤ 

 والدخل القومي الحقيقي، وتحقيق الاستقلال والتقدم الاقتصادي، والرفاهية إلى زيادة الناتج
 الاقتصادية العادلة لجميع أفراد الدولة.
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 Theories of economic development ةــة الاقتصاديــات التنميـ. نظري3
 واستأثرت ة،طويل عقود مدى ىعل العالمية القضايا أهم من واحدة التنمية قضية تظل

 اتفقت التي والرؤى النظريات من العديد حولها روظه ء،راوالخب والمفكرين السياسيين متماهبا
 م(.2012)الزنفلي،  اوأهميته التنمية ضرورة ىعل اجميعه

قرن وظهرت معظم نظريات التنمية الاقتصادية بعد الحرب العالمية الثانية، وفي الخمسينيات من ال
ي قضايا التخلف والتنمية، نتيجة تعاظم حركات التحرير الوطنالماضي، بعد أن تزايد الاهتمام ب

الفقر،  والاستقلال السياسي للدول التي كانت مستعم ر ة، وت ر كز  اهتمامها في كيفية مواجهة مشاكل
لتنمية والتخلف، والتبعية، وكذلك نتيجة تزايد اهتمام الأمم المتحدة والمؤتمرات الدولية بقضايا ا

 (.37م: ص2010)حلاوة وصالح، 

 وسوف تقتصر الباحثة في هذه الدراسة على النظريات التالية:
 Adam Smith theory ثـة آدم سميـنظري

شكلة وهو من طليعة المفكرين الاقتصاديين الكلاسيكيين، وكان كتابه )ثروة الأمم( معنيا  بم
ن لم يُق دِّم النظرية بشكلها المتكامل، إلا أن   وا النظرية اللا حقين قد شكل التنمية الاقتصادية، وا 

 الموروثة عنه، والتي تحمل سمات مهمة منها:

 أ. تقسيم العمل: وهو نقطة البداية؛ حيث يؤدي إلى أعظم النتائج في القوى المنتجة للعمل.

ة ب. القانون الطبيعي: اعتقد آدم سميث بإمكانية تطبيق القانون الطبيعي في الأمور الاقتصادي
د كل فرد مسؤولا  عن سلوكه، أي: إنه أفضل من يرعى مصالحه وأن هناك يدا  ومن ثم فإنه ي عُ 

ن كل فرد سيبحث عن تعظيم ثروته، وكان آدم سميث  خفية تقود كل فرد وترشد آلية السوق، وا 
 ضد ت د خُل الحكومات في الصناعة والتجارة.

ساعد على ذلك أن حرية ت. عناصر النمو: تتمثل في كل المنتجين المزارعين ورجال الأعمال، وي
 التجارة والعمل والمنافسة، تقود هؤلاء إلى توسيع أعمالهم؛ مما يؤدي إلى زيادة التنمية.

مشكلة ث. تراكم رأس المال: ويُعدُّ ضروريا  للتنمية الاقتصادية، ويجب أن يسبق تقسيم العمل، فال
الاقتصاد الوطني )سمية،  هب مقدرة الأفراد على الادخار أكثر، ومن ث م الاستثمار أكثر في

 (.2م: ص2014
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 The theory of stages of growth for Rostowو ـو ل روستـل النمـة مراحـنظري

طار إقام روستو بتقسيم عملية التنمية إلى عدة مراحل، تبتدئ بالمجتمع التقليدي الذي يحده 
ة ما قبل الانطلاق وهي مرحلمحدود من الإنتاج، ويرتكز على علم وتكنولوجيا بدائية، ثم مرحلة 

حداث ثورة تكنولوجية في الزراعة لمواجهة الزيادة السكانية، وتوسيع نطاق  النمو المستمر وا 
الواردات، وتطوير بعض القطاعات الرائدة، ثم الإطار الثقافي بمعنى وجود قوة دفع سياسية 

ديثة، ثم مرحلة الاتجاه واجتماعية ومؤسسية قادرة على استغلال قوى التوسع في القطاعات الح
ة نحو النضج والتي يستطيع فيها المجتمع أن يطبق نطاق واسع من التكنولوجيا الحديثة، ثم مرحل
بات أخيرة وهي مرحلة الاستهلاك الكبير باتجاه تركيز السكان في المدن وضواحيها، وانتشار المرك

 (.33م: ص2015واستخدام السلع المعمرة على نطاق واسع )أبو سخيلة، 
 

 Big Push theoryة ـة القويـة الدفعـنظري

لب تتمثل نظرية الدفعة القوية بوجود دفعة قوية، أو برنامج كبير من الاستثمار بغرض التغ
على عقبات التنمية، ووضع الاقتصاد على مسار النمو الذاتي، وصاحب فكرة النظرية )روزنشتين 

التجزئة،  لتجزئة، الاول: عدم قابلية دالة الإنتاج علىرودان( يفر ق بين ثلاث أنواع من عدم قابلية ا
مسار والثاني: دالة الطلب، وأخيرا : عرض الادخار، ويرى رودان أن  نظريته تبحث في الواقع عن ال

 (.42م: ص2019باتجاه التوازن أكثر من الشروط اللازمة عند نقطة التوازن )الشريف، 
 

 Balanced growth theoryوازن ـو المتـة النمـنظري

 قد مها )نيركس(، ويركز على مشكلة الحلقة المفر غة للفقر والناجمة عن تدني مستوى
ف الدخل، وبالتالي ضيق حجم السوق، فنظرية النمو المتوازن تتطلب تحقيق التوازن بين مختل
 محليالصناعات الاستهلاكية، بينها وبين الصناعات الرأسمالية، وكذلك التوازن بين القطاع ال

 والقطاع الخارجي، وفي النهاية تحقيق التوازن بين جهة العرض وجهة الطلب )حلاوة وصالح،
 (.43م: ص2010

 

 Unbalanced growth theoryوازن ـر المتـو غيـة النمـنظري

تأخذ هذه النظرية اتجاها  مغايرا  لفكرة النمو المتوازن، حيث إن  الاستثمارات هنا تُخ صص 
من توزيعا بالتزامن على جميع قطاعات الاقتصاد الوطني، ومن روادها  لقطاعات معينة بدلا  

)هيرشمان(، الذي يعتقد أن  إقامة مشروعات جديدة يعتمد على ما حققته مشاريع أخرى من وفورات 
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خارجية؛ إلا أن ها تخلق بدورها وفورات خارجية جديدة يمكن أن تستفيد منها وتقوم عليها مشروعات 
 (.43م: ص2019ريف، أخرى تالية )الش

 

وذج انه في ظل ظروف بلادنا الخاضعة للاحتلال الاسرائيلي، أن نا بحاجة لنمترى الباحثة و 
 يتسم بالخصوصية استنادا  للأوضاع السياسية غير المستقرة.

 

 Principles of economic developmentة ــالاقتصادي ةــالتنمي ادئـ. مب4
دية بد من توفرها حتى يمكن تحقيق عملية التنمية الاقتصا هناك العديد من المبادئ التي لا

 ومن هذه المبادئ:
 ة: ــاديـة الاقتصــة للتنميـة الملائمـر البيئـدأ توفيـأ. مب

مج أثبتت تجارب الدول النامية أن توفير البيئة الملائمة للتنمية شرط أساسي ومهم في نجاح برا
جتماعي، ة، ومن أهم عناصر البيئة الملائمة تغيير البناء الاالتنمية الاقتصادية في البلدان المتخلف

عملية  والاستقرار السياسي، والإيمان بإمكانية تحقيق التنمية، ومشاركة أفراد الشعب بقوة وثقة في
 التنمية الاقتصادية.

 ري:ـر البشـام للعنصـي الاهتمـة فـاء الولويـدأ إعطـب. مب

توقف على الكيفية التي يتم بموجبها تشغيل السكان، وكذلك التنمية الاقتصادية في جوهرها ت
توجيههم نحو تحويل الثروات الطبيعية إلى سلع وخدمات نافعة لسد حاجات المجتمع، إلا أن 
التجارب الماضية للبلدان النامية أثبتت عجز سكان هذه البلدان في النهوض بعملية التنمية 

لكمي للسكان، ويرى ألبرت هيرشمان أن التنمية الاقتصادية؛ بسبب النقص النوعي وليس ا
 الاقتصادية تتطلب تنمية الموارد البشرية والمادية معا .

 ة:ــاديـة الاقتصــي التنميـة فـل الدولـدأ تدخـت. مب

ومن أهم مبررات تدخل الدولة، عجز القطاع الخاص أو الادخار الفردي عن تمويل جميع برامج 
صاديات الدول النامية، بسبب انخفاض مستوى الدخل الفردي، وكذلك عدم التنمية التي تتطلبها اقت

كفاية وكفاءة المنظمين والإداريين للمشاريع الاقتصادية، وتتطلب التنمية الاقتصادية إقامة البنية 
التحتية الاقتصادية والاجتماعية وذلك للمساعدة في إنشاء المشاريع الإنتاجية، وكذلك تتطلب 
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صادية تغيرا  جذريا  في الهيكل الاقتصادي والاجتماعي للدول النامية؛ من أجل إزالة التنمية الاقت
 (.80م: ص2014عوائق التنمية )حلس، 

 

أن أساس التنمية الاقتصادية يكمن في: قدرة الفرد على موافاة حاجاته  وترى الباحثة
 تنوعةم مجموعةفافية، ووجود الأساسية، وشعوره بالتقدير من المجتمع، ووجود العدالة والنزاهة والش

لتفضيلاته وحق تقرير  حقيقي باختيار الفرد ويتمتع رغباته يرضي كي أمام الفرد البدائل من
أ المصير، وأن تكون خطة التنمية مرنة وقابلة للإثراء في أي وقت ممكن تبعا  للظروف التي تطر 

 عليها.
 

  Elements of economic development ةــاديـة الاقتصــر التنميـاصـعن. 5
تتطلب التنمية الاقتصادية عناصر مختلفة، يجب بحثهُا عند المباشرة بالتنمية، وهذه 
العناصر ستلازم المخططين ومنفذي العملية التنموية باستمرار ومعظم الاقتصاديين يحصرون 

 عناصر عملية التنمية الاقتصادية في العناصر الخمسة كما في الشكل التالي:

 
 ة الاقتصاديةي(: عناصر التنم5.2شكل )

 : إعداد الباحثة.المصدر

 

عناصر 
التنمية 
ةالاقتصادي

جياالتكنولو 

الموارد 
البشرية

الموارد 
ةالطبيعي

الإدارة 
والتنظيم

رأس المال
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 ،عصر أي في المجتمع داخل ثورة أي أساس هو الإنسان إنة(: ـ)العمال ـةوارد البشريـالمأ. 
 ييرللتغ الاجتماعية المعادلة في فالإنسان إليه، لتعود الإنسان من تنطلق فإنها وبخصوص التنمية

على  وعمل التغيير، بفكرة إذا آمن التنمية برامج نجاح عامل وه فالإنسان الثقل، يأخذ مركز
المعاكس )عايش،  الاتجاه في سار إذا التنمية تحقيق دون يحول عائقا يعتبر وكذلك تحقيقها،
 .(38م: ص2017
روات ويُعد هذا العنصر مساعدا ، فهناك من الدول التي لا تمتلك الثة: ـعيـوارد الطبيـالمب. 

ها عملاق اقتصادي كاليابان، بينما معظم الدول العربية تضم كميات هائلة من الطبيعية، لكن  
 الثروات الطبيعية؛ لكن هذه البلدان مازالت نامية.

دات يجب أن يتماشى التنظيم مع ما يتفق وعادات وتقاليد وأعراف ومعتقم: ـالإدارة والتنظيت. 
 (.38م: ص2019المجتمع )الشريف، 

د على هنا وسائل الإنتاج المناسبة كما  ونوعا ، إن عرض رأس المال يعتم والقصدال: ـرأس المث. 
لة مستوى الادخار، وهذا الادخار يشكل الفرق بين الدخل والإنفاق، فالبلدة الفقيرة تعاني من ق

رؤوس الأموال، ذلك لأن الناس ينفقون معظم دخولهم على الاستهلاك، فهناك استثمارات تعمل 
تي الإنتاجية والسلع والخدمات، وأيضا  النفقات الموجهة للبحث والتطوير والعلى زيادة الطاقة 

 تساهم في تحسين إنتاجية العمل، كما أن هناك نفقات اجتماعية تعمل على تعزيز إنتاجية الفرد
 (.49: صم2014)سمية، 

يا تساهم نولوجأي معرفة السُبل الكفيلة بتحويل الخامات إلى سلع وخدمات، والتك ا:ـوجيـولـالتكنج. 
تمثل في زيادة الإنتاج عندما تتجسد التحسينات في التكنولوجيا في السلع الرأسمالية، ومنها ما ي

-55م: ص ص2010في البشر ويأخذ شكل مهارات متحسنة بالنسبة للعمل والإدارة )القريشي، 
57.) 

 

طوير مؤسسات أن الدول الأقل تطورا  تحتاج فضلا  عن هذه العناصر إلى ت وترى الباحثة
ي فجانب الطلب  كفاية التأك د من وعلاوة  علىداعمة للتنمية، وتوفير الشروط الاجتماعية لذلك، 

 الإنتاج وجانب العرض أن يكونا كافيين. 
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 Economic development dimensionsة ــة الاقتصاديــاد التنميـ. أبع6
 لشكل التالي:إن التنمية الاقتصادية تتضمن أربعة أبعاد كما في ا 

 
 (: أبعاد التنمية الاقتصادية6.2الشكل )

 إعداد الباحثة. المصدر:

 

لتنمية اتعتبر التنمية الاقتصادية الطريق المعاكس للتخلف، ولذلك فإن تحقيق  ادي:ـد المـالبعأ. 
يعني العمل على التخلص من كل العوامل التي تؤدي إلى القصور في عملية التطوير، التي 

لآلية ؤدي إلى التنمية الاقتصادية والتي تعني التحول من الصناعة اليدوية إلى الصناعة ابدورها ت
 (.59م: ص2017وهذا يعمل على قوة السوق الداخلية وهذا جوهر التنمية )نصر الله، 

لتنمية : إن انتشار فكرة التنمية عالميا  جعل منها ايديولوجية فحلت معركة ايـد السياسـالبعت. 
ضمن ية محل الاستقلال، فالتنمية الاقتصادية تشترط التحرير والاستقلال الاقتصادي، ويتالاقتصاد

ذا كان البعد السياسي؛ التحرر من التبعية الاقتصادية إلى جانب التبعية الاستعمارية المباشرة، فإ
ا، إلا وجيالواقع قد فرض على البلدان النامية الاستعانة بالمصادر الأجنبية من رأس المال والتكنول

 بحيث لا تقود إلى السيطرةأن هذه المصادر يجب أن تكون مكملة للإمكانيات الداخلية الذاتية 
 (.58م: ص2015قتصاديات البلدان النامية )أبو سخيلة، على ا
إن التنمية والتعاون الدولي أوصلت الدول إلى تبني فكرة التعاون على المستوى ي: ـد الدولـالبعث. 

كالبنك الدولي التنمية الاقتصادية، وأيضا  كانت سببا  في ظهور الهيئات الدولية، من أجل تحقيق 
لي... الخ، وقد عملت هذه المنظمات جنبا  إلى جنب من أجل تعزيز العلاقات وصندوق النقد الدو 

أبعاد 
التنمية 
ةالاقتصادي

البعد 
الحضاري

البعد 
المادي

البعد 
السياسي

البعد 
الدولي
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الدولية وجعلها أكثر تكافؤا ، إلا أنها واجهت بعض الصعوبات في هذه العلاقة وذلك لأن البلدان 
في هذه العلاقة، ولذا فإن الفروقات كبيرة بين دخول  مية وجدت صعوبة بالغة في الانخراطالنا

 (.48: صم2014الدول الغنية والدول الفقيرة على مر الزمن )سمية، 
ة يشمل كافة عوامل ازدهار الحضارة، فالتنمية الاقتصادية تعتبر نقط اري:ــد الحضــالبعج. 

-15م: ص2011قدورها رسم شخصية وهوية الإنسان )خلادي، الانطلاق لأي حضارة كانت، وبم
16.) 

 

 Economic development goalsة ــاديـة الاقتصـداف التنميـ. أه7
رغم اختلاف الأهداف من دولة لأخرى إلى أن هناك أهداف أساسية ومشتركة للتنمية 

 الاقتصادية وهي:
 ي:ـي الحقيقـل القومـادة الدخـأ. زي

 المادية والإمكانات ،السكان في الزيادة معدل :منها العوامل لبعض القومي خلالد زيادة تحتكم
 إلى الدول ذلك يدفع أكثر السكان زيادة في المعدل كان كلما حيث للدول، التكنولوجي والتقدم
 السكان في للزيادة الأساسية الحاجات لتلبية دخلها في أعلى نسبة تحقيق على والعمل السعي

 (.35صم: 2017)عايش، 

 ي:ـوى المعيشـع المستـادة ورفـب. زي

 الحياتية النواحي جميع في للسكان المعيشة مستوى رفع على للعمل الاقتصادية التنمية تسعى
 وكذلك المعيشة مستوى ارتفاع على يدل الفرد دخل متوسط وارتفاع والمسكن، والملبس كالمأكل
 .القومي الدخل توزيع وطريقة السكانية ةالزياد بتنظيم التنمية تحقيق ا  أيض ويرتبط العكس،

 ثروة:ـوال لـالدخ عـتوزي يـف اوتـالتف صـتقلي  ت.

 انخفاض يوجد النامية الدول معظم في إنه حيث ،اجتماعي هدفها الواقع في الاقتصادية التنمية
 ،اتوالثرو  الدخل توزيع فيفرق كبير  يوجد إنهف قليل، الفرد دخل نصيب ومتوسط القومي الدخل في
 القومي دخله من على ونصيب الثروة من كبيرة نسبة على المجتمع من قليلة نسبة تستولي إذ

 من متواضع نصيب على وتحصل ثروته من قليلة نسبة إلا يمتلكون لا المجتمع داأفر  وغالبية
 (.14م: ص2015)الكرد،  القومي دخله
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 اة:ـالحي يـف ودةـلج ولـالوص .ث

 في يضمن حيث ،الدول بها تهتم التي تراالمؤش أهم من الحياة في أفضل لجودة الوصول إن
 ثقافية وجودة ملائمة أكثر فرص إلى والسعي ،أفضل تعلمي مستوى تحقيق الهدف هذا تحقيق
 (.Bethell, 2010) وبيئية

 

 Economic development indicatorsة ــاديـة الاقتصــرات التنميـ. مؤش8
رة القياس سواء لصياغة السياسات والخطط وتحديد الأهداف تطرح فكرة التنمية ذاتها ضرو 

بدو يأم لتقييم النتائج، وعلى الرغم من الاستعمال المكث ف في الأدبيات لمصطلح )مؤشر( فإنه لا 
معرفا  بشكلٍ وافٍ، فالقواميس تعرف المؤشر بأنه: "الذي يشير إلى الشيء الآخر"، ولكن 

ادي، الخلط بين الإحصاءات والمتغيرات والمؤشرات )العساف والو بالاستعمال الفعلي كثيرا  ما يتم 
 (.51م: ص2011

ومن الصعوبة البالغة قياس المستويات المقارنة للتنمية الاقتصادية، إن السبب الأساسي في 
دية صعوبة قياسها يُكم ن في تعريفها وأهدافها، فهناك أهداف تنموية يمكن قياس التنمية الاقتصا

لكن بعض هذه الأهداف هي متغيرات نوعية؛ ولذلك فإن هذه الأهداف يجب أن من خلالها، و 
تقُاس علة نحوٍ غير مباشر باستعمال مؤشرات قابلة للقياس الكمي، ومن أهم مؤشرات التنمية 

 الاقتصادية ما يلي:

 ردي:ـ( الفGNPي )ـي الإجمالـج القومـي أو الناتـل القومـأ. الدخ

ي  في التطبيق العملي فإن هذ ا المؤشر قد هيمن على المؤشرات الأخرى، وهذا الاسم قد أُعط 
للسلاسل التي يمكن أن تُحسب لأي بلد باستعمال مجموعة أساسية من قواعد القياس التي تم 

م: 2010ابتداعها في الأقطار الصناعية الغربية للقياس المستوى الكلي للدخل والإنتاج )القريشي، 
 (.45 -44ص ص
 اة: ـة الحيـنوعياه و ـب. الرف

إن الاهتمام العالمي بنوعية الحياة حديث نسبيا ، ونوعية الحياة تعبير ذاتي جدا  عن رفاه الفرد أو 
شعوره بهذا الرفاه، وقد تُعب ر عن جملة الرغبات التي عندما تؤخذ معا  تجعل الفرد سعيدا  أو راضٍ 

زمن لآخر، وقد يُستعمل مفهوم عن حياته، ومفهوم نوعية الحياة يختلف من شخص لآخر ومن 
نوعية الحياة عموما  بشكل يُغطي مفاهيم مثل: الأمن، والسلام، وتكافؤ الفرص، والمشاركة، 

 (.59م: ص2011والرضى الذاتي )العساف والوادي، 
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يم وترتبط نوعية الحياة بأشياء مثل: زيادة في العُمر المتوقع، غذاء أفضل، وملابس ومأوى وتعل
: م2010مهارات للناس، ودعم التوجه العلمي، والتحديث للقيم الثقافية )القريشي،  أكثر، وتكوين

 (.46ص
 

م( أن هناك سبعة أنواع رئيسة يعتبروا من أهم مؤشرات التنمية 2019وتري )قوماء، 
 الاقتصادية وهي في النقاط التالية:

 : مؤشرات الإنتاج والتصنيع.ولاً أ

جين ويُعتبر هذا المؤشر من أهم المؤشرات التي تساعد المنت : مؤشرات الثقة بالاقتصاد:ا ًـثاني
 والمستثمرين في الدولة.

 تصادية.: مؤشرات قطاع الإسكان والبناء: يهتم بالنمو السكاني الذي يؤثر على التنمية الاقا ًـثالث

لب ط: الميزان التجاري او ميزان المدفوعات: ذلك المؤشر يوض ح للدولة بيان بالعرض والا ًـرابع
 على منتجاتها.

: مؤشرات الاستهلاك، الأسعار والأجور: ذلك المؤشر يعمل على توضيح حجم التضخم ا ًـخامس
 الموجود بالاقتصاد.

 : مؤشرات التوظيف، سوق العمل، ومعدلات البطالة.ا ًـسادس

 وم: تقارير السياسة النقدية وتصريحات عن معدلات الفائدة: تلك التقارير هي التي تقاً ــسابع
، بتوضيح التحركات الخاصة بالبنك المركزي، وتعتبر من أقوى التقارير الموجودة بالسوق )قوماء

 م(.2019
 

أن مؤشرات التنمية الاقتصادية هي الطريقة الوحيدة للتعرف  ترى الباحثةحسب ما سبق 
 قتصادعلى حدوث عملية التنمية ومساراتها؛ إذ لا يمكن معرفة الوضع الحالي للدولة من حيث الا

 بدون الاستناد إلى طرق ومؤشرات ثابتة ومعترف بها دوليا .
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 ةــاديـة الاقتصــي بالتنميـادي الجامعــريـم الــة التعليـ. علاق9
The relationship of university entrepreneurial education with 

economic development 
ولة على المدى البعيد، حيث تعود على الد يعد الاهتمام بالتعليم الجامعي عملية استثمارية

ى بخبرات بشرية تعتبر ثروة العصر في مواجهة التحديات، لذا ينبغي أن يُنظر للجيل المتعلم عل
م أنه مشروعا  وطنيا  يتم من خلاله تحديد ملامح الحاضر والمستقبل؛ لكونهم طاقات مبدعة تُسه

 في قيادة المجتمع وتطوره.
جامعات في حل مشاكل التنمية الاقتصادية في المجتمع وعلاج ولكي يتعاظم دور ال

كسابهم مهارة عمق  مشكلة البطالة، يجب إيجاد طرق تساعد الطلاب على التفكير المنطقي، وا 
عداد الكفاءات المتمكنة من التعامل مع المعطيات الجديدة،  التفكير والإدراك والتحليل، وا 

لتي يجب وبيئاته التي تتميز بسرعة التغيير، وتنوع المهارات اوالمتطلبات المتغيرة لمفاهيم العمل، 
 (.165م: ص2008أن تتوفر عند الخريجين والباحثين عن فرص العمل )الربيعي، 

عيل دور وهذا بحد ذاته فكرة التعليم الريادي الجامعي، ففكرة التعليم الريادي الجامعي تهدف إلى تف
ات ود بالمهارات الأساسية، والاتجاهات الإيجابية والسمالجامعات في إيجاد جيل من الشباب المز 

الشخصية التي تؤهلهم للتوجه نحو مستقبلهم المهني والوظيفي معتمدين على أنفسهم وقدراتهم 
 الذاتية، وتشجيع روح ريادة الأعمال لديهم، ونشر الوعي لإيجاد فرص وظيفية خاصة بهم، وبذلك

ة يوي في تنمية الاقتصاد المحلي والحد من الفقر والبطاليصبح للتعليم الريادي الجامعي دور ح
ة بين وتحسين نوعية الحياة وتحقيق الرفاهية الاقتصادية والاجتماعية لديهم، ومن هنا تنبع العلاق

 التعليم الريادي الجامعي والتنمية الاقتصادية.
 

 ةــاديـالاقتص ةــالتنمي يـف يـالجامع اديــريـال مــالتعلي . أدوار10
The roles of university entrepreneurial education in economic 

development 
حي للتعليم الريادي الجامعي عدة أدوار على مستوى الفرد والمؤسسات والدولة، ومن عدة نوا

ي اقتصادية واجتماعية وثقافية وشخصية، ومن الناحية الاقتصادية يؤدي التعليم الريادي الجامع
 :عدة أدوار أهمهاناصر التنمية الاقتصادية مقارنة  بع
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 :من خلال التالي أولًا إعداد القوى البشرية المؤهلة

قة، تسهم في إيجاد الحلول غير التقليدية ت - كوين مواطن صالح يتمتع بقدرات إبداعية خلا 
 (.37م: ص2020، والعانيللمشكلات كافة التي تقف عقبة في وجه التنمية الاقتصادية )أحمد 

 لىع والاعتماد الإنتاجية، لزيادة المتطورة للتكنولوجيا المكثف والاستخدام جديدة، أسواق خلق -
 الحالي المالي الوضع وتحسين المواهب، هجرة وتقليل الآخرين، على الاعتماد من بدلا الذات
 فسةمنا قوخل ،الدخل وزيادة الصناعات، من المزيد تطوير خلال من الريفية المناطق وتنمية للفرد،
بداع ابتكار على يشجع مما والمشروعات، الشباب مختلف بين شريفة  جودة ذات منتجات وا 
ة وهذا بدوره يحقق التنمي الوظيفية الفرص توفير إلى التوظيف طلب من التحولوأخيرا   متميزة،

 .(33م: ص2019الاقتصادية )اغر يب، 

 التركيز على المشاريع المنف ذة ذاتيا . -

ناهج التعليمية لتعليم التعاوني: تتعاون الجامعات مع المنشآت الاقتصادية في إنجاز المتقديم ا -
 (.383 -381م: ص ص2015وتدريب الطلاب على متطلبات العمل في المنشآت )حمزة، 

 ومنتجات جديدة صناعاتو  جديدة تكنولوجيا تقديمالاقتصادية،  للمواد جديدة مصادر اكتشاف -
 (.16م: ص2018ة الرياديين المبدعين )نافع، من خلال الطلب جديدة

 وعليه فإن الجامعة تقوم بالتالي: ثانياً البحث العلمي والتطوير

 والتطبيق. ثوالبح التعليم بين المزج -

 دعم الاقتصاد الوطني، ونشر دراسات عن الوضع الاقتصادي للدولة.

، الاقتصادية واقتراح حلول لهاة نحو المشكلات التي التنمية توجيه أبحاث العاملين والطلب -
 .وتوظيف نتائج البحوث في خطط التنمية الاقتصادية الوطنية

إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية للمشاريع، وتخصيص جزء من ميزانيتها لنشاط البحث  -
 والتطوير في مجال التنمية الاقتصادية.

 ن تقوم بالتالي:وعليه فيجب على الجامعة أ ثالثاً التدريب والتعليم المستمر

 طرح دورات تلبي احتياجات سوق العمل وتكون متاحة لجميع شرائح المجتمع. -

 املين في المؤسسات المجتمعية وتطلعهم على آخر المستجدات الاقتصادية.تدر ب الع -

 ت مشتركة مع قطاع الأعمال والمؤسسات المهنية في التدريب والتعليم.عقد مشروعا -
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 في سوق العمل بشكل دائم ومستمر.متابعة الخريجين  -
الاقتصادية،  فالجامعة تقدم الاستشارات للمجتمع بما يخدم التنمية رابعاً الاستشارات وتقديم الخيرة

وتشارك في وضع الخطط الاقتصادية التنموية للمجتمع، وتطور السياسات لتحسين التعامل مع 
وتساعد الفني للمؤسسات الاقتصادية.  التوجهات الحديثة في العمل والاستثمار، وتقدم الدعم

 محدود عدد على الاقتصاد ارتكاز من والتحول الأمم في الثروة تركز هيكل تغيير المجتمع في
 في التنوع ، وتحقيقللثروة المجتمع أفراد من عدد أكبر امتلاك نحو الأموال رؤوس أصحاب من

 .(154م: ص2014)عيد،  العمل مجالات
 

ساسية أن التعليم الريادي الجامعي يُعد بمثابة أحد المحركات الأ احثةترى الببحسب ما سبق 
للتنمية الاقتصادية؛ لمساهمته في توفير فرص العمل، وتغيير هيكل السوق من خلال إنتاج جيل 

مية رُو اد في الإبداع والابتكار لإحداث طفرة في بناء الاقتصاد المعرفي مما يحقق في ذلك التن
 اء على الفقر والبطالة.الاقتصادية والقض

 

 Epilogالخاتمة 
تصاد يقوم التعليم الريادي الجامعي بدور حيوي وفع ال في تحريك عجلة الاقتصاد وتنمية الاق

المحلي عن طريق تنمية الموارد البشرية وتطوير قدرات الابتكار، وهما عاملان هامان في دفع 
عليم ب المعرفة وتوظيفها بفاعلية من خلال التدينامية التنمية القائمة على المعرفة، ويعد اكتسا

 والتعلم والبحث والتطوير الانتقائي كفيل بتوفير عنصر جوهري من عناصر الإنتاج ومحدد أساسي
 للإنتاجية.

في الدولة؛  ويقوم التعليم الريادي الجامعي أيضا  بتوجيه التعليم لخدمة الغايات الاقتصادية والتنموية
ا يظل المسؤولة عن توفير الحياة الكريمة وسُبل العيش لأبنائها وشعبها، وبذ لأنها في النهاية هي

ة التعليم الجامعي الركن الأساسي في تقدم وتطور المجتمعات، وقاطرة المجتمعات لتحقيق التنمي
 ية.الاقتصادية المنشودة، ولذلك كان واجبا  ربط التعليم الريادي الجامعي في التنمية الاقتصاد
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 ةــابقـات الســدراسـال
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 ثــالـل الثــالفص

 ةــابقـات السـدراسـال

 Preludeد ــتمهي
د ت العديد من  بعد اط لاع الباحثة على الجهود السابقة المتصلة بموضوع الدراسة، و ج 

ب الدراسات في ترتي تم الباحثة بتقسيمها حسب موضوعها إلى محورين رئيسين، قامت ،الدراسات
 الأقدم على النحو التالي: ىمن الأحدث إلكل مجال 

 اديــريـم الــالتعليق بـات تتعلــدراسور الول: ـالمح 3-1
The first axis: studies related to entrepreneurial education 

 ومن الدراسات التي تناولت مفهوم التعليم الريادي ما يلي:
ياته على وعي طلبة الجامعة بثقافة العمل الحُر وتداع : "( بعنوانم2020، مـسويلة )ـدراس. 1

 الأمن الاجتماعي"، السعودية.

ف التعرف إلى الأسس النظرية للعمل الحُر وعلاقته بالأمن الاجتماعي، والكش :ةـدراسدف الـه
 .عن تقديرات الطلبة المتوقع تخرجهم من جامعة جازان لمستوى الوعي بثقافة العمل الحرُ 

 .راسةللد كأداة الاستبانة استخدم كما التحليلي، الوصفي المنهج الباحث استخدم ة:ـج الدراسـمنه

 ةأفراد عين عدد وبلغ تكو ن مجتمع الدراسة من طلبة جامعة جازان، ه:ـوعينت ـةمجتمع الدراس
 .العشوائية العينة أسلوب الباحث واستخدم ،( طالبا  وطالبة  785الدراسة )

 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـلنتم اـهأن ـم

  ،تقدير عينة الدراسة لدرجة الاستعداد لممارسة العمل الحُر بعد التخرج جاءت كبيرة
 .(0.304(، وانحراف معياري )2.61بمتوسط حسابي )

 ،تقديرات عينة الدراسة لمستوى إدراكهم لأهمية ممارسة العمل الحُر بعد التخرج كبيرة 
 (.0.27(، وانحراف معياري )2.77بمتوسط حسابي )

 يق وجود علاقة إيجابية بين تنمية الوعي بثقافة العمل الحُر لدى طلبة الجامعة وبين تحق
 الأمن الاجتماعي.
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 لتربيةا قسم طلبة لدى الأعمال ريادة خصائص توافر : "( بعنوانم2020، انـالعبيكة )ـدراس. 2
 ".لمتغيراتا ببعض وعلاقتها سعود الملك بجامعة الفنية
 التعرف إلى مدى توافر خصائص ريادة الأعمال لدى طلبة قسم التربية الفنية ة:ـدف الدراسـه

 بجامعة الملك سعود وعلاقتها ببعض المتغيرات.
 .للدراسة كأداة الاستبانة استخدم كما الوصفي، المنهج الباحث استخدم ة:ـج الدراسـمنه

في  الدراسة من طلبة قسم التربية بجامعة الملك سعودتكو ن مجتمع  ه:ـة وعينتـع الدراسـمجتم
 ،لبة  ( طالبا  وطا215الدراسة ) أفراد عينة عدد وبلغ برامج البكالوريوس والماجستير والدكتوراه،

 .العشوائية العينة أسلوب الباحث واستخدم
 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

 م خصائص الشخص الريادي بشكل كبير، وأنهم مدركون معظم أفراد العينة تتوفر لديه
 لمعنى الريادة.

  وجود فروق ذات دلالة إحصائية لصالح الطلاب حول مستوى توافر خصائص ريادة
 الأعمال لديهم.

  الدرجة الكلية لمستوى توافر خصائص ريادة الاعمال تشير إلى وجود فروق ذات دلالة
ول مستوى توافر خصائص ريادة الأعمال لديهم، إحصائية بين استجابات عينة الدراسة ح

 وكانت لصالح الطلاب في مرحلة الدراسات العليا. 
  
التعليم  تعليم ريادة الأعمال مدخلا  لتطوير منظومة : "( بعنوانم2020، ارـالنجة )ـدراس. 3

 بجامعة كفر الشيخ"، مصر.
 لدى طلبة قسم التربية الفنيةالتعرف إلى مدى توافر خصائص ريادة الأعمال  ة:ـدف الدراسـه

 بجامعة الملك سعود وعلاقتها ببعض المتغيرات.
 .التحليلي الوصفي المنهج الباحث استخدم ة:ـج الدراسـمنه

 والعينة جتمعالم من خلت التِّي الن ظرية الدِّراسات من الدِّراسة تع دُّ : هـوعينت ةـالدراس عـمجتم
 .الإحصائية والأساليب

 

 



66 
 

 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـتم النـهأن ـم

  ليم بالجامعة مجهز بكافة الإمكانات التي يتطلبها التعضرورة تأسيس مركز لريادة الأعمال
 الريادي وأنشطته.

 .تب ني مفهوم الجامعة الريادية 
 .ضرورة تفعيل الشراكة مع القطاع الخاص في مجال ريادة الأعمال 

 

 من حدال في الفلسطينية الجامعات تيجياترااست أثر : "نوانم( بع2019ب، ـة )اغريّ ـدراس. 4
 يف الفلسطينية الجامعات على تطبيقية)دراسة  للريادة التعليم تعزيز ظل في الخريجين بطالة
 (".غزة قطاع

 عاتالجام في للريادة التعليم تستهدف تيجيةرااست وتبني تطوير أهمية عن الكشف ة:ـدف الدراسـه
 .ثقافة الريادة تصبح بحيث الفلسطينية،

 .راسةللد كأداة الاستبانة استخدم كما التحليلي، الوصفي المنهج الباحث استخدم ة:ـج الدراسـمنه

 يف التدريس هيئة وأعضاء الكليات، عمداءتكو ن مجتمع الدراسة من  ه:ـة وعينتـع الدراسـمجتم
 المفتوحة، القدس جامعة ية،الإسلام الجامعة) وهي غزة قطاع في الفلسطينية الجامعات كبريات
 عينة حجم فكان ،( فردا  4491) الدراسة مجتمعأفراد  عدد وبلغ (،قصىالأ جامعة زهر،الأ جامعة

 .الجامعة وفق الطبقية العشوائية العينة أسلوب الباحث واستخدم فردا ،( 194الدراسة )
 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

 ) 82.6 )%ويرتط المستقلة تراالمتغي تأثير إلى يعود للريادة التعليم تعزيز في غيرالت من 
 تواصلوال التشبيك والابتكار، للإبداع المحفزة البيئة تهيئة والمناهج، كاديميةالأ مجراالب

 ة.%( يعود لعوامل أخرى تؤثر على تعزيز التعليم للرياد17.4) والباقي ،( العلمي والبحث
 للريادة التعليم تعزيز حول إجمالي محور المبحوثين استجابات بين معنوية فروق لا يوجد 

 سنوات الخبرة. لمتغير تعزى في الحد من بطالة الخريجين
 للريادة التعليم تعزيز حول إجمالي محور المبحوثين استجابات بين معنوية فروق وجود 

 جامعة حلصال الفروق وكانت الجامعة، لمتغير تعزى في الحد من بطالة الخريجين
 (.7.66) بلغ بمتوسط قصىالا
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 التعليم تعزيز محورإجمال  حول المبحوثين استجابة متوسطات بين معنوية فروق وجود 
 الفروق وكانت الوظيفي، المسمى لمتغير ىز تعفي الحد من بطالة الخريجين  للريادة
 (.7.85) بلغ بمتوسط كلية عميد لصالح

 

طينية : " درجة ممارسة كليات التربية بالجامعات الفلسنبعنوا( م2018ل، ـأبو جويف)ة ـدراس. 5
 في محافظات غزة لأبعاد الريادة الاستراتيجية وعلاقتها بالأداء الجامعي المتميز".

 التعرف إلى درجة ممارسة كليات التربية بالجامعات الفلسطينية في محافظات ة:ـدف الدراسـه
 الأداء الجامعي المتميز.غزة لأبعاد الريادة الاستراتيجية وعلاقتها ب

 .راسةللد كأداة الاستبانة استخدم كما التحليلي، الوصفي المنهج الباحث استخدم ة:ـج الدراسـمنه

 دريسيةالت يئةاله أعضاءمن  ( اكاديميا  102عينة الدراسة من ) نتتكو   ه:ـة وعينتـع الدراسـمجتم
 .(الأقصى ر،الأزه ،)الإسلامية غزة بمحافظات سطينيةالفل الجامعات في التربية ياتكل في
 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

  المتوسط الكلي لدرجة ممارسة كليات التربية بالجامعات الفلسطينية في محافظات غزة
%( أي 63.09(، وبوزن نسبي )3.15لأبعاد الريادة الاستراتيجية لدى أفراد العينة بلغ )

 بدرجة متوسطة.
 (،3.11ال القيادة الريادية على المرتبة الثالثة حيث بلغ المتوسط الحسابي له )حصل مج 

 %(، أي بدرجة متوسطة.62.78وبوزن نسبي )
 

 ريادة ةثقاف تنمية في المصرية الجامعات دور تقييم : "م( بعنوان2018دي، ـة )الرميـدراس. 6
 .للتحسين مقترحة استراتيجية :الطلاب لدى الأعمال

 ب،الطلا لدي الأعمال ريادة ثقافة تنمية في المصرية الجامعات دور تقييم ة:ـاسدف الدر ـه
 .ذلك في تواجهها التي المعوقات على التعرف وكذلك
 ترونيةالالك الاستبانة استخدم كما التحليلي، الوصفي المنهج الباحث استخدم ة:ـج الدراسـمنه
 .للدراسة كأداة
 اونةالمع والهيئة التدريس هيئة أعضاءتمع الدراسة من تكو ن مجه: ـة وعينتـع الدراسـمجتم

 ( فردا .1200، وبلغت عينة الدراسة )المختلفة المصرية بالجامعات
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 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

  ط وجاء بمتوس الأعمال ريادة لتنمية اللازمة التحتية والبنية الموارد في قصوريوجد
 (.0.93)حراف معياري (، وان1.84)حسابي 

 (، 1.77، جاء بمتوسط حسابي )الجامعات داخل الريادي للتعليم الواضح الغياب
 (.0.85)وانحراف معياري 

 (، 1.77بمتوسط حسابي ) الطلاب، لدي الأعمال ريادة لتنمية الجامعي الدعم غياب
 (.0.87وانحراف معياري )

 

 لجامعات في تحقيق التعليم الريادي".: " تقييم دور ابعنوان (م2018ار، ـنصة )ـدراس .7

 : ةـدف الدراسـه

  الكشف عن دور الجامعات في تحقيق التعليم الريادي من وجهة نظر العمداء وأعضاء
 هيئة التدريس.

  درجة تضمين الخطة الاستراتيجية لدور الجامعات الفلسطينية في تحقيق الكشف عن
 .التعليم الريادي

  يد من دور الجامعات الفلسطينية في تحقيق التعليم الريادللمعوقات التي تحالتعرف إلى. 
 دراسة.كما استخدم الاستبانة كأداة لل التحليلي،: استخدم الباحث المنهج الوصفي ةـج الدراسـمنه

سية في ن مجتمع الدراسة من عمداء الكليات واعضاء الهيئة التدري: تكو  هـة وعينتـع الدراسـمجتم
شوائية بينما عينة الدراسة وزِّعت على عينة ع الأزهر(، الأقصى، لإسلامية،ا)الفلسطينية الجامعات 

 ( فردا .180بسيطة مكونة من )

 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

  بلغت نسبة دور الجامعات الفلسطينية في تحقيق التعليم الريادي من وجهة نظر العمداء
 ة كبيرةدرج ،%(74وأعضاء هيئة التدريس )

  النسبي لدرجة تضمين الخطة الاستراتيجية لدور الجامعات الفلسطينية في  نبلغ الوز
 درجة كبيرة. ،%(70)الريادي تحقيق التعليم 

  بلغ الوزن النسبي للمعوقات التي تحد من دور الجامعات الفلسطينية في تحقيق التعليم
 %(، درجة كبيرة.79.1الريادي )
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 : ( بعنوانHian.2018ن)ـهية ـدراس. 8

The relationship between entrepreneurial education and innovative 
activities among university students  

 " العلاقة بين التعليم الريادي ونوايا البدء المبتكرة لطلاب الجامعة"، فيتنام.

هدف تتنظيم المشاريع التي  حيث مفهوم نوايا البدء المبتكرة يعني: هو نية الفرد لتنفيذ إجراءات
ندارتي،والميول )كريستيانسن إلى إنشاء منتجات جديدة من خلال فرص العمل   (.م2004 وا 

  ة:ـدف الدراسـه

 شمال  الكشف عن العلاقة بين التعليم الريادي واستثمار نوايا البدء المبتكرة لطلبة جامعات
 فيتنام.

  مشاريع بين الطلابثقافة تنظيم الالكشف عن دور الجامعة في نشر. 
  في الجامعة الرياديتعليم الأهمية الكشف عن مدى إدراك الطلبة. 
جمع لكما استخدمت الاستبانة أداة  التحليلي،استخدمت الباحثة المنهج الوصفي  ة:ـج الدراسـمنه

 البيانات.

ي ن مجتمع الدراسة من جميع طلاب الجامعات من جامعتين فتكو   ه:ـة وعينتـع الدراسـمجتم
ا على أما عينة الدراسة فتم توزيعه فيتنام(،دولة  )فيالتايلاندية نجوين وثلاث جامعات في هانوي 

 طالبا .( 293)وائية عبر الانترنت وتمثلت في عينة عش
 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

  يجابي على ف القدرات والمواقأن برامج المناهج والبرامج اللامنهجية أثرت بشكل كبير وا 
 الريادية لدى الطلبة الفيتناميين ولها أثر ايجابي على نوايا البدء المبتكرة.

  تعتبر الجامعات مكان لتشكيل ثقافة تنظيم المشاريع بين الطلاب من خلال تعليمها
 الريادي.

  في  الرياديتعليم الأكثر من نصف الطلاب الذين شملهم الاستطلاع يدركون أهمية
والتي يمكن أن تساعدهم على زيادة قدراتهم وموقفهم تجاه الانطلاق في  الجامعة،
 المستقبل.
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ة يني: "درجة توافر التعليم الريادي في الجامعات الفلسطبعنوان (م2017 ،رـة )السـ. دراس9
 بمحافظات غزة وسبل تعزيزها"

  ة:ـدف الدراسـه

 فلسطينية بمحافظات غزةالتعرف إلى درجة توافر التعليم الريادي في الجامعات ال. 
  ت بين متوسطات درجات تقديرات أفراد العينة لدرجة توافر متطلباالكشف عن فروق الدلالة

 سنوات – الجامعة)التعليم الريادي في الجامعات الفلسطينية بمحافظات غزة تعزى لمتغير 
 الدرجة العلمية(. –المسمى الوظيفي  –الخدمة 

ابلة كما استخدمت الاستبانة والمق التحليلي،حثة المنهج الوصفي : استخدمت الباةـج الدراسـمنه
 كأداة لجمع المعلومات.

لجامعات ان مجتمع الدراسة من العمداء ونوابهم ورؤساء الأقسام في : تكو  هـة وعينتـع الدراسـمجتم
وحيث أن عينة الدراسة هي مجتمع كامل حيث  الأزهر(، الأقصى، الإسلامية،)الفلسطينية 

 فردا .( 166)دمت الباحثة طريقة المسح وتكونت عينة الدراسة من استخ

 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

 ات بلغت الدرجة الكلية لتوافر متطلبات التعليم الريادي في الجامعات الفلسطينية بمحافظ
 بدرجة تقدير كبيرة. ،(% (71غزة وزن نسبي 

 ين متوسطات درجات تقديرات أفراد العينة لدرجة توافر وجود فروق دالة احصائيا  ب
 متطلبات التعليم الريادي في الجامعات الفلسطينية بمحافظات غزة تعزى لمتغير الجامعة

فيما لم  سنوات، 5ومتغير سنوات الخدمة لصالح الأقل من  الإسلامية،لصالح الجامعة 
 العلمية. والدرجة الوظيفي،تكن هناك فروق تعزى لمتغير المسمى 

 

 ي"، مصر.: "التربية الريادية ومتطلباتها في التعليم الجامعم( بعنوان2017ود، ـة )محمـدراس. 10

 ة:ـدف الدراسـه

 في المعرفة اقتصاد ضوء في الريادية للتربية والفكري النظري الأساس إلى التعرف 
 .المعاصرة التربوية الأدبيات

 اقتصاد ضوء في الجامعي التعليم من ومتطلباتها الريادية التربية توافر درجة عن الكشف 
 .سوهاج بجامعة التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من المعرفة
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 .للدراسة كأداة الاستبانة واستخدم الوصفي، المنهج الباحث استخدم ة:ـج الدراسـمنه

 سريالتد هيئة أعضاء( فردا  من 390تكو ن مجتمع من الدراسة من )ه: ـة وعينتـع الدراسـمجتم
راسة والزراعة، كما بلغت عينة الد والعلوم التربية كليات شملت سوهاج بجامعة المختلفة بالكليات

 ( فردا .187)
 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

 التربية تحقيق على يعملون كلياتهماساتذتهم و  أن على ما حد إلى يتفقون العينة دراأف 
 حيث البشرية المتطلبات بمحور يتعلق فيما متوسطة بدرجة تجاباتهماس جاءت وقد الريادية
 هناك أن يعني مما(، 0.54) معياري وانحراف(، 2.02) حسابي متوسط على حصلت
 .ةكافي غير بدرجة ولكن ريادية بيئة إيجاد على القادر البشري العنصر لتوفير تبُذل جهود

  (، 1.83، بمتوسط حسابي )متوسطة درجةب المادية المتطلبات تلبية يرون العينة داأفر
 الموازنة ضعف إلى ذلك يرجع وقد الريادية التربية لتحقيق (؛0.88وانحراف معياري )

 ضعف على أيضا   وينعكس ،بالجامعة الريادية الأنشطة بها تتأثر والتي للجامعة المرصودة
 بدعم الاهتمام قلة وكذلك الريادية الأعمال على والطلاب التدريس هيئة أعضاء تدريب

 .الريادية الأعمال
 

امعة : "التعليم الريادي مدخل لدعم توجه طلاب الج( بعنوانم2015، مـ)إبراهي ةـدراس .11
 ."، السعوديةنحو الريادة والعمل الحر

 : ةـدف الدراسـه

  لداعم االمتطلبات المتعلقة بالقيادة الجامعية لتحقيق التعليم الريادي الكشف عن درجة توفر
 .جه طلاب الجامعة نحو العمل الحرلتو 

  توفر المتطلبات التنظيمية لتحقيق التعليم الريادي الداعم لتوجه طلابالكشف عن درجة 
 .الجامعة نحو العمل الحر

 سة.واستخدم الاستبانة كأداة للدرا التحليلي،: استخدم الباحث المنهج الوصفي ةـج الدراسـمنه

لك تمع الدراسة من جميع أعضاء هيئة التدريس بجامعة المن مج: تكو  هـة وعينتـع الدراسـمجتم
 فردا .( 150)وائية بسيطة تكونت من أما عينة الدراسة فتم توزيعها على عينة عش سعود،
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 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

 ب وجه طلاتوفر المتطلبات المتعلقة بالقيادة الجامعية لتحقيق التعليم الريادي الداعم لت
 بدرجة كبيرة. الحر،الجامعة نحو العمل 

 لعمل توفر المتطلبات التنظيمية لتحقيق التعليم الريادي الداعم لتوجه طلاب الجامعة نحو ا
 بدرجة كبيرة. الحر،

 

قطاع ب: " واقع ريادة الأعمال في الجامعات الفلسطينية ( بعنوانم2015رن، ـة )أبو قـدراس. 12
 غزة".
ين ب: التعرف إلى واقع ريادة الأعمال في الجامعات الفلسطينية من خلال مقارنة ةـدف الدراسـه

عمادة خدمة المجتمع والتعليم المستمر بالجامعة الاسلامية، ومركز التعليم المستمر بجامعة 
 الأزهر.
 .لدراسة: تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، كما تم استخدام الاستبانة كأداة لةـج الدراسـمنه

لامية : تكو ن مجتمع الدراسة من طلبة التعليم المستمر بالجامعة الإسهـة وعينتـع الدراسـمجتم
 ( فردا .160وجامعة الأزهر، كما بلغت عينة الدراسة )

 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

 قافة تنافسية والثوجود دور متوسط للإبداع والابتكار والمخاطر المحسوبة والاستقلالية وال
 الريادية على التوجه الريادي في التعليم المستمر بالجامعة الإسلامية.

  وجود دور قليل للمجالات المذكورة أعلاه على التوجه الريادي في التعليم المستمر في
 جامعة الأزهر.

 

براهي د،ـالسي)ة ـ. دراس13 دة الأعمال ريا: "سياسات وبرامج التعليم الريادي و بعنوان (م2014، مـوا 
مكانية الإفادة منها في مصر".  في ضوء خبرة كل من سنغافورة والصين وا 

وء خبرة كل من : عرض سياسات وبرامج التعليم الريادي وريادة الأعمال في ضةـدف الدراسـه
 التوصل إلى اجراءات مقترحة عن آليات الإفادة منها في مصر.و  سنغافورة والصين

 الباحثان المنهج المقارن لملاءمته لطبيعة الدراسة. : استخدمةـج الدراسـمنه
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 والعينة جتمعالم من خلت التِّي الن ظرية ساتراالدِّ  من سةراالدِّ  دُّ ع  ت ه:ـة وعينتـع الدراسـمجتم
 .الإحصائية والأساليب

 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

  عن آليات الإفادة منها في مصر تضمنت:تم التوصل إلى عدد من الاجراءات المقترحة 
o .آليات مرتبطة بالسياسات الحكومية لدعم التعليم الريادي وريادة الأعمال في مصر 
o  ية.آليات مرتبطة بتوفير بيئة داعمة للتعليم الريادي وريادة الاعمال في الجامعات المصر 

 

حكومية لأعمال في الجامعات ال: "واقع التعليم لريادة ا( بعنوانم2014ي، ـة )المخلافـدراس .14
 السعودية".

 : ةـدف الدراسـه

 في الجامعات الحكومية السعودية تحليل واقع التعليم لريادة الأعمال. 
 من حيث وجود متخصصين مدى توفر البيئة المساعدة لريادة الأعمال. 
 راسة.كأداة للدكما استخدم الاستبانة  التحليلي،: استخدم الباحث المنهج الوصفي ةـج الدراسـمنه

مية ن مجتمع الدراسة من جميع الأكاديميين في الجامعات الحكو : تكو  هـة وعينتـع الدراسـمجتم
 بينما عينة الدراسة وزعت على عينة عشوائية من الأكاديميين. السعودية،

 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

 ةت الحكومية السعودية لاتزال صغيرة ومتواضعمساحة التعليم لريادة الأعمال في الجامعا 
 .%28بنسبة 

 .نسبة المتخصصين في مجال ريادة الأعمال من هيئة التدريس يكاد يكون منعدم 
 

 : ( بعنوانGibb. et al، 2013)رون ـب وآخـة جيـدراس. 15

Leading the Entrepreneurial University: Meeting the Entrepreneurial 
Development Needs of Higher Education Institutions 

ي"، "قيادة الجامعة الريادية: مواجهة احتياجات تنمية ريادة المشاريع في مؤسسات التعليم العال
 بريطانيا.
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لرائدة ا: إبراز الاحتياجات والمتطلبات الأساسية الواجب توافرها لإنشاء الجامعات ةـدف الدراسـه
 لتعليم العالي.عالميا  على مستوى مؤسسات ا

 : تم استخدام المنهج الوصفي، وتم استخدام تحليل المحتوى كأداة للدراسة.ةـج الدراسـمنه

ينما : تكو ن مجتمع الدراسات من المقالات المتعلقة بموضوع البحث، بهـة وعينتـع الدراسـمجتم
لمحك مة في الدوريات ا تكونت عينة الدراسة من عينة عشوائية محتارة من المقالات التربوية المنشورة

 م.2013-1998علميا  خلال الفترة الزمنية الممتدة بين عامي 

لواجب توافرها ا: الاحتياجات والمتطلبات الأساسية ةـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم
 سيةلدى مؤسسات التعليم العالي لإنشاء الجامعات الرائدة عالميا  هي: تحديد رسالة ورؤية مؤس

ي تدعم التوجه الاستراتيجي نحو المستقبل من أجل تعميم المعرفة، وعقد الشراكات الخارجية الت
 تعمل على توفيلا القدر الكافي من التمويل.

 

 : بعنوان (Dahleez & migdad.2013داد )ـز ومقـة دهليـدراس. 16

"Entrepreneurial Characteristics of Undergraduate Students in 

Deteriorated Economies (the case of Gaza Strip) " 

 )دراسة حالة غزة(".المتدهورة "الخصائص الريادية لطلبة البكالوريوس في الاقتصاديات 
 : ةـدف الدراسـه

 التعرف إلى الميول الريادية لدى طلبة مرحلة البكالوريوس في محافظات غزة. 
  واضح على توجهات الطلبة نحو الرياديةلهما تأثير  الريادية التيالخصائص الكشف عن. 
 سة.واستخدم الاستبانة كأداة للدرا ،يالتحليل: استخدم الباحث المنهج الوصفي ةـج الدراسـمنه

لدراسة ابينما عينة  الإسلامية،ن مجتمع الدراسة من طلبة الجامعة تكو  : هـع الدراسة وعينتـمجتم
 طالبا  يدرسون المستوى الدراسي الأخير (451) تم توزيعها على عينة عشوائية طبقية تكونت من

 من مرحلة البكالوريوس في كليات الهندسة والتجارة وتكنولوجيا المعلومات.

 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

 ويرغبون بإنشاء عمل خاص بهم بعد  ريادية،من الطلبة لديهم ميول ( % 24.1ن )أ
 التخرج.
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  وأن من بين هذه الخصائص يوجد خاصتان اثنتان لهما  ريادية،وجود ست خصائص
تأثير واضح على توجهات الطلبة نحو الريادية وهما الاستقلالية والشعور بالقدرة على 

 .التحكم في الأمور وتوجيهها
 

شري : " دور الجامعات الفلسطينية في تنمية رأس المال البم( بعنوان2013ح، ـة )صبـدراس. 17
 ظر أعضاء هيئة التدريس".من وجهة ن

 نظر ةوجه من البشريل الما سأر  تنمية في سطينيةالفل الجامعات دور زاإبر ة: ـدف الدراسـه
 سطينيةالفل الجامعات دور من تحد التي المعوقات عن فالكش ككذل التدريس، يئةه أعضاء

 تراتقدي سطاتمتو  ق بينالفرو  دلالة عن فوالكش البشري، لالما سرأ تنمية في غزة بمحافظات
 تراتغيلم تبعا   البشري لالما سرأ تنمية في سطينيةالفل الجامعات به متقو  الذي دورلل سةراالد عينة
 .(لخدمةا سنوات – يةالكل – الأكاديمية الرتبة – الجامعة – النوع) سةراالد
 ةكأدا ستبانةالا واستخدمت ،التحليلي الوصفي جالمنه الباحثة استخدمتة: ـج الدراسـمنه

 للدراسة.
 26.6) بنسبة ،تدريس يئةه عضو (268راسة من )الد عينة نتتكو  ه: ـة وعينتـع الدراسـمجتم

 .العشوائية بالطريقة اختيارها مت حيث يالأصل المجتمع %( من
 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

 أعضاء نظر ةوجه من البشريل الما سرأ تنمية في سطينيةالفل الجامعات دور جاء 
 %(. 66) يةالكل الدرجة غتبل حيث ،متوسطة بدرجة التدريس يئةه

 نسبي (، ووزن40.13) حسابي متوسطب اقتصاديا   لبشريل االما سرأ نميةل تمجا جاء 
(% 60.74.) 

 الفلسطينية الجامعات به تقوم الذي الدور حول إحصائية دالة ذات فروق توجد لا 
 التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من البشري المال رأس تنمية في غزة بمحافظات

 تعزى فروق وجدت فيما ،(الخدمة سنوات الأكاديمية، الرتبة النوع،) متغير إلى تعزى
 الكليات ولصالح الإسلامية الجامعة لصالح الفروق وكانت والكلية، الجامعة لمتغير

 .الانسانية
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 :عنوان( بLacoucci, Micozzi (2012,لاكوسي  ةـ. دراس18

Entrepreneurship education in Italian universities: trend, situation and 
opportunities 

 تعليم ريادة الأعمال في الجامعات الإيطالية: التوجهات الحالات الفرص""
معات : تقديم تحليل للوضع الحالي والتطور الأخير لتعليم ريادة الأعمال في الجاةـدف الدراسـه

 لية ومناقشة ما إذا كانت هذه الدورات والمناهج تطابق الطلب على الكفاءات الريادية.الإيطا
 : تم استخدام المنهج الوصفي.ةـج الدراسـمنه

 والعينة جتمعالم من خلت التِّي الن ظرية ساتراالدِّ  من سةراالدِّ  دُّ ع  ت ه:ـة وعينتـع الدراسـمجتم
 .الإحصائية والأساليب

رات ومناهج قلة عدد الجامعات التي لديها دو  ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم
متخصصة في ريادة الأعمال، وهي تتركز في كليات العلوم والهندسة، بالإضافة إلى تأخر 

 ي.الجامعات الإيطالية في مواكبة الاتجاه لعالمي في تعليم ريادة الأعمال على المستوى الجامع
 :( بعنوان.et al  Mojab ،2011آخرون ). دراسة مجاب و 19

Applying Competency based Approach for Entrepreneurship education 

 " تطبيق المنهج القائم على الكفاءة في التعليم الريادي"، رومانيا.

نهاج هدف الدراسة: الكشف عن أهمية الكفاءات الريادي لتحديد مناهج التعليم الريادية باستخدام م
 قائم على الكفاءة خاص بطلاب تكنولوجيا المعلومات.

ة كأداة : تم استخدام المنهج النوعي والكمي، كما أنه تم استخدام المقابلة والاستبانمنهج الدراسة
 للدراسة.

تم تطبيق الدراسة على عينتين الأولى هي رو اد مشاريع ناشطين في : مجتمع الدراسة وعينته
نت العي مجال تكنولوجيا المعلومات نة وطلاب تكنولوجيا المعلومات في مستوى البكالوريوس، وتكو 

 يادي، وأساتذة في ريادة الأعمال(.أكاديميين في ميدان التعليم الر )الثانية من خبراء 
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ينبغي  : أن الكفاءات في مجال الريادة مهمة لغايةومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة
 منهم في تصميم المناهج لطلبة تكنولوجيا المعلومات. التركيز عليها والاستفادة

 

 ةــاديـة الاقتصــالتنميب قـات تتعلـي: دراسـانـور الثـالمح 3-2
The second axis: studies related to economic development 

 ومن أهم الدراسات الحديثة التي تناولت مفهوم التنمية الاقتصادية الآتي:
حاسب مدى تضمين مفاهيم التنمية المستدامة في كتب ال: "( بعنوانم2020ي، ـالعقيل)ة ـدراس .1

 ، السعودية."وتقنية المعلومات بالمرحلة الثانوية

 وتقنية الحاسب كتب في المستدامة التنمية مفاهيم تضمين مدىالتعرف إلى  :ةـدف الدراسـه
لتنمية ن خلال بناء قائمة بمفاهيم افي المملكة العربية السعودية، م الثانوية بالمرحلة المعلومات

 المستدامة التي ينبغي تضمينها في محتوى الكتب.
 .أداة تحليل المحتوىكما استخدم  التحليلي،: استخدم الباحث المنهج الوصفي ةـج الدراسـمنه

الثانوية  كتب الحاسب تقنية المعلومات للمرحلةن مجتمع الدراسة من : تكو  هـة وعينتـع الدراسـمجتم
ة )نظام المقررات( في المملكة العربية السعودية، وتمثلت عينة الدراسة في كتاب الحاسب وتقني

 ( المقرر على طلبة الصف الثاني الثانوي، والذي تم اختياره بطريقة قصدية.2المعلومات )
 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

 المستدامة في محتوى الكتاب، وجاء تضمين  عدم توازن النسب المئوية لأبعاد التنمية
 .إجمالي مفاهيم التنمية المستدامة بدرجة ضعيفة

 ( 19.7جاءت المرتبة الأولى مفاهيم البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة بنسبة مئوية)% ،
 %(.5.9يليها البعد الاقتصادي بنسبة مئوية )

 

دية ال الفكري في عملية التنمية الاقتصا: "أثر رأس الم( بعنوانم2019، فـ)الشرية ـدراس .2
 .في المؤسسات الأهلية العامة في قطاع غزة"

 :ةـدف الدراسـه

 التعرف على مستوى التنمية الاقتصادية في المؤسسات الاهلية في قطاع غزة. 
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 .الكشف عن الجوانب الأساسية للتنمية الاقتصادية 
ع كما استخدم الاستبانة أداة لجم حليلي،الت: استخدم الباحث المنهج الوصفي ةـج الدراسـمنه

 البيانات.

ة في ن مجتمع الدراسة من العاملين في المؤسسات الأهلية العام: تكو  هـة وعينتـع الدراسـمجتم
من  (376) عددهاأما عينة الدراسة فقد تم توزيعها على عينة عشوائية منتظمة بلغ  غزة،قطاع 
 موظفا . (17943)أصل 

 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

  مرتفعة،يتوافر مستوى التنمية الاقتصادية في المؤسسات الاهلية في قطاع غزة بدرجة 
 حيث تساهم بدورها في التنمية الاقتصادية.

  المادي،تشمل عملية التنمية الاقتصادية جانبين أساسيين: العنصر البشري والعنصر 
وة إلى صاديا  ومسؤول عن تحويل الموارد المختلفة من قويعد العنصر البشري موردا  اقت

 .فعل ومن امكانية إلى وجود
 

 يةالتنم في السعودية الجامعات إسهام معوقات: "م( بعنوان2019ج، ـة )العرفـدراس. 3
 ".الاقتصادية

مية تحديد المعوقات التي تحد من إسهام الجامعات السعودية لتلبية مطالب التنة: ـدف الدراسـه
 الاقتصادية من خلال وظائفها.

 جمعل أداة الاستبانة تاستخدم كما التحليلي، الوصفي المنهج ةالباحث تاستخدم ة:ـج الدراسـمنه
 .البيانات
جارية : تكو ن مجتمع الدراسة من قيادي الجامعات السعودية والغرف التهـة وعينتـع الدراسـمجتم

 ( فردا .172الصناعية، وبلغت عينة الدراسة )

 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

  أن أفراد عينة الدراسة موافقون على وجود معوقات تحد من إسهام الجامعات السعودية
 (.3.22بدرجة متوسطة في تلبية مطالب التنمية الاقتصادية بمتوسط حسابي )
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 لجامعات في البحث أن أفراد عينة الدراسة موفقون على أن المعوقات المتعلقة بوظيفة ا
العلمي تحد من إسهام الجامعات السعودية بدرجة عالية في تلبية مطالب التنمية 

 (.4من  3.27الاقتصادية بمتوسط )

 

مة : "دور الجامعة في تحقيق التنمية البشرية المستدا( بعنوانم2018 ،يـة )براهيمـدراس. 4
 )دراسة حالة الجزائر(".

 ة:ـدف الدراسـه

  البشرية التنمية تحقيقالأدوار التي تستطيع الجامعة من خلالها إبراز مضمون 
 .المستدامة

  وتفعيل  العلمي،إنجازات الجامعة الجزائرية في مجال التكوين والبحث الكشف عن
 علاقتها بالمحيط.

 كما استخدمت الاستبانة كأداة التحليلي،استخدمت الباحثة المنهج الوصفي  ة:ـج الدراسـمنه
 للدراسة.

 ه: ـتـة وعينـع الدراسـتممج

  الاستبانة الأولى: يتكون مجتمع الدراسة فيها من العاملين المتزوجين من سكان ولاية
 ردا .ف 471بينما العينة تم توزيعها على عينة عشوائية طبقية مكونة من  بالجزائر،المسيلة 

  مد يس بجامعة محأما الاستبانة الثانية: يتكون مجتمع الدراسة فيها من أعضاء هيئة التدر
 131بوضياف بالمسيلة بينما العينة تم توزيعها على عينة عشوائية بسيطة مكونة من 

 عضوا .
 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

 المستدامة. التنميةالمال البشري تؤدي لتحقيق  تنمية رأس 
 ليم والبحث العلمي والصحةالجامعة الجزائرية تؤدي الأدوار المنوطة بها في مجال التع 

من  ةعينالمستدامة من وجهة نظر  البشرية التنميةوفي علاقتها مع المحيط لتحقق 
يمكن للجامعة أن تؤدي أدوار بالمسيلة، و  بوضيافبجامعة محمد  ريسالتد هيئةأعضاء 

 المستدامة. البشرية التنميةهامة في تعزيز مؤشرات 
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 :بعنوان (Galami. et al. 2018)رون ـوآخي ـة غلامـدراس .5

The Effects of Entrepreneurship and Education on Economic Growth in 
Selected Countries. 

 آثار ريادة الأعمال والتعليم على النمو الاقتصادي في البلدان المختارة""
  ة:ـدف الدراسـه

  رة.دولة مختا (25)على النمو الاقتصادي في  التعليمالكشف عن آثار 
  دولة مختارة. (25)الكشف عن آثار ريادة الأعمال على النمو الاقتصادي في 

 البياناتكما استخدم الباحث بنك  التحليلي،الباحث المنهج الوصفي  استخدم ة:ـالدراسج ـمنه
(WDI. 2017)  م2001في جمع معلومات السلاسل الزمنية من هذه البلدان للفترة المستهدفة من 

 .E Viewsساعدة برنامج وبم م،2015إلى 
 اليا،استر دولة من العالم بما في ذلك  (25)اختار الباحث عينة تشمل  :هـة وعينتـع الدراسـمجتم

المملكة  سويد،ال ايسلندا، المانيا، فرنسا، فنلندا، الدانمرك، تشيلي، كولومبيا، كندا، بلجيكا، البرازيل،
 الولايات المتحدة وأوروغواي. اسبانيا، سلوفينيا، سنغافورة، النرويج، هولندا، المتحدة،

 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

  من % (1)أو النقصان( بنسبة الزيادة مما يدل على ( 0.21)نسبة مؤشر التعليم هي )
وهذا مؤشر إيجابي يدل ( (0.21 ةبنسبوزيادة النمو الاقتصادي  الأعمال،مؤشر ريادة 

بحث والتنمية وعدم الاهتمام بالتعليم وال الاقتصادي،يم ارتباطا  وثيقا  بالنمو على ارتباط التعل
واهمال تأثير الموظفين والمدربين هي واحدة من أهم العوامل في انخفاض مستوى النمو 

 الاقتصادي في البلدان النامية.
 زيادة  (% 1(مما يدل على ذلك بنسبة  (0.41)لمقدرة لمؤشر ريادة الأعمال هي النسبة ا

دي وزيادة )أو نقصان( النمو الاقتصا المشاريع،)أو نقصان( النسبة المئوية لمؤشر تنظيم 
ن أي أن مؤشر ريادة الأعمال له تأثير إيجابي وهام على معدل نمو البلدا ،(0.41بنسبة )

 قيد الدراسة.
 

لتنمية في تعزيز ا: "الدور المأمول من الجامعات الفلسطينية ( بعنوانم2018 ،ردـ)الكة ـدراس. 6
 المستدامة".
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 ستدامة.: التعرف على الدور المأمول من الجامعات الفلسطينية في تعزيز التنمية المةـدف الدراسـه

: واستخدم الباحث المنهج الوصفي المكتبي للتعرف على الأدبيات المتعلقة ةـج الدراسـمنه
 بالجامعات والتنمية المستدامة.

 والعينة جتمعالم من خلت التِّي الن ظرية ساتراالدِّ  من سةراالدِّ  دُّ ع  ت ه:ـة وعينتـع الدراسـمجتم
 .الإحصائية والأساليب

 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

 ا:يكم في عدة نقاط أهمه ينية في تعزيز التنمية المستدامةالمأمول من الجامعات الفلسطالدور 

يز على التوظيف إلى التركيز على مبدأ خلق فرص تحويل دور الجامعات من الترك -
 مما يساهم في تعزيز التنمية المستدامة. العمل،

 حرص الجامعات الفلسطينية على التعليم القائم على الإبداع والابتكار يساهم في تعزيز -
 .)التعليم الريادي( التنمية

 .ستدامةواجتماعية مالاهتمام برأس المال الفكري يحقق تنمية اقتصادية  -
 

ة : "دور الجامعات الفلسطينية بمحافظات غزة في تلبي( بعنوانم2016، وـ)البورنة ـدراس. 7
 ".الإسلامية دراسة حالة( )الجامعةمتطلبات التنمية المستدامة لديها وسبل تفعيله 

  ة:ـدف الدراسـه

  امعة متوسطات تقديرات عينة الدراسة لدرجة ممارسة الجالكشف عن دلالات الفرق بين
 .يعزى لمتغير الرتبة الأكاديمية التنمية،الإسلامية لمتطلبات 

  بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة لدرجة ممارسة الجامعة الكشف عن دلالات الفرق
علوم إنسانية  تطبيقية،)علوم التخصص يعزى لمتغير  التنمية،الإسلامية لمتطلبات 

 .وشرعية(
لجمع  كما استخدمت الاستبانة كأداة التحليلي،المنهج الوصفي استخدمت الباحثة  ة:ـج الدراسـمنه

 البيانات والمقابلة الشخصية كأداة ثانية.

 الإسلامية،ن مجتمع الدراسة من أعضاء هيئة التدريس في الجامعة تكو   ه:ـة وعينتـع الدراسـمجتم
الذي بلغ  مجتمع( من ال% (50أما عينة الدراسة فتم توزيعها على عينة عشوائية بسيطة بنسبة 

 .( فردا  380)عدد أفراده 
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 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

  توجد فرق دالة احصائيا  بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة لدرجة ممارسة الجامعة
تاذ أس فأعلى،)أستاذ مشارك الأكاديمية يعزى لمتغير الرتبة  التنمية،الإسلامية لمتطلبات 

ويعزى ذلك إلى أن  فأدنى،والفروق لصالح أصحاب الرتبة أستاذ مساعد  أدنى(،فمساعد 
أصحاب الرتبة الأكاديمية أستاذ مشارك فأعلى يرون أن ما زالوا يرون أن إسهامات 

 الجامعة في تلبية متطلبات التنمية ليست كافية بالدرجة المطلوبة.
 لدراسة لدرجة ممارسة الجامعة توجد فرق دالة احصائيا  بين متوسطات تقديرات عينة ا

علوم إنسانية  تطبيقية،)علوم التخصص يعزى لمتغير  التنمية،الإسلامية لمتطلبات 
وقد يعزى ذلك  والشرعية،والفروق لصالح أصحاب تخصص العلوم الإنسانية  وشرعية(،

إلا أن أصحاب التخصصات العلمية والتطبيقية يرون أنه لا بد من اتخاذ خطوة قوية 
 كبة التطور المعرفي والتكنولوجي.لموا

 

  بعنوان: (Deloitte Touché Tohmatsu ،2015)و ـتوهماتس وشـت تـديلوية ـدراس .8

The importance of universities to Australia’s prosperity 

 استراليا" ازدهار في الجامعات أهمية" 

تاجية تجسده من تعزيز الإن لما رالياأست ازدهار في الجامعات أهمية على : الوقوفةـدف الدراسـه
 وتحسين مستوى المعيشة.

 : تم استخدام المنهج الوصفي.ةـج الدراسـمنه

جامعات : تكو ن مجتمع الدراسة وعينته من الأدبيات التي تتعلق بدور الهـة وعينتـع الدراسـمجتم
جتماعي، كما تم والطرق المختلفة التي تسهم بها الجامعات في تحقيق الرخاء الاقتصادي والا

 اعتماد تقرير ديلويت لمشاريع التعليم الدولي.
طورا  كبيرا  تتطور قطاع الجامعات الأسترالية  ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

راليا خلال السنوات الماضية، اذ أشارت التقديرات الأخيرة إلى أن ثلث نمو انتاجية العملة في است
 زة دور التعليم الجامعي الاسترالي على المستوى المرتفع في خدمة المجتمع.يعزى إلى حيا
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في  : " تطوير كفاءة العمليات الداخلية لكليات التربية( بعنوانم2015 ،اـ)القوقة ـدراس .9
 جامعات محافظات غزة في ضوء متطلبات مبادئ التنمية المستدامة".

 :ةـدف الدراسـه

  ة في نة الدراسة لواقع كفاءة العمليات الداخلية لكليات التربيدرجة تقدير أفراد عيمعرفة
 .جامعات محافظات غزة في ضوء متطلبات مبادئ التنمية المستدامة

  أعضاء هيئة التدريس حول واقع كفاءة  تقديراتمتوسطات  نيبالكشف عن دلالات الفرق
وء متطلبات العمليات الداخلية لدى كليات التربية في جامعات محافظات غزة في ض

 مبادئ التنمية المستدامة تعزى لمتغير الجامعة
 دراسة.كما استخدم الاستبانة كأداة لل التحليلي،: استخدم الباحث المنهج الوصفي ةـج الدراسـمنه

ربية مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيئة التدريس بكليات التتكو ن : هـة وعينتـع الدراسـمجتم
عضوا ،  (163)م والبالغ عددهم  2016 -2015عام الدراسة في جامعات محافظات غزة لل

 ( عضوا  تم اختارهم بطريقة المسح الشامل.130وبلغت عينة الدراسة )

 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

 في  بلغت درجة تقدير أفراد عينة الدراسة لواقع كفاءة العمليات الداخلية لكليات التربية
افظات غزة في ضوء متطلبات مبادئ التنمية المستدامة درجة كبيرة، بنسبة جامعات مح

(69.2.)% 
  أعضاء هيئة التدريس حول واقع  تقديراتتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات

كفاءة العمليات الداخلية لدى كليات التربية في جامعات محافظات غزة في ضوء متطلبات 
عزى لمتغير الجامعة، حيث كانت الفروق لصالح الجامعة مبادئ التنمية المستدامة ت

 (.)أستاذالإسلامية، ولمتغير الرتبة الأكاديمية لصالح رتبة 
 

ية : "دور الجامعة الإسلامية بغزة في التنمية الاقتصادبعنوان (2015، ردـة )الكـدراس .10
 ".للمجتمع المحلي الفلسطيني من وجهة نظر رؤساء الأقسام ومجلس الجامعة

 : ةـدف الدراسـه

  التعرف على دور الجامعة الإسلامية بغزة في التنمية الاقتصادية للمجتمع المحلي
 .الفلسطيني
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 التي يمكن من خلاله تحقيق التنمية الاقتصاديةالعلمي البحث في الجامعة لإظهار دور ،. 
 قتصادية.، التي يمكن من خلاله تحقيق التنمية الاالتعليم دعم في الجامعة لإظهار دور 
  ةالتنمي تحقيق الجامعي وبين التعليم لمشكلات حلول رتقدي فيالكشف دور الجامعة 

 ية.الاقتصاد
 دراسة.كما استخدم الاستبانة كأداة لل التحليلي،: استخدم الباحث المنهج الوصفي ةـج الدراسـمنه

امعة لجامعة في الجن مجتمع الدراسة من رؤساء الأقسام ومجلس ا: تكو  هـة وعينتـع الدراسـمجتم
كما أن عينة الدراسة هي المجتمع حيث استخدم الباحث أسلوب الحصر الشامل وبلغ  الإسلامية،

 فردا . (65)عدد أفراد العينة 
 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

  زن درجة تحقيق الجامعة لدورها في التنمية الاقتصادية للمجتمع المحلي الفلسطيني، بو
 %(.65.45نسبي )

 التنميةتحقيق إلى  يؤدي وبالتالي العلمي البحث في الجامعة لدور واضح تأثير وجود 
 %(.70.82الاقتصادية، بوزن نسبي )

 الاقتصادية، بوزن نسبي التنمية  تحقيق في التعليم دعم في الجامعة لدور تأثير وجود
(71.41.)% 

 الدلالة مستوى عند احصائية دلالة ذات فروق توجد لا (α ≤ 0.05 في استجابة أفراد )
تغير العينة لدور الجامعة الإسلامية بغزة في التنمية الاقتصادية للمجتمع المحلي يعزى لم

 المؤهل العلمي )محاضر، أستاذ مساعد، أستاذ مشارك، أستاذ دكتور(.
 الدلالة مستوى عند احصائية دلالة ذات فروق توجد لا (α ≤ 0.05 في استجابة أفر ) اد

تغير العينة لدور الجامعة الإسلامية بغزة في التنمية الاقتصادية للمجتمع المحلي يعزى لم
 سنوات الخدمة.

 الدلالة مستوى عند احصائية دلالة ذات فروق توجد (α ≤ 0.05) أفراد استجابة في 
 يرغلمت يعزى المحلي للمجتمع الاقتصادية التنمية في بغزة الإسلامية الجامعة لدور العينة

 نوع التخصص )كليات علمية، كليات إنسانية(، لصالح الكليات الإنسانية.
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من  : "دور التعليم الجامعي في تحقيق التنمية المستدامة( بعنوانم2015، رـ)نصية ـدراس. 11
 الأردن. "،وجهة نظر الطلبة

وجهة نظر  منالمستدامة، جامعي في تحقيق التنمية : الكشف عن دور التعليم الةـدف الدراسـه
 طلبة جامعة جرش.

 كما استخدمت الاستبانة بتدرج التحليلي،: استخدمت الباحثة المنهج الوصفي ةـج الدراسـمنه
 خماسي كأداة للدراسة.

زِّعت بينما العينة و  جرش،ن مجتمع الدراسة من كافة طلبة جامعة : تكو  هـع الدراسة وعينتـمجتم
 ( طالبا .253على عينة عشوائية منتظمة مكونة من )

 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

 أن التعليم الجامعي يحقق التنمية المستدامة بدرجة متوسطة في مجالات خدمة المجتمع والطلبة
 وعلى المستوى الاداري.

 

 ( بعنوان: .et al  Kanimbla، 2014رون )ـ وآخلاـة كانمبـ. دراس12

Barriers to the implementation of education for sustainable development 
in Namibia's higher education institutions 

 في العالي التعليم ساتسمؤ  في المستدامة التنمية أجل من عليمتال تنفيذ دون تحول يتال العوائق"
 ".ناميبيا

لتعليم دامة في مؤسسات االتعرف إلى العوائق التي تحول دون تنفيذ التنمية المستة: ـدف الدراسـه
 العالي من أجل التنمية المستدامة.

 راسة.: وتم استخدام المنهج الكمي النوعي، كما تم استخدام الاستبانة كأداة للدةـج الدراسـمنه

ليات : تكو ن مجتمع الدراسة من أعضاء الهيئة التدريسية من جميع الكهـة وعينتـع الدراسـمجتم
 وهي )جامعة ناميبيا، جامعة بوليتكنيك ناميبيا، الجامعة الدولية في مؤسسات التعليم العالي

 ( عضة هيئة تدريس.52للإدارة(، كما وتكونت عينة الدراسة من )
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 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

  (57 من )% ينماب تعليمهم في المستدامة والت نمية البيئة مفاهيم يد ر سون العينة أفراد 
 .لا أم ذلك فعلوا ما إذا متأكدين غير%(  12و) ذلك، يفعلوا لم( 31%)

 العالي ليمالت ع في المستدامة نميةتال أجل من الت عليم تنفيذ دون تحول التِّي المعيقات أبرز 
 على القدرة غياب وبالت الي المستدامة، الت نمية أجل من للت عليم الواضح الفهم عدم هي

 .تعليمهم في المستدامة ةالت نمي تضمين
 

: "دور البحث العلمي والدارسات العليا في الجامعات ( بعنوانم2013، يـة )علـدراس. 13
 امعات غزة نموذجا ".ج -الفلسطينية في تحقيق التنمية المستدامة 

  ة:ـدف الدراسـه

 تنمية معرفة دور البحث العلمي والدارسات العليا في الجامعات الفلسطينية في تحقيق ال
 المستدامة

 مة الكشف بين دلالات الفرق لفعالية برامج الدراسات العليا في التطوير التنمية المستدا
 من خلال تطوير الكوادر البشرية. 

مع كما استخدم الاستبانة كأداة لج التحليلي،استخدم الباحث المنهج الوصفي  ة:ـج الدراسـمنه
 المعلومات.

زة تكون مجتمع الدراسة من أعضاء هيئة التدريس في جامعات قطاع غ ه:ـة وعينتـع الدراسـمجتم
ة أما عينة الدراسة فتم توزيعها على عين الإسلامية(،الجامعة  الأزهر،جامعة  الأقصى، )جامعة

 فرد.  (180)عشوائية طبقية عددها 
 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

  من خلال توجيه الأبحاث والرسائل  التنمية،متطلبات ضعف سعي الجامعات إلى تحقيق
 العلمية وربطها بخطط التنمية الشاملة.

  ا ( لفعالية برامج الدراسات العلي% (5يوجد تأثير ذو دلالة احصائية عند مستوى معنوية
ولكن يوجد ضعف في جانب  البشرية،في التنمية المستدامة من خلال تطوير الكوادر 

 .د الكوادر البشرية اللازمة والمدربة للنهوض بالمشروعات الاقتصاديةالمساهمة في إعدا
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 Council of ministers of، 2012)م ـة والتعليـس وزراء التربيـة مجلـدراس. 14
education) بعنوان : 

Education for sustainable development in Canadian faculties of 
education 

 :الكندية ربيةتال كليات في المستدامة نميةتال أجل من عليمتال "

نمية : التعرف إلى إذا ما كانت كليات التربية الكندية تقدم التعليم من أجل التةـدف الدراسـه
لتعليم االمستدامة خلال برامجها المقدمة لإعداد المعلمين، وتحديد الفجوات والفرص المتاحة لتعزيز 

 ل المعلمين.من أجل التنمية المستدامة في برامج تأهي

 داة لها.: تم استخدام المنهج النوعي في الدراسة، كما اعتمدت الدراسة المقابلة كأةـج الدراسـمنه

تربية : تكو ن مجتمع الدراسة من أعضاء الهيئة التدريسية في كليات الهـة وعينتـع الدراسـمجتم
 سح الشامل.بكندا، كما أن عينة الدراسة شملت المجتمع حيث تم استخدام طريقة الم

 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

 المستدامة الت نمية أجل من للت عليم خاصة مجراب يوجد لا. 
 بها اصةالخ والوثائق الت شريعات في المستدامة الت نمية أجل من الت عليم الكليات تدرج لا. 
 المستدامة نميةت  ال أجل من الت عليم لدعم خاصة نيةزامي الت عليم رةزاو  تضع لا. 
 ت نميةال أجل من الت عليم تقديم من تمكينهم أجل من الت دريسية الهيئة أعضاء تأهيل ضرورة 

 .المستدامة
 

: "دور التعليم العالي في التنمية الاقتصادية في ( بعنوانم2011، ريـة )السطـدراس. 15
 فلسطين".

 : ةـدف الدراسـه

 للأبحاث والتجارب اللازمة في عملية التنمية  ةل الجامعالتعرف على مدى استغلا
 المستقبلية للتعليم العالي والمجتمع.

  العالي.دراسة ومعرفة مصادر تمويل التعليم 
 في عملية التنمية الاقتصادية الكشف عن مساهمة التعليم. 
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اجع لكتب والمر : استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي للبيانات المتاحة في اةـج الدراسـمنه
 والدراسات السابقة مواقع الويب.

بقة : تكو ن مجتمع الدراسة من جميع الكتب والمراجع والدراسات الساهـة وعينتـع الدراسـمجتم
لمتعلقة المتعلقة بموضوع الدراسة، أما عينة الدراسة فتكونت من الكتب المراجع والدراسات السابقة ا

 .بموضوع الدراسة من محرك الويب فقط

 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

 يم عدم الاستغلال الأمثل للأبحاث والتجارب اللازمة في عملية التنمية المستقبلية للتعل
 العالي والمجتمع.

  م نظرا  للطلب المتزايد على التعليم العالي رغ اقتصاديا ،الاستثمار في التعليم مجدي
 الإمكانيات المادية.

 ( بعنوان: Gracia، 2010)ا ـة جراسيـراسد. 16

Assessment of education for sustainable development in Costa Rica: 

implication for Latin America and the Caribbean 

نية اللاتي أمريكا على كوستاريكا: تأثيرها في جامعات المستدامة التنمية أجل من التعليم "تقييم
 كاريبي"ومنطقة بحر ال

 مستدامةال الت نمية أجل من للت عليم كوستاريكا جامعات تضمين لمدى تقييم ءراإج ة:ـدف الدراسـه
 .الت دريسية هيئتها أعضاء وتطوير وأبحاثها ومناهجها مجهاراب في
 اسة.احث المنهج الكمي النوعي، كما استخدم الاستبانة كأداة للدر الب تاستخدم ة:ـج الدراسـمنه

ذا ولم هتكو ن مجتمع الدراسة من عمداء الكليات في جامعة كوستاريكا،  ه:ـة وعينتـالدراس عـمجتم
 تذكر الباحثة أي ا  من عدد المجتمع ولا عينة الدراسة.

 ة:ـا الدراسـت إليهـي توصلـج التـائـم النتـهأن ـم

  (10من )% جل أ من عليمللت داعمة سياسات على تستند جامعاتهم أن   قالوا الدِّراسة عينة
 .المستدامة الت نمية

  (75)% من مجال كل في تقد م أبحاث هناك أنه على توافق العامة الجامعات من 
 .ذلك على توافق الخاصة الجامعات من (%30) بينما المستدامة الت نمية مجالات
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 Comment on previous studies ةـات السابقـى الدراسـب علـالتعقي 3-3
استعراض الدراسات السابقة التي تتعلق بالتعليم الريادي والتنمية  يتضح من خلال

بالرغم و الاقتصادية، أن هناك تنوعا  في مواضيعها وأهدافها وأدواتها بتنوع الجوانب التي عالجتها، 
ي من ذلك فإن هناك اهتماما  واسعا  ومتزايدا  لأغلب البلدان التي أخذت منها هذه الدراسات ف

ئج الاقتصادية نحو استثمارهم الاستثمار الأمثل لتحقيق النتاالتنمية الريادي و  موضوع التعليم
 والأهداف المرجوة في الجامعات.

 

 :In terms of curriculum جــالمنه ثُ ـن حيـم

 الوصفي التحليلي ومنها: على استخدام المنهج مع الدراسة الحالية اتفقت معظم الدراسات
م( 2018، نصار)م(، 2016، )البورنوو (،م2019، )الشريفم(، 2020)النجار،

م(، 2018، )الكردو :بينما بعض الدراسات استخدمت المنهج الوصفي ومنها(، Hian.2018)و
  et al، 2014) كل من الدراسات ت، واتفق(Deloitte Touché Tohmatsu ،2015)و

Kanimbla.)، و(2010 ،Graciaو ،)(2011، (Mojab et al  النوعي،  المنهج الكميعلى
براهيم السيد،)واختلفت دراسة   باستخدامها المنهج المقارن. (م2014، وا 

 

 :In terms of the study tool ةـأداة الدراس ثُ ـن حيـم

: الاستبانة كأداة للدراسة ومنهاعلى استخدام  مع الدراسة الحالية الدراسات اتفقت معظم
  et al، 2014)و، (م2018، )براهيمي، و(م2019 اغري ب،)م(، 2020)العبيكان،

Kanimbla.) ،2011)، (م2016، )البورنو كل من دراسة تفقتوا ،(م2017، السر)و ، 
(Mojab et al، دراسة ستخدمتواللدراسة، ة والمقابلة معاُ كأداتي باستخدامها الاستبان 

ختلفت للدراسة، وااقة تحليل المحتوى كأداة بط (Gibb et al، 2013)م( ودراسة 2020)العقيلي،
 .المقابلة كأداة للدراسة باستخدام( Council of ministers of education، 2012) دراسة
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 : In terms of society and sample ةـع والعينـالمجتم ثُ ـن حيـم

يارها لأعضاء هيئة التدريس في تعلى اخ مع الدراسة الحالية اتفقت معظم الدراسات
، و)القوقا، (م2016، )البورنو م(،2018ابو جويفل، )ا: كمجتمع للدراسة ومنه الجامعات

، قرن ابو)، و(2015، )نصير عدة دراسات منهابينما اتفقت ، (م2015، إبراهيم)و، (م2015
ة دراسواتفقت  ، على اختيار طلبة الجامعات كمجتمع للدراسة(،  Hian.2018)، و(م2015

 Gibb et، 2013)، و(Deloitte Touché Tohmatsu، 2015)و، (م2011، )السطري
al  ،)باختيارها ( م2017، السر)دراسة  ختلفتوا ،باختيارهما للكتب والمقالات كمجتمع للعينة

( باختيارها لرؤساء الأقسام ومجلس 2015، واختلفت دراسة )الكرد ،ء الأقسامللعمداء ورؤسا
 ب،اغري  )، بينما لدراسة( باختيارها للعمداء فقط كمجتمع لGracia، 2010واختلفت دراسة) ،الطلبة
( م2019، واختلفت دراسة )الشريفاختلفت باختيارها للعمداء وأعضاء هيئة التدريس(، ( م2019

ع بينما اختلف دراسة باختيارها لدول العالم كمجتم، باختيارها للعاملين في المؤسسات الأهلية
ء م( باختيارها العمدا2018، نصار، واختلفت دراسة )ة للدراسةدولة كعين (25)للدراسة واختارت 

ف الجامعات والغر  نم( باختيارها القياديي2019وأعضاء هيئة التدريس، واختلفت دراسة )العرفج، 
 التجارية الصناعية كعينة للدراسة.

 

 : In terms of study variablesة ـرات الدراسـمتغي ثُ ـن حيـم

 -الرتبة الأكاديمية  -لجنس اتفقت معظم الدراسات على اختيارها لكل من المتغيرات )ا
م(، وبينما اتفقت دراسة 2018، نصار)و، (م 2015،)القوقاالجامعة( ومنها:  -سنوات الخدمة 

سنوات  -التخصص -الرتبة الأكاديمية )على اختيار  (م2015، الكردو ) (،م2016، )البورنو
الدرجة  -الوظيفي المسمى -المتغيرات )الجامعة  (م2017 ،السر)الخدمة(، واستخدمت دراسة 

 سنوات الخدمة(. -العلمية 
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 Benefits from previous ةـات السابقـن الدراسـادة مـه الاستفـأوج 3-4
studies 

 لقد أفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة عدة مناح  منها:

 أخذ تصور كامل عن موضوع الدراسة والإلمام بجميع جوانبه. -
 ة المناسب.اختيار منهج الدراس -
 اختيار أداة الدراسة الملاءمة. -
 تحديد نوع الإجراءات الإحصائية المناسبة للدراسة. -
 سيتم الاستفادة من الدراسات السابقة عند مناقشة نتائج الدراسة الحالية. -

 

 ةـات السابقـن الدراسـة عـية الحالـز الدراسـه تميـأوج 3-5
Distinctions of the current study from previous studies 

تعالج هذه الدراسة موضوع دور الجامعات الفلسطينية في التنمية الاقتصادية وعلاقته 
د حعلى –بالتعليم الريادي، حيث تعتبر الدراسة الأولى التي تعالج العلاقة بين هذين المتغيرين 

 .-علم الباحثة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



92 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :عــل الرابــالفص

جر ــة الدراســمنهجي  اــاءاتهة وا 

 

 

 

 

 

 

 

 



93 
 

 عــل الرابــالفص

جراءاتهــة الدراســمنهجي  اــة وا 

 Prelude دــمهيت
من  في الجانب الميدانييتناول هذا الفصل وصفا  مفصلا  للإجراءات التي اتبعتها الباحثة  

 تاتطبيق أداالدراسة،  تاجتمع الدراسة، عينة الدراسة، أداهذه الدراسة من حيث منهج الدراسة، م
والمعالجات الإحصائية التي استخدمت في تحليل البيانات لاختبار صدق وثبات أداة  ،لدراسةا

 الدراسة، والتوصل إلى النتائج النهائية للدراسة، وذلك على النحو التالي:  
 

 Study Approach ةـج الدراسـمنه. 1
تها، وبيان المنهج الذي من خلاله يمكن وصف الظ اهرة موضوع الدراسة، وتحليل بيانا

 تحدثها العلاقات بين مكوناتها، والآراء التي تُطرح حولها، والعمليات التي تتضمنها، والآثار التي
 (.100م: ص2006)الحمداني،

 اتبعت الباحثة في هذه الدراسة المنهج الوصفي التحليلي لملاءمته لموضوع وأهداف الدراسة،
ر مشكلة أو ظاهرة ما بغرض التعرف على "المنهج الذي يعتمد على سبر غو  الذي يقصد به:و 

 خصائصها،وتوضيح  ،ووصفها وصفا  دقيقا  ويعب ر عنها كيفيا  بوصفها الواقع،حقيقتها على أرض 
وكميا  بإعطائها وصفا  رقميا  من خلال أرقام وجداول توضح مقدار هذه الظاهرة أو حجمها او 

 (.249ص :م2018،ونشوان )عفانةدرجة ارتباطها مع الظواهر الأخرى" 
 

 Data collection methods اتـانـع البيـرق جمـط. 2
 الباحثة على نوعين من البيانات: اعتمدت

 Data is elementary ةـات الوليـالبيان .أ

ستبانات لدراسة بعض مفردات الاتوزيع من خلال وذلك بالبحث في الجانب الميداني  
وضوع البحث، ومن ثم تفريغها وتحليلها باستخدام البحث وحصر وتجميع المعلومات اللازمة في م

الإحصائي واستخدام  ((spss Statistical Package for Social Scienceبرنامج 
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موضوع  الاختبارات الإحصائية المناسبة بهدف الوصول لدلالات ذات قيمة ومؤشرات تدعم
 الدراسة.

 Secondary data ةـات الثانويـ. البيانب

و المتعلقة بالموضوع قيد أ ةكتب والدوريات والمنشورات الخاصراجعة الوذلك من خلال م 
في  التعليم الريادي وعلاقته بدورهاالدراسة، والتي تتعلق بدراسة دور الجامعات الفلسطينية في 

 وأية مراجع ترى الباحثة أنها ستسهم في إثراء الدراسة بشكل علمي. ،التنمية الاقتصادية
 

 community and sample Study ةـدراسة الـع وعينـمجتم. 3
من جامعتي الإســـــــلامية والأقصــــــى  أعضــــاء هيئة التدريستمثل مجتمع الدراســـــــة بجميع    

بحســـب ما أفادت به ( عضـــو هيئة تدريس 786، والبالغ عددهم )الجنوبية بفلســـطينبالمحافظات 
 الي يوضــح توزيع فئات، والجدول التشــؤون الموظفين في الجامعتين من خلال زيارة الباحثة لهما

 .الكليةمجتمع الدراسة تبعا لمتغيري الجامعة و 
 (: توزيع مجتمع الدراسة تبعا لمتغيري الجامعة والكلية 4.1جدول )

 الجامعة
 الكلية التي تًدرس بها

 المجموع
 علمية إنسانية

 348 134 214 الإسلامية
 420 88 332 القصى
 768 222 546 المجموع

 

 ة ــراسة الدــعين
 تنقسم عينة الدراسة إلى:   
 Exploratory sample ةـة الاستطلاعيـالعين -أ

صدق  وهي العينة العشوائية التي طُبِّقت عليها الدراسة الأولية لأدوات البحث، للتحقق من
    (.9م: ص2010أبو علام، )وثبات الأدوات قبل استخدامها في جمع البيانات 

( من أعضــــــــــــاء هيئة التدريس من جامعتي 30ســــــــــــتطلاعية قوامها )عينة عشــــــــــــوائية اتم اختيار 
على العينة الاســتطلاعية  أداتا الدراســة، وتم تطبيق الفعليةالإســلامية والأقصــى من خارج العينة 

، وذلك من خلال حســـــــــــاب الفعليةبهدف التحقق من صـــــــــــلاحية الأداة للتطبيق على أفراد العينة 
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، وتم  اســـتبعاد العينة الاســـتطلاعية بســـبب كبر حجم ملائمةصـــدقها وثباتها بالطرق الإحصـــائية ال
 .العينة

 Actual sample ةـة الفعليـالعين -ب

تم اختيار عينة الدراسة بطريقة العينة وهي عينة الدراسة التي تم تطبيق الدراسة عليها، و 
ستخدم الطبقية ويقصد بها: تصنيف المجتمع في طبقات)أقسام( وفقا  لخصائصه، وتالعشوائية 

 عينة، وتم توزيع (175م: ص2010أبوعلام، )لزيادة احتمال تمثيل خصائص المجتمع في العينة 
، حيث تم حساب حجم العينة الفعلية من خلال القانون)عفانة ا  فرد( 266الدراسة على )

حجم المجتمع(: 241م، ص2018ونشوان،
[α²× حجم المجتمع]+1
اوي هي مستوى الدلالة والذي يس αحيث أن  

0.05 

أعضاء هيئة التدريس من جامعتي الإسلامية والأقصى، ( 266هذا وقد بلغت العينة الكلية ) 
%( من مجتمع الدراسة، وقد تم اختيارهم بالطريقة العشوائية 35يمثلون ما يقارب من نسبة )

 القانون:  وتم حساب حجم عينة كل طبقة من خلال- الطبقية

 حجم الطبقةحجم عينة طبقة ما= 

حجم المجتمع
حيث بلغ عدد العينة الفعلية لجامعة الأقصى  -حجم العينة الفعلية × 

، وفيما يلي توصيف دقيق لعينة الدراسة باستخدام ( فردا  121( فردا  والجامعة الإسلامية )145)
 بما يسهم في تكوين تصور دقيق لتوزيع عينة الدراسة وتكوينها: ؛الجداول

 

 راتـق المتغيـة وفـة الدراسـي لعينـائف الإحصـالوص

The statistical description of the study sample according to the 
variables 

ج بعد جمع الاســــــــتبانات، قامت الباحثة بإدخال البيانات بهدف تحليل النتائج باســــــــتخدام برنام   
 ، وفيما يلي وصف عينة الدراسة:SPSSالرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

 الجامعة متغير أفراد العينة لفئات الدراسة حسب توزيع: (4.2) جدول
 الجامعة التكرار النسبة%
 الإسلامية 121 45.5
 القصى 145 54.5
 المجموع 266 100.0
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ة يعملون في الجامعة الاسلامية، %( من أفراد العين45.5يتضح لنا من الجدول السابق أن ) -
 عة الأقصى.%( يعملون في جام54.5بينما )

 

 (: توزيع أفراد العينة لفئات الدراسة حسب الرتبة الكاديمية4.3جدول )

 الرتبة الكاديمية التكرار النسبة%
 محاضر 69 25.9
 أستاذ مساعد 88 33.1
 أستاذ مشارك 61 22.9
 أستاذ 48 18.0
 المجموع 266 100.0

رتبتهم العلمية محاضر، بينما  ينة%( من أفراد الع25.9يتضح لنا من الجدول السابق أن ) -
%( من أفراد العينة رتبتهم العلمية أستاذ 22.9%( رتبتهم العلمية أستاذ مساعد، وأن )33.1)

 %( رتبتهم العلمية أستاذ.18.0مشارك، بينما )
 

 (: توزيع أفراد العينة لفئات الدراسة حسب سنوات الخدمة4.4جدول )

 سنوات الخدمة التكرار النسبة%
 سنوات 10أقل من  43 16.2
 سنة 20إلى أقل من  10من  107 40.2
 سنة فأكثر 20 116 43.6
 المجموع 266 100.0

سنوات، 10من ة سنوات خدمتهم أقل %( من أفراد العين16.2يتضح لنا من الجدول السابق أن ) -
م %( سنوات خدمته43.6سنوات، وأن ) 20إلى أقل  10%( سنوات خدمتهم من 40.2بينما )

 فأكثر. سنة 20نم
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 (: توزيع أفراد العينة لفئات الدراسة حسب الكلية التذ تُدرس بها4.5جدول )

 الكلية التي تُدرس بها التكرار النسبة%
 إنسانية 177 66.5
 علمية 89 33.5
 المجموع 266 100.0

إنسانية، بينما ة يُدرسون في كلية %( من أفراد العين66.5يتضح لنا من الجدول السابق أن ) -
 %( يُدرسون في كلية علمية.33.5)
 

 The two study tools ةــالدراس اــتأدا. 4
والاستبانة هي: مجموعة من  شيوعا ،الاستبانة هي أكثر الوسائل للحصول على البيانات  

ة الأسئلة المتنوعة والتي ترتبط ببعضها البعض لاستنباط معلومات معينة تتعلق بموضوع أو مشكل
عادتها و وترسل للمبح حددة،م )عفانة للباحث ثين الذين اختارهم الباحث للاستجابة عليها وا 

 في التعليم الرياديدور الجامعات الفلسطينية " قياساستخدامها ل وتم   (،84ص :م2018،ونشوان
اء الباحثة ببن قامتحيث  الدراسة،لمناسبتها لموضوع ، "وعلاقته بدورها في التنمية الاقتصادية

ة أعضاء هيئمن وجهة نظر  التعليم الرياديالاستبانة الأولى دور الجامعات في  تقيس ،استبانتين
ها لدور درجة ممارسة الجامعات الفلسطينية  تقيس بينما الاستبانة الثانية التدريس في الجامعات،
 .في التنمية الاقتصادية

 

 ، اعداد الباحثة.ادي"ــريـم الــلتعليي اـة فـات الفلسطينيـدور الجامعى "ـة الولـالاستبانأولًا: 

 :ىـالول ةـاء الاستبانـوات بنـخط

 م فيوالاستفادة منه التربوي،الاطلاع على الدراسات السابقة المنتمية للموضوع والأدب  .1
 م(،2014ة، حيث استندت الباحثة لدراسة كلا  من المخلافي )بناء وصياغة فقرات الاستبان

م(، ودراسة 2017م(، ودراسة محمود )2017(، ودراسة السر )م2015ودراسة ابراهيم )
م(، ودراسة 2018م(، ودراسة نصار )2018م(، ودراسة الرميدي )2018أبو جويفل )

 .م(2019اغري ب )
ت الاستبانة، ففي ضوء الدراسات السابقة قام ت الدراسة التي شملهاالاستقرار على مجالا .2

 ءت فيها وكانت على النحو التالي:الباحثة بدراسة أهم المجالات التي جا
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 (: تحليل مجالات التعليم الريادي للدراسات السابقة4. 6جدول )

 
 الدراسة

 المجالات
الخطط 
 الاستراتيجية

القيادة 
الداعمة 
 للريادة

نشر 
الثقافة 
 الريادية

متطلبات 
تنظيمية 
 للريادة

الموارد 
البشرية 
للريادة 
)هيئة 
 التدريس(

التفكير 
 الريادي

مناهج ال
 التعليمية

موارد 
مادية 
بيئية 
 محفزة

التشبيك 
 والتواصل

البحث 
 العلمي

 المخلافي
 (م2014)

/      /    

 ابراهيم
 (م2015)

 / / /   /    

 السر
 (م2017)

 / / / /      

 محمود
 (م2017)

   / /   /   

 جويفل أبو
 (م2018)

 / /   /     

 الرميدي
 (م2018)

/ /      / /  

 نصار
 (م2018)

/ /     /  /  

 اغري ب
 (م2019)

    /  / / / / 

 1 3 3 4 1 3 3 3 5 3 التكرار
 

اهج تبي ن مما سبق أن أكثر المجالات تكرارا  هما: مجال القيادة الداعمة للريادة، ومجال المن
ال ومجالتعليمية، ومن خلال نظرة معم قة للمجالات، تبي ن للباحثة أن مجال الخطط الاستراتيجية 

حت نشر الثقافة الريادية جزء من مجال القيادة الداعمة للريادة، ولذلك قامت الباحثة بدمجهم ت
ور دمسمى ت بن ي القيادة الجامعية للتعليم الريادي، ومن الإطار النظري استخلصت الباحثة مجال 

سابق، ولهذا أعضاء هيئة التدريس في دعم التعليم الريادي وهو ذو تكرار متوسط في الجدول ال
 تبن ت الباحثة تلك المجالات للدراسة وهي على النحو التالي:

 ادي.ــريـم الــة للتعليـادة الجامعيـي القيـال الول: تبنـالمج

 ادي.ــريـم الــة للتعليـج التعليميـن المناهـي: تضميـال الثانـالمج
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 ادي.ــريـم الــم التعليـي دعـس فـة التدريـاء هيئـث: دور أعضـال الثالـالمج

، من خلال الاستعانة ببعض فقرات الدراسات صياغة وبناء الفقرات المنتمية لكل مجال .3
 .التي ذكرت بالجدول السابق، والإطار النظري

( فقرة موزعة على 36الأولى في صورتها الأولية وقد تكونت من ) الاستبانة تم  تصميم .4
( 8من الفقرات، والمجال الثاني ) (13( مجالات، حيث كان نصيب المجال الأول )3)

 (.1( فقرات، كما هو مُوض ح في ملحق )14فقرات، والمجال الثالث )
 .ماهواقتراحات   مالأخذ آراءه ي نعرض الاستبانة بصورتها الأولية على المشرف   .5
 .ي نتعديل الأداة بناء  على توجيهات المشرف  تم   .6
كِّما  في كليات18على )عرض الاستبانة  .7  في والاقتصاد والإدارة والتمويل التربية ( مح 

 (.3انظر ملحق ) الجامعتين الإسلامية والأقصى
الاستبانة من حيث الحذف، أو الإضافة، فقرات تعديل بعض  تم  آراء المحكمين في ضوء  .8

( فقرة وزعة على 32على ) في صورتهما النهائية الاولى الاستبانة تستقرلأو التعديل، 
 (، والمجالات هي:4ملحق ) ( مجالات، انظر3)

 .( فقرة13، ويتكو ن من )المجال الأول: تبني القيادة الجامعية للتعليم الريادي
 .( فقرات9ويتكو ن من ) ،المجال الثاني: تضمين المناهج التعليمية للتعليم الريادي

( 10ويتكو ن من ) ،المجال الثالث: دور أعضاء هيئة التدريس في دعم التعليم الريادي
 فقرات.

درجة  جدا ،درجة كبيرة )الخماسي كل فقرة وزن مدرج وفق سلم ليكرت طاء عإ تم  . 9
ي ت ( ،جدا  درجة قليلة  قليلة،درجة  متوسطة،درجة  كبيرة، ، 4 ،5التالية )وزان الأ وأُعط 

 .على الترتيب (1، 2، 3
 

 ىـالول ةـات الاستبانـدق وثبـص

The validity and reliability of the first questionnaire 

 الباحثة ما يلي: ات ب عت الأولى وللتحقق من صدق وثبات الاستبانة
 ة:ـدق الاستبانـصأولًا: 

، ويعرف صدق الاستبانة لقياسهمن أن الاستبانة سوف تقوم بقياس ما أعدت  أي التأكد
ياس في أداة الاستبانة، في البحوث العلمية أنه: "الدرجات والاستدلالات التي نحصل عليها من المق
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م: 2010من حيث معناها وملاءمتها وأهميتها، وصحة التفسيرات المقترحة لها" )أبوعلام، 
"شمول الاستبانة لكل العناصر التي يجب أن تدخل في التحليل  صدقاليقصد ب(، كما 465ص
يستخدمها لكل من بحيث تكون مفهومة  ثانية،ووضوح فقراتها ومفرداتها من ناحية  ناحية،من 

وذلك للتأكد من  الباحثة بتقنين فقرات الاستبانة وقامت (،179ص :م2001ن،")عبيدات وآخرو 
 :بطريقتين ة الأولىالاستبانت التأكد من صدق فقرا وتم  لأداة صدق ا

 The apparent validity of the tool ن(:ـميحك  المُ  دقـ)صري للأداة ـاهدق الظ  ـالص أ(

فقرات الاستبانة الأولى مع موضوع البحث ومفاهيمه وفقا  للتعريف " يعكس مدى انسجام 
الاجرائي المقترح من طرف الباحث، حيث يقوم به مجموعة من المحكمين" )عفانة ونشوان، 

(: "هو أن يختار الباحث عددا  من 107م: ص2010ص(، وعرفه )الجرجاوي، 156م: 2018
 كلة موضوع الدراسة".المحكمين المتخصصين في مجال الظاهرة أو المش

مجموعة من على  (1ملحق رقم ) بصــــــــــــــورتها الأولية الاســــــــــــــتبانة الأولىالباحثة بعرض  وقامت
الجامعتين في  والاقتصـــــــــــاد التربية ( فردا  من أعضـــــــــــاء هيئة التدريس في كليات18؛ )محكمينال

ح ففي ملحق رقم ) الإسلامية والأقصى، بانات قامت ، وبعد استعادة الاست(3وذلك كما هو موض 
الباحثة بتفريغ مجموعة الملاحظات التي أبداها المحكمون، وفي ضــــــــــــــوئها قامت الباحثة بإعادة 
 صــــــــــياغة بعض الفقرات التي لم يتم الإجماع على ملاءمتها للدراســــــــــة، إثراء المجال الثاني بفقرة

ادها، فيما واحدة، فيما تم حذف أربع فقرات من المجال الثالث أجمع جميع المحكمين على اســتبع
 مجالاتها، حيث وصلت أداة الدراسة إلى صورتها النهائية.مسميات حافظت الاستبانة على 

 في صورتها النهائية على مجالاتها الولىستبانة الا(: توزيع فقرات (7 .4جدول رقم 

 مجالات الاستبانة عدد الفقرات
 المجال الول: تبني القيادة الجامعية للتعليم الريادي 13
 المجال الثاني: تضمين المناهج التعليمية للتعليم الريادي 9
 المجال الثالث: دور أعضاء هيئة التدريس في دعم التعليم الريادي 10
 المجموع 32

بدرجة  -وتتم الاســتجابة على الاســتبانة وفقا  لتدرج خماســي على طريقة ليكرت )بدرجة كبيرة جدا  
بدرجة منخفضـــــــــــة جدا ( وتصـــــــــــحح على التوالي  -بدرجة منخفضـــــــــــة -بدرجة متوســـــــــــطة -كبيرة

( وجميع الفقرات إيجابية التصـــــحيح، ويتم احتســـــاب درجة المفحوص 1-2-3-4-5بالدرجات: )
على الاســتبانة بجمع درجاته على كل مجال وجمع درجاته على جميع المجالات لحســاب الدرجة 
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درجة( وتعبر الدرجة  160- 32ن )الكلية للتعليم الريادي، وتتراوح الدرجة على الاستبانة ككل بي
المنخفضـــــة عن ضـــــعف تقدير عينة الدراســـــة لدور الجامعات الفلســـــطينية في التعليم الريادي في 
المحافظات الجنوبية المدارس الحكومية بفلســــــــــــــطين؛ فيما تعبر الدرجة المرتفعة عن قوة تقديرهم 

 لهذا الدور.
 ي:ـاق الداخلـدق الاتسـص ب(

 لهــا،لارتبــاط بين درجــات فقرات الأداة ودرجــات أبعــادهــا التي تنتمي يتم فيــه إيجــاد قوة ا
وبين درجــات أبعــاد المقيــاس  الكلي،وبين درجــات فقرات الأداة كــل على حــدة ودرجــة الاختبــار 

 (.110ص: م2004، )الأغا والأستاذالكلي ودرجة الاختبار 

( 30)عددها الاستطلاعية البالغ على عينة الدراسة  ىالأول ةانحساب الاتساق الداخلي للاستب تم  
بحســــــــــاب معاملات ارتباط بيرســــــــــون بين درجة كل فقرة من فقرات المجال والدرجة وذلك  مفردة،

 الكلية لمجالها، مع بيان مستوى الدلالة أسفل الجدول:  
 (: معامل ارتباط درجات فقرات المجال 4.8جدول )

 ع الدرجة الكلية للمجالالول )تبني القيادة الجامعية للتعليم الريادي( م

معامل  الفقرات م
 ®الارتباط 

قيمة 
Sig 

1 
تعمـــل القيـــادة الجـــامعيـــة على تضــــــــــــــمين ريـــادة الأعمـــال ضــــــــــــــمن خطتهـــا 

 الاستراتيجية.
**792. .000 

 000. .599** تصوغ الخطط اللازمة لتطبيق برامج التعليم الريادي. 2
 000. .622** الجامعة.تحدد لائحة تفصيلية لأنشطة ريادة الأعمال داخل  3

4 
ر تعليمات تضـــــــــــمن الملكية الفكرية عند تطبيق الأفكار الريادية وفقا   تُصـــــــــــد 

 للقانون الفلسطيني.
**527. .003 

5 
تســعى لإحداث التكامل بين مكونات الجامعة )كليات وأقســام( لتعزيز مبادئ 

 المبادأة في طرح الأفكار الريادية.
**656. .000 

6 
ريادة أعمال من خلال )مركز ريادة أعمال، حاضـــــــــــنة تحتضـــــــــــن مشـــــــــــاريع 
 أعمال، وحدة أعمال(.

**744. .000 

7 
تعقــد بروتوكولات تعــاون مع قطــاعــات المجتمع المختلفــة؛ لتــدريــب وتوعيــة 

 طلبة الجامعة بالأنشطة الريادية.
**770. .000 

8 
ها تقوم بتعاقدات وتوأمة مع جامعات دولية؛ للإفادة والاســــــــــــــتفادة من أفكار 

 الريادية.
**698. .000 
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9 
توفر الـــدعم المـــالي اللازم لتحويـــل الأفكـــار والابتكـــارات إلى مشــــــــــــــروعـــات 

 وأعمال.
**645. .000 

10 
تنســــــــــــــق مع القطـاع الحكومي والخـاص؛ للتعـاون في تبني ابتكـارات طلبتهـا 

بداعاتهم.  وا 
**782. .000 

11 
 ليها في مجال الأنشـــــــــــــطةتوف ر قاعدة بيانات للأفكار الريادية يمكن الرجوع إ

 الريادية
**748. .000 

12 
توف ر المعـــامـــل والورش والتجهيزات التكنولوجيـــة لتســــــــــــــهيـــل عرض الأفكـــار 

 الريادية.
**809. .000 

 000. .700** تنشر قصص نجاح الطلبة الرياديين حول العالم. 13

 0.01دالة عند  **      0.05دالة عند  *

  463.=  0.01، وعند مستوى دلالة 361.=  0.05( عند مستوى دلالة 2-30قيمة ر الجدولية )د.ح = 
 

 (: معامل ارتباط درجات فقرات المجال 4.9جدول )

 الثاني )تضمين المناهج التعليمية للتعليم الريادي( مع الدرجة الكلية للمجال

 الفقرات م
معامل 
 ®الارتباط 

قيمة 
Sig 

 000. .753** الريادي لدى طلبتها. تُضم ن المناهج التعليمية مهارات العمل 1
 000. .835** تنُم ي ثقافة ريادة الأعمال. 2
 000. .861** تمزج بين البعد العملي والنظري لتعليم المهارات الريادية. 3
د التدريب المناسب للطلبة على الأعمال الريادية. 4  000. .915** تُع 
 000. .855** الريادي.تدر ب الطلبة على كيفية البدء في المشروع  5
 000. .903** تعقد أنشطة تربوية لمحاكاة حالات ريادية ناجحة. 6
 000. .892** تنُم ي مهارات الإدارة الاستراتيجية. 7
ب الطلبة مهارة التفاوض. 8  000. .787** تُكس 
ب الطلبة مهارات إدارة الوقت. 9  000. .838** تُكس 

 0.01عند دالة  **      0.05دالة عند  *

  463.=  0.01، وعند مستوى دلالة 361.=  0.05( عند مستوى دلالة 2-30قيمة ر الجدولية )د.ح = 
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 (: معامل ارتباط درجات فقرات المجال الثالث 4.10جدول )
 )دور أعضاء هيئة التدريس في دعم التعليم الريادي( مع الدرجة الكلية للمجال

معامل  الفقرات م
 ®الارتباط 

 قيمة
Sig 

 000. .808** يدعم عضو هيئة التدريس في الجامعة الطلبة المبدعين والمبتكرين. 1
 000. .892** يستخدم أساليب تدريس خاصة تساعد الطلبة على تنمية المهارات الريادية. 2
 000. .894** .يعتمد أسلوب التعليم المستند إلى الابتكار 3
 000. .799** المدرس التقليدي. يقوم بدور المدرب والمرشد بدلا  من 4
 000. .804** يتيح للطلبة ربط المفاهيم النظرية بالتطبيق العملي. 5
 000. .750** يحرص على إكساب الطلبة مهارات التحليل المنطقي والتفكير العميق. 6
 000. .814** يعزز روح المبادرة بين الطلبة. 7
 000. .687** تطوير خبراتهم ومهاراتهم.ينظم زيارات علمية /ميدانية لطلبته؛ ل 8

9 
يســــــــــتخدم أدوات قياس وتقييم فاعلة لتحديد مســــــــــتوى المهارات الريادية لدى 

 الطلبة.
**775. .000 

10 
يتبـــادل الخبرات والمعـــارف المتعلقـــة بـــالتعليم الريـــادي مع أعضــــــــــــــــاء هيئـــة 

 التدريس في الجامعات المناظرة الأخرى.
**598. .000 

 0.01دالة عند  **      0.05دالة عند  *

  463.=  0.01، وعند مستوى دلالة 361.=  0.05( عند مستوى دلالة 2-30قيمة ر الجدولية )د.ح = 

يتضح من الجداول السابقة أن جميع معاملات الارتباطات لدرجات فقرات كل مجال مع الدرجة 
ات (، وبذلك يتضح أن فقر 0.01)الكلية للمجال الذي تنتمي إليه دالة إحصائيا  عند مستوى دلالة 

ا ماستبانة )التعليم الريادي( تتسم بدرجة عالية من صدق الاتساق الداخلي، أي أن الأداة تقيس 
 صممت لقياسه.

 

 Structure Validity ي:ـدق البنائـالصثانيـاً: 

"هو أحد مقاييس صــــدق الأداة الذي يقيس مدى تحقق الأهداف التي تريد الأداة الوصــــول 
ا، ويبين مدى ارتباط كل مجال من مجالات الدراســـــــــــــــة بالد رجة الكلية لفقرات الاســــــــــــــتبانة" إليه

 ص(.108م: 2010)الجرجاوي، 

لحســــــــــــاب الصــــــــــــدق البنائي، قامت الباحثة بحســــــــــــاب معامل الارتباط بين درجة كل مجال من و 
 يبين ذلك:مجالات استبانة )التعليم الريادي( والدرجة الكلية للاستبانة، والجدول التالي 
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 (: معامل ارتباط درجات مجالات استبانة "التعليم الريادي" مع الدرجة الكلية للاستبانة4.11جدول )

معامل  المجالات
 ®الارتباط 

قيمة 
Sig 

 000. .858** المجال الول: تبني القيادة الجامعية للتعليم الريادي
 000. .892** يالمجال الثاني: تضمين المناهج التعليمية للتعليم الرياد

 000. .822** المجال الثالث: دور أعضاء هيئة التدريس في دعم التعليم الريادي

 0.01دالة عند  **      0.05دالة عند  *

  463.=  0.01، وعند مستوى دلالة 361.=  0.05( عند مستوى دلالة 2-30قيمة ر الجدولية )د.ح = 

ات ارتباطات مجالات اســــــــــــتبانة "التعليم يتضــــــــــــح من الجدول الســــــــــــابق أن جميع معاملات درج
(، وبذلك يتضـــــــــح أن مجالات 0.01لها دالة إحصـــــــــائيا  عند مســـــــــتوى )الريادي"، والدرجة الكلية 

 .الاستبانة الثلاثة تتسم بدرجة عالية من الصدق البنائي، أي أن الأداة تقيس ما صممت لقياسه
 

  Resolution reliability the first :ىـولال ة ـستبانالاات ـاً: ثبلثـثا

ج إذا استقرار الاستبيان وعدم تناقضه مع نفسه؛ أي يعطي نفس النتائيشير الثبات إلى: " 
وقد قامت الباحثة بحساب ثبات (، 3م: ص2018أعيد تطبيقه على نفس العينة" )البحراوي، 

 بالطريقتين التاليتين: لاستبانة الأولىا
 Split-half methodة: ـالنصفي ـةريقة التجزئـط -أولاً 

ات تقسم الاستبانة عادة إلى بنود فردية وأخرى بنود زوجية ويحسب معامل الارتباط بين درج
النصفين، مع ملاحظة أن الارتباط المحسوب هو بين نصفي الاستبانة، وهذه القيمة لا تنطبق 

عامل يل هذا الممباشرة على الاستبانة بكاملها، وهو أداه القياس الفعلية، وعليه يتعين علينا تعد
الناتج أو تصحيحه حتى نحصل على معامل ثبات للاختبار ككل وهناك عدة معادلات تستخدم 

 (.7م: ص2006حسن، )لتصحيح معامل ثبات نصفي الاستبانة 
 

باســـتخدام قانون التجزئة النصـــفية، وذلك من خلال إيجاد معامل  الأولىتم حســـاب ثبات اســـتبانة 
 ع درجات الفقرات الفردية ومجموع درجات الفقرات الزوجية؛ حيث تمالارتباط لبيرســــون بين مجمو 

 حساب معامل الارتباط بين النصفين بمعادلة بيرسون:
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 مجموع= ∑      العينة،= X ،Y،    N= معامل الارتباط بين المتغيرين rحيت 

X الفردية(= درجات المتغير الأول )الفقرات ،  Yت الزوجية(المتغير الثاني )الفقرا = درجات 

xy∑ =مجموع حاصل ضرب درجات المتغير X المتغير *Y 

x∑ = مجموع درجات المتغيرx  ،  y∑=  مجموع درجات المتغيرy 
2X∑ =        ،2مجموع مربعات درجات المتغير الأولY∑=  الثانيمجموع مربعات درجات المتغير 
2(X∑ )=  2     الأول،  مربع مجموع درجات المتغير(Y∑=) الثاني. مجموع درجات المتغير  مربع

 (167-166ص ص: م2000)أبو ناهية،              

وقد تم تعديل طول الأداة باســــــــــــــتخدام معادلة ســــــــــــــبيرمان براون للمجالات زوجية عدد الفقرات 
 )النصـــــــــفين متســـــــــاويين(، ومعادلة جتمان للمجالات فردية عدد الفقرات، والجدول التالي يبين قيم

 ات( قبل وبعد التعديل:الثبات )الارتباط
 لطريقة التجزئة النصفية وفقاً  الولىستبانة لا(: معامل الثبات ل4.12جدول )

معامل 
 الثبات

الارتباط قبل 
 ®التعديل 

عدد 
 الفقرات

 المجالات

 المجال الول: تبني القيادة الجامعية للتعليم الريادي *13 737. 849.

 ناهج التعليمية للتعليم الرياديالمجال الثاني: تضمين الم *9 926. 944.

 اديالمجال الثالث: دور أعضاء هيئة التدريس في دعم التعليم الري 10 853. 921.

 الدرجة الكلية للاستبانة 32 696. 821.

 * تم استخدام معادلة جتمان 

يتضــــــــــح من الجدول الســــــــــابق أن قيم معاملات الثبات جميعها جيدة، وكانت قيمة معامل الثبات 
ل (، وهي قيمة مرتفعة أيضـــــا ، وذلك يد821.يقة التجزئة النصـــــفية للدرجة الكلية للاســـــتبانة )بطر 

 دور الجامعات الفلســــــطينية في التعليم الريادي منعلى الوثوق بهذه الاســــــتبانة في التعرف على 
 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.
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 (Cronbach Alphaكرونباخ الفا )طريقة  ب(

د على داما  إذا ما قورن بالتجزئة النصفية نظرا  لأن طريقة كورنباخ تعتميعتبر الأكثر استخ
اط التجزئة أكثر من جزء وبشكل متكرر وقياس الارتباطات بين تلك الأجزاء بدلا  من قياس الارتب

وبشكل عام فإن الحكم على الثبات يعتمد على مقدار معامل الارتباط الناتج  فقط،بين نصفين 
 كفيلا   (0.8)أن معامل الارتباط الذي يتجاوز وكثر من الباحثين يعتبرون  صائي،الاحمن التحليل 
 (.م2012، )الشهلوبيال ثبات الأداة المستخدمة بالميل ح  

 في صـــــــورتها النهائية بحســـــــاب معامل كرونباخ ألفا الاســـــــتبانة الأولىقامت الباحثة بتقدير ثبات 
 الكلية لها، والجدول التالي يوضح ذلك:للمجالات الثلاثة المكونة للاستبانة وللدرجة 

 بطريقة كرونباخ ألفا الولى ستبانةالا(: قيم معاملات ثبات 4.13جدول رقم )
 المجالات عدد الفقرات قيمة ألفا
 المجال الول: تبني القيادة الجامعية للتعليم الريادي 13 911.
 لرياديالمجال الثاني: تضمين المناهج التعليمية للتعليم ا 9 951.
 المجال الثالث: دور أعضاء هيئة التدريس في دعم التعليم الريادي 10 930.
 الدرجة الكلية للاستبانة 32 958.

ة يتضــح من الجدول الســابق أن جميع قيم ألفا مرتفعة، وكانت قيمة معامل كرونباخ ألفا للدرج   
الباحثة للوثوق بالاســـــــــــتبانة  ( وهي قيمة مرتفعة أيضـــــــــــا ، والتي تطمئن958.الكلية للاســـــــــــتبانة )

ق تتسم بدرجة عالية من الصد الاستبانة الأولىلتطبيقها على العينة الكلية، مما سبق يتضح أن 
الأولى في  وبذلك تكون الاســــــــــــــتبانة، والثبات؛ مما يؤهلها للتطبيق على العينة الكلية للدراســـــــــــــــة

 .للتوزيعقابلة ( (4صورتها النهائية كما هي في الملحق 
 

اعداد ، ة"ــاديـلاقتصة اــي التنميـا فـة لدورهـات الفلسطينيـة الجامعـة ممارسـة "درجـاستباناً: ـيثان
 الباحثة.

 :ةـالثاني ةـاء الاستبانـوات بنـخط

 م فيوالاستفادة منه التربوي،الاطلاع على الدراسات السابقة المنتمية للموضوع والأدب  .1
م(، 2013ندت الباحثة لدراسة كلا  من صبح )ة، حيث استبناء وصياغة فقرات الاستبان

م(، ودراسة 2016م(، ودراسة البورنو )2015م(، ودراسة الكرد )2013ودراسة علي )
 .م(2019العرفج )
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ت الاستبانة، ففي ضوء الدراسات السابقة قام ت الدراسة التي شملهاالاستقرار على مجالا .2
 نت على النحو التالي:الباحثة بدراسة أهم المجالات التي جاءت فيها وكا

 للدراسات السابقة التنمية الاقتصادية(: تحليل مجالات 4.14)جدول 
 

 الدراسة
 المجالات

إعداد القوى 
 البشرية المؤهلة

البحث العلمي 
 والتطوير

تنفيذ المشاريع  حل المشكلات
 التطويرية

دور الجامعات في 
المجال الاقتصادي 

 )بشكل عام(
     / (م2013) صبح
    / / (م2013) يعل

 / / / /  (م2015) الكرد
 /     (م2016) البورنو
    / / (م2019) العرفج
 2 1 1 3 3 التكرار

لبحث اتبي ن مما سبق أن أكثر المجالات تكرارا  هما: مجال إعداد القوى البشرية المؤهلة، ومجال 
حثة أن مجال تنفيذ المشاريع العلمي والتطوير، ومن خلال نظرة معم قة للمجالات، تبي ن للبا

ري التطويرية يمك ن دمجه مع مجال البحث العلمي والتطوير لأنه أشمل ويحتويه، ومن الإطار النظ
استخلصت الباحثة مجال التدريب والتعليم المستمر، ومجال الاستشارات وتقديم الخبرة، وترى 

رار المنخفض في الجدول لمجال ذو التكا-الباحثة أنه من الجيد دمج مجال حل المشكلات 
ستشارات وتقديم الخبرة؛ لأنه جزءا  منه،  ولهذا تبن ت الباحثة تلك المجالات ضمن مجال الا -السابق

 للدراسة وهي على النحو التالي:
 .ةـؤهلـة المريـوى البشـداد القـإعال الول: ـالمج

 .رـي والتطويـث العلمـالبحي: ـال الثانـالمج

 .رـم المستمـب والتعليـلتدرياث: ـال الثالـالمج

 رة.ـم الخبـارات وتقديـع: الاستشـال الرابـالمج

، من خلال الاستعانة ببعض فقرات الدراسات صياغة وبناء الفقرات المنتمية لكل مجال .3
 .التي ذكرت بالجدول السابق، والإطار النظري

فقرة موزعة على  (43الأولى في صورتها الأولية وقد تكونت من ) الاستبانة تم  تصميم .4
( 13( من الفقرات، والمجال الثاني )9( مجالات، حيث كان نصيب المجال الأول )4)
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كما هو مُوض ح في ملحق ( فقرة، 13والمجال الرابع )( فقرات، 8، والمجال الثالث )فقرة
(2.) 

 .ماهواقتراحات   مالأخذ آراءه ي نعرض الاستبانة بصورتها الأولية على المشرف   .5
 .ي نديل الأداة بناء  على توجيهات المشرف  تعتم   .6
كِّما  في كليات18على )عرض الاستبانة  .7  في والاقتصاد والإدارة والتمويل التربية ( مح 

 (.3الجامعتين الإسلامية والأقصى، انظر ملحق )
الاستبانة من حيث الحذف، أو الإضافة، فقرات تعديل بعض  تم  آراء المحكمين في ضوء  .8

ى ( فقرة موزعة عل36على ) في صورتهما النهائية الثانية الاستبانة تستقرلأو التعديل، 
 (، والمجالات هي:5( مجالات، انظر ملحق )4)

 .( فقرات8، ويت كو ن من )المؤهلة البشرية القوى إعداد: الأول المجال
 .( فقرة12، ويت كو ن من )والتطوير العلمي البحث: الثاني المجال
 .( فقرات7، ويت كو ن من )المستمر والتعليم تدريبال: الثالث المجال
 .( فقرات9، ويت كو ن من )الخبرة وتقديم الاستشارات: الرابع المجال

 كبيرة،درجة  جدا ،درجة كبيرة )الخماسي كل فقرة وزن مدرج وفق سلم ليكرت طاء عإ تم   .9
ي ت (،درجة قليلة جدا   قليلة،درجة  متوسطة،درجة  ، 2، 3، 4، 5تالية )الوزان الأ وأُعط 

 .على الترتيب (1
 

 ةـالثاني ةـات الاستبانـدق وثبـص

The validity and reliability of the second questionnaire 

 الباحثة ما يلي: ات ب عت الثانية وللتحقق من صدق وثبات الاستبانة
 ة:ـدق الاستبانـصأولًا: 

رات الباحثة بتقنين فق ، وقامتلقياسهأعدت  من أن الاستبانة سوف تقوم بقياس ما أي التأكد
 يةة الثانالاستبانت التأكد من صدق فقرا وتم   ،لأداةوذلك للتأكد من صدق ا الثانية الاستبانة
 :بطريقتين

 The apparent validity of the tool ن(:ـميحك  المُ  دقـ)صري للأداة ـاهدق الظ  ـالص أ(

مجموعة على  (2ملحق رقم ) بصورتها الأولية لثانيةالاستبانة االباحثة بعرض  حيث قامت
الجامعتين في  والاقتصاد التربية ( فردا  من أعضاء هيئة التدريس في كليات18؛ )محكمينمن ال
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وبعد استعادة الاستبانات قامت  (،3وذلك كما هو موض ح في ملحق رقم ) الإسلامية والأقصى،
داها المحكمون، وفي ضوئها قامت الباحثة بإعادة الباحثة بتفريغ مجموعة الملاحظات التي أب

صياغة بعض الفقرات التي لم يتم الإجماع على ملاءمتها للدراسة، حيث تم حذف فقرة واحدة من 
المجال الأول والثاني والثالث، وأربع فقرات من المجال الرابع، حيث أجمع المحكمون على 

، وبذلك وصلت أداة الدراسة إلى صورتها استبعادها، فيما حافظت الاستبانة على مجالاتها
 .-(5ملحق رقم )-النهائية

 في صورتها النهائية على مجالاتها الاستبانة الثانية(: توزيع فقرات 4.15جدول رقم )
 مجالات الاستبانة عدد الفقرات

 المجال الول: إعداد القوى البشرية المؤهلة 8
 المجال الثاني: البحث العلمي والتطوير 12
 المجال الثالث: التدريب والتعليم المستمر 7
 المجال الرابع: الاستشارات وتقديم الخبرة 9
 المجموع 36

بدرجة  -وتتم الاســتجابة على الاســتبانة وفقا  لتدرج خماســي على طريقة ليكرت )بدرجة كبيرة جدا  
ي درجة منخفضـــــــــــة جدا ( وتصـــــــــــحح على التوالب -درجة منخفضـــــــــــةب -درجة متوســـــــــــطةب -كبيرة

( وجميع الفقرات إيجابية التصـــــحيح، ويتم احتســـــاب درجة المفحوص 1-2-3-4-5بالدرجات: )
على الاســتبانة بجمع درجاته على كل مجال وجمع درجاته على جميع المجالات لحســاب الدرجة 

 درجة( وتعبر 180-36بين )الكلية للتنمية الاقتصــــــــــادية، وتتراوح الدرجة على الاســــــــــتبانة ككل 
 خفضـــة عن ضـــعف تقدير عينة الدراســـة لدرجة ممارســـة الجامعات الفلســـطينية لدورهاالدرجة المن

 ؛ فيما تعبر الدرجة المرتفعة عن قوة تقديرهم لهذه الممارسة.في التنمية الاقتصادية
 

 Internal Validityي ـاق الداخلـسدق الات  ـصب( 

، وذلك من خلال حساب حساب الاتِّساق الد اخلي للاستبانة الثانيةقامت الباحثة ب   
 انمعاملات ارتباط بيرسون بين درجة كل فقرة من فقرات المجال والدرجة الكلية لمجالها، مع بي

 مستوى الدلالة أسفل الجدول:  
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 (: معامل ارتباط درجات فقرات4.16جدول )
 المجال الول )إعداد القوى البشرية المؤهلة( مع الدرجة الكلية للمجال

امل مع الفقرات م
 ®الارتباط 

قيمة 
Sig 

 000. .804** تُلبي الجامعة احتياجات سوق العمل من الخريجين المؤهلين. 1
 000. .816** تقوي الروابط بين الطلبة وقطاعات الإنتاج المختلفة. 2
 000. .845** تزيد وعي الطلبة بكيفية استثمار الفرص. 3
 000. .820** ة.تُعر ف الطلبة بالمشاريع الاقتصادية الصغير  4

تفتح المجال أمام الطلبة للتدريب الميداني في مؤســــــســــــات المجتمع ومراكز  5
 الإنتاج.

**871. .000 

 000. .897** تثق ف الطلبة بقضايا تتعلق بالاختصاصات التي يحتاجها المجتمع المحلي. 6
 000. .883** تدر ب الطلبة على المهارات العملية اللازمة لسوق العمل. 7

8 
تنُســــق مع مراكز تنمية الموارد البشــــرية للاســــتفادة من خبرات محترفيها في 

 رفع مستوى التخصصية لدى الخريجين.
**833. .000 

 0.01دالة عند  **      0.05دالة عند  *

  463.=  0.01، وعند مستوى دلالة 361.=  0.05( عند مستوى دلالة 2-30قيمة ر الجدولية )د.ح = 
 

 معامل ارتباط درجات فقرات  (:4.17جدول )
 المجال الثاني )البحث العلمي والتطوير( مع الدرجة الكلية للمجال

معامل  الفقرات م
 ®الارتباط 

قيمة 
Sig 

 000. .654** تنشر الجامعة دراسات عن الوضع الاقتصادي الفلسطيني. 1

2 
صــــاد تعقد فعاليات )مؤتمرات، ورش عمل، أيام دراســــية، وغيرها( لدعم الاقت

 الوطني.
**714. .000 

 000. .830** توجه النشاط العلمي للعاملين فيها لاقتراح حلول للمشكلات الاقتصادية. 3
 000. .794** تساعد في إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية للمشاريع. 4
 000. .800** توظف نتائج بحوث طلبتها في خطط التنمية الاقتصادية الوطنية. 5
 000. .851** مشاريع الإنتاجية الملائمة لتلبية متطلبات المجتمع المستقبلية.تتبن ى ال 6
 000. .709** تدعم أفكار الطلبة ودراساتهم التي تعالج مشكلات المجتمع المحلي. 7

8 
تتواصل مع الجامعات المحلية والدولية في مجال البحث العلمي الذي يخدم 

 عملية التنمية الاقتصادية.
**817. .000 
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9 
ق مع الجهات الرســــــــــمية لاختيار موضــــــــــوعات الأبحاث والدراســــــــــات  تنســــــــــ 

 للاستفادة من نتائجها بما يخدم قضايا التنمية.
**760. .000 

 000. .841** تسهم في تطوير التكنولوجيا بما يخدم التنمية الاقتصادية. 10

11 
ة تضـــــــــع آلية لتســـــــــويق البحوث التطبيقية والاســـــــــتشـــــــــارية التي تقدمها لخدم

 المجتمع وتنميته.
**795. .000 

تخصــــــــــــــص جزءا  من ميزانيتها لنشــــــــــــــاط البحث والتطوير في مجال التنمية  12
 الاقتصادية.

**659. .000 

 0.01دالة عند  **      0.05دالة عند  *

  463.=  0.01، وعند مستوى دلالة 361.=  0.05( عند مستوى دلالة 2-30قيمة ر الجدولية )د.ح = 
 

 (: معامل ارتباط درجات فقرات 4.18جدول )
 المجال الثالث )التدريب والتعليم المستمر( مع الدرجة الكلية للمجال

معامل  الفقرات م
 ®الارتباط 

قيمة 
Sig 

 000. .779** تشارك الجامعة في تدريب العاملين في المؤسسات المجتمعية. 1
 000. .819** ة.تُطلع العاملين بالجامعة على آخر المستجدات الاقتصادي 2

3 
تتُابع الخريجين في ســــــــــــوق العمل بشــــــــــــكل مســــــــــــتمر لتغيير خطط التدريب 

 المستقبلية وتحديثها.
**808. .000 

4 
تُطو ر مهــــــارات أفراد المجتمع من خلال برامج تــــــدريبيــــــة تخــــــدم التنميــــــة 

 الاقتصادية.
**882. .000 

نية في التدريب تقُ ي م مشروعات مشتركة مع قطاع الأعمال والمؤسسات المه 5
 والتعليم.

**887. .000 

 000. .872** تطرح دورات تلبي احتياجات سوق العمل. 6

7 
تعمــل على تــدريــب طلبتهــا على المهــارات اللازمــة لســــــــــــــوق العمــل المحلي 

 والإقليمي.
**878. .000 

 0.01دالة عند  **      0.05دالة عند  *

  463.=  0.01، وعند مستوى دلالة 361.=  0.05لة ( عند مستوى دلا2-30قيمة ر الجدولية )د.ح = 
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 (: معامل ارتباط درجات فقرات المجال4.19جدول )
 الرابع )الاستشارات وتقديم الخبرة( مع الدرجة الكلية للمجال

معامل  الفقرات م
 ®الارتباط 

قيمة 
Sig 

 000. .127** تقُدم الجامعة الاستشارات للمجتمع بما يدعم التنمية الاقتصادية. 1
 000. .849** تشارك في وضع الخطط الاقتصادية التنموية للمجتمع. 2
 000. .693** تقدم الدعم الفني للمؤسسات الاقتصادية. 3
 000. .763** تسهم في تطوير قدرات المؤسسات والوزارات المختلفة. 4

ناعة تشــارك في بناء خطط اقتصــادية لدعم )الســياحة والتجارة والزراعة والصــ 5
 والخدمات( في فلسطين.

**922. .000 

 000. .905** تساهم في اقتراح حلول للمشاكل الاقتصادية التي تواجه المجتمع المحلي. 6
 000. .800** تسهم في حماية المنتج الوطني. 7
 000. .826** تطور سياسات لحسن التعامل مع التوجهات الحديثة في العمل والاستثمار. 8

9 
كيل مجالس تنســـــيقية تجمع خبراء الاقتصـــــاد مع قيادات الجامعة تســـــعى لتشـــــ

 لوضع الخطط والبرامج.
**871. .000 

 0.01دالة عند  **      0.05دالة عند  *

 463.=  0.01، وعند مستوى دلالة 361.=  0.05( عند مستوى دلالة 2-30قيمة ر الجدولية )د.ح = 

لارتباطات لدرجات فقرات كل مجال مع الدرجة يتضح من الجداول السابقة أن جميع معاملات ا
ات (، وبذلك يتضح أن فقر 0.01الكلية للمجال الذي تنتمي إليه دالة إحصائيا  عند مستوى دلالة )

يس استبانة )التنمية الاقتصادية( تتسم بدرجة عالية من صدق الاتساق الداخلي، أي أن الأداة تق
 ما صممت لقياسه.

 

 Structure Validity ي:ـدق البنائـ: الصا ًـنيثا

 قامت الباحثة بحســــاب معامل الارتباط بينللتحقق من الصــــدق البنائي للاســــتبانة الثانية، 
ن والدرجة الكلية للاســـــــــــتبانة، والجدول التالي يبي الثانيةســـــــــــتبانة الادرجة كل مجال من مجالات 

 ذلك:
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 لاقتصادية" مع الدرجة الكلية للاستبانة(: معامل ارتباط درجات مجالات استبانة "التنمية ا4.20جدول )
 Sigقيمة  ®معامل الارتباط  المجالات

 000. .883** المجال الول: إعداد القوى البشرية المؤهلة
 000. .930** المجال الثاني: البحث العلمي والتطوير

 000. .906** المجال الثالث: التدريب والتعليم المستمر
 000. .862** ت وتقديم الخبرةالمجال الرابع: الاستشارا

 0.01دالة عند  **      0.05دالة عند  *

  463.=  0.01، وعند مستوى دلالة 361.=  0.05( عند مستوى دلالة 2-30قيمة ر الجدولية )د.ح = 

يتضــــــــــــح من الجدول الســــــــــــابق أن جميع معاملات درجات ارتباطات مجالات اســــــــــــتبانة "التنمية 
(، وبذلك يتضـــح أن مجالات 0.01لية لها دالة إحصـــائيا  عند مســـتوى )الاقتصـــادية"، والدرجة الك

 .أن الأداة تقيس ما صممت لقياسه الاستبانة الأربعة تتسم بدرجة عالية من الصدق البنائي، أي
 

 Resolution reliability the second :ةـالثانية ـستبانالاات ـاً: ثبـثالث

 لمقياس، فإذا حصلنا على درجاتٍ متشابهةٍ عنديشير الثبات إلى: "مدى اتِّساق نتائج ا
ل على ثباتها" )أبو ع لام، تطبيق نفس الاختبار على نفس المجموعة مر تين مختلفتين، فإننا نستد 

 ، وقد قامت الباحثة بحساب ثبات الأداة بالطريقتين التاليتين:(466م: ص2010
 Split-half methodنصفية: طريقة التجزئة ال -أولاً 

ك " باســـتخدام قانون التجزئة النصـــفية، وذلالتنمية الاقتصـــاديةم حســـاب ثبات اســـتبانة "ت   
من خلال إيجاد معامل الارتباط لبيرســــــــــــــون بين مجموع درجات الفقرات الفردية ومجموع درجات 
الفقرات الزوجية؛ حيث تم حســـاب معامل الارتباط بين النصـــفين بمعادلة بيرســـون، وقد تم تعديل 

(، باستخدام معادلة سبيرمان براون للمجالات زوجية عدد الفقرات )النصفين متساويينطول الأداة 
قبل  ومعادلة جتمان للمجالات فردية عدد الفقرات، والجدول التالي يبين قيم الثبات )الارتباطات(

 وبعد التعديل:
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 وفقا لطريقة التجزئة النصفية للاستبانة الثانية(: معامل الثبات 4.21جدول )
 المجالات عدد الفقرات ®الارتباط قبل التعديل  معامل الثبات

 المجال الول: إعداد القوى البشرية المؤهلة 8 800. 889.

 المجال الثاني: البحث العلمي والتطوير 12 769. 870.

 المجال الثالث: التدريب والتعليم المستمر *7 840. 899.

 وتقديم الخبرة المجال الرابع: الاستشارات *9 805. 891.

 الدرجة الكلية للاستبانة 36 849. 918.

 * تم استخدام معادلة جتمان 

يتضــــــــــح من الجدول الســــــــــابق أن قيم معاملات الثبات جميعها جيدة، وكانت قيمة معامل الثبات 
ل (، وهي قيمة مرتفعة أيضـــــا ، وذلك يد918.بطريقة التجزئة النصـــــفية للدرجة الكلية للاســـــتبانة )

درجة ممارســــــــة الجامعات الفلســــــــطينية لدورها في ثوق بهذه الاســــــــتبانة في التعرف على على الو 
 .التنمية الاقتصادية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

 (Cronbach Alphaا )ـاخ الفـل كرونبـمعامة ـطريق ب(

باخ نفي صورتها النهائية بحساب معامل كرو  الاستبانة الثانيةقامت الباحثة بتقدير ثبات    
 ألفا للمجالات الأربعة المكونة للاستبانة وللدرجة الكلية لها، والجدول التالي يوضح ذلك:

 (: قيم معاملات ثبات استبانة "التنمية الاقتصادية" بطريقة كرونباخ ألفا4.22جدول رقم )
 المجالات عدد الفقرات قيمة ألفا
 المجال الول: إعداد القوى البشرية المؤهلة 8 941.
 المجال الثاني: البحث العلمي والتطوير 12 935.
 المجال الثالث: التدريب والتعليم المستمر 7 932.
 المجال الرابع: الاستشارات وتقديم الخبرة 9 937.
 الدرجة الكلية للاستبانة 36 974.

 يتضـــــــــح من الجدول الســـــــــابق أن جميع قيم ألفا مرتفعة، وكانت قيمة معامل كرونباخ ألفا للدرجة
( وهي قيمة مرتفعة أيضـــــــــــا ، والتي تطمئن الباحثة للوثوق بالاســـــــــــتبانة 974.الكلية للاســـــــــــتبانة )

 لتطبيقها على العينة الكلية، مما ســـبق يتضـــح أن الأداة تتســـم بدرجة عالية من الصـــدق والثبات؛
لنهائية ا الثانية في صورتها وبذلك تكون الاستبانة، مما يؤهلها للتطبيق على العينة الكلية للدراسة

 .للتوزيعقابلة ( (5كما هي في الملحق 
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 Study procedures ةـراءات الدراسـإج .5
أ. بعد اطلاع الباحثة على الأدب التربوي والدراســــــــات الســــــــابقة ذات العلاقة بالموضــــــــوع، قامت 

رجة داســـتبانة  ،عات الفلســـطينية للتعليم الرياديدرجة ممارســـة الجاماســـتبانة الدراســـة ) تاببناء أدا
 (.ممارسة الجامعات الفلسطينية لدورها في التنمية الاقتصادية

من المحكمين ذوي الاختصـــاص؛ للتأكد  ( فردا  18)على  أداتا الدراســـةب. قامت الباحثة بعرض 
 ا من حيث الصياغة اللغوية.ما، وسلامتهما لمجالاتهممن صلاحية فقراتهما ومدى انتمائه

دة البحث العلمي والدراســـات العليا بالجامعة الإســـلامية؛ ت. حصـــلت الباحثة على كتاب من عما
 .-( 7( و)6ملحق رقم ) – لتسهيل مهمتها في توزيع الاستبانات على عينة الدراسة

( من أعضاء هيئة 30على عينة استطلاعية مكونة من ) أداتا الدراسةث. قامت الباحثة بتطبيق 
 جنسين؛ للتأكد من صدق وثبات الاستبانة.من كلا ال والأقصىالتدريس من جامعتي الاسلامية 

 . الفعليةج. قامت الباحثة بتطبيق الاستبانات على عينة الدراسة 

ية ح. تم إدخال البيانات إلى الحاسب الآلي ومعالجتها إحصائيا  من خلال برنامج الرزم الاحصائ
 ( والحصول على نتائج الدراسة وتفسيرها. Spssللدراسات الاجتماعية )

 

 ةـي الدراسـة فـالمستخدمة ـات الإحصائيـلمعالجا. 6
The statistical treatments used in the study 

)برنامج الرزم  SPSSلقد تمت معالجة البيانات باستخدام الحاسوب حسب برنامج 
الإحصائية للعلوم الاجتماعية( بهدف الإجابة عن تساؤلات الدراسة، وذلك بالطرق الإحصائية 

 التالية: 
المتوســــــطات الحســــــابية والانحرافات المعيارية والأوزان النســــــبية بهدف إيجاد اســــــتجابات عينة  -

 الدراسة على فقرات الاستبانة ومجالاتها ودرجتها الكلية.

عامل الارتباط بيرســــون: اســــتخدم للكشــــف عن صــــدق الاتســــاق الداخلي للأداة، كما اســــتخدم م -
 لدراسة العلاقة بين متغيرات الدراسة.

 معادلة كرونباخ الفا لإيجاد ثبات الأداة. -
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لحســـــــــــاب الثبات بطريقة  ؛عادلة ســـــــــــبيرمان براون وجتمانمعامل ارتباط بيرســـــــــــون وكل من م -
 .Spelt half methodالتجزئة النصفية 

ينتين مســــــــــتقلتين عللكشــــــــــف عن دلالة الفروق بين متوســــــــــطات درجات  T-testاختبار" ت"  -
 ة التي تُدرس بها(.حسب متغيري: )الجامعة، الكلي

" للتعرف على دلالة الفروق بين متوســطات One- way ANOVAتحليل التباين الأحادي "  -
 درجات مجموعات أفراد عينة الدراسة حسب متغيري: )الرتبة الأكاديمية، سنوات الخدمة(.

د تاختبار شيفيه؛ لمعرفة اتجاه الفروق  -  .إن وُج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



117 
 

 
 

 
 
 
 
 

 :ســامـل الخــالفص

 اتــوصيـا والتــرهـة وتفسيــدراسـج الـائـنت
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 ســامـل الخــالفص
 اتــوصيـا والتــرهـة وتفسيــدراسـج الـائـنت

 Preludeتمهيــد 
يتناول هذا الفصل عرض وتحليل لأهم النتائج الإحصائية التي تم التوصل إليها حول   

ه التعليم الريادي وعلاقت في الفلسطينية الجامعات دور إلىمشكلة الدراسة والتي تهدف للتعرف 
راسة الإجابة على أسئلة الدنتائج  فصل، بالإضافة لذلك يضم هذا البدورها في التنمية الاقتصادية

 .ومتغيراتها الدراسة وظاهرةيتناسب بما  والتحقق من صحة فرضياتها، وتفسير هذه النتائج

 The criterion adopted in the study المحك المعتمد في الدراسة. 1
ة فقد تبنت الدراس ،حيث إنه قد تم استخدام مقياس ليكرت الخماسي في إعداد أداة الدراسة

للحكم على اتجاه كل فقرة عند استخدام مقياس ليكرت  (5.1)المحك الموضح بالجدول رقم 
سبي لتحديد مستوى وذلك بالاعتماد بشكل أساسي على قيمة الوسط الحسابي والوزن الن ،الخماسي

حيث تم حساب طول الفترة للوسط الحسابي عن طريق ، الدراسةومجالات الموافقة على فقرات 
يمة يف إليها، علما  أن المدى عبارة عن القنقسمة المدى على عدد مستويات الاجابات المراد التص

ول الفترة طي فإن وبالتال(، 4=1-5)القصوى في المقياس الخماسي مطروحا  منها القيمة الدنيا 
وبذلك تم الحصول على أطول الفترات للوسط الحسابي، ( 0.8=5÷4)للوسط الحسابي تساوي 

 الدراسةمجالات  منمجال ومن خلالها سيتم تحديد نتيجة كل فقرة من فقرات الدراسة، ونتيجة كل 
 بشكل نهائي.

 المحك المعتمد في الدراسة. :(5.1جدول )
 الوزن النسبي المقابل له طول الخلية درجة التقدير

 %36أقل من  1.80أقل من  جدا   صغيرة
 %51.9% إلى 36 2.59إلى  1.80 صغيرة
 %67.9% إلى 52 3.39إلى 2.60 متوسطة
 %83.9% إلى 68 4.19إلى 3.40  كبيرة

 %84أكبر من  4.20أكبر من  كبيرة جدا  

 (46م: ص2001،صالح )أبو
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تدل على موافقة منخفضة ( 1.80) عنالمتوسطات التي تقل وهذا يعطي دلالة إحصائية على أن 
( فهي تدل 2.59-1.80ا المتوسطات التي تتراوح بين )ككل، بينم المجالجدا  على الفقرة أو 

-2.60)ككل، بينما المتوسطات التي تتراوح بين  المجالعلى موافقة منخفضة على الفقرة أو 
ككل، والمتوسطات التي تتراوح بين  المجالرة أو فهي تدل على موافقة متوسطة على الفق (3.39

ككل، أما المتوسطات التي تزيد  المجال( تدل على موافقة كبيرة على الفقرة أو 4.20–3.40)
 ككل. المجال( تدل على موافقة كبيرة جدا  على الفقرة أو 4.20عن )

 

 اـرهـؤال الول وتفسيـة بالسـج المتعلقـائـالنت .2
Results related to the first question and their interpretation 

م التعلي في الفلسطينية الجامعات دورما : السؤال الأول من أسئلة الدراسة علىينص    
 ؟أعضاء هيئة التدريسمن وجهة نظر الريادي 

ن بحساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوز  الباحثة تللإجابة عن هذا السؤال، قام   
ور داستبانة " الأولى ستبانةالاعلى من أعضاء هيئة التدريس نسبي لاستجابات عينة الدراسة ال

 لك: ذالتالي يبين بمجالاتها ودرجتها الكلية، والجدول  "تعليم الرياديفي العات الفلسطينية الجام
 المعياري والوزن والانحراف  الحسابي المتوسط: (5.2جدول )
 ودرجتها الكلية الولىستبانة لاالمجالات  والترتيب النسبي

عدد  المجالات م
 الفقرات

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
الحكم على  الترتيب النسبي%

 الدرجة

المجال الول: تبني القيادة  1
 الجامعية للتعليم الريادي

 كبيرة 2 74.70 628. 3.735 13

المجال الثاني: تضمين المناهج  2
 ليم الرياديالتعليمية للتع

 كبيرة 3 73.20 710. 3.660 9

3 
المجال الثالث: دور أعضاء هيئة 
 التدريس في دعم التعليم الريادي

 كبيرة 1 75.60 601. 3.780 10

 كبيرة - 74.56 571. 3.728 32 الولى الدرجة الكلية للاستبانة
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 الجامعات دورل سأعضاء هيئة التدريمن  يتضح من الجدول السابق أن تقدير عينة الدراسة
هذه  وتعزو الباحثة كبيرة، أي بدرجة( %74.56)على  حصل ؛التعليم الريادي في الفلسطينية

النتيجة إلى تبني الإدارة العليا في الجامعات للتعليم الريادي، وحجم الجهود التي تبذلها الجامعات 
التدريسية من تشجيع طلبتهم وما يبذله أعضاء الهيئة في دعم التعليم الريادي، وتوفير متطلباته، 

وتعمل الجامعات على اكساب طلبتها المعارف على التعبير والنقد وطرح الأفكار والمبادرات، 
والمهارات من خلال المساقات أو الدورات والندوات وورش العمل التي تمكنهم من المنافسة في 

 والمنافسة والعشرين، الحادي القرن مهارات طلبتها اكساب على الجامعات وحرص سوق العمل،
 مثل الريادية المشاريع لإنشاء أفكار تطوير ومسابقات التخرج أبحاث خلال من الجامعات بين

، واهتمام الجامعات بتوفير بيئة جديدة جاذبة للطلبة تتوافق مع التقنيات برايز هالت مسابقة
دراك الجامعات الفلسطينية لمدى التطور الحا صل في الدول المتقدمة تقنيا  والتكنولوجيا الحديثة، وا 

وعلميا ، والحاجة إلى تطوير جامعاتنا لتواكب هذا التقدم في جميع المجالات من أجل إيجاد جيل 
وبناء مشروعه الشخصي للتغلب على ظاهرة البطالة  ،من الخريجين قادر على الاعتماد على نفسه

 المتفشية بين صفوف الخريجين.

ببناء تنظيمي قوي قادر على إرساء مبادئ التعليم الريادي، تتمتع  ةـامعة الإسلاميـفالج
 من والطاقم الطلاب من لكل الدولي الأكاديمي الحراك لدعم مشروع عشر باثني شريكةفهي 

 :يوجد بهاو  ،الجامعة

 بعد تدريبي منها: حاضنة الأعمال، عمادة خدمة المجتمع والتعليم  عدد من المراكز ذات
 .يندائرة الخريجو المستمر، 

  ،مجلس للطلبة والذي من أهم مهامه إتاحة الفرص لاكتشاف مواهب الطلبة، وقدراتهم
 .ومهاراتهم وصقلها وتشجيعها

 

تتمتع ببنية تحتية صلبة قادرة على إرساء مبادي التعليم الريادي،  أيضا   ىـامعة القصـوج
 ، ويوجد بها:والمتعلمين برنامج الحراك الأكاديمي الدولي للمعلمين فقد فازت بأربع مشاريع ضمن

  التعليم المستمر.و  عمادة خدمة المجتمعمراكز ذات بعد تدريبي منها: عد ة 
 .نادي الأقصى للمحتوى العربي والتسوق الرقمي، والذي يستهدف الخريجين 
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دور الجامعات " أن التي توصلت إلى( م2018نصار، )ت هذه النتيجة مع دراسة اتفقوقد 
 %(74) بلغ التعليم الريادي من وجهة نظر العمداء وأعضاء هيئة التدريسالفلسطينية في تحقيق 

 ".درجة كبيرةوب

 للتعليم الواضح الغيابأن " م( التي توصلت إلى2018الرميدي، )اختلفت مع دراسة  ولكنها
( 0.85)(، وانحراف معياري 1.77، جاء بمتوسط حسابي )المصرية الجامعات داخل الريادي

 %(".35.4وبوزن نسبي )

مساحة التعليم لريادة أن " التي توصلت إلى( م2014ي، )المخلافاختلفت مع دراسة  كما
 %".28بنسبة  تزال صغيرة ومتواضعة الأعمال في الجامعات الحكومية السعودية لا

 

 فكان على النحو التالي: ؛الاستبانة حسب أوزانها النسبية مجالاتأما ترتيب 

يث ح ،في المرتبة الأولى "،التدريس في دعم التعليم الرياديدور أعضاء هيئة " مجالجاء  -1
 :إلىهذه النتيجة  وتعزو الباحثةكبيرة، %( وبدرجة 75.60حصل على وزن نسبي )

 .الجامعات التي تخرجوا منهاتعدد تنوع خبرات أعضاء هيئة التدريس، و  -

 ،والتفكير العميق ،يمهارات التحليل المنطق طلبتهمعلى إكساب أعضاء هيئة التدريس حرص  -
تاحة الفرصة  وتعزيز وتطوير الفكر الريادي، ، من ليم النظرية بالتطبيق العمربط المفاهيلللطلبة وا 

 خلال تكثيف المواقف المخبرية والتطبيقية، وضرورة أن يمر كل طالب بهذه المواقف.

 م الجامعة بتدريبهم.وقياتدريس لمتطلبات سوق العمل المحلي والعالمي، مواكبة أعضاء هيئة ال -

 العينة دراأف" أن التي توصلت إلىم( 2017)محمود، وقد اختلفت هذه النتيجة مع دراسة 
 تعمل كلياتهم أن على ما حد إلى يتفقون من أعضاء هيئة التدريس في جامعة سوهاج بمصر

 البشرية المتطلبات محورعلى  متوسطة بدرجة استجاباتهم جاءت وقد الريادية التربية تحقيق على
 ".، أي بدرجة متوسطة%(67.3نسبي ) وزن على حصلت حيث

على وزن  حيث حصل ،في المرتبة الثانية "،تبني القيادة الجامعية للتعليم الريادي" مجالجاء  -2
 :هذه النتيجة إلىوتعزو الباحثة كبيرة، %( وبدرجة 74.70نسبي )

من أولوياتها؛ بسبب إدراكها لطبيعة وجود قيادة جامعية تستشعر التعليم الريادي وتضعه ض -
الوضع السياسي، والاقتصادي الذي يمر به المجتمع الفلسطيني، وأهمية التحول نحو التعليم 
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الريادي، وما ينتج عنه من كوادر مؤهلة ومدربة على درجة عالية من الكفاءة تساهم في زيادة 
 الاستثمار والانتاج في السوق المحلي.

وبذل  ان التميُّز،عليم الريادي في الخطط الاستراتيجية للجامعتين؛ لضمتضمين مفاهيم الت -
ق مع القطاع الحكومي والخاص؛ للتعاون في تبني يتنسال الجهود لتوفير الدعم اللازم من خلال

بداعاتهم. ةطلبالابتكارات   وا 

ات توفر المتطلب( التي توصلت إلى "2015وقد اتفقت هذه النتيجة مع دراسة )إبراهيم، م
 الحر، المتعلقة بالقيادة الجامعية لتحقيق التعليم الريادي الداعم لتوجه طلاب الجامعة نحو العمل

 ."بدرجة كبيرة

النسبي لدرجة  نبلغ الوز " م( التي توصلت إلى أنه2018وكما واتفقت مع دراسة )نصار،
 أي ،%(70)يادي الر تضمين الخطة الاستراتيجية لدور الجامعات الفلسطينية في تحقيق التعليم 

 ."درجة كبيرةب

لتي ا -جامعة سوهاج بمصر– م(2017)محمود، اختلفت هذه النتيجة مع دراسة  بينما
ه لحيث بلغ المتوسط الحسابي  ؛على المرتبة الثالثة حصلمجال القيادة الريادية  "أن توصلت إلى

 ."%(، أي بدرجة متوسطة62.78(، وبوزن نسبي )3.11)

ل على حيث حص ،في المرتبة الثالثة "المناهج التعليمية للتعليم الرياديتضمين " مجالجاء  -3
 :هذه النتيجة إلىوتعزو الباحثة كبيرة،  ( وبدرجة%73.20وزن نسبي )

لمناهج والتعليمية تعتبر الأساس الذي تقوم عليه العملية التعليمية بأكملها، مما يدعو الجامعات ا -
ومنافس، ويأتي ذلك من خلال تضمين التعليم  عصريهج إلى الاهتمام والتركيز لامتلاك من

الريادي في المساقات الدراسية، سواء بمساق كامل في بعض التخصصات، أو بجزء من المساقات 
 في باقي التخصصات.

ي تابعة الهيئة الوطنية للاعتماد والجودة في وزارة التربية والتعليم العالي للمناهج التعليمية فم -
 متطلبات سوق العمل.وانسجامها مع رصها على تطويرها، الجامعات، وح

بروز مهارات و حرص الجامعات على تطوير خططها الأكاديمية ومناهجها كل خمس سنوات،  -
ل ت علىالقرن الحادي والعشرين لمتطلبات سوق العمل   تكييف المناهج معها، سرعة التطور فع م 

 لتعليمية.إيجابا  على المناهج ا العلمي المعرفي انعكس
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 ،ناجحة عقد أنشطة تربوية لمحاكاة حالات رياديةاعتماد المنهاج القائم على النشاط، حيث تُعقد  -
لبة تمثل دافعا  للطلبة للاقتداء بها، وتسهم هذه الأنشطة في تعميم ثقافة الريادة بين جمهور ط

رك بها مجموعة من الجامعات، والبناء على بعض التجارب؛ لتصبح مشاريع ريادية يمكن أن يشت
الطلبةـ وهكذا يتحول المجتمع الجامعي إلى خلية نحل يحل في صفوفها السعي والطموح والعمل 

 بدل من الإحباط والاستسلام للواقع الصعب.

برامج المناهج " أن التي توصلت إلى (Hian.2018) هين هذه النتيجة مع دراسة اتفقتوقد 
يجابي على القدرات والمواقف الريادية لدى الطلبة والبرامج اللامنهجية أثرت بشكل كبير  وا 

 ."الفيتناميين ولها أثر ايجابي على نوايا البدء المبتكرة

التي توصلت إلى  (Lacoucci, Micozzi (2012, لاكوسي ولكنها اختلفت مع دراسة
 "قلة عدد الجامعات التي لديها دورات في ريادة الأعمال".

 

 ين التالي:على حدة ليتب مجالبدراسة فقرات كل  الباحثة ت، قاممقةالمناقشة المع ولمزيد من   

 :"ادة الجامعية للتعليم الرياديتبني القي"الول  بالمجالفيما يتعلق  -أولاً 

تيب بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والتر قامت الباحثة    
 دول التالي:كما يوضحها الج المجاللفقرات هذا 

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري  :(5.3جدول )
  "تبني القيادة الجامعية للتعليم الريادي" مجال فقراتوالوزن النسبي والترتيب ل

 الفقرة م
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

درجة 
 الترتيب التقدير

1 
تعمل القيادة الجامعية على تضـــــــــمين ريادة 

 عمال ضمن خطتها الاستراتيجية.الأ
 2 كبيرة 78.42 735. 3.921

2 
تصــــــــــــــوغ الخطط اللازمـــــــة لتطبيق برامج 

 التعليم الريادي.
 3 كبيرة 77.58 767. 3.879

3 
تحــدد لائحــة تفصــــــــــــــيليــة لأنشــــــــــــــطــة ريــادة 

 الأعمال داخل الجامعة.
 10 كبيرة 73.44 878. 3.672

4 
ر تعليمات تضمن الملكية الفكرية عند  تُصد 
تطبيق الأفكــــــار الريــــــاديــــــة وفقــــــا  للقــــــانون 

 الفلسطيني.
 9 كبيرة 74.20 883. 3.710
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5 
تســــــــــــــعى لإحــــداث التكــــامــــل بين مكونــــات 
الجــامعــة )كليــات وأقســـــــــــــــام( لتعزيز مبــادئ 

 المبادأة في طرح الأفكار الريادية.
 7 كبيرة 75.10 853. 3.755

6 
تحتضــــــــن مشــــــــاريع ريادة أعمال من خلال 

، حاضــنة أعمال، وحدة )مركز ريادة أعمال
 (أعمال

 5 كبيرة 75.78 975. 3.789

7 
تعقــــــد بروتوكولات تعــــــاون مع قطــــــاعــــــات 
المجتمع المختلفـــة؛ لتـــدريـــب وتوعيـــة طلبـــة 

 الجامعة بالأنشطة الريادية.
 4 كبيرة 76.30 890. 3.815

8 
تقوم بتعــاقــدات وتوأمــة مع جــامعــات دوليــة؛ 

 1 كبيرة 80.22 835. 4.011 للإفادة والاستفادة من أفكارها الريادية.

9 
توفر الــدعم المــالي اللازم لتحويــل الأفكــار 

 والابتكارات إلى مشروعات وأعمال.
 13 متوسطة 66.84 974. 3.342

10 
تنســــــــــــــق مع القطــــاع الحكومي والخــــاص؛ 
لــلــتــعـــــــاون فــي تــبــنــي ابــتــكـــــــارات طــلــبــتــهـــــــا 

بداعاتهم.  وا 
 11 كبيرة 71.42 905. 3.571

للأفكــار الريــاديــة يمكن توف ر قــاعــدة بيــانــات  11
 الرجوع إليها في مجال الأنشطة الريادية

 12 كبيرة 71.12 850. 3.556

12 
ر الـــمـــعـــــــامـــــــل والـــورش والـــتـــجـــهـــيـــزات  تـــوفـــ 
ــــــل عرض الأفكــــــار  ــــــة لتســــــــــــــهي التكنولوجي

 الريادية.
 8 كبيرة 74.88 865. 3.744

13 
جاح الطلبة الرياديين حول تنشـــر قصـــص ن

 العالم
 6 كبيرة 75.78 975. 3.789

من  "تبني القيادة الجامعية للتعليم الريادي" مجال أن درجات تقدير السابق جدوليتضح من ال
، ما بين متوسطة وكبيرةوبدرجة ( %80.22-%66.84تراوحت بين ) "،التعليم الريادي"استبانة 
 :"تبني القيادة الجامعية للتعليم الريادي" مجالفي  تينأعلى فقر وكانت 

 ( وا8الفقرة رقم )بتعاقدات وتوأمة مع جامعات دولية؛ للإفادة  الجامعات تقوم: "لتي نصت على
 %( بدرجة80.22احتلت المرتبة الأولى بوزن نسبي قدره ) ،"والاستفادة من أفكارها الريادية

هذه النتيجة إلى حرص الجامعات على التشبيك مع الجامعات الدولية  وتعزو الباحثة .كبيرة
العديد من الجامعات الدولية لها تجارب معتمدة في التعليم الريادي، ن والاستفادة منها؛ لأ

وقيمت هذه التجربة وشخصت نقاط القوة والضعف فيها، وحددت متطلبات النجاح، لذا فإنها 
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تمتلك أفكارا ريادية يمكن لجامعاتنا الإفادة منها للدخول السليم وتجنب السلبيات خلال خوض 
 .شرات من الاتفاقيات بين كلا الجامعتين والخارج؛ لذلك توجد العهذه التجربة

 ( والتي نصت على1الفقرة رقم )" : تعمل القيادة الجامعية على تضمين ريادة الأعمال ضمن
و وتعز  .كبيرة %( بدرجة78.42بوزن نسبي قدره ) الثانيةاحتلت المرتبة  ،"خطتها الاستراتيجية

ي امعية بأهمية ريادة الأعمال، وتضمينها فهذه النتيجة إلى استشعار القيادة الج الباحثة
ة حيث تدعم الخطة الاستراتيجية للجامعة الإسلامية الريادة في العملي خططها الاستراتيجية

عة التعليمية والبحث العلمي في الغايتين الأولى والثالثة، وتدعم الخطة الاستراتيجية لجام
طة تُعت ب ر الخو  يتين الأولى والثانية،الأقصى البرامج الأكاديمية والبحث العلمي في الغا

حيث  الاستراتيجية الموجه الرئيسي لأنشطة الجامعة )تدريس، بحث علمي، خدمة المجتمع(،
الخطة الاستراتيجية تشتمل على المحاور الرئيسة التي سيتم العمل على تنفيذها خلال ن إ

ملية دافها، ووضع الاجراءات العالعام الدراسي، وبالتالي تحديد الإمكانات اللازمة لتحقيق أه
 القابلة للتنفيذ على ضوئها.

النسبي لدرجة  نالوز ( التي توصلت إلى أن م2018وتتفق هذه النتيجة مع دراسة )نصار،
 ،%(70بلغ )الريادي تضمين الخطة الاستراتيجية لدور الجامعات الفلسطينية في تحقيق التعليم 

 درجة كبيرة.أي ب

 :"تبني القيادة الجامعية للتعليم الريادي" مجال في تينأدنى فقر وكانت 
 ( والتي نصت على9الفقرة رقم ): "إلى  توفر الدعم المالي اللازم لتحويل الأفكار والابتكارات

 %( بدرجة66.84الأخيرة بوزن نسبي قدره )و  الثالثة عشر احتلت المرتبة ،"مشروعات وأعمال
 هذه النتيجة إلى: وتعزو الباحثة، متوسطة

إن الجامعات الفلسطينية خاصة في المحافظات الجنوبية بفلسطين تعاني من أزمة مالية  -
عموم  حادة، نتيجة تدني دفع الرسوم الدراسية من طلبتها، وذلك للحالة الاقتصادية المتردية في

 المحافظات الجنوبية نتيجة الاحتلال والحصار والعدوان المتكرر.

حتياجاتها، ومتطلباتها الأساسية ايجعل الجامعة تكتفي بسد  قلة التمويل والدعم الخارجي، -
لضمان سير عملها، فالتمويل يتأثر بالظروف الاستثنائية التي يمر بها الشعب الفلسطيني، 

 وأحيانا  تكون سياسة بعض الممولين تتعارض مع ثقافة الجامعة.
تتوافق مع قدراتها  يتطلب من الجامعة تخصيص موازنات قد لا تنفيذ بعض المشاريع قد -

 المالية.
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كار اللازم لتحويل الأفوبالتالي لا تنجح الجامعات في أغلب الأوقات في توفير الدعم المالي 
 .والابتكارات إلى مشروعات وأعمال

 رأس مجال تنميةالتي توصلت إلى أن "م( 2013وقد اتفقت هذه النتيجة مع دراسة )صبح، 
 ."، أي بدرجة متوسطة(60.74%) نسبي وزنب اقتصاديا  جاء المال البشري

 ( والتي نصت على11الفقرة رقم ): "يها توف ر قاعدة بيانات للأفكار الريادية يمكن الرجوع إل
ه الأخيرة بوزن نسبي قدر ما قبل و  الثانية عشر احتلت المرتبة ،"في مجال الأنشطة الريادية

ثراء، ومزامنة هذههذه النتيجة إلى أ وتعزو الباحثة، ةكبير  %( بدرجة71.12)  ن توفير، وا 
القاعدة، يحتاج من الجامعة تشكيل لجنة مختصة تشرف على البحث، والتحري عن البيانات 
ل والمعلومات التي تؤدي إلى أفكار ريادية، وتسخيرها لخدمة الطلبة، ليأخذ هذا الجهد الشك

 المؤسسي، ولا يبقى جهود فردية أو مرحلية تزدهر فصلا  وتهمش فصولا .
 

 :"المناهج التعليمية للتعليم الريادي تضمين"الثاني  بالمجالفيما يتعلق  -ثانياً 
تيب بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والتر قامت الباحثة    

 كما يوضحها الجدول التالي: المجاللفقرات هذا 
 المتوسط الحسابي  :(5.4جدول )

  "تضمين المناهج التعليمية للتعليم الريادي" مجال فقراتاري والوزن النسبي والترتيب لوالانحراف المعي

 الفقرة م
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

درجة 
 الترتيب التقدير

1 
تُضــــــــــــــم ن المنـاهج التعليميـة مهـارات العمـل 

 الريادي لدى طلبتها.
 2 كبيرة 75.02 867. 3.751

 3 كبيرة 75.02 872. 3.751 افة ريادة الأعمال.تنُم ي ثق 2

3 
تمزج بين البعـــــــد العملي والنظري لتعليم 

 1 كبيرة 75.86 876. 3.793 المهارات الريادية.

4 
د التدريب المناســــــب للطلبة على الأعمال  تُع 

 الريادية.
 4 كبيرة 72.92 848. 3.646

5 
تدر ب الطلبة على كيفية البدء في المشـــــروع 

 ي.الرياد
 7 كبيرة 72.24 884. 3.612

6 
تعقد أنشــــــــــطة تربوية لمحاكاة حالات ريادية 

 ناجحة.
 8 كبيرة 71.72 882. 3.586

 5 كبيرة 72.62 859. 3.631 تنُم ي مهارات الإدارة الاستراتيجية. 7
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ب الطلبة مهارة التفاوض. 8  9 كبيرة 70.90 885. 3.545 تُكس 
ب الطلبة مهارات إدارة الو  9  6 كبيرة 72.54 890. 3.627 قت.تُكس 

" تضمين المناهج التعليمية للتعليم الريادي" مجال أن درجات تقدير السابق جدوليتضح من ال
تضمين " مجال في فقرةأعلى ، وكانت وبدرجة كبيرة( %75.86-%70.90تراوحت بين )

 :"المناهج التعليمية للتعليم الريادي

 ( والتي نصت على3الفقرة رقم )" : ديةج بين البعد العملي والنظري لتعليم المهارات الرياتمز"، 
ة هذه النتيج وتعزو الباحثة .كبيرة %( بدرجة75.86احتلت المرتبة الأولى بوزن نسبي قدره )

لمناهج قوة تعزيز اإلى أهمية الجوانب العملية التطبيقية في اكساب الطلبة المهارات الريادية، و 
ن تعلم المهارة بشكل عام يعتمد علالتعليمية للمهارات الريادية  ى المطلوبة لسوق العمل وا 

هارات الممارسة العملية للمهارات الجزيئية المكونة للمهارة الأم، وكلما مارس الطلبة هذه الم
لأسس كلما أجادوها وأتقنوها، واختصروا في زمن إنجازها، فيما يمثل الجانب النظري المبادئ وا

تمد عليه في رسم الممارسات الأدائية للمهارة؛ لذلك توج ه ت والخطوط العريضة كمرجع يُع
الجامعات نحو التعلم بالعمل والممارسة من خلال توفير معامل ومختبرات تعزز من قدرة 

ن أحد مؤشرات الجودة في المناهج تضمينها الطالب  العملية، من خلال الممارسة الحية، وا 
في المرتبة ما قبل الأخيرة في درجات  % نظري، إلا أنها جاءت70% عملي و30بنسبة 

يدا  الموافقة نظرا  لضعف الالتزام من المدرسين في تضمين الجوانب العملية في المساقات وتحد
 في العلوم الانسانية.

 :"تضمين المناهج التعليمية للتعليم الريادي" مجال في فقرةأدنى وكانت 
 ( والتي نصت على8الفقرة رقم ): " ب الطلبة  التاسعة احتلت المرتبة ،"مهارة التفاوضتُكس 

ية هذه النتيجة إلى الأهم وتعزو الباحثةكبيرة،  %( بدرجة70.90الأخيرة بوزن نسبي قدره )و 
دارة النقاش والوصول إلى اتفاق مشترك، فم هارة النسبية لمهارة التفاوض في إقناع الآخرين، وا 

قات، تجارية؛ لأنها تتكامل مع فن عقد الصفالتفاوض أمرا  ضروريا  لدى العديد من الثقافات ال
قها أصحاب القرار بجدوى الأفكار الريادية ومدى الاستفادة من تطبيويحتاجها الريادي لإقناع 

على أرض الواقع، وبالتالي اقناعهم باحتضانها ودعمها لتخرج إلى النور وتنتقل من ومجرد 
 فكرة إلى مشروع ريادي.
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 :"عضاء هيئة التدريس في دعم التعليم الرياديدور أ"الثالث  مجالبالفيما يتعلق  -ثالثاً 
تيب بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والتر قامت الباحثة    

 كما يوضحها الجدول التالي: المجاللفقرات هذا 
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري  :(5.5جدول )

  "دور أعضاء هيئة التدريس في دعم التعليم الريادي" مجال فقراتوالترتيب لوالوزن النسبي 

الوسط  الفقرة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

درجة 
 الترتيب التقدير

يدعم عضــــــــــــــو هيئة التدريس في الجامعة  1
 الطلبة المبدعين والمبتكرين.

 2 كبيرة 78.12 783. 3.906

2 
س خاصــــــة تســــــاعد يســــــتخدم أســــــاليب تدري

 الطلبة على تنمية المهارات الريادية.
 6 كبيرة 74.50 749. 3.725

 10 كبيرة 72.18 804. 3.609 .يعتمد أسلوب التعليم المستند إلى الابتكار 3

4 
يقوم بــــدور المــــدرب والمرشـــــــــــــــــد بــــدلا  من 

 المدرس التقليدي.
 5 كبيرة 74.80 784. 3.740

5 
رية بالتطبيق يتيح للطلبة ربط المفاهيم النظ

 العملي.
 4 كبيرة 77.82 786. 3.891

6 
ــــة مهــــارات  يحرص على إكســــــــــــــــــاب الطلب

 التحليل المنطقي والتفكير العميق.
 3 كبيرة 77.88 774. 3.894

 1 كبيرة 78.48 811. 3.924 يعزز روح المبادرة بين الطلبة. 7

8 
ينظم زيـــــارات علميـــــة /ميـــــدانيـــــة لطلبتـــــه؛ 

 .لتطوير خبراتهم ومهاراتهم
 7 كبيرة 74.50 900. 3.725

9 
يســــــــــتخدم أدوات قياس وتقييم فاعلة لتحديد 

 مستوى المهارات الريادية لدى الطلبة.
 8 كبيرة 74.42 858. 3.721

10 
يتبادل الخبرات والمعارف المتعلقة بالتعليم 
الريــادي مع أعضــــــــــــــــاء هيئــة التــدريس في 

 الجامعات المناظرة الأخرى.
 9 كبيرة 73.30 803. 3.665
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دور أعضاء هيئة التدريس في دعم التعليم " مجال أن درجات تقدير السابق جدوليتضح من ال
 مجال في تينأعلى فقر ، وكانت وبدرجة كبيرة( %78.48-%72.18تراوحت بين )" الريادي

 :"دور أعضاء هيئة التدريس في دعم التعليم الريادي"

 ( والتي نصت على7الفقرة رقم )" :بوزن  احتلت المرتبة الأولى ،"رة بين الطلبةيعزز روح المباد
ربين هذه النتيجة إلى أن الأكاديميين المد وتعزو الباحثة .كبيرة %( بدرجة78.48نسبي قدره )

والمؤهلين قادرون على دمج صفات ومهارات التعليم الريادي ضمن خطط مساقاتهم الدراسية، 
 من أهم الصفات التي يجب أن يتحلى بهاأهمها تعزيز روح المبادرة بين الطلبة، فالمبادرة 

الريادي، فهي فرصة مناسبة لبدء عمل أو مشروع جديد وواعد، وبالتالي تؤهل الطلبة 
 أيضا  المبادرة وتساعدهم في بناء قدراتهم، ويعمل هذا على مساعدة الطلبة على العمل، و 

سب وتكء جديدة، لطرح أفكار ورؤى وآرا دائمتجعلهم تفاعليين، وتصبح عقولهم في حراك 
ين  للأخر أكثر اقناعا  و أكثر تقنينا ، وحظا  في النجاح  أخرى الطلبة الخبرة في طرح مبادرات

 جدواها لفئة أو أكثر من الفئات المجتمعية.بواقعية 
 ( والتي نصت على1الفقرة رقم )" : يدعم عضو هيئة التدريس في الجامعة الطلبة المبدعين

 ثةوتعزو الباح .كبيرة %( بدرجة78.12بوزن نسبي قدره ) الثانية احتلت المرتبة ،"والمبتكرين
رين، هذه النتيجة إلى إدراك أعضاء هيئة التدريس بأهمية دعم وتشجيع الطلبة المبدعين والمبتك

ن الطلبة المبدعيوتنمية القدرات الابداعية لديهم، ف ،الابداعية مهاراتهم صقلالعمل على و 
قعه، المُرتكن في النهوض بوا المجتمع من الفئة الشبابية وعليهما والمبتكرين يمثلون نخبة هذ

كل فهم أمل الغد وقادة المستقبل، والأقدر من خلال ابداعاتهم التوصل إلى حلول مبتكرة لمشا
 المجتمع الفلسطيني المستعصية والمتراكمة.

 :"اديدور أعضاء هيئة التدريس في دعم التعليم الري" مجال في تينأدنى فقر وكانت 
 ( والتي نصت على3الفقرة رقم ): "رتبةاحتلت الم ،"يعتمد أسلوب التعليم المستند إلى الابتكار 

لى هذه النتيجة إ وتعزو الباحثةكبيرة،  %( بدرجة72.18الأخيرة بوزن نسبي قدره )و  العاشرة
 وجود عدد من أعضاء هيئة التدريس هم ممن تعودوا على نمط التعليم التقليدي، ومارسوه

لابتكار، الأكثر من ع قد من الزمن، لذا أصبح أمرا  صعبا  لهم الانتقال إلى التعليم المستند على 
ولأننا نعيش عصرا  تتسارع فيه وتيرة الحركة في كافة الاتجاهات، وعلى مختلف الأصعدة، 

لي، الإبداع والابتكار جزءا  من النشاط اليومي للفرد، فالابتكار بات لغة العصر الحا فأصبح
لُ  لِّد فكرة إبداعية تُوص  هُ للابتكار، وهو يخرُج من بوتقة الحاجة أم الابتكار، فالحاجة للعمل تُو 

 ليُصبح إنسان حي ومنتج.
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 ( والتي نصت على10الفقرة رقم ): " ع ميتبادل الخبرات والمعارف المتعلقة بالتعليم الريادي
يرة الأخما قبل و  التاسعة احتلت المرتبة ،"أعضاء هيئة التدريس في الجامعات المناظرة الأخرى

 هذه النتيجة إلى: وتعزو الباحثةكبيرة،  %( بدرجة73.30بوزن نسبي قدره )
ما واكب العام الماضي من حالة طوارئ؛ بسبب جائحة كورونا، واعتماد التعلم عن بعد  -

 .الكترونيا  ، ولاحقا  استعاض عنها بتبادل الخبرات والمعارف في معظم المساقات الجامعية

لانشغالات العديدة لأعضاء هيئة التدريس، فمن التدريس الجامعي وما يتطلبه من تخطيط ا -
لبة وتنفيذ وتقويم ومتابعة ومراقبة، سواء على مستوى المرحلة الجامعية الأولى، أو متابعة ط

 اركة فيالدراسات العليا والاشراف على رسائلهم العلمية، إلى ممارسة البحث العلمي، والمش
غيرها، المؤتمرات العلمية، وورش العمل، والندوات، والدورات التدريبية، والفعاليات الطلابية و 

تبادل الخبرات والمعارف فكل ما سبق يحد ولو بشكل قليل من وجود وقت فراغ كاف؛ ليتم 
كل بالش المتعلقة بالتعليم الريادي مع أعضاء هيئة التدريس في الجامعات المناظرة الأخرى

 المطلوب.
 لتشبيك بين الجامعات الفلسطينية.قل ة الأنشطة المشتركة وا -

 

 اــيرهـي وتفسـانـؤال الثـة بالسـج المتعلقـائـالنت .3
Results related to the second question and their interpretation 

ية عند : هل توجد فروق ذات دلالة احصائينص السؤال الثاني من أسئلة الدراسة على
يئة أعضاء همن متوسطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسة ( بين α ≤ 0.05مستوى الدلالة )

لرتبة ا الجامعة،تعزى لمتغيرات: ) التدريس لدور الجامعات الفلسطينية في التعليم الريادي
 (؟الكاديمية، سنوات الخدمة، الكلية التي تدرس بها

 لتالية:وتنبثق عن هذا السؤال الفرضيات ا   

( α ≤ 0.05ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة )توجد فروق لا  :ىـة الولـالفرضي .3.1
ت أعضاء هيئة التدريس لدور الجامعا من متوسطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسةبين 

 (.القصى الإسلامية،) الجامعةلمتغير  تعزى الفلسطينية في التعليم الريادي

بالمقارنة بين متوسط تقديرات أفراد عينة الدراسة  الباحثة تة هذه الفرضية؛ قامللتحقق من صح   
يعملون  نم( ومتوسط تقديرات أفراد عينة الدراسة م121)ن= يعملون في الجامعة الاسلامية نمم

موضوع الدراسة  لدور الجامعات الفلسطينية في التعليم الريادي( 145)ن= في جامعة الأقصى
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متوسطات عينتين مستقلتين، والجدول التالي يوضح  " للفروق بينT. testر ت "باستخدام اختبا
 ذلك:

 عينة تقديرات  بينالفروق للكشف عن  "T" اختبار :(5.6جدول )
 الجامعةتبعاً لمتغير  لدور الجامعات الفلسطينية في التعليم الريادي الدراسة

 (2.58) = 0.01 دلالةومستوى ، (1.96) = 0.05 دلالة( ومستوى 264حرية ) ةالجدولية عند درج tقيمة 

  :ما يلي يتبين من الجدول السابق

الاستبانة وفي درجتها الكلية  مجالاتالجدولية في جميع  Tالمحسوبة أقل من قيمة  Tأن قيمة  -
"؛ مما يعني أنه لا توجد فروق ذات "تبني القيادة الجامعية للتعليم الريادي الأول لالمجاعدا ما 

متوسطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسة بين  (α ≤ 0.05)دلالة احصائية عند مستوى الدلالة 
، الجامعةتعزى لمتغير  أعضاء هيئة التدريس لدور الجامعات الفلسطينية في التعليم الرياديمن 
ه في ظل الميزة التنافسية التي فرضتها معايير الجودة الشاملة، أن هذه النتيجة إلىو الباحثة وتعز 

أصبح لزاما  على كل جامعة أن تبحث عن كل ما من شأنه تحقيق الميزة التنافسية في ظل تزايد 
أعداد المؤسسات التعليمية الجامعية وسعيها لاستقطاب أكبر عدد من الطلبة، ومن هنا باتت 
التقليدية والنمطية أمرا  غير مواكب لما يحدث من تقدم سريع في كافة العلوم، وفي ظل التكنولوجيا 
الحديثة أصبح التعليم الريادي هو أحد أهم الحلول لحدوث مواكبة من قبل الجامعات الفلسطينية 

 بكافة مكوناتها لهذا التغير المتسارع. 

الوسط  العدد الجامعة المجال
 الحسابي

الانحراف 
 يالمعيار 

 قيمة
"T" 

قيمة 
Sig 

مستوى 
 الدلالة

المجال الول: تبني القيادة 
 الجامعية للتعليم الريادي

 570. 3.821 121 الاسلامية
دالة عند  041. 2.049

 667. 3.663 145 القصى 0.05
المجال الثاني: تضمين 
المناهج التعليمية للتعليم 

 الريادي

 704. 3.662 121 الاسلامية
ير دالة غ 979. 026.

 718. 3.659 145 القصى احصائيا  

المجال الثالث: دور أعضاء 
هيئة التدريس في دعم التعليم 

 الريادي

 548. 3.802 121 الاسلامية
غير دالة  586. 545.

 643. 3.762 145 القصى احصائيا  

 ككل الولى الاستبانة
 536. 3.770 121 الاسلامية

غير دالة  273. 1.099
 598. 3.693 145 القصى ائيا  احص
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 فروق وجود"م( التي توصلت إلى 2019، وقد اختلفت هذه النتيجة مع دراسة )اغري ب
 تعزى في الحد من بطالة الخريجين للريادة التعليم تعزيز حول المبحوثين استجابات بين معنوية
 ."(7.66) بلغ بمتوسط الاقصى جامعة لصالح الفروق وكانت الجامعة، لمتغير

ة ذات دال قفرو  م( التي توصــــــــــــلت إلى "وجود2013كما اختلفت مع دراســــــــــــة )صــــــــــــبح، 
 لبمحافظات غزة في تنمية رأس الما الفلســـــــطينية الجامعاته ب مالدور الذي تقو حول إحصـــــــائية 
لمتغير الجامعة، وكانت الفروق لصــــــــالح  التدريس تعزى يئةه ة نظر أعضــــــــاءهوج منالبشــــــــري 

 الجامعة الاسلامية".

يا  وجود فروق دالة احصــائم( التي توصــلت إلى "2017واختلفت أيضــا  مع دراســة )الســر، 
ت بين متوســـــــــطات درجات تقديرات أفراد العينة لدرجة توافر متطلبات التعليم الريادي في الجامعا

 .الإسلاميةالفلسطينية بمحافظات غزة تعزى لمتغير الجامعة لصالح الجامعة 
 

للتعليم  "تبني القيادة الجامعية الأول المجالالجدولية في  Tمن قيمة  أكبرالمحسوبة  Tأن قيمة  -
بين  (α ≤ 0.05)"؛ مما يعني أنه توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة ياديالر 

تبني القيادة الجامعية لعضاء هيئة التدريس من أمتوسطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسة 
 ثةوتعزو الباح، ، وكانت الفروق لصالح الجامعة الإسلاميةالجامعةتعزى لمتغير  للتعليم الريادي

 القيادة الجامعية في الجامعة الإسلامية قيادة متجددة، ومخضرمة، راكمته النتيجة إلى أن هذ
ها العديد من الخبرات والتجارب؛ لكونها أقدم الجامعات الفلسطينية في المحافظات الجنوبية، ول
عية امأكبر قدر من الشراكات مع المؤسسات الجامعية على المستوى الإقليمي والدولي، فقيادتها الج

بحكم هذه الشراكات حصلت على الاستفادة المباشرة وغير المباشرة من خلال اطلاعهم على 
دة تقارير المبعوثين من الخبرات الأكاديمية والعلمية للخارج على طروحات ريادية، دفعت بالقيا

ل به نتقاالجامعية لتبنيها والاقتناع بضرورة مواكبة التجارب الريادية وتصويب بوصلة التعليم للا
نشاء حاضنة الأعمال.  من النمط التقليدي إلى التعليم الريادي، وا 
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( α ≤ 0.05ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة )توجد فروق لا  ة:ـالثانية ـالفرضي. 2.3
ت أعضاء هيئة التدريس لدور الجامعا من متوسطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسةبين 

أستاذ ، دأستاذ مساع، محاضر) الرتبة الكاديميةلمتغير  تعزى يم الرياديالفلسطينية في التعل
 (. أستاذ، مشارك

 Oneالأحادي التباين تحليل اختبار باستخدامقامت الباحثة للتحقق من صحة هذه الفرضية؛    
Way ANOVAمتوسطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسة من أعضاء الفروق بين  عن للكشف ؛

 ،ةالرتبة الأكاديميلمتغير  تعزى ريس لدور الجامعات الفلسطينية في التعليم الرياديهيئة التد
 :ذلك يوضح التالي والجدول

  عينة الدراسةتقديرات  بين الفروقللكشف عن  "F" اختبار :(5.7جدول )
 الرتبة الكاديميةتعزى لمتغير  لدور الجامعات الفلسطينية في التعليم الريادي

مجموع  لتباينمصدر ا المجال
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
"F" 

قيمة 
Sig 

مستوى 
 الدلالة

المجال الول: تبني 
القيادة الجامعية 
 للتعليم الريادي

 094. 3 283. بين المجموعات

.236 .871 
غير 
دالة 
 احصائيا  

داخل 
 المجموعات

104.531 262 .399 

  265 104.814 الاجمالي

مجال الثاني: ال
تضمين المناهج 
التعليمية للتعليم 

 الريادي

 838. 3 2.513 بين المجموعات

1.671 .174 
غير 
دالة 
 احصائيا  

داخل 
 المجموعات

131.379 262 .501 

  265 133.892 الاجمالي

المجال الثالث: دور 
أعضاء هيئة 

التدريس في دعم 
 التعليم الريادي

 539. 3 1.616 بين المجموعات

1.499 .215 
غير 
دالة 
 احصائيا  

داخل 
 المجموعات

94.162 262 .359 

  265 95.778 الاجمالي

 ككل الولى الاستبانة

 143. 3 430. بين المجموعات

.435 .728 
غير 
دالة 
 احصائيا  

داخل 
 المجموعات

86.223 262 .329 

  265 86.653 الاجمالي
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 (.3.83)= 0.01ومستوى دلالة ، (2.62)= 0.05( ومستوى دلالة 262، 3درجتي حرية )الجدولية عند  Fقيمة 

 مجالاتجميع أقل من قيمة "ف" الجدولية في يتضح من الجدول السابق أن قيم "ف" المحسوبة 
دلالة عند مستوى الذات دلالة احصائية توجد فروق  لا ، وهذا يدل أنهالاستبانة وفي درجتها الكلية

(α ≤ 0.05 بين ) أعضاء هيئة التدريس لدور من متوسطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسة
ذه هوتعزو الباحثة الرتبة الأكاديمية، تعزى لمتغير  الجامعات الفلسطينية في التعليم الريادي

 النتيجة إلى أن أعضاء هيئة التدريس من جميع الرتب الأكاديمية يمثلون جزء أساسي في الجهود
نتهاج ا الجامعات الفلسطينية في التعليم الريادي، خاصة أنهم يملكون القناعة بأهمية االتي تبذله

لاستقلال هذا النوع من التعليم الذي يقود الطلبة نحو المبادرة نحو تبني أفكار ريادية تقودهم إلى ا
الاقتصادي عبر مشاريع اقتصادية صغيرة، في ظل تراكمية نسب البطالة في صفوف الطلبة 

ن نية على استيعاب أغلبية الخريجين، كما أ، وتدني قدرة المؤسسات والوزارات الفلسطيريجينالخ
 ، ونفس التدريب الأكاديمي والتأهيل.ئة والظروفيجميع أعضاء هيئة التدريس يخضعون لنفس الب

فروق  م( التي توصلت إلى أنه "لا توجد2017وقد اتفقت هذه النتيجة مع دراسة )السر،
ادي يا  بين متوسطات درجات تقديرات أفراد العينة لدرجة توافر متطلبات التعليم الريدالة احصائ

 ."في الجامعات الفلسطينية بمحافظات غزة تعزى لمتغير الدرجة العلمية

ة ذات دال قتوجد فرو  لام( التي توصلت إلى أنه "2013كما اتفقت مع دراسة )صبح، 
 لبمحافظات غزة في تنمية رأس الما الفلسطينية تالجامعاه ب مالدور الذي تقو حول إحصائية 
 لمتغير الرتبة الأكاديمية". التدريس تعزى يئةه ة نظر أعضاءهوج منالبشري 

 

( α ≤ 0.05ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة )توجد فروق لا  ة:ـالثالثة ـالفرضي .3.3
ت التدريس لدور الجامعا أعضاء هيئةمن متوسطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسة بين 

إلى  10من ، سنوات 10أقل من ) سنوات الخدمةلمتغير  تعزى الفلسطينية في التعليم الريادي
 (. سنة فأكثر 20، سنة 20أقل من 

 Oneالأحادي التباين تحليل اختبار باستخدامقامت الباحثة للتحقق من صحة هذه الفرضية؛    
Way ANOVAطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسة من أعضاء متوسالفروق بين  عن للكشف ؛

 جدولوال ،سنوات الخدمةلمتغير  تعزى هيئة التدريس لدور الجامعات الفلسطينية في التعليم الريادي
 :ذلك يوضح التالي
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 تقديرات  بين الفروقللكشف عن  "F" راختبا نتيجة :(5.9جدول )
 سنوات الخدمةتعزى لمتغير  ليم الرياديلدور الجامعات الفلسطينية في التع عينة الدراسة

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
"F" 

قيمة 
Sig 

مستوى 
 الدلالة

المجال الول: تبني 
القيادة الجامعية 
 للتعليم الريادي

بين 
 1.130 2 2.261 المجموعات

2.899 .057 
غير 
دالة 
 احصائيا  

داخل 
 390. 263 102.553 اتالمجموع

  265 104.814 الاجمالي

المجال الثاني: 
تضمين المناهج 
التعليمية للتعليم 

 الريادي

بين 
 519. 2 1.039 المجموعات

1.028 .359 
غير 
دالة 
 احصائيا  

داخل 
 505. 263 132.853 المجموعات

  265 133.892 الاجمالي

المجال الثالث: دور 
 أعضاء هيئة

التدريس في دعم 
 التعليم الريادي

بين 
 243. 2 486. المجموعات

.671 .512 
غير 
دالة 
 احصائيا  

داخل 
 362. 263 95.292 المجموعات

  265 95.778 الاجمالي

 ككل الولى الاستبانة

بين 
 563. 2 1.126 المجموعات

1.731 .179 
غير 
دالة 
 احصائيا  

داخل 
 325. 263 85.528 المجموعات

  265 86.653 الاجمالي

 (.4.66)= 0.01ومستوى دلالة ، (3.02)= 0.05( ومستوى دلالة 263، 2الجدولية عند درجتي حرية ) Fقيمة 

 مجالاتجميع أقل من قيمة "ف" الجدولية في يتضح من الجدول السابق أن قيم "ف" المحسوبة 
دلالة عند مستوى الذات دلالة احصائية جد فروق تو  لا ، وهذا يدل أنهالاستبانة وفي درجتها الكلية

(α ≤ 0.05 بين ) أعضاء هيئة التدريس لدور من متوسطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسة
لنتيجة هذه اوتعزو الباحثة سنوات الخدمة، تعزى لمتغير  الجامعات الفلسطينية في التعليم الريادي

 إلى: 

من التعليم التقليدي إلى التعليم الريادي، وأبرزها تلقي أعضاء وجود العديد من متطلبات الانتقال  -
، وعقد ورشات العمل ههيئة التدريس لدورات تأهيلية لاكتساب الخبرات والمهارات اللازمة لممارست
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جراء تجارب  لتبادل الآراء والوصول لأفضل المقترحات والآليات لتطبيقه في الميدان الجامعي، وا 
وره على مجموعة من الطلبة وتقييم التجربة بعد إخضاعها للمناقشة مصغرة لتطبيق إحدى ص

 والتحليل.

%( كان عدد سنوات خدمتهم تتجاوز العشر سنوات، مما نتج  83.8ن معظم أفراد العينة )إ -
 عن تجانس نوعا  ما في الآراء.

 فروق م( التي توصلت إلى أنه "لا يوجد2019وقد اتفقت هذه النتيجة مع دراسة )اغر يب، 
في الحد من بطالة  للريادة التعليم تعزيز حول إجمالي محور المبحوثين اســــــــــــــتجابات بين معنوية

 سنوات الخبرة". لمتغير تعزى الخريجين

ة ذات دال قوجد فرو ي لام( التي توصلت إلى أنه "2013واتفقت أيضا  مع دراسة )صبح، 
 لحافظات غزة في تنمية رأس المابم الفلســـــــطينية الجامعاته ب مالدور الذي تقو حول إحصـــــــائية 
 لمتغير سنوات الخدمة". التدريس تعزى يئةه ة نظر أعضاءهوج منالبشري 

وجود فروق دالة احصائيا  م( التي توصلت إلى "2017ولكنها اختلفت مع دراسة )السر، 
 اتبين متوسطات درجات تقديرات أفراد العينة لدرجة توافر متطلبات التعليم الريادي في الجامع

 ".سنوات 5سنوات الخدمة لصالح الأقل من  ينية بمحافظات غزة تعزى لمتغيرالفلسط
 

( α ≤ 0.05ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة )توجد فروق لا  :ةـالرابعة ـالفرضي. 3.4
ت أعضاء هيئة التدريس لدور الجامعا من متوسطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسةبين 

 (.علمية ،إنسانية) الكلية التي تدرس بهالمتغير  تعزى لتعليم الرياديالفلسطينية في ا

ة بالمقارنة بين متوسط تقديرات أفراد عينة الدراس الباحثة تللتحقق من صحة هذه الفرضية؛ قام
يُدرسون في  نم( ومتوسط تقديرات أفراد عينة الدراسة م177)ن= يُدرسون في كلية إنسانية نمم

موضوع الدراسة باستخدام  لدور الجامعات الفلسطينية في التعليم الريادي( 89)ن= كلية علمية
 متوسطات عينتين مستقلتين، والجدول التالي يوضح ذلك: " للفروق بينT. testاختبار ت "
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 عينة تقديرات  بينالفروق للكشف عن  "T" اختبار :(5.9جدول )
 الكلية التي تدرس بهاتبعاً لمتغير  اديلدور الجامعات الفلسطينية في التعليم الري الدراسة

 (2.58) =0.01 دلالةومستوى ، (1.96) = 0.05 دلالة( ومستوى 264حرية ) ةالجدولية عند درج tقيمة 

 مجالاتالجدولية في جميع  Tن قيمة المحسوبة أقل م Tأن قيمة  يتبين من الجدول السابق
؛ مما يعني أنه لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة وفي درجتها الكلية الاستبانة

(α ≤ 0.05)  أعضاء هيئة التدريس لدور من متوسطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسة بين
وتعزو الباحثة ، بها وندرسالكلية التي يُ تعزى لمتغير  الجامعات الفلسطينية في التعليم الريادي

كبيرا  على  ة تعليمية قائمة بحد ذاتها، وتحولا  التعليم الريادي يمثل استراتيجيهذه النتيجة إلى أن 
في الأوساط الجامعة والطلابية والمجتمعية، لذا فإنه يطبق  ةالجامعة وسمعتها الأكاديمي مستوى

دارتها تنطلق في ذلعلى جميع كليات الجامعة دون استثناء ك من رؤية ، كون أن الجامعات وا 
للمستقبل وتوجهات استراتيجية نحو التطوير، وهذا ما يلمسه أعضاء هيئة  قائمة على دراسة تنبؤية

، كما أن جميع الكليات العام الماضي مارست التعلم عن بعد بسبب التدريس من كافة الكليات
 .  ين الكليات في ممارسة التعليم الرياديجائحة كورونا، مما قل ص نسب التفاوت ب

 قتوجد فرو م( التي توصــــلت إلى أنه "2013وقد اختلفت هذه النتيجة مع دراســــة )صــــبح، 
بمحافظات غزة في تنمية  الفلســــــــــطينية الجامعاته ب مالدور الذي تقو حول ة إحصــــــــــائية ذات دال
الكلية، وكانت الفروق  لمتغير التدريس تعزى يئةه ة نظر أعضـــــــــاءهوج منالبشـــــــــري  لرأس الما

 لصالح الكليات الانسانية".
 

 المجال
الكلية 
التي 

 تدرس بها
 العدد

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
"T" 

قيمة 
Sig 

مستوى 
 الدلالة

المجال الول: تبني القيادة 
 الجامعية للتعليم الريادي

 634. 3.780 177 إنسانية
غير دالة  102. 1.640

 611. 3.646 89 علمية احصائيا  
المجال الثاني: تضمين المناهج 

 التعليمية للتعليم الريادي
 729. 3.712 177 إنسانية

غير دالة  095. 1.678
 663. 3.558 89 علمية احصائيا  

المجال الثالث: دور أعضاء 
هيئة التدريس في دعم التعليم 

 الريادي

 627. 3.824 177 إنسانية
غير دالة  089. 1.705

 537. 3.692 89 علمية احصائيا  

 الاستبانة ككل
 588. 3.775 177 إنسانية

غير دالة  061. 1.882
 528. 3.635 89 علمية احصائيا  
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 اـرهـوتفسي ثـالـالثؤال ـة بالسـج المتعلقـائـالنت .4
Results related to the third question and its interpretation 

ما درجة ممارسة الجامعات الفلسطينية : من أسئلة الدراسة على الثالثالسؤال ينص 
 ؟أعضاء هيئة التدريسمن وجهة نظر  لاقتصاديةدورها في التنمية ال

بحساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن  الباحثة تللإجابة عن هذا السؤال، قام
 جةدر  استبانة " الثانية ستبانةالاعلى  من أعضاء هيئة التدريس النسبي لاستجابات عينة الدراسة

الجدول بمجالاتها ودرجتها الكلية، و  "الاقتصادية  ميةالتن في لدورها الفلسطينية الجامعات ممارسة
 التالي يبين ذلك: 

 المعياري والانحراف  الحسابي المتوسط: (5.10جدول )
 ودرجتها الكلية لمجالات الاستبانة الثانية والترتيب النسبيوالوزن 

عدد  المجالات م
 الفقرات

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
الحكم على  رتيبالت النسبي%

 الدرجة

المجال الول: إعداد القوى  1
 البشرية المؤهلة

 كبيرة 1 77.60 629. 3.880 8

المجال الثاني: البحث العلمي  2
 والتطوير

 كبيرة 3 72.96 703. 3.648 12

3 
المجال الثالث: التدريب والتعليم 

 المستمر
 كبيرة 2 74.34 713. 3.717 7

ارات وتقديم المجال الرابع: الاستش 4
 الخبرة

 كبيرة 4 71.50 752. 3.575 9

 كبيرة - 73.88 630. 3.694 36 الدرجة الكلية للاستبانة

 ممارسة لدرجة التدريس هيئة أعضاء من الدراسة عينة تقدير أن السابق الجدول من يتضح
 أي%(  73.88) نسبي وزن على حصل الاقتصادية؛ التنمية في لدورها الفلسطينية الجامعات

 تقوم التي الأدوار لواقع التدريس هيئة أعضاء إدراك إلى النتيجة هذه الباحثة وتعزو كبيرة، بدرجة
 التنمية في مهما   دورا   الجامعات تلعب حيث الاقتصادية، التنمية في الفلسطينية الجامعات بها

 هيئة لأعضاء مادية حوافز وتوفير التنموية، الخطط ووضع العلمي، البحث خلال من الاقتصادية
 الطلبة أفكار ودعم الاقتصادية، للتنمية ذلك ويؤدي المعيشي المستوى رفع في تسهم التي التدريس
 الاقتصادية للمشاكل حلول وضع في والمساعدة الاقتصادية، المشكلات تعالج التي ودراساتهم

 لإعادة البلديات ومع المحلية، الاقتصادية المؤسسات مع والتشبيك المحلي، المجتمع تواجه التي
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 العليا الدراسات برامج والأقصى الإسلامية جامعتي وتقدم كما مختلفة، مناطق وتطوير تخطيط
 تأهيل في أيضا   دورها ويبرز كما ،العلوم الإدارية والمالية كبرنامج الاقتصادية التنمية تخدم التي

 القرار أصحاب تزود أنها كما الاقتصادية، القطاعات تطوير على القادرة العلمية الكفاءات وتخريج
 الأزمات لواقع المشخصة العلمية الدراسات من بالعديد الاقتصادية فيها بما المؤسسات كافة في
 تكريس أن كما لها، مقترحة حلول تمثل توصيات ذاته الوقت في وتطرف منها تعاني التي

د   التخصصية، لمفهوم الجامعات  ببعض عميقة راسةد وعلى متخصصة اقتصادية كفاءات أ وج 
 .الاقتصادية التنمية تطوير على للعمل يؤهلها ما الاقتصادية، العلوم مجالات

 التي توصلت إلى أن (Deloitte ،2015) تديلويمع دراسة هذه النتيجة وقد اتفقت 
التعليم  التقديرات الأخيرة أشارت إلى أن ثلث نمو انتاجية العملة في استراليا يعزى إلى حيازة دور"
 ."لجامعي الاسترالي على المستوى المرتفع في خدمة المجتمعا

 درجة تحقيق الجامعة"( التي توصلت إلى أن م2015، )الكرداختلفت مع دراسة  ولكنها
، أي بدرجة %(65.45لدورها في التنمية الاقتصادية للمجتمع المحلي الفلسطيني، بوزن نسبي )

 ."متوسطة
 

 :فكان على النحو التالي ؛سب أوزانها النسبيةالاستبانة ح مجالاتأما ترتيب    

بي حيث حصل على وزن نس الأولى،في المرتبة  "إعداد القوى البشرية المؤهلة" مجالجاء  -1
ف قيام الجامعات الفلسطينية بتثقي هذه النتيجة إلىوتعزو الباحثة كبيرة، %( وبدرجة 77.60)

فلسطيني، كي المجتمع الوق العمل في سصات التي يحتاجها بقضايا تتعلق بالاختصا تهاطلب
تقلص من حجم التراكمية في تخصصات بعينها فيها فائض كبير من الخريجين الذي لا يمكن 

ني لمؤسسات ووزارات المجتمع الفلسطيني استيعابهم، فيصبحوا بطالة تثقل كاهل الاقتصاد الفلسطي
كالتسويق سوق العمل الحال  الضعيف، وكما وتفتتح الجامعات تخصصات جديدة تلبي احتياجات

خلال  كما وتلعب الجامعات دورا  بارزا  في تنمية طلبتها ثقافيا  من الالكتروني وريادة الاعمال،
ثقافي تفعيل الانشطة الإثرائية التي تنمي ثقافة الطلبة، كما تساهم في تحصين طلبتها من الغزو ال

فع هو الإنسان القادر على العطاء من أجل دوالفكري الخارجي، إيمانا  منها أن الإنسان المثقف 
 دولاب التغيير في كافة الاوضاع التي تقع عثرة في وجه الجهود التنموية.

لت إلى أن "دور الجامعات 2013وقد اختلفت هذه النتيجة مع دراسة )صبح،  م( التي توص 
ء بدرجة متوسطة، الفلسطينية في تنمية رأس المال البشري من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس جا

 (".%66حيث بلغت الدرجة الكلية )
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زن نسبي و حيث حصل على  الثانية،في المرتبة  "التدريب والتعليم المستمر" مجالجاء  -2
 تركيز الجامعات على تنمية وخدمة هذه النتيجة إلىوتعزو الباحثة كبيرة، %( وبدرجة 74.34)

ل تأهيل طلبة الجامعة خاصة الخريجين أو لامن خ -إحدى المهام الرئيسة للجامعات –المجتمع 
 على وشك التخرج للتعامل مع متطلبات سوق العمل، فتقوم بدراسة ميدانية لمتطلبات هذا السوق،

ذه لتزويد خريجيها للتعامل مع ه بالشراكة مع العديد من المؤسسات؛ ومن ثم تعقد دورات تدريبية
 النمو الذاتي والعمل عن بعد.وذلك بالتركيز على مجتمع المعرفة و  المتطلبات

 لدور تأثير وجود" التي توصلت إلى (م2015 الكرد،)مع دراسة هذه النتيجة اتفقت  وقد
 ."%(71.41)الاقتصادية، بوزن نسبي التنمية  تحقيق في التعليم دعم في الجامعة

نسبي  حيث حصل على وزن ؛في المرتبة الثالثة "البحث العلمي والتطوير" مجالجاء  -3
بحث النتيجة إلى اهتمام الجامعات الفلسطينية بال هذهوتعزو الباحثة كبيرة،  %( وبدرجة72.96)

 العلمي وتقوم بأساسها على تشجيع الباحثين لإجراء أبحاث علمية تخدم المجتمع المحلي، وتقوم
 ةحثيالب تجاربهم إلى للاطلاع العلمي؛ البحث مجال في والدولية المحلية الجامعات مع بالتواصل
ر وفكما وت الفلسطيني، والواقع يتوافق بما الاقتصادية التنمية عملية تطوير في منها والاستفادة

 مكتبة علمية تحتوي على آلاف الكتب والرسائل والمجلات العلمية، جامعتي الإسلامية والأقصى
 التخصصات وهي متاحة بشكل مجاني يمكن للعديد مناشتراكات في قواعد بحثية عالمية و 

 للباحثين الاستفادة منها.

الجامعة "التي توصلت إلى أن  (م2018 ،)براهيميوقد اتفقت هذه النتيجة مع دراسة 
ط الجزائرية تؤدي الأدوار المنوطة بها في مجال التعليم والبحث العلمي وفي علاقتها مع المحي

بجامعة محمد  يسالتدر  هيئةمن أعضاء  عينةالمستدامة من وجهة نظر  البشرية التنميةلتحقق 
 البشرية التنميةيمكن للجامعة أن تؤدي أدوار هامة في تعزيز مؤشرات بالمسيلة، و  بوضياف
 ."المستدامة

 الجامعة لدور واضح تأثير وجود" التي توصلت إلى (م2015 ،الكرد)اتفقت مع دراسة  كما
 ."%(70.82بي )الاقتصادية، بوزن نس التنميةتحقيق إلى  يؤدي وبالتالي ،العلمي البحث في

حيث حصل على وزن نسبي  الرابعة،في المرتبة  "،الاستشارات وتقديم الخبرة" مجالجاء  -4
اهتمام الجامعات الفلسطينية بتنمية  هذه النتيجة إلىوتعزو الباحثة كبيرة، %( وبدرجة 71.50)

لاستشارات المجتمع المحلي من خلال تطوير قدرات مؤسساته وتقديم الدعم الفني لها وتقديم ا
التعليم المستمر الموجود بالجامعتين، ومركز عمادة خدمة المجتمع و والخبرة اللازمة من خلال 
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البحوث والدراسات التجارية الموجود بالجامعة الإسلامية، ومركز الدراسات وقياس الرأي العام 
امعة في الموجود في جامعة الأقصى، وبالرغم من ذلك يوجد نوع من التقصير لدى إدارة الج

الفلسطيني، وضعف مشاركتها في  وضع الخطط الاقتصادية التنموية للمجتمعالمشاركة في 
  المنوط بهم بناء وصياغة هذه الخطط، . تجمع خبراء الاقتصادالتي تنسيقية المجالس ال
 

 الي:ليتبين الت على حدة مجالت كل راة فقـدراسب احثةـالب تـ، قامةـة المعمقـالمناقش نـد مـزيـولم 

 :وى البشرية المؤهلة""إعداد القالول  بالمجالفيما يتعلق  -أولاً 

تيب بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والتر قامت الباحثة    
 كما يوضحها الجدول التالي: المجاللفقرات هذا 

 المتوسط الحسابي  :(5.11جدول )
  "إعداد القوى البشرية المؤهلة" مجال فقراتالنسبي والترتيب ل والانحراف المعياري والوزن

الوسط  الفقرة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

درجة 
 الترتيب التقدير

1 
تُلبي الجامعة احتياجات ســــــــــــــوق العمل من 

 الخريجين المؤهلين.
 2 كبيرة 80.52 839. 4.026

2 
نتاج الطلبة وقطاعات الإتقوي الروابط بين 

 المختلفة
 8 كبيرة 74.42 794. 3.721

 6 كبيرة 75.18 834. 3.759 تزيد وعي الطلبة بكيفية استثمار الفرص. 3

4 
تُعر ف الطلبــة بــالمشــــــــــــــــاريع الاقتصــــــــــــــــاديــة 

 الصغيرة.
 5 كبيرة 75.56 828. 3.778

5 
تفتح المجــال أمــام الطلبــة للتــدريــب الميــداني 

 في مؤسسات المجتمع ومراكز الإنتاج.
 1 كبيرة 81.20 798. 4.060

6 
تثق ف الطلبة بقضـايا تتعلق بالاختصـاصـات 

 التي يحتاجها المجتمع المحلي.
 3 كبيرة 79.46 754. 3.973

7 
تدر ب الطلبة على المهارات العملية اللازمة 

 لسوق العمل.
 4 كبيرة 79.46 798. 3.973

8 
تنُســــــــــــــق مع مراكز تنمية الموارد البشــــــــــــــرية 

برات محترفيهـــا في رفع للاســــــــــــــتفـــادة من خ
 مستوى التخصصية لدى الخريجين.

 7 كبيرة 74.96 860. 3.748
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من استبانة  "إعداد القوى البشرية المؤهلة" مجال أن درجات تقدير السابق جدوليتضح من ال
 فقرةأعلى ، وكانت كبيرةوبدرجة ( % 81.20-% 74.42تراوحت بين ) "،التنمية الاقتصادية"

 :لقوى البشرية المؤهلة""إعداد ا مجالفي 

 ( والتي نصت على5الفقرة رقم )" : تفتح المجال أمام الطلبة للتدريب الميداني في مؤسسات
 .كبيرة %( بدرجة 81.2احتلت المرتبة الأولى بوزن نسبي قدره ) ،"المجتمع ومراكز الإنتاج

ريب لمتابعة التد افراد الكليات في الجامعة لوحدات ومراكز هذه النتيجة إلى وتعزو الباحثة
 يض،الميداني للكلية كما في كل من كلية التربية، كلية الهندسة، كلية التجارة، وكلية التمر 

 من الربط بين ما تعلمه في مؤسسات المجتمع ومراكز الإنتاجيترتب على التدريب الميداني و 
الأمر الذي الطلبة من معارف نظرية وممارسات عملية، مما يكسبهم خبرات في مجال العمل؛ 

 يؤهلهم للالتحاق بسوق العمل دون عقبات أو عوائق.  
 :"إعداد القوى البشرية المؤهلة" مجال في فقرةأدنى وكانت 

 ( والتي نصت على2الفقرة رقم ): "ت احتل ،"تقوي الروابط بين الطلبة وقطاعات الإنتاج المختلفة
تيجة هذه الن وتعزو الباحثةكبيرة،  جة%( بدر  74.42الأخيرة بوزن نسبي قدره )الثامنة و  المرتبة

إلى أن ذلك يعتمد على العديد من العوامل التي ترتبط باحتياجات قطاعات الإنتاج من القوى 
يداني العاملة وقدرتها على توفير فرص التدريب للطلبة، ودرجة جدية الطلبة خلال فترة التدريب الم

اعات الإنتاجية عن مستوى تأهيل الخريجين بما يزيد من الانطباعات الإيجابية لمسؤولي القط
 .جوالدكتوراه باحتياجات قطاعات الإنتا أبحاث التخرج ورسائل الماجستير وأيضا  رب، وجامعاتهم

 

 :لعلمي والتطوير"ا"البحث الثاني  بالمجالفيما يتعلق  -ثانياً 
تيب ان النسبية والتر بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوز قامت الباحثة    

 كما يوضحها الجدول التالي: المجاللفقرات هذا 
 المتوسط الحسابي  :(5.12جدول )

  "البحث العلمي والتطوير" مجال فقراتوالانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب ل

الوسط  الفقرة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

درجة 
 الترتيب التقدير

1 
الجامعة دراســــــــــــات عن الوضــــــــــــع  تنشــــــــــــر

 2 كبيرة 76.00 916. 3.800 الاقتصادي الفلسطيني.

2 
تعقـد فعـاليـات )مؤتمرات، ورش عمـل، أيـام 
 دراسية، وغيرها( لدعم الاقتصاد الوطني.

 1 كبيرة 77.88 862. 3.894
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3 
توجه النشــــــاط العلمي للعاملين فيها لاقتراح 

 حلول للمشكلات الاقتصادية.
 5 كبيرة 74.20 908. 3.710

4 
تســــــــــــــــاعـــد في إعـــداد دراســــــــــــــــات الجـــدوى 

 الاقتصادية للمشاريع.
 4 كبيرة 75.64 901. 3.782

5 
توظف نتـــــــائج بحوث طلبتهـــــــا في خطط 

 12 كبيرة 68.42 900. 3.421 التنمية الاقتصادية الوطنية.

6 
تتبن ى المشــــــــــــــاريع الإنتاجية الملائمة لتلبية 

 متطلبات المجتمع المستقبلية.
 10 كبيرة 69.76 882. 3.488

7 
تدعم أفكار الطلبة ودراســـــــــــــاتهم التي تعالج 

 مشكلات المجتمع المحلي.
 8 كبيرة 72.18 875. 3.609

8 
تتواصــل مع الجامعات المحلية والدولية في 
مجـــال البحـــث العلمي الـــذي يخـــدم عمليـــة 

 التنمية الاقتصادية.
 3 كبيرة 75.94 875. 3.797

9 
ق مع الجهــات الرســــــــــــــم يــة لاختيــار تنســــــــــــــ 

موضـــوعات الأبحاث والدراســـات للاســـتفادة 
 من نتائجها بما يخدم قضايا التنمية.

 7 كبيرة 72.32 879. 3.616

10 
تســــــــــــــهم في تطوير التكنولوجيـــا بمـــا يخـــدم 

 التنمية الاقتصادية.
 6 كبيرة 73.90 940. 3.695

11 
تضــــــــــــــع آلية لتســــــــــــــويق البحوث التطبيقية 

ة المجتمع والاســـــــتشـــــــارية التي تقدمها لخدم
 وتنميته.

 9 كبيرة 70.14 940. 3.507

12 
تخصــص جزءا  من ميزانيتها لنشــاط البحث 

 والتطوير في مجال التنمية الاقتصادية.
 11 كبيرة 69.08 986. 3.454

 68.42) تراوحت بين "البحث العلمي والتطوير" مجال أن درجات تقدير السابق جدوليتضح من ال
 :"البحث العلمي والتطوير" مجال في فقرتينأعلى وكانت  ،وبدرجة كبيرة( % 77.88-%

 ( والتي نصت على2الفقرة رقم )" : )تعقد فعاليات )مؤتمرات، ورش عمل، أيام دراسية، وغيرها
 .كبيرة %( بدرجة 77.88احتلت المرتبة الأولى بوزن نسبي قدره ) ،"لدعم الاقتصاد الوطني

ؤولين في الجامعات بأهمية أن تأخذ الجامعات هذه النتيجة إلى وعي المس وتعزو الباحثة
دورها في تطوير كافة قطاعات المجتمع الفلسطيني بما فيها القطاع الاقتصادي؛ فقد أوجد 

فقد المجتمع الفلسطيني الجامعات لتكون رافعة له دون الاقتصار على الجانب التعليمي فقط؛ 
إنتاج المعارف ينتح عنها  التي دراسة،المؤتمرات وورش العمل والأيام ال تم ع قد العديد من
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اللازمة لبناء الخطط التنموية اللازمة لتطوير ودعم الاقتصاد  والاجتماعيةالعلمية والتكنولوجية 
 الوطني. 

 ( والتي نصت على1الفقرة رقم )" :تنشر الجامعة دراسات عن الوضع الاقتصادي الفلسطيني"، 
ة إلى هذه النتيجوتعزو الباحثة  .كبيرة %( بدرجة 76بوزن نسبي قدره ) الثانيةاحتلت المرتبة 

 الاقتصادي، الميداني الواقع تشخص علمية بحثية تجارب تمثل كونها الدراسات؛ هذه أهمية
 التي المعضلات من للكثير حلول تمثل وتوصيات بنتائج وتخرج عنه؛ دقيقة بيانات وتوفر
ذي مركز البحوث والدراسات التجارية وال ، حيث يوجد في الجامعة الإسلاميةالواقع هذا تواجه
 ، ويقومالاقتصادية والتنمية الاداري التطوير مجال في المحلي المجتمع حاجات تلبيةيقوم ب
عداد تدريبأيضا  ب ويوجد في جامعة . الاستشارات وتقديم الاقتصادية الجدوى دراسات وا 

 عات دورية حول قضايا سياسيةالأقصى مركز الدراسات وقياس الرأي العام والذي ينفذ استطلا
دهم واقتصادية واجتماعية ودورها في عملية التنمية؛ بهدف التوجه بها إلى متخذ القرار لإرشا

 إلى إعداد الخطط والسياسات المختلفة. 
ضعف سعي "( التي توصلت إلى م2013علي، هذه النتيجة مع دراسة ) اختلفتوقد 

ط من خلال توجيه الأبحاث والرسائل العلمية وربطها بخط التنمية،الجامعات إلى تحقيق متطلبات 
 ."التنمية الشاملة

 :"البحث العلمي والتطوير" مجال في فقرتينأدنى وكانت 
 ( والتي نصت على5الفقرة رقم ): " توظف نتائج بحوث طلبتها في خطط التنمية الاقتصادية

كبيرة،  %( بدرجة 68.42دره )الأخيرة بوزن نسبي قو  الثانية عشر احتلت المرتبة ،"الوطنية
تلفة، هذه النتيجة إلى قلة ربط الطلبة لأبحاثهم العلمية بحاجة القطاعات المخ وتعزو الباحثة

هد وتمايز البحوث التي يجريها الطلبة، ثم إن هذه البحوث لا زالت جهود فردية لا ترتقي للج
 .تهارة الاقتصادية المراد دراساهالجمعي أو المؤسسي الذي يكون أكثر جودة وعمقا  ومسحا  للظ

 ( والتي نصت على12الفقرة رقم ): " تخصص جزءا  من ميزانيتها لنشاط البحث والتطوير في
الأخيرة بوزن نسبي قدره ما قبل و  الحادية عشر احتلت المرتبة ،"مجال التنمية الاقتصادية

لمادية الصعبة التي هذه النتيجة إلى أن الظروف ا وتعزو الباحثةكبيرة،  %( بدرجة69.08)
تمر بها الجامعات الفلسطينية جعلتها تعطي الأولوية في الانفاق على معالجتها للأمور التي 
تعد من صميم العمل الأكاديمي من إنفاق على المختبرات العلمية والحاسوبية والمباني 

لمعرفية الجامعية لتضاهي مثيلاتها في الوطن العربي، وتطوير المكتبات لتصبح أوعيتها ا
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بشكل الكتروني إلى جانب الشكل التقليدي، وتطوير الكادر الوظيفي من خلال الفعاليات 
 الأكاديمية والبحثية من دورات تأهيلية وتدريبية ومؤتمرات وبعثات.  

 

 :يب والتعليم المستمر""التدر الثالث  بالمجالفيما يتعلق  -ثالثاً 
تيب والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والتر بحساب المتوسطات الحسابية قامت الباحثة    

 كما يوضحها الجدول التالي: المجاللفقرات هذا 
 المتوسط الحسابي  :(5.13جدول )

  "التدريب والتعليم المستمر" مجال فقراتوالانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب ل

 الفقرة م
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 ي%النسب

درجة 
 الترتيب التقدير

1. 
تشـــــــــــــــارك الجامعة في تدريب العاملين في 

 المؤسسات المجتمعية.
 1 كبيرة 78.64 835. 3.932

2. 
ـــــــالجـــــــامعـــــــة على آخر  تُطلع العـــــــاملين ب

 المستجدات الاقتصادية.
 7 كبيرة 69.46 964. 3.473

3. 
تتُابع الخريجين في ســــــــــــوق العمل بشــــــــــــكل 

مســـــــــتقبلية مســـــــــتمر لتغيير خطط التدريب ال
 وتحديثها.

 6 كبيرة 70.14 991. 3.507

4. 
تُطو ر مهـــــــارات أفراد المجتمع من خلال 

 برامج تدريبية تخدم التنمية الاقتصادية.
 4 كبيرة 73.52 907. 3.676

5. 
تقُ ي م مشــروعات مشــتركة مع قطاع الأعمال 

 والمؤسسات المهنية في التدريب والتعليم.
 5 كبيرة 73.14 919. 3.657

 2 كبيرة 78.04 827. 3.902 تطرح دورات تلبي احتياجات سوق العمل. .6

7. 
تعمـــل على تـــدريـــب طلبتهـــا على المهـــارات 

 اللازمة لسوق العمل المحلي والإقليمي.
 3 كبيرة 77.36 829. 3.868

تراوحت بين "التدريب والتعليم المستمر"  مجال أن درجات تقدير السابق جدوليتضح من ال
 :"التدريب والتعليم المستمر" مجال في فقرةأعلى ، وكانت وبدرجة كبيرة( 78.64%-69.46%)

 ( والتي نصت على1الفقرة رقم )" : تشارك الجامعة في تدريب العاملين في المؤسسات
وتعزو الباحثة  .كبيرة %( بدرجة 78.64احتلت المرتبة الأولى بوزن نسبي قدره ) ،"المجتمعية

تشارك في مشاريع التدريب والتمكين لمؤسسات عات الفلسطينية لجاماهذه النتيجة إلى أن 
وكما وتعمل على تمكين جزء من المشاريع المشار كة بها الجامعة لتمكين مؤسسات  المجتمع،
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، كما ويعمل عدد من المدرسين كاستشاريين ومدربين في مؤسسات المجتمع المحلي، المجتمع
 .ائح المجتمع كلُّ في اختصاصهكما وتنفذ الكليات دورات متنوعة تخدم شر 

 :"التدريب والتعليم المستمر" مجال في فقرةأدنى وكانت 
 ( والتي نصت على2الفقرة رقم ): "ةتُطلع العاملين بالجامعة على آخر المستجدات الاقتصادي"، 

 وتعزو الباحثةكبيرة،  %( بدرجة 69.46الأخيرة بوزن نسبي قدره )و  السابعة احتلت المرتبة
 لتأثيرها ؛مستجدات الاقتصاديةلل بها مواكبة العاملينب اهتمام الجامعاتنتيجة إلى هذه ال

ة، على القضايا المالية في الجامعة، وتأثيرها أيضا  على خطط الجامع المباشر وغير المباشر
دارتها الإدارية ومجلس أمناإدارة الجامعة الممثلة برئاستها فالأهم من بين العاملين  ئها أن وا 

للبث في  وا على دراية كافية بأدق تفاصيل المستجدات الاقتصادية؛ لأنهم هم المؤهلونيكون
 ضايا المالية الخاصة بالجامعة.الق

 

 :"تقديم الخبرةالاستشارات و " رابعال بالمجالفيما يتعلق  -اً رابع
يب الترتبحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية و قامت الباحثة    

 كما يوضحها الجدول التالي: المجاللفقرات هذا 
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري  :(5.14جدول )

  "الاستشارات وتقديم الخبرة" مجال فقراتوالوزن النسبي والترتيب ل

 الفقرة م
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

درجة 
 الترتيب التقدير

1 
الاستشارات للمجتمع بما يدعم  تقُدم الجامعة

 التنمية الاقتصادية.
 1 كبيرة 75.10 896. 3.755

2 
خطط الاقتصـــــــــــادية تشـــــــــــارك في وضـــــــــــع ال

 التنموية للمجتمع
 7 كبيرة 69.76 856. 3.488

 5 كبيرة 71.50 862. 3.575 تقدم الدعم الفني للمؤسسات الاقتصادية. 3

4 
رات المؤســــــــــــــســــــــــــــات تســــــــــــــهم في تطوير قد

 المختلفة والوزارات
 2 كبيرة 73.30 917. 3.665

5 
تشــــــــــــــارك في بناء خطط اقتصــــــــــــــادية لدعم 
)الســــــــــــــياحة والتجارة والزراعة والصــــــــــــــناعة 

 والخدمات( في فلسطين.
 9 كبيرة 68.42 874. 3.421

6 
تساهم في اقتراح حلول للمشاكل الاقتصادية 

 التي تواجه المجتمع المحلي.
 6 كبيرة 71.04 910. 3.552

 3 كبيرة 72.70 978. 3.635 ي حماية المنتج الوطني.تسهم ف 7
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8 
تطور ســــــــــــــياســــــــــــــات لحســــــــــــــن التعامل مع 

 التوجهات الحديثة في العمل والاستثمار.
 4 كبيرة 72.18 897. 3.609

9 
تسعى لتشكيل مجالس تنسيقية تجمع خبراء 

دات الجـامعـة لوضــــــــــــــع الاقتصـــــــــــــــاد مع قيـا
 الخطط والبرامج

 8 كبيرة 69.46 944. 3.473

تراوحت بين " الاستشارات وتقديم الخبرة" مجال أن درجات تقدير السابق جدولتضح من الي
 :"الاستشارات وتقديم الخبرة" مجال في فقرةأعلى ، وكانت وبدرجة كبيرة( 75.10%-68.42%)

 ( والتي نصت على1الفقرة رقم )" : تقُدم الجامعة الاستشارات للمجتمع بما يدعم التنمية
وتعزو  .كبيرة %( بدرجة 75.10حتلت المرتبة الأولى بوزن نسبي قدره )ا ،"الاقتصادية

ي تقدم هذه النتيجة إلى وجود العديد من المراكز البحثية والاستشارية في الجامعة الت الباحثة
ما ، حيث أن الجامعة تمثل مركزا  بحثيا  متقدالاستشارات العلمية والاقتصادية لأفراد المجتمع، و 

ديد من الدراسات والبحوث في العديد من القضايا الاقتصادية، كما تعقد بها العتزخر بالعديد 
 من المؤتمرات التي يشارك بها خبراء اقتصاديون وتخرج بتوصيات مهمة في هذا الشأن.

 :"الاستشارات وتقديم الخبرة" مجال في فقرةأدنى وكانت 
 ( والتي نصت على5الفقرة رقم ): "دية لدعم )السياحة والتجارة تشارك في بناء خطط اقتصا

دره الأخيرة بوزن نسبي قو  التاسعة احتلت المرتبة ،"والزراعة والصناعة والخدمات( في فلسطين
ها أن الحكومات المتعاقبة ووزاراتهذه النتيجة إلى  وتعزو الباحثةكبيرة،  %( بدرجة68.42)

ات وندوات في بناء تأخذ متخصصين من الجامعات بما يتناسب مع تنظيمها؛ لع قد مؤتمر 
ركة الخطط الاقتصادية والمشاركة في بنائها، مما يُقلص نوعا  ما من حرية الجامعات في المشا

 .بالخطط الاقتصادية
 

 اـرهـوتفسي عـالرابؤال ـة بالسـج المتعلقـائـالنت .5
Results related to the fourth question and its interpretation  

: هل توجد فروق ذات دلالة احصائية عند من أسئلة الدراسة على الرابعينص السؤال 
من أعضاء هيئة  متوسطات درجات تقدير عينة الدراسة( بين α ≤ 0.05مستوى الدلالة )

غيرات: تعزى لمت لدرجة ممارسة الجامعات الفلسطينية لدورها في التنمية الاقتصادية التدريس
 (؟دمة، الكلية التي تدرس بهاالرتبة الكاديمية، سنوات الخ الجامعة،)
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 وتنبثق عن هذا السؤال الفرضيات التالية:
 ≥ αذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة )توجد فروق لا  :ةـالخامسة ـالفرضي. 5.1

 لدرجة ممارسة من أعضاء هيئة التدريسمتوسطات درجات تقدير عينة الدراسة ( بين 0.05
 (.القصى ة،الإسلامي) الجامعةلمتغير  تعزى تنمية الاقتصاديةالجامعات الفلسطينية لدورها في ال

ة بالمقارنة بين متوسط تقديرات أفراد عينة الدراس الباحثة تللتحقق من صحة هذه الفرضية؛ قام
يعملون  نم( ومتوسط تقديرات أفراد عينة الدراسة م121)ن= يعملون في الجامعة الاسلامية نمم

 رجة ممارسة الجامعات الفلسطينية لدورها في التنمية الاقتصاديةلد( 145)ن= في جامعة الأقصى
 متوسطات عينتين مستقلتين، والجدول " للفروق بينT. testموضوع الدراسة باستخدام اختبار ت "

 التالي يوضح ذلك:
  عينة الدراسةتقديرات  بينالفروق للكشف عن  "T" اختبار :(5.15جدول )

 الجامعةتبعاً لمتغير  طينية لدورها في التنمية الاقتصاديةلدرجة ممارسة الجامعات الفلس

 (2.58) = 0.01 دلالةومستوى ، (1.96) = 0.05 دلالة( ومستوى 264حرية ) ةالجدولية عند درج tقيمة 

 مجالاتالجدولية في جميع  Tالمحسوبة أقل من قيمة  Tأن قيمة  يتبين من الجدول السابق
؛ مما يعني أنه لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة وفي درجتها الكلية الاستبانة

(α ≤ 0.05)  لدرجة  من أعضاء هيئة التدريس ينة الدراسةمتوسطات درجات تقدير أفراد عبين
وتعزو الباحثة ، الجامعةتعزى لمتغير  ممارسة الجامعات الفلسطينية لدورها في التنمية الاقتصادية

من الاهتمام التنمية جامعتي الإسلامية والأقصى تخصان بقدر كبير  أن هذه النتيجة إلى

 العدد الجامعة المجال
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
"T" 

قيمة 
Sig 

مستوى 
 الدلالة

المجال الول: إعداد القوى 
 البشرية المؤهلة

 578. 3.892 121 الاسلامية
غير دالة  770. 293.

 671. 3.869 145 القصى احصائيا  
المجال الثاني: البحث 

 العلمي والتطوير
 613. 3.683 121 الاسلامية

غير دالة  459. 741.
 770. 3.619 145 القصى احصائيا  

المجال الثالث: التدريب 
 والتعليم المستمر

 656. 3.754 121 الاسلامية
غير دالة  435. 782.

 758. 3.685 145 القصى احصائيا  
لرابع: الاستشارات المجال ا

 وتقديم الخبرة
 676. 3.607 121 الاسلامية

غير دالة  518. 647.
 811. 3.547 145 القصى احصائيا  

 الاستبانة ككل
 565. 3.724 121 الاسلامية

غير دالة  481. 706.
 680. 3.669 145 القصى احصائيا  
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لمئات  اباستيعابه بحتا   تنمويا   ات بذاتها مشروعا  الاقتصادية للمجتمع الفلسطيني، إذ تعتبر الجامع
الكوادر العلمية والإدارية والفنية، في الوقت ذاته الذي ترفد فيه القطاعات الاقتصادية المؤهلين 

 من الخريجين والتي تحتاجهم ويعملون على تنمية هذه القطاعات وتجود إنتاجيتها. 
 

 ≥ αت دلالة احصائية عند مستوى الدلالة )ذاتوجد فروق لا  :ةـالسادسة ـالفرضي. 5.2
 لدرجة ممارسة من أعضاء هيئة التدريس ( بين متوسطات درجات تقدير عينة الدراسة0.05

ة )محاضر، الرتبة الكاديميالجامعات الفلسطينية لدورها في التنمية الاقتصادية تعزى لمتغير 
  أستاذ مساعد، أستاذ مشارك، أستاذ(.

 Oneالأحادي التباين تحليل اختبار باستخدامقامت الباحثة هذه الفرضية؛ للتحقق من صحة    
Way ANOVAمن أعضاء متوسطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسة الفروق بين  عن للكشف ؛

 لمتغير تعزى لدرجة ممارسة الجامعات الفلسطينية لدورها في التنمية الاقتصادية هيئة التدريس
 :ذلك يوضح التالي دولوالج ،الرتبة الأكاديمية

  عينة الدراسةتقديرات  بين الفروقللكشف عن  "F" نتيجة اختبار :(5.16جدول )
 الرتبة الكاديميةتعزى لمتغير  لدرجة ممارسة الجامعات الفلسطينية لدورها في التنمية الاقتصادية

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
"F" 

قيمة 
Sig 

مستوى 
 الدلالة

المجال الول: 
إعداد القوى 
 البشرية المؤهلة

 390. 3 1.169 بين المجموعات

.982 .402 
غير 
دالة 
 احصائيا  

داخل 
 397. 262 103.965 المجموعات

  265 105.134 الاجمالي

المجال الثاني: 
البحث العلمي 
 والتطوير

 353. 3 1.059 بين المجموعات

.712 .546 
غير 
دالة 
 احصائيا  

داخل 
 496. 262 129.926 المجموعات

  265 130.986 الاجمالي

المجال الثالث: 
التدريب والتعليم 

 المستمر

 519. 3 1.556 بين المجموعات

1.019 .385 
غير 
دالة 
 احصائيا  

داخل 
 509. 262 133.320 المجموعات

  265 134.876 الاجمالي
 257. 1.355 764. 3 2.292 بين المجموعات
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الرابع: المجال 
الاستشارات 
 وتقديم الخبرة

داخل 
غير  564. 262 147.766 المجموعات

دالة 
  265 150.058 الاجمالي احصائيا  

 الاستبانة ككل

 338. 3 1.014 بين المجموعات

.850 .468 
غير 
دالة 
 احصائيا  

داخل 
 398. 262 104.233 المجموعات

  265 105.247 الاجمالي
 (.3.83)= 0.01ومستوى دلالة ، (2.62)= 0.05( ومستوى دلالة 262، 3الجدولية عند درجتي حرية ) Fقيمة 

 مجالاتجميع أقل من قيمة "ف" الجدولية في يتضح من الجدول السابق أن قيم "ف" المحسوبة 
دلالة عند مستوى الذات دلالة احصائية د فروق توج لا ، وهذا يدل أنهالاستبانة وفي درجتها الكلية

(α ≤ 0.05 بين )لدرجة  من أعضاء هيئة التدريس متوسطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسة
 ،الرتبة الأكاديميةتعزى لمتغير  ممارسة الجامعات الفلسطينية لدورها في التنمية الاقتصادية

درون ة التدريسية من كافة الرتب الأكاديمية يقهذه النتيجة إلى أن أعضاء الهيئوتعزو الباحثة 
وتدعم  إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية للمشاريع، عاليا  قيام الجامعات الفلسطينية بالمساهمة في

 المشاركات البحثية والدراسات العلمية التي يقوم بها أعضاء هيئة التدريس في كافة المجالات
امعة ل رؤاهم المستقبلية بالفعاليات التي تنظم من قبل الجالتنموية ويشاركون من خلالها ومن خلا

 أو من قبل الجهات المهتمة بالشأن التنموي والاقتصادي، ولا تضع الجامعة أي عائق أمام ذلك،
  بل تشجعه.

 فروق توجد م( التي توصلت إلى أنه "لا2015وقد اتفقت هذه النتيجة مع دراسة )الكرد، 
( في استجابة أفراد العينة لدور الجامعة α ≤ 0.05) الدلالة توىمس عند احصائية دلالة ذات

 الإسلامية بغزة في التنمية الاقتصادية للمجتمع المحلي يعزى لمتغير المؤهل العلمي )محاضر،
 .أستاذ مساعد، أستاذ مشارك، أستاذ دكتور("

توجد فرق ه "التي توصلت إلى أن (م2016)البورنو، ولكنها اختلفت هذه النتيجة مع دراسة 
ت دالة احصائيا  بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة لدرجة ممارسة الجامعة الإسلامية لمتطلبا

 والفروق فأدنى(،أستاذ مساعد  فأعلى،)أستاذ مشارك الأكاديمية يعزى لمتغير الرتبة  التنمية،
 ".فأدنىلصالح أصحاب الرتبة أستاذ مساعد 
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( α ≤ 0.05ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة )د فروق توجلا  ة:ـالسابعة ـالفرضي. 5.3
 لدرجة ممارسةمن أعضاء هيئة التدريس متوسطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسة بين 

 10من  أقل) سنوات الخدمةلمتغير  تعزى الجامعات الفلسطينية لدورها في التنمية الاقتصادية
 (. فأكثرسنة  20، سنة 20إلى أقل من  10من ، سنوات

 Oneالأحادي التباين تحليل اختبار باستخدامقامت الباحثة للتحقق من صحة هذه الفرضية؛ 
Way ANOVAمن أعضاء متوسطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسة الفروق بين  عن للكشف ؛

 لمتغير تعزى لدرجة ممارسة الجامعات الفلسطينية لدورها في التنمية الاقتصادية هيئة التدريس
 :ذلك يوضح التالي والجدول ،سنوات الخدمة

  عينة الدراسةتقديرات  بين الفروقللكشف عن  "F" اختبار :(5.17جدول )
 سنوات الخدمةتعزى لمتغير  لدرجة ممارسة الجامعات الفلسطينية لدورها في التنمية الاقتصادية

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 يمةق
"F" 

قيمة 
Sig 

مستوى 
 الدلالة

المجال الول: إعداد 
القوى البشرية 

 المؤهلة

 255. 2 510. بين المجموعات
غير دالة  528. 641.

 398. 263 104.624 داخل المجموعات احصائيا  
  265 105.134 الاجمالي

المجال الثاني: البحث 
 العلمي والتطوير

 015. 2 029. بين المجموعات
غير دالة  971. 030.

 498. 263 130.956 داخل المجموعات احصائيا  
  265 130.986 الاجمالي

المجال الثالث: 
التدريب والتعليم 

 المستمر

 434. 2 869. بين المجموعات
غير دالة  428. 853.

 510. 263 134.007 داخل المجموعات احصائيا  
  265 134.876 الاجمالي

ال الرابع: المج
الاستشارات وتقديم 

 الخبرة

 153. 2 305. بين المجموعات
غير دالة  765. 268.

 569. 263 149.753 داخل المجموعات احصائيا  
  265 150.058 الاجمالي

 الاستبانة ككل
 138. 2 276. بين المجموعات

غير دالة  708. 346.
 399. 263 104.970 داخل المجموعات احصائيا  

  265 105.247 الاجمالي

 (.4.66)=0.01ومستوى دلالة ، (3.02)=0.05( ومستوى دلالة 263، 2الجدولية عند درجتي حرية ) Fقيمة 

 مجالاتجميع أقل من قيمة "ف" الجدولية في يتضح من الجدول السابق أن قيم "ف" المحسوبة 
عند مستوى الدلالة ذات دلالة احصائية فروق توجد  لا ، وهذا يدل أنهالاستبانة وفي درجتها الكلية
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(α ≤ 0.05 بين ) لدرجة من أعضاء هيئة التدريس متوسطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسة
وتعزو سنوات الخدمة، تعزى لمتغير  ممارسة الجامعات الفلسطينية لدورها في التنمية الاقتصادية

ون أن البعد التنموي الاقتصادي لم يغب عنه أعضاء هيئة التدريس يجدالنتيجة إلى أن الباحثة 
رؤية الجامعة ومن ثم دورها في التنمية الاقتصادية طوال فترة نشأتها وما تعاقب عليها من سنوات، 
فالجامعات الفلسطينية، بل زاد توجه الجامعة نحو اعتماد تخصصات مهنية وأخرى تقنية، لحاجة 

  الدخل الفردي ومن ثم المجتمعي.المجتمع الفلسطيني لها وجدواها في تنمية 

 فروق توجد لام( التي توصلت إلى أنه "2015وقد اتفقت هذه النتيجة مع دراسة )الكرد، 
( في استجابة أفراد العينة لدور الجامعة α ≤ 0.05) الدلالة مستوى عند احصائية دلالة ذات

 ."ر سنوات الخدمةالإسلامية بغزة في التنمية الاقتصادية للمجتمع المحلي يعزى لمتغي
 

( α ≤ 0.05ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة )توجد فروق لا  :ةـالثامنة ـالفرضي. 5.4
 لدرجة ممارسة من أعضاء هيئة التدريس متوسطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسةبين 

 هابس الكلية التي تدر لمتغير  تعزى الجامعات الفلسطينية لدورها في التنمية الاقتصادية
 (.علمية ،إنسانية)

سة بالمقارنة بين متوسط تقديرات أفراد عينة الدرا الباحثة تللتحقق من صحة هذه الفرضية؛ قام 
يُدرسون في  نم( ومتوسط تقديرات أفراد عينة الدراسة م177)ن= يُدرسون في كلية إنسانية نمم

موضوع  ي التنمية الاقتصاديةلدرجة ممارسة الجامعات الفلسطينية لدورها ف( 89)ن= كلية علمية
ي متوسطات عينتين مستقلتين، والجدول التال " للفروق بينT. testالدراسة باستخدام اختبار ت "

 يوضح ذلك:
  عينة الدراسةتقديرات  بينالفروق للكشف عن  "T" اختبار :(5.18جدول )

 الكلية التي تدرس بها لمتغير تبعاً  لدرجة ممارسة الجامعات الفلسطينية لدورها في التنمية الاقتصادية

الكلية التي  المجال
الوسط  العدد تدرس بها

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 قيمة
"T" 

قيمة 
Sig 

مستوى 
 الدلالة

المجال الول: إعداد 
 القوى البشرية المؤهلة

 638. 3.926 177 إنسانية
غير دالة  090. 1.700

 606. 3.787 89 علمية احصائيا  
الثاني: البحث المجال 

 العلمي والتطوير
 700. 3.716 177 إنسانية

دالة عند  026. 2.239
 691. 3.513 89 علمية 0.05

المجال الثالث: التدريب 
 والتعليم المستمر

 726. 3.775 177 إنسانية
غير دالة  058. 1.900

 675. 3.600 89 علمية احصائيا  
 027. 2.217 732. 3.647 177 إنسانية
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 (2.58) = 0.01 دلالةومستوى ، (1.96) = 0.05 دلالة( ومستوى 264حرية ) ةالجدولية عند درج tقيمة 

  ما يلي: يتبين من الجدول السابق
؛ مما يعني أنه لا المجالين الأول والثالثالجدولية في  Tالمحسوبة أقل من قيمة  Tأن قيمة  -

متوسطات درجات تقدير بين  (α ≤ 0.05)توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة 
إعداد الجامعات الفلسطينية لدورها في  لدرجة ممارسة من أعضاء هيئة التدريس أفراد عينة الدراسة

وتعزو ، الكلية التي تدرس بهاتعزى لمتغير  ؛التدريب والتعليم المستمر، وفي القوى البشرية المؤهلة
المشاركة من قبل أعضاء هيئات التدريس بكافة كليات الجامعة في  أنإلى هذه النتيجة  الباحثة

لمهارات اللازمة لنموهم المهني، كما يلحظون ويشاركون الدورات التدريبة التي تؤهلهم للعديد من ا
بالإشراف والمتابعة والتنسيق للدورات التدريبية التي تعقدها الجامعة لجموع الطلبة لتأهيلهم للعمل 

 عن بعد. 

المجالين الثاني والرابع وفي الدرجة الكلية الجدولية في  Tمن قيمة  أكبرالمحسوبة  Tأن قيمة  -
بين  (α ≤ 0.05)ما يعني أنه توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة ؛ مللاستبانة

لدرجة ممارسة الجامعات  من أعضاء هيئة التدريس متوسطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسة
 التنمية الاقتصادية ( وفيالاستشارات وتقديم الخبرة، البحث العلمي والتطوير) الفلسطينية لدورها في

وتعزو الباحثة  وكانت الفروق لصالح الكليات الإنسانية، ،الكلية التي تدرس بهازى لمتغير تع ككل
حالة التيقظ والاهتمام لدى أعضاء هيئة التدريس في الكليات الإنسانية وملاحظتهم  النتيجة إلى هذه

الاستشارات ومتابعتهم لحجم المؤتمرات العلمية والتطويرية التي تعقدها الجامعة، وقيامها بتقديم 
والخبرات للجهات التي تحتاجها، فيما ينشغل زملائهم في الكليات العلمية في الإعداد الجيد 
لدروسهم؛ لتطبيق التجارب المعملية في الخبرات، وتجهيز المواد، والتأكد من سلامة الأدوات 

أصحاب  المستخدمة، وأنه أيضا  نوع التخصص يؤثر في الاهتمامات؛ حيث إن أعضاء العينة من
التخصصات الإنسانية لديهم تفاعلات وميول مع المجتمع المحلي أكثر من أعضاء العينة أصحاب 

 التخصصات العلمية.    

توجد فرق دالة " التي توصلت إلى أنه (م2016)البورنو، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة  
 التنمية،لإسلامية لمتطلبات احصائيا  بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة لدرجة ممارسة الجامعة ا

المجال الرابع: 
 لخبرةالاستشارات وتقديم ا

دالة عند  774. 3.432 89 علمية
0.05 

 الاستبانة ككل
 626. 3.757 177 إنسانية

دالة عند  023. 2.294
 621. 3.570 89 علمية 0.05
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الح أصحاب والفروق لص وشرعية(،علوم إنسانية  تطبيقية،)علوم التخصص يعزى لمتغير 
 ".تخصص العلوم الإنسانية

 دلالة ذات فروق توجدم( والتي توصلت إلى أنه "2015رد، واتفقت أيضا  مع دراسة )الك
 زةبغ الإسلامية الجامعة لدور العينة ادأفر  استجابة ي( ف (α ≤ 0.05الدلالة مستوى عند احصائية

لمتغير نوع التخصص )كليات علمية، كليات  يعزى المحلي للمجتمع الاقتصادية التنمية في
 ."إنسانية(، لصالح الكليات الإنسانية

 

 اـرهـوتفسيس ـالخامؤال ـة بالسـج المتعلقـائـالنت. 6
Results related to the fifth question and its interpretation 

 احصائياً  دالة هل توجد علاقة ارتباطية :من أسئلة الدراسة علىالخامس السؤال ينص    
ء الدراسة من أعضاعينة أفراد تقدير ات درجات متوسط بين (α ≤ 0.05عند مستوى دلالة )

في  دورهالتها درجة ممارسو  لدور الجامعات الفلسطينية في التعليم الرياديهيئة التدريس 
 مية الاقتصادية؟التن

 الةد توجد علاقة ارتباطيةلا  تم صياغة الفرضية الصفرية التالية: للإجابة عن السؤال السابق؛
من  الدراسةعينة أفراد تقدير ات درجات متوسط بين (α ≤ 0.05احصائياً عند مستوى دلالة )

دورها لتها مارسدرجة مو  لدور الجامعات الفلسطينية في التعليم الرياديأعضاء هيئة التدريس 
 .في التنمية الاقتصادية

عينة  أفراد تقدير متوسطاتتم حساب معاملات الارتباط بين للتحقق من صحة الفرضية السابقة، 
تها درجة ممارسو الكلية،  اودرجته التعليم الريادي لمجالات أعضاء هيئة التدريسمن  الدراسة

 يوضح ذلك:  والجدول التالي، ككل دورها في التنمية الاقتصاديةل
 من أعضاء هيئة  عينة الدراسة أفراد تقدير متوسطاتمعاملات الارتباط بين (: 5.19جدول )
 دورها في التنمية الاقتصادية ككللتها درجة ممارسو الكلية،  اودرجته التعليم الرياديلمجالات التدريس 

التنمية الاقتصادية  متغيرات الدراسة
 ككل

 Sigقيمة 

استبانة 
التعليم 

 لرياديا

 000. .674** رياديالمجال الول: تبني القيادة الجامعية للتعليم ال
 المجال الثاني: تضمين المناهج التعليمية للتعليم

 الريادي
**740. .000 
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المجال الثالث: دور أعضاء هيئة التدريس في دعم 
 التعليم الريادي

**668. .000 

 000. .779** الدرجة الكلية للتعليم الريادي
 0.01دالة عند  **      0.05دالة عند  *

  0.128=   0.01، وعند مستوى دلالة  0.098=  0.05( عند مستوى دلالة  344قيمة ر الجدولية )د.ح=
 

ذات دلالة إحصائية عند مستوى  طردية موجبة ارتباطيةوجود علاقة ن من الجدول السابق ببيت
(α≤0.05) لدور الدراسة من أعضاء هيئة التدريس ينة عأفراد تقدير ات درجات بين متوسط

لغ ، وبدورها في التنمية الاقتصاديةلتها درجة ممارسو  الجامعات الفلسطينية في التعليم الريادي
 اطيةتوجد علاقة ارتبأي أن الفرضية التاسعة القائلة "، ( علاقة قوية0.779مستوى هذه العلاقة )

دراسة العينة أفراد تقدير ات درجات متوسط بين (α ≤ 0.05احصائياً عند مستوى دلالة ) دالة
ها تدرجة ممارسو  لدور الجامعات الفلسطينية في التعليم الرياديمن أعضاء هيئة التدريس 

 تتبنا هذه النتيجة بأنه كلم الباحثةوتفسر هي فرضية صحيحة،  "دورها في التنمية الاقتصاديةل
)مركز عبر:  مشاريع ريادة أعمال امها باحتضانمن خلال قي القيادة الجامعية للتعليم الريادي

دورها ل كجامعة تهادرجة ممارس؛ أدى ذلك إلى تحسن ريادة أعمال، حاضنة أعمال، وحدة أعمال(
 ؛ كون هذه الأعمال تمثل مدخلا لمشاريع اقتصادية رائدة وناجحة.في التنمية الاقتصادية

ة ثقافة ريادمحتوى ينم ي  من خلال الرياديتضمين المناهج التعليمية للتعليم تم وكلما        
رداف المناهج التعليمية بأنشطة إثرائية كالأعمال، و   ةريادي حالات لمحاكاة تربوية أنشطة عقدا 

ل نشوء توجه حقيقي لدى طلبة الجامعة لممارسة الأنشطة الريادية التي تمثأدى ذلك إلى  ناجحة،
         ة.مدخلا  قويا  إلى مشاريع التنمية الاقتصادي

زيارات علمية  من خلال تنظيمهم دعم التعليم الرياديبأعضاء هيئة التدريس  وكلما قام
ن ما لمؤسسات الاقتصادية والمشاريع التنموية الإنتاجية، ومن ثم تقييمهوميدانية لطلبتهم إلى ا

ذه خلال مناقشات هادفة إلى الوصول لمقترحات لتطويرها وبالتالي رفعها للمسؤولين في ه
 المؤسسات، كلما ساهم ذلك في ترسيخ دور الجامعة في التنمية الاقتصادية.
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 Summary of study results ةــدراسـج الــائـنتص ـملخ .6
 ل الباحثة نتائج الدراسة الميدانية من خلال العرض التالي:جمِ تُ  

 ؛ديالتعليم الريا في لسطينيةالف الجامعات دورل أعضاء هيئة التدريسمن  تقدير عينة الدراسة. 1
 الاستبانة حسب أوزانها النسبية مجالاتترتيب وكان  كبيرة، %( أي بدرجة 74.56)على  حصل

في المرتبة  "دور أعضاء هيئة التدريس في دعم التعليم الريادي" مجالجاء  على النحو التالي:
تبني القيادة "ال مج يليهكبيرة، %( وبدرجة  75.60حيث حصل على وزن نسبي ) ،الأولى

وبدرجة %(  74.70) حيث حصل على وزن نسبي ،في المرتبة الثانية "الجامعية للتعليم الريادي
ث حصل حي ،في المرتبة الثالثة "تضمين المناهج التعليمية للتعليم الريادي" مجال، وأخيرا حل كبيرة

 .كبيرة %( وبدرجة 73.20على وزن نسبي )
متوسطات درجات بين  (α ≤ 0.05)احصائية عند مستوى الدلالة لا توجد فروق ذات دلالة . 2

 رياديأعضاء هيئة التدريس لدور الجامعات الفلسطينية في التعليم المن تقدير أفراد عينة الدراسة 
ود "؛ حيث تبين وجبني القيادة الجامعية للتعليم الريادي، ما عدا مجال "تالجامعةتعزى لمتغير 

 عة، وكانت الفروق لصالح الجامعة الإسلامية.فروق تعزى لمتغير الجام

متوسطات درجات ( بين α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة )ذات دلالة احصائية توجد فروق  لا. 3
 رياديأعضاء هيئة التدريس لدور الجامعات الفلسطينية في التعليم المن تقدير أفراد عينة الدراسة 

 (.الكلية التي تدرس بهاخدمة، )الرتبة الأكاديمية، سنوات ال اتتعزى لمتغير 

 دورها فيدرجة ممارسة الجامعات الفلسطينية لأعضاء هيئة التدريس لمن  تقدير عينة الدراسة. 4
 مجالاتترتيب  كبيرة، وكان %( أي بدرجة 73.88)على وزن نسبي  حصل ؛التنمية الاقتصادية

في  "عداد القوى البشرية المؤهلةإ"مجال جاء  الاستبانة حسب أوزانها النسبية على النحو التالي:
التدريب "مجال كبيرة، يليه %( وبدرجة  77.6حيث حصل على وزن نسبي ) ؛المرتبة الأولى

كبيرة، وبدرجة %(  74.34) حيث حصل على وزن نسبي ،في المرتبة الثانية "والتعليم المستمر
على وزن نسبي  حيث حصل الثالثة،في المرتبة  "البحث العلمي والتطوير"مجال جاء  ثم
 الرابعة،في المرتبة  "،الاستشارات وتقديم الخبرة"مجال وأخيرا  حل كبيرة،  %( وبدرجة72.96)

 كبيرة.%( وبدرجة  71.50حيث حصل على وزن نسبي )
متوسطات درجات بين  (α ≤ 0.05)لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة . 5

ا لدرجة ممارسة الجامعات الفلسطينية لدوره عضاء هيئة التدريسمن أ تقدير أفراد عينة الدراسة
 ، الرتبة الأكاديمية، سنوات الخدمة(. الجامعة) ات:تعزى لمتغير  في التنمية الاقتصادية
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متوسطات درجات بين  (α ≤ 0.05)لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة . 6
ا لدرجة ممارسة الجامعات الفلسطينية لدوره يئة التدريسمن أعضاء ه تقدير أفراد عينة الدراسة

درس تالكلية التي تعزى لمتغير  ؛التدريب والتعليم المستمر، وفي إعداد القوى البشرية المؤهلةفي 
 .بها
متوسطات درجات بين  (α ≤ 0.05)توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة . 7

ا لدرجة ممارسة الجامعات الفلسطينية لدوره ضاء هيئة التدريسمن أع تقدير أفراد عينة الدراسة
تعزى  ككل التنمية الاقتصادية ( وفيالاستشارات وتقديم الخبرة، البحث العلمي والتطوير) في

 .الكلية التي تدرس بهالمتغير 

بين  ،(α≤0.05)ذات دلالة إحصائية عند مستوى  طردية موجبة ارتباطيةوجود علاقة . 8
 لدور الجامعات الفلسطينيةالدراسة من أعضاء هيئة التدريس عينة أفراد تقدير درجات ات متوسط

ة وبلغ مستوى هذه العلاق ،دورها في التنمية الاقتصاديةلتها درجة ممارسو  في التعليم الريادي
 ( علاقة قوية.0.779)
 

 Recommendations اتــوصيـالت. 7
 ري،راض الباحثة للدراسات السابقة والإطار النظواستع نتائج الدراسة الميدانية لىبناء  ع

 :بالتوصيات التالية أوصت
 أولًا: توصيات تتعلق بالتعليم الريادي:

 الجامعية للتعليم الريادي":المجال الأول "تبن ي القيادة توصيات 

توفر مع القطاع الحكومي ومؤسسات المجتمع المحلي للتعاون في تبن ي و  تنسيق من الجامعات. 1
 لتحويل الأفكار والابتكارات إلى مشروعات وأعمال. ؛دعم المالي اللازمال

نات . تكثيف الاجتماعات الدورية مع الطلبة الموهوبين؛ لاستنباط أفكار ريادية تمثل قاعدة بيا2
 للأفكار الريادية يمكن الرجوع إليها في مجال الأنشطة الريادية.

على موقع الجامعة أو كبوستر معلق في صرح  . وضع خارطة لأنشطة ريادة الأعمال وعرضها3
 الجامعة يجدد كل فصل.
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 ":تضمين المناهج التعليمية للتعليم الريادي" الثانيالمجال توصيات 

أن تخصص الجامعات الفلسطينية مساق أكاديمي يدر س في برنامج البكالوريوس حول ريادة . 1
الأقل من متطلبات كل كل ية حول الأعمال أو أن تخصص جزء من مفردات مساق واحد على 

 ريادة الأعمال.

دارة الوقت لدى الطلبة2  .. عقد دورات تدريبية وندوات للطلبة تختص بتنمية مهارات التفاوض وا 

 . عقد ندوات وورش عمل للطلبة تختص بكيفية البدء بالمشروع الريادي.3

رض مشاهد تمثيلية لقصص . الإكثار من عقد أنشطة تربوية تحاكي حالات ريادية ناجحة، كع4
 .نجاح بعض الرياديين عبر مواقع التواصل الاجتماعية للجامعة أو من خلال المحاضرات الدراسية

 

 لتعليم الريادي":دور أعضاء هيئة التدريس في دعم ا" الثالثالمجال توصيات 

 .الابتكارتدريب أعضاء هيئة التدريس على استخدام أسلوب التدريس المعتمد على . 1

 الحرص على تبادل أعضاء هيئة التدريس للمعارف والخبرات المتعلقة بالتعليم الريادي فيما. 2
 بينهم، كعمل مجموعة على الواتساب خاصة بذلك.

د عضو هيئة التدريس .3  ،ع الةالف المباشرة وغير المباشرة التقويم أدوات من متنوعة جموعةم ان يُع 
 ؛ لتحديد مستوى مهارات الطلبة.مبتكرة قويمت أدوات وتطبيق تطوير مبادرات ويقود

رِّسونها؛ أن ينظ م اعضاء هيئة التدريس زيارات ميدانية علمية لطلبتهم متعلقة بالمساقات التي يُد. 4
 لتطوير قدرات طلبتهم في هذه المساقات.

 

 توصيات تتعلق بالتنمية الاقتصادية:ثانياَ: 

والتطوير في مجال التنمية  الفلسطينية للبحثفي الجامعات . زيادة الميزانية المخصصة 1 
 الاقتصادية.

 . وضع آلية لتسويق البحوث التطبيقية والاستشارية التي تقدمها لخدمة المجتمع المحلي.2

ع . العمل على تبني المشاريع الإنتاجية وتسويقها كمشروعات منتجة وناجحة، والتي تعود بالنف3
 المجتمع المستقبلية. على الطالب والجامعة وتلبي متطلبات
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. أن تقوم إدارة الجامعة بفتح مكتب خاص بمتابعة الخريجين، بحيث يوفر هذا المكتب قاعدة 4
معلومات عن الخريجين ومدي احتياجاتهم التدريبية، والعمل على فتح قنوات اتصال بهم وربطهم 

 لمستقبلية.بالجامعة، والاستفادة من آرائهم وأفكارهم في تغيير الخطط التدريبية ا

 يقوم بالآتي:في الجامعات الفلسطينية . تشكيل مركز بحثي اقتصادي 5

 يُطلع العاملين بالجامعة على آخر المستجدات الاقتصادية. -أ
يعمل على تشكيل مجالس تنسيقية تجمع خبراء الاقتصاد مع قيادات الجامعة؛ لوضع  -ب

 الخطط والبرامج.
ة، وأن تكون هذه الخطة شاملة لكافة يشارك في وضع خطة اقتصادية تنموية تفصيلي -ت

 القطاعات )السياحة، التجارة، الزراعة، الخدمات( في فلسطين.
 يوظف نتائج بحوث الطلبة في خطط التنمية الاقتصادية الوطنية. -ث
يطرح بحوث علمية يقوم بها فريق بحثي مختص؛ لوضع حلول لحل المشكلات  -ج

 الاقتصادية.
 تصادية.يقد م الدعم الفني للمؤسسات الاق -ح

 

 Suggested studies ةــرحـات مقتــدراس .8
 لية:من أجل إثراء موضوع الدراسة الحالية، فإن الباحثة تقترح إجراء الدراسات التا

 . واقع التعليم الريادي في الجامعات الفلسطينية الخاصة.1

 عالي.. دراسة مقارنة لتجارب إقليمية ودولية للتعليم الريادي في مؤسسات التعليم ال2

 .الحكومية الفلسطينيةمدارس الدرجة توافر متطلبات التعليم الريادي في . 3

 . إدارة المواهب في الجامعات الفلسطينية وعلاقتها بدورها في التنمية الاقتصادية.4

 . دور برامج الدراسات العليا في الجامعات الفلسطينية في التنمية الاقتصادية.5

 امعي في التنمية الاقتصادية في المجتمع الفلسطيني.. درجة مساهمة التعليم الج6

 . واقع التعليم الريادي في المدارس الحكومية وعلاقتها بتحقيق أهداف المدرسة الفاعلة.7
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 عــراجــالم

 أولًا: القرآن الكريم

 المراجع العربيةثانياً: 

 . بيروت: دار إحياء التراث العربي.3. طان العربلس(. 1999ابن منظور، محمد بن مكرم. )
 . الجزء الأول، بيروت: دار الفكر.المعجم الوسيط(. 1960إبراهيم، أنيس وآخرون. )

 . الكويت: مطبعة ذات السلاسل؟التعليم والتنمية وجها  لوجه(. 1989إبراهيم، حسن علي. )

وجه طلاب الجامعة مدخل لدعم ت -دي(. التعليم الريا2015). سيد أحمد السعيد إبراهيم، عصام
 .177 -132(، 18، )مجلة كلية التربية في جامعة بورسعيدنحو الريادة والعمل الحر، 

(. ممارسات مديري المدارس في تطبيق التعليم 2020. )، وجيهةوالعاني أحمد، عزام عبد النبي
ليم ما بعد الأساسي دراسة تطبيقية على التع –الريادي كمدخل للتحول نحو مجتمع المعرفة 

 .103 -13(. 25)7مجلة الإدارة التربوية. بسلطنة عُمان. 

(. التعليم الريادي مدخل لدعم توجيه طلاب الجامعات نحو الريادة 2015أحمد، عصام السيد. )
 .132 -177 (.18. )مجلة كلية التربية ببورسعيدوالعمل الحر. 

 ، غزة، فلسطين.في تصميم البحث التربوي مقدمة(. 2004الأغا، إحسان والأستاذ، محمود. )

 ، غزة، فلسطين.تصميم البحث التربوي(. 2003الأغا، إحسان والأستاذ، محمود. )

مجلة جامعة (. الريادة في الشركات العربية بمنظور استراتيجي. 2009الأغا، وفيق حلمي. )
 .40 -1 (.11)1الأزهر سلسلة العلوم الإنسانية. 

أثر استراتيجيات الجامعات الفلسطينية في الحد من بطالة (. 2019)اغري ب، محمد أحمد. 
 ين.)رسالة ماجستير(. الجامعة الإسلامية، غزة، فلسط الخريجين في ظل تعزيز التعليم للريادة

 اتحاد(. ريادة الأعمال مفتاح التنمية الاقتصادية في العالم العربي. 2017الباجوري، خالد. )
 .لبحوث الاقتصاديةالغرف العربية، دائرة ا

رنامج دليل الباحثين في كيفية قراءة نتائج التحليل الإحصائي باستخدام ب(. 2018)البحراوي، سيد. 
spss القاهرة، مصر: دار النشر والتوزيع.وكيفية التعليق على النتائج . 



162 
 

اتجاهات معاصرة في (. 2009البحيري، السيد السيد محمود ومحمود، محمد صبري حافظ. )
 . القاهرة: عالم الكتب.1. طرة المؤسسات التعليميةإدا

دراسة حالة  –دور الجامعة في تحقيق التنمية البشرية المستدامة  (.2018)براهيمي، نادية. 
 رسالة دكتوراه(. الجزائر: جامعة محمد بوضياف بالمسلية.) -الجزائر

 عزيز ثقافة ريادة الأعمال(. ت2020، حنان محمود محمد. )الرحمند الحميد وعبد بلال، محمد عب
. 68المجلة التربوية بجامعة سوهاج. في مؤسسات التعليم العالي المصرية دراسة مقارنة. 

247- 340. 

: (. المواءمة بين مخرجات التعليم الجامعي وسوق العمل2018البهنساوي، ليلى كامل عبد الله. )
 .97- 35(، 1)78الآداب، مجلة كلية دراسة على عينة من الخريجين بالحضر، 

دور الجامعات الفلسطينية بمحافظات غزة في تلبية متطلبات التنمية (. 2016بورنو، أماني. )
رسالة ماجستير(. الجامعة ) -الجامعة الإسلامية دراسة حالة –المستدامة لديها وسبل تفعيله 
 الاسلامية، غزة، فلسطين.

ء . غزة، فلسطين: مطبعة أبنا2. طلاستبيانالقواعد المنهجية لبناء ا(. 2010)الجرجاوي، زياد. 
 الجراح.

ة تعليم ريادة الأعمال نظرة عالمية من الممارسة إلى السياس(. 2009جرين، باتريشيا وآخرون. )
 . مؤتمر القمة العالمي للابتكار في التعليم. قطر.حول العالم

 غزة محافظات في سطينيةالفل بالجامعات التربية ياتكل ممارسة درجة(. 2018أبو جويفل، ريم. )
معة )رسالة ماجستير(. الجا المتميز الجامعي بالأداء وعلاقتها الاستراتيجية الريادة لأبعاد

 الإسلامية، غزة، فلسطين.
. عمان، الأردن: دار التخطيط التربوي إطار لمدخل تنموي جديد(. 2000الحاج محمد، أحمد. )

 المناهج للنشر والتوزيع.

أصول  –الجامعة والتنمية البشرية (. 2012وعبد الحميد، حسام حمدي. ) حجي، أحمد إسماعيل
 . القاهرة: عالم الكتب.1. طنظرية وخبرات عربية وأجنبية ومقارنة

. بيروت: شركة المطبوعات للنشر التربية والتنمية والنهضة(. 2003الحر، عبد العزيز محمد. )
 والتوزيع.
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سيكو مترية لأدوات القياس في البحوث النفسية الخصائص ال(. 2006)حسن، السيد محمد. 
 عود.س، جامعة الملك مركز البحوث التربوية، كلية التربيةالسعودية:  .spssوالتربوية باستخدام

. المرصد العالمي لريادة الأعمال. في مصر 2012تقرير ريادة الأعمال (. 2013حطاب، هلا. )
 الجامعة البريطانية، مصر.

. الأردن: دار الشروق للنشر 1. طمدخل إلى علم التنمية(. 2010، علي. )حلاوة، جمال وصالح
 والتوزيع.

ة )رسال دور التجارة العربية البينية في عملية التنمية الاقتصادية(. 2014حلس، طارق ياسين. )
 ماجستير(. جامعة الأزهر، غزة، فلسطين.

 ردن: دائرة الإحصاء العامة.. عمان، الأمفهوم التنمية الاقتصادية(. 2014خشيب، جلال. )

 في تمويل التنمية الاقتصادية دراسة حالةدور الادخار العائلي  (.2011خلادي، نور اليقين. )
 )رسالة ماجستير(. جامعة الجزائر، الجزائر.الجزائر 

. عمان، الأردن: دار الشروق للنشر التنمية والتخطيط الاقتصادي(. 2006خلف، فليح. )
 والتوزيع.

 . عمان، الأردن: مؤسسة الوراق.مناهج البحث العلمي(. 2006ني، موفق وآخرون. )الحمدا

(. المواءمة بين مخرجات الجامعات واحتياجات سوق العمل رؤية 2015حمزة، أحمد محمد. )
 -391(. 42. )مجلة الارشاد النفسي بجامعة عين شمسمستقبلية بالجامعات السعودية. 

365. 

مية: (. التجربة السنغافورية في تجاوز الفقر وتحقيق التن2019، لطفي. )حمزة، عبد الحفيظ ودنبري
 -67(. 4)8مجلة علوم الإنسان والمجتمع. رؤية تحليلية سوسيو اقتصادية لأسرار النجاح. 

83. 

 التعليم العالي في عصر المعرفة المتغيرات والتحديات وآفاق(. 2008الربيعي، سعيد بن حمد. )
 ، فلسطين: دار الشروق للنشر والتوزيع.. رام اللهالمستقبل

(. تقييم دور الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال 2018الرميدي، بسام سمير. )
 -372(. 6. )مجلة اقتصاديات المال والأعماللدى الطلاب: استراتيجية مقترحة للتحسين. 

394. 
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دنية في خدمة المجتمع من وجهة نظر (. تقييم دور الجامعات الأر 2018الزعبوط، سمية عيد. )
 -583 (.6)5مجلة العلوم الاجتماعية والتربوية. أعضاء هيئة التدريس في الكليات التربوية. 

607 

التخطيط الاستراتيجي للتعليم الجامعي ودوره في متطلبات التنمية (. 2012الزنفلي، أحمد. )
 القاهرة: مكتبة الأنجلو المصرية. المستدامة.

(. متطلبات تحقيق الريادة في القطاع المصرفي 2017عبد الرازق وخليل، عبد القادر. )زيدان، 
. يةمجلة الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانفي حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية. 

(17 .)95- 101. 

على (. أثر المشاريع الممولة من صندوق التنمية والتشغيل 2020الزيود، اسماعيل محمد. )
 .64 -47(. 1)13مجلة الجامعة الأردنية للعلوم الاجتماعية. المقترضين في الأردن. 

ونسكو (. نحو ثقافة للريادة في القرن الواحد والعشرين. بيروت: مكتب الي2010سالزانو، كارميلا. )
 الاقليمي للربية في الدول العربية.

ية الاقتصادية من منظور الاقتصاد دور القطاع الخاص في التنم(. 2015أبو سخيلة، كمال. )
 )رسالة ماجستير(. الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين. الوضعي والإسلامي

ت درجة توافر متطلبات التعليم الريادي في الجامعات الفلسطينية بمحافظا(. 2017)السر، دعاء. 
 )رسالة ماجستير(. الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين. غزة وسبل تعزيزها

رسالة ) دور التعليم العالي في التنمية الاقتصادية في فلسطين(. 2011ي، مصطفى. )السطر 
 ماجستير(. جامعة الأزهر، غزة، فلسطين.

دارة منظمات الأعمال(. 2008السكارنة، بلال. ) . الأردن: دار المسيرة للنشر 1. طالريادة وا 
 والتوزيع والطباعة.

توفير الخصائص الريادية وعلاقته ببعض  (. مستوى2016السلطان، سعدية محمد شاهر. )
دراسة تطبيقية على طلبة البكالوريوس تخصص إدارة الأعمال في  –المتغيرات الشخصية 

 مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات الاقتصادية والإدارية.جامعات جنوب الضفة الغربية. 
24(2.) 102- 123. 

بحث –ار ممارسات القيادة الاستراتيجية (. ريادة المنظمات في إط2016سلمان، الناصري. )
 .212 -192(. 87)22مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية. ميداني في وزارة النفط. 
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 . الجزائر: جامعة قسطنطينية.نظريات التنمية الاقتصادية(. 2014سمية، أوشن. )

 ياته على الامن(. وعي طلبة الجامعة بثقافة العمل الحر وتداع2020سويلم. محمد محمد غنيم. )
 .255 -198(. 1)35مجلة كلية التربية جامعة المنوفية. الاجتماعي. 

براهيم، إيمان.  ضوء  (. سياسات وبرامج التعليم الريادي وريادة الأعمال في2014)السيد، لمياء وا 
مكانية الإفادة منها في مصر.  مجلة دراسات عربية في خبرة كل من سنغافورة والصين وا 

 .349-275(، 53. )م النفسالتربية وعل

 في المؤسسات الاقتصادية التنمية عملية على الفكري المال أثر رأس(. 2019)الشريف، خالد. 
 رسالة ماجستير(. الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين.) غزة قطاع في العاملة يةالأهل

معات لدى طلبة الجا مدى توافر النية الريادية والعوامل المؤثرة فيها (.2016أبو الشعر، حنين. )
 )رسالة ماجستير(. جامعة اليرموك، الأردن. الأردن فيالحكومية 

 (. دور أبعاد الريادة الاستراتيجية في تحسين الأداء المصرفي المتميز.2015الشمري، صادق. )
 .196 -169(. 83)12مجلة العلوم الاقتصادية. 

. مصر: دار الفجر تصاد الإسلاميالمنهج التربوي البديل في الاق(. 2006صالحي، صالح. )
 للنشر والتوزيع.

 للنشر اليازوري دارعمان، الأردن:  .الاحصائية الطرق  (.2001. )صبحي محمد صالح، أبو
 .والتوزيع

  )د.ت(. .1. طالخبير الاقتصادي الاقتصادية التونسية دراسة الأوضاع(. 2017الصباغ، فؤاد. )

لفلسطينية في تنمية رأس المال البشري من وجهة نظر دور الجامعات ا(. 2013أحلام. ) صبح،
 )رسالة ماجستير(. الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين. أعضاء هيئة التدريس

(. مساهمة قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في عملية 2017عايش، نشأت خليل. )
(. غزة )رسالة ماجستير التنمية الاقتصادية دراسة تطبيقية على الشركات الفلسطينية في قطاع

 الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين

(. دور القيادة الخادمة في تحقيق التماثل مع 2016عبد الفتاح، محمد وأبو سيف، محمود. )
مجلة العلوم الهوية التنظيمية بمدارس التعليم قبل الجامعي بمصر من وجهة نظر المعلمين. 

 .بجامعة القاهرةالتربوية 
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براهيم، أحمد. )عبد القادر، س عمال (. تقييم وتطوير ريادة الأعمال في كليات إدارة الأ2015مية وا 
ية للعلوم المجلة الأكاديمية الأمريكية العربالسودانية دراسة حالة كلية التجارة جامعة النيلين. 

 .460 -351(. 16)6والتكنولوجيا. 

تجاهات نحو تأسيس المشاريع (. أثر خصائص الريادة في تكوين الا2015عبده، هاني سعيد. )
. مجلة مركز الريادية بعد التخرج: دراسة مقارنة لطلاب جامعة تبوك وجامعة فهد بن سلطان

 .104 -82 (.19)57الله كامل للاقتصاد الإسلامي. صالح عبد 

 الفنية التربية قسم طلبة لدى الأعمال ريادة خصائص توافر(. 2020العبيكان، خلود بنت حمد. )
 .566 -515(. 22. )مجلة العلوم التربوية. المتغيرات ببعض وعلاقتها سعود الملك بجامعة

البحث العلمي مفهومه وأدواته (. 2001)عبيدات، ذوقان عدس، عبد الرحمن وعبد الحق، كايد. 
 . عمان، الأردن: دار الفكر والنشر والتوزيع.وأساليبه

. جامعات السعودية في التنمية الاقتصادية(. معوقات إسهام ال2019العرفج. نورة عبد اللطيف. )
 .143 -180(. 110) دراسات عربية في التربية وعلم النفس.

 دراسة)المستدامة  التنمية تحقيق في الجامعة دور .(2016) .نادية براهيمي،و  الأخضر عزي،
 .العالي التعليم جودة لضمان السادس العرب المؤتمر .(الجزائرية الجامعة لواقع

. عمان، الأردن: 1. طالتخطيط والتنمية الاقتصادية(. 2011أحمد والوادي، محمود. ) العساف،
 دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة.

. غزة، فلسطين: مناهج البحث التربوي أسس وتطبيقات(. 2018)عفانة، عزو ونشوان، تيسير. 
 مكتبة نيسان للطباعة والتوزيع.

 وتقنية الحاسب كتب في المستدامة التنمية مفاهيم نتضمي مدى(. 2020العقيلي، نورة. )
 .413 -389(. 3)36مجلة كلية التربية بجامعة أسيوط. . الثانوية بالمرحلة المعلومات

 . القاهرة، مصر:مناهج البحث العلمي في العلوم النفسية والتربوية(. 2010)أبو علام، رجاء. 
 دار النشر للجامعات.

لبحث العلمي والدراسات العليا في الجامعات الفلسطينية في تحقيق دور ا(. 2013)، أشرف. علي
عة الإسلامية، غزة، )رسالة ماجستير(. الجام -جامعات غزة نموذجا   –التنمية المستدامة 

 فلسطين.
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. القاهرة: دار التنمية الاقتصادية الشاملة من منظور إسلامي(. 1994علي، فرهاد محمد. )
 التعاون للطبع والنشر.

 . القاهرة: عالم الكتب.معجم اللغة العربية المعاصرة(. 2008ر، أحمد مختار. )عم

(. قياس خصائص الريادة لدى طلبة الدراسات 2011العمري، غسان وناصر، محمد جودت. )
دية مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصاالعليا في إدارة الأعمال وأثرها في الاعمال الريادية. 

 .168 -139(. 4)27والقانونية. 

التعليم الريادي مدخل لتحقيق الاستقرار الاقتصادي والأمن (. 2014عيد، أيمن عادل. )
عمة لريادة الأعمال نحو بيئة دا -. المؤتمر الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعمالالاجتماعي

 بالشرق الأوسط. الرياض. المملكة العربية السعودية: جمعية ريادة الأعمال السعودية.

فة . الاسكندرية: دار المعر دراسات في التنمية والتخطيط الاجتماعي(. 1990حسن إبراهيم. ) عيد،
 الجامعية.

 رسالة) واقع ريادة الاعمال في الجامعات الفلسطينية بقطاع غزة(. 2015)أبو قرن، سعيد محمد. 
 ماجستير(. الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين.

 بقطاع الفلسطينية الجامعات في الاعمال ريادة واقع(. 2015أبو قرن، سعيد والهابيل، وسيم. )
ادة ، مؤتمر الريغزة: دراسة مقارنة بين قسمي التعليم المستمر في جامعتي الأزهر والإسلامية
 والإبداع في تطوير الأعمال الصغيرة. الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين.

 دن: دار إثراء للنشر والتوزيع.. الأر علم اقتصاديات التنمية(. 2010القريشي، محمد. )

 . العراق. مطبعة حوض الفرات.اقتصاديات التنمية(. 2017القرشي، علي حاتم. )

تطوير كفاءة العمليات الداخلية لكليات التربية في جامعات (. 2015)القوقا، عبد الوه اب. 
عة الأزهر، رسالة ماجستير(. جام) محافظات غزة في ضوء متطلبات مبادئ التنمية المستدامة

 غزة، فلسطين.

نتج. (. عناصر استراتيجيات الريادة وأثرها في أبعاد إبداع الم2013كتانة، خيري والأغا، أحمد. )
دارية  .130 -100(. 11. )أبحاث اقتصادية وا 

. لدور المأمول من الجامعات الفلسطينية في تعزيز التنمية المستدامة(. ا2018)الكرد، ضياء. 
 ين.مر التنمية المستدامة في ظل بيئة متغيرة. جامعة النجاح الوطنية. فلسطبحث مقدم إلى مؤت



168 
 

 الجامعة الإسلامية بغزة في التنمية الاقتصادية للمجتمع المحلي دور(. 2015)الكرد، محمود. 
رسالة ماجستير(. الجامعة ) الفلسطيني من وجهة نظر رؤساء الأقسام ومجلس الجامعة

 الإسلامية، غزة، فلسطين.

ن. (. التعليم للريادة في الدول العربية تقرير اليونسكو خطة عمل الأرد2013لكسواني، عبير. )ا
 بيروت: مركز اليونسكو الاقليمي للتربية في الدول العربية.

 (.816. )مجلة الحوار المتمدن(. التنمية الشاملة والتنمية البشرية. 2014الكفري، مصطفى. )

 مجلة. والتحديات المسارات في قراءة: الاجتماعية والتنمية التربية(. 2020لطرش، فيروز. )
 .873 -862(. 1)12وأبحاث بجامعة الجلفة.  دراسات

 (.51)2مجلة رسالة معلم. (. التربية الريادية والتعليم الريادي. 2014مبارك، مجدي عوض. )

لمملكة العربية النظام البيئي لريادة الأعمال في ا(. 2014المبيرك، وفاء والجاسر، نورة. )
عمة لريادة الأعمال نحو بيئة دا -المؤتمر الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال السعودية.

 جمعية ريادة الأعمال السعودية.بالشرق الأوسط. الرياض. المملكة العربية السعودية: 

ة رد البشري(. الاقتصاد القائم على المعرفة وأهمية تنمية الموا2011محمد، دينا محيي الدين. )
 .895 -878 (.14)4 العلمية للاقتصاد والتجارة. المجلةفي ماليزيا. 

(. الاتجاهات الحديثة في وظائف الجامعة التوجه نحو 2018محمود، أيسم سعد حمدي. )
ليا راسات العكلية الدالاقتصاد الأخضر لتحقيق التنمية المستدامة نموذجا  العلوم التربوية. 

 .82 -2 (.4)26بجامعة القاهرة. 

(. التربية الريادية ومتطلباتها من التعليم الجامعي. مجلة 2017عماد عبد اللطيف. )محمود، 
 .324 -183 (.37دراسات في التعليم الجامعي. )

لة رسا) واقع التعليم لريادة الأعمال في الجامعات الحكومية السعودية(. 2014)المخلافي، ناصر. 
 العربية للعلوم الأمنية، السعودية.دكتوراه(. جامعة الأمير نايف 

 تنمية ثقافة ريادة الأعمال لطلاب جامعة الإمام محمد بن سعود(. واقع 2017المخيزم، حسام. )
 )رسالة ماجستير(. جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. السعودية. الإسلامية

. الخصائص والتحديات ريادة الأعمال في فلسطين(. 2012أبو مدللة، سمير والعجلة، مازن. )
 مؤتمر الشباب والتنمية في فلسطين مشكلات وحلول. فلسطين: الجامعة الإسلامية.
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 . الكويت: المعهد العربي للتخطيط.التعليم الريادي(. 2019المطيري، صفاء. )

المبادرة الشبابية وعلاقتها بالريادة الاجتماعية في منظمات (. 2014موسى، وحيدة عامر. )
 )رسالة دكتوراه(. كلية الدراسات العليا بالجامعة الأردنية. لمدني الأردنيالمجتمع ا

ال (. نحو رؤية استراتيجية لدور الجامعات في تدعيم ثقافة ريادة الأعم2018نافع، سعيد عبده. )
 .51 -5 (.12. )المجلة العربية للدراسات التربوية والاجتماعيةوالتعليم الريادي. 

. عمان، الأردن: دار اليازوري للنشر الطرق الإحصائية(. 2000ن. )أبو ناهية، صلاح الدي
 والتوزيع.

(. تعليم ريادة الأعمال مدخلا  لتطوير منظومة التعليم بجامعة 2020النجار، فاطمة رمضان. )
 .566 -490(. 121)31مجلة كلية التربية بجامعة بنها. كفر الشيخ. 

دارة الأعمال الصغيرة. (2006النجار، فايز والعلي، عبد الستار. ) لحاق ا. الأردن: دار الريادة وا 
 للنشر والتوزيع. 

 كلية مجلةالريادي.  التعليم تحقيق في الفلسطينية الجامعات دور تقييم(. 2018)نصار، أنور. 
 .514 - 481( ، 5(. والدراسات للأبحاث التقنية فلسطين

ة ي ودورها في تمويل التنمية الاقتصاديأدوات التمويل الإسلام(. 2017نصر الله، يحيى غالب. )
 )رسالة ماجستير(. الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين. في فلسطين

 وجهة من المستدامة التنمية تحقيق في الجامعي التعليم دور .(2015) .محمود تمارة نصير،
 ةلتربيا في المستدامة التنمية"  المحكم الثامن العلمي المؤتمر إلى مقدم بحث .الطلبة نظر

 .الأردن جرش، جامعة. " والتعليم

. 2022 -2017الخطة الاستراتيجية لقطاع التعليم (. 2017ربية والتعليم العالي. )توزارة ال
 فلسطين.

 عليممؤسسات الت في والاعتماد للترخيص الارشادي الدليل(. 2018)وزارة التربية والتعليم العالي. 
 . غزة، فلسطين.العالي

. الكتاب الإحصائي السنوي للتعليم في محافظات غزة(. 2019)والتعليم العالي. وزارة التربية 
 فلسطين.

 .4. مادة بشأن التعليم العالي 6قانون رقم (. 2018وزارة التربية والتعليم العالي. )
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 . السعودية.الوظيفة الثالثة للجامعات(. 2014. )التربية والتعليموزارة 
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https://binshalhoub.wordpress.com/2012/03/05/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%af%d8%a7%d9%82%d9%8a%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%ab%d8%a8%d8%a7%d8%aa-2/
https://binshalhoub.wordpress.com/2012/03/05/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%af%d8%a7%d9%82%d9%8a%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%ab%d8%a8%d8%a7%d8%aa-2/
https://binshalhoub.wordpress.com/2012/03/05/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%af%d8%a7%d9%82%d9%8a%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%ab%d8%a8%d8%a7%d8%aa-2/
https://www.vapulus.com/ar/%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
https://www.vapulus.com/ar/%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
https://www.vapulus.com/ar/%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
https://www.vapulus.com/ar/%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
http://www.shams-pal.org/pages/arabic/researches/generalintro.pdf
http://www.mohe.pna.ps/Higher-Education-/Higher-Education-System
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-D9%84%D9%8A%D9%85

-D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%
/D8%A7%D9%81D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%87%D8%AF%% 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.mohe.ps/home/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81/
https://www.mohe.ps/home/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81/
https://www.mohe.ps/home/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81/
https://www.mohe.ps/home/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81/
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 ىـة الولـة للاستبانـورة الوليـ(: الص1ق )ـملح

 

 

 

 الموضوع/ تحكيم استبانة

 الله حفظه... .................................................. الدكتور/  الأستاذ سعادة

 وبركاته الله ورحمة عليكم السلام

سطينية في التعليم الريادي وعلاقته دور الجامعات الفل"  بعنوان علمية دراسة إجراءب الباحثة تقوم
 في الماجستير درجة على الحصول لمتطلب استكمالا   وذلك ،"بدورها في التنمية الاقتصادية

ولتحقيق هذا الغرض تم إعداد الاستبانة الآتية  ،بغزة الإسلامية الجامعة التربية بكلية التربية أصول
 أعضاء نظر وجهة من الريادي لتعليمفي ا الفلسطينية الجامعات دور إلى التعرفالتي تهدف و 

( فقرة، تم تقسيمها إلى ثلاثة مجالات وهي: تبني 36، وتتكون هذه الاستبانة من )التدريس هيئة
 ئةهي أعضاء دور: الريادي للتعليم التعليمية المناهج تضمينالقيادة الجامعية للتعليم الريادي، 

 .الريادي التعليم دعم في التدريس
 

بصورتها الأولية بهدف  الدراسة أداة بين أيديكم ضعأ فإنه يشرفني أن رأيكم، بأهمية يمن إيمانا  
في هذا  بها يستنار التي العلمية الكفاءةو  الخبرة ذوي من لكونكم ؛تحكيمها قبل تطبيقها ميدانيا  

 .المجال

بداءو  لاع على فقرات الاستبانةبالاط التكرم حضرتكم من أرجو لذا من حيث دقة العبارات  رأيكم ا 
انتمائها لمجالات الدراسة التي وردت  ومدى ووضوح الصياغة اللغوية ومناسبها لموضوع الدراسة،

 ترون ما إضافة أو للفقرة غير المناسبة حذف أو تعديل إجراء أوبوضع علامة )/( للفقرة المناسبة 
 .الدراسة أهداف تحقيق في تسهم فقرات من

 زةــغ – ةــلاميــــــة الإســـــــــامعـالج

 شئون البحث العلمي والدراسات العليا

 ــــــــــــةة التربيــــــــــــــــــــــــــليـــك

 ماجستير/ أصول تربية / إدارة تربوية 
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 متوسطة رجةد -درجة كبيرة  –جدا   كبيرة درجة) مقياس ليكرت الخماسي الباحثة تستخدم وسوف
 على يئة التدريس في الجامعاتهأعضاء  استجابة درجة لمعرفة( جدا   قليلة درجة -درجة قليلة  –

 .الدراسة فقرات

 حسناتكم، ميزان في جهد من به مونتقو  ما يجعل أن وجل عز المولى أسألشكرا  لحسن تعاونكم، و 
 .الرحمن رعاية في ودمتم والآخرة، الدنيا جزاء خير عنا الله وجزاكم

 الصوص محمود مرام: الباحثة

 0598826616: جوال
 

 

 

 بيانات سعادة المحكم

  الاسم:
  الدرجة العلمية:

  التخصص:
  جهة العمل:

 

 الجزء الأول: البيانات الشخصية

 :الجامعة -
 الجامعة الإسلامية            جامعة الأقصى    

 الرتبة الأكاديمية: -
 محاضر           أستاذ مساعد          أستاذ مشارك فأعلى      

 سنوات الخدمة: -
 20أكثر من سنة 20 سنوات إلى أقل من  10سنوات     من  10أقل من   
 سنة

  

  

       

  

    

  

 المشرفين:

 أ.د. عليان عبد الله الحولي

 د. منور عدنان نجم
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 الكلية: -
 علمية انسانية                           

 تعليم الرياديدور الجامعات الفلسطينية في الالجزء الثاني: استبانة: 

 
 م

 
 الفقرات

غير  مناسبة
 مناسبة

تنتمي 
 للمجال

لا 
تنت
مي 
للم
 جال

 
 التعديل المقترح

 المجال الول: تبني القيادة الجامعية للتعليم الريادي
تعمل القيادة الجامعية على تضمين ريادة الأعمال  1

 طتها الاستراتيجيةضمن خ
     

      تصوغ الخطط اللازمة لتطبيق برامج التعليم الريادي 2
تحدد لائحة تفصيلية لأنشطة ريادة الأعمال داخل  3

 الجامعة
     

ر قوانين تضمن الملكية الفكرية عند تطبيق  4 تُصد 
 الأفكار الريادية

     

يز تسعى لإحداث التكامل بين مكونات الجامعة لتعز  5
 مبادئ المبادأة في طرح الأفكار الريادية

     

–تحتضن مشاريع ريادة أعمال )مركز ريادة أعمال  6
 حاضنة أعمال(

     

 المجتمع قطاعات مع تعاون بروتوكولات تعقد 7
 بالأنشطة الجامعة طلاب وتوعية لتدريب المختلفة؛
 الريادية

     

 الدولية اتالجامع وبين بينها وتوأمة بتعاقدات تقوم 8
 للإفادة والاستفادة من أفكارها الريادية الاخرى؛

     

توفر الجامعة الدعم المالي اللازم لتحويل الأفكار  9
 والابتكارات إلى مشروعات وأعمال

     

تنسق الجامعة مع القطاع الحكومي والخاص؛  10
بداعاتهم  للتعاون في تبني ابتكارات طلبتها وا 

     

بيانات للأفكار الريادية يمكن الرجوع  توف ر قاعدة 11
 إليها في مجال الانشطة الريادية

     

 التكنولوجية والتجهيزات والورش المعامل توف ر 12
 الريادية الافكار عرض لتسهيل

     

      العالم حول الرياديين الطلبة نجاح قصص تنشر 13
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      إضافتها يمكن أخرى فقرات 
       
       
 جال الثاني: تضمين المناهج التعليمية للتعليم الرياديالم
تتضمن الخطط الدراسية تنمية مهارات العمل  1

 الريادي لدى طلبتها
     

تتُي ح الجامعة لأي طالب في أي تخصص دراسة  2
 مساقات تهتم بتنمية ثقافة ريادة الأعمال

     

تمزج المساقات بين البعد العملي والنظري لتعليم  3
 المهارات الريادية

     

      الريادية أعمال على للطلبة المناسب التدريب تُهيئ 4
      الريادي المشروع في البدء كيفية على الطلبة تدر ب 5
      ناجحة ريادية حالات لمحاكاة تربوية أنشطة تعقد 6
 التواصل مهارات الطلبة تعمل على إكساب 7

 الاجتماعي
     

      ة مهارات إنشاء المشروعاتتكسب الطلب 8
      تنمي لديهم مهارات الإدارة الاستراتيجية 9
      فقرات أخرى يمكن إضافتها 
       
       

 المجال الثالث: دور أعضاء هيئة التدريس في دعم التعليم الريادي
يدعم أعضاء هيئة التدريس في الجامعة الطلبة  1

 المبدعين والمبتكرين
     

يستخدم أساليب تدريس خاصة تساعد الطلبة على  2
 تنمية المهارات الريادية

     

      يعتمد أسلوب التعليم المستند إلى الابتكار 3
      ينف ذ البرامج الدراسية وفق الخطط الحديثة 4
يقوم الاستاذ بدور المدرب والمرشد بدلا  من المدرس  5

 التقليدي
     

      المفاهيم النظرية بالتطبيق العملي يتيح للطلبة ربط 6
يحرص على إكساب الطلبة مهارات التحليل المنطقي  7

 والتفكير العميق
     

      يعزز روح المبادرة بين الطلبة 8
ينظم زيارات علمية /ميدانية لطلبته؛ لتطوير خبراتهم  9

 ومهاراتهم
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      يتعامل بأخلاق تربوية في علاقته من طلبته 10
      يهتم بعملية التقييم المستمر للطلبة 11
يستخدم أدوات قياس وتقييم فاعلة لتحديد مستوى  12

 المهارات الريادية لدى الطلبة
     

 التدريس هيئة أعضاء مع والمعارف الخبرات يتبادل 13
 الأخرى المناظرة الجامعات في

     

 لجامعةا داخل المهنية التنمية برامج في يشارك 14
 وخارجها

     

      فقرات أخرى يمكن إضافتها 
       
       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



182 
 

 ةـانيـة الثـة للاستبانـورة الوليـ(: الص2ق )ـملح

 

 

 

 الموضوع/ تحكيم استبانة

 الله حفظه... .................................................. الدكتور/  الأستاذ سعادة

 وبركاته الله ورحمة ليكمع السلام

سطينية في التعليم الريادي وعلاقته دور الجامعات الفل"  بعنوان علمية دراسة بإجراء الباحثة تقوم
 في الماجستير درجة على الحصول لمتطلب استكمالا   وذلك ،"بدورها في التنمية الاقتصادية

هذا الغرض تم إعداد الاستبانة الآتية  ولتحقيق ،بغزة الإسلامية الجامعة التربية بكلية التربية أصول
 من الاقتصادية التنمية في لدورها الفلسطينية الجامعات ممارسة درجة إلى التعرفوالتي تهدف 

( فقرة، تم تقسيمها إلى أربعة 43، وتتكون هذه الاستبانة من )التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة
لعلمي والتطوير، التدريب والتعليم المستمر، مجالات وهي: إعداد القوى البشرية المؤهلة، البحث ا

 الاستشارات وتقديم الخبرة.
 

بصورتها الأولية بهدف  الدراسة أداة بين أيديكم ضعأ فإنه يشرفني أن رأيكم، بأهمية يمن إيمانا  
في هذا  بها يستنار التي العلمية الكفاءةو  الخبرة ذوي من لكونكم ؛تحكيمها قبل تطبيقها ميدانيا  

 .المجال

بداءو  بالاطلاع على فقرات الاستبانة التكرم حضرتكم من أرجو لذا من حيث دقة العبارات  رأيكم ا 
انتمائها لمجالات الدراسة التي وردت  ومدى ووضوح الصياغة اللغوية ومناسبها لموضوع الدراسة،

 ترون ما فةإضا أو للفقرة غير المناسبة حذف أو تعديل إجراء أوبوضع علامة )/( للفقرة المناسبة 
 .الدراسة أهداف تحقيق في تسهم فقرات من

 زةــغ – ةــلاميــــــة الإســـــــــامعـالج

 شئون البحث العلمي والدراسات العليا

 ــــــــــــةة التربيــــــــــــــــــــــــــليـــك

 ماجستير/ أصول تربية / إدارة تربوية 
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 متوسطة رجةد -درجة كبيرة  –جدا   كبيرة درجة) مقياس ليكرت الخماسي الباحثة تستخدم وسوف
 على يئة التدريس في الجامعاتهأعضاء  استجابة درجة لمعرفة( جدا   قليلة درجة -درجة قليلة  –

 .الدراسة فقرات

 حسناتكم، ميزان في جهد من به تقومون ما يجعل أن وجل عز المولى أسألشكرا  لحسن تعاونكم، و 
 .الرحمن رعاية في ودمتم والآخرة، الدنيا جزاء خير عنا الله وجزاكم

 الصوص محمود مرام: الباحثة

 0598826616: جوال
 

 

 بيانات سعادة المحكم

  الاسم:
  الدرجة العلمية:

  التخصص:
  جهة العمل:

 

 ل: البيانات الشخصيةالجزء الأو 

 :الجامعة -
 الجامعة الإسلامية            جامعة الأقصى    

 الرتبة الأكاديمية: -
 محاضر           أستاذ مساعد          أستاذ مشارك فأعلى      

 سنوات الخدمة: -
 20أكثر من سنة 20 سنوات إلى أقل من  10سنوات     من  10أقل من   
 سنة

  

  

       

  

    

 المشرفين:

 أ.د. عليان عبد الله الحولي

 د. منور عدنان نجم
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 الكلية: -
 انسانية                        علمية    

 الجزء الثاني: استبانة: درجة ممارسة الجامعات الفلسطينية لدورها في التنمية الاقتصادية

 
 م

 
 الفقرات

غير  مناسبة
 مناسبة

تنتمي 
 للمجال

لا 
تنتمي 
 للمجال

 
التعديل 
 المقترح

 المجال الول: إعداد القوى البشرية المؤهلة
      عة حاجات سوق العمل في المجتمعتُلبي الجام 1
      تقوي الروابط بين الطلبة وقطاعات الإنتاج المختلفة 2
تزيد وعي الطلبة بكيفية استثمار الخدمات المتوفرة  3

 في البيئة
     

      تُعر ف الطلبة بالمشاريع الاقتصادية الصغيرة 4
تفتح المجال أمام الطلبة للتدريب الميداني في  5

 مؤسسات المجتمع ومراكز الإنتاج
     

تثق ف الطلبة بقضايا تتعلق بالاختصاصات التي  6
 يحتاجها المجتمع المحلي

     

تدر ب الطبة على المهارات العملية اللازمة لسوق  7
 العمل

     

ز سلوك المواطنة لدى الطلبة 8       تعز 
ة لجامعيتستفيد من المعايير العالمية لانتقاء الكوادر ا 9

 الاكاديمية
     

      فقرات أخرى يمكن إضافتها 
       
       

 المجال الثاني: البحث العلمي والتطوير
      تنشر الجامعة دراسات عن الوضع الفلسطيني 1
تهتم بعقد فعاليات )مؤتمرات، ورش عمل، أيام  2

 دراسية، وغيرها( لدعم الاقتصاد الوطني
     

ط العلمي للعاملين فيها لوضع حلول توجه النشا 3
 للمشكلات الاقتصادية

     

تساعد في عمل دراسات تبين الجدوى الاقتصادية  4
 للمشاريع الاقتصادية
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توظف الجامعة نتائج بحوث طلبتها في خطط التنمية  5
 الاقتصادية الوطنية

     

تتبنى المشاريع الانتاجية الملاءمة لتلبية متطلبات  6
 مجتمع المستقبليةال

     

تدعم أفكار الطلبة ودراساتهم التي تعالج مشكلات  7
 المجتمع المحلي

     

تتواصل الجامعة مع الجامعات المحلية والدولية في  8
مجال البحث العلمي بشكل يخدم عملية التنمية 

 الاقتصادية

     

تنس ق الجامعة والجهات الرسمية لاختيار موضوعات  9
والدراسات للاستفادة من نتائجها بما يخدم الأبحاث 

 قضايا التنمية

     

 تسهم الجامعة في تطوير التكنولوجيا بما يخدم التنمية 10
 الاقتصادية

     

 تساعد برامج الدراسات العليا في تقدم الفرد والمجتمع 11
 بما يخدم التنمية الاقتصادية

     

الاستشارية التي تضع آلية لتسويق البحوث التطبيقية و  12
 تقدمها لخدمة وتنمية المجتمع

     

      تخصص جزءا  من ميزانيتها لنشاط البحث والتطوير 13
      فقرات أخرى يمكن إضافتها 
       
       

 المجال الثالث: التدريب والتعليم المستمر
      تشارك في تدريب العاملين في المؤسسات المجتمعية 1
عاملين بالجامعة على آخر المستجدات تُطلع ال 2

 الاقتصادية
     

تتابع الجامعة الخريجين في سوق العمل بشكل  3
 مستمر لتغيير وتحديث خططها المستقبلية

     

تطور الجامعة مهارات أفراد المجتمع من خلال  4
 دورات تدريبية تخدم التنمية الاقتصادية

     

الأعمال  تقُ يم مشروعات مشتركة مع قطاع 5
 والمؤسسات المهنية في التدريب والتعليم

     

      تطرح دورات تلبي احتياجات سوق العمل 6
تعمل على تدريب طلبتها على المهارات اللازمة  7

 لسوق العمل المحلي والدولي
     

      تستهدف تدريب خريجيها على آليات التسويق 8
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      فقرات أخرى يمكن إضافتها 
       
       

 المجال الرابع: الاستشارات وتقديم الخبرة
      تقُدم الجامعة الاستشارات للمجتمع 1
تشارك في وضع الخطط الاقتصادية التنموية  2

 للمجتمع
     

      تقدم الدعم الفني للمؤسسات الاقتصادية  3
      تسهم في تطوير قدرات المؤسسات والوزارات المختلفة 4
خططا  اقتصادية لدعم )السياحة والتجارة  تبني 5

 والزراعة والصناعة والخدمات( في فلسطين
     

      تقترح حلولا  لمشكلة البطالة في فلسطين 6
تدعم البرامج والخطط التي تخفف من حدة الفقر في  7

 المجتمع
     

تتلمس مشكلات القطاعات الإنتاجية في المجتمع  8
 اوتسعى للإسهام في حله

     

تساعد في وضع حلول للمشاكل الاقتصادية التي  9
 تواجه المجتمع المحلي

     

تعزز الجامعة علاقتها مع المؤسسات الاقتصادية  10
 المحلية التي تخدم التنمية الاقتصادية

     

تسهم الجامعة في حماية المنتج الوطني المؤدي  11
 للتنمية الاقتصادية

     

حسن التعامل مع التوجهات الحديثة تطور سياسات ل 12
 في العمل والاستثمار

     

تسعى لتشكيل مجالس تنسيقية تجمع خبراء الاقتصاد  13
 مع قيادات الجامعة لوضع الخطط والبرامج

     

      فقرات أخرى يمكن إضافتها 
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 مـة التحكيـاء هيئـاء أعضـأسم: (3)ق ـملح
 جامعةال الاسم الرقم

 لية الإدارة والتمويلك –جامعة الأقصى  أ.د. أحمد موسى فرج الله 1
 سم أصول التربيةق –الجامعة الإسلامية  د. حمدان عبد الله الصوفيأ. 2
 سم أصول التربيةق -الجامعة الإسلامية  أ.د. فايز كمال شلدان 3
 سم أصول التربيةق –الجامعة الإسلامية  أ.د. فؤاد العاجز 4
 سم أصول التربيةق –الجامعة الإسلامية  أ.د. سليمان حسين المزين 5
 سم أصول التربيةق –جامعة الأقصى  أ.د. محمد سلمان 6
 سم أصول التربيةق –الجامعة الإسلامية  أ.د. محمود خليل أبو دف 7
 لية الاقتصاد والعلوم الإداريةك –الجامعة الإسلامية  أ.د. يوسف عبد عطية بحر 8
 لية الإدارة والتمويلك –جامعة الأقصى  د. أشرف محمد مشمش 9
 لية الإدارة والتمويلك –جامعة الأقصى  د. أيمن حسن الديراوي 10
 لية الاقتصاد والعلوم الإداريةك –الجامعة الإسلامية  د. إسماعيل عبد الله قاسم 11
 ةسم أصول التربيق –الجامعة الإسلامية  د. إياد علي الدجني 12
 سم أصول التربيةق –جامعة الأقصى  د. بسام محمد أبو حشيش 13
 لية الإدارة والتمويلك –جامعة الأقصى  د. علاء الدين خليل السيد 14
 لية الاقتصاد والعلوم الإداريةك –الجامعة الإسلامية  د. سامي علي ابو الروس 15
 التربيةسم أصول ق –الجامعة الإسلامية  د. محمد عثمان الأغا 16
 سم أصول التربيةق –جامعة الأقصى  د. ناجي سكر 17
 سم أصول التربيةق –الجامعة الإسلامية  د. ياسر حسن الأشقر 18
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 ىـولـة ال ة للاستبانـورة النهائيـالص(: 4ق )ـملح

 

 

 
 

 

 الله الخوة / الخوات أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الفلسطينية             حفظكم
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،

في إطار التحضير لنيل شهادة الماجستير في أصول التربية تخصص إدارة تربوية، تقوم 
" دور الجامعات الفلسطينية في التعليم الريادي وعلاقته بدورها في الباحثة بإجراء دراسة بعنوان

 دي سيادتكم أداة هذه الدراسة."، تتشرف الباحثة أن تضع بين ي التنمية الاقتصادية

نرجو من سيادتكم التفضل بالإجابة عن الأسئلة الواردة في الاستبانة المرفقة بكل شفافية 
وموضوعية، علما  بأن آراءكم ستساهم في تحقيق أهداف الدراسة وستُعامل بسرية تامة، ولن 

 تُستخدم إلا لأغراض البحث العلمي فقط.

 شاكرين لكم حسن تعاونكم
 الصوص محمود مرام: لباحثةا

 0598826616جوال: 
 

 الجزء الول: البيانات الشخصية:

 :الجامعة -
 الجامعة الإسلامية           جامعة الأقصى   

 :الرتبة الكاديمية -
 أستاذ     أستاذ مشارك   محاضر           أستاذ مساعد             

  :سنوات الخدمة -
 سنة 20      سنة20 سنوات إلى أقل من  10من       سنوات   10أقل من   

 فأكثر

  

    

       

  

    

  

 ــــزةغ – ميــــةالجــامعــــــــــــــــــــة الإســــــــــلا
 البحث العلمي والدراســــــات العليا عمادة

ـ ـ ـ ـ ـة التربي ـــ ـ ـ ـــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـلي ـــــــةك ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  ـ
 ماجســـتير/ أصـــول تربية / إدارة تربوية

  
 

 

 

 :المشرف ين
 أ.د. عليان عبد الله الحولي

 د. منور عدنان نجم
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  :التي تُدَر س بها الكلية -
 علمية  إنسانية               

 :لتعليم الرياديدور الجامعات الفلسطينية في ستبانة: الاالجزء الثاني: 

موافق  الفقرات م
غير  محايد  موافق بشدة

 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

 ي القيادة الجامعية للتعليم الريادي.المجال الول: تبن
تعمل القيادة الجامعية على تضـــمين ريادة الأعمال ضـــمن  1

 خطتها الاستراتيجية.
     

      تصوغ الخطط اللازمة لتطبيق برامج التعليم الريادي. 2
تحدد لائحة تفصــــــــــــــيلية لأنشــــــــــــــطة ريادة الأعمال داخل  3

 الجامعة.
     

ر تعليمات تضــــــــــــــمن  4 الملكية الفكرية عند تطبيق تُصـــــــــــــــد 
 الأفكار الريادية وفقا  للقانون الفلسطيني.

     

تســــــــــــــعى لإحـداث التكـامـل بين مكونـات الجـامعـة )كليـات  5
 وأقسام( لتعزيز مبادئ المبادأة في طرح الأفكار الريادية.

     

تحتضــــــــــــن مشــــــــــــاريع ريادة أعمال من خلال )مركز ريادة  6
 عمال(.أعمال، حاضنة أعمال، وحدة أ

     

تعقــد بروتوكولات تعــاون مع قطــاعــات المجتمع المختلفــة؛  7
 لتدريب وتوعية طلبة الجامعة بالأنشطة الريادية.

     

تقوم بتعـــــاقـــــدات وتوأمـــــة مع جـــــامعـــــات دوليـــــة؛ للإفـــــادة  8
 والاستفادة من أفكارها الريادية.

     

إلى  توفر الدعم المالي اللازم لتحويل الأفكار والابتكارات 9
 مشروعات وأعمال.

     

تنســــــــــــــق مع القطاع الحكومي والخاص؛ للتعاون في تبني  10
بداعاتهم.  ابتكارات طلبتها وا 

     

ي توف ر قاعدة بيانات للأفكار الريادية يمكن الرجوع إليها ف 11
 مجال الأنشطة الريادية

     

توف ر المعــامـل والورش والتجهيزات التكنولوجيــة لتســــــــــــــهيــل  12
 الأفكار الريادية. عرض

     

      تنشر قصص نجاح الطلبة الرياديين حول العالم. 13
 المجال الثاني: تضمين المناهج التعليمية للتعليم الريادي.
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 الفقرات م
موافق 
 محايد  موافق بشدة

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

تُضــــــــــــــم ن المنــاهج التعليميــة مهــارات العمــل الريــادي لــدى  1
 طلبتها.

     

      تنُم ي ثقافة ريادة الأعمال. 2
      ملي والنظري لتعليم المهارات الريادية.تمزج بين البعد الع 3
د التدريب المناسب للطلبة على الأعمال الريادية. 4       تُع 
      تدر ب الطلبة على كيفية البدء في المشروع الريادي. 5
      تعقد أنشطة تربوية لمحاكاة حالات ريادية ناجحة. 6
      تنُم ي مهارات الإدارة الاستراتيجية. 7
ب الطلبة مهارة التفاوض. 8       تُكس 
ب الطلبة مهارات إدارة الوقت. 9       تُكس 

 المجال الثالث: دور أعضاء هيئة التدريس في دعم التعليم الريادي.
يدعم عضــــــــــو هيئة التدريس في الجامعة الطلبة المبدعين  1

 والمبتكرين.
     

تنمية  يســتخدم أســاليب تدريس خاصــة تســاعد الطلبة على 2
 المهارات الريادية.

     

      .يعتمد أسلوب التعليم المستند إلى الابتكار 3
      يقوم بدور المدرب والمرشد بدلا  من المدرس التقليدي. 4
      يتيح للطلبة ربط المفاهيم النظرية بالتطبيق العملي. 5
يحرص على إكســـــــــــــــاب الطلبــة مهــارات التحليــل المنطقي  6

 لعميق.والتفكير ا
     

      يعزز روح المبادرة بين الطلبة. 7
ينظم زيــــارات علميــــة /ميــــدانيــــة لطلبتــــه؛ لتطوير خبراتهم  8

 ومهاراتهم.
     

يستخدم أدوات قياس وتقييم فاعلة لتحديد مستوى المهارات  9
 الريادية لدى الطلبة.

     

ع يتبـــادل الخبرات والمعـــارف المتعلقـــة بـــالتعليم الريـــادي م 10
 أعضاء هيئة التدريس في الجامعات المناظرة الأخرى.
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 ةـة الثانيـة للاستبانـورة النهائيـ(: الص5ق )ـملح

 

   

 
 

 

 الخوة / الخوات أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الفلسطينية             حفظكم الله
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،

ادة الماجستير في أصول التربية تخصص إدارة تربوية، تقوم في إطار التحضير لنيل شه
" دور الجامعات الفلسطينية في التعليم الريادي وعلاقته بدورها في الباحثة بإجراء دراسة بعنوان

 "، تتشرف الباحثة أن تضع بين يدي سيادتكم أداة هذه الدراسة. التنمية الاقتصادية

الأسئلة الواردة في الاستبانة المرفقة بكل شفافية نرجو من سيادتكم التفضل بالإجابة عن 
وموضوعية، علما  بأن آراءكم ستساهم في تحقيق أهداف الدراسة وستُعامل بسرية تامة، ولن 

 تُستخدم إلا لأغراض البحث العلمي فقط.

 شاكرين لكم حسن تعاونكم
 

 

 الصوص محمود مرام: الباحثة

 0598826616جوال: 
 

 ات الشخصية:الجزء الول: البيان

 :الجامعة -
 الجامعة الإسلامية           جامعة الأقصى   

 :الرتبة الكاديمية -
 أستاذ     أستاذ مشارك   محاضر           أستاذ مساعد             

  

    

  

    

 ــــزةغ – ة الإســــــــــلاميــــةالجــامعــــــــــــــــــــ
 البحث العلمي والدراســــــات العليا عمادة

ـ ـ ـ ـ ـة التربي ـــ ـ ـ ـــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـلي ـــــــةك ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  ـ
 ماجســـتير/ أصـــول تربية / إدارة تربوية

  
 

 

 

 :المشرف ين
 أ.د. عليان عبد الله الحولي

 د. منور عدنان نجم
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  :سنوات الخدمة -
 سنة 20      سنة20 سنوات إلى أقل من  10من       سنوات   10أقل من   

 فأكثر
  :ي تدرس بهاالت الكلية -

 علمية  إنسانية               
 

 :ستبانة: درجة ممارسة الجامعات الفلسطينية لدورها في التنمية الاقتصاديةالاالجزء الثاني: 

 الفقرات م
درجة 
كبيرة 
 جداً 

درجة 
 كبيرة

درجة 
 متوسطة

درجة 
 قليلة

درجة 
قليلة 
 جداً 

 المجال الول: إعداد القوى البشرية المؤهلة.
تُلبي الجــــامعــــة احتيــــاجــــات ســــــــــــــوق العمــــل من الخريجين  1

 المؤهلين.
     

      تقوي الروابط بين الطلبة وقطاعات الإنتاج المختلفة. 2
      تزيد وعي الطلبة بكيفية استثمار الفرص. 3
      تُعر ف الطلبة بالمشاريع الاقتصادية الصغيرة. 4
اني في مؤســــــــســــــــات تفتح المجال أمام الطلبة للتدريب الميد 5

 المجتمع ومراكز الإنتاج.
     

تثق ف الطلبة بقضـــايا تتعلق بالاختصـــاصـــات التي يحتاجها  6
 المجتمع المحلي.

     

      تدر ب الطلبة على المهارات العملية اللازمة لسوق العمل. 7
تنُسق مع مراكز تنمية الموارد البشرية للاستفادة من خبرات  8

 ستوى التخصصية لدى الخريجين.محترفيها في رفع م
     

 المجال الثاني: البحث العلمي والتطوير.
      تنشر الجامعة دراسات عن الوضع الاقتصادي الفلسطيني. 1
تعقد فعاليات )مؤتمرات، ورش عمل، أيام دراســية، وغيرها(  2

 لدعم الاقتصاد الوطني.
     

حلول للمشكلات  توجه النشاط العلمي للعاملين فيها لاقتراح 3
 الاقتصادية.

     

      تساعد في إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية للمشاريع. 4
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 الفقرات م
درجة 
كبيرة 
 جداً 

درجة 
 كبيرة

درجة 
 متوسطة

درجة 
 قليلة

درجة 
قليلة 
 جداً 

توظف نتائج بحوث طلبتها في خطط التنمية الاقتصــــــــــادية  5
 الوطنية.

     

ع تتبن ى المشــــاريع الإنتاجية الملائمة لتلبية متطلبات المجتم 6
 المستقبلية.

     

دراساتهم التي تعالج مشكلات المجتمع تدعم أفكار الطلبة و  7
 المحلي.

     

تتواصـــــــــــل مع الجامعات المحلية والدولية في مجال البحث  8
 العلمي الذي يخدم عملية التنمية الاقتصادية.

     

ق مع الجهات الرســـــمية لاختيار موضـــــوعات الأبحاث  9 تنســـــ 
 والدراسات للاستفادة من نتائجها بما يخدم قضايا التنمية.

     

      تسهم في تطوير التكنولوجيا بما يخدم التنمية الاقتصادية. 10
تضــــــع آلية لتســــــويق البحوث التطبيقية والاســــــتشــــــارية التي  11

 تقدمها لخدمة المجتمع وتنميته.
     

تخصــــــــص جزءا  من ميزانيتها لنشــــــــاط البحث والتطوير في  12
 مجال التنمية الاقتصادية.

     

 لتدريب والتعليم المستمر.المجال الثالث: ا
تشـــــــــــــارك الجامعة في تدريب العاملين في المؤســـــــــــــســـــــــــــات  1

 المجتمعية.
     

      تُطلع العاملين بالجامعة على آخر المستجدات الاقتصادية. 2
تتُابع الخريجين في ســـــــــوق العمل بشـــــــــكل مســـــــــتمر لتغيير  3

 خطط التدريب المستقبلية وتحديثها.
     

فراد المجتمع من خلال برامج تدريبية تخدم تُطو ر مهارات أ 4
 التنمية الاقتصادية.

     

تقُ ي م مشـــــروعات مشـــــتركة مع قطاع الأعمال والمؤســـــســـــات  5
 المهنية في التدريب والتعليم.

     

      تطرح دورات تلبي احتياجات سوق العمل. 6
تعمل على تدريب طلبتها على المهارات اللازمة لســــــــــــــوق  7

 لي والإقليمي.العمل المح
     

 المجال الرابع: الاستشارات وتقديم الخبرة.
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 الفقرات م
درجة 
كبيرة 
 جداً 

درجة 
 كبيرة

درجة 
 متوسطة

درجة 
 قليلة

درجة 
قليلة 
 جداً 

تُقدم الجامعة الاســــــــــــــتشـــــــــــــــارات للمجتمع بما يدعم التنمية  1
 الاقتصادية.

     

      تشارك في وضع الخطط الاقتصادية التنموية للمجتمع. 2
      تقدم الدعم الفني للمؤسسات الاقتصادية. 3
      المؤسسات والوزارات المختلفة.تسهم في تطوير قدرات  4
تشـــــارك في بناء خطط اقتصـــــادية لدعم )الســـــياحة والتجارة  5

 والزراعة والصناعة والخدمات( في فلسطين.
     

تســـــاهم في اقتراح حلول للمشـــــاكل الاقتصـــــادية التي تواجه  6
 المجتمع المحلي.

     

      تسهم في حماية المنتج الوطني. 7
ت لحســـــن التعامل مع التوجهات الحديثة في تطور ســـــياســـــا 8

 العمل والاستثمار.
     

تســـعى لتشـــكيل مجالس تنســـيقية تجمع خبراء الاقتصـــاد مع  9
 قيادات الجامعة لوضع الخطط والبرامج.
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 ةـة الإسلاميـث للجامعـة باحـل مهمـ(: تسهي6ق )ـملح
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 ىـلقصعة اـث لجامـة باحـل مهمـ(: تسهي7ق )ـملح
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 ةـر منتظمـلات غيـراء مقابـث لإجـة باحـل مهمـ(: تسهي8ق )ـملح

 


