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بوية   مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التر

  تعزيزِّ التَّمكين الإداري لدل القياداتِّ الن ِّسائيَّة ف الجامعاتِّ السُّعوديَّة   الًسياتيفيي ف   فكيرِّ التَّ   دورُ 
 

 أمل بنت مسحل محمد القثامي
 أستاذ الإدارة التربوية والتَّخطيط المساعد

بية    –جامعةُ أم القرى  بوية  – كليةُ الترَّ قسمُ الإدارةِّ الترَّ  
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ل  : ت صن عوديَّة،    الجامعاتِّ   الن ِّســـــائيَّة في  لدى القياداتِّ   التَّمكين الإداريتطبيق    درجةِّ   فَ عرُّ ت  الد ِّارســـــةُ هذه دفت هَ   المسترترترترن الســـــُّ
  فكيرِّ بين التَّ   ف العلاقــةِّ تعرُّ ، وكــذا  القيــادات الأكــاديميــة  نظرِّ   فكير الاســــــــــــــتراتيجي من وجهــةِّ تحــديــد مســــــــــــــتوى تطبيق التَّ و 

عوديَّة؛ ولتحقيقِّ هذه الأهداف تمَّ الاعتمادُ على المنهجِّ   الجامعاتِّ   الن ِّســائيَّة في  للقياداتِّ   والتَّمكينِّ الإداريالاســتراتيجي   الســُّ
عوديَّة  184الوصــفي والاســتبانة لجمع البيانات، وتمَّ اختيارُ عي ِّنة تكوَّنت من ) ( قائدًا أكاديميًا من العاملين في الجامعاتِّ الســُّ

عوديَّة    الن ِّســــــــائيَّة في  لدى القياداتِّ  التَّمكين الإداريتطبيق    درجةَ وخلُصــــــــتْ نتائجُ الد ِّراســــــــةِّ إلى أنَّ   جاءت الجامعات الســــــــُّ
طةٌ على الأبعادِّ التَّالية: )تفويض السـُّلطة، و  ( في حين جاءت بدرجةٍ  المشـاركة في فرق العمل، و اتيةافعية الذَّ حفيز والدَّ التَّ متوسـ ِّ

بـدرجـةٍ    الأكـاديميـة  نظر القيـاداتِّ  فكير الاســــــــــــــتراتيجي من وجهـةِّ تطبيق التَّ . وجـاء مســــــــــــــتوى طوير المهنيالتَّ عـاليـة على بُـعـْد 
طة وعلى جميعِّ أبعاده، كما خلصــــت النَّتائجُ إلى وجود علاقةٍ إيجابية وذات دلالةٍ إحصــــا فكير الاســــتراتيجي  التَّ ئية بين متوســــ ِّ

 السُّعوديَّة. الجامعاتِّ  الن ِّسائيَّة في للقياداتِّ  والتَّمكين الإداري
 .، القياداتُ الن ِّسائيَّة ، الجامعاتُ السُّعوديَّةالإداري، التَّمكيُن الاستراتيجي تَّفكيرُ ال الكلمات المفتاحية :
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    Abstract: The study aimed to recognize the degree of application of administrative 

empowerment among female leaders in Saudi universities, to determine the level of 

application of strategic thinking from the point of view of academic leaders, as well as to 

identify the relationship between strategic thinking and administrative empowerment of 

female leaders at Saudi universities. To achieve these goals, the descriptive approach used 

and a questionnaire used to collect data. A sample of (184) academic female leaders 

working in Saudi universities was selected. The results of the study found that the degree 

of application of administrative empowerment among female leaders at Saudi universities 

was medium, and it was on the following dimensions: (Delegation of authority, 

motivation and self-motivation, participation in work teams) while it came with a high 

degree on the professional development dimension. The level of application of strategic 

thinking from the point of view of academic leaders came in a medium degree in it is all 

dimensions. The results also found that there is a positive and statistically significant 

relationship between strategic thinking and administrative empowerment of female 

leaders at Saudi universities. 
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 المقد ِّمة 
مدروســـــة    عشـــــوائية، بل عمليةٌ   طوير في هذا العصـــــر ليســـــت عمليةً بوية للتغيير والتَّ عليمية والترَّ التَّ  ســـــاتِّ المؤســـــَّ   مواكبةَ   إنَّ 
هم، وإعــداد الكوادر القيــاديــة القــادرة على ئكفــاءة العــاملين فيهــا، والارتقــاء بمســــــــــــــتوى أدا  التميُّز، وزيادةِّ   إلى تحقيقِّ   تهــدفُ 
ميُّز في هذا بات التَّ تطلَّ مع مُ   أسـاليب إدارية حديثة تتناسـبُ   إلى اسـتخدامِّ   ، وهذا يحتاجُ الية والمسـتقبليةالح  حدياتِّ التَّ   مواجهةِّ 
 العصر.
العمـــل، حيـــث يرى مخـــدوم    على جودةِّ كثيرة    إيجـــابيـــاتٌ   الهـــ  التيمن المفـــاهيم الإداريـــة الحـــديثـــة    التَّمكيُن الإداري  عـــدُّ ويُ 

 إذا مـا تمَّ  الإنجـاز؛دافعيـة العـاملين  و   في زيادةِّ   ســــــــــــــهمُ الإداريـة التي تُ   من أهم العمليـاتِّ  عـدُّ يُ  التَّمكيَن الإداري ( أنَّ 2020)
نجاحه يؤدي إلى نتـائج    لأنَّ   ؛في مجال العمـل الإداري  المنـا  المنـاســــــــــــــب لتطبيقـهِّ   بعنـاية، من خلال تهيئـةِّ   إلى تطبيقـهِّ   خطيطُ التَّ 

 ا.من خدماتهِّ وعلى مستوى المستفيدين  ،سةوعلى مستوى المؤسَّ  ،نهائية باهرة على مستوى أداء الفرد
عوديَّة إلى تحقيقِّ   العربيةُ   المملكةُ   ولأهميةِّ التَّمكينِّ الإداري للقيادات الن ِّســــــــائيَّة ســــــــعت المملكة   من خلال رؤيةِّ ذلك    الســــــــُّ

عوديَّة في ســوق العمل بنســبة    نســبةِّ  رفعَ   التي تســتهدفُ (،  2030)   الفاعلةها  ، إضــافةً إلى مشــاركتِّ %(30)مشــاركة المرأة الســُّ
 وهنا نجدُ   .البلدية  رئاسـةِّ   عليم، وترشـيح نفسـها لعضـويةِّ التَّ   والمجال الأمني، وتوليها المناصـب العليا في قطاعِّ   ،في مجلس الشـورى

عوديَّة ودعم قدراتها بالتَّ   أن تمكينَ  نمية  في بناء الوطن والتَّ   لًا فاع  احقيقيً   االفرص أمامها جعلها شـــــــريكً   أهيل وإتاحةِّ المرأة الســـــــُّ
 (.2019المستدامة )الشعبان، 

في الإدارة   الحديثةَ    المفاهيمَ أن تتبنَّّ   الجامعاتِّ على    يجبُ   ،ها هذا العصــــــــــرالعلمية الهائلة التي يشــــــــــهدُ   التَّطوُّراتِّ   وفي ظل ِّ 
ــةُ التَّفكيرلقيادات  اتمكين    تلك التي تعُز ِّزُ من ــائيَّة، والتي من بينها ممارســ ــتراتيجي  الن ِّســ   ، حيث إنَّهفي الجامعات  وتطبيقُهُ   الاســ

واكتشـاف   ،الفرص المتاحة واغتنامها  على اسـتشـعارِّ الن ِّسـائيَّة في الجامعة، ويطو ِّر من قدراتهنَّ  القيادات  تحسـين أداء  في   يسـهمُ 
 ,Douglasالعمـل داخـل الجـامعـة  لكـل مـا يوجـد في بيئـةِّ   نَّ بهـا؛ وتوســــــــــــــيع دائرة فهمهوتَنُّ  التي تواجـهُ العمـل هـديـداتالتَّ 

2021).) 
ــتراتيجيوتكمنُ أهميةُ التَّفكير   ــاليبمن  في أنَّه يعدُّ    ،الاســــــــ التي تعُز ِّزُ دورَ قيادةِّ الجامعة في تمكينِّ القيادات  المهمة    الأســــــــ

ــائيــَّة، في الوقـت  واتخــاذ القرارات فكير، شموليــة التَّ   اعتمــادمن    القيــاداتِّ الجــامعيــة  نُ تمك ِّ   متكــاملــةٍ   لــه من منظومــةٍ بمــا يمث ِّ   الن ِّســـــــــــــ
ميُّز  ها من التَّ نُ تمك ِّ   التي  فرصال، والعمل على اســتغلال  لاختبارها، والاســتفادة من نتائجها  ه  و الفرضــياتالتوجُّ و المناســب،  

ــائيَّة    التَّطوُّراتِّ والمســــــــــــــتجـدَّاتِّ الجـديـدة  ف معكيُّ ، والتَّ ىخر الأُ   نـافس مع الجـامعـاتِّ والتَّ  التي من بينهـا تمكين القيـادات الن ِّســــــــــــ
(Kamari, Nourian and Nadushan, 2018.) 

ا  الإدارة من خلال عمليـاتهـِّ   مجـالاتِّ  الجـامعـات كونـه يـدخـل في جميعِّ   فيالاســــــــــــــتراتيجي   تَّفكيرِّ الممـارســـــــــــــــةِّ   أهميـةُ  وتكمنُ 
الأسـاسـية في   كيزةَ الرَّ   دُّ المعلومات التي تع  توفيرِّ يعملُ على  خطيط للمسـتقبل، فهو ق بالتَّ ما يتعلَّ في  اصـةٍ بخاخلية والخارجية، و الدَّ 
 ا يساعدُ ممَّ   ؛تواجهها الجامعة  حديات المستقبلية التي قدْ ؤ بالتَّ ، ويساعد على التنبُّ هاوتعزيز   لسَّليمةاذ القرارات اعملية اتخ ِّ  دعمِّ 

 .(156ص.، 2020)اسماعيل،  في الوقت المناسبها الحلول لها ومعالجتِّ  في إيجادِّ 
ــَّ   من خلال العرضِّ  ــائيَّة فيفي  دور التَّفكير الاســـــــــتراتيجي    أهميةُ ضـــــــــح  تَّ تابق  الســـــــ  تعزيز التَّمكين الإداري للقيادات الن ِّســـــــ

عوديَّة،الجامعات     والاســـتعداد لمواجهةِّ التَّحديات  ،وفي تحقيقِّ الأهدافِّ المنشـــودة من خلال قدرتهِّ على التنبُّؤ بالمســـتقبل  الســـُّ

لدى   التَّمكينِّ الإداري  فكير الاستراتيجي في تعزيزِّ التَّ   دورِّ  لتتعرَّف إلى  جاءت هذه الد ِّراسةُ   لكلذ  ؛واستغلال الفرص المتاحة
 السُّعوديَّة.  الجامعاتِّ  الن ِّسائيَّة في القياداتِّ 
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 : البحث  شكلةُ مُ 
عوديَّة إلى العملِّ على تعزيزِّ الجامعاتُ   ســــــــــعتْ  ــُّ ــائيَّة العاملةِّ فيها   الســــــــ في إطارِّ  ؛ وذلك  التَّمكينِّ الإداري للقياداتِّ الن ِّســــــــ

ــعيها  و الريا ِّ  ــو   ،ميُّزدة والتَّ ســـــ ــَّ   لًا وصـــــ ــة  لنموذج المؤســـــ ــائيَّة يمث ِّ   التَّمكينَ   أنَّ   اعتبارعلى    الممكنة،ســـــ ل  الإداري للقيادات الن ِّســـــ
لاحيات والمســـــؤوليات  بمختلف الصـــــَّ   وتزويدهنَّ   ،حســـــين المســـــتمر في أدائهنَّ طوير والتَّ للتَّ   فاعلًا تنظيمية ومدخلًا    اســـــتراتيجيةً 
التي  (  2030)رؤية المملكة    تحقيقِّ حتى يسُـــــــهمْنَ في     الإداريتمكينهنَّ ل، وذلك  وتَويده  اللازمة لأداء العمل  الحريةَ   ومنحهنَّ 

عوديَّة الكاملة وتمكين زت على مشــاركةِّ ركَّ  عدعلى   هاالمرأة الســُّ وتقديم     معها  يتلاءمُ   وتوفير منا ٍ   ،اطاقاتهِّ   واســتثمارِّ   ،كافةً   الصــُّ
 بواجباتها الوطنية. عليها القيامَ  لُ سه ِّ تُ  خدماتٍ 

التَّمكين الإداري لدى    التَّفكير الاســتراتيجي ودوره في تعزيزِّ إلى أهميةِّ   خلُصــتابقة التي  من الد ِّراســات الســَّ   وهناك عديدٌ 
ــةُ   ــائيَّة في الجامعات، ومن بينها: دراســــ ــليمان  و نوريان  و قمري  القياداتِّ الن ِّســــ ــانو ســــ  Kamari, Nourian and) ندوشــــ

Nadushan, 2018)  ، ودراسةُ نانداران(Nandarani, 2020). 
عوديَّة؛ فإنَّ عديدًا من الد ِّرا ســـــــات  وبالرَّغمِّ من الاهتمامِّ المتزايدِّ بالتَّمكين الإداري للقياداتِّ الن ِّســـــــائيَّة في الجامعات الســـــــُّ

ابقة خلُصــــت إلى أنَّه ما زال   وذلك بســــبب وجود عديدٍ من التَّحديات التي تحدُّ من تطويرِّ أداء القيادات  دون المأمول،  الســــَّ
كلِّ المناســـب،   (، التي خلصـــت إلى أنَّ هناك بعض  2020؛ دراســـة مخدوم )ومن بين هذه الد ِّراســـاتالن ِّســـائيَّة وتمكينها بالشـــَّ

د الإجر  ــائيــَّة، وتعُيق تطويرَ أدائهنَّ وتمكينهنَّ، والتي تنبعُ من تعقــُّ هُهــا القيــاداتُ الأكــاديميــةُ الن ِّســـــــــــــ اءات التَّحــدياتِّ التي تواجِّ
( التي خلصـت إلى أنَّ درجةَ ممارسـة  2020م تفويضِّ الصـَّلاحيات بشـكلٍ مناسـب، ودراسـة الرَّشـيد )الإدارية، والمركزية، وعد

طةً، كما خلُصـت دراسـةُ     (2021)  السـليمانالتَّمكين الإداري لدى القياداتِّ الن ِّسـائيَّة في جامعة الملك سـعود جاءت متوسـ ِّ
ط، وهذا يتَّفقُ مع نتيجة دراســة  عليم  تمكين القيادات الن ِّســائيَّة في وزارة التَّ   إلى أنَّ مســتوى التي انتهت    (2021)  العنزيمتوســ ِّ

عوديَّة  أداء القيادات الأكاديمية الن ِّســــــــــائيَّة في الجامعاتِّ   تطويرَ   إلى أنَّ  ما زال دون  في ضــــــــــوء مدخل التَّمكين  الإداري    الســــــــــُّ
 المأمول.

أهميةُ تعزيزِّ التَّمكينِّ الإداري للقيادات الن ِّســـائيَّة من خلال اســـتخدام أســـاليب إدارية حديثة    تتَّضـــحُ ســـبق    ومن خلال ما
من     الجامعاتِّ نُ على اســــــــتغلال الفرص التي تمك ِّ   كما يعملُ ،  في الجامعة  فكيرالتَّ   شموليةَ يدعمُ  كونه    ،الاســــــــتراتيجيتَّفكير  الك

التي    لذلك جاءت هذه الد ِّراســـــــــــةُ ويعُز ِّز من التَّمكين الإداري للقيادات الن ِّســـــــــــائيَّة؛  ،  ىنافس مع الجامعات الأخر التميُّز والتَّ 
الن ِّســائيَّة    لدى القياداتِّ   التَّمكين الإداري  فكير الاســتراتيجي في تعزيزِّ التَّ   دورُ ما  :  الآتيؤال الرئيس  الســُّ في  ها  شــكلتُ مُ صــيغت  

 السُّعوديَّة؟ الجامعاتِّ  في
   :البحث  ةُ أسئل

 :  الأسئلةِّ الآتيةهذا البحث عن  يجيبُ 
 من وجهةِّ نظر القيادات الأكاديمية؟السُّعوديَّة  الجامعاتِّ  الن ِّسائيَّة في لدى القياداتِّ  التَّمكين الإداري تطبيقِّ  درجةُ  ما .1
ــتوى تطبيق   .2 ــتراتيجيالتَّ ما مســــــ ه  و التوجُّ و التفكير في الوقت المناســــــــب،  و )شمولية التفكير،  المختلفة    وأبعاده  فكير الاســــــ

 نظر القيادات الأكاديمية؟ من وجهةِّ  القصد الاستراتيجي(و الفرضيات، 
 السُّعوديَّة؟ الجامعاتِّ  والتَّمكين الإداري للقياداتِّ الن ِّسائيَّة فيفكير الاستراتيجي بين التَّ  العلاقةُ  ما .3
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 البحث  أهدافُ 
 : الآتيةالأهداف  إلى تحقيقِّ  يسعى البحثُ 

عوديّــَة من وجهــة نظر القيــادات    الجــامعــاتِّ   الن ِّســــــــــــــــائيــَّة في لــدى القيــاداتِّ   التَّمكين الإداريدرجــة تطبيق  تعرُّف   .1 الســــــــــــــُّ
 .ةالأكاديميَّ 

ه  و التوجُّ و فكير في الوقت المناســــــــــــــب،  التَّ و فكير،  ة التَّ فكير الاســــــــــــــتراتيجي وأبعاده: )شموليَّ مســــــــــــــتوى تطبيق التَّ  تحديد .2
 .ةالقصد الاستراتيجي( من وجهة نظر القيادات الأكاديميَّ و الفرضيات، 

 السُّعوديَّة. الجامعاتِّ  الن ِّسائيَّة في للقياداتِّ  والتَّمكين الإداريفكير الاستراتيجي العلاقة بين التَّ تعرُّف  .3
 :  بحثال ةُ أهميَّ 

 : الآتي الحالي من خلال  بحثِّ ال ةُ أهميَّ  نبعتْ 
 ظرية(: العلمية )النَّ   : الأهميةُ لًا أو 
 في تعزيزِّ التَّمكين الإداريالاســـــــتراتيجي    تَّفكيرال  الَّذي تناوله والمتعل ِّق بدور  وضـــــــوعالم  ةِّ من أهميَّ   ا البحثهذ  ةُ أهميَّ   تكمنْ  .1

 السُّعوديَّة.الجامعات  الن ِّسائيَّة فيلدى القيادات 
  تَّفكيرالي  المرتبطة بموضــــــــــــوع  من الد ِّراســــــــــــاتِّ   الباحثين على إجراء مزيدٍ   في تشــــــــــــجيعِّ   هذه الد ِّراســــــــــــةُ   أن تســــــــــــهمَ   لُ يؤمَّ  .2

ــتراتيجي ــائيَّة فيالاســــــــ ــوء    ، والتَّمكين الإداري للقيادات الن ِّســــــــ ــاليب الإدارية الدَّاعمة للتَّمكين  ضــــــــ تبني ِّ الجامعات للأســــــــ
 . الإداري

عوديَّة    الكاملة    زت على مشـــــــاركةِّ التي ركَّ (،  م2030)المملكة    رؤيةُ   يتناولُ هذا البحثُ موضـــــــوعًا اهتمَّت به .3 المرأة الســـــــُّ
 معها. يتلاءمُ  وتوفير منا ٍ  ،ا، واستثمار طاقاتهِّ ةً كافَّ الصُّعُد  على  هاوتمكين

 طبيقية )العملية(:  التَّ  : الأهميةُ اثانيا 
ــةِّ التَّفكيرفي    البحثُ  اهذ  ســــهمَ ي  يؤمَّلُ أن .1 عوديَّة    الاســــتراتيجي في الجامعاتِّ   ممارســ ــُّ لدعمِّ التَّمكين الإداري للقياداتِّ  الســ

 السُّعوديَّة.الن ِّسائيَّة في الجامعاتِّ 
لُ   .2 عوديّـَة  في    القيـاداتِّ الإداريـة هـذا البحـثُ  زو ِّدأن ييؤمـَّ دور التَّفكير  حول    وحقـائق ومفـاهيم  بمعلومـاتالجـامعـات الســــــــــــــُّ

 . على جودةِّ العمل وتميُّزه في الجامعة إيجابي    له أثرٌ   مما سيكونُ   الن ِّسائيَّة،للقيادات    الاستراتيجي في تعزيزِّ التَّمكينِّ الإداري
المملكة   لى رؤيةِّ إل الوطني المســـــــــتندة حوُّ الوطنية المنبثقة من خطة التَّ   الاســـــــــتراتيجيةِّ   باتِّ لمتطلَّ   هذه الد ِّارســـــــــةُ   تســـــــــتجيبُ  .3

خاص من    في الجامعات بشــــكلٍ   ةالإداري  ياداتِّ عام، والق  الإدارية بشــــكلٍ   ، في الارتقاء بمســــتوى أداء القياداتِّ (2030)
 العالمية. صنيف العالمي للجامعاتِّ في التَّ  السُّعوديَّة م الجامعاتِّ ميُّز، وتقدُّ أجل الوصول إلى التَّ 

 البحث:  حدودُ 
ترترترترترترترتروعية  الحدودُ  ــر  الموِ ــةِّ    البحثُ : اقتصــــــــ ــائيَّة فيلدى القيادات   التَّمكين الإداريتطبيق    درجةِّ على دراســــــــ الجامعات    الن ِّســــــــ

عوديَّة، و  ه  و التوجُّ و في الوقت المناســب،    والتَّفكير،  التَّفكيرالاســتراتيجي وأبعاده: )شمولية    التَّفكيرتحديد مســتوى تطبيق  الســُّ
والتَّمكين  الاســـتراتيجي    التَّفكيربين    العلاقةِّ ، وتحديد  نظر القيادات الأكاديمية  القصـــد الاســـتراتيجي( من وجهةِّ و الفرضـــيات،  

 السُّعوديَّة.الجامعات  الن ِّسائيَّة فيللقيادات  الإداري
جامعة تبوك، وجامعة الملك عبد العزيز، وجامعة الجوف وجامعة    الجامعاتِّ الآتية:في    الد ِّراســــــــــــة  تطبيقُ   : تمَّ المكانية  الحدودُ 
 .حائل
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 .(ه1444)العام الدراسي الجامعي  الفصل الأول من الد ِّراسة في تطبيقُ  تمَّ  :الزمنية الحدودُ 
 البحث   مصطلحاتُ 

 الًسياتيفيي:  التَّفكيرُ : لًا أو 
  ةالاســـــــــتراتيجي  الإدارةِّ   هامِّ بم  المدير الإدارية لقيام  ة الضـــــــــروريَّ والفكريَّ   القدراتِّ والمهاراتِّ العقليَّة،  "مجموعةٌ من  يعُرَّف أنَّه

ا المتعل ِّقة   اتعملي  قبةِّ ار مع م  ،هاتنفيذِّ العملِّ على و ها،  وأهدافِّ   اوغاياتهِّ   تِّهارســـــالالَّتي يعملُ بها و المنظَّمة  رؤيةِّ    تحديدِّ ب  ومهاراتهِّ
 (.9، ص.2019وتقييمها )جرغون،  نفيذالتَّ 

عوديَّة    امعاتِّ الجفي    ةِّ العُلياالإداريَّ   اتِّ اديالق ه قدرةُ أنَّ الد ِّراســــــــة،  في هذه   االاســــــــتراتيجي إجرائيَّ   التَّفكيرُ   فُ عرَّ ويُ  على الســــــــُّ
ــائيّـَة العـاملـة في   هـاوأهـدافِّ   بهـا  ونالتي يعمل  امعـةِّ الجـ  وغـاياتِّ   تحقيقِّ رؤيـةِّ التَّفكيرِّ، على التَّمكين الإداري لـدى القيـاداتِّ الن ِّســــــــــــ

 الجامعة.
 التَّمكين الإداري:: اثانيا 
من حرية    مناســــبةَ   في منح العاملين درجةً  ة تســــهمُ ه ممارســــة إداريَّ أنَّ   التَّمكيَن الإداري(  159ص.،  2018)  مخلوفف  عر ِّ يُ 
مع تزويدهم بالمعلومات المناسـبة،    ،المهام الموكلة إليهم  ف، والمشـاركة في اتخاذ القرارات، ودرجة من الاسـتقلالية في أداءِّ صـرُّ التَّ 

 .لتحقيق ذلك مناسبةٍ  وتهيئة بيئةٍ 
ــة  اإجرائيَّ   التَّمكيُن الإداريف  عرَّ ويُ  ــائيَّة في  ه منح القياداتِّ أنَّ   في هذه الد ِّراســـ عوديَّة    الن ِّســـ ــُّ ــُّ الجامعاتِّ الســـ ــة الســـ لطة  ممارســـ

 وحـل ِّ   ن،ة بمهـام عملهالقرارات الخـاصـــــــــــــــَّ  اذِّ ة في اتخـ ِّ يّـَ الحر ِّ  نَّ ؛ ممـا يتيح لهنَّ قـة المطلقـة بهوالث ِّ   ن،ة الخـاصـــــــــــــــة بأعمـالهوالمســــــــــــــؤوليّـَ 
 عالية. بكفاءةٍ  المشكلات التي تواجه عملهنَّ 
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 أدبيات البحث 
 : الًسياتيفيي مفهومُ التَّفكير 
مجموعة من    الاســــــــتراتيجي أنَّه  التَّفكيرُ ف  عرَّ : يُ ما يليمن بينها    ،الاســــــــتراتيجي  التَّفكير  عريفات لمفهومِّ من التَّ   هناك عددٌ 

ليمة لبلو     الإجراءات والعمليات التي تسـتهدفُ  اذ القرارات السـَّ وضـع تصـوُّر مسـتقبلي للمؤسـَّسـة، واسـتخدام المعلومات لاتخِّ 
 .(Clar et al. 2018: p.10) الأهداف المنشودة، وتحقيق التميُّز المنشود

ســــــــــة    الاســــــــــتراتيجي  التَّفكيرُ ف  عرَّ يُ كما   أنَّه "طريقٌ خاص بالتَّفكير يعالجُ البصــــــــــيرة، وينتج عنه منظورٌ متكاملٌ للمؤســــــــــَّ
 (3، ص.2020)الدوري والحاكم،  لتوظيف الإبداع والحدس لرسم التوجُّهات المستقبليَّة للمؤسَّسة

القرارات لكي   القــادةَ الإداريين في عمليــةِّ اتخــاذ  هُ ريق توجــُّ طابتكــار خريطــة  "ه  أنّــَ كــذلــك  الاســــــــــــــتراتيجي    التَّفكيرُ ف عرَّ يُ و 
وتوفيرهـا    ،بـات نجـاا العمـل بالمنظَّمـات التي يعملون بهـا من خلال تلبيـة حـاجـاتهم الملحـة للمعلومـاتبمتطلَّ  ايكونوا أكثر وعي ـً

تواكب التَّطوُّرات المستقبلية للمنظَّمة، وتحق ِّق أهدافَها المنشودة   أكثر عقلانية  لاتخاذ قراراتٍ   ؛في الوقت المناسب بدقة وجودة
 .(Ahmadi, Amiri, Moarefi and Sweis, 2020) بكفاءةٍ عالية

نتج  تباعه لعملية عقلية، ومنهج يتم ات ِّ   الاستراتيجي أنَّه:  يعُرَّفُ التَّفكيرُ   (918.، ص2020)عميش وناصري  وفي دراسة  
ليمة، وفي  في اتخاذ القرارات الســــــــَّ  ســــــــتراتيجية تســــــــهمُ افي إعداد خطة    التَّفكيريتم من خلاله  و إســــــــتراتيجي،    هٌ وتوجُّ   عنه رؤيةٌ 

 في نجاحها وتحقيق التميُّز المنشود لها. بما يسهمُ  ،اخلية والخارجية، ومتطلباتهاالاستجابة السريعة لبيئة العمل الدَّ 
 الًسياتيفيي: التَّفكير أبعادُ 

: شموليةُ    التَّفكير: أولًا
ات والتَّطوُّرات   ــاعد المنظَّمةَ على التَّكيُّف مع التأثيرات المحيطة بها، وهو تفكيٌر عقلي منظَّم يحدد أهمَّ المتغير ِّ وهو ما يســــــــــ
ــتجيب للتطوُّرات   ــلوك العاملين؛ بحيث يســـــــــــ ــواء أكانت داخليةً أم خارجية، والتي تؤث ِّر على ســـــــــــ التي تؤث ِّر على المنظَّمة ســـــــــــ

ات التي تح  (. 621، ص.2018دث في بيئةِّ المنظَّمة )عبد الله وجميل وحسين، والتَّغيرُّ
   ف الوقت المناسب: فكيرُ تَّ ال ثانياا:

هي قدرةُ الإدارة على معرفةِّ المســــتقبل، والتنبُّؤ بما ســــيحدث، والقدرة على تحديد الفجوة الاســــتراتيجيَّة بين الواقع الحالي 
ســـــــــة والتَّوجُّه المســـــــــتقبلي لها، على عكس التَّوجُّه التقليدي الَّذي يرك ِّز على درجةِّ التوازن بين الموارد المتاحة والفرص   للمؤســـــــــَّ

 (. 920، ص.2020ناصري، المتاحة )عميش و 
ياتالتوجُّ ثالثاا:   : ه نحو الفرِ

ورةَ العمليةَ للتَّفكير، حيث يضـــــــــعُ القائدُ الإداري الذي    وهذا النَّوع من التَّفكير يســـــــــتخدمُ هذا النَّمط من  يعكسُ الصـــــــــُّ
التَّفكير فرضــياتٍ علميَّة محتملة لكل بديل، ثم يجمعُ البيانات والمعلومات حول كل بديل، ويختبره ويتحقَّق منه؛ بحيث يتخذُ  
القرارَ المناســـــب بصـــــلاحية البديل وقبوله، أو عدم صـــــلاحيته وبالتَّالي رفضـــــه بناء على قاعدة علمية، حيث تظهرُ العلاقاتُ  

 (. 182، ص.2019 المرشد،الأسباب والنَّتائج ) بين
 القصدُ الًسياتيفيي:  رابعاا:

  في الوصـــــول إليها،  تي ترغبُ الَّ   الوجهةَ   يحد ِّدُ ذي  مســـــار المنظَّمة المســـــتقبلي، الَّ وهو تبني ِّ القصـــــد الاســـــتراتيجي في اختيار  
في  و من خلال اســــتخدام القصــــد الاســــتراتيجي في عملية التَّخطيط،  ،  الَّذي يجب تحقيقه بين المنظَّمات المشــــابهة لهاومركزها  
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عات  طلُّ التَّ   التي تعبر عن  المســــــــتقبليَّةؤية  لرُّ تحقيق ال  المناســــــــبة  روفوتهيئة الظُّ للمنظَّمة وبناءها؛    ةالاســــــــتراتيجيَّ   الرؤية  صــــــــياغة
 .(Nandarani, 2020: p.26) الإداريَّة لقياداتمن ا اة والمدروسة جيدً المستقبليَّ 

مولي    حيث ترتكزُ على التَّفكير  الاســـــــتراتيجي  التَّفكير  بين أبعادِّ   متكاملةٍ   علاقةٍ   ضـــــــح وجودُ يتَّ من خلال ما ســـــــبق   الشـــــــُّ
ليمة  اتخاذ القراراتالَّذي يســــاعد على   لاختبارها، والاســــتفادة من    المســــتقبليَّة  الفرضــــيات  ووضــــعفي الوقت المناســــب،    الســــَّ

يســـــهمُ في تمكين فكير الاســـــتراتيجي  التَّ ف،  المنشـــــودالتميُّز    للوصـــــول إلى  المتاحة  اســـــتغلال الفرصو ،  في تطوير العمل  نتائجها
 ، ويساعدها على المنافسة.أهداف الجامعة قُ بما يحق ِّ  ،ات الجديدةف مع التَّطوُّرات والمستجدَّ كيُّ التَّ الجامعات على 

 : التَّمكينِّ الإداري   مفهومُ 
ة في عملية صناعة القرار، وحل مشكلات  ة تساعد العاملين على الاشتراك في المستويات التنفيذيَّ عمليَّ   التَّمكيُن أنَّهف  عرَّ يُ 

 ,Al- Qahtani) أهدافهعور بأهميتهم في بيئة العمل، وفي تحقيق  العمل، لإثراء البُـعْد المهاري والخبراتي لديهم، وترسيخ الشُّ 

Alkhateeb, Haider, Orcid and Thikkryat, 2020: p.117). 
يُ  قة بالعمل، من  اذ القرارات المتعل ِّ الكاملة في اتخ ِّ   "منح العاملين داخل المنظَّمة، الحريةَ   هأنَّ   التَّمكيُن الإداري  فعرَّ كما 

ال تفويض  نطاق  توسيع  المشاركة في حل  سُّ خلال  تواجهُ لطة لهم، وزيادة  التي  تنمية    المشكلات  العمل، ومساعدتهم على 
لوك الإبداعي"  خصية، وتنمية السُّ ة العمل الجماعي، وتوفير بيئة تساعد على تطوير الشَّ أكيد على أهميَّ اتي، والتَّ حفيز الذَّ التَّ 
 (. 89ص.، 2020، الرشيد)

صائص، من  من الخبمجموعة    التَّمكيَن يتَّصف   إنَّ   القولُ   التَّمكين يمكن ابقة لمفهوم  عريفات السَّ من خلال استعراض التَّ 
 بينها: 

 من القائد الإداري والعاملين معه شركاء في إدارة المنظَّمة. كلًا   التَّمكيَن يجعل نَّ إ .1
 قوة في المنظَّمة. مصدركونها ة  على الموارد البشريَّ  التَّمكيَن يرك ِّزن إ .2
 لاحيات الممنوحة لهم.أداء العاملين نتيجة لزيادة الصَّ  التَّمكيُن من نُ يحس ِّ  .3
 قة بالعمل.ن من قراراتهم المتعل ِّ فات العاملين في المنظَّمة، ويحس ِّ ل مسؤولية نتائج تصرُّ تحمُّ  التَّمكيُن على يساعدُ  .4

 : التَّمكين الإداري  أبعادُ 
 : ومن بينهاها داخل المنظَّمات، ممارستُ  ، التي يمكنُ التَّمكين الإداري من أبعادِّ  هناك عديدٌ 

دة دَّ محُ   فين لأداء مهامٍ لاحيات الممنوحة له للموظَّ من الصــَّ   ويشــير إلى تنازل القائد الإداري عن جزءٍ   لطة:: تفويض السترترُّ لًا أو 
 ,Yunduk)سلسل الإداري  ذي يليه في التَّ وبالتالي يستطيع المرؤوس بمقتضاها توجيه التعليمات إلى مرؤوسيه في المستوى الَّ 

Euisoo, Minhong and James, 2019: p.4.) 

فين لاتخاذ قراراتهم بدون قيود أو للموظَّ   وفرصــــــــــةً   يةً إلى منح الإدارة حر ِّ   : وهذا البُـعْد يشــــــــــيرُ اذ القرار: المشترترترترترترتراركة ف ا  ِّ اثانيا 
 دافعيتهم  و الإنجاز ينبهدف تقديم فرص أفضـــــــــــل لتوظيف قدراتهم وتحســـــــــــ  ؛من إســـــــــــهامهم فرض عليهم، أو تحدُّ قوانين تُ 

 (.253ص.، 2018والعمل )المهنا، 
ة  ل المســــــــــــــؤوليَّ عهم على تحمُّ العاملين بالمنظَّمة، وتشــــــــــــــج ِّ   أداءَ   هُ تي توج  اخلية للفرد الَّ : هي القوى الدَّ اخليةافعية الدَّ : الدَّ اثالثا 

 (108، ص.2020،مخدوم )شجعه على تنفيذ مهام عمله بكفاءة يا . ممَّ بالإنجازوالإحساس 

عاون في تحقيق أهداف المنظَّمة، وذلك من خلال  العاملين على العمل التَّ  : وتعني قدرةَ (العمترلِّ   قُ ر  عاوني )فِّ : العمترل التَّ ارابعترا 
دة، أو الموقف الذي يحتاج إلى اتخاذ في رؤية المشــــــــكلة المطروحة بزوايا متعد ِّ  تي تســــــــهمُ عاون والمشــــــــاركة في طرا الأفكار الَّ التَّ 

 (.Duflo, 2019: p.1059)القرار 
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العـاملين بأنفســــــــــــــهم،    ي ثقـةَ المهني من الأمور المهمـة التي تنم ِّ   طويرُ والتَّ   دريـبُ التّـَ   دُّ : يعـالمهني  والتطويرُ   دريتربُ : التترَّ اخترامسترترترترترترترترترترترا 
تلك البرامج المبنية على   ةٍ اصــــــــــــــوبخنهم من اكتســــــــــــــاب المهارات والقدرات التي تســــــــــــــاعدهم على تطوير مهام عملهم،  وتمك ِّ 

 .(2021 الحاجات التدريبية الحقيقية للعاملين )العنزي،
 : الن ِّسائيَّة ف الجامعات بات تمكين القيادات  تطلَّ مُ 

 :الآتية باتُ التي من بينها المتطلَّ  الن ِّسائيَّة في الجامعات، القياداتِّ  تمكينِّ  في تعزيزِّ  بات التي تسهمُ من المتطلَّ  هناك عددٌ 
ترترترترترترترترترترتروح الرؤيترة المسترترترترترترترترترترترتقبليترَّ  :لًا أو   ت، إذا مـا أدركـالتَّمكين الإداريمن  عـاليـةً  ق درجـةً أن تحق ِّ   جـامعـةِّ لل : يمكنُ فيترامعترةة للوِ

  )العنزي،  اصـرف ذاتيً على التَّ   الاسـتراتيجي للمنظَّمة، مما يسـاعدهنَّ   والاتَاهَ ها،  ورؤيتَ   امعةالج أهدافَ   الن ِّسـائيَّة فيها  القياداتُ 
2021.) 

ــاسَ   دُّ قـة الإداريـة تعـ: تعزيز الث ِّ امعترةقترة الإداريترة ف الجترتعزيز الث ِّ   :اثانيترا  ، فلابـد من منح القيـادات  التَّمكين الإداريعمليـة    أســــــــــــ
  وقيامهنَّ   الإداريلى تمكينهنَّ إي  مما يؤد ِّ   ؛ف والاختيارصـــــــــــرُّ التَّ   ةَ حريَّ   بالمعلومات، وإعطائهنَّ   قة وإمدادهنَّ الث ِّ  الن ِّســـــــــــائيَّة هذه

 (.2020وسهولة )مخدوم،  بمرونةٍ  بأعمالهنَّ 
امعة  في إنجاز أهداف الج  تؤمن بأهميتهنَّ   تنظيميةً   الن ِّســــــائيَّة ثقافةً   القياداتِّ   تمكينُ   بُ : يتطلَّ ق العملر  ف فِّ  : مشترترترتراركتهنَّ اثالثا 

ق العمل من قبل  رَ نع القرار، واحترام أفكار فِّ في صــــــــُ  المشــــــــاركةِّ   وتنفيذ المهام، من خلالِّ   ضــــــــمن الفِّرَقبالعمل    وتشــــــــجعيهنَّ 
 .(619، ص.2018، التويجريالعليا )ا الإدارةِّ 
 لُ ســه ِّ يُ   هُ لأنَّ   الن ِّســائيَّة؛، المفتاا الأســاس لتمكين القيادات  امعاتفي الج  الفاعلصــال  الات ِّ   نظامُ   عدُّ : يُ الفاعل: الًتصترال ارابعا 

نظيمية داخل المســتويات التَّ   تقليلَ   مما يســتوجبُ   ؛قة بإجراءات العمل، والمشــكلات التي قد تظهرنقل المعلومات المتعل ِّ   عمليةَ 
 (.  268ص.، 2020مخلوف، ) امعةالج

دريب المناســـــــب المســـــــتمر توفير التَّ   الن ِّســـــــائيَّة دونالقيادات  تعزيز التَّمكين الإداري لدى  : لا يمكن  طوير المهني: التَّ اخامسترترترترترا 
ــابهنَّ إلأغراض   ــابهَ يتطلَّ   التَّمكين الإداريعالية. كما أن    بكفاءةٍ   من إنجاز مهام عملهن ِّ   القدرات التي تمكنهنَّ   كســ   نَّ ب إكســ
 .(757، ص.2017، عمران) لطبيعة المهام الملقاة عليهنَّ  امستمرة وفقً  ف بصفةٍ اللازمة للتصرُّ  والمهارةَ  المعرفةَ 

ا:   أنماط    ا يســــــتدعي اســــــتخدامَ ة متســــــارعة ممَّ لوجية ومعرفية وعلميَّ و تكن  الحالي تطوراتٍ   القرنُ   : يشــــــهدُ إدارة المعرفةسترترترترترادسترترترترترا
جلاب والحســــيني،  الإداري للقيادات الن ِّســــائيَّة )  نكُّ لتمل  طريقةً   عدُّ نها إدارة المعرفة التي تُ يتي من بإدارية حديثة، الَّ   وممارســــاتٍ 

 (.81ص.، 2013
 الإدارةِّ   لدى  من خلال وجود قناعةٍ   يمكن تحقيقهُ   الن ِّســائيَّة في الجامعاتالقيادات    التَّمكين الإداري لدى  إنَّ   يمكن القولُ 

ــائيّـَة،التَّمكين الإداري بمـدى أهميـة  في الجـامعـة  العليـا   ــارك  للقيـادات الن ِّســــــــــــ اً  فنيّـَ   ، وذلـك بـدعمهنَّ اتفي اتخـاذ القرار   تهنَّ ومشــــــــــــ
بالمعرفـة والمهـارات والمعلومـات    قـة والحوافز، وتزويـدهنَّ من خلال الث ِّ  قـة فيهن، وتوفير البيئـة الملائمـة لهنَّ اً، وغرس الث ِّ وســــــــــــــلوكيّـَ 

 عالية. بكفاءةٍ  على أداء مهام عملهنَّ  والمفاهيم التي تعينهنَّ 
 : تعزيز التَّمكين الإداري الًسياتيفيي ف  أهميةُ التَّفكيرِّ 

التَّمكين    نجــااَ   زُ تي تعز ِّ توفير الفرص الَّ   قــدرتــه على  في تحقيق أهــداف المنظَّمــة من خلال  دورٌ مهمٌ   الاســــــــــــــتراتيجي  للتَّفكير
 :(122، ص.2009)الدوري وصالح،  من النواحي الآتية:أهميته  إضافة إلى، الإداري للعاملين فيها

 بات الأساسية لنجاا مهمة القيادات الإدارية في المنظَّمات.الاستراتيجي من المتطلَّ  فكيرُ التَّ  .1
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ــاعدُ ي .2 تنظيم العمل الإداري   من خلال تطبيقه فيمات  م للمنظَّ تنافســــــي متقد ِّ   الاســــــتراتيجي على تحقيق موقعٍ   فكيرُ التَّ   ســــ
 .الصَّلاحيات للعاملينومنح 

 .لتمكينهنَّ من مواجهة التَّحديات المستقبلية للمنظَّمةالاستراتيجي  وتأهيلهنَّ لممارسة التفكير ةالإداري ياداتالقنمية ت .3
،  الدَّاخلية والخارجية للمنظَّمة   ات والتَّطوُّرات التي تحدث في العملياتالاســــــــــــتراتيجي على معرفة التغيرُّ   فكيرُ التَّ   يســــــــــــاعدُ  .4

 الَّتي تعدُّ من وسائل تمكين العاملين. قنيات والتكنولوجيا الحديثةالتَّ يساعد على توظيف و 
ومواجهة    الأداءطوير للارتقاء بمســتوى  ياســات وعمليات التغيير والتَّ صــياغة الخطط والســ ِّ في  الاســتراتيجي    فكيرُ التَّ يســهمُ  .5

 .من خلال عملياتِّ التمكين الإداري التحديات، وتطوير الإبداع والابتكار في المنظَّمة
يعمل على   كما أنَّهرها ونموها،  يزيد من تطوُّ و عالية،    دارتها بكفاءةٍ إالاســـــتراتيجي في بناء المنظَّمة و   فكيرُ التَّ  اعدكما يســـــ

على إدارة الابتكار   المنظَّمات لتكون قادرةً   بناء  كما أنَّه يســـــــــهم في؛  للمنظَّمة  ةالاســـــــــتراتيجيلرؤية  ل  وضـــــــــع تصـــــــــوُّر متكامل
 Kamari, Nourian and)التميُّز    المنظَّمة على  سـاعدُ وي،  ويدعمُ التَّمكيَن الإداري بالمنظَّمةوصـياغة إسـتراتيجية التغيير،  

Nadushan, 2018: p.43). 
فكير  التَّ إنَّ   (Miri, Delgshaei and Mahmoudi, 2020: p.142)ميري وبلغشـــــــــــــــاي ومحمـدي ويضــــــــــــــيف 

ــ ِّ  ــتراتيجي يحســـ ــة من قدرتهِّ  حديات التي تحدُّ من مواجهة التَّ   ويمك ِّنهان من جودة أداء العاملين في المنظَّمة،  الاســـ ا على المنافســـ
  هالتعديل الأســــاليب الإدارية التقليدية التي كانت تتبعها الجامعة وتغيير   جادةٍ   بمحاولاتٍ   حيث يترتب على اســــتخدامه القيامُ 

 .، ومن بينها التَّمكيُن الإداريومرونة ات والتَّطوُّرات المعاصرة بسرعةٍ غيرُّ إلى أساليب إدارية حديثة قادرة على الاستجابة للتَّ 
؛ لأنَّه يساعدُ الجامعات  من القياداتِّ الأكاديمية والإدارية فيالاستراتيجي    تَّفكيرالتطبيق    أهميةُ من خلالِّ ما سبق تتَّضح  

ــاليب ــهمُ في تنفيذ    على تطويرِّ الأســـــــــــ ــاعد على تعزيز التَّمكين الإداري للعاملين؛ مما يســـــــــــ الإدارية المتَّبعة في الجامعة، ويســـــــــــ
ــع،  للجامعة بجودةٍ عالية  ةاخلية والخارجيَّ الدَّ العمليات   ــتقبلالتَّ   وفي وضــــ ويزيد من قدرة الإدارة ،  لتطوير الجامعة  خطيط للمســــ

 بكفاءةٍ عالية. للمشكلات التي تواجهها إيجاد الحلول وتمكينها منحديات المستقبلية التي قد تواجهها، ؤ بالتَّ التنبُّ على 
 : ابقةالسَّ  الد ِّراساتُ 

من الد ِّراســــات     إلى عددٍ   الوصــــولُ   ة، تمَّ الحاليَّ   قة بموضــــوع الد ِّراســــةابقة المتعل ِّ راســــات الســــَّ الباحث للد ِّ   من خلال مراجعةِّ 
ــَّ  ــائيَّة،  تَّفكيرَ الالتي تناولت    ابقةالســـــــ ــتراتيجي والتَّمكيَن الإداري للقياداتِّ الن ِّســـــــ ــُ   والتي تمَّ   الاســـــــ من الأقدم إلى    بةً رتَّ ها مُ عرضـــــــ

 نشرها، على النحو الآتي: الأحدث حسب سنةِّ 
اتخاذ القرارات    فكير الاســــــــتراتيجي في جودةِّ نماط التَّ أ  دورِّ إلى تعرُّف    (2018)  ولي وعلي وشــــــــريففقد هدفت دراســــــــةُ   -

هذا الهدف   ولتحقيق  العراقية،  ربيلفي مدينة أصـــلاا الدين    ةات جامعيَّ ة في كل ِّ القيادات الجامعيَّ   من وجهةِّ نظردارية  الإ
ــفي التَّحليلي، والا ــتبانةِّ اعُتمد على المنهجِّ الوصـ ــتبانة على  توزيعُ   ، وتمَّ أداةً لجمع البيانات  سـ من القياديين  عي ِّنةٍ    هذه الاسـ

لت(  100قســـــــــام العلمية، بلغت )ورؤســـــــــاء الأ  ،ن العمداءو ومعا  ،العمداءفي:    ينفي الجامعة المتمثل   نتائجُ   قائدٍ، وتوصـــــــــَّ
طةٍ لى وجود  إالد ِّراســــة   دارية( لدى وجودة اتخاذ القرارات الإ  ،فكير الاســــتراتيجينماط التَّ أ)ممارســــة  من    مســــتوياتٍ متوســــ ِّ
فكير  نمــاط التَّ أمعنويــة موجبــة بين كــل    هنــاك علاقــةٌ و  ربيــل.أ  فية في كليــات جــامعــة صــــــــــــــلاا الــدين  يــالجــامع  القيــاداتِّ 

ــداريةالاســـتراتيجي وجودة اتخاذ القرارات الإ فكير الاســـتراتيجي في جودة اتخاذ القرارات  التَّ   لأنماطمعنوي    هناك تأثيرٌ و   ـــــــــــــــ
 دارية.الإ
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ــليمان وندوشـــــان  هدفت دراســـــةُ و  - إلى تقديم   (Kamari, Nourian and Nadushan, 2018) قمري ونوريان وســـ
الإيرانية بهدف تعزيز التَّمكين    العلوم التطبيقية  امعةِّ بج  من القيادات الأكاديميةفكير الاستراتيجي  التَّ لممارسة    تصوُّر مقتراَ

العـــاملين في الجـــامعـــات  ( خبيراً من  20ولتحقيق هـــذه الأهـــداف اخُتيرت عي ِّنـــةٌ تكوَّنـــت من ).  الإداري للعـــاملين فيهـــا
  مراجعةِّ ، إضــــافة إلى  المقابلاتمن خلال إجراء    لجمع البيانات والمعلوماتدلفي    أســــلوبُ   ، واســــتُخدمةوالمراكز الصــــناعيَّ 
  لممارسـةِّ   امقترحً   ار تصـوُّ وقدَّمت الد ِّراسـةُ  .  هاوخارج  فكير الاسـتراتيجي داخل إيرانالتَّ   جريت حول موضـوعِّ الأبحاث التي أُ 

التَّمكين الإداري، حيث تمَّ فكير الاســــــــــــتراتيجي من القيادات الأكاديمية بجامعة العلوم التطبيقية الإيرانية بهدف تعزيز  التَّ 
ــوُّر المقترا هي: القيادة،أربعة معايير  الاعتمادُ على   ــية في بناء التصـــــــــ ــاســـــــــ ــاتوالتنظيم والم  أســـــــــ المتَّبعة،    والمنهجية  مارســـــــــ

 .فكير الاستراتيجيالتَّ يد النَّتائج المتوقَّعة من ممارسة والتخطيط للتمكين وتحد
 الن ِّسـائيَّة في  الأكاديمية  القياداتُ   به  عُ تتمتَّ   الذي التَّمكين الإداري  مسـتوى  تقييم  إلى(  2020)  مخدوم  دراسـةُ  هدفتكما   -

أداةً   الاســتبانةتمَّ اســتخدامُ  و   المســحي في هذه الد ِّراســة،  الوصــفي  المنهج  اســتخدمُ   هذا الهدف تمَّ   ولتحقيقِّ   طيبة،  جامعة
لت  ، من العاملات بجامعة طيبةقائدةً (  87)  الد ِّراســـــــــــــة من  عي ِّنةُ   تنوتكوَّ   ،لجمع البيانات   إلى أن درجةَ   النَّتائج  وتوصـــــــــــــَّ
طـة على بُـعـْدي  جـاءت متوســــــــــــــ ِّ   في حينصـــــــــــــــال وفرق العمـل،  حفيز والات ِّ على أبعـاد: التَّ   عـاليـةٍ  بـدرجـةٍ   التَّمكين جـاءت

 لىفكير الاستراتيجي عثر أنماط التَّ ( إلى تعرُّف أ2020كما هدفت دراسةُ الدوري والحاكم )  التدريب وتفويض السلطة.
  واختيرتحليلي،  الوصــــفي التَّ  خدم المنهجُ اســــتُ  هذا الهدف  ولتحقيقِّ ؛  ردنية الخاصــــةلأفي الجامعات االأداء الاســــتراتيجي  

أداةً   الاســـــتراتيجيفكير  التَّ   اســـــتبانةُ   متخدِّ ردنية الخاصـــــة، واســـــتُ لأفي الجامعات االعاملين  ( من  108نت من )تكوَّ   نةُ عي ِّ 
لت نتائجُ الد ِّراســة إلى وجود علاقةٍ إيجابيةٍ ذات دلالةٍ إحصــائية بين  لجمع البيانات والمعلومات من عينة الد ِّراســة، وتوصــَّ

 .والأداء الاستراتيجي، وبُـعْد النمط التَّخطيطي، فكير الاستراتيجيالتَّ 
إلى تقديم   (Miri, Delgshaei and Mahmoudi, 2020)ومحمدي    ،ميري وبلغشــــــــاي  دراســــــــةُ   هدفتْ في حين  -

على   اعتُمدَ ولتحقيق ذلك  ،  المناطق التعليمية في طهران  من مديريالاســــــــتراتيجي    تصــــــــوُّرٍ مُقتراَ لتعزيز ممارســــــــةِّ التَّفكير
ــتُخدمتالمنهج الوصــــــفي التحليلي،   مما   ا( خبيرً 15نت من )عينة تكوَّ   واختيرتالبيانات والمعلومات،   علجم  المقابلةُ   واســــ

البيانات والمعلومات من    تحليلُ   ويعدُّ   ،الاســـــــتراتيجيفكير  التَّ   لتعزيز ممارســـــــةِّ   لتطوير التَّصـــــــوُّر المقتراَعليم  يعملون بوزارة التَّ 
الاســـتراتيجي من مديري  فكير  التَّ مقترا لتعزيز ممارســـة    رٍ تصـــوُّ بناء    طار النظري تمَّ ابقة والإالســـَّ   المقابلات ومن الد ِّراســـاتِّ 
الــداخليــة والخــارجيــة المؤث ِّرة على المنــاطق  عوامــل  جميع العلى  ، وقــد اعتمــد التَّصــــــــــــــور المقتراَ  المنــاطق التعليميــة في طهران

 التعليم. اتإدار  أداء بهدف  تحسين جودة التعليمية
في الجامعات  تفكير الاستراتيجي  ال  ممارساتتطوير  إلى تعرُّف آليات   (Nandarani, 2020) ناندارانوهدفت دراسةُ   -

وتعزيز التَّمكين فيها، ولتحقيق هدف الد ِّراسة اختير المنهجُ النوعي في هذا البحث واستُخدِّمت    نوب أفريقياالحكومية بج
الجــامعــات  ( فردًا من العــاملين في القيــادات العليــا في  33المقــابلــةُ أداةً لجمع البيــانات، وطبُ ِّقــت على عينــةٍ بلغ عــددُهــا )

فكير  التَّ آليـات ممـارســـــــــــــــات   وبعـْد تحليـل نتـائج المقـابلـة خلصـــــــــــــــت الـد ِّراســـــــــــــــةُ إلى أهميـةِّ تطوير  الحكوميـة بجنوب أفريقيـا،
الاستراتيجي  فكير  التَّ على المستويات الثَّلاث )الجامعة، والإدارة، والعاملين فيها(، وأنَّ ممارسةَ    الاستراتيجي في الجامعات

الاسـتراتيجيات المتَّبعة في تقويم العاملين في الجامعات، ومعالجة  تعز ِّز من تمكينِّ العاملين في الجامعة، وتسـاعد في مراجعةِّ  
 نقاط الضعف التي تظهر، مع تطوير جوانب القوة في الأداء.



 دورُ التَّفكيرِّ الًسياتيفيي ف تعزيزِّ التَّمكين الإداري لدل القياداتِّ الن ِّسائيَّة ف الجامعاتِّ السُّعوديَّة      
 أمل بنت مسحل محمد القثامي 

ة ترويتريبترترترعلوم الترترالد للترترترترلك خترة المعامترترلة جترترترترترمج               م2023ديسمبر  (4( الترترترترترترترترترترترترترعترترترترترترترترترتردد )10المجترترترترترترترترترلترترترترترترد )
12 

ــةُ  هدفت  بينما - ــائيَّة في  القيادات  لدى  التَّمكين الإداري  أبعاد  توافر  درجةتعرُّف    إلى(  2020)  مخلوف  دراســـ   جامعة  الن ِّســـ
ــتبانةو   الوصـــــفي، المنهجُ   ، واســـــتُخدِّمجازان لت  ،قائدةً (  57)  بلغت  عينةٍ   على  بقتوطُ   البيانات، لجمع  أداةً   الاســـ   وتوصـــــَّ
  أبعاد  بأربعة  قةالمتعل ِّ  التَّمكين الإداري  مهارات  كبير  حد ٍ   إلى  تمتلك  الجامعة  الن ِّســــــــائيَّة في  القياداتِّ   أنَّ   إلى  الد ِّراســــــــة  نتائجُ 
 .لطةالسُّ  بُـعْد مهارات كلا تمتل في حين الفاعل، والتَّحفيز، والات ِّصال ،دريبوالتَّ  ،الجماعي العملهي: 

  جامعة  الن ِّســـــائيَّة في  القيادات  لدى  التَّمكين الإداري  ممارســـــة  درجةِّ   فتعرُّ   إلى هدفتفقد  (  2020)  الرشـــــيد  دراســـــةُ   اأمَّ  -
من  (  180)  من  ةُ الد ِّراســـةعين  تنوتكوَّ   ،لجمع البيانات  الاســـتبانةو   الارتباطي،  الوصـــفي  المنهجُ واســـتُخدَم    ســـعود،  الملك

لت  الن ِّســــائيَّة،القيادات    الملك  جامعة  الن ِّســــائيَّة في  القيادات  لدى التَّمكين الإداري  ممارســــة  درجةَ   أنَّ   إلى  الد ِّراســــةُ   وتوصــــَّ
 (.المهني دريبالتَّ و  حفيز،التَّ و  الجماعي، العملو  السلطة، تفويض) أبعاده جميع وعلى طةمتوس ِّ  بدرجةٍ  جاءت سعود

لدى منسوبي جامعة الكويت وأثره على   التَّمكين الإداري  ف دورَ تعرُّ  (Aldaihani, 2020)الدحيني    وهدفت دراسةُ  -
ــفـــات  الرضـــــــــــــــــا الوظيفي لـــدى موظَّ  ــة،  الجـ ــة من )  واختيرتامعـ ــ( موظَّ 115عينـ ــاملاتِّ   ةً فـ ــة    من العـ ــامعـ الكويـــت  في جـ

فات جامعة الكويت على مســــــــتوى  موافقة موظَّ   أن درجةَ   تائجُ الوصــــــــفي. وأظهرت النَّ   والمنهجُ   الاســــــــتبانةُ   واســــــــتُخدِّمت
(.  المهني  دريبالتَّ و   حفيز، التَّ و   الجماعي،  العملو   الســـلطة،  تفويض)  أبعاده  جميع  وعلى  طةً جاءت متوســـ ِّ   التَّمكين الإداري

 .والتَّمكين الإداريارتباط بين الرضا الوظيفي  علاقةَ  ووجدالرضا الوظيفي عالية.  جاءت درجةُ  في حين
ــةُ  - -Al-Qahtani1, Elgzar, Ibrahim and El      القحطــان والجزار وإبراهيم والحوفي  كمــا هــدفــت دراســــــــــــــ

Houfy, 2021)     ُّعوديَّة،    ف واقع التَّمكينإلى تعر ــُّ نت  عينة تكوَّ   واختيرتالإداري لدى العاملات في الجامعات الســ
إحصــــائية    ذات دلالةٍ   إلى وجود فروقٍ   لت الد ِّراســــةُ الوصــــفي والاســــتبانة، وتوصــــَّ  المنهجُ   واســــتُخدِّم( موظفة،  1458من )

بين أعضــاء هيئة التدريس والإداريات في جميع محاور التَّمكين الإداري لصــالح مجموعة أعضــاء هيئة التدريس عند مقارنة  
في المجـال الإداري   إداري أعلى من العـاملاتِّ  العـاملات في المجـال الأكـاديمي لـديهن تمكينٌ   مع الإداريات، وأنَّ   نتـائجهنَّ 

 طة.وجاء بدرجة متوس ِّ 
القيادات الن ِّسائيَّة والتميُّز الإداري في وزارة التعليم،    العلاقة بين تمكينِّ   فِّ إلى تعرُّ   (2021السليمان )  هدفت دراسةُ كما   -

ــائيَّة في  ــتوى التميُّز الإداري لدى القيادات الن ِّســـ ــائيَّة في وزارة التعليم، وتحديد مســـ وتحديد مســـــتوى تمكين القيادات الن ِّســـ
نت  تكوَّ   عينةٌ   واختيرتلجمع البيانات،    أداةً   الوصــفي، والاســتبانةُ   المنهجُ   اســتُخدِّموزارة التعليم، ولتحقيق هذه الأهداف 

طرديّـَة موجَبـة بين تمكين القيـادات    علاقـةٍ  الـد ِّراســـــــــــــــة إلى وجودِّ  لـت نتـائجُ من وزارة التعليم، وتوصــــــــــــــَّ   ا( موظف ـ239ًمن )
رة التعليم جاء في وزا  مســـــــــتوى تمكين القيادات الن ِّســـــــــائيَّة  الن ِّســـــــــائيَّة  وجميع أبعاده والتميُّز الإداري في وزارة التعليم، وأنَّ 

اتية، بُـعْد المشـــاركة في فرق العمل(  افعية الذَّ حفيز والدَّ طة على الأبعاد التالية )بُـعْد تفويض الســـلطة، بُـعْد التَّ متوســـ ِّ   بدرجةٍ 
ــَّ   جاء بدرجةٍ  في حين ــتوى التميُّز الإداري لدى القيادات  أنَّ  إلى    تائجُ لت النَّ عالية على بُـعْد التطوير المهني، كما توصـ مسـ

تمكين القيادات الن ِّسـائيَّة  في وزارة التعليم    حديات التي تواجهُ عالية، وأن مسـتوى التَّ   الن ِّسـائيَّة في وزارة التعليم جاء بدرجةٍ 
 سطة. جاءت متو ِّ 

عوديَّة   التَّمكين الإداري للقياداتِّ ف واقع  ( إلى تعرُّ 2021العنزي )  هدفت دراســـةُ و    -   ؛الأكاديمية الن ِّســـائيَّة بالجامعات الســـُّ
الوصـــفي المســـحي وطبُ ِّقت   م المنهجُ خدِّ هيئة تدريس، واســـتُ   ( عضـــوةَ 357بلغت )  عينةٌ   اختيرتهذه الأهداف   ولتحقيقِّ 

على واقع تطبيق التَّمكين  طة(  )متوس ِّ   بدرجةٍ   وافقنالد ِّراسة    عينةَ   الد ِّراسة إلى أنَّ   لت نتائجُ توصَّ و   استبانة لجمع البيانات،
عوديَّة من وجهة نظر عضـــــــوات هيئة التدريس، و  ــُّ ــائيَّة في الجامعات الســـــ   بدرجةٍ   وافقنالإداري للقيادات الأكاديمية الن ِّســـــ
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طة على بُـعْدي  متوســــــــــــ ِّ   بدرجةٍ   وافقن  في حينحفيز(،  والتَّ   الفاعلالإداري التالية: )الاتصــــــــــــال    عالية على أبعاد التَّمكين
عوديَّة   التفويض الإداري والتدريب، وجاءت درجة متطلبات تطوير أداء القيادات الأكاديمية الن ِّســـــــــــائيَّة بالجامعات الســـــــــــُّ

 )عالية(.
 ابقة: السَّ  عليق على الد ِّراساتِّ التَّ 
الاسـتراتيجي    تَّفكيرال  دورَ   تناولت  -في حدود علم الباحث-عدمُ وجودِّ أيَّة دراسـة  راسـات السـابقة  لد ِّ اضـح من عرض  يتَّ  .1

 السُّعوديَّة.الجامعات  تعزيز التَّمكين الإداري للقياداتِّ الن ِّسائيَّة فيفي 
ما زال دون المأمول، وهذا ما توصَّلت  الجامعات السُّعوديَّة    الن ِّسائيَّة في  الإداري للقياداتِّ   مكينتَّ كما تبينَّ أنَّ مستوى ال .2

 (.2021دراسة العنزي )، (2021دراسة السليمان )، و (2020(، ودراسة الرشيد )2020مخدوم ) دراسةُ إليه 
لت بعضُ الد ِّراســات إلى أنَّ   .3 لت  الاســتراتيجي  فكير  التَّ كما توصــَّ ما زال يُمارَس دون المأمول في الجامعات، وهذا ما توصــَّ

 .(2021الشمري والاسدي والموسوي ) دراسةُ إليه 
 دورَ   -في حدود علم الباحث-كونها الد ِّراســـة الأولى التي تناولت  الحالية عن الد ِّراســـات الســـابقة في    تميزت الد ِّراســـةُ   وقد .4

ســـواءً على المســـتوى المحلي أم العربي أم    الجامعات  الن ِّســـائيَّة فيللقيادات    التَّمكين الإداريالاســـتراتيجي في تعزيز  فكير  التَّ 
 .الأجنبي
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 جراءات الطَّريقةُ والإ
 البحث:    منهجُ 

 . في تحقيق أهدافه وفي الإجابة عن أسئلته ؛ لأنه الأنسب في هذا البحث   المنهج الوصفي ِّ المسحي استُخدم 
 :  بحثال  مجتمعُ 
،  حـائل   ةالجوف وجـامعـفي جـامعـة تبوك، وجـامعـة الملـك عبـد العزيز، وجـامعـة    ةالأكـاديميـ  يـاداتِّ الق  تمع من جميعِّ المجن  تكوَّ 

ــي  اأكاديميً   ا( قائدً 520والبالغ عددهم ) ( يوضـــــــح  1، حســـــــب مواقع الجامعات الرسمية. وجدول )(ه1444)، للعام الدراســـــ
 الد ِّراسة.توزيع مجتمع 

 1جدول              
راسة من               السُّعوديَّة في الجامعات  ةالأكاديمي ياداتالقتوزيع مجتمع الد ِّ

 المجموع  رؤساء الأقسام عمداء  الجامعة 
 150 122 28 تبوك  جامعة 

 87 66 21 جامعة الجوف 

 198 166 32 جامعة الملك عبد العزيز 

 85 64 21 حائل جامعة 

 520 418 102 المجموع الكلي لعينة الد ِّراسة   

(  102عدد العمداء بلغ )  وأنَّ   ،دًا أكاديميًا( قائ520مجتمع الد ِّراســة بلغ )  عددَ   ( أنَّ 1في جدول )  الواردةُ   تائجُ النَّ   تشــيرو 
 .ا( فردً 418رؤساء الأقسام ) بلغ عددُ  في حين، اعميدً 
   :بحث ال عينةُ 

ــوائيةٌ   عينةٌ   اختُيرت ــعود، وجامعة الملك عبد   عشـــــــــ ــيطة من القيادات الأكاديمية في جامعة تبوك، وجامعة الملك ســـــــــ بســـــــــ
ــي  قائدًا(  284العزيز، وجامعة الجوف، وجامعة حائل، وقد بلغ عددهم ) . وذلك حســـب جدول (ه1444)، للعام الدراسـ

 .(Krejcie & Morgan, 1970)كريجسي ومورجان 
    الد ِّراسة:  أداةُ 

عوديَّة،لقيادات الأكاديمية في  ل  هةٌ موجَّ   اســــتبانةٌ   بنُيت على   عةً موزَّ  ( عبارةً 44من )  نت الاســــتبانةُ وقد تكوَّ   الجامعات الســــُّ
 محورين، هما:
عوديّـَة من وجهـةِّ  الن ِّســـــــــــــــائيّـَة فيلـدى القيـادات    التَّمكين الإداري: درجـة تطبيق  المحور الأول نظر القيـادات    الجـامعـات الســــــــــــــُّ
ــلطةبُـعْد    ربعة أبعاد هي:أعلى    عةً موزَّ   ( عبارةً 20ن من )وقد تكوَّ :  الأكاديمية بُـعْد  ( عبارات، و 5من )ن  وتكوَّ ،  تفويض الســــــ

ــاركة في فرق العمل، وتكوَّ و   ( عبارات،5ن من )اتية، وتكوَّ افعية الذَّ حفيز والدَّ التَّ  طوير  بُـعْد التَّ و ( عبارات،  5من )  نبُـعْد المشــــــ
 .( عبارات5ن من )المهني، وتكوَّ 
ــتوى تطبيق التَّ :  المحور الثاني   عةً موزَّ  ( عبارةً 24ن من )فكير الاســـــــتراتيجي من وجهة نظر القيادات الأكاديمية، وقد تكوَّ مســـــ

(  6ن من )فكير في الوقـت المنـاســـــــــــــــب، وتكوَّ بُـعـْد التَّ و ، ات( عبـار 6ن من )وتكوَّ ،  فكيرأبعـاد هي: بُـعـْد شموليـة التَّ   أربعـةعلى 
 .( عبارات6وتكون من ) ،بُـعْد القصد الاستراتيجيو  ( عبارات،6ن من )وتكوَّ  ،ه  و الفرضياتبُـعْد التوجُّ و  عبارات،
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   :أداة البحث   صدقُ 
 :من خلال قيام الباحث بالإجراءات التالية د من صدق الاستبانةأكُّ التَّ  تمَّ 

 مين:: صدق المحكَّ لًا أو 
من أعضـاء هيئة  الد ِّراسـة  مين المتخصـصـين في مجال  من المحكَّ   ها على مجموعةٍ عرض ـُ  بُـعْد بناء الاسـتبانة بصـورتها الأولية تمَّ 

عوديَّة،دريس في الجامعات  التَّ  مدى انتماء  ، و اللغة ووضـــــوا معانيها  د من ســـــلامةِّ تأكُّ ل، لا( محكمً 11هم )وقد بلغ عددُ   الســـــُّ
 عديلات والاقتراحات المناسبة. التَّ أجُريت  وقدالفقرة للمحور الذي وضعت فيه، 

 للاستبانة: (الًتساق الداخليصدق البناء ): اثانيا 
، وبُـعْد  ( فردًا30من خارج عينة الد ِّراســـــــة بلغ عددهم )على عينة    طبُ ِّقتمين للاســـــــتبانة،  د من صـــــــدق المحكَّ بُـعْد التأكُّ 

للاســـتبانة، بحســـاب معامل الارتباط بين درجة كل محور   البناءمعامل ارتباط بيرســـون لمعرفة صـــدق    حســـابُ   جمع البيانات تمَّ 
درجة تطبيق    معاملات الارتباط على محور  ( يوضــــح2)  وجدول  العبارةمن محاور الاســــتبانة بالدرجة الكلية الذي تنتمي إليه  

 .الجامعات السُّعوديَّة من وجهة نظر القيادات الأكاديمية الن ِّسائيَّة فيلدى القيادات  التَّمكين الإداري
 2جدول        

لدى   التَّمكين الإداريمعاملات الارتباط على محور درجة تطبيق  معامل ارتباط بيرسون بين كل عبارة والدرجة الكلية على جميع أبعاد
 الجامعات السُّعوديَّة من وجهة نظر القيادات الأكاديمية الن ِّسائيَّة فيالقيادات 

معامل   العبارة  معامل الًرتباط العبارة  معامل الًرتباط
 الًرتباط 

معامل   العبارة 
 الًرتباط 

 العبارة 

 تفويض السلطة  التحفيز والدافعية ال اتية  المشاركة ف فرق العمل التطوير المهني

0.714** 1 0.656** 1 0.714** 1 0.493* 1 

0.472* 2 0.502* 2 637**. 2 0.718** 2 

0.718** 3 0.633** 3 0.707** 3 0.723** 3 

0.709** 4 0.489* 4 712**. 4 0.722** 4 

0.700** 5 0.478* 5 0.671** 5 719**. 5 

 0.01  ** دالة عند مستول دلًلة  0.05* دالة عند مستول دلًلة                  
التَّمكين  معاملات الارتباط بين العبارات والدرجة الكلية على جميع أبعاد محور درجة تطبيق    ( أنَّ 2يتضـــــح من جدول )

ــائيَّة فيلدى القيادات    الإداري عوديَّة من وجهة نظر القيادات الأكاديمية،    الن ِّســـ ــُّ عاملات جيدة ومقبولة  فإنَّ المالجامعات الســـ
ــتوى دلالة أقل من ) ــح معاملات  3والجدول رقم )  (.0.05لأغراض البحث العلمي، حيث كانت كلها دالة عند مسـ ( يوضـ

 .مستوى تطبيق التفكير الاستراتيجي من وجهة نظر القيادات الأكاديمية الارتباط على محور
 
 
 
 
 

 



 دورُ التَّفكيرِّ الًسياتيفيي ف تعزيزِّ التَّمكين الإداري لدل القياداتِّ الن ِّسائيَّة ف الجامعاتِّ السُّعوديَّة      
 أمل بنت مسحل محمد القثامي 

ة ترويتريبترترترعلوم الترترالد للترترترترلك خترة المعامترترلة جترترترترترمج               م2023ديسمبر  (4( الترترترترترترترترترترترترترعترترترترترترترترترتردد )10المجترترترترترترترترترلترترترترترترد )
16 

 3جدول 
مستوى تطبيق التفكير الاستراتيجي من وجهة نظر القيادات  معامل ارتباط بيرسون بين كل عبارة والدرجة الكلية على جميع أبعاد   

 الأكاديمية
معامل   العبارة  معامل الًرتباط العبارة  معامل الًرتباط العبارة  معامل الًرتباط

 الًرتباط 
 العبارة 

يات التوجه نحو  القصد الًسياتيفيي   فكير شمولية التَّ  فكير ف الوقت المناسب التَّ  الفرِ

0.730** 1 0.677** 1 0.734** 1 0.721** 1 

0.732** 2 0.509* 2 681**. 2 0.723** 2 

0.710** 3 0.679** 3 0.727** 3 0.708** 3 

0.706** 4 0.514* 4 709**. 4 0.740** 4 

0.704** 5 0.532* 5 0.688** 5 732**. 5 

0.658** 6 0.711** 6 0.512* 6 0.687** 6 

 0.01** دالة عند مستول دلًلة    0.05* دالة عند مستول دلًلة                  
فكير  الارتباط بين العبارات والدرجة الكلية على جميع أبعاد مســــــــــــتوى تطبيق التَّ   معاملاتِّ   ( أنَّ 3يتضــــــــــــح من جدول )

  جميعهاالاســـــــــــــتراتيجي من وجهة نظر القيادات الأكاديمية، معاملات جيدة ومقبولة لأغراض البحث العلمي، حيث كانت  
  (.0.05عند مستوى دلالة أقل من ) دالةً 

 : ثبات الًستبانة
من محاور الاســــــــــــــتبانة على حدة ومجموع    ثبات الاســــــــــــــتبانة باســــــــــــــتخدام معادلة ألفا كرونبا ، لكل محورٍ د من  التأكُّ   تمَّ 

معاملات    ( يوضـح قيمَ 4، وجدول )( فردًا30بلغ عددُها )الد ِّراسـة    من خارج عينة  العبارات، وذلك بُـعْد تطبيقها على عينة
 ثبات الاستبانة. 

   4جدول        
 لمختلف أبعاد الاستبانة كرونبا    حسب معادلة ألفا  معاملات الثباتقيم        

 أبعاد الًستبانة  معامل ألفا كرونباخ 
0.85 

0.79 

0.83 

0.82 

0.84 

الجامعات السُّعوديَّة من وجهة نظر القيادات  الن ِّسائيَّة فيلدى القيادات  التَّمكين الإداريدرجة تطبيق محور 
 الأكاديمية

 تفويض السلطة 
 ة افعية الذاتيَّ التحفيز والدَّ 

 المشاركة في فرق العمل 
 التطوير المهني 

0.88 

0.86 

0.85 

0.87 

0.83 

 فكير الاستراتيجي من وجهة نظر القيادات الأكاديميةمستوى تطبيق التَّ محور 
 فكير بُـعْد شمولية التَّ 

 فكير في الوقت المناسببُـعْد التَّ 
 التوجه  و الفرضيات  بُـعْد

 بُـعْد القصد الاستراتيجي 
 للاستبانة  عامالثبات ال 0.89
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البحث العلمي حيث   لأغراض  لفا كرونبا  كانت مناسبةً لأ  الثبات  معاملات  ( إلى أنَّ 5الواردة في جدول )  تائجُ تشير النَّ 
ــائيَّة فيلدى القيادات   التَّمكين الإداريمحور درجة تطبيق  على الثبات    معاملاتُ   بلغت عوديَّة من وجهة    الن ِّسـ ــُّ الجامعات السـ

بات على محور مســـــــــــتوى تطبيق التفكير الاســـــــــــتراتيجي من  الثَّ   ، في حين بلغت معاملاتُ (0.85)نظر القيادات الأكاديمية  
 (.0.89)بات العام للاستبانة على الثَّ  ألفا كرونبا بلغت  في حين ،(0.88)وجهة نظر القيادات الأكاديمية 

 درجات قياس الًستبانة: 
  محوريننت  هائية التي تضـــــمَّ ا الن ِّ بصـــــورتهِّ د من صـــــدق الاســـــتبانة، وثباتها وصـــــلاحيتها للتطبيق وإخراجها  أكُّ التَّ   عْد أن تمَّ ب ـَ

ــ2"، والدرجة )امنخفضة جدً "  لمستوى( ل1)  عطيت الدرجةُ ولكل عبارة خمسة مستويات بحيث أُ  "  منخفضة "  لمستوى( لــــــــ
  ورُصِّدت. اعالية جدً "    لمستوى( لـــــــــ5"، والدرجة )  عالية"  لمستوى( لـــــــــ4والدرجة )،  "طةمتوس ِّ "  لمستوى( لـــــــــ3والدرجة )

ــتجاباتُ  ــي لتحديد درجة الموافقة على عبارات كل محورٍ   الاســـ ــتبانة، وقد اعتُ  وفق مقياس ليكرت الخماســـ مد من محاور الاســـ
 .للحكم على درجة الموافقة على عبارات الاستبانة وأبعادها
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 ها ومناقشتُ  البحثِّ  نتائجُ 
عوديَّة من   الن ِّسترترائيَّة فلدل القيادات    التَّمكين الإداريتطبيق    قة بالسترترلال الأول: ما درجةُ المتعل ِّ   تائجُ النَّ  الجامعات السترترُّ

 وجهة نظر القيادات الأكاديمية؟ 
عوديّـَة من وجهـة نظر القيـادات    الن ِّســـــــــــــــائيّـَة فيلـدى القيـادات   التَّمكين الإداريدرجـة تطبيق  لتحـديـد  الجـامعـات الســــــــــــــُّ
بت، الأكاديمية   :كالآتيالحسابية والا رافات المعيارية والترتيب لكل عبارة من عبارات أبعاد هذا المحور   طاتُ المتوس ِّ  حُسِّ

 (:6كما هي موضَّحة في جدول ): تفويض السلطةالنتائج المتعل ِّقة بالبترعند الأول: 
 6جدول 

 طات الحسابية والا رافات المعيارية والترتيب لعبارات بـعُدْ تفويض السلطةالتكرارات والمتوس ِّ 
 المتوسد درجة الموافقة  العبارة 

 الحساب 
الًنحراف 
 المعياري

 اليتيب 
 عالية
 جداا 

  منصفةة منصفةة متوسطة  عالية 
ا   جدا

تفوضها  التي  الأعمال  الجامعة  إدارة  تحدد 
    .للقيادات الن ِّسائيَّة

64 60 116 39 5 51.3 0.82 1 

توفر إدارة الجامعة المرونة المناسبة للقيادات  
لاتخاذ مهام   الن ِّسائيَّة  حيال  القرارات 

 .عملهن

52 78 118 24 8 49.3 0.88 2 

تستخدم إدارة الجامعة آليات محددة لمتابعة 
  .الن ِّسائيَّةالأعمال الموكلة للقيادات 

50 64 107 53 10 39.3 0.87 3 

القيادات   الجامعة بقدرة  إدارة  الن ِّسائيَّة تثق 
 . تحمل المسؤولية على

50 62 106 52 10 38.3 0.87 4 

الصلاحيات   بتفويض  الجامعة  إدارة  تقوم 
 مهمة. مهام  الن ِّسائيَّة فيللقيادات 

36 54 88 60 46 84.2 0.83 5 

 الًنحراف المعياري العام  درجة الموافقة   د الحساب العام  المتوس ِّ 
 0.87 متوسطة  32.3

بلغ    بُـعْد تفويض السلطة ط الحسابي على جميع عبارات  المتوس ِّ   ضح أنَّ ( يتَّ 6من خلال تحليل النتائج الواردة في جدول )
طة(، وهي موافقة بدرجة )0.87(، وبا راف معياري )3.32) على درجة    ا حصلت   عبارتين   وتبين من الجدول السابق وجود (،  متوس ِّ

تفويض السلطة ما زال يمارَسُ من الإدارة  ى ذلك إلى أن  عزَ طة" ويُ ( عبارات على درجة موافقة "متوس ِّ 3حصلت )   في حين موافقة "عالية"،  
سُّعوديَّة. وقد  العليا بالجامعة دون المأمول، وبخاصةٍ تفويضه للقيادات الن ِّسائيَّة، فما زالت مركزيةُ القرار تمارس من عددٍ قليلٍ في الجامعات ال 

 ,Aldaihani)دراسة الدحيني  ، و (2020)  الرشيد  دراسة، و ( 2020)  مخدوم  التفويض لدىاتَّفقت هذه النَّتيجة مع دراسة  

طة.  (2020  وجميعها توصَّلت إلى أنَّ درجةَ التَّطبيق بُـعْد تفويض السلطة جاء بدرجةٍ متوس ِّ
،  الن ِّسائيَّة"الجامعة الأعمال التي تفوضها للقيادات    تحدد إدارةُ لطة، العبارة "بُـعْد تفويض السُّ على  الأولى    وجاءت في المرتبةِّ 

الجامعة حريصة على   إدارةَ   ذلك أنَّ  (. وربما يكون سببُ 5.0من أصل )  (،3.51ط حسابي )بدرجة موافقة "عالية"، وبمتوس ِّ 
نجاا القيادات الن ِّسائيَّة في أداء مهام عملهنَّ؛ لذا فهي تحدد لهنَّ مهام العمل التي يتم تفويضها لهنَّ مما يسهمُ في نجاا أداء  

 تلك المهام. 
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إدارةُ بُـعْد تفويض السُّ على  الأخيرة    بينما جاءت في المرتبةِّ  للقيادات    لطة، عبارة "تقوم  بتفويض الصلاحيات  الجامعة 
هذه    يعود سببُ طة(، وقد  (، بدرجة موافقة )متوس ِّ 5.0"، من أصل )(2.84ط حسابي )"، بمتوس ِّ مهمة الن ِّسائيَّة في مهام  

أنَّ إدارةَ الجامعة ما زالت تفوض صلاحيتها للقيادات الن ِّسائيَّة في مهام العمل الروتيني، وأن تفويضهنَّ في مهام  تيجة إلى  النَّ 
الأعمال المهمة ما زال دون المأمول، بسبب خشيةِّ القيادات العليا في الجامعة من عدم نجاحهنَّ في أمورٍ مهمة قد تنعكس  

ذا يجبُ أن تكون ثقةُ الإدارةِّ العليا بالقيادات الن ِّسائيَّة بالجامعة كبيرة وتفوضهنًّ على  نتائجُها بشكلٍ سلبي على الجامعة؛ ل
 أداء مهام العمل المهمة، وليس الاكتفاء بالأعمال الروتينية والمهام البسيطة. 

 (: 7كما هي موضَّحة في جدول ): اتية ال َّ افعية  حفيز والدَّ التَّ النَّتائجُ المتعلقة بالبترعند الثَّاني: 
 7جدول   
 طات الحسابية والا رافات المعيارية والترتيب لعبارات بـعُدْ التحفيز والدافعية الذاتية التكرارات والمتوس ِّ    

 المتوسد  درجة الموافقة  العبارة 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

 اليتيب 
 عالية
 جداا 

  منصفةة منصفةة  متوسطة  عالية 
ا   جدا

المتميزة  الإنجازات  الجامعة  إدارة  تقدر 
  .للقيادات الن ِّسائيَّة

102 96 66 12 8 94.3 0.67 1 

الن ِّسائيَّة تساعد إدارة الجامعة القيادات  
 . تطوير مهاراتهن في العمل على

52 66 106 48 8 41.3 0.70 2 

القيادات  بتحفيز  الجامعة  إدارة  تقوم 
   .تحمل المسؤولية  الن ِّسائيَّة على

46 76 88 42 32 22.3 0.76 3 

القيادات  جهود  الجامعة  إدارة  تقدر 
 . تطوير العمل بالجامعة الن ِّسائيَّة في

50 42 102 52 38 14.3 0.78 4 

للقيادات   الجامعة  إدارة  الن ِّسائيَّة توفر 
   .جيدة للتطوير الذاتي فرص

38 42 102 54 48 88.2 0.72 5 

 الًنحراف المعياري العام  درجة الموافقة   المتوسد الحساب العام  
 0.76 متوسطة  31.3

، بلغ اتيةافعية الذَّ بُـعْد التحفيز والدَّ الحســـــــابي على جميع عبارات    طَ ( أن المتوســـــــ ِّ 7تائج الواردة في جدول )النَّ   يتَّضـــــــح من
طة(، وهي موافقة بدرجة )0.76(، وبا راف معياري )3.31) على درجة    ا حصـلت   عبارتين    من الجدول السـابق وجود وتبينَّ (،  متوسـ ِّ

تحفيزَ القيادات الن ِّســــــــــــائيَّة  في الجامعات    ى ذلك إلى أنَّ عزَ طة" ويُ ( عبارات على درجة موافقة "متوســــــــــــ ِّ 3موافقة "عالية"، بينما حصــــــــــــلت ) 
اتية تخضـــــــع للفروق الفردية بين  عوديَّة يخضـــــــع إلى نظامٍ مُحدَّد يطُبَّق على جميع العاملين بالجامعة، كما أنَّ الدَّافعيةَ الذَّ  القيادات الن ِّســـــــائيَّة  الســـــــُّ

عوديَّة في عملية    ولسـمات الشـَّخصـية لديهن؛ لذا فإنَّ دور القيادات العليا في الجامعات  ما زال تأثيره دون المأمول    اتية افعية الذَّ حفيز والدَّ التَّ السـُّ
طة. وقد اتَّفقت هذه النَّتيجةُ مع   دراســــــــة الدحيني  ، و (2020)  الرشــــــــيد  دراســــــــة، و (2020)  مخدوم  دراســــــــةلذا جاء بدرجةٍ متوســـــــ ِّ

(Aldaihani, 2020)  طة. اتية،افعية الذَّ حفيز والدَّ بُـعْد التَّ وتوصَّلت جميعُها إلى أنَّ درجةَ تطبيق  جاء بدرجةٍ متوس ِّ
د التَّ على  الأولى   وجــاءت في المرتبــةِّ  تقــدر إدارة الجــامعــة الإنجــازات المتميزة للقيــادات  اتيــة، العبــارة "افعيــة الــذَّ حفيز والــدَّ بُـعــْ

ــ ِّ  ــائيَّة"، بدرجة موافقة "عالية"، وبمتوسـ ــابي )الن ِّسـ الجامعة    إدارةَ   ذلك أنَّ   (. وربما يكون ســـببُ 5.0من أصـــل )  (،3.94ط حسـ
دعم جميع المتميزين العاملين في الجامعة وتشجيعهم، ومن بينهم القيادات الن ِّسائيَّة لما لذلك من أهمية في تطوير  على    حريصةٌ 
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ــة المملكـــة          ــا يعُـــدُّ من أهـــدافِّ رؤيـ ــالم، وهو مـ ــامعـــات العـ ــالمي بين جميع جـ ــا في التَّصــــــــــــــنيف العـ ــامعـــة وتحســــــــــــــين موقعهـ الجـ
 ( جامعة على مستوى العالم.200( جامعات سعودية من أفضل )5( الذي يطمحُ إلى أن تصبح )2030)

  االجامعة للقيادات الن ِّســـــــــائيَّة فرصـــــــــً   اتية، عبارة "توفر إدارةُ افعية الذَّ حفيز والدَّ بُـعْد التَّ على  الأخيرة   بينما جاءت في المرتبةِّ 
هذه   طة(، وقد يعود ســــــببُ (، بدرجة موافقة )متوســــــ ِّ 5.0"، من أصــــــل )(2.88حســــــابي )  طٍ "، بمتوســــــ ِّ جيدة للتطوير الذاتي

ــائيَّة ومن بينها التَّطوير الذاتي، إلا أن الظروف  تيجة إلى  النَّ  أنَّ إدارةَ الجامعة تحاولُ توفيَر فرص التَّطوير المهني للقياداتِّ الن ِّســـــــــ
التي مرت بها الجامعاتُ السـُّعوديَّة والجامعاتُ الإقليمية والعالمية بسـبب جائحة كورونا أثَّرت بشـكلٍ كبيٍر على خطط الجامعة  

ط التَّطوير المهني بشــــكلٍ خاص؛ مما أســــهم في حصــــول هذه العبارة على أقل درجة موافقة على  عام وخطالتَّطويرية بشــــكلٍ 
 هذا البُـعْد.

 (: 8كما هي موضحة في الجدول رقم ): ق العملر  المشاركة ف فِّ النَّتائج المتعل ِّقة بالبترعند الثَّالث: 
 8جدول 

 التكرارات والمتوسطات الحسابية والا رافات المعيارية والترتيب لعبارات بـعُدْ المشاركة في فرق العمل
 المتوسد  درجة الموافقة  العبارة 

 الحساب 
الًنحراف 
 المعياري

 اليتيب 
 عالية
 جداا 

  منصفةة منصفةة  متوسطة  عالية 
ا   جدا

للقيادات   الفرصة  للحصول تتاا    الن ِّسائيَّة 
على المعلومات التي تمكنهن من أداء مهام 

 . العمل بالشكل المناسب

94 92 80 8 10 85.3 0.81 1 

للقيادات   فرصةتتاا  المشاركة في   الن ِّسائيَّة 
عملية صنع القرارات المتعلقة بتطوير مهام 

 . العمل في الجامعة 

62 60 118 40 4 47.3 0.85 2 

القيادات   مشاركة  الجامعة  إدارة  تدعم 
 . فرق العمل الن ِّسائيَّة في

52 66 106 48 8 41.3 0.86 3 

 الن ِّسائيَّة علىتشجع إدارة الجامعة القيادات  
لحل   الإبداعية  الأفكار  تقديم  في  المشاركة 

 . المشكلات التي تواجه العمل

55 55 96 40 38 15.3 0.95 4 

مرن يشجع   إداريا  اتوفر إدارة الجامعة نظام 
المشاركة في تطوير    الن ِّسائيَّة علىالقيادات  

 . مهام العمل وإجراءاته 

39 45 100 52 48 92.2 0.92 5 

 الًنحراف المعياري العام  درجة الموافقة  المتوسد الحساب العام 
 0.89 توسطة م 3.36

(،  3.36، بلغ )ق العملرَ بُـعْد المشـاركة في فِّ ط الحسـابي على جميع عبارات  المتوسـ ِّ   ( أنَّ 8في جدول )  الواردةُ   تائجُ النَّ   تشـيرُ 
طة(، وهي موافقة بدرجة )0.89وبا راف معياري ) ــ ِّ ــابق وجود (،  متوســــــ حصـــــــلت على درجة    ( عبارات 3)   وتبين من الجدول الســـــ

ــلت     في حين موافقة "عالية"،   ــ ِّ   عبارتان حصـــــ ــائيَّة  في الجامعات    ى ذلك إلى أنَّ عزَ طة" ويُ على درجة موافقة "متوســـــ ــاركة القيادات الن ِّســـــ مشـــــ
ط بســـبب ضـــعف تفعيل   عوديَّة  بفِّرق العمل يمارَس بمســـتوى متوســـ ِّ العمل في إنجاز المهام الموكَلة للقيادات الن ِّســـائيَّة بشـــكلٍ خاص،  ق  رَ فِّ الســـُّ

ــاركتهن في   ــائيَّة تعيق مشـ ــية المتعل ِّقة  ببعض القيادات الن ِّسـ ــخصـ العمل بالجامعة؛ لذا جاء  هذا البـُعْد بدرجةٍ  ق  رَ فِّ كما أنَّ بعض الظروف الشـ
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طة. وقد اتفقت هذه النتيجةُ مع   وجميعها توصـَّلت إلى   (Aldaihani, 2020)دراسـة الدحيني  ، و (2020)  الرشـيد  دراسـةمتوسـ ِّ
طة. العملق رَ فِّ المشاركة في أنَّ درجةَ تطبيق بُـعْد   جاء بدرجةٍ متوس ِّ

على   الن ِّســــــــائيَّة للحصــــــــولتتاا الفرصــــــــة للقيادات  ، العبارة "ق العملرَ المشــــــــاركة في فِّ بُـعْد  على  وجاءت في المرتبة الأولى  
من    (،3.85ط حســـــابي )من أداء مهام العمل بالشـــــكل المناســـــب"، بدرجة موافقة "عالية"، وبمتوســـــ ِّ   المعلومات التي تمكنهنَّ 

تقديم كل الدعم لجميع العاملين بالجامعة ومن بينهنَّ  على   الجامعة حريصـــــةٌ   إدارةَ   ذلك أنَّ   ســـــببُ   (. وربما يكونُ 5.0أصـــــل )
ــة فيمـا يتعلَّق بالمعلومـات التي تمكنهنَّ من القيـام بمهـام عملهنَّ بكفـاءةٍ   ــائيّـَة على أداء مهـام عملهنَّ وبخـاصــــــــــــ القيـادات الن ِّســــــــــــ

 عالية؛ لذا جاءت هذه العبارة بأعلى درجات الموافقة على هذا البُـعْد.
يشــــــــــــجع   مرناً   إدارياً   االجامعة نظامً   إدارةُ "توفر    ، عبارةُ المشــــــــــــاركة في فرق العملبُـعْد  على  بينما جاءت في المرتبة الأخيرة 

(، بدرجة  5.0"، من أصــــل )(2.92ط حســــابي )"، بمتوســــ ِّ على المشــــاركة في تطوير مهام العمل وإجراءاته  الن ِّســــائيَّة  القياداتِّ 
ــ ِّ  ــببُ موافقة )متوســـ ــاركة في تطوير  أنَّ إدارةَ الجامعة تشـــــجع  هذه النتيجة إلى    طة(، وقد يعود ســـ ــائيَّة على المشـــ القيادات الن ِّســـ

وفق الأنظمة واللوائح المنصـــــــــــــوص عليها في قيادة الجامعة وإدارتها، لذا فلا تزال ممارســـــــــــــتهنَّ للأنظمةِّ    مهام العمل وإجراءاته
طة.  الإدارية المرنة والقابلة للتغيير والتطوير والتعديل دون المأمول؛ لذا جاءت هذه الفقرة بدرجة موافقة متوس ِّ

 . (9كما هي موضحة في جدول ) المهني:طوير التَّ النَّتائج المتعل ِّقة بالبترعند الرابع:  
     9جدول 

 طات الحسابية والا رافات المعيارية والترتيب لعبارات بـعُدْ التطوير المهنيالتكرارات والمتوس ِّ  

 العبارة 
 درجة الموافقة 

 المتوسد 
 ب الحسا

الًنحراف 
 المعياري

 عالية اليتيب 
 جداا 

 منصفةة  متوسطة  عالية 
  منصفةة
ا   جدا

إدارةُ  القيادات    ترشح  الن ِّسائيَّة الجامعة 
في المؤتمرات المتخصصة في مجال    للمشاركة
 .عملهن

95 95 69 16 5 93.3 0.75 1 

إدارةُ  القيادات    تشجع  الن ِّسائيَّة الجامعة 
 . التطوير الذاتي  على

85 92 80 19 8 79.3 0.72 2 

الجامعة برامج تدريبية تسهم في  تقدم إدارةُ 
 .تطوير الكفايات المهنية للقيادات الن ِّسائيَّة 

66 60 119 34 5 49.3 0.73 3 

إدارةِّ  للتطوير    لدى  الجامعة خطة واضحة 
الحقيقية  الحاجات  على  المبني  المهني 

  .للقيادات الن ِّسائيَّة

54 48 105 54 23 17.3 0.77 4 

الجامعة على معايير دقيقة في   تعتمد إدارةُ 
القيادات   للمشاركةاختيار  في   الن ِّسائيَّة 
 . برامج التطوير المهني

53 51 98 44 38 13.3 0.71 5 

 الًنحراف المعياري العام  درجة الموافقة   د الحساب العام  المتوس ِّ 
 0.75 عالية  3.53

ــ ِّ فإ(  9تائج الواردة في جدول )النَّ   من خلال ــابي على جميع عبارات  ن المتوســــــ (،  3.53، بلغ )طوير المهنيبُـعْد التَّ ط الحســــــ
ــابق وجود وتبين من  (،  عالية(، وهي موافقة بدرجة )0.75وبا راف معياري ) ــلت على درجة موافقة    ( عبارات 3)   الجدول الســ حصــ



 دورُ التَّفكيرِّ الًسياتيفيي ف تعزيزِّ التَّمكين الإداري لدل القياداتِّ الن ِّسائيَّة ف الجامعاتِّ السُّعوديَّة      
 أمل بنت مسحل محمد القثامي 

ة ترويتريبترترترعلوم الترترالد للترترترترلك خترة المعامترترلة جترترترترترمج               م2023ديسمبر  (4( الترترترترترترترترترترترترترعترترترترترترترترترتردد )10المجترترترترترترترترترلترترترترترترد )
22 

عوديَّة تعي أهمية    ى ذلك إلى أنَّ عزَ طة" ويُ على درجة موافقة "متوســـ ِّ   حصـــلت عبارتان   في حين "عالية"،   القياداتِّ الأكاديمية في الجامعات الســـُّ
عملهنَّ بكفـاءةٍ عـاليـة. كمـا أنَّ تطويرَ الـجامعـات يتم من خلال تطوير مهـارات  التَّطوير المهني للقيـادات الن ِّســــــــــــائيّـَة لتمكينهنَّ من القيـام بمهـام  

 العاملين فيها وقدراتهم لتمكينهم من مواكبة التَّطوُّرات العلمية في مهام عملهم الحالية والمستقبلية. 
ــاركةترشـــح إدارة الجامعة القيادات  العبارة "  التطوير المهني،بُـعْد  على  وجاءت في المرتبة الأولى   ــائيَّة للمشـ في المؤتمرات    الن ِّسـ

(. وربما يكون سبب ذلك  5.0من أصل )  (،3.93المتخصصة في مجال عملهن"، بدرجة موافقة "عالية"، وبمتوسط حسابي )
 عملهنلمشـــاركة في المؤتمرات المتخصـــصـــة في مجال  ترشـــيح القيادات الن ِّســـائيَّة في الجامعة على اأن إدارة الجامعة حريصـــة على  

 بهدف تطوير قدراتهن ومهاراتهن في مجال عملهن مما يعود بالنفع على الجامعة، وعلى تحسين وتَويد مهام عملهن.
د  على  بينمــا جــاءت في المرتبــة الأخيرة   العبــارة "تعتمــد إدارة الجــامعــة على معــايير دقيقــة في اختيــار   ،التطوير المهنيبُـعــْ

(، بدرجة موافقة  5.0"، من أصـــــــــل )(3.13"، بمتوســـــــــط حســـــــــابي )في برامج التطوير المهني  الن ِّســـــــــائيَّة للمشـــــــــاركةالقيادات  
عدم وجود خطة للتطوير المهني في الجامعات مبنية على الحاجات الحقيقية  تيجة إلى  هذه النَّ   طة(، وقد يعود ســـــــــببُ )متوســـــــــ ِّ 

ح أولويات التطوير المهني للقيادات الن ِّســــائيَّة؛ لذا جاءت  ا في البيانات الذكية التي توضــــ ِّ للقيادات الن ِّســــائيَّة، وأن هناك نقصــــَّ
د.   تيـــب الأخير على هـــذا البُـعـــْ لـــدى القيـــادات    التَّمكين الإداريتطبيق    أبعـــادص لجميع  خَّ لَ وفيمـــا يلي مُ هـــذه العبـــارة بالترَّ

 :(10)حة في جدول وضَّ الجامعات السُّعوديَّة من وجهة نظر القيادات الأكاديمية، كما هي مُ  الن ِّسائيَّة في
 10جدول                 

 الجامعات السُّعوديَّة من وجهة نظر القيادات الأكاديمية الن ِّسائيَّة فيلدى القيادات  التَّمكين الإداريتطبيق  ترتيب أبعاد                  
المتوسد  البترعند 

 الحساب 
الًنحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقةِّ 

 اليتيبُ 

 3 متوسطة  0.87 32.3 تفويض السلطة. بُـعْد 

 4 متوسطة  0.76 31.3 . بُـعْد التحفيز والدافعية الذاتية

 2 متوسطة  0.89 3.36 .ق العملرَ بُـعْد المشاركة في فِّ 

 1 عالية  0.75 3.53 . بُـعْد التطوير المهني

 متوسطة    0.86 3.38 الدرجة الكلية لجميعِّ الأبعادِّ 
في   الحسـابي لجميع أبعاد تطبيق التَّمكين الإداري لدى القيادات الن ِّسـائيَّة  طَ المتوسـ ِّ   ( أنَّ 10قة بجدول )تائج المتعل ِّ تشـير النَّ 

عوديَّة من وجهة نظر القيادات الأكاديمية ــُّ ــ ِّ 0.86(، وبا راف معياري )3.38بلغ )  ،الجامعات الســــــــــ ط يقع  (، وهذا المتوســــــــــ
طةمن درجات الموافقة، أي بدرجة موافقة )  ثالثبالمســـتوى ال ط  بمتوســـ ِّ ،  التطوير المهني  (، وقد جاء بالترتيب الأول بُـعْدُ متوســـ ِّ
ق  رَ فِّ المشـاركة في    جاء في الترتيب الثان بُـعْدُ  في حين(، وبدرجة موافقة )عالية(،  0.75معياري )  وبا راف(،  3.53حسـابي )
ــ ِّ ،  العمل ــابي )بمتوســــ طة(، وبدرجة موافقة )0.89(، وبا راف معياري )3.36ط حســــ ــ ِّ  الث بُـعْدُ تيب الثَّ جاء في الترَّ و (،  متوســــ

ــُّ  ــ ِّ ، بدرجة موافقة  لطةتفويض السـ ــ ِّ و طة(،  )متوسـ ــابي )بمتوسـ   رابعجاء بالترتيب الو   (،0.76(، وبا راف معياري )3.32ط حسـ
وقد  .  (0.76(، وبا راف معياري )3.31ط حســــــــــابي )بمتوســــــــــ ِّ و ،  طة(بدرجة موافقة )متوســــــــــ ِّ ،  التحفيز والدافعية الذاتية  بُـعْدُ 

وجميعها   (Aldaihani, 2020)دراسـة الدحيني  ، و (2020)  الرشـيد  دراسـة، و (2020)  مخدوماتفقت هذه النَّتيجةُ مع دراسـة  
طة.  توصَّلت إلى أنَّ درجةَ تطبيق بُـعْد تفويض السلطة جاء بدرجةٍ متوس ِّ
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فكير ف الوقت  فكير، التَّ وأبعاده: )شمولية التَّ   الًسترترترترياتيفييالتفكير  ما مسترترترترتول تطبيق  :  ثَّانيلال القة بالسترترترترُّ المتعل ِّ   تائجُ النَّ 
يات، القصد الًسياتيفيي(المناسب، التوجُّ   من وجهة نظر القيادات الأكاديمية؟ ه نحو الفرِ
ه  و التوجُّ و فكير في الوقت المناســـــــــــب،  التَّ و فكير،  فكير الاســـــــــــتراتيجي وأبعاده: )شمولية التَّ مســـــــــــتوى تطبيق التَّ لتحديد  
طات الحسابية والا رافات المعيارية  المتوس ِّ   حسابُ   ، تمَّ القصد الاستراتيجي( من وجهة نظر القيادات الأكاديميةو الفرضيات،  

 والترتيب لكل عبارة من عبارات أبعاد هذا المحور كالتالي:
 (: 11)هي موضحة في الجدول رقم   كما التَّفكير: النتائج المتعلقة بالبترعند الأول: شمولية  

 11جدول 
 التكرارات والمتوسطات الحسابية والا رافات المعيارية والترتيب لعبارات بـعُدْ شمولية التفكير  

 المتوسد  درجة الموافقة  العبارة 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

 اليتيب 
 عالية
 جداا 

  منصفةة منصفةة  طة متوس ِّ  عالية 
ا   جدا

تعمل إدارة الجامعة على إجراء تطويرات 
التي  الخدمات  مجالات  جميع  في  شمولية 

 تقدمها 

74 92 89 21 8 72.3 0.89 1 

من  أكثر  بالنتائج  الجامعة  إدارة  تهتم 
    .الاهتمام بالحلول

62 60 118 38 6 46.3 0.92 2 

لدى إدارة الجامعة القدرة على رسم رؤية 
 . وتميزهاواضحة لتطوير الجامعة 

51 65 104 51 9 41.3 0.97 3 

أولويات  تحديد  الجامعة  إدارة  تستطيع 
 . تطوير خدمات الجامعة 

50 60 108 52 10 36.3 0.94 4 

تعتمد إدارة الجامعة على المنطق الشمولي 
الاستراتيجية  الأهداف  وضع  عند 

 . للجامعة

56 54 96 40 38 16.3 0.85 5 

الجامعة   إدارة  فهم لدى  على  القدرة 
 . القضايا الاستراتيجية بعيدة المدى

53 53 98 42 38 15.3 0.96 6 

 الًنحراف المعياري العام  درجة الموافقة   د الحساب العام  المتوس ِّ 
طة  37.3  0.96 متوس ِّ

فكير،  التَّ بُـعْد شمولية  ط الحســـــابي على جميع عبارات  ضـــــح أن المتوســـــَّ ( يتَّ 11تائج الواردة في الجدول )من خلال تحليل النَّ 
طة(، وهي موافقة بدرجة )0.96(، وبا راف معياري )3.37بلغ ) حصـلت    ات عبار (  3) وتبين من الجدول السـابق وجود  (،  متوسـ ِّ

بوصــفه    فكيرالتَّ شمولية    ممارســة ى ذلك إلى أن  عزَ طة" ويُ ( عبارات على درجة موافقة "متوســ ِّ 3حصــلت )   في حين على درجة موافقة "عالية"،  
يحتاج إلى التأهيل والتدريب وإلى مزيدٍ من الممارســــة العملية له حتى يتُقَن      الاســــتراتيجي من القيادات العليا في الجامعات فكير  التَّ أحد أبعاد  

عوديَّة، وقد اتفقت هذه النَّتيجةُ مع   ــُّ ــة قيادة العمل بالجامعات السـ ــبح منهجيةً دائمةً في ممارسـ ــة  وهذا يتطلب مزيدَا من الوقت حتى يصـ دراسـ
طا الاستراتيجي  فكير التَّ   مستوى تطبيق   التي توصَّلت إلى أن (  2018ولي وعلي وشريف )   . من وجهة نظر القيادات الجامعية   جاء متوس ِّ

د شموليــة التَّ على  وجــاءت في المرتبــة الأولى   الجــامعــة على إجراء تطويرات شموليــة في جميع    تعمــل إدارةُ العبــارة "،  فكيربُـعــْ
  (. وربما يكون ســــببُ 5.0من أصــــل )  (،3.72ط حســــابي )مجالات الخدمات التي تقدمها"، بدرجة موافقة "عالية"، وبمتوســــ ِّ 
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ــة على   العمل   تطوير جميع ما تقـد ِّمه من خدمات للمســــــــــــــتفيـدين منهـا، وهذا يتطلّـَبُ تحديدَ ذلك أن إدارة الجامعـة حريصــــــــــــ
 بطريقةٍ شاملةٍ ومتكاملة لتحقيق رؤية الجامعة وتطورها؛ لذا جاءت هذه العبارةُ بأعلى درجة موافقة على هذا البُـعْد.

د شموليـــة التَّ على  الأخيرة    بينمـــا جـــاءت في المرتبـــةِّ  فهم القضــــــــــــــــايا    العبـــارة "لـــدى إدارة الجـــامعـــة القـــدرة على  ،فكيربُـعـــْ
هذه   طة(، وقد يعود سـببُ (، بدرجة موافقة )متوسـ ِّ 5.0"، من أصـل )(3.15حسـابي )ط  "، بمتوسـ ِّ الاسـتراتيجية بعيدة المدى

  بالجامعة ولوجودذات العلاقة   الاســتراتيجية بعيدة المدىأنَّ إدارةَ الجامعة لديها حرصٌ على التَّعامل مع القضــايا  تيجة إلى  النَّ 
إدارة الجــامعــة على فهم بعض الظروف والأزمــات كــالتي مرت بهــا الجــامعــات في ظــل جــائحــة كورونا فقــد أثَّرت على قــدرةِّ  

 .القضايا الاستراتيجية بعيدة المدى
 : ( 12)كما هو موضح بجدول فكير ف الوقت المناسب، التَّ  بتُرعندُ  : النتائج المتعلقة بالبترعند الثاني

 12جدول 
 فكير في الوقت المناسببـعُدْ التَّ التكرارات والمتوسطات الحسابية والا رافات المعيارية والترتيب لعبارات 

 العبارة 
 المتوسد  درجة الموافقة 

 الحساب 
الًنحراف 
 عالية اليتيب  المعياري

  منصفةة منصفةة  طة متوس ِّ  عالية  جداا 
ا   جدا

التي   إدارةُ   تستجيبُ  للتحديات  الجامعة 
 . تحدث في بيئة العمل في الوقت المناسب

94 96 68 16 6 91.3 0.65 1 

إدارةُ  نظام  تستخدم   متكاملا  االجامعة 
بين  والتواصل  الاتصال  عمليات  لتسهيل 

 . جميع العاملين في الجامعة

84 92 80 20 8 78.3 0.63 2 

إدارةُ  الإبداعية   توظف  الأفكار  الجامعة 
 . الوقت المناسبفي المتعلقة بتطوير العمل 

50 64 106 50 10 39.3 0.73 3 

الالتزام  على  القدرة  الجامعة  إدارة  لدى 
 . بتنفيذ أنشطتها بالوقت المحدد مسبقاً 

50 60 106 52 12 36.3 0.73 4 

إدارةُ  المشكلات  تتعامل  مع  التي   الجامعة 
 .نظام محدد لذلكتواجهها وفق 

54 48 102 56 24 16.3 0.71 5 

إدارةُ  هيكلٍ   تعتمد  على  تنظيمي   الجامعة 
يتناسبُ  العمل    مرن  مهام  تطورات  مع 

 . بالجامعة

48 42 102 52 40 12.3 0.72 6 

 الًنحراف المعياري العام  درجة الموافقة   الحساب العام   دُ المتوس ِّ 
 0.73 عالية  45.3

ــيرُ  ــ ِّ   ( أنَّ 12في جدول )  الواردةُ   تائجُ النَّ   تشــــ ــب، بلغ المتوســــ ــابي على جميع عبارات بُـعْد التفكير في الوقت المناســــ ط الحســــ
على درجة    حصــــــول عبارتين(، وتبين من الجدول الســــــابق  عالية(، وهي موافقة بدرجة )0.73(، وبا راف معياري )3.45)

ــ ِّ   ( عبارات4)حصــــــــــــلت   في حينموافقة "عالية"،   القيادات    إلى أن  ذلك  طة" وربما يعود ســــــــــــببعلى درجة موافقة "متوســــــــــ
عوديَّة لديها القدرة على مواجهة الأزمات والمشـــــكلات التي قد تواجه العمل، وإيجاد الحلول لها  الأكاديمية في الجامعات الســـــُّ

ات التي تحدث في البيئة الد اخلية والخارجية لها والاســتجابة لها في الوقت المناســب، كما أنها تســطيع مواكبة التَّطوُّرات والتغيرُّ
، بـدرجـة موافقـة عـاليـة من وجهـة  فكير في الوقـت المنـاســــــــــــــبالتَّ ؛ لـذا جـاءت درجـةُ موافقتهم على بُـعـْد في الوقـت المنـاســــــــــــــب

لت إلى أن مســـــــــتوى تطبيق التفكير  ( التي توصـــــــــَّ 2018مع دراســـــــــة ولي وعلي وشـــــــــريف )  تيجةُ وقد اتفقت هذه النَّ   نظرهم.
 ا من وجهة نظر القيادات الجامعية.الاستراتيجي جاء متوسطً 
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الجامعة للتحديات التي    في الوقت المناســــــــــــــب، العبارة "تســــــــــــــتجيب إدارةُ فكير  التَّ بُـعْد  الأولى على   جاءت في المرتبةِّ وقد  
(، وبدرجة موافقة )عالية(، وربما  5.0(، من أصـــل )3.91ط حســـابي بلغ )تحدث في بيئة العمل في الوقت المناســـب"، بمتوســـ ِّ 

ا من إدارةِّ الجامعة على مواجهةِّ التَّحديات ومواكبةِّ التَّطوُّرات  أن    إلى  ذلك يكون ســـــــــــــببُ  التي تحدث في بيئة  هناك حرصـــــــــــــً
ا تســــــــــــــتجيـب لهـاالعمـل لتحقيقِّ جودةِّ العمـل وتحقيق الأهـداف بكفـاءة عـاليـة، كمـا أنَّ ســــــــــــــرعةَ   في الوقـت المنـاســــــــــــــب ، وأنهـَّ

ــتجابة ــرارها، ولأهمية اسـ ــارها، وتحدُّ من أضـ ــرةِّ الأزمات قبل انتشـ ــاعد على محاصـ ــتجابة تسـ إدارة الجامعة للتحديات التي    الاسـ
 هذه العبارة بدرجة موافقة عالية. وسرعتها جاءت تحدث في بيئة العمل في الوقت المناسب

الجامعة على هيكل تنظيمي    إدارةُ   المناســــــــــب، العبارة "تعتمدُ   في الوقتِّ فكير  التَّ بُـعْد  على  الأخيرة   بينما جاءت في المرتبةِّ 
طة(  )متوســ ِّ (، بدرجة موافقة  5.0("، من أصـــل )3.12حســـابي )  طٍ رات مهام العمل بالجامعة"، بمتوســـ ِّ مرن يتناســـب مع تطوُّ 

عوديَّة تعتمدُ على هيكلٍ تنظيمي مُحدَّد ومعتمَد؛ لذا هناك  تيجة إلىهذه النَّ   وقد يعود ســـببُ  صـــعوبات في   أن الجامعات الســـُّ
عوديّـَة، لأنّـَه يحتـاج إلى تغيير وتعـديـل في بعض الوظـائف، وفي مهـام العمـل، وتوف ِّر   تغيير الهيكـل التَّنظيمي في الجـامعـات الســــــــــــــُّ

ات؛ ولصـــــعوبة  رات مهام العمل بالجامعتنظيمي مرن يتناســـــب مع تطوُّ   هيكلٍ إمكانياتٍ بشـــــرية ومادية تســـــاعد على وضـــــع  
طة.  ذلك جاءت هذه العبارةُ بدرجة موافقة متوس ِّ

يات،بتُرعند التوجُّ  : قة بالبترعند الثالثتائج المتعل ِّ النَّ   : ( 13)حة بالجدول كما هي موضَّ   ه نحو الفرِ
 13جدول 

 التكرارات والمتوسطات الحسابية والا رافات المعيارية والترتيب لعبارات بـعُدْ التوجه  و الفرضيات

 العبارة 
 درجة الموافقة 

 د المتوس ِّ 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

 عالية اليتيب 
 جداا 

 منصفةة  طة متوس ِّ  عالية 
  منصفةة
ا   جدا

إدارةُ  للعمل    توفر  جاذبة  بيئة  الجامعة 
 . لتحقيق التميُّز المنشود

93 92 80 10 9 85.3 0.68 1 

إدارةُ  على   تعتمد  التخطيط  في  الجامعة 
 .نتائج تحليل بيئة العمل الداخلية والخارجية 

93 93 80 9 9 84.3 0.63 2 

إدارةُ  تحويل    تمتلك  على  القدرة  الجامعة 
 .رؤيتها المستقبلية إلى واقع ملموس

40 64 102 46 32 10.3 0.66 3 

الجامعة أفكار العاملين فيها من   م إدارةُ تقي ِّ 
 خلال التجريب واستخلاص النتائج 

29 67 114 44 30 06.3 0.67 4 

التي تتخذها إدارة الجامعة   تتوافق القراراتُ 
 . مع رؤيتها الاستراتيجية

28 63 117 43 33 01.3 0.69 5 

إدارةُ  على   تعتمد  تخطيطها  في  الجامعة 
من خلال    اختبرتأسلوب وضع فرضيات  

 . التجربة والتطبيق

38 44 100 54 48 90.2 0.65 6 

 الًنحراف المعياري العام  درجة الموافقة   د الحساب العام  المتوس ِّ 
طة م 28.3  0.68 توس ِّ

ــ ِّ   ( أنَّ 13تائج الواردة في جدول )ضــــــح من النَّ يتَّ  ــابي على جميع عبارات بُـعْد التوجُّ المتوســــ ــيات، بلغ ط الحســــ ه  و الفرضــــ
على   ( عبارات3حصـول )طة(، وتبين من الجدول السـابق  (، وهي موافقة بدرجة )متوسـ ِّ 0.68(، وبا راف معياري )3.28)



 دورُ التَّفكيرِّ الًسياتيفيي ف تعزيزِّ التَّمكين الإداري لدل القياداتِّ الن ِّسائيَّة ف الجامعاتِّ السُّعوديَّة      
 أمل بنت مسحل محمد القثامي 

ة ترويتريبترترترعلوم الترترالد للترترترترلك خترة المعامترترلة جترترترترترمج               م2023ديسمبر  (4( الترترترترترترترترترترترترترعترترترترترترترترترتردد )10المجترترترترترترترترترلترترترترترترد )
26 

ه  و بُـعْد التوجُّ ممارســـــةَ    ى ذلك إلى أنَّ عزَ ، ويُ .طة( عبارات على درجة موافقة متوســـــ ِّ 4درجة موافقة عالية، بينما حصـــــلت )
عوديَّة تهتمإدارة الجامع  يعتمد على وجود قيادات في  الفرضـــــــــيات بتطبيق التوجُّه  و وضـــــــــع الفرضـــــــــيات واختبارها    ات الســـــــــُّ

ــة   طبيقجربـة والتَّ التَّ لتحـديـد النَّتـائج، والاعتمـاد على   العملي للفرضــــــــــــــيـات، وهـذا الأســــــــــــــلوب يحتـاج إلى التـدريـب والممـارســــــــــــ
طة  لاكتســاب الخبرة لتطبيقه بكفاءةٍ عالية؛ لذا جاء هذا البُـعْد مع دراســة ولي وعلي   تيجةُ وقد اتفقت هذه النَّ   .بدرجةٍ متوســ ِّ

 من وجهة نظر القيادات الجامعية.   اطلت إلى أن مستوى تطبيق التفكير الاستراتيجي جاء متوس ِّ ( التي توصَّ 2018وشريف )
للعمل لتحقيق التميُّز    جاذبةً   الجامعة بيئةً  العبارة "توفر إدارةُ   ه  و الفرضـــــــــــيات،بُـعْد التوجُّ على    الأولى  وجاءت في المرتبةِّ 

ــ ِّ  ــود"، بدرجة موافقة عالية، وبمتوســــــ ــابي )المنشــــــ ــل )3.85ط حســــــ ــببُ 5.0(، من أصــــــ الجامعات    ذلك أنَّ   (. وربما يكون ســــــ
عوديَّة تتوافر فيها بيئةُ عمل   ات  الجامع  إدارةَ   وتتوافر بها الإمكاناتُ المادية التي تســـــاعد على تحقيق ذلك، كما أنَّ   جاذبةالســـــُّ
عوديَّة حريصـــــة على توفير للجامعة؛ لذا جاءت هذه العبارة بالترتيب    للعمل لتحقيق التميُّز المنشـــــود  جاذبةٍ نفســـــيةٍ    بيئةٍ   الســـــُّ
 .الأول وبدرجة موافقة عالية
من خلال    اختُبرتالجامعة في تخطيطها على أسـلوب وضـع فرضـيات   إدارةُ   الأخيرة العبارة "تعتمدُ   بينما جاءت في المرتبةِّ 
تيجة  هذه النَّ   )متوســـطة(، وقد يعود ســـببُ (، بدرجة موافقة  5.0("، من أصـــل )2.90حســـابي )  طٍ التجربة والتطبيق"، بمتوســـ ِّ 

يتطلب مزيدًا من الوقت، كما أنَّ فيه جزء من المجازفة    جربة والتطبيقمن خلال التَّ أن عمليةَ وضــع الفرضــيات لاختبارها  إلى  
جاءت   مجازفة لذافي الحصول على النَّتائج المنشودة؛ لذا تحاول إدارةُ الجامعة استخدام أساليب إدارية سبق استخدامها دون  

طة.    هذه العبارة بدرجة موافقة متوس ِّ
 (: 14)كما هي موضحة بالجدول رقم  النتائج المتعلقة بالبترعند الرابع: بتُرعند القصد الًسياتيفيي:  

 14جدول 
 التكرارات والمتوسطات الحسابية والا رافات المعيارية والترتيب لعبارات بـعُدْ القصد الاستراتيجي 

 المتوسد  درجة الموافقة  العبارة 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

 اليتيب 
 عالية
 جداا 

  منصفةة منصفةة  متوسطة  عالية 
ا   جدا

ات الجامعة على مواكبة التغيرُّ   تعمل إدارةُ 
خطة  وفق  الجامعة  بيئة  في  تحدث  التي 

 . إستراتيجية

80 92 80 20 12 76.3 0.84 1 

إدارةُ  جميع   تعمل  تحفيز  على  الجامعة 
 . العاملين على تحقيق رؤية الجامعة

62 60 118 38 6 46.3 0.85 2 

الجامعة على تنفيذ المشاريع   تشجع إدارةُ 
الاستراتيجية التي تخدم الجامعة على المدى 

 . البعيد

48 76 88 40 32 26.3 0.88 3 

الجامعة خطط لعقد شراكات   لدى إدارةُ 
 . إستراتيجية لتمويل التعليم في الجامعة 

38 62 106 46 32 09.3 0.87 4 

الجامعة القصد الاستراتيجي   توظف إدارةُ 
 . لجامعةبالتطوير مهارات العاملين 

40 54 106 54 30 07.3 0.94 5 

إدارةُ  مع جامعات عالمية   تتعاون  الجامعة 
 . لتحقيق أهدافها الكبرى

27 66 114 44 33 03.3 0.90 6 
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 المتوسد  درجة الموافقة  العبارة 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

 اليتيب 
 عالية
 جداا 

  منصفةة منصفةة  متوسطة  عالية 
ا   جدا

 الًنحراف المعياري العام  درجة الموافقة   المتوسد الحساب العام  
 0.84 توسطة م 27.3

بُـعْد القصـد الاسـتراتيجي بلغ عبارات  ط الحسـابي على جميع  المتوسـ ِّ   أنَّ يتَّضـح  (  14جدول )  تائج الواردة فيالنَّ خلال  من  
طة(، وهي موافقة بدرجة )0.84(، وبا راف معياري )3.27) على   حصـــــــــول عبارتينابق   من الجدول الســـــــــَّ (، وتبين ِّ متوســـــــــ ِّ

ــلـت )  في حيندرجـة موافقـة عـاليـة،   إلى أن بُـعـْد القصـــــــــــــــد   ى ذلـكعزَ ، ويُ ةطـ( عبـارات على درجـة موافقـة متوســــــــــــــ ِّ 4حصــــــــــــ
  في جميع مهام عملهم، وهذا يحتاج إلى وجود قناعةٍ وإمكانيات لدى  الإدارة الاســــتراتيجيةعلى ممارســــة    الاســــتراتيجي يعتمدُ 
عوديَّة على  القيادات الأكاديمية   اب مزيدً وهذا يتطلَّ   مهام العمل في الجامعة،  لتطويرطريقةٍ ســليمةٍ  ممارســته ب  في الجامعات الســُّ

مع دراسة ولي وعلي وشريف    تيجةُ وقد اتفقت هذه النَّ التطوير المهني المختصة بالتفكير الاستراتيجي،  اشراكهم في برامج  من  
 من وجهة نظر القيادات الجامعية. اطمستوى تطبيق التفكير الاستراتيجي جاء متوس ِّ  لت إلى أنَّ ( التي توصَّ 2018)

ات التي تحدث في الجامعة على مواكبة التغيرُّ   "تعمل إدارةُ   عبارةُ   بُـعْد القصــد الاســتراتيجي،  علىالأولى    وجاءت في المرتبةِّ 
  (. وربما يكون ســببُ 5.0(، من أصــل )3.76ط حســابي )بيئة الجامعة وفق خطة إســتراتيجية"، بدرجة موافقة عالية، وبمتوســ ِّ 

عوديَّة تعمل وفق رؤيةٍ وخطةٍ إســتراتيجية وأهدافٍ واضــحة تهدفُ إلى  ذلك أن   ات التي تحدث في مواكبة التغيرُّ الجامعات الســُّ
 الداخلية والخارجية، وتحسين جودة العمل فيها؛ لذا جاءت هذه العبارة بأعلى درجات الموافقة على هذا البُـعْد.  بيئة الجامعة

الجامعة مع جامعات عالمية لتحقيق    تتعاون إدارةُ   العبارة "  بُـعْد القصد الاستراتيجي،  علىالأخيرة    بينما جاءت في المرتبةِّ 
ــ ِّ  ــابي )أهدافها الكبرى"، بمتوسـ تيجة  هذه النَّ   (، بدرجة موافقة )متوســـطة(، وقد يعود ســـببُ 5.0("، من أصـــل )3.03ط حسـ

عوديَّة مع بعض الجامعات لتبادل الخبرات والاســـتفادة من التجارب الرائدة في مجال عمل إلى   أنَّ تعاون بعضَ الجامعات الســـُّ
الجامعات وتطوير خدماتها للمســـــتفيدين، ما زال دون المأمول، وهو بحاجة إلى مزيدٍ من عقد شـــــراكات إســـــتراتيجية وتعاون  

عوديــَّة.  كبير في جميع المجــالات والخــدمــات التي ت فكير  ق التَّ لجميع أبعـــاد تطبي  وفيمـــا يلي ملخصٍ قــد ِّمهـــا الجــامعـــاتُ الســــــــــــــُّ
 (.15)حة في جدول الاستراتيجي من وجهة نظر القيادات الأكاديمية، كما هي موضَّ 

 15جدول                    
 فكير الاستراتيجي من وجهة نظر القيادات الأكاديميةتطبيق التَّ ترتيب أبعاد                    

المتوسد  البترعند 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقةِّ 

 اليتيبُ 

 2 متوسطة  0.96 3.37 . فكيربُـعْد شمولية التَّ 

 1 عالية  0.73 3.45 . فكير في الوقت المناسببُـعْد التَّ 

 3 متوسطة  0.68 3.28 . بُـعْد التوجه  و الفرضيات

 7 متوسطة  0.84 3.27 . بُـعْد القصد الاستراتيجي

 متوسطة    0.94 3.34 الدرجة الكلية لجميعِّ الأبعادِّ 
فكير الاســتراتيجي من وجهة نظر القيادات  تطبيق التَّ أبعاد  الحســابي لجميع  طَ المتوســ ِّ   ( أنَّ 15قة بجدول ) المتعل ِّ   تائجُ النَّ   تشــيرُ 
من درجات الموافقة، أي بدرجة    ثَّالث ط يقع بالمســـــــــتوى ال (، وهذا المتوســـــــــ ِّ 0.94(، وبا راف معياري ) 3.34بلغ )   ، الأكاديمية 
طة موافقة )  ــ ِّ ــ ِّ ،  التفكير في الوقت المناســـــب   (، وقد جاء بالترتيب الأول بُـعْدُ متوســـ ــابي ) بمتوســـ معياري    وبا راف (،  3.45ط حســـ
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(، وبا راف  3.37ط حســــــــابي ) بمتوســــــــ ِّ ،  تيب الثان بُـعْد شمولية التفكير جاء في الترَّ   في حين (، وبدرجة موافقة )عالية(،  0.73) 
طة (، وبدرجة موافقة ) 0.96معياري )  طة(،  )متوسـ ِّ ، بدرجة موافقة  ه  و الفرضـيات الث بُـعْد التوجُّ جاء في الترتيب الثَّ و (،  متوسـ ِّ

ــ ِّ و  ــابي ) بمتوســــــــ ــتراتيجي   بُـعْدُ   رابع جاء بالترتيب ال و   (، 0.68(، وبا راف معياري ) 3.28ط حســــــــ ــد الاســــــــ بدرجة موافقة    ، القصــــــــ
ــ ِّ  ــ ِّ و ،  طة( )متوسـ ــابي ) ط  بمتوسـ ــريف  .  ( 0.84(، وبا راف معياري ) 3.27حسـ ــة ولي وعلي وشـ وقد اتفقت هذه النتيجة مع دراسـ

 من وجهة نظر القيادات الجامعية.   ا طً مستوى تطبيق التفكير الاستراتيجي جاء متوس ِّ   لت إلى أنَّ ( التي توصَّ 2018) 
الجامعات    الن ِّسائيَّة فللقيادات    والتَّمكين الإداريفكير الًسياتيفيي  بين التَّ   ما العلاقةُ النَّتائج المتعل ِّقة بالسُّلال الثَّاني:  

  السُّعوديَّة؟
عوديَّة،الجامعات    الن ِّسـائيَّة فيللقيادات    والتَّمكين الإداريفكير الاسـتراتيجي  بين التَّ   لتحديد العلاقةِّ  معامل    اسـتُخدم  السـُّ

حُ تلك النَّتائج16)وجدول ، Pearson correlation coefficient ارتباط بيرسون  :( يوض ِّ
 16جدول                 
لات الارتباط بين التفكير الاستراتيجي                    الجامعات السُّعوديَّة    الن ِّسائيَّة فيللقيادات  والتَّمكين الإداريمعامِّ

 مستول الدلًلة  معامِّل الًرتباط أبعاد التفكير الًسياتيفيي  مستول الدلًلة 
 **0.004 0.489 . فكيربُـعْد شمولية التَّ  . بُـعْد تفويض السلطة

 **0.001 0.521 . فكير في الوقت المناسببُـعْد التَّ 

 *0.03 0.487 . ه  و الفرضياتبُـعْد التوجُّ 

 *0.04 0.483 . بُـعْد القصد الاستراتيجي

افعية حفيز والدَّ بُـعْد التَّ 
 . اتية الذَّ 

 *0.02 0.496 . فكيربُـعْد شمولية التَّ 

 *0.04 0.487 . فكير في الوقت المناسببُـعْد التَّ 

 **0.001 0.532 . ه  و الفرضياتبُـعْد التوجُّ 

 *0.04 0.476 . بُـعْد القصد الاستراتيجي

المشاركة في فرق  بُـعْد 
 العمل 

 **0.001 0.531 . فكيربُـعْد شمولية التَّ 

 *0.05 0.443 . فكير في الوقت المناسببُـعْد التَّ 

 *0.04 0.479 . بُـعْد التوجه  و الفرضيات

 **0.002 0.508 . بُـعْد القصد الاستراتيجي

 *0.05 0.408 . فكيربُـعْد شمولية التَّ  بُـعْد التطوير المهني 

 **0.004 0.404 . فكير في الوقت المناسببُـعْد التَّ 

 **0.001 0.523 . بُـعْد التوجه  و الفرضيات

 **0.05 0.412 . بُـعْد القصد الاستراتيجي

  الإداريجميع أبعاد التَّمكين  الاستراتيجي و   التَّفكير   جميع أبعاد موجَبة بين    طرديَّةٍ   إلى وجود علاقةٍ   ( 16)   جدول   نتائجُ   شيرُ ت 
عوديَّة، الجامعـات    الن ِّســــــــــــــائيّـَة في للقيـادات   فكير  التَّ   ممارســــــــــــــةَ   أنَّ   إلى   ةُ تيجـى هذه النَّ عزَ تُ و .  ( 0.05عنـد مســــــــــــــتوى دلالة )   الســــــــــــــُّ

عوديَّة يعز ِّز من امع الج الاســـــــــــتراتيجي في   القرارات  ، ومن القدرة على اتخاذ  مكين الإداري للقيادات الن ِّســـــــــــائيَّة لتَّ ا   دعم   ات الســـــــــــُّ
ــتغلال الفرص المتاحة على التنبُّ والقدرة  ،  في الوقت المناســـب   الإدارية  ــتقبل، واسـ ، فالتفكير  المنشـــودة ها أهداف من  قق  بما يح   ؤ بالمسـ

على توظيف الموارد البشــــرية بكفاءةٍ عالية من خلال إشــــراكها بفرق العمل، وتنمية قدرات   الاســــتراتيجي يســــاعد قيادةَ الجامعة 
ــاب المهارات التي تمكنها  ــرية على اكتســ ــتقبلي؛ فهو بذلك يدعمُ التَّمكيَن     تلك الموارد  البشــ من القيام بمهام عملها الحالي والمســ

ؤال مع نتيجة   الإداري في الجامعة ســـــواء أكان للقيادات الن ِّســـــائيَّة أم باقي الموارد البشـــــرية الأخرى. وقد اتفقت نتيجةُ هذا الســـــُّ
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لت إلى    التي   (Nandarani, 2020)دراســــــــة نانداران   ز من تمكين العاملين في  فكير الاســــــــتراتيجي تعز ِّ التَّ   ممارســــــــةَ   أنَّ توصــــــــَّ
 . الجامعة 

  البحث: توصياتُ 
 : الآتيالتوصيات على النحو  من نتائج يمكن وضعُ   ل إليه البحثُ في ضوء ما توصَّ 

 الأعمال المهمة.مهام  الن ِّسائيَّة فيلاحيات للقيادات تفويض الصَّ ات السُّعوديَّة على الجامع اتإدار ضرورةُ عمل  .1
عوديَّة في    ضــرورةُ اعتماد .2 ثم اختبارها من خلال    ،تخطيطها على أســلوب وضــع الفرضــياتجزءٍ من  إدارات الجامعات الســُّ

 ها في ممارساتها العملية.بيتَر 
عوديَّة  إداراتُ   تعتمدَ أنْ   .3 الحالية والمســــــتقبلية  رات مهام العمل  تنظيمي مرن يتناســــــب مع تطوُّ   على هيكلٍ   ،الجامعات الســــــُّ

 للقيادات الن ِّسائيَّة.
عوديَّة    الجامعاتِّ   إداراتُ أنْ تعملَ   .4 ــُّ ــائيَّة علىإداري مرن يشــــــجع القيادات    نظامٍ   على توفيرالســــ ــاركة في تطوير    الن ِّســــ المشــــ

 .مهام العمل وإجراءاته
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