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 المستخمص 

ىدفت الدراسة التعرف إلى الحوكمة الادارية لدى مديري المدارس الثانوية الشاممة في 
منطقة النقب وعلاقتيا بالأداء الوظيفي لممعممين من وجية نظرىم. وتكونت عينة الدراسة من 

تم اختيارىم بطريقة  المدارس الثانوية الشاممة في منطقة النقبعممة من معممي ( معمماً وم923)
 . وتم استخدام2222/2222عشوائية بسيطة، خلال الفصل الدراسي الثاني لمعام الدراسي 

المنيج الوصفي التحميمي حيث تم تطوير أداتين: الأولى لقياس مستوى الحوكمة الإدارية لدى 
والثانية لقياس  ،ة الشاممة في منطقة النقب من وجية نظر المعممينمديري المدارس الثانوي

وقد تم التأكد من مستوى الأداء الوظيفي لدى معممي المدارس الثانوية الشاممة في منطقة النقب، 
وقد أظيرت النتائج أن تقديرات عينة الدراسة لمستوى الحوكمة الإدارية لدى صدقيما وثباتيما، 
عاليًا، كما أظيرت نتائج الدراسة أن  نوية الشاممة في منطقة النقب جاءمديري المدارس الثا

مستوى الأداء الوظيفي لدى معممي المدارس الثانوية الشاممة في منطقة النقب جاء عاليًا، ووجود 
علاقة ارتباطية ايجابية ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات أفراد العينة لمستوى الحوكمة 

ى مديري المدارس الثانوية الشاممة في منطقة النقب وتقديراتيم عمى مستوى الأداء الإدارية لد
 آليات وضعالوظيفي لدييم، وفي ضوء نتائج الدراسة تم وضع عدد من التوصيات كان منيا: 

المستوى العالي لمحوكمة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية الشاممة في  في الاستمرار لضمان
 في التربوية مديري المدارس الثانوية الشاممة والقيادات بمشاركة ، والاىتماممنطقة النقب

 الحوكمة لتطبيق الحديثة بالاتجاىات تيتم والتي والدولية، المحمية العممية والندوات المؤتمرات
 المدارس. في الإدارية

نطقة النقب، الحوكمة الادارية، مديرو المدارس الثانوية الشاممة في م الكممات المفتاحية:
 الأداء الوظيفي.
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 مقدمة
تسعى النظم التربوية التوجو نحو الأنماط الإدارية الحديثة لتحقيق المزيد من الجودة في 

ولا يمكن تحقيق ذلك إلا من خلال تطوير الإدارة التربوية. لذا تواجو  أداء المؤسسة التربوية،
حت في حاجة ماسة لإصلاحات عميقة، الدول تحديات تتعمق بأنظمتيا التربوية التي أصب

وتغييرات جذرية في أنماط الإدارة التربوية باعتبارىا النواة الأولى لبناء شخصية المواطن، وتأىيمو 
تاحة الفرصة لمكونات المجتمع المدني لتحمل  لمواكبة التطور السريع في مناحي الحياة، وا 

ولتحقيق المزيد من الجودة في  ت التربوية،المسؤولية والمساىمة الفاعمة في تحقيق جودة الخدما
أداء المؤسسة التربوية، فلا يمكن تحقيق ذلك دون تطوير الإدارة التعميمية، والبحث عن أقوم 
المسالك لإيجاد قيادة مدرسية تتمتع بقدر كبير من الكفاءة والاستقلالية والقدرة عمى ترسيخ 

 الحوكمة كنيج إداري في المدرسة.
كأحد المصطمحات الحديثة نسبياً بعد ازدياد حالات الفشل الحوكمة  وقد ظير مفيوم

الحوكمة والتعثر الإداري لدى العديد من المؤسسات الاقتصادية والاجتماعية والتربوية، إذ تيدف 
 (.8، ص2222إلى زيادة كفاءة اتخاذ القرار، وتحسين أداء المؤسسات المختمفة )حاج حمد، 

( في أنيا تعزز من سمطة 39، ص2222ذكرىا الخضيري )وتبزر أىمية الحوكمة كما 
القانون، بحيث تكون الأنظمة والقوانين عادلة، وتطبق بنزاىة لضمان مستوى عال من الأمن 
والسلامة في المجتمع، وتوفر فرصاً لجميع أفراد المجتمع، بغض النظر عن أجناسيم، لتحسين 

اركة في عممية اتخاذ القرار، بطريقة مباشرة أوضاعيم والحفاظ عمييا، وتتيح فرص لمجميع لممش
أو غير مباشرة، لتمثيل مصالحيم، وتضع متخذي القرار أمام رقابة المجتمع، كما أن الحوكمة 
تمكن جميع الأطراف من متابعة تحقيق الأىداف المشروعة، لتحقيق أقصى حد من النجاح 

 والرخاء لمجميع.
داف الحوكمة المؤسسات التعميمية، فيما ( أىم أىYirdaw, 2016, P 6ولخص يرداو )

رفع أداء جميع الفئات في المؤسسة بتحقيق العدالة والمساواة بين العاممين فييا، وتوفير  :يأتي
حق المحاسبية والمساءلة لجميع الأطراف المستفيدة، والعمل وفق آليات وأطر تتسم بالوضوح، 

مساعدتيم عمى العطاء، والمشاركة الفاعمة وتمكّن العاممين من ممارسة أعماليم بشكل كامل، و 
 .في جميع الأنشطة داخل وخارج المؤسسة؛ لتحقيق الشفافية

( إلى أن المؤسسات التربوية بحاجة إلى مديرين قادرين 22، ص2222وبين الحراحشة )
 عمى ممارسة مبادئ الحوكمة الإدارية، والالتزام بيا في الميدان التربوي والمتمثمة في الشفافية
الإدارية، والمساءلة، وتحقيق العدالة بين جميع العاممين، ووضع التعميمات، وأسس العمل حتى 
يمتزم الجميع بيا، مما يؤدي إلى خمق مناخ إيجابي لمعمل، في أجواء تكتنفيا التشاركية، بما 
 ينعكس إيجابيًا عمى تحسين أداء المعممين الوظيفي؛ مما يسيم في تحقيق الأىداف التعميمية

 بدرجة عالية من الابداع.
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ويُعد الأداء الوظيفي لممعمم محصمة التفاعل بين عوامل ثلاثة ىي: الدافعية الفرديـة، 
وبيئة العمل، والمقدرة عمى إنجاز العمل، ويتأثر الأداء باتجاىات المعمم نحو العمل فالمعمم الذي 

             لمعمل يوماً بعد يوم يحب عممو يرغب في الاستمرار ويتحسن أداؤه وتزداد خبرتو وحبو 
(Zhao & Wang, 2020, P830.) 

ويرتبط مفيوم الأداء الوظيفي بكل من سموك الفرد والمنظمة، ويحتل مكانة خاصة داخل 
أي مؤسسة باعتباره الناتج النيائي للأنشطة بيا، وذلك عمى مستوى الفرد والمؤسسة والدولة، 

لسعي إلى تحقيق أىداف المؤسسة إذا أحس بالولاء فالعنصر البشري قادر عمى التطور وا
والانتماء والخوف عمى مصالحيا، وىي بدورىا تحقق لو البيئة الملائمة للاستفادة من كفاءتو 
               وزيادة الطاقة المحركة ليم لتقديم الأداء الوظيفي، ورفع الروح المعنوية لدييم 

 (.32، ص 2228)الصوص، 

أداء الميمة:  :( أن للأداء الوظيفي بعدين ميمين ىما28، ص 2222وبين أبو شيخة )
وىو عبارة عن نشاطات أداء العمل التي تساىم في الجوىر الفني لممنظمة، إما بشكل مباشر 
عن طريق استخداميا في العممية التكنولوجية لممنظمة، أو بشكل غير مباشر عن طريق صيانة 

. والأداء السياقي: ويقصد بو السموكيات التي لا تدعم الجوىر أو خدمة المتطمبات الفنية لممنظمة
الفني لممنظمة بل تدعم البيئة النفسية والاجتماعية والتي تجري فييا العمميات الفنية، وىي 
النشاطات التي تساىم بفعالية المنظمة من خلال طرق عديدة تعمل عمى تشكيل السياق النفسي 

 ر كمحفزات لعمميات ونشاطات الميمة.والاجتماعي لممنظمة والتي تعتب

ومن خلال عمل الباحث في إحدى المدارس الثانوية الشاممة في منطقة النقب، فقد لاحظ 
أن تطبيق الحوكمة الإدارية يواجو العديد من التحديات، التي تبرز من خلال غياب استراتيجية 

ين الصلاحيات في اتخاذ واضحة المعالم، وغياب القوانين الواضحة لتطبيقيا، والتداخل ب
القرارات، وتدني كفاية المخرجات، وضعف امتلاك ميارات العمل الإداري لمقائمين عمى المدارس 
الثانوية الشاممة، وان ىذه التحديات أوجدت الإحساس بالمشكمة لدى الباحث، بالإضافة إلى أن 

توى الأداء الوظيفي دراسات ربطت الحوكمة الادارية بمس -في حدود عممو –الباحث لم يجد 
لدى المعممين، لذا جاء ىذا البحث لمتعرف إلى الحوكمة الادارية لدى مديري المدارس الثانوية 

 الشاممة في منطقة النقب وعلاقتيا بالأداء الوظيفي لممعممين من وجية نظرىم. 
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 مشكمة البحث وتساؤلاتو:
ت الإدارية التي تخاطب في إطار مداخل الإصلاح الإداري، ظيرت العديد من الاتجاىا

دارتيا الذاتية، ومن تمك  متطمبات التطوير، وتستجيب لمتوجو نحو استقلالية المنظمة وا 
الاتجاىات الحوكمة، التي تركز اىتماميا عمى ممارسة صنع القرار، والقيادة والعلاقات الانسانية 

مة في العمل عمى أساس داخل المنظمة بطريقة من شأنيا اتاحة الفرصة لمجميع بالمشاركة الكام
( 222، ص 2222وفي ىذا السياق أكد كل من عطوة وعمي ) من الشفافية والمساءلة، والالتزام.

أنو لكي تتحقق الغايات وتتمكن المؤسسات التعميمية من أداء رسالتيا، أصبح لزامًا تبنى ممارسة 
أن غياب مبادئ ( 2، ص 2222وقد أشارت دراسة الخوالدة ) حوكمة المؤسسات التعميمية.

الحوكمة الإدارية في المؤسسات التربوية يُشكل إشكاليات كبيرة لممنظومة المينية والأخلاقية 
( إلى إن أداء المعممين 33، ص 2222لمؤسسات المجتمع الأخرى، كما وأشارت دراسة نصار )

 ( إلى ضرورة229، ص 2222الوظيفي يغمب عميو الطابع النمطي، وأوصت دراسة قرواني )
جراء المزيد من الدراسات في  تحديد آليات واضحة ومقننة لتطبيق مبادئ الحوكمة الادارية، وا 

( بضرورة 92، ص 2222مجال الحوكمة الادارية في المدارس. كما أوصت دراسة الزطمة )
 إجراء دراسات تستقصي علاقة الحوكمة الإدارية بالأداء الوظيفي لمعاممين في المدارس.

 مورة مشكمة الدراسة في الأسئمة الآتية : ومن ثم يمكن ب 
ما مستوى الحوكمة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية الشاممة في منطقة النقب من وجية 

 نظر المعممين؟
            ما مستوى الأداء الوظيفي لدى معممي المدارس الثانوية الشاممة في منطقة النقب من 

 وجية نظرىم؟
( بين مستوى α≤0.05باطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )ىل توجد علاقة ارت

                الحوكمة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية الشاممة في منطقة النقب والأداء 
 الوظيفي لممعممين؟
 أىداف الدراسة

 :يأتي ما إلى الدراسة ىذه ىدفت
ي المدارس الثانوية الشاممة في منطقة التعرف إلى مستوى الحوكمة الإدارية لدى مدير 

 النقب من وجية نظر المعممين، لتقييم ىذا المستوى ووضع الإجراءات المناسبة.
التعرف إلى مستوى الأداء الوظيفي لدى معممي المدارس الثانوية الشاممة في منطقة 

 النقب من وجية نظرىم، لتقييم ىذا المستوى ووضع الإجراءات المناسبة.
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ود علاقة ارتباطية بين درجة الحوكمة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية تقصي وج
 الشاممة في منطقة النقب والأداء الوظيفي لممعممين، لتقديم التوصيات المتعمقة بيذه العلاقة.

 أىمية الدراسة:
 انقسمت اىمية الدراسة الى قسمين

 الأىمية النظرية
المتغيرات التي تتناوليا، حيث تعتبر من أىم تستمد ىذه الدراسة أىميتيا من أىمية 

 الموضوعات التي تحظى باىتمام الباحثين عمى مدار السنوات السابقة.
تقديم إطار نظري لموضوعات البحث )الحوكمة الإدارية والأداء الوظيفي لممعممين( من 

 خلال إسيامات الكتاب والباحثين والنتاجات الفكرية في ىذا المجال.
اسة أىميتيا من أىمية موضوعيا، إذ تعتني بركن ميم من أركان العممية تكتسب الدر 

           التعميمية ألا وىو المعمم، وذلك من خلال معرفة سموكياتو الايجابية لتعزيزىا وتنميتيا 
 لدى المعممين.

الاستفادة من نتائج الدراسة في أنيا تُوجو متخذي ومنفذي القرار إلى اتخاذ القرارات 
 يحة في ىذا المجال.الصح

 :الأىمية التطبيقية
قد تفيد نتائج ىذه الدراسة واضعي السياسات التربوية والتعميمية ومتخذي القرار، لاتخاذ 
الإجراءات والقرارات اللازمة لتغيير أساليب القيادة التقميدية، وتبنّي الممارسات والأساليب القيادية 

 .لوظيفي والروح المعنوية في أوساط المعممينالمعاصرة التي تساعد عمى تنمية الأداء ا
يأمل الباحث أن تسيم الدراسة الحالية في توجيو أنظار القائمين عمى التخطيط إلى 
تصميم البرامج التدريبية وعقد الدورات التي تسيم في زيادة الميارات والقدرات لدى مدراء 

 زيزىا وتنميتيا.المدارس لممارسة الحوكمة الادارية، والتعرف عمى آليات تع
قد تسيم الدراسة في التوصل إلى المزيد من الفيم لطبيعة علاقة الحوكمة الإدارية والأداء 

 الوظيفي والروح المعنوية
 حدود الدراسة ومحدداتيا: تمثمت فيما يمي:  

 عمى معممي المدارس الثانوية الشاممة في منطقة النقب. الدراسة عينة اقتصرت البشري: الحد
 المدارس الثانوية الشاممة في منطقة النقب.  عمى الدراسة اقتصرت :لمكانيا الحد
 (،2222/2229: الفصل الدراسي الثاني لمعام الدراسي )الزماني الحد
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 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية: تمثمت أىم المصطمحات فيما يمي: 
تتبناىا ىي "استراتيجية  (:Administrative Governanceالحوكمة الإدارية )

المنظمة في سعييا لتحقيق أىدافيا الرئيسة، وذلك ضمن منظور أخلاقي ينبع من داخميا 
باعتبارىا شخصية معنوية مستقمة وقائمة بذاتيا، وليا من الييكل الإداري والأنظمة والموائح 

القدر الداخمية ما يكفل ليا تحقيق تمك الأىداف بقدراتيا الذاتية بمنأى عن تسمط أي فرد فييا وب
(. 22، ص2222الذي لا يتضارب مع مصالح الفئات الأخرى ذات العلاقة" )حسام الدين، 

وتُعرف إجرائيًا: درجة الحوكمة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية الشاممة من خلال استجابة 
 عينة الدراسة من المعممين عمى الاستبانة التي تم إعدادىا لأغراض الدراسة.

(: ىو "إنجاز المرؤوس لمواجبات Functional Performanceي )الأداء الوظيف
الموكمة إليو في عممو خلال فترة زمنية محددة، يبذل فييا جيده حسب طبيعة الوظيفة، لتحقيق 

(. ويُعرف إجرائيًا: من 32، ص 2222أىداف المؤسسة والوصول لمنتائج المطموبة" )أبو شيخة، 
عمى استبانة مستوى الأداء الوظيفي لمعممي المدارس الثانوية  خلال استجابات أفراد عينة الدراسة

 الشاممة التي تم إعدادىا لأغراض الدراسة. 
: ىي المدارس (Secondary Comprehensive School)المدارس الثانوية الشاممة 

 التي تضم المرحمتين الثانوية والإعدادية. 
 الدراسات السابقة

سات المتعمقة بموضوعات الحوكمة الادارية لدى في ضوء اطلاع الباحث عمى الدرا
مديري المدارس، والأداء الوظيفي لدى المعممين، وذلك من خلال البحث في الدوريات 
والممخصات العممية والرسائل الجامعية، تبين وجود عدد من الدراسات التي بحثت في ىذه 

           زمنياً من الأقدم الموضوعات، وفيما يمي عرض لبعض الدراسات ذات العلاقة مرتبة 
 إلى الأحدث.

دراسة ىدفت إلى الكشف عن درجة تطبيق المساءلة  (2002أجرى القرني وعطية )
الإدارية وعلاقتيا بمستوى الأداء الوظيفي لدى المعممين بمدارس محافظة بمقرن بالسعودية من 

تباطي، وتطبيق استبانة وجية نظرىم، ولتحقيق ىدف الدراسة تم استخدام المنيج الوصفي الار 
( معممًا من معممي مدارس التعميم العام في محافظة بمقرن. 222عمى عينة عشوائية قدرىا )

وأظيرت النتائج أن تطبيق المساءلة الإدارية بمجالييا الإداري والفني جاء بدرجة كبيرة في 
عينة الدراسة لدرجة  مدارس التعميم العام، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد
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تطبيق المساءلة الإدارية، تعزى لمتغيري المرحمة التعميمية والمؤىل العممي، كما توصمت إلى 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة لدرجة تطبيق المساءلة 

 برة.الإدارية بمحافظة بمقرن من وجية نظر المعممين تُعزى لمتغير سنوات الخ
إلى التعرف عمى درجة توفر متطمبات الحوكمة  (2002وىدفت دراسة القاعود وبخيت )

الرشيدة )الداخمية والخارجية( في مدارس محافظة ينبع بالسعودية، وتحديد درجة أىميتيا لتحسين 
أداء مدارس التعميم العام لمبنات بمحافظة ينبع. وتم استخدام المنيج الوصفي الارتباطي، 

( مديرة من مديرات المدارس بمدينة ينبع. واستخدمت الاستبانة 28عينة الدراسة من ) وتكونت
كأداة لجمع البيانات والمعمومات. وخمصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج كان من أىميا: أن 
درجة أىمية المتطمبات الخارجية والمتطمبات الداخمية من متطمبات الحوكمة الرشيدة في مدارس 

ينبع من وجية نظر مديرات المدارس كانت بدرجة عالية جداً، وأن درجة تطبيق محافظة 
المتطمبات الخارجية والمتطمبات الداخمية من متطمبات الحوكمة الرشيدة في مدارس محافظة ينبع 
كانت بدرجة متوسطة. وعدم وجود علاقة ارتباطية بين درجة أىمية ودرجة تطبيق متطمبات 

 دارس محافظة ينبع. الحوكمة الرشيدة في م
دراسة ىدفت إلى معرفة درجة تطبيق الإدارة المدرسية لمبادئ  (2020وأجرى الزطمة )

الحوكمة في مدارس الأونروا في غزة بفمسطين، ومن ثم تحديد سبل تفعيل مبادئ الحوكمة في 
مكونة من مدارس الأونروا، وقد اتبع الباحث المنيج الوصفي التحميمي بتطبيق استبانة عمى عينة 

( معممًا ومعممة في مدارس وكالة الغوث، وتوصمت الدراسة إلى أن درجة تطبيق الإدارة 922)
المدرسية لمبادئ الحوكمة في مدارس الأونروا جاء مرتفعًا، كما بينت أن مبدأ الاستدامة حصل 

الترتيب  عمى الترتيب الأول، يميو في الترتيب الثاني رشادة صنع القرار، ثم مبدأ التمكين في
الثالث، ويميو المبادئ التالية: )البساطة والوضوح، القوانين والأنظمة ،الكفاءة والفعالية، التنافسية، 
المشاركة، العدالة والمساواة(، أما مبدأي المساءلة والشفافية فيما أقل المبادئ تطبيقًا، كما بينت 

قدير أفراد العينة لمدى تطبيق النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات ت
الإدارة المدرسية لمبادئ الحوكمة تعزى لمتغير النوع الاجتماعي، ولصالح الإناث، وعدم وجود 

 فروق تُعزى إلى المؤىل العممي وسنوات الخدمة.
إلى تعرف مدى تطبيق مديري المدارس الخاصة في  (2020وىدفت دراسة مينا )

ئ الحوكمة من وجية نظر العاممين فييا. ولتحقيق أىداف محافظة العاصمة  الأردنية لمباد
( من العاممين في 322الدراسة، تمّ تطوير استبانة لجمع البيانات. وتكوّنت عينة الدراسة من )

المدارس الخاصة في محافظة العاصمة عمان في المممكة الأردنية الياشمية. وقد استخدمت 
لنتائج أن جميع مجالات الدراسة )المشاركة، الباحثة المنيج الوصفي المسحي. وأظيرت ا
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المساءلة، الشفافية، الإدامة، العدالة والمساواة، الكفاءة، الفعالية(، كانت متوسطة، حسب إجابات 
المستجيبين لاستبانة الدراسة. ووجود فروق ذات دلالة إحصائية في مدى تطبيق المدارس 

الجنس ولصالح الإناث، ولممستوى الوظيفي  الخاصة لمبادئ الحوكمة، جميعيا تُعزى لمتغيرات
ولصالح العاممين الإداريين ثم المعممين. كما توصمت الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية لمجالاتيا: )المشاركة، الكفاءة، الفعالية(، تُعزى لمتغير سنوات الخبرة ولصالح الافراد 

بينما لم يكن لمجالات: )المساءلة،  الذين تجاوزت سنوات خبرتيم اكثر من عشرة سنوات،
الشفافية، العدالة، الإدامة( أي فروق ذات دلالة إحصائية تُعزى لمتغير سنوات الخبرة. كما 
أشارت نتائج الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لجميع مجالات مبادئ الحوكمة 

 تُعزى لمتغير المؤىل العممي. 
إلى الكشف عن درجة توفر متطمبات  (2020ىراني )وىدفت دراسة الشيراني والز 

تطبيق مبادئ الحوكمة وعلاقتيا بمستوى الأداء في مدارس بيشة من وجية نظر القائدات 
والمعممات. ولتحقيق أىداف الدراسة استخدمت الباحثة المنيج الوصفي الارتباطي. وطبقت 

( معممة، وتمثمت أداة جمع 933( قائدة، و)23الدراسة عمى عينة طبقية عشوائية مكونة من )
المعمومات في استبانة. وأظيرت النتائج أن درجة توفر متطمبات تطبيق مبادئ الحوكمة في 
مدارس بيشة جاءت بدرجة متوسطة في جميع المجالات، وجاء مستوى الأداء في مدارس بيشة 

ابات أفراد عينة متوسطًا، وأظيرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استج
الدراسة لدرجة توفر متطمبات تطبيق مبادئ الحوكمة في مدارس بيشة تُعزى لمتغير المسمى 
الوظيفي، ولم تظير فروق تُعزى لمتغير )المؤىل العممي، سنوات الخبرة، المرحمة التعميمية(، فيما 

لمستوى الأداء ظيرت فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة 
في مدارس بيشة تُعزى لمتغير المسمى الوظيفي، ولم تظير فروق تُعزى لمتغير )المؤىل العممي، 
سنوات الخبرة، المرحمة التعميمية(، كما أظيرت النتائج وجود علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة 

 مدارس بيشة. إحصائية بين درجة توفر متطمبات تطبيق مبادئ الحوكمة، ومستوى الأداء في 
دراسة ىدفت إلى تعرف درجة تطبيق مديري المدارس في  (2020وأجرى الخوالدة )

محافظة المفرق بالأردن لمعايير الحاكمية الرشيدة، وتم استخدام المنيج المسحي، وكانت 
( مديراً ومديرة، وأظيرت 228الاستبانة ىي أداة الدراسة، وتم توزيعيا عمى العينة المكونة من )

ئج الدراسة أن درجة تطبيق مديري المدارس في محافظة المفرق لمعايير الحاكمية الرشيدة من نتا
وجية نظر أفراد عينة الدراسة كانت بدرجة متوسطة، كما تبين عدم وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية في تقديرات أفراد عينة الدارسة لدرجة تطبيق مديري المدارس في محافظة المفرق 

ايير الحاكمية الرشيدة تُعزى لمتغير جية الإشراف؛ ولصالح الجية الخاصة عمى بالأردن لمع
 جميع المجالات باستثناء مجال النزاىة والشفافية. 
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إلى التعرف إلى مستوى الأداء  (2020وىدفت دراسة بني حمدان وبني حمدان )
ن من وجية نظرىم الوظيفي لممعممين في المدارس الثانوية الحكومية في محافظة جرش في الأرد

( معممًا ومعممة من المدارس الثانوية 922وعلاقتو ببعض المتغيرات. وتكونت عينة الدراسة من )
الحكومية في محافظة جرش. وتم استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات. وأظيرت نتائج الدراسة 

محافظة جرش من وجية أن مستوى الأداء الوظيفي لممعممين في المدارس الثانوية الحكومية في 
نظرىم جاء بدرجة متوسطة. وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لاستجابات أفراد عينة 
الدراسة لمستوى الأداء الوظيفي لممعممين في المدارس الثانوية الحكومية في محافظة جرش من 

 وجية نظرىم تُعزى لأثر الجنس، وسنوات الخدمة، والمؤىل العممي. 
دراسة ىدفت إلى الكشف عن مستوى وعى مديري  (2020العويدات )وأجرى النسر و 

المدارس الثانوية بمفاىيم الحوكمة الرشـيدة وعلاقتيا بفاعمية الأداء الإداري من وجية نظر 
( معمما ومعممة؛ في مديرية الزرقاء الأولى 222المعممين في الأردن، وتكونت عينة الدراسة من )

ىم بطريقة عشوائية، وتحقيقا ليدف الدراسة قام الباحثان بتطوير بمحافظة الزرقاء، تم اختيار 
أداتين لمدراسة تمثمتا باستبانتين، إحداىما لقياس مستوى الوعي بمفاىيم الحوكمة الرشيدة والأخرى 
لقياس مستوى فاعمية الأداء الإداري لمديري المدارس الثانوية في محافظة الزرقاء. وأظيرت 

وى وعي مديري المدارس الثانوية بمفاىيم الحكومة الرشيدة جاء متوسطا، نتائج الدراسة أن مست
وأن مستوى فاعمية الأداء الإداري جاء متوسطا، وأشارت النتائج أيضا إلى وجود فروق ذات 

إحصائية تبعا لمتغير دلالة إحصائية تبعا لمتغير النوع الاجتماعي، وعدم وجود فروق ذات دلالة 
المؤىل العممي، ولمتغير سنوات الخبرة، ووجود علاقة إيجابية وبدرجة مرتفعة بين فاعمية الأداء 

 الإداري لممديرين والحوكمة الرشيدة.
السابقة، في أنيا من الدراسات   الدارسات من نظيراتيا عن الحالية وتتميز الدارسة

فت إلى الكشف عن الحوكمة الادارية لدى مديري التي ىد -في حدود عمم الباحث -الأولى
 المدارس الثانوية الشاممة في منطقة النقب وعلاقتيا بمستوى الاداء الوظيفي لدى المعممين.

وتتشابو عينة الدراسة مع عينات أغمب الدراسات السابقة؛ حيث ستطُبق عمى معممي 
انة كأداة لمدراسة، واستخداميا المنيج المدارس، وتشابيت مع الدراسات السابقة باستخداميا الاستب

 الوصفي التحميمي كأغمب الدراسات السابقة. 
 الحالية، وتحديد لمدارسة النظري الإطار وتم الاستفادة من الدارسات السابقة، في إثراء

 الدارسات ليا توصمت التي النتائج من ليا، وتطوير أداة الدراسة، والاستفادة الرئيسية المحاور
 من مقترحات وتوصيات. تضمنتو وما السابقة
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 منيجية الدراسة
نظرًا لطبيعة الدراسة، اتبع الباحث في ىذه الدراسة المنيج الوصفي الارتباطي، والذي 
ييتم ببيان العلاقة بين متغيرين أو أكثر، وفي حالة وجود ىذه العلاقة ييتم بمعرفة نوع ىذه 

 (. 89، ص 2228ان ومطر، العلاقة سالبة أو موجبة، طردية أو عكسية )عطو 

 مجتمع الدراسة وعينتيا
تكون مجتمع الدراسة من جميع معممي المدارس الثانوية الشاممة في منطقة النقب، 

( معممًا ومعممة، حسب إحصائيات منطقة النقب التعميمية، خلال الفصل 2222وعددىم )
ائية بسيطة من مجتمع (. وتم اختيار عينة عشو 2222/2222الدراسي الثاني لمعام الدراسي )

 ( معممًا ومعممة. 923الدراسة تكونت من )

 أداتي الدراسة:
من أجل تحقيق أىداف الدارسة وبعد الرجوع إلى الأدب التربوي السابق المتعمق بموضوع 
مستوى الحوكمة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية الشاممة في منطقة النقب من وجية نظر 

( تم إعداد أداتين؛ 2222(، ونصار )2222(، والزطمة )2222الخوالدة )المعممين، كدراسات 
الأداة الأولى عبارة عن استبانة لقياس درجة الحوكمة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية 
الشاممة في منطقة النقب من وجية نظر المعممين، والأداة الثانية عبارة عن استبانة لقياس 

ى معممي المدارس الثانوية الشاممة في منطقة النقب من وجية نظرىم. مستوى الأداء الوظيفي لد
وقد تم استخدام مقياس ليكرت الخماسي، وعمى النحو الآتي: )عالية جداً، وعالية، ومتوسطة، 

 ومتدنية، ومتدنية جداً(.

 صدق أداتي الدراسة:
كمين من عرضيا عمى مجموعة من المح لمتأكد من الصدق الظاىري لأداتي الدراسة تم

أعضاء ىيئة التدريس في أقسام الإدارة التربوية والقياس والتقويم في عدد من الجامعات 
( محكمًا، وذلك لتقدير ملائمة فقرات الاستبانات وشموليتيا ومناسبتيا 22الفمسطينية وعددىم )

 ة. وقدوانتمائيا لمجالات الدراسة، ومدى ملائمة الصياغة المغوية وأية تعديلات يرونيا مناسب
الفقرات، وحذف فقرة واحدة، أجمع  بعض تعديل تم حيث الملاحظات من العديد المحكمون أبدى

 % من المحكمين. 82عمييا 
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ولمتحقق من صدق البناء لأداتي الدراسة تم حساب معامل ارتباط بيرسون بين الفقرات 
عمى عينة استطلاعية والمجال من جية، وبين الفقرات والأداة ككل من جية أخرى، بعد تطبيقيا 

( معمماً ومعممة، حيث تراوحت معاملات 92من مجتمع الدراسة ومن خارج عينتيا وعددىم )
(، ومع الأداة الأولى ككل تراوحت بين 2.32 - 2.22الارتباط مع المجال للأداة الأولى بين )

(، وىي 2.82 – 2.22(، في حين تراوحت معاملات الارتباط للأداة الثانية بين )2.23-2.99)
( وتعتبر مؤشرات جيدة لمحكم عمى أدوات a = 0.05جميعًا قيم دالة إحصائيًا عند مستوى )

 (. 22، ص 2222الدراسة )عودة، 

 ثبات أداتي الدراسة:
عادة التطبيق  لمتأكد من ثبات أداتي الدراسة وثبات تطبيقيا تم استخدام طريقة التطبيق وا 

(test & re testبتوزيع الأداة ) من مجتمع الدراسة ومن خارج عينة عينة استطلاعية  عمى
. بفارق زمني مدتو )أسبوعان(وذلك بتطبيقيا مرتين ، ( معمماً ومعممة92الدراسة وعددىم )

( بين تقديراتيم في المرتين عمى Pearson Correlationواستخراج معامل الارتباط بيرسون )
(، أما الطريقة الثانية، فقد 2.32-2.22)أداتي الدراسة، حيث تراوحت معاملات الثبات بين 

استخدم فييا طريقة كرونباخ ألفا لمتعرف عمى الاتساق الداخمي لمفقرات، فتراوحت قيم معاملات 
حيث اعتبرت ىذه القيم ملائمة لغايات ىذه الدراسة )عودة، (، 2.29-2.32الثبات بين )

 (.22، ص 2010

 تصحيح أداتي الدراسة:
( ذي التدريج الخماسي لاستجابات عينة الدارسة، وتم Likertكرت )تم استخدام مقياس لي

بحيث تُعطى العبارات )عالية جدًا، وعالية، ومتوسطة، ومتدنية،  أدوات الدراسةتقدير درجات 
( عمى التوالي. وتم استخدام المعيار التالي لمحكم عمى 2، 2، 9، 3، 2ومتدنية جدًا( الدرجات )
متدني،  مستوى( 2.22 -2.82متدني جداً، و) مستوى( 2.82 -2المتوسطات الحسابية: )

( 2.22 -3.22عالي، و) مستوى( 3.22 -9.32متوسط، و) مستوى( 9.32 -2.22و)
   متدني عالي جداً. مستوى
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 المعالجات الإحصائية: 
 تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية تم استخدام معامل ارتباط بيرسون.

 نتائج ومناقشتياعرض ال
"ما مستوى الحوكمة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية  النتائج المتعمقة بالسؤال الأول:

 الشاممة في منطقة النقب من وجية نظر المعممين؟"

للإجابة عن ىذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى 
المدارس الثانوية الشاممة في منطقة النقب من وجية نظر الحوكمة الإدارية لدى مديري 

 ( يوضح ذلك:2المعممين، والجدول )
 (0جدول )

               المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمفقرات المتعمقة بمستوى الحوكمة الإدارية
                  مين مرتبةلدى مديري المدارس الثانوية الشاممة في منطقة النقب من وجية نظر المعم

 تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

 المستوى الانحراف المعياري المتوسط الحسابي* المجالات الرقم الرتبة

 عال   2.22 3.22 الشفافية 2 2

 عال   2.22 9.82 المساءلة 9 2

 عال   2.28 9.23 المشاركة 2 9

مستوى الحوكمة الإدارية لدى مديري 
ككلانوية المدارس الث  

 عال   47.0 17.3

 (2* الدرجة العظمى من )
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( أن مجال "الشفافية" قد جاء في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي 2يبين الجدول )
، وجاء مجال "المساءلة" في المرتبة الثانية 2.22( وبانحراف معياري )3.22) ( وبمستوى عال 

لة. بينما جاء مجال "المشاركة" في ( المساء2.22( وبانحراف معياري )9.82بمتوسط حسابي )
، وقد بمغ 2.28( وبانحراف معياري )9.22المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي ) ( وبمستوى عال 

المتوسط الحسابي لتقديرات أفراد العينة عمى مستوى الحوكمة الإدارية لدى مديري المدارس 
(، وىو يقابل مستوى 2.23)( وبانحراف معياري 9.22الثانوية الشاممة في منطقة النقب ككل )

 بو تقوم الذي تُعزى ىذه النتيجة إلى وعي مديري المدارس الثانوية الشاممة بالدور ، وقدعال  
 ىياكل ووضع التعميمية، المخرجات كفاءة تحسين في والمتمثل التربوي، المجال في الحوكمة
 أداء تحكم التي القوانين ومراجعة تحقيقيا، ووسائل المدرسة أىداف تحديد خلاليا من يتم واضحة
 وتحديد التربوية، العممية عمى القائمين إلى الرقابة مسؤولية تتحول بحيث وتعديميا المدرسة
 ومصالح تتفق الأىداف التي لمتابعة التعميمية والمنطقة المدرسة لإدارة الملائمة الحوافز طبيعة

 وتحقيق الأمور أولياء ثقة لكسب الثقة درجة رفع عمى والمساعدة منيا، والمستفيدين المدرسة
 معاممة عمى بالمدرسة والعاممين والطمبة المعممين حصول ضمان مع الشاممة، الجودة معايير
 الشفافية معايير عمى يقوم فعال نظام ووضع المدرسي، الفشل حالات عمى والتغمب عادلة،

التعميمية،  لمخرجاتا وتحسين المدارس، مديري أداء تطوير عن فضلاً  المدارس، في والوضوح
(، والتي أظيرت أن مستوى 2222واتفقت ىذه النتيجة مع ما توصمت إليو نتيجة دراسة الزطمة )

الحوكمة الإدارية لدى مديري المدارس قد جاء بمستوى عالٍ. واختمفت نتائج الدراسة مع نتائج 
ي أظيرت أن (، والت2222(، والنسر والعويدات )2222(، ومينا )2222دراسات الخوالدة )

 مستوى الحوكمة الإدارية لدى مديري المدارس قد جاء بمستوى متوسط.

"ما مستوى الأداء الوظيفي لدى معممي المدارس الثانوية  النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني:
 الشاممة في منطقة النقب من وجية نظرىم؟"

فراد العينة لمستوى الأداء تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أ
 (.2الوظيفي لدييم، حيث كانت كما ىي موضحة في الجدول )



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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رررر   

 (5جدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة لمستوى الأداء الوظيفي 

 لدييم مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية
المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة

 الحسابي*
نحراف الا

 المستوى المعياري

  عال   2.22 3.22 التزم بمواعيد بدء وانتياء الدوام الرسمي.  8 2
  عال   2.22 9.33 أنجز ميامي الوظيفية كمعمم بكفاءة.  2 2
 عال   2.33 9.33 أوفر بيئة تعميمية مناسبة. 22 9
 عال   2.22 9.88 أتقيد بقوانين وأنظمة العمل المدرسي. 3 3
 عال   2.28 9.82 ك المعرفة التامة عن مينتي ومتطمباتيا الوظيفية.أمتم 22 2
 عال   2.22 9.82 أمتمك الميارات اللازمة لإدارة العممية التعميمية التعممية. 22 2
 عال   2.22 9.83 أعمل بروح الفريق الواحد. 3 2
 عال   2.29 9.83 أنجز الميام الوظيفية بالوقت المحدد. 2 8
ع المعممين والإداريين في المدرسة بجو يسوده الصداقة أتعامل م 22 3

 عال   2.28 9.89 والاحترام.

 عال   2.22 9.89 أنوع في استخدام استراتيجيات وأساليب التدريس. 22 22
 عال   2.23 9.82 أنمي المفاىيم التربوية الحديثة وأعزز السموك الجيد عند الطمبة. 22 22
 عال   2.29 9.82 فظ عمى مستويات الإنجاز المطموبة.أتحمل ضغوط العمل وأحا 22 22
 عال   2.22 9.82 أصمم أساليب مختمفة ومناسبة لتقويم أداء الطمبة. 22 29
 عال   2.29 9.23 أتعاون مع المعممين لإنجاز مياميم الوظيفية. 29 23
 عال   2.23 9.28 أتمتع بميارات التواصل مع الآخرين. 22 22
 عال   2.22 9.28 ة عمى حل مشكلات العمل.أتمتع بالقدر  2 22
 عال   2.22 9.22 أُحسن التصرف في المواقف الحرجة. 23 22
 عال   2.28 9.22 أطور أدائي بشكل مستمر. 2 28
 عال   2.22 9.22 استخدم الموارد التعميمية المتاحة بشكل جيد. 22 23
 عال   2.22 9.22 درسة.لدي القدرة عمى مواصمة دوري التربوي خارج نطاق الم 29 22
 عال   2.22 9.22 أقدم الاقتراحات اليادفة إلى تطوير التعميم. 23 22
 عال   2.22 9.23 أصمم أنشطة متنوعة لتحديد الاحتياجات التعميمية لكافة الطمبة. 28 22
 عال   2.22 9.29 يتوفر لدي الاستعداد الكافي لتحمل المسؤولية.  2 29
 عال   2.22 9.29 القرارات الإدارية.أُسيم في اتخاذ  23 23
أتطمع لتحسين ممارسات مينة التعميم من أجل تحسين العممية  22 22

 عال   2.23 9.22 التعميمية.

 عال   2.22 9.22 .أمتمك القدرة عمى إحداث تغيرات في أساليب العمل كل فترة 22 22

لرسمي، إذا يتوفر لدي الجاىزية والرغبة لمعمل خارج أوقات العمل ا 9 22
 عال   2.22 9.22 أقتضى الأمر.

 عال   2.22 9.82 الأداء الوظيفي ككلمستوى  

 (5* الدرجة العظمى من )



  خميس محمد محيسن أبو صعموكأ/         ى مديري المدارس الثانوية الحوكمة الادارية لد  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( والتي نصت عمى "التزم بمواعيد بدء وانتياء الدوام 8( أن الفقرة )2الجدول ) يبين
( 2.22( وانحراف معياري )3.22الرسمي" قد جاءت في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

، وجاءت الفقرة ) ( والتي كان نصيا "أنجز ميامي الوظيفية كمعمم بكفاءة" 2وبمستوى عال 
، بينما جاءت 2.22( وانحراف معياري )9.33بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي ) ( وبمستوى عال 

( والتي نصت عمى "يتوفر لدي الجاىزية والرغبة لمعمل خارج أوقات العمل الرسمي، إذا 9الفقرة )
( وبمستوى 2.22( وانحراف معياري )9.22أقتضى الأمر" المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )

، وقد بمغ المتوسط الحسابي لتقديرات أفراد العينة عمى فقرات أداة الأداء الوظيفي ككل  عال 
.2.22( وانحراف معياري )9.82)  (، وبمستوى عال 

دارس الثانوية الشاممة في منطقة النقب وقد تُعزى ىذه النتيجة إلى نظرة أغمبية معممي الم
 مسؤول لمتعميم كرسالة سامية تقتضي بذل الجيد، والاخلاص، والأداء عالي المستوى، فالمعمم

التعميمية، والذي يتم  العممية نجاح عمييا يترتب والمسؤولية وطمبتو، ومينتو نفسو أمام عممو عن
 والسعي التعميمية، العممية الذين ىم محور طمبةبال والارتقاء الأىداف المنشودة، من خلال تحقيق

 رفع إلى يسعى من شأن الله يرفع مقدسة، مينة ولأن التعميم الإنجاز، وتحقيق الميني، النمو نحو
 بشرف العمل معممو المدارس الثانوية الشاممة في منطقة النقب عمى يرتكز وبالتالي التعميم، شأن

لمتعميم، واختمفت نتائج الدراسة مع نتائج دراستي الشيراني  المينية بالقواعد والالتزام المينة
(، والتي أظيرت أن مستوى الأداء 2222(، وبني حمدان وبني حمدان )2222والزىراني )

 الوظيفي لدى معممي المدارس قد جاء بمستوى متوسط. 

عند "ىل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية  النتائج المتعمقة بالسؤال الثالث:
( بين مستوى الحوكمة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية الشاممة α≤0.05مستوى الدلالة )

 في منطقة النقب والأداء الوظيفي لممعممين؟"

( بين Pearsonللإجابة عن ىذا السؤال، تم حساب معاملات ارتباط بيرسون )
ديري المدارس الثانوية الشاممة متوسطات تقديرات أفراد العينة لمستوى الحوكمة الإدارية لدى م

             في منطقة النقب وتقديراتيم عمى مستوى الأداء الوظيفي لدييم، حيث كانت كما ىي موضحة في 
 (. 2الجدول )



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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رررر   

 (6جدول )

( بين متوسطات تقديرات أفراد العينة لمستوى الحوكمة Pearsonمعاملات ارتباط بيرسون )
 لثانوية الشاممة وتقديراتيم عمى مستوى الأداء الوظيفي لدييمالإدارية لدى مديري المدارس ا

الحوكمة الإدارية مجالات الإحصائي  مستوى الحوكمة  
 المساءلة المشاركة الشفافية الإدارية

الوظيفي  الأداء
 لممعممين

قيمة معامل 
 .0105 01650 015.0 الارتباط

10..0  

الدلالة 
 الإحصائية

01000 *  01000 *  01000 *  01000 *  

 (.α ≤0.05* ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

( وجود علاقة ارتباطية ايجابية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  2يبين الجدول )
(α≤0.05 بين متوسطات تقديرات أفراد العينة لمستوى الحوكمة الإدارية لدى مديري المدارس )

وقد تُعزى ىذه ب وتقديراتيم عمى مستوى الأداء الوظيفي لدييم، الثانوية الشاممة في منطقة النق
النتيجة إلى أن الحوكمة الإدارية تمثل عنصرًا ميمًا في مراقبة اداء المدارس، وتطبيق القوانين 
التي من شأنيا أن تساعد في تيسير أعمال المدرسة، والموائمة بين جميع مكونات بيئة العمل، 

ناخ ملائم وسميم وتضبطو، وتزيد من حالة الرضا والانسجام في بيئة فالحوكمة تسيم في خمق م
العمل، مما يؤدي إلى رفع مستوى الأداء الوظيفي لممعممين داخل المدرسة، وقد تُعزى ىذه 
النتيجة إلى أن التزام مديري المدارس الثانوية الشاممة في منطقة النقب بتطبيق الحوكمة الإدارية 

لأداء الوظيفي لممعممين، كون الحوكمة تزود المدرسة بالإجراءات يحقق نتائج أفضل في ا
والسياسات التي تحدد الأسموب الذي من خلالو تدار العممية التعميمية بكفاءة وأداء مرتفع، كما 
أن تطبيق الشفافية والمساءلة والمشاركة عناصر تسيم في تحسين الأداء الوظيفي لممعممين، 

العممية التعميمية وتجعميا متميزة، واتفقت ىذه النتيجة مع ما توصمت وترفع إنتاجيتيم، وتنيض ب
(، والتي أظيرت وجود 2222(، والشيراني والزىراني )2228إليو نتيجة دراستي القرني وعطية )

علاقة ارتباطية ايجابية ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات أفراد العينة لمستوى الحوكمة 
 اصرىا لدى مديري المدارس والأداء الوظيفي لممعممين.الإدارية أو أحد عن



  خميس محمد محيسن أبو صعموكأ/         ى مديري المدارس الثانوية الحوكمة الادارية لد  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2023هارس  -جزء ثانً-الثالث العدد  – 33لد المج 33

 م2021صبتوبر   – التاصع العدد  – 33المجلد 

 

 التوصيات: 
المدارس الثانوية الشفافية والعدالة في تطبيق الموائح والأنظمة عمى جميع العاممين في 

، وبما يسيم في رفع مستوى الأداء الوظيفي لدى جميع المعممين الشاممة بمنطقة النقب
 .والمعممات بشكل متساوي
لممشاركة في المجان المدرسية،  لمدارس الثانوية الشاممة بمنطقة النقبادعوة معممي 

وتحفيز الذات، والتقديم المبادرات والمقترحات والتي من شأنيا تطوير العمل المدرسي، كذلك 
شراكيم في وضع الخطط والتنفيذ والمتابعة.  إتاحة المجال ليم في المشاركات الخارجية وا 

والمعممين وتدريبيم في مجال  انوية الشاممة بمنطقة النقبالمدارس الثتمكين إدارات 
تطبيق مبادئ الحوكمة ونشر ثقافتيا بما يضمن تحقيق الأىداف التي وضعت من أجميا، 

 وانعكاسيا عمى العممية التعميمية التعممية بشكل إيجابي.
يم، وتحسين توفير العديد من البرامج التدريبية لممعممين أثناء الخدمة لتمبية احتياجات 

 أدائيم الوظيفي.
مستوى الحوكمة الإدارية لدى  مناطق أخرى، لمعرفة عمى الدراسات من مزيد إجراء

 أخرى. مديري المدارس، وعلاقتيا مع متغيرات
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 المصادر والمراجع
 المراجع العربية  

 .والتوزيع(. إدارة الموارد البشرية. عمان: دار الصفاء لمنشر 2222أبو شيخة، نادر. )

(. مستوى الأداء الوظيفي لممعممين في 2222بني حمدان، صفاء وبني حمدان، إبراىيم. )
المدارس الثانوية الحكومية في محافظة جرش من وجية نظرىم وعلاقتو 
ببعض المتغيرات. مجمة الجامعة الإسلامية لمدراسات التربوية والنفسية، 

 .392 – 323، 2، العدد 23المجمد 

 (. الحاكمية. بيروت: دار الساقي.2222أبو القاسم. ) حاج حمد،

 .(. إدارة الجودة الشاممة والأداء الوظيفي. عمان: دار جميس الزمان2222الحراحشة، حسن. )

 (. محاضرات في نظرية الحوكمة. عمّان: دار الحامد.2222حسام الدين، غضبان. )

 وعة النيل العربية.(. حوكمة الشركات. القاىرة: مجم2222الخضيري، محسن. )

(. درجة تطبيق مديري المدارس في محافظة المفرق لمعايير الحاكمية 2222الخوالدة، فايز. )
الرشيدة: دراسة ميدانية عمى مديري المدارس في محافظة المفرق الأردن. 
مجمة العموم التربوية والنفسية، المركز القومي لمبحوث، غزة، فمسطين، 

 . 22 – 2، 23، العدد 3المجمد 

(. مدى تطبيق الإدارة المدرسية لمبادئ الحوكمة في مدارس الأونروا 2222الزطمة، محمد. )
بمحافظات غزة وسبل تفعيميا. مجمة العموم النفسية والتربوية، المركز 

 .93 – 23، 2، العدد 2القومي لمبحوث، غزة، فمسطين، المجمد 

توفر متطمبات تطبيق مبادئ الحوكمة في (. درجة 2222الشيراني، مطرة والزىراني، خديجة. )
مدارس محافظة بيشة وعلاقتيا بمستوى الأداء المدرسي. المجمة التربوية 

 .233 – 223، 2، العدد 2لتعميم الكبار، المجمد 
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 (. السموك الوظيفي. عمان: مكتبة المجتمع العربي.2228الصوص، نداء. )

 الادارية. لمعموم السادات اىرة: أكاديميةبالشفافية. الق (. الإدارة2222سامي. ) الطوخي،

(. مناىج البحث العممي )سمسمة الرسائل والدراسات 2228عطوان، أسعد ومطر، يوسف. )
 الجامعية(. بيروت: دار الكتب العممية.

(. حوكمة النظام التعميمي مدخل لتحقيق الجودة في 2222عطوة، محمد، وعمي، فكري. )
(، 23مية التربية، جامعة المنصورة، العدد )التعميم. ورقة بحثية، مجمة ك

 .  292 – 333(، 2الجزء )

 (. إدارة الموارد البشرية. عمان: مؤسسة زىران.2222عقيمي، عمر. )

(. متطمبات الحوكمة الرشيدة في مدارس التعميم 2223القاعود، مجدلين وبخيت، انتصار. )
ارس. المجمة العام لمبنات بمحافظة ينبع من وجية نظر مديرات المد

الدولية لمدراسات التربوية والنفسية، جامعة عمان الأىمية، عمان، الأردن، 
 .932 – 922، 9، العدد 2المجمد 

(. المساءلة الإدارية بمدارس محافظة بمقرن وعلاقتيا 2228القرني، محمد وعطية، محمد. )
وم بمستوى الأداء الوظيفي من وجية نظر المعممين. المجمة الدولية لمعم
            ،29التربوية والنفسية، جامعة عمان الأىمية، عمان، الأردن، العدد 

22 – 28. 

(. مدى ممارسة الحوكمة في المدارس الثانوية في فمسطين من وجية 2222قرواني، خالد. )
نظر المعممين والمعممات. مجمة اتحاد الجامعات العربية لمتربية وعمم 

 .222-222 ،3، العدد 23النفس، المجمد 
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(. مدى تطبيق مديري المدارس الخاصة في محافظة العاصمة لمبادئ 2222مينا، إيمان. )
الحوكمة من وجية نظر العاممين فييا. رسالة ماجستير غير منشورة، 

 جامعة آل البيت، المفرق، الأردن.

مفاىيم (. مستوى وعي مديري المدارس الثانوية ب2222النسر، محمود والعويدات، عبدالله . )
الحوكمة الرشيدة وعلاقتيا بفاعمية الأداء الإداري من وجيو نظر المعممين 

       ،2، العدد 2في الأردن. مجمة جامعة عمان العربية لمبحوث، المجمد 
22 – 82 . 

(. درجة توافر ثقافة الإبداع في مدارس لواء القويسمة وعلاقتيا بالأداء 2222نصار، سممى. )
رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الشرق الأوسط،  الوظيفي لممعممين.

 عمان، الأردن.
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