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�ر كمدخل للتحو نحو ا� ة �صو �س��اتيجية بجامعة � لإدا زل 'امعة المنتجة ر
  وتحقيق �ستدامة المالية

ت عبد ا�1ميد عبد ا�1افظ، إيمان محمد محمد نوفل   إيمان مصطفى كفا67، وثر

نة قسم  اسات المقا ة والتخطيط والد رAدا ر �ر-، Bلية ال��بيةر   .زجامعة �

  iman.mohammed555@gmail.com  :ال�Iيد Aلك��وGي

  :المستخلص

ًم'& اليوم قيودا عدة تحد من كفاءتھ وتضعف من جودة مخرجاتھ وإم�انية      يواجھ التعليم ا��ا

تطو/ر8ا، غ45 أن أك=4 8ذه القيود وأشد8ا تأث45ا 3& محدودية مصادر التمو/ل، الذي *عيق إم�انية 
ً

ه يؤثر عB& كفاءة عملية التعلـيم  تقاء بمؤشرات أدائھ، والذي بدو Gرتطو/ره وتحس5ن مخرجاتھ، و ر
ات ا�Kديثـةالداخلية و ف والتطـو ة عBـ& ملاحقـة المعـا جية، و/فقـده القـد را�Pا ر ر ولعـل 8ـذا مـا دفـع . ر

معظــــم ا��امعـــــات المتقدمـــــة والناميـــــة عBـــــX حـــــد ســــواء إVـــــ& البحـــــث عـــــن مـــــصادر جديـــــدة للتمو/ـــــل، 
لفاتج[ت _عض ا��امعات إXV التحو نحو مف[وم ا��امعة المنتجة، وX3 أحد أنماط ا��امعات غ45 

د الماليـــة البديلـــة، مـــن خـــلال , مـــل عBـــX إضـــافة مـــصادر تمو/ـــل جديـــدةالرeحيـــة الdـــb cع روتـــوف45 المـــوا
8ا i& ا�hتمع ًوقيام[ا _عـدد مـن lmـشطة الdـc تـوفر ل[ـا عائـدا ماديـا؛ *ـساعد8ا , رتوسيع وbعميق دو ً

ســـالopا, عBـــX بلـــوغ أ8ـــداف[ا ة mصــوـ Gســـ4rاتيجية"و8نـــا bعـــد , روتحقيـــق  لإدا  Strategic Asset" ر
Management (SAM) , عتمـد عليـھ _عـض ا��امعـات لز/ـادة مـصادرb ديثـة الـذيKأحـد المـداخل ا�

ًومساعد�oا عXB التحو ��امعـة منتجـة وتحقيـق اسـتدامopا ماليـا، مـن خـلال ا�Kفـاظ عBـ& , تمو/ل[ا ل
8ا مـن أجـل تحقيـق أفـضل النتــائج, وترشـيد اسـتخدام[ا, لmصـو Gسـ4rاتيجية وتطو/ر8ـا       .رواسـ�ثما

ا 8دف البحث ا�KاV& من خلال العرض والتحليـل إVـb Xعرـف mسـس الفكر/ـة ل��امعـة المنتجـة، ولذ
ة mصـو Gسـ4rاتيجية  اسة خ=4ة جامعcd مي�ـ��ان وeونـد iـ& إدا ة mصو Gس4rاتيجية، ود لوإدا رل ر ر

8ا للتحــــو إVــــX جامعــــات منتجـــة وتحقيــــق اســــتدامopا ماليــــا ًواســـ�ثما ل ة, ر رفـــضلا عــــن bعــــرف واقــــع إدا
ً

 
8ر m 4اتيجية بجامعةrسG صوmز وقد استخدم البحث المن�� الوصفي . كما ع=4ت عنھ mدبيات, ل

تكـــزت عل�oـــا مجموعـــة مـــن . لملاءمتـــھ لأ8دافـــھ روقـــد انت�ـــ� البحـــث إVـــX مجموعـــة مـــن النتـــائج، الdـــc ا
8ـــر إVـــX جامعـــة منتجـــة وتحقيـــق m ـــ& تحـــو جامعـــةi ـــساعدb يمكـــن أن cـــdزالتوصـــيات المقدمـــة، وال  ل

8ـــر: ًاســـتدامopا ماليـــا، م�oـــا m 4اتيجية ��امعـــةrســـG صـــوm ة ة مختـــصة لإدا زإlـــشاء إدا ر تـــت�Pص , لر
ـــو وتطو/ر8ـــــــا ــــاظ عBـــــــm Xصــــ ضـــــــع خطـــــــة , وترشـــــــيد اســـــــتخدام[ا, لم[مopـــــــا iـــــــ& ا�Kفـــ 8ا؛ و وواســـــــ�ثما ر

8ا �oــــا واســــ�ثما راســــ4rاتيجية لإدا ـــات �صــــ, ر مــــة للقيــــام _عمليـ ت�ــــاز عBــــX تــــوفm 45مــــوال اللا زوeالا لاح ر
قوحماية حقو الملكيـة الفكر/ـة , لوالصيانة للأصو المادية والتقنية؛ وتنفيذ عمليات التنمية الم[نية

  .لللأصو ال شر/ة؛ وتطو/ر العلاقات والشرا�ات ب5ن ا��امعة والمؤسسات المناظرة وغ45 المناظرة

ـــــة ة mصــــــوـ  :ال]لمــــــات المفتاحيـ لإدا ة mصــــــو Gســــــ4rاتيجية -ر ل إدا ـــــو الم-ر ــــة ل mصــ  –اديــــــة والتقنيـــ
  . Gستدامة المالية- ا��امعة المنتجة -لmصو الفكر/ة 

  

 



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2021 لسنة  ديسمبر، )1(، الجزء )192: (العدد

 

 

601 

Managing the Strategic Assets in Al- Azhar University As An 
Entrance to Transformation to A Productive University to Achieve 

Financial Sustainability 
Eman Mohamed Mohamed Nofal1, Tharwat Abdel- Hamid Abdel 
Hafez2, Eman Mostafa Kafafy3 
Department of Foundations of Education - Faculty of Education - 
Al-Azhar University. 
Email: iman.mohammed555@gmail.com 
Abstract: 
University education today faces several constraints that limit its 
efficiency and weaken the quality of its outputs and the possibility of 
developing them, but the greatest and most influential of these 
restrictions is the limited funding resources, which hinders the 
possibility of developing it, improving its outputs, and upgrading its 
performance indicators, which in turn affects its internal and external 
efficiency, and limits its ability to pursue knowledge and modern 
developments .  This led most developed and developing universities 
alike to look for new funding resources, and moving towards the 
concept of a productive university, a pattern of a non-profit university 
that is working to add new funding resources, by expanding and 
deepening its role in society, and carrying out a number of activities 
that provide it with a financial return to achieve its goals and mission. 
Strategic Asset Management (SAM), is one of the modern approaches 
that some universities rely on to increase their funding resources, be 
transformed into productive universities and achieve their financial 
sustainability through maintaining and developing strategic assets, 
rationalizing their use, and investing them to achieve the best results   .
  Therefore, the current study aims to present and analyze the 
intellectual foundations of the productive university and strategic asset 
management, and to present the experiences of University of Michigan 
and Bond University in strategic asset management to become 
productive universities and achieve their financial sustainability, as 
well as to know the reality of strategic asset management at Al Azhar 
University, as expressed in the literature.     The study used the 
descriptive approach and concluded with a set of findings, on which a 
set of recommendations were based, which could help in transforming 
Al-Azhar University into a productive university and achieving its 
financial sustainability, including: the establishment of a specialized 
department for the management of al-Azhar University's strategic 
assets, whose mission is to preserve and develop assets, rationalize 
their use and invest them; develop a strategic plan for their 
management and investment, provide funds for repairs and 
maintenance of physical and technical assets; and the implementation 
of professional development processes,  protection of intellectual 
property rights for human assets; and the development of relationships 
and partnerships between the University and other institutions. 

Keywords: Asset Management - Strategic Asset Management - 
Physical and Technical Assets - Productive University - Financial 
Sustainability. 
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   :مقدمة

        يواجــھ التعلــيم ا��ــام'& قيــودا عــدة تحــد مــن كفاءتــھ وتــضعف مــن جــودة مخرجاتــھ وإم�انيــة 
ً

تطو/ر8ــا، غ5ــ4 أن أك=ــ4 8ــذه القيــود وأشــد8ا تــأث45ا 3ــ& محدوديــة مــصادر التمو/ــل وانخفــاض كفــاءة 
ً ً

 ا�Kديثــة، تخصيــصھ عBــ& مفــردات وم�ونــات العمليــة التعليميــة مــن المبــاlي والتج[5ــ£ات والتقنيــات
mمر الذي *عيـق إم�انيـة تطـو/ر التعلـيم وتحـس5ن , ومواكبة الز/ادة المرتفعة i& أعداد الملتحق5ن بھ

تقـاء بمؤشـرات أدائـھ, مخرجاتـھ Gجيـة للتعلـيم, رو ه يـؤثر عBـ& الكفـاءة الداخليـة وا�Pا روالـذي بـدو , ر
ات ا�Kديثة ف والتطو ة عB& ملاحقة المعا رو/فقده القد ر   .ر

 أحد أنماط ا��امعات ا�Kديثة الdـb cعمـل Productive University (PU(��امعة المنتجة     وbعد ا
نopــا, عBــX إضــافة مــصادر تمو/ــل جديــدة وإنمــا لتحقيــق Gســتدامة , زلــ­س فقــط لــسد ال»�ــز iــ& موا

 cـdًالمالية؛ حيث *عد تمو/ل التعليم  ا��ام'&، وتحقيـق اسـتدامتھ ماليـا أحـد التحـديات الرئ­ـسة ال ُ

ـــcd أنحــــاء العــــالمتوا ـــ& شـ ــھ ا��Kومــــات iـ وضـــــعف , اســــتجابة لز/ــــادة الطلــــب عBــــ& التعلــــيم العــــاV&, جــ
الم5£انيــات العامــة اPhصــصة لــھ؛ ممــا دفــع معظــم ا��امعــات المتقدمــة والناميــة عBــX حــد سـوـاء إVــ& 

 :Woodhall, 2007) والبحـث عـن مصـادر جديـدة للتمو/ـل , عـدم �عتمـاد عBـX التمو/ـل ا��Kوـمي
اســـة كمــا , (46 اســات ومـــن بي�oــا د رتؤكـــد عــدد مـــن الد  ؛ Perkmann and Salter (2012: 178)ر

عBـX أ8ميـة   APO)(Asian Productivity Organization, 2017:1-2)والمنظمـة �نتاجيـة «سـيو/ة 
8ــا أحــد البـدائل ا��ديــدة لمواج[ــة نقـص التمو/ــل رالتحـو نحــو ا��امعــة المنتجـة باعتبا ومــساعدة , ل

 XBا, بلوغ أ8داف[اا��امعة عopسال   . روتحقيق 

د ماليـة إضـافية مـن خـلال قيام[ـا :  بأ¾oاb)(PUعرف ا��امعة المنتجة       و را��امعة الdـc تحقـق مـوا
/ــة  ,Delello)ربـبعض lmــشطة ا�hتمعيــة، وعقــد شـرا�ات بي�oــا وeــ5ن المؤســسات الـصناعية والتجا

McWhorter and Marmion, 2018: 157)  ,&إيجـاد مـصادر تمو/ـل ا��امعـ: أو 3ـ XـBعمـل عb cـdة ال
د ماليـة جديــدة, بديلـة 8ــا iــ& ا�hتمـع, روتــوف45 مــوا وقيام[ــا _عــدد مــن , رمــن خــلال توسـيع وbعميــق دو

lmًشطة الcd توفر ل[ا عائدا ماديا  ً(Ashour and Mahlhal, 2019: 178).  

: iـــ& أlــشطopا mساســية و3ـــ& عBــX قيـــام ا��امعــة بالتوســع PU)(       وbعتمــد فكـرـة ا��امعـــة المنتجــة 
والdـــc , بالإضـــافة إVـــX القيــام بـــبعض lmــشطة �ضـــافية, وخدمـــة ا�hتمــع, والبحـــث العلÂــc, التعلــيم

_ـشرط ألا , وتحقق ل[ا عوائـد ماليـة مـستدامة, توفر ل[ا عوائد مالية كب45ة bس[م i& تحس5ن تمو/ل[ا
سالة ا��امعة وأ8داف[ا ض 8ذه lmشطة مع  رتتعا ظائف[, ر  ,Perkmann and Salter) ا mساسيةوو

ت  (79 :2012 /ـــادة إVـــAPO)( 2017: 1-2) ( Xالمنظمـــة �نتاجيـــة «ســـيو/ة ر؛ حيــث أشـــا زأ8ميـــة 
ل�نتاجيــة لمؤســسات التعلــيم العــاV&، والتحــو نحــو ا��امعــة المنتجــة مــن خــلال عقــد شــرا�ات بي�oــا 

ــــــــــسات ا�hتمعيـــــــــــة ــــ5ن المؤسـ ــــــــــة , وeـــــــ /ـ ــــــــصناعية والتجا ـــــشر�ات الـــ ـــــ ـــــــ4ةروالـ ـــــــــوت ا�P=ــــ ـــنات , كبيــ وحاضــــــــ
د ماليــــــة ــــافة مــــــوا ـــساعد عBــــــX إضــ ـــة؛ بمــــــا *ـــ ــــدائق المعرفـــ وتحقيــــــق عوائــــــد ماليــــــة , رالتكنولوجيــــــا؛ وحــ

ف�c تضم نخبة من العلماء والباحث5ن i& مختلف التخصصات، *ستفاد مـ�oم iـ& خدمـة . مستدامة
اسـات والبحــوث وتقـديم المـ ة، كمـا أ¾oــا رمجـال mعمـال وقطاعـات �نتـاج، مــن خـلال إجرـاء الد رشو

ش عمـــل ومعامـــل ومخت=ـــ4ات، وغ845ـــا مـــن الوحـــدات الdـــc يمكـــن أن  ورتمتلــكـ مـــزارع ومس�ـــشفيات و
  .bستغل كمراكز للإنتاج

ة mصــو "  أن مــدخل  (Kent County Council)      وÊــش45 مجلــس مدينــة كنــت ال=4يطانيــة لإدا ر
لمـداخل ا�Kديثـة الـذي bعتمــد *عـد أحـد ا, G "Strategic Asset Management (SAM)سـ4rاتيجية
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لومساعد�oا عXB التحو ��امعة منتجة من , عليھ _عض ا��امعات المتقدمة لز/ادة مصادر تمو/ل[ا
8ا مــــن أجــــل , وترشــــيد اســـتخدام[ا, لخـــلال ا�Kفــــاظ عBــــ& mصــوـ Gســــ4rاتيجية وتطو/ر8ــــا رواســــ�ثما

اسـة الdـ� أجر/ـت iـX كمـا توÎـÍ ا,  (Kent County Council, 2015:45) تحقيـق أفـضل النتـائج رلد
ة mصـو Gسـ4rاتيجية (The University of Tasmania)ا جامعـة bـسمانيا باسـ4rالي ل أن مـدخل إدا ر

(SAM)ــــو ـــــ4rاتيجية :  8ـــ ــــm Xصـــــــو Gســ ــــات وlmـــــــشطة الdـــــــc تتعلـــــــق با�Kفـــــــاظ عBـــ ـــة العمليـــ لمجموعــــ
8ا؛ oÓدف تحقيق أق�ÑÒ استفادة م�oا , وترشيد استخدام[ا, وتطو/ر8ا  The University) رواس�ثما

of Tasmania, 2015: 1-18) , لانــــد£Ô/صـــو ��امعـــة �وm ة لوتـــذكر ا�Pطـــة Gســـ4rاتيجية لإدا ر
لmصـو : لأن mصـو Gسـ4rاتيجية ل��امعـة متعـددة وbـشمل(CQUniversity Australia) باسـ4rاليا 

لوmصــو ال�ـــشرÊعية , لوmصـوـ ا�hتمعيـــة, لوmصـوـ التعليميـــة, لصــو الفكر/ـــةوm, الماديــة والتقنيـــة
8ا, والقانونيــة /ــادة التمو/ــل, روالdــc يمكــن اســ�ثما  CQUniversity). زوتحقيــق Gســتفادة م�oــا iــ& 

Australia, 2017: 5)   

8ـر، تـذكر ا�Pطـة Gسـ4rاتيجية ل��امعـة  m صعيد جامعة XBأن ا��امعـة " 2022 -2018"ز         وع
لتمتلــك عــددا مــن mصــو Gســ4rاتيجية الdــ 8ا، وتحقيــق Gســتفادة م�oــا iــ& التحــو ً لc يمكــن اســ�ثما ر

ًنحو ا��امعة المنتجة؛ نظرا لامتداد8ا الواسـع iـ& جميـع أنحـاء الـوطن، وكÖـ4ة عـدد ال�ليـات التا_عـة 

8ـــر(ل[ـــا  m ي مـــن ضـــعف اســـ�ثمار 8ـــذه ). 23: 2018, زجامعـــةlعـــاb ـــالرغم مـــن ذلـــك فـــإن ا��امعـــةeو
8ا؛ ممـــ رmصـــو Gســـ4rاتيجية، وإ8ـــدا قا يــــؤدي إVـــX حـــدوث فجـــوة كب5ــــ4ة بـــ5ن متطلبـــات ســـو العمــــل ل

 XــBة ع 8ــر غ5ــ4 القــاد m &'ــ&، ومخرجــات التعلــيم ا��ــامiوالمعر &Ûرالمتغ5ــ4ة بفعــل التقــدم التكنولــو يز
د   .رال�Kاق oÓذا الركب من التقدم i& ظل محدودية الموا

  :مش]لة البحث

8ـــر ومـــن بي�oــا -         bعــاlي ا��امعــات ا��Kوميـــة المــصر/ة  m ـــس ب ,  مــن ضـــعف التمو/ــل-زجامعــة_
ة , كمـــصدر أســـاس مـــن مـــصادر التمو/ـــل, اعتماد8ـــا عBـــ& التمو/ـــل ا��Kــوـمي نـــة المقـــر روضـــعف الموا ز

ـــ& إم�انيــــات التوســــع , للتعلــــيم ا��ــــام'& �oا عBــــ& الوفــــاء بمتطلباتــــھ؛ ممــــا *ــــش�ل قيــــدا عBـ وقلــــة قــــد
ً

ر
وإنفـاق ا��ـزء mك=ـ4 مـن 8ـذه , د الطـلابوالتطو/ر للتعليم ا��ام'& i& ظل الز/ادة المطرـدة iـ& أعـدا

نة i& دفع mجو والمرتبات؛ حيث bش�ل mجو ومرتبات العامل5ن تقر/با ما يقرب من  ًالموا ر ر ثم , %57ز
 &Vسبة تصل إßات ب ة التعلـيم % (19ثم السلع وا�Pدمات بßسبة تصل إVـ& , %22ريل�oا Gس�ثما ا رو ز

&V51: 2015, العا .(  

8ــر تحــديا آخــرا          كمــا يوا m &'ًجــھ التعلــيم ا��ــام ً ي ة للتعلــيم , ز نــة المقــر ريتمثــل iــ& ضــعف الموا ز
اســـة صـــديق ؛ حيـــث تؤكـــد نتـــائج  د 8ـــر بالßـــسبة ل��امعـــات المـــصر/ة mخــرـ m &'را��ـــام يز و/ـــوlس , ي

نـــة لطــــلاب ) 235: 2014( 8ـــر بالمقا m رأنـــھ يوجـــد فـــر شاســــع بـــ5ن مـــا يحــــصل عليـــھ طـــلاب جامعــــة ز ق
نـــة ل�ــــل جامعـــة دو النظــــر إVـــ& أعــــداد ال�ليـــات والطــــلاب , ىرا��امعـــات mخـــ Êــــع الموا نلأنــــھ يـــتم تو ز ز

ســـالopا Êس و8ـــذا يـــؤدي إVــ& إعاقـــة ا��امعــة عـــن أداء  روأعــضاء 8يئـــة التــد لو/وÎــÍ ا��ـــدو التـــاV& . ,ر
ــــر 8ـ m نــــــة جامعــــــة ز�ãـــــز موا ة الماليــــــة, ز ا تھ و ــــد روفقــــــا لمــــــا أصـ زر

ً
ــــلاب المــــــصر/5ن ,  وإجمــــــاV& أعـــــداد الطــ

8ـــر للأعـــوام والوافــدين m ه مركـــز �حــصاء والمعلومـــات بجامعـــة ز وفقـــا لمـــا أصـــد ر
ً

 -) م2009/ 2008(
  ). م2017/2018(
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  :)1(لجدو 

8ر m نة جامعة ز يوÍÎ موا ة المالية, ز ا تھ و روفقا لما أصد زر
ً

ه مركز ,  روأعداد الطلاب وفقا لما أصد
ً

 cÑå 8ر من العام الد m ر�حصاء والمعلومات بجامعة   ).م2017/2018 (-) م2009/ 2008(ز

ا`_^   أعداد الطلاب  لe'ز يمو من ا�cزانة  رالعام الد

2008 /2009  833.965.036  322.387  

2009 /2010  748.621.000  315.533  

2010/2011  839.534.000  284.129  

2011 /2012  848.289.000  269.017  

2012/2013  1.209.431.000  279.728  

2013 /2014  2.225.657.000  296.506  

2014/2015  1.845.416.000  303.893  

2015 /2016  1.932.738.000  296.144  

2016 /2017  2.030.589.000  318.158  

2017/2018  2.038.190.000  342.151  

ة الماليـــــة: المـــــصدر ا رو نـــــة العامــــــة للدولـــــة, ز نــــــة ). 2018. (زقطـــــاع الموا زا�'ـــــداو التفـــــصيلية لموا ل
 قطــــاع التعلــــيم -709). م2017/2018 (-) م2008/2009( الماليــــة يا�'wــــاز Aدار للدولــــة للــــسنة

�ـر ة الماليـة؛: القـا�رة. زجامعـة � ا رو �ـرز بيــان ). 2018 (.ز مركـز Aحـصاء والمعلومـات بجامعـة �
ا`ـــ_^  �ــر 7ـــ6 العــام الد ربإجمــا}6 أعــداد الطـــلاب بجامعــة � . )م2017/2018 (-) م2009/ 2008(ز

�ر: القا�رة   .زجامعة �

نــة بــصفة مــستمرة؛ حيــث �ــان iــ&       ز     ي�بـ5ن مــن ا��ــدو الــسابق أن 8نــاك �ãــزا واÎــKا iــ& الموا
ً ً

ل
 cÑــåا  iــ& 2.038.190.000ثــم تزايــد ال»�ــز ليــصل إVــ&  , 833.965.036  )م2009/ 2008(رالعــام الد
 cÑــــåا كمــــا , %59أي أن ال»�ــــز يز/ــــد عــــن ســـنة mســــاس بحــــواV& بحــــواV&, )م2017/2018(رالعـــام الد

اåـــــــcÑ ي�بـــــــ5ن  ــــستمرة؛ حيـــــــث �انـــــــت iـــــــ& العـــــــام الد /ـــــــادة مـــ 8ـــــــر iـــــــ&  m ــــة ـــداد الطـــــــلاب بجامعـــ رأن أعــــ ز ز
تفعت , 322.387) م2008/2009( اcÑå 342.151لتصل إV&  رثم ا  أي ,)م2017/2018(ر i& العام الد

ادت بßسبة  8ر i& ظل , عن سنة mساس% 5,8زأ¾oا  m نة جامعة زمما يؤكد عB& استمرار �ãز موا ز
  .ردة i& أعداد الطلابالز/ادة المط

نــــات اKhــــدودة،  8ــــر iــــ& ظــــل الموا m مــــن اســــتقراء مــــا ســــبق، ضــــعف تمو/ــــل جامعــــة Íçز          و/تــــ ز
مات المالية الcd تتع4Ö بموجoèا �افة عمليات �صلاح، وGعتماد عB& التمو/ل ا��Kومي كمصدر  mزو

ات جديــــدة للتمو ل/ـــل وم�oــــا التحــــو نحــــو رأســـاس مــــن مــــصادر التمو/ـــل، وحاجopــــا للبحــــث عـــن مــــسا
8ا، را��امعة المنتجة؛ حيث أ¾oا تمتلك عددا من mصـو Gسـ4rاتيجية الdـc يمكـن اسـ�ثما ل  وتحقيـق ً

  .لGستفادة م�oا i& التحو ��امعة منتجة
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ة mصــو Gســ4rاتيجية ��امعــة  ا iــ& إدا اســات أن 8نــاك 8ــد ل         وقــد أكــدت نتــائج عــدد مــن الد ر ر ًر

ت  8ـــر؛ حيـــث أشـــا mر اســـة خمـــ­س ز 8ــرـ *عـــاlي مـــن ) 224: 2017(رنتـــائج د m &'يأن التعلـــيم ا��ـــام ز
نظرا لعدم وجود , و�éرة الطلاب المتم5£ين, والموا8ب �mاديمية, ل�éرة العقو والكفاءات العلمية

ً

ات المبدعة ات bسمح , رسياسة واKÎة لاس�ثمار الكفاءات والقد ربالإضافة إV& تخر/ج طلاب بلا م[ا
8ا القيادي i& تحقيق التقدم, قسة i& سو العملل[م بالمناف 8ا عB& , روافتقاد ا��امعة لدو رواقتصا

  .لو�ãز8ا عن الدخو i& التصßيفات العالمية ل��امعات, منح الش[ادات

اســة عبــد ا�Kــافظ وحــس5ن  عBــX أن ا��امعــات المــصر/ة ) 80: 2019(ر        ومــن جانــب آخــر تؤكــد د
ا إVــX -ز8ــر ومـن بي�oــا جامعـة m-بـصفة عامــة  مــة تمو/ـل حقيقيــة يـؤدي التبــاطؤ iـ& مواج[opــ ز تواجـھ أ

اlع�اســــات مؤســــسية ومجتمعيــــة خط5ــــ4ة مــــستقبلا، وأ¾oــــا بحاجــــة إVــــX تــــضافر ا��[ــــود للبحــــث عــــن 
ً

ات وeـــدائل تمو/ليــة تمك�oـــا مـــن تحقيــق اســـتدامopا ماليــا، وتنافـــس[ا عالميـــا ًمــسا ً فـــإن 8نـــاك ولــذلك . ر
 بـصفة عامــة -المنتجـة لتــدعيم مـصادر تمو/ـل التعلـيم ا��ـام'&لحاجـة ماسـة للتحـو نحـو ا��امعـة 

8ــر بــصفة خاصــة  m يوالتعلــيم د إنتاجيــة تحــصل م�oــا ا��امعـــة عBــX عوائــد ماليــة لمواج[ـــة -ز ر بمـــوا
/ــــادة ت�ــــاليف العمليــــة التعليميــــة وeــــالرغم مــــن أن معظــــم ا��امعــــات . زنقـــص التمو/ــــل ا��Kــــومي، و

ة mصـوـ Gســ4rاتيجية oÓــا، إلا أن ا��امعــات المــصر/ة mجن يــة تــضع اســ4rاتيجيات واÎــKة لإد لا  -ر
8ر m ا جامعةoطوة، و�ل ما يتم 8و مجرد ج[ود من قبل _عض ال�ليات -زومن بي�Pلم تتخذ 8ذه ا� 

اسـة  ، ولـذا جـاءت 8ـذه الد ة 8ذه mصـو د8ا، بدو وجود خطة واKÎة ل��امعة لإدا رلز/ادة موا ر لر ن
m البحث عن بدائل لتمو/ل �استجابة لما أسفرت عنھ 8ذه &i دبيات، والتوج[ات العالمية المعاصرة

iـــ& ضــــوء  8ـــر، ومــــن بي�oـــا التحـــوـ نحــوـ ا��امعــــة المنتجـــة، بمـــا يحقــــق Gســـتدامة الماليــــة  m لجامعـــة ز
ة mصو Gس4rاتيجية لمدخل إدا   .ر

  :و67 ضوء ذلك يمكن عرض مش]لة البحث 67 ال�ساؤلات {تية        

 ة ل��امعة المنتجة وتحقيق Gستدامة المالية؟ما mسس الفكر/ -1

ة mصو Gس4rاتيجية؟ -2 لما mسس الفكر/ة لإدا  ر

ة mصو Gس4rاتيجيةما خ=4ة  -3 لجامعcd مي���ان وeوند i& إدا   ؟ر

8ر؟ -4 m 4اتيجية بجامعةrسG صوm ة زما واقع إدا  لر

5- m يمكــن مـن خلال[ــا تحقيـق تحـو  جامعــة cـdلمـا أبـر التوصــيات ال ز8ـر نحــو ا��امعـة المنتجــة ز
ة mصو Gس4rاتيجية؟    لوGستدامة المالية i& ضوء مدخل إدا  ر

  : أ�داف البحث

ـــو  ة mصـــ ــــX مجموعـــــة مــــــن التوصـــــيات لتطــــــو/ر إدا ـــل إVــ ــــ& التوصــ ل         تـــــت�Pص أ8ــــــداف البحـــــث iــ ر
8ـر كمــدخل لتحول[ـا ��امعــة منتجـة وتحقيــق اسـتدامopا ماليــا m 4اتيجية بجامعــةrسـGً ، وiـ& ضــوء ز

8ا كمــــدخل حيــــو رصــــد  ة mصـــوـ Gســــ4rاتيجية واســــ�ثما يخ=ــــ4ة جــــامعcd مي�ــــ��ان وeونــــد iــــ& إدا رل ر
  .لتطو/ر منظومة تمو/ل[ا
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 :أ�مية البحث

ات م�oـا والـذي *عـد mداة , لأنـھ ي�نـاو التعلـيم ا��ـام'&: ر      تنطلـق أ8ميـة البحـث مـن عـدة اعتبـا
hيـــــو أمـــــام الـــــدو واKلالرئ­ـــــسة والمـــــدخل ا� مـــــة ��ميـــــع ي ــــشر/ة اللا ـــر/ج ال�ـــــوادر ال ـ ز�تمعـــــات لتخــ

ت إليــــھ , ا�hــــالات والميــــادين مــــن أجــــل ال�Kــــاق بركــــب التقــــدم ركمــــا أ¾oــــا جــــاءت اســــتجابة لمــــا أشــــا
8ــــر ��امعـــة منتجــــة وتحقيــــق , mدبيـــات مــــن وجـــود نقــــص iـــ& التمو/ــــل m ة تحــــو جامعـــة زوضـــر لر و

ًكمــا أ¾oـا ت�نــاو موضـوعا حيو/ــا, ا��Kـوميوعــدم Gعتمـاد ال�امــل عBـX التمو/ــل , ًاسـتدامopا ماليـا ً , ل
ة mصـــو Gســ4rاتيجية ل��امعـــات لو8ــو إدا بمــا يمثلـــھ 8ــذا الموضـــوع مــن قـــضية جو8ر/ــة bـــشغل , ر

 XVالتوصل إ &i حد سواء، وأخ45ا تتمثل أ8مية البحث XBًمختلف ا��امعات، المتقدمة والنامية ع

ل5ن  عـن قيـادة ا��امعـة  iـ& التخطـيط لز/ـادة ومجموعة مـن التوصـيات الdـc يمكـن أن تفيـد المـسؤ
د8ا المالية، وتحقيق تحول[ا إXV جامعة منتجة   .رموا

  :من�� البحث

         *ـستخدم البحــث المــن�� الوصــفي، لملاءمتــھ لأ8دافــھ؛ مــن حيــث التعــرف عBــm Xســس الفكر/ــة 
ة mصـــو Gســـ4rاتيجية لل��امعــة المنتجـــة، وإدا صـــد ,ر وeونـــد ) مر/كيـــةm(خ=ـــ4ة جـــامعcd مي�ـــ��انر و

8ا) mس4rالية( ة mصو Gس4rاتيجية واس�ثما رi& إدا ضع , لر  الb cdساعد عXB ًعددا من التوصياتوو
8ر ��امعة منتجة وتحقيق استدامopا ماليا m ًتحو جامعة ز   .ل

    :حدود البحث

ة mصـو Gسـ4rاتيجية :ا�1دود الموضوعية - ل يقتصر البحث عBـX تنـاو إدا نيـة، الماديـة والتق(رل
، فــضلا عــن عــرض وتحليــل للأســس الفكر/ــة ل��امعــة المنتجــة وGســتدامة )لوmصـوـ الفكر/ــة

8ا،  ة mصــــو Gســــ4rاتيجية واســــ�ثما صــــد خ=ــــ4ة جــــامعcd مي�ــــ��ان وeونــــد iــــ& إدا رالماليــــة، و لر ر
8ــر مــن  m ــ& تمكــ5ن جامعــةi تفيــد cــdــ& تقــديم مجموعــة مــن التوصــيات الi ذلــك XــBت�ــاز ع Gزو ر

 XVا ماليالالتحو إopجامعة منتجة وتحقيق استدام . 

ة mصــو Gســ4rاتيجية ��امعــة :ا�1ــدود الم]انيــة - ل يقتــصر البحــث ا�KــاV& عBــ& تنــاو واقــع إدا رل
8ـــر mخ=ـــ4ة جـــامعت5ن أجنب­تـــ5ن إحـــدا8ما ح�وميـــة تقـــع بالولايـــات المتحـــدة , ز XـــBكمـــا يقتـــصر ع

ًوفقـا لعـدة , جامعـة بونـد: يا و3ـ&ىوmخر خاصـة تقـع باسـ4rال, و3& جامعة مي���ان, mمر/كية

واعتماد8ـــا , لحــصو ا��امعــة عBــX م�انـــة متم5ــ£ة iــ& التــصßيف العــالcÂ ل��امعــات: معــاي45 3ــ&
  ). الشراكة ا�hتمعية(واندماج[ا مع ا�hتمع , عG XBس�ثمار

  : مصط�1ات البحث

  : Strategic Asset (SA)ل�صو �س��اتيجية  -

أو , mسس أو القواعد ا�Kيو/ـة والم[مـة الdـc يقـوم عل�oـا الـ3 :íÑî&  (SA) ل         mصو Gس4rاتيجية
لوmصــو الفكر/ــة , )المرافــق والممتل�ــات وتكنولوجيــا المعلومــات وغ845ــا(ل3ـ& mصــو الماديــة والتقنيــة 

�oـا بفاعليـة؛ oÓـدف تحقيـق أفـضل النتـائج , الdـc تمتلك[ـا ا��امعـات  CQUniversity)روالdـc تـتم إدا
Australia, 2017: 3) , 4اتيجيةrسـG صـوm عر/ـفb لو/مكـن) (SAـاo¾مجموعـة العناصـر : "إجرائيـا بأ

8ـر m تمتلك[ـا جامعـة cـdيو/ـة، الماديـة والتقنيـة، والفكر/ـة الKد ا� زوالموا قـا , ر روالdـb cـش�ل عنصـرا فا
ً
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ـــتخدام[ا, وتطو/ر8ــــا, iــــ& بقاoïــــا وتم5£8ــــا، عنــــد ا�Kفــــاظ عل�oــــا 8ا؛ , وترشــــيد اسـ بمــــا يحقــــق رواســــ�ثما
  ". Gستفادة المثXB م�oا

ة �صو �س��اتيجية  - لإدا  :SAM Strategic Asset Management)(ر

ة mصـــو Gســـ4rاتيجية  ل         bعـــرف إدا لالعمليـــة الdـــc تتعلــــق با�Kفـــاظ عBـــ& mصــــو :  بأ¾oــــا(SAM)ر
8ا مـن أجـل تحقيـق أفـضل ا, وترشـيد اسـتخدام[ا, Gسـ4rاتيجية وتطو/ر8ـا  Kent) لنتـائج رواسـ�ثما

County Council, 2015: 3). ,  4اتيجيةrسـG صـوm ة لو/مكـن bعر/ـف إدا ً إجرائيـا iـ& 8ـذا (SAM)ر

8ر، والcd تتعلق با�Kفاظ عXB : "البحث بأ¾oا m ا جامعةoÓ تقوم cdشطة الlmزمجموعة العمليات و
8ا؛ oÓــد, وترشــيد اســتخدام[ا, لmصــو Gســ4rاتيجية وتطو/ر8ــا ف تحقيــق Gســتفادة المثBــX رواســ�ثما

ًم�oـا iــ& تحول[ـا ��امعــة منتجـة؛ بمــا يمك�oـا مــن بنـاء اســتدامopا ماليـا، وتحقيــق 8mـداف المنوطــة oÓــا 

�oا عXB التم5£ والمنافسة عالميا ًآنيا ومستقبليا، فضلا عن bعز/ز قد ً رً
ً

."  

 : Productive University (PU)ا�'امعة المنتجة -

ا��امعـة المتفاعلـة مـع ا�hتمـع مـن خـلال مجموعـة مـن :  بأ¾oـا (PU)جـة     bعـرف ا��امعـة المنت
نopـا د إضـافية bعـز مـن موا 8ا mساåـcÑ والdـc تمك�oـا مـن إيجـاد مـوا زالßشاطات المضافة لـدو زر , ر

نــة ال�افيــة لتغطيــة جميــع نفقا�oــا  ,Delello, McWhorter and Marmion) ووbعط�oــا المر
8ـر بالتوسـع iـ& : " ً المنتجـة إجرائيـا بأ¾oـاو/مكـن bعر/ـف ا��امعـة,  .(15 :2018 m زقيـام جامعـة

إVـX جانـب _عـض lmـشطة , وخدمـة ا�hتمـع, والبحـث العلÂـc, التعلـيم: أlشطopا mساسية و3ـ&
جيـة: مثل, �ضافية الcd توفر ل[ا عوائد مالية , رعقد شرا�ات مع المؤسـسات ا�hتمعيـة وا�Pا

  ". دما�oا وإم�انا�oا البحثية والماديةوالcd تمك�oا من bسو/ق منتجا�oا وخ

�ستدامة المالية  -Financial Sustainability (FS): 

ة ا��امعــــة عBــــX العمـــل و�نتــــاج وGســــتمرار والبقــــاء :  بأ¾oـــاb         (FS)عـــرف Gســــتدامة الماليــــة  رقــــد
د8ــا الرئ­ـــسة، مــن خـــلال bغطيــة جميـــع الت�ــاليف، وتـــوف45  رمــستقبلا دو اســـ�نفاذ موا ن

ً
عائــد مـــادي 

ة جامعــة : "ًو/مكــن bعر/ــف Gســتدامة الماليــة إجرائيــا بأ¾oــا , (KPMG, 2018: 1-2) مــستدام  رقــد
8ــر عBـــX تحقيـــق عوائـــد ماليــة مـــستدامة mـــا مـــن تحقيـــق , زoا �نتاجيــة؛ بمـــا يمك�opـــشطlمـــن خـــلال أ

�oا عXB المنافسة والتم£5 رأ8داف[ا بكفاءة وفعالية وÊعز قد   ".ز

اسات السابقة   :  والتعليق عل��ارالد

اســات الــسابقة، العرeيــة وmجن يــة، ذات الــصلة بموضــوع          رأســفرت نتــائج اســتطلاع مجمــل الد
اسات الcd تناولت موضـوع البحـث والdـc يمكـن تـصßيف[ا إVـ&  رالبحث ا�KاV&، عن وجود عدد من الد

ئ­س5ن، ومع mخذ G &iعتبار ترتيoèا من mقدم إm &Vحدث  /ن  رمحو ، كما يB&ر   : رداخل �ل محو

لا�1و �و اسات تناولت ا��امعة المنتجة: ر   .رد

ة mصو Gس4rاتيجية: را�1و الثاGي اسات تناولت إدا لد ر   .ر

اســات bعقيــب عــام؛ لمعرفــة أوجــھ ال�ــشابھ وGخــتلاف وGســتفادة بــ5ن  ر        وسـي�بع عــرض 8ــذه الد
اسات السابقة   .رالبحث ا�KاV& والد
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اسات تناولت ا�'امعة المنتجة : لرا�1و �و   :PU)(رد

اسات العر�ية رأولا الد
ً

 :  

ا�ر وأبو سعدة و�ي]ل  .1 اسة  زد  ):2013(ر

اسة إ}6  التعرف عBـ& ما8يـة ا��امعـة المنتجـة، وأ8ـم الـدواó& وا�Kيòيـات للأخـذ oÓـا، ر      �دفت الد
س المــــستفادة مــــن النمــــاذج العالميــــة والعرeيـــة المتبßيــــة ل[ــــا، و رضــــع تــــصو مقrــــ4ح لأ8ــــم ووأ8ـــم الــــدر و

ــــات تحقيقـــــھ واســــــتخدمت  ـــات المــــصـر/ة، وآليــ ـــوذج ا��امعــــــة المنتجـــــة با��امعـــ ــــق نمــ ــــات تطبيــ متطلبـ
اســة إVــ& مجموعــة مــن النتــائج م�oــا، أن 8نــاك عــدة أســباب  اســة المــن�� الوصــفي، وتوصــلت الد رالد ر

ت الdـc *ـش[د8ا تدعو لتبcô نموذج ا��امعة المنتجة، م�oا ضعف تمو/ـل التعلـيم ا��ـام'&، والتغ5ـ4ا
ه، وكذلك مبدأ  أس المال ال شر وكيفية اس�ثما رالعالم وأن Gقتصاد أصبح *عتمد عXB المعرفة و ي ر

 .التنافسية

اسة الوشا�6  .2   ): 2015(رد

اسـة إ}ـ6  صـد ر      �دفت الد ، و روضـع تـصو ��امعـة منتجـة مـصر/ة iـ& ضـوء خ=ـ4ات _عـض الـدو ل ر
bاس�ثمار المعرفة، و &i ا، من خلال المراكز العلمية، والبحثية، ج[ود جامعة أسيوطo�سو/ق منتجا

والوحدات ذات الطا_ع ا�Pاص، ومعرفة مواطن القوة والضعف، وما يقابل[ا من فرص و�oديدات، 
اسة المن�� الوصفي،  صـد رواستخدمت الد اسة إVـ& مجموعـة مـن النتـائج مـن أ8م[ـا،  روتوصلت الد ر

  . للتحو نحو ا��امعة المنتجةأ8م التحديات الcd تواجھ جامعة أسيوط i& ا

اسة ب�^ مقداد وعاشو  .3 رد  ):2018(ر

اسة إ}6 ة جامعة ال45موك i& تطبيق مف[وم ا��امعة المنتجةر         �دفت الد ر التعرف عB& دو إدا , ر
ــــوم لوا�Kلـــــو المق4rحـــــة للتغلـــــب عBـــــ& 8ـــــذه , والتعـــــرف عBـــــ& العقبـــــات الdـــــc تواجـــــھ تطبيـــــق 8ـــــذا المف[ـ

مفرـدة ) 100(وتم تطبيـق اسـ�بانة عBـX عينـة بلغـت , اسة المن�� الوصفيرواستخدمت الد, العقبات
ـــة(مــــن القـــــادة �mــــاـديمي5ن  ـــھ, رئـــــ­س ا��امعــ ـــسام, والـــــوكلاء, وعمـــــداء ال�ليـــــات, ونوابــ ـــاء mقــ ؤســ ) رو

ة جامعة ال45موك iـ&  اسة إV& مجموعة من النتائج م�oا، أن دو إدا ربجامعة ال45موك، وتوصلت الد رر
عة المنتجة من وج[ة نظر القـادة �mاـديم5ن جـاء متوسـطا، و bعـد قلـة مـصادر تطبيق مف[وم ا��ام

ً

  .التمو/ل أ8م العقبات الb cdع4rض تطبيق مف[وم ا��امعة المنتجة

اسة الwر�او  .4 يد    ):2021(ر

اسـة إ}ـ6  وم=ـ4رات عمل[ـا، ومجـالات ونمـاذجالمنتجـة،  ا��امعـة مف[ـوم تحديـد ر      �دفت الد
 واسـتخدمت المنتجـة، ا��امعـة نحـو لللتحـو مقrـ4ح رتـصو وضـع، وتجـةل��امعـات المن لالتحو

اسة المن�� الوصفي اسة إV& مجموعة من النتائج م�oا أن  التحليB&، رالد  ا��امعةروتوصلت الد
eة، الما8رة الوطنية ال�وادر وتوف45 البطالة، من ا�Kد bس[م i& المنتجة  متطلبات وتحقيق رالمد
 .مةوالمستدا المستمرة التنمية
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اسات �جن ية رثانيا الد ً:  

اسة .1   :  Perkmann and Salter (2012)رد

اســة إ}ــ6  التعــرف عBــX كيفيــة عقــد علاقــات شـرـاكة بــ5ن ا��امعــات والــشر�ات ر      �ــدفت الد
/ـــة، مـــن خـــلال العمـــل عBـــX تـــرخيص ونقـــل التكنولوجيـــا، وeـــراءات Gخrـــ4اع , رالـــصناعية والتجا

ات،  ـــا اروbــــسو/ق Gبت�ـ ا ، أن الــــشرا�ات بـــــ5ن روتوصــــلت الد ســــة إVــــ& مجموعــــة مــــن النتــــائج م�oــــ
/ة تدعم م5£انية ا��امعة وتوفر ل[ا عوائـد ماليـة كب5ـ4ة،  را��امعة والشر�ات الصناعية والتجا

  .قكما bساعد عXB المنافسة i& السو العالمية, لوت�يح الوصو إXV الموا8ب والكفاءات ال شر/ة

اسة  .2   : Asian Productivity Organization (APO) (2017)رد

اســة إ}ــ6           قيــاس �نتاجيــة بمؤسـسات التعلــيم العــاm &Vســيو/ة، وذلــك بــالتطبيق ر  �ـدفت الد
ـــ& ــــسع دو 3ــ ـــX _عــــــض ا��امعـــــات «ســــــيو/ة iـــــ& bــ ـــا : لعBــ ـــد وإندون­ـــــسيا ومال5£يـــ ــــا وفي÷ـــــ& وال[نـــ كمبوديــ

اسة إV& مجموعة من وتوصلتوeاكستان والفلب5ن وسر/لان�ا وتايلاند،  النتائج من بي�oا، أ8مية ر الد
8ا أحد البدائل ا��ديدة لمواج[ة نقص التمو/ل رالتحو نحو ا��امعة المنتجة باعتبا  . ل

اسة  .3   : Delello, McWhorter and Marmion (2018)رد

اسة إ}¦  Êس بجامعة تكساس بالولايات المتحدةر        �دفت الد , رقياس إنتاجية أعضاء 8يئة التد
Êس والـتعلم بالßـسبة للطـلابومدى مسا8مopم i& ت وكـذلك خدمـة ا�hتمـع مـن , رحس5ن عمليـة التـد

وخاصـــة _عـــد , ومـــدى إســـ[ام بحــوـoøم iـــ& تحقيـــق عوائـــد ماليـــة ل��امعـــة, خـــلال الـــشراكة ا�hتمعيـــة
ــــة التعلـــــيم العـــــاV& بالولايـــــات المتحـــــدة ـــاع ت�لفـ تفــ /ـــــادة ديـــــو الطـــــلاب، , را نو ـــة إVـــــ& ز اســ روتوصـــــلت الد

 أن نقــص التمو/ـل ا��Kــومي *عـد أحــد التحـديات الdــc تواجـھ ا��امعــات مجموعـة مـن النتــائج م�oـا،
Êس /ادة إنتاجية , ربالولايات المتحدة، وأن بحوث أعضاء 8يئة التد  &i س[مb تمعية�hزوالشرا�ات ا

 .وتوف45 عوائد مالية كب45ة ل[ا, ا��امعة

اسة  .4   :Ashour (2020)رد

اســـــة إ}ــــ6 ا  إيجـــــاد مـــــصادر تمو/ــــلر          �ــــدفت الد ــ ـــة ببغـــــداد، وم�oـــ  جديـــــدة للمؤســـــسات ا��امعيـ
ا الــــبلاد  مـــة الdـــc تمـــر oÓـــ m زالتحـــو نحـــو ا��امعـــة المنتجـــة، لمواج[ـــة نقـــص التمو/ــــل، وخاصـــة _عـــد ل

اســة إVـــ& مجموعــة مـــن النتـــائج ، _ــس ب انخفـــاض أســعار الـــنفط iــ& mســـواق العالميــة روتوصـــلت الد
 .تجة بالمؤسسات ا��امعية ببغدادم�oا، bعدد التحديات الcd تواجھ تطبيق ا��امعة المن

اسة  .5   :Meléndez, Obra, Rosa, Lockett and Fuster (2020)رد

اسة إ}¦  اد mعمال با��امعات، لا سيما فيما ر        �دفت الد والتعرف عXB التحديات الcd تواجھ ر
 &óـــــا ــــرأس المـــــــال Gجتمـ ــــات(يتعلــــــق بــ ـــال العلاقــ 8م وتح) رأس مــــ م للاســــــتفادة مـــــــن أف�ــــــا رالـــــــلا ـــا ز و/ل[ــــ

اسة  جية، وتوصلت الد /ة، ودعم علاقات الشراكة ب5ن ا��امعة والمؤسسات ا�Pا عات تجا رلمشر ر ر و
/ادة mعمال l &iشر المعرفـة، وخدمـة ا�hتمـع، ودعـم  رإV& مجموعة من النتائج م�oا، أ8مية أlشطة 

  . م5£انية ا��امعة، وتوف45 عوائد مالية مستدامة
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اسات تناولت: را�1و الثاGي ة �صو �س��اتيجية  إرد لدا   :(SAM)ر

اسات العر�ية رأولا الد
ً

 :-  

اسة عبد ا�1افظ والعتيقي  .1   ): 2009(رد

اســة إ}ـ6 8ــر، ر         �ـدفت الد m ــ& تمو/ـل جامعــةi cـÂـ& كيفيــة تطـو/ر دو البحــث العلBز التعــرف ع ر
اسـة المـن�� Xi ضوء اقتصاد المعرفة،باستخدام نموذج سلسلة القيمة  الوصـفي، ر واسـتخدمت الد

8ر *عاlى وتوصلت إXV عدة نتائج من أ8م[ا أن  m بجامعة �Âمن _عض نقاط الضعف؛ زالبحث العل
وم�oا Gفتقار إXV إس4rاتيجية واKÎة تحدد أولو/ات البحث العل�Â وفق احتياجـات التنميـة، وقلـة 

د المالية لتلبية متطلبات البحث، وقلة وضوح سياسة ا��امعة Xi حم توافر قاية حقو الملكية رالموا
  .الفكر/ة و�بداع

اسة عبد ا�1افظ  .2   ):2010(رد

اســة إ}ـــ6       ة الكفــاءات �mاديميــة iـــ& علاقopــا بتحقيــق الم5ـــ£ة ر�ــدفت الد ر التعــرف عBــ& أ8ميـــة إدا
ة الكفــــاءات  ات اســــ4rاتيجية لإدا ا 8ــــدفت إVــــX وضــــع مــــسا رالتنافــــسية iــــ& المؤســــسة ا��امعيــــة، كمــــ ر

m اديمية بجامعة�mاسة المن�� الوصفيز  وتوصلت إXV عدة نتـائج مـن أ8م[ـا .ر8ر، واستخدمت الد
ف وا�P=ــ4ات وجـود ة الكفــاءات �mاديميـة، وتحقيــق الم5ــ£ة التنافـسية، فالمعــا ر علاقــة وثيقـة بــ5ن إدا ر

اسة _عض  ات ال شر/ة المتم5£ة، bعد من المصادر ا�Kيو/ة للم5£ة التنافسية، كما اق4rحت الد روالم[ا ر
ا 8ررالمسا m اديمية بجامعة�m ة الكفاءات زت Gس4rاتيجية لإدا   .ر

اسة محمود  .3   ): 2018(رد

اســة إ}ــ¦    ى توضـيح �طــار المفــا8ي�Â لـرأس المــال الفكــر با��امعـات، وmســس الفكر/ــة ر�ـدفت الد
أس المال الفكـر با��امعـات المـصر/ة iـ& ضـوء  صد الوضع الرا8ن لتنمية  ة المعرفة، و ىلمدخل إدا ر رر

أس المــال الفكــر با��امعــات المــصر/ة iــ& ضــوء مــدخ ضــع تــصو مقrــ4ح لتنميــة  ة المعرفــة، و ىل إدا ر رر و
ــــة المــــــن�� الوصــــــفي التحليBــــــ& اســ ة المعرفــــــة، واســــــتخدمت الد رمــــــدخل إدا اســــــة إVــــــX . ر روتوصــــــلت الد

ة  أس المال الفكر با��امعات المصر/ة bعد i& ضوء مدخل ادا ة  رمجموعة من النتائج وم�oا أن إدا ر ر
ٌ ي

عرفة أداة تقنيـة وفكر/ـة فعالـة يمكـن أن bـستفيد م�oـا ا��امعـة _ـش�ل كب5ـi 4ـ& بنـاء نظـام bعليÂـc الم
  .فعال قادر عXB مواج[ة التحديات والمتغ45ات اPhتلفة

اسة  الشعراو  .4 يد  ):  2020(ر

اسة إ}6  ، وأ8م ا�P=4ات mجن ية ر    �دفت الد يالتعرف عXB أنماط تمو/ل التعليم ا��ام'& المصر
&iـع مـصادر تمو/ـل التعلـيم ا��ـام'& , يو�طار الفكـر لاقتـصاد مجتمـع المعرفـة,  تمو/لھÊوآليـات تنو

اسة , يالمصر i& ضوء اقتصاد مجتمع المعرفة اسة المن�� الوصفي ، وتوصلت الد رواستخدمت الد ر
رإVــــX مجموعــــة مــــن النتــــائج مــــن أ8م[ــــا أن مؤســــسات التعلــــيم ا��ــــام'& المــــصر bعــــاlي مــــن القــــصو  ي

/ا نحو اقتصاد المعرفةالوا رi ÍÎً& مصادر التمو/ل؛ بما يتطلب تحولا جذ
ً

. 
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اسات �جن ية رثانيا الد ً: 

اسة  .1  : University of Tasmania (2015)رد

اســـة إ}ـــ6  ة mصـــو Gســـ4rاتيجية الماديـــة با��امعـــة، التعـــرف عBـــ&ر       �ـــدفت الد ل كيفيـــة إدا ر
تقـــاء با��امعـــة، والـــس'& لتطـــو/ر بßيـــة تحتيـــة عاليـــة ا��ـــودة واســـ� G &ـــB8ا؛ بمـــا *ـــساعد ع رثما ر

ة mصــو  اسـة إVــ& مجموعـة مـن النتــائج م�oـا، أن إدا م، وتوصـلت الد لوإمـداد8ا بالتمو/ـل الــلا ر ر ز
جيـــة، وbـــشمل  ة البßيـــة التحتيـــة الداخليـــة وا�Pا رالماديـــة Gســـ4rاتيجية ل��امعـــة تركـــز عBـــ& إدا ر

ــــــا ــــــات والعقــ ة الممتل�ــ ــــــام'&، وإدا ـــو/ر ا�Kـــــــرـم ا��ــ رتطـــــ ـــب�ات الــــــــصرف الــــــــصû&، ر ات، وتطو/رشـــــ
، وإمـــداد8ا بالإضـــاءة , قوخطـــوط الميـــاة، وأنظمـــة التدفئـــة، وشـــب�ات الك[رeـــاء، وتحـــس5ن الطـــر

ة mصـــــــو Gســـــــ4rاتيجية الماديـــــــة عBـــــــ& bعز/ـــــــز دو  ات، وbـــــــساعد إدا روتنظـــــــيم مواقـــــــف الـــــــسيا ل ر ر
Êس والطلاب والعامل5ن /ادة , را��امعة وتلبية احتياجات أعضاء 8يئة التد  .مصادر التمو/لزو

اسة  .2  :University of Ottawa (2016)رد

اســة إ}ــ6  التعــرف عBــX _عــض الــسياسات و�جــراءات الdــc اعتمــد�oا جامعــة أوتــاوا ر     �ــدفت الد
(University of Ottawa) ضــع خطــة ة أصــول[ا الماديــة والتقنيــة، و /و بكنــدا لإدا و بمقاطعــة أونتــا ر ر

8ا ، واسـ�ثما ة 8ذه mصـو رلتحس5ن إدا  مـن خـلال bـسليط الضـوء عBـX نقـاط القـوة، والـضعف iـ& لر
ة mصــو  اســة إVــ& مجموعــة مــن النتــائج م�oــا، أن 8نــاك ت�امــل بــ5ن خطــة إدا �oـا، وتوصــلت الد لإدا ر ر ر

ة ا��امعة   .روا�Pطة Gس4rاتيجية لإدا

اسة  .3  :Kariuki and Otswong’o (2017)رد

اسة إ}6 قية حقو الملكية الفكر/ة، وتحقيق Gسـتفادة  التعرف عB& كيفية حمار             �دفت الد
ا iــ& ا��امعــات العامــة الكيßيــة،  اســة إVــ& مجموعــة مــن النتــائج م�oــام�oــ أ8ميــة إlــشاء : روتوصــلت الد

مــن خــلال , ب­ئــة مواتيــة تحÂــc حر/ــة العمــل، وتــضمن نقــل المعرفــة والملكيــة الفكر/ــة بــ5ن ا��امعــات
ف ا�   .�ديدةرتبادل mبحاث وlشر المعلومات والمعا

اسة  .4  : System Office of Budgets & Accounting (2018)رد

اســة إ}ــ6          نــات واKhاســبة بجامعــة تكــساس بالولايــات  bعــرفر  �ــدفت الد ز مكتــب نظــام الموا
ة mصــو  System Office of Budgets & Accounting (SOBA) المتحــدة ل عBــ& كيفيــة إدا ر

m4اتيجية الماديـــة والتقنيـــة؛ وrســـG لصـــو الفكر/ـــة؛ با��امعـــة مـــن خـــلال القيـــام بأعمـــال الـــصيانة
/ــة ل�Kــرم ا��ــام'&؛ بمــا *ــساعد iــ&  ه, وترشــيد اســتخدامھ,  عليــھا�Kفــاظرالدو وكــذلك , رواســ�ثما

ة mصو الفكر/ة؛ من خلال ا�Kفاظ عXB حقو الملكية الفكر/ة قإدا ل وeراءات , التأليف والßشر(, ر
/ــــة, Gخrــــ4اع اســــة إVــــ& بمــــا *ــــس[م iــــ& تحــــس5ن تمو/ــــل ا��امعــــة، ؛ )روالعلامــــات التجا روتوصــــلت الد

ة حيا�oـا ة mصو المادية والتقنيـة bـساعد عBـX تمديـد دو رمجموعة من النتائج من أ8م[ا أن إدا ل , ر
cÑ4ا�ـــــrفG ـــا /ـــــادة عمر8ــ ـــا , زو ة mصـــــو الفكر/ـــــة عBـــــb Xـــــسو/ق البحـــــوث وeـــــراءات كمــ لbـــــساعد إدا ر

/ة ل��امعة، كمـا *ـس[م ذلـك iـ& تـوف45 عوائـد ماليـة كب5ـ4ة وا�Kفاظ عXB العلامات التج, Gخ4rاع را
  .   ل��امعة bس[م i& تحس5ن تمو/ل[ا
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اسة  .5  :University of Vermont (2020)رد

اسة إ}6  �Kمايـة University of Vermont)(ف45مونـت   التعـرف عBـX سياسـة جامعـةر   �دفت الد
ـــة الفكر/ــــة ســـــالopاومــــدى مــــسا8مة 8ــــذه الــــسياسة iــــ& bعز/ــــز , الملكيـ ة ا��امعــــة عBــــX تنفيــــذ  رقــــد , ر

اســة إVـــ& , وحمايــة مــصا�K[ا Êس والطــلاب والعــامل5ن oÓـــا، وتوصــلت الد رودعـــم أعــضاء 8يئــة التـــد ر
مجموعـــة مـــن النتـــائج م�oـــا، أن سياســـة ا��امعـــة �Kمايـــة الملكيـــة الفكر/ـــة تـــدعم تحقيـــق أ8ـــداف 

, ق التــــأليف والßــــشرا��امعــــة مــــن خــــلال ســــن القــــوان5ن  الdــــc تحكــــم الملكيــــة والتــــصرف iــــ& حقــــو
ــــــات ا��امعــــــــة ــــــار لاخ4rاعـ ــــــG Xســــــــتخدام والتطـــــــو/ر التجــ وGك�ـــــــشافات والمــــــــساó& , يبالإضـــــــافة إVـ

ة الملكية الفكر/ة عXB توف45 عائدات مالية كب45ة ل��امعة  .ر�بداعية، وbساعد إدا

اسات السابقة  :  رالتعليق ع²¦ الد

اسـات الـساب ة البحـوث والد ر       يلاحظ مما سـبق نـد اسـات العرeيـة -قة ر  الdـc تناولـت -ر خاصـة الد
8ر كمدخل للتحو نحو ا��امعة المنتجة، ومن ثم *عد 8ذا  m 4اتيجية ��امعةrسG صوm ة لإدا زل ر
لالبحـث مــن mبحــاث القليلــة iـ& 8ــذا ا�hــال ـ إن لــم يكــن mو مــن نوعــھ ـ كمــا يلاحــظ وجــود أوجــھ 

اسات السابقة، يمكن تناول[ا عXB النحو التاb&Vشابھ واختلاف واستفادة ب5ن البحث الرا8ن   : ر والد

اسات السابقة   :رأوجھ ال�شابھ ب³ن البحث الرا�ن والد

اســات الــسابقة iــ&  مجــال 8Gتمــام؛ حيــث �oــتم البحــث ا�KــاV& ر        ي�ــشابھ البحــث الــرا8ن مــع الد
اســـة mصـــو Gســــ4rاتيجية الماديـــة والتقنيــــة وmصـــو الفكر/ـــة ل��امعــــا لبد ل ت، و8ـــو مــــا ا8تمـــت بــــھ ر

اسات السابقة، وكذلك i& المن��؛ حيث استخدم البحث ا�KاV& المن�� الوصفي، وكذلك  ر_عض الد
اسات السابقة   .رمعظم الد

اسات السابقة   :رأوجھ �ختلاف ب³ن البحث ا�1ا}6 والد

 &VـاKدف البحـث ا�o� ال[دف؛ حيث &i اسات السابقة إVـ& وضـع ر         يختلف البحث ا�KاV& مع الد
8ــر كمــدخل لتحول[ــا ��امعــة ًعــددا مــن التوصــيات m 4اتيجية ��امعــةrســG صــوm ة ز لتطــو/ر إدا لر

اسة سابقة، كما يختلف مع[ا i& ا�Kدود الم�انية؛ حيث يتم إجراء  رمنتجة، و8و ما لم ت�ناولھ أية د
اســات الـــسابقة ا لــم ت�ناولــھ الد 8ــر و8ـــو مــ m ــ& جامعــةBاســة ع رالد ز اســ, ر ة خ=ــ4ة جـــامعcd روكــذلك د

ة mصو Gس4rاتيجية لمي���ان وeوند i& إدا اسات السابقة, ر  .رو8و ما لم ت�ناولھ الد

اسات السابقة   :رأوجھ �ستفادة من الد

اسـات الـسابقة بوجـھ عـام iـ&  تحديـد عنـوان البحـث، ومـش�لتھ، ر     استفاد البحـث الـرا8ن مـن الد
  .ھوتوصياتياتھ، وصياغة استßتاجات البحث وأ8دافھ، ومن��ھ، وحدوده، و�طلاع عXB أدب

  :67 البحث خطوات الس�³ 

  :    يتضمن السi 45& البحث مجموعة من ا�Pطوات الرئ­سة والفرعية و3&

 - أ8ميـــة البحـــث - أ8ـــداف البحـــث - مـــش�لة البحـــث -مقدمـــة ( وÊـــشمل :Aطـــار العـــام للبحـــث -
اســــــات الــــــ- مــــــصط�Kات البحــــــث - حــــــدود البحــــــث -مـــــن�� البحــــــث   التعليــــــق عBــــــX -سابقة ر الد

اسات السابقة   ). خطوات السi 45& البحث-رالد
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  :يAطار النظر و·تضمن -

لا�1و �و   . mسس الفكر/ة ل��امعة المنتجة:ر

ة mصو Gس4rاتيجية:را�1و الثاGي ل mسس الفكر/ة لإدا     .ر

ة mصو Gس4rاتيجية:را�1و الثالث ل خ=4ة جامعcd مي���ان وeوند i& إدا   .ر

8ر:را�1و الراºع m 4اتيجية بجامعةrسG صوm ة ز إدا   .لر

  .توصياتھ استßتاجات البحث و:را�1و ا�cامس

  :يAطار النظر للبحث

لا�1و �و   : �سس الفكر·ة ل�'امعة المنتجة: ر

 :مفwوم ا�'امعة المنتجة -1

خلال مجموعة من الßـشاطات ا��امعة المتفاعلة مع ا�hتمع من :        bعرف ا��امعة المنتجة بأ¾oا
نopــا د إضـافية bعــز مـن موا 8ا mساåـcÑ والdــc تمك�oـا مــن إيجـاد مــوا زالمـضافة لــدو زر نــة , ر ووbعط�oـا المر

: أو 3ـــ&, (Delello, McWhorter and Marmion, 2018: 15)ال�افيــة لتغطيــة جميـــع نفقا�oــا 
نopــاا��امعــة الdــb cعمــل عBــX إيجــاد مــصادر تمو/ــل إضــافية لــسد ال»�ــز iــ& م مــن خــلال توســيع , زوا

8ــا iــ& ا�hتمــع  Ashour and)وقيام[ــا _عــدد مــن lmــشطة الdــc تــوفر ل[ــا عائــد مــادي , روbعميــق دو
Mahlhal, 2019: 178).   

, والبحـــث العلÂـــc, التعلـــيم:         فا��امعـــة المنتجـــة bعمـــل عBـــX التوســـع iـــ& أlـــشطopا mساســـية و3ـــ&
والdـc تـوفر ل[ـا عوائـد ماليـة كب5ـ4ة , بعض lmـشطة �ضـافيةبالإضافة إVـX القيـام بـ, وخدمة ا�hتمع

سالة , وتحقق ل[ا Gستدامة المالية, bس[م i& تحس5ن تمو/ل[ا ض 8ذه lmشطة مع  ر_شرط ألا تتعا ر
ــــية, ا��امعـــــة وأ8ـــــداف[ا ـــا mساسـ ظائف[ــ ـــن خـــــلال قيام[ـــــا بـــــبعض lmـــــشطة ا�hتمعيـــــة, وو وعقـــــد , مــ

/ةشرا�ات بي�oا و5eن المؤسسات الصن   . راعية والتجا

 : أ�داف ا�'امعة المنتجة -2

وتنميـــة , التعلـــيم وتوجيـــھ الطـــلاب:         �oـــدف ا��امعـــة المنتجـــة إVـــX القيـــام بم[ام[ـــا mساســـية و3ـــ&
ا�oم وإجـــراء lmـــشطة والبحـــوث العلميـــة؛ وخدمـــة ا�hتمـــع مـــن خـــلال التوجـــھ لتخـــر/ج �ـــوادر , رم[ـــا

ات متعــــددة تمكــــ�oم ف وم[ــــا ر_ــــشر/ة لــــد�oا معــــا والمــــشاركة iــــ& جميــــع , ق مــــن Gلتحــــاق _ــــسو العمــــلر
تقـاء بـا�hتمعا�hالات والميادين من أجـل ال�Kـاق بركـب التقـدم Gمناقـشة قـضاياه , ر و XـBوالعمـل ع

ة التنافـسية ل��امعـة, (Utama, Sagala and Sitompul, 2014: 96) ,وحـل مـشكلاتھ /ـادة القـد رو , ز
�oا عBــــX التوافــــ, قiــــ& الــــسو العالميــــة ومــــع الــــنظم والمعــــاي45 , ق مــــع متغ5ــــ4ات ومتطلبــــات العــــصرروقــــد

  .    ) (APO, 2017: 1العالمية

والــشر�ات ,          كمــا �oــدف ا��امعــة المنتجــة إVــX توطيــد العلاقــة بي�oــا وeــ5ن المؤســسات ا�hتمعيــة
 ,وعقد الشراكة مع أ�Kاب المص�Kة من القطاعات العامة وا�Pاصة وا�Pر/ج5ن, اKhلية والعالمية

Êس والطـلاب iــ& مجــال  رمـن خــلال العمـل عBــl Xــشر ثقافـة �بــداع وGبت�ـار لــدى أعــضاء 8يئـة التــد
وإlشاء الوحدات العلمية , وGستفادة من mبحاث وmف�ار وا4rPhعات وbسو/ق[ا, البحوث العلمية
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8ـــا iــــ& bـــ��يع mعمـــال ا�Kـــرة , وا�Kاضـــنات Gف4rاضــــية, ومراكـــز Gبت�ـــار الـــصـغ45ة روالdـــc يظ[ـــر دو
/ة, داخل ا��امعة عايopا, روتقديم ا�Pدمات Gس�شا Êع و رواستضافة المشا eاحا وعوائد , ر ًبما يدر أ ر

كمــا  , (Perkmann and Salter, 2012: 79) وتحـس5ن التمو/ـل الـذاbي, ماليـة كب5ـ4ة عBـX ا��امعـة
تعلــــيم وقطــــاع ن�oـــدف إVــــX تحو/ـــل ا��امعــــات إVـــX بيــــوت خ=ــــ4ة عالميـــة وتحقيــــق التعـــاو بــــ5ن قطـــاع ال

فـــع مـــستو المع­ـــشة, mعمـــال و�نتـــاج ىوالمـــسا8مة iـــ&  د8ـــار ا�hتمـــع اقتـــصاديا , ر ًوتحقيـــق تقـــدم وا ز
  .(Productivity Commission, 2017: 2). ًواجتماعيا

, ز/ـادة التمو/ـل الـذاbي:           ومن ثم؛ فإنھ يمكن إيجاز أ8داف ا��امعـة المنتجـة iـ& عـدة نقـاط 3ـ&
ة التنافـسية ل��امعـة, وتفعيل الشراكة ا�hتمعية, امة الماليةوتحقيق Gستد /ـادة , روbعز/ز القـد زو

وتحقيق التنميـة المـستدامة , والمسا8مة i& تقدم ا�hتمع, يإنتاجية التعليم ا��ام'& الفكر والمادي
  .لھ

  :لدوا¼6 التحو نحو ا�'امعة المنتجة -3

ودواóـــ& ,  و/مكـــن تـــصßيف[ا إVـــX دواóـــ& اقتـــصادية,ل        تتعـــدد دواóـــ& التحـــو نحـــو ا��امعـــة المنتجـــة
وeــــالنظر إVــــX الــــدواG &óقتــــصادية؛ وbعــــد أ8ــــم دواóــــ& الdــــc تفــــرض عBــــX , ودواóــــ& مجتمعيــــة, عالميــــة

ـــا : وbعôــــc, لا��امعــــات التحــــو نحــــو ا��امعــــة المنتجــــة م لقيــــام ا��امعــــة بم[ام[ـ زنقــــص التمو/ــــل الــــلا
ســـا�oا وتحقيـــق أ8ـــداف[ا؛ حيـــث m ,bساســـية عـــد مـــش�لة نقـــص التمو/ـــل أ8ـــم المـــشكلات الdـــc روأداء 

وتحقيـق , تواجھ ا��امعات المتقدمة والنامية عXB حـد سـواء؛ ممـا *ـستوجب تنوÊـع مـصادر التمو/ـل
ة , )G)Azmat and Simion, 2017: 14ستدامة المالية ل��امعة  روأما الدواó& العالمية؛ وbشمل الثو

ة التنافـسية, والعولمـة, التكنولوجيـة ة التكنولوجيـة, روالقـد , التقـدم التكنولـوÛ& ال[ائـل: روbعôـc الثـو
ممــا *ــستوجب تنميــة عمليــات �بــداع وGبت�ــار لــدى , لودخـو التكنولوجيــا  iــ& شــ�d مجــالات ا�Kيــاة

ا�oم, الطـــلاب ا�oم وم[ـــا روتنميـــة قـــد /اديـــة تمكـــ�oم مـــن العمـــل و�نتــــاج, ر عات  روإدخـــال[م iــــ& مـــشر , و
, لتحـو العـالم لقر/ـة صـغ45ة م4rابطـة mجـزاء:  وأمـا العولمـة؛ فتعôـc,قوتؤ8ل[م للالتحاق _سو العمـل

ــــل ــــدم التكنولــــــوÛ& ال[ائــ ــــات, وان�ــــــشار وســــــائل Gتــــــصال, _ــــــس ب التقــ ــــا المعلومــ وتــــــدفق , وتكنولوجيــ
جـة كب5ـ4ة؛ ممـا *ـستوجب سـ'& ا��امعـة لاسـتقطاب اك=ـ4 عـدد مـن الطـلاب  ف بد رالمعلومـات والمعـا ر

اســــيةوالعمــــل عBــــX تنميــــة , الــــدوليي5ن ات الد رالمنــــا�é والمقــــر بمــــا يتفــــق مــــع التكنولوجيــــا ا�Kديثــــة , ر
ة ا��امعــــة عBــــX المنافــــسة iــــ& , روالتطــــو التقôــــc ال[ائــــل /ــــادة قــــد  cــــôعbة التنافــــسية؛ و ـــ4ا القــــد رواخ5ـ ز ر ً

Êس برامج[ـا ع=ـ4 , من خلال جذب أك=ـ4 عـدد مـن الطـلاب الـدولي5ن, قالسو العالمية روالتوسـع iـ& تـد
 ,APOوeـراءات Gخrـ4اع, وbـ��يل وbـسو/ق  أك=ـ4 عـدد مـن البحـوث, )ن4rنـتG(الـشبكة العنكبوتيـة 

  .؛ بما يحقق ل��امعة م5£ة تنافسية عالمية) ) 1-3 :2017

و3ـــ& خدمـــة ,          وعBـــX صـــعيد الـــدواó& ا�hتمعيـــة؛ فتعôـــc قيـــام ا��امعـــة بأحـــد م[ام[ـــا mساســـية
ـــع ـــرا�ات عديـــــدة مـــــع , شكلاتھوحـــــل مــــ, مـــــن خـــــلال المـــــسا8مة iــــ& مناقـــــشة قـــــضاياه, ا�hتمـ وعقـــــد شــ

/ـــة, موســـساتھ اPhتلفـــة وإنتـــاج العديـــد مـــن المـــصنوعات والمبتكـــرات , روالـــشر�ات الـــصناعية والتجا
ات , ًوbـــسو/ق بـــراءات Gخrـــ4اع عالميـــا, التكنولوجيـــة ات فائقـــة وقـــد روتخـــر/ج �ـــوادر _ـــشر/ة ذات م[ـــا ر

؛ حيـث bعــد )  Kaloudis et al., 2019: 5(نعاليـة *ـس[مو iــ& تقـدم ا�hتمـع وتنميتــھ وال�oـوض بـھ 
�oا البحثيـــة أحـــد أ8ـــم العوامـــل الdـــb cـــس[م iـــ& تقـــدم وتنميـــة ا�hتمـــع , ز/ـــادة إنتاجيـــة ا��امعـــة روقـــد

 cÂالمستو العال XBىاقتصاديا واجتماعيا ع ً ً).Henry, Ghani, Hamid and Bakar, 2020: 204  (  
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, وbـشمل دواóـ& اقتــصادية,  المنتجـة متعـددةل         ومجمـل مـا سـبق أن دواóـ& التحوـ نحــو ا��امعـة
وbعد الدواG &óقتصادية الcd تتمثل i& نقـص التمو/ـل ا��Kـومي , ودواó& عالمية؛ ودواó& مجتمعية

ٍللتعلــيم العــاV& بالــدو المتقدمــة والناميــة عBــX حــد ســواء أ8ــم الــدواó& الdــc تفــرض عBــX ا��امعــات , ل
وتحول[ــا ��امعــات منتجــة وتحقيــق , عBــX التمو/ــل الــذاbيواتجا8[ــا للاعتمــاد , تنوÊــع مــصادر تمو/ل[ــا

  .ًاستدامopا ماليا

 :  مبادئ ا�'امعة المنتجة -4

ا,            تتعـدد المبـادئ الdــc  تقـوم عل�oـا ا��امعــة المنتجـة تحقيـق الت�امـل بــ5ن م[ـام ا��امعــة :  وم�oــ
ًدا مت�ـاملا خلقيـا وعقليـا ؛ وإعـداد الطـلاب إعـدا)وخدمـة ا�hتمـع, والبحـث العلÂـc, التعليم(الثلاث  ً ً ً

ا�oم عBــX العمــل و�نتــاج رواجتماعيــا؛ وتنميــة قــد ا�oم �بداعيــة , نوالتعــاو مــع «خــر/ن, ً /ــادة قــد رو ز
/ة ة عXB البحث والمشاركة iـ& إيجـاد , روGبت�ا eة؛ والقاد روتلبية احتياجات ا�hتمع من ال�وادر المد ر

والـــشر�ات , ات متعــددة مــع المؤســسات ا�hتمعيــةوعقــد شــرـا�, ومناقــشة قــضاياه, لحلــو لمــشكلاتھ
د ا��امعـة الماليـة  /ة؛ والcd يمكن مـن خلال[ـا القيـام بأlـشطة إضـافية لز/ـادة مـوا رالصناعية والتجا ر

ض 8ـــذه lmــــشطة مـــع ثقافــــة ا��امعــــة وقيم[ـــا mخلاقيــــة ظائف[ـــا mساســــية , ر_ـــشرط ألا تتعــــا  وو
(Okendo, 2018: 201) ,ســـتدامة الماليـــة؛ بمـــا *عـــز قيـــام وتحـــس5ن تمو/ـــل ا��امعـــةG ز وتحقيـــق

وتحو/ـل ا��امعـة إVـX مراكـز للإنتـاج؛ مـن خـلال Gسـتفادة مـن , وتحقيـق أ8ـداف[ا, ا��امعة برسالopا
ش عات , والمراكــــز والوحــــدات ذات الطــــا_ع ا�Pــــاص, رالمعامــــل واPhت=ــــ4ات والــــو ووالتوســــع iــــ& المــــشر

8ـــا iـــ& ,  العلميـــة ومراكـــز Gبت�ــارالر/اديــة مثـــل ا�Kاضــنات التكنولوجيـــة والوحــدات روالdـــc يظ[ــر دو
/ة, ��bيع mعمال ا�Kرة الصغ45ة داخل ا��امعة Êع , روتقديم ا�Pدمات Gس�شا رواستضافة المشا

عايopا eط التعليم بالعمل و�نتـاج؛ وا��مـع بـ5ن النظر/ـة والتطبيـق, رو مـن خـلال إعـداد الطـلاب , رو
نة تجمع ب5ن التعلم و� ات الطـلابزبطر/قة متوا ا�oم, رنتاج؛ بما *ساعد عXB تنميـة م[ـا /ـادة قـد رو , ز

    .(Nguyen, Nguyen and Dao, 2021: 1-3) قوتفوق[م وإعداد8م للإلتحاق _سو العمل

تحقيق الت�امل : فإنھ يمكن إيجاز مبادئ ا��امعة المنتجة i& عدة نقاط 3&, ً        وeناء عXB ما سبق
جيــة, �عــداد المت�امــل للطــلابو, بــ5ن م[ــام ا��امعــة الــثلاث , روتفعيــل الــشراكة مــع المؤســسات ا�Pا

ـــا eــــط , وتحو/ــــل ا��امعــــة إVــــX مراكــــز للإنتــــاج, ًوتحــــس5ن تمو/ــــل ا��امعــــة وتحقيــــق اســــتدامopا ماليـ رو
  .  التعليم بالعمل

 :لمتطلبات التحو نحو ا�'امعة المنتجة -5

متطلبات مالية؛ وbشمل : كن تصßيف[ا إXVو/م, ل          تتعدد متطلبات التحو نحو ا��امعة المنتجة
ـــدي�oا ــــل واPhت=ـــــ4ات وا�Kاضـــــنات وتحــ ـــو/ر المعامـ مـــــة لتطــ د الماليـــــة اللا زتـــــوافر المـــــوا ـــات , ر ودعـــــم عمليــ

ات الطـــلاب Êس والعـــامل5ن وتطــــو/ر م[ــــا رالتنميـــة الم[نيــــة لأعـــضاء 8يئــــة التــــد ومتطلبــــات bعليميــــة؛ , ر
والمكتبــــات وإمـــــدادات , المبــــاlي والمßــــشآت: مــــة مثــــلزوتتمثــــل iــــ& تــــوافر البßيــــة التحتيــــة والتقنيـــــة اللا

ــــات, الطاقــــــة ــــا المعلومــ ــــ4ات, وتكنولوجيــ ــــة, والمعامــــــل واPhت=ـــ ــــنات , وقواعــــــد البيانــــــات العالميــ وا�Kاضـــ
اسـية الdـb cـس[م iـ& تقـديم خدمـة bعليميـة , التكنولوجية وغ845ا روكذلك توافر ال=4امج والمنـا�é الد

ة عBــX التفك5ـ4 �, متم5ـ£ة ومتطلبــات بحثيـة؛ وتتمثـل iــ& , يبـداó& وGبت�ــار لـدى الطـلابروتنÂـc القـد
cÂس, دعم البحث العلÊ و��bيع البحوث , روbعز/ز عمليات البحث و�بداع لدى أعضاء 8يئة التد

�oـدف إVـX تطـو/ر المعرفــة وإثراoïـا cـdوكـذلك البحـوث التطبيقيــة المرتبطـة بمجـال العمـل و�نتــاج , ال
اسة مشكلاتھ, ل i& عقد شرا�ات مع مؤسسات ا�hتمعومتطلبات مجتمعية؛ وتتمث , روالعمل عXB د



 

ستراتيجية بجامعة الأزهر كمدخل للتحول نحو إدارة الأصول الا
 الجامعة المنتجة وتحقيق الاستدامة المالية

   إيمان محمد محمد نوفل/ أ
  ثروت عبد الحميد عبد الحافظ/ د.أ

  إيمان مصطفى كفافي/ د

 

 

616 

/ـة ل�ــسو/ق , لوتقـديم حلـو ل[ــذه المـشكلات روكــذلك عقـد شـرا�ات مــع المؤسـسات الــصناعية والتجا
 Nguyen, Nguyen).  ؛(Perkmann and Salter, 2012: 87) منتجـات ا��امعـة الماديـة وال ـشر/ة

and Dao, 2021: 1-3)   

, وbعليمية, وbشمل متطلبات مالية, لفإنھ تتعدد متطلبات التحو نحو ا��امعة المنتجة,  ثم      ومن
د الماليـة, ومجتمعية, وeحثية , روbعد المتطلبات المالية أ8م 8ذه المتطلبـات؛ حيـث أن قلـة تـوافر المـوا

ة عBـــX تحقيـــق بــا
& المتطلبـــات, *عرقــل مـــن lـــشاط ا��امعـــة امعـــة قوÊعـــو تحول[ـــا ��, رو/فقــد8ا القـــد
 .   ًوتحقيق استدامopا ماليا, منتجة

ة �صو �س��اتيجية: را�1و الثاGي ل�سس الفكر·ة لإدا   : ر

 ): (SAلمفwوم �صو �س��اتيجية -1

مـن أجـل , لأصو mعمال والممتل�ات الcd يتم ا�Kفـاظ عل�oـا: لmصو Gس4rاتيجية بأ¾oا          bعرف
, ,Brown, Laue, Tafur, Mahmood, Scherrer and Keast)   (4 :2014النتـائجتحقيـق أفـضل 

 أن University of Tasmania  (2015: 3) ا�Pطـة Gسـ4rاتيجية ��امعـة bـسمانيا باسـ4rاليا وتـذكر
والdـc يمكـن , العناصر ا��و8ر/ة والقواعد ا�Kيو/ة الdـc تمتلك[ـا ا��امعـة: لmصو Gس4rاتيجية 3&

�oــا بكفــاءة وفاعليــة؛ oÓــدف  : لفالأصــو Gســ4rاتيجية ل��امعــة 3ــ&. تحقيــق Gســتفادة المثBــX م�oــارإدا
ــــو  ــــد ا�Kيو/ــــــة الdــــــc تمتلك[ــــــا ا��امعــــــة وbــــــشمل mصــــــو الماديــــــة والتقنيــــــة، وmصــ لmســــــس والقواعــ ل

  .وغ845ا....,لوmصو التعليمية, الفكر/ة

 ):(SAلأنواع �صو �س��اتيجية  -2

, لوmصــو الفكر/ــة, لمعــات، ل�ــشمل mصــو الماديــة والتقنيــةل          ت�نــوع mصــو Gســ4rاتيجية ل��ا
ـــــة, لوmصــــــوـ التعليميـــــــة ـــــو ال�ـــــــشرÊعية والقانونيـــــــة , لوmصــــــوـ ا�hتمعيــ  CQUniversityلوmصــ

Australia, 2017: 5).( دبيـــات أنـــھ يقـــصد بالأصـــو الماديـــةm ت لوأشـــا المرافـــق (البßيـــة التحتيـــة : ر
ا�ــcÑالمبــاlي والمßــشآت: مثــل, )والممتل�ــات mوشــب�ات الــصرف , وأنظمــة الميــاه, وإمــدادات الطاقــة, ر و

: bعـرف البßيـة التحتيـة بأ¾oـا و,(Dachyar and Perkasa, 2018: 21- 22)وغ845ـا , قالـصû& والطـر
رmصو الرأسمالية أوالت�اليف الثابتة الcd تنفق مرة واحدة  ولا تتكرـ إلا _عـد عـدة سـنوات : مثـل, ل

ات  Dachyar and)وإمــدادات الطاقــة , قه وشــب�ات الــصرف الــصû& والطــروأنظمــة الميــا, رالعقــا
Perkasa, 2018: 21), اســــبة بجامعــــة تكــــساس بالولايــــاتKhنــــات وا ز وÊعــــرف مكتــــب نظــــام الموا

لأصـو :   التحتيـة بأ¾oـاالبßيـة, System Office of Budgets & Accounting   (2018: 31)المتحـدة
مـــن خـــلال , لواســـتخدام[ا لعــدد أطـــو مـــن الــسنوات, ظ عل�oــايمكـــن ا�Kفـــا, رأســمالية طو/لـــة العمــر

  .عمليات الصيانة والتأم5ن والمتا_عة المستمرة

ـــو التقنيـــــة؛ فيقـــــصد oÓـــــا  أج[ـــــزة الكمبيـــــوتر(تكنولوجيـــــا المعلومـــــات وGتـــــصالات؛ : ل         وأمــــا mصــ
ل واPhت=ـ4ات؛ والdــc والمعامــ, )وشاشــات العـرض والطا_عـات, وشـبكة Gن4rنـت,  عل�oــاوال=ـ4امج المث تـة

 Bostonوتحس5ن جودة العملية التعليمية , يتم Gعتماد عل�oا i& عملية Gتصال، وlشر المعلومات
University, 2011 :1) (&3 تـصال: أوG ـ& عمليـةi اoعتماد عل�G يتم cd4ونية الrج[زة �لكG افة� ,

علومـات وGتـصالات؛ والمعامـل واPhت=ـ4ات  تكنولوجيـا الم: وbشمل, وتحقيق جودة العملية التعليمية
(Dachyar and Perkasa, 2018: 22) ,ــاo¾صـو التقنيـة بأm عـرفbمــة : لو زالتطبيقـات التقنيـة اللا

ـــــــصالات وbــــــــشمل ــــــات وGتـ ـــا المعلومــ ــ ــــزة والــــــــشب�ات وخــــــــدمات الــــــــدعم والـــــــــصيانة : لتكنولوجيـــ mج[ـــــ
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,  )109: 2010, سـليمان( وخدمـة Gن4rنـت وقواعد البيانات, ونظم ال�شغيل وال=4مجيات, والتحديث
وGتصالات اPhتلفة , mنظمة وا�hالات الb cdعتمد عB& استخدام ا�Kاسب Vm& وتطبيقاتھ: أو 3&

  ). 12: 2017,أبو العزم (وغ845ا , ع=4 شبكة Gن4rنت

لوأمـا mصـو , )لممتل�ـاتالمرافق وا(البßية التحتية : لفإن mصو المادية ل��امعة bعcô,          ومن ثم
côـ& : التقنية فتعi ـاoعتمـاد عل�G يـتم cdت=4ات؛ والPhتصالات؛ والمعامل واGتكنولوجيا المعلومات و

  .وتحس5ن جودة العملية التعليمية, عملية Gتصال، وlشر المعلومات

  OECD (9 :2008) نbش45 منظمة التعاو Gقتصادي والتنميةل          وعXB صعيد mصو الفكر/ة؛ 
و/رجع 8ذا إV& التداخل ,  (IA)لإXV عدم اتفاق العلماء والباحث5ن عb XBعر/ف محدد للأصو الفكر/ة

أس المال الفكر   Í5ن مصط�eا وoيبي�  Intangibles" ل وmصو غ45 الملموسة"Intellectual Capital"ر
Assets" &ـiأس المـال المعر ذه المـصط�Kات بالتبــادل ؛ حيــث bـستخدم 8ـ "Knowledge Capital"رو

, لأصـو غ5ـ4 ماديــة: نوeـالرغم مـن ذلــك يتفـق البـاحثو عBـX أ¾oـا, لبي�oـا وeـ5ن مـصط�m Íصـو الفكر/ـة
ا لتحقيـــــق الـــــرeح iـــــ& المـــــستقبل ـــا مـــــصد ــــ£ ب�و¾oــ ــــر إVـــــX ا��ـــــو8ر المـــــادي, رًتتم5ـ ـــن , كمـــــا أ¾oـــــا تفتقـ و/مكــ

8ا bعـرف و  .رللمؤسسة ا�Kفاظ عل�oـا واسـ�ثما
ُ

نمجموعـة مـا يمتلكـھ العـاملو : الmصـو الفكر/ـة بأ¾oـ
ات ف ضـمنية, رمـن خ=ــ4ات وم[ـا ة التنافــسية , وعلاقــات تنظيميـة, رومعــا روالdــb cـس[م iــ& bعز/ـز القــد

   (Handzic and Ozturk, 2010: 740). للمؤسسة

اســـات mجن يــة  يأس المــال ال ـــشر  : لأن mصـوـ الفكر/ـــة bــشملر       وbــش45 _عــض الد  Human"ر
Capital" (HC)  côعÊف الضمنية: ؛ و ات, رالمعا أس المـال , نوا�P=4ات الcd يمتلك[ـا العـاملو, روالم[ا رو

mنظمـة، والملكيــة : العناصــر المملوكـة للمؤسـسة مثـل: ؛ وÊعôـStructural Capital" (SC)c"ال[يكBـ& 
أس مــــال العلاقــــات, الفكر/ــــة، والعمليــــات، وقواعــــد البيانــــات، والقــــيم، والثقافــــة  Relational"رو

capital"(RC) cــôعÊجيــة للمؤســـسة:  ؛ و  ,Heredia, Fraga) رتنظـــيم العلاقــات الداخليـــة وا�Pا
Martínez, Chávez, Mayo and Aguirre, 2017: 340)  ؛(Alkhateeb, Yao and Kie, 2018: 21). 

   

ا�é وتطــو/ر المنــ, ل        أمــا mصــو التعليميــة؛ فتعôــc التأكيــد عBــ& تحقيــق جــودة العمليــة التعليميــة
اســـــية ات الد روالمقـــــر ــــشطة التعليميـــــة, ر وGبتعـــــاد قـــــدر �م�ـــــان عـــــن mســـــاليب التقليديـــــة iـــــ& , وlmـ

Êس �اKhاضرات وغ845ـا مـن , وحـل المـشكلات, وال4rك5£ عm &Bساليب ا�Kديثة �التعلم الذاbي, رالتد
إVـــX قيـــام بالإضــافة , )133 -126: 2019, عـــامر(mســاليب الdـــc تجعــل الطالـــب مــتعلم lـــشط وفعــال 

وتخــر/ج , وإقامــة بــرامج مــش4rكة, يا��امعــة _عقــد اتفاقيــات وتحالفــات شــراكة مــع ا��امعــات mخــر
ــــة ات دوليـــ ـــا ــــد�oم م[ــــ Û&, رخـــــــر/ج5ن لـــ ـــــا ــــا للعـــــــالم ا�Pــ ـــتح ا��امعـــــــة أبواoÓـــ وأن تتعـــــــرف عBـــــــ& , روأن تفــــ

عات البحثيـــة الدوليـــة ات وbعمـــل عBـــ& تحقيـــق إن, وتنـــافس ا��امعـــات العالميـــة والرائـــدة, والمـــشر زجـــا
و/وفر ل��امعة أموPÎ Gمة, عظيمة؛ بما *ساعد عB& جذب الطلاب

ً
اسية ,  رمن خلال الرسوم الد

و/جعـل ل��امعـة , (Victoria University, 2017: 11)الdـc يـدفع[ا الطـلاب مـن جميـع أنحـاء العـالم 
وس أموال كب45ة, سمعة عالمية 8ا, ؤو/وفر لد�oا ر   .ريمكن اس�ثما

ات بجامعــة bــسمانيا باســ4rاليا         وعBــ& صــعيد  رmصـوـ ا�hتمعيــة؛ يــذكر مكتــب التعلــيم والم[ــا  ل
Department of Education and Skills (DES)  (2011: 18) cــôعb ــاo¾تحقيــق الــشراكة مــع : أ

ـــع والــــس'& لتلبيــــة احتياجاتــــھ مــــن ا�Pــــر/ج5ن المــــؤ8ل5ن تــــأ8يلا عاليــــا, ا�hتمـ
ً ً

والعمــــل عBــــ& مناقـــــشة , 
لوأن bـس'& ا��امعـة ل�Kـصو عBــ& م�انـة متم5ـ£ة ومعrـ4ف oÓــا , ل وإيجـاد حلـو ل[ــا,قـضاياه ومـشكلاتھ
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/ يــة . لــدى جميــع مؤســسات ا�hتمــع ربالإضــافة إVــX ســ'& ا��امعــة لتنظــيم ال=ــ4امج التعليميــة والتد
/ب المــستمر والتنميـة الم[نيــة Phتلـف القطاعــات , رPhتلـف فئــات ا�hتمـع وأفــراده، مثـل بــرامج التـد

فع مستو إنتاجيopموالمؤسسات؛  يoÓدف  ش العمل لتوعية mفراد , ر ات والمؤتمرات و وروعقد الدو ر
  ).  115: 2014, عبد الرحمن(بقضايا ا�hتمع المعاصرة؛ مما *س[م بفعالية i& تقدمھ و¾oضتھ 

ل           وفيمـا يتعلــق بالأصـو ال�ــشرÊعية والقانونيــة؛ فإ¾oـا ترتكــز عBــX تنظـيم ال�ــشرÊعات والقــوان5ن 
/ـا بكفـاءة , لالcd تلزم ا�Kفاظ عB& 8ذه mصو Gسـ4rاتيجية �oـا علميـا وعقليـا ومعيا ًوتؤكـد عBـ& إدا ً رً ر

روbعــز دو المــشاركة ا�hتمعيــة iــ& , لوbــس[ل عمليــات قبــو الــدعم والمــنح وال[بــات ل��امعــة, وفعاليــة ز
اسـة , (Wang, 2015: 235)عمليـة التمو/ـل  =4عـات وال[بـات أن للتAkintona ) (2017: 19روتؤكـد د

لدو كب5ـi 4ــ& تمو/ــل مؤسـسات التعلــيم ا��ــام'& بالـدو الغرeيــة؛ حيــث تتلقـي ا��امعــات ا��Kوميــة  ر
وا�Pاصـــة 8بـــات وت=4عـــات ومـــساعدات مـــن ج[ـــات مختلفـــة بـــا�hتمع �الـــشر�ات وقطاعـــات �نتـــاج 

جـــال Gعمـــال ت=4عـــات وتطلـــب مـــن أثر/ـــاoïم , وتتـــا_ع المؤســـسة ا��امعيـــة خر/ج�oـــا طـــوال حيـــا�oم, رو
  . متفاوتة

8ـا mصـو الماديـة , ل        وiـ& ضـوء مـا سـبق فـإن mصـو Gسـ4rاتيجية ل��امعـات متنوعـة لولعـل أبر ز
8ا؛ بمـا *ـساعد عBـ& تحقيـق أقـcÑÒ , لوmصو الفكر/ة, والتقنية روالcd يمكن ا�Kفـاظ عل�oـا واسـ�ثما

eـــاح وعوائـــد ماليــة كب5ـــ4ة, اســتفادة م�oـــا وbــساعد ا��امعـــة عBـــX  , لتمو/ـــلbـــس[م iــ& تحـــس5ن ا, رو/ــدر أ
  . تحقيق Gستدامة المالية

3- �ة �صو  لمفwوم إدا  :(SAM) س��اتيجيةر

ة mصوـ  ل        ي�نـاو البحـث مف[ـوم إدا ة mصــو  Asset Management  (AM)رل لقبـل مف[ـوم إدا ر
اســات 8ــذا المف[ــوم بالتبــادل  G(SAM)ســ4rاتيجية ة مــع مف[ــوم إدر؛ حيــث اســتخدمت _عــض الد را

ة mصــو , لmصــو Gســ4rاتيجية ل وbعـــرف إدا عمليـــة من��يــة �oــدف إVـــ& ا�Kفــاظ عBـــ& : بأ¾oــا(AM) ر
ـــل حـــــدوoøا, وترشـــــيد اســـــتخدام[ا, لmصــــوـ وتطو/ر8ـــــا ـــل اPhـــــاطر الdـــــc يحتمــ ــــ�ثمار 8ـــــذه , وتقليــ واسـ

ـــيم قيمopــــا ا *ــــساعد عBــــ& bعظـ ات وmقــــسام داخــــل , لmصـــوـ بمــــ روتأكيــــد التعــــاو بــــ5ن مختلــــف �دا ن
 3ـ& عمليــة من��يـة �oـدف إVــ& أو,  (Volker et al., 2013: 441) لمؤسـسة لتحقيـق 8ـذه 8mــدفا

؛ بمـا *ـساعد عBـ& تحقيـق , وbشغيل[ا, لالتخطيط للأصو وصيانopا ة حيـاة mصـو لخلال سلـسلة دو ر
ة ,) (Shah, 2014: 21أفضل النتائج  بأ¾oـا عمليـة ا�Kفـاظ SAM)(لmصو Gسـ4rاتيجية ر وbعرف إدا

8ا؛ oÓـــدف تحقيـــق Gســـتفادة , وترشـــيد اســـتخدام[ا, لm Xصـــو Gســـ4rاتيجية وتطو/ر8ـــاعBـــ رواســـ�ثما
عمليــة :  بأ¾oـا55000وأيـز وbعرف[ـا  , (Brown, Laue, Keast and Montgomery, 2012: 1)م�oـا 

, لالcd تتعلق با�Kفاظ عm &Bصو Gس4rاتيجية, مستمرة bشتمل عB& عدد من �جراءات وlmشطة
    (ISO 55000, 2012: 4). وتحقيق Gستفادة المثB& م�oا, إعلاء قيمopاو

         وbعـــرف 
ُ

ة  bــــشتمل عBــــX مــــستمرة عمليـــة : لmصــــو Gســــ4rاتيجية بالمؤســـسة ا��امعيــــة بأ¾oــــارإدا
ســـات الdـــc تتعلـــق با�Kفـــاظ عBـــ& mصـــو Gســـ4rاتيجية وتطو/ر8ـــا لمجموعـــة مـــن الـــسياسات والمما , ر

8ا مـن أجـل تحقيـق أفـضل النتـائج , وترشـيد اسـتخدام[ا  Laue, Brown, Scherrer and) رواسـ�ثما
Keast, 2014, 76). .صـوـ , ومــن ثــمm اة لفإنــھ لاي�ــاد يختلــف مف[ــوم إد ة ,)(AMر ر عــن مف[ــوم إدا

ة mصـــو بالتبـــادل مـــع (SAM)لmصـــو Gســـ4rاتيجية  اســـات مف[ـــوم إدا ل؛ حيـــث أطلقـــت _عـــض الد ر ر
ة mصــو Gســ لمف[وـم إدا ة إVــ& العمليــة الdــc يمكــن مــن خلال[ــا ا�Kفــاظ عBــ& , 4rاتيجيةر روذلــك للإشــا

8ا؛ oÓدف تحقيق Gستفادة المثXB م�oا, لmصو   .رواس�ثما
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ة �صو �س��اتيجية  -4 لأ�داف إدا   :(SAM)ر

ة mصـو  )(The University of Ottawa 2016: 3         تـذكر جامعـة أوتـاوا بكنـدا  لأن أ8ـداف إدا ر
تيجية إجمــــــالا 3ــــــ&Gســــــ4rا

ً
ـــاظ:  ـــاا�Kفـــ ـــتخدام[ا, ل عBــــــ& mصــــــو وتطو/ر8ـــ 8ا, وترشــــــيد اســـ , رواســـــــ�ثما

ات المتعلقــــة oÓــــا؛ بمــــا *ــــس[م iــــ& تحقيــــق الفعاليــــة /ــــادة mنتاجيــــة, روتحــــس5ن عمليــــة اتخــــاذ القــــرا , زو
ضا العملاء , وتحس5ن جودة ا�Pدمة, وتقليل الت�لفة , ا�Kالي5ن والمستقبل5ن) المستفيدين(روتحقيق 

ة mصو Gس4rاتيجيةوأ لما أ8داف إدا  تفصيلا ف�c ر
ً

 (Too, 2008: 3)؛ :(Laue, Brown, Scherrer 
and Keast, 2014, 76-77)    

وذلـك مـن خـلال , وbعôـc تـوف45 كث5ـ4 مـن النفقـات وmمـوال: cost Efficiety)(خفض الت]لفـة  -
/ـــة للأصــــو الماديــــة والتقنيـــة؛ بمــــا *ــــ لالقيـــام _عمليــــات الــــصيانة الدو ,  عل�oــــاا�Kفــــاظساعد iـــ& ر

ة الكفــاءات ال ــشر/ة, وتحــس5ن كفاء�oــا ال�ــشغيلية, وإبقاoïــا iــ& حالــة جيــدة , ربالإضــافة إVــX إدا
8ا  .وتقليل عمليات ال[در, لوتجنب �éرة العقو والكفاءات, رواس�ثما

�ل�ـــــÁام  -Compliance):(ــــة العمــــــل إVــــــX تحقيـــــق انتمــــــاء والrـــــ£ام العـــــامل5ن داخــــــل ب­ئـ ,  وÊـــــش45 
فـع , ودعم المؤسـسة وال�oوـض oÓـا, 8م عB& البذل والعطاءوتحف£5  XـBروذلـك مـن خـلال العمـل ع

ا�oم ات العامل5ن وقد رم[ا  .ر

, ماديــة(منتجـات حيــث تـوفر المؤسـسة ا��امعيــة ): (Quality Reliabilityموثوقيـة ا�'ـودة  -
ة, وتحظــــى بالثقــــة لــــدى العمــــلاء, يتتمتــــع بمــــستو عــــاV& مــــن ا��ــــودة) و�ــــشر/ة  iــــ& رولــــد�oا القــــد

 . قالتفو عXB المنافس5ن

ات  - ات mصــو مــع احتياجــات : Capacity Matching)(رمطابقــة القــد لوbعôــc مطابقــة قــد ر
, نوتـــوف45 �ـــل مـــا يحتـــاج إليـــھ العـــاملو iـــ& ب­ئـــة العمـــل مـــن أج[ـــزة ومعـــدات وآلآت, ب­ئـــة العمـــل

ة اPhاطر   .ربالإضافة إV& توفm 45من والسلامة وإدا

ة المؤســـــسة عBـــــ& تحقيـــــق م5ـــــ£ة  وbعôـــــc:(Market Leadership)ققيــــادة الـــــسو  - /ـــــادة قـــــد ر  ز
ات العـامل5ن عBـ& �بـداع وGبت�ـار, تنافسية وا�Kـرص عBـ& التطلـع , روذلك من خلال تنمية قـد

  .للأمام

تحــــس5ن العلاقــــة  وbــــش45 إVــــX :(Relationship & Comunication)العلاقــــة و�تــــصال  -
 . والعمل عB& تلبيopا, والتعرف عB& احتياجا�oم, وGتصال بالعملاء

ة mصــو Gســ4rاتيجية بالمؤســسة ا��امعيــة �oــدف إVــX ,         وeــالنظر إVــX ماســبق لفــإن إدا ا�Kفــاظ ر
رأس المـال (لوmصوـ الفكر/ـة , )وتكنولوجيا المعلومات, البßية التحتية(لعm &Bصو المادية والتقنية 

أس المال ال[يكB&, يال شر /ة, وeراءات Gخ4rاع, قحقو التأليف والßشر: رو أس , روالعلامات التجا رو
ـــات ـــا) مـــــال العلاقـــ 8ا, وترشــــــيد اســــــتخدام[ا, وتطو/ر8ــ ــــساعد عBـــــX تقليــــــل الت�لفــــــة, رواســـــ�ثما , بمــــــا *ــ

ضــــا العمــــلاء, وتحــــس5ن جــــودة ا�Pدمــــة التعليميــــة وإقامــــة علاقــــات شــــراكة مــــع ا�hتمــــع , روتحقيــــق 
جية   . المنتجةلوÊس[م i& التحو نحو ا��امعة, روالمؤسسات ا�Pا

ة �صو �س��اتيجية -5 لأ�مية إدا  :ر

ل        تمتلـــك المؤســـسة ا��امعيـــة عـــددا مـــن mصـــو mســـ4rاتيجية , لmصــوـ الماديـــة والتقنيـــة: وم�oـــا, ً
وتلبية , والb cdساعد ا��امعة عXB تحقيق أ8داف[ا, وغ845ا...., لوmصو التعليمية, لوmصو الفكر/ة
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�oـا بك, متطلبا�oـا المرافــق (البßيـة التحتيـة : لوeـالنظر mصـو الماديــة؛ وbعôـc. فــاءة وفعاليـةر_ـشرط إدا
ا�ـcÑ وإمـدادات الطاقـة وأنظمــة الميـاه وشـب�ات الــصرف ا: وbـشمل) والممتل�ـات mــشآت وßي والمlرلمبـا

: وbـــــشمل,  وGتــــصالاتتكنولوجيــــا المعلومـــــات: لوmصــــوـ التقنيــــة؛ وbعôـــــc, وغ845ــــا, قالــــصû& والطـــــر
, وغ845ـــا, وشاشـــات العـــرض والطا_عـــات, وشـــبكة Gن4rنـــت,  عل�oـــا وال=ـــ4امج المث تـــةرأج[ـــزة الكمبيـــوت

ســــالopا ة 8ـــذه mصـــو ذات أ8ميــــة كب5ـــ4ة بالßـــسبة ل��امعـــة؛ حيــــث bـــساعد8ا عBـــX أداء  روbعـــد إدا , لر
, bعليميــة متم5ــ£ة  لمــن خــلال تلبيــة احتياجـات الطــلاب iــ& ا�Kــصو عBــX  خدمــة, وتحقيـق أ8ــداف[ا

�oيئة ب­ئة صا�Kة للعملوكذلك احتياجات &i س والعامل5نÊ وإمداد8م ب�ل ما , ر أعضاء 8يئة التد
كمـا أ¾oـا , (Dachyar and Perkasa, 2018: 21- 22) نيحتـاجو إليـھ مـن خـدمات وأج[ـزة ومعـدات 

ة ا��امعة عXB تحقيق م5£ة تنافسية , bعد أحد عوامل جذب الطلاب اKhلي5ن والدولي5ن /ادة قد رو ز
  .مستدامة

ة 8ذه mصو *س[م i& ا�Kفاظ عل�oا    ل     كما أن إدا ة حيا�oا من خلال , وتمديد عمر8ا, ر /ادة دو رو ز
/ــة؛ بمــا يــؤدي إVــX ترشــيد �نفــاق وخفــض الت�لفــة , وتقليــل عمليــات ال[ــدر, رعمليــات الــصيانة الدو

/ادة �نتاجية, وتوف45 كث45 من النفقات  XVص, زبالإضافة إm لومن خلال اس�ثمار 8ذه , &i بإدخال[ا
/ة عات اسـ�ثما رمـشر ً؛ بمـا يـدر دخـلا كب5ـ4ا عBـX ا��امعـة *ـس[م iـ&  (Lau and Yip, 2015: 1695)و ً

  . عملية التمو/ل

ـــ& : وbـــــشمل, ل          وعBـــــX صـــــعيد mصـــــو الفكر/ـــــة أس المـــــال ال[يكBــ ؛ و رأس المـــــال ال ـــــشر ي قحقـــــو (ر
/ـــة, وeـــراءات Gخrـــ4اع, التـــأليف والßـــشر أس مـــال العلاقـــات)روالعلامـــات التجا ة ر؛ و و؛ وbعـــد أ8ـــم ثـــر

�oــا بكفــاءة وفعاليــة؛ حيــث تــضمن ل[ــا النجــاح والتم5ــ£ , تمتلك[ـا المؤســسة ا��امعيــة روتحتــاج إVــX إدا
/ة والتقــــدم ـــتمرا ات مــــن خــــلال, ودفــــع �ãلــــة التنميــــة Gقتــــصادية, روتحقــــق ل[ــــا Gسـ ر إطــــلاق القــــد

Êس /ــة و�بداعيــة لأعــضاء 8يئــة التــد رGبت�ا وتنظــيم العلاقــات ,  العــامل5ن داخــل ا��امعــةوجميــع, ر
, (University of Salford, 2016: 3)ومنافـس�oا, والمستفيدين م�oا, الcd ترeط ا��امعة بالعامل5ن oÓا

أس المال ال شر ة ا��امعة عXB اس�ثمار  يوbعز/ز قد ر ة الكفاءات, ر وا�Kفاظ عل�oا من ال��رة , روإدا
 University of)  جـــوـدة عاليــــة للمخرجــــات التعليميــــةوGســــتقطاب؛ بمــــا *ــــساعد عBــــX تحقيــــق

Vermont, 2020: 1) ,تمع�hلو/دعم التحو نحو ا��امعة المنتجة, وتوسيع علاقات الشراكة مع ا.  

ة �صو �س��اتيجية -6 لمبادئ إدا   :  ر

ـــة عBـــــX مجموعـــــة مـــــن ــــة والتقنيـــــة؛ وmصـــــو الفكر/ــ ة mصـــــو Gســـــ4rاتيجية؛ الماديـ ل        ترتكــــزـ إدا ل  ر
ــــذه mصــــوـ ـــال ل[ـ ـــا , لالمبـــــادئ والdـــــc تـــــضمن Gســـــتخدام الفعــ �oــ ـــوة مـــــن إدا روتحقيـــــق 8mـــــداف المرجــ

8ا _ش�ل فاعل، وم�oا   :(Haider, 2013: 25)؛ )Stapelberg, 2006: 2( رواس�ثما

ة : تحقيــــق ��ــــداف �ســــ��اتيجية للمؤســــسة  - روÊعــــد 8ــــذا المبــــدأ أحــــد المبــــادئ الرئ­ـــــسة لإدا
ًحيث أ¾oا bس'X ابتـداء لتحقيـق أ8ـداف المؤسـسة؛ ولـذا فإنـھ لا بـد مـن لmصو Gس4rاتيجية؛ 

ة mصو Gس4rاتيجية مع أ8داف وغايات المؤسسة لأن تتفق أ8داف إدا  .ر

ـــو,  وbعôــــc أن bعمــــل عBــــX تلبيــــة احتياجــــات الطــــلاب:تلبيــــة احتياجــــات العمــــلاء  - , روأوليــــاء Gمـ
Êس  .Û&روا�hتمع ا�Pا, والعامل5ن, روأعضاء 8يئة التد

ندو �ضـرار باحتياجـات mجيـال , من خلال الوفاء بالاحتياجـات ا�Kاليـة: تحقيق �ستدامة  -
 .المستقبلية
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/ــة للأصــو الماديــة والتقنيــة:لا�1فــاظ ع²ــ6 �صــو - ل مــن خــلال عمليــات الــصيانة الدو ة , ر روإدا
 . الكفاءات ال شر/ة

وGعتـدال , لmمثـل للأصـوGسـتخدام و,  من خلال مواج[ة عمليات ال[در:خفض الت]اليف  -
نوالتواز i& �نفاق؛  . وتوفm 45موال,  بما *ساعد عXB ترشيد النفقاتّ

ة mصـــــو Gســـــ4rاتيجية 3ـــــ&, ل         ومجمـــــل القـــــو ـــادئ إدا لأن مبــ ـــق 8mـــــداف Gســـــ4rاتيجية : ر تحقيــ
ات صائبة وأصول[ا الفكر/ة؛ من خلال اتخا, ل��امعة؛ وا�Kفاظ عB& أصول[ا المادية والتقنية رذ قرا

�oا وفقا للبيانات الدقيقة ا�Pاصة oÓا ًلإدا
وخفض الت�اليف من خلال مواج[ـة عمليـات ال[ـدر iـ& , ر

؛ وتلبية احتياجات العملاء؛ من خلال إمداد الطلاب بخدمات bعليمية متم5£ة /د , ل8ذه mصو ووتز
Êس والعامل5ن ب�ل ما يحتاجو إليھ من أج[ـزة ومعـدات نأعضاء 8يئة التد / يـة bعمـل , ر ات تد رودو ر

/ادة خ=4ا�oم ا�oم و زعXB تنمية م[ا Û& من ا�Pر/ج5ن ذو ا�P=4ات , ر يوتلبية احتياجات ا�hتمع ا�Pا ر
ات الفائقـــة مـــن خـــلال الوفـــاء , والمنتجـــات الماديــة ذات ا��ـــودة العاليـــة؛ وتحقيـــق Gســتدامة, روالم[ــا

ــــال المـــــ ـــات mجيـ ـــرار باحتياجــ ــــات ا�Kاليـــــة دو �ضــ ستقبلية؛ وتحقيـــــق الـــــسلامة البي�يــــــة نبالاحتياجـ
ة اPhاطر, والم[نية   .وتأم5ن سلامة العامل5ن, رمن خلال إدا

ة �صو �س��اتيجية كمدخل للتحو نحو ا�'امعة المنتجة و�ستدامة  -7 لإدا ل ر
  : المالية

ة mصــو Gسـ4rاتيجية عمليــة من��يــة ذات أ8ميـة كب5ــ4ة ل       bعـد إدا عليم iــ& bعميـق �صــلاح بــالت, ر
/ــادة فاعليتــھ, العــاV& وا��ــام'& تقــاء با��امعــات, ومواج[ــة مــش�لة نقــص التمو/ــل, زو Gا , رو وتحول[ــ
مجموعة من العمليات وlmشطة الcd تتعلق من خلال , ًوتحقيق استدامopا ماليا, ��امعات منتجة

8ا, وترشــيد اســتخدام[ا, لبا�Kفــاظ عBــm Xصــو Gســ4rاتيجية وتطو/ر8ــا بــ5ن ذلــك مـــن و/�, رواســ�ثما
&Bخلال ما ي:  

 :لا�1فاظ ع²¦ �صو �س��اتيجية وتطو·ر�ا  - أ

ل           تتعـــدد آليـــات وســـبل ا�Kفـــاظ عBـــ& mصـــو Gســـ4rاتيجية وتطو/ر8ـــا؛ وذلـــك مـــن خـــلال وضـــع 
ة mصــو تتفــق مــع خطــة وأ8ــداف ا��امعــة لخطــة اســ4rاتيجية لإدا ة , ر روإlــشاء وحــدة مختـــصة لإدا

m صو لمتا_عة حاجةmصـو الفكر/ـة للتنميـة , لصو المادية والتقنية للصيانة و�صـلاحلm لوحاجـة
وeــالنظر إVـــX . (University of Canterbury, 2018: 2)قوحمايــة حقــو الملكيــة الفكر/ــة , الم[نيــة

, فيمكن ا�Kفاظ عليھ من خلال العمل عXB اقتناء مواد ذات كفاءة عالية, لmصو المادية والتقنية
ضـــع بـــرامج ل ة مـــستمرة, لتقيـــيم حالـــة mصـــووو وإlـــشاء قاعـــدة بيانـــات خاصـــة oÓـــا , روصـــيانopا بـــصو

ال�ــــشرÊعات وكـــذلك اتخـــاذ , تتـــضمن بيانـــات �افيـــة عــــن حالopـــا وعمليـــات الــــصيانة الdـــc تخـــضع ل[ــــا
 ,Denlay)لوالـــتخلص مـــن mصـــو الdـــc تكÖـــ4 ت�ـــاليف صــيانopا, والقــوان5ن الdـــc تلـــزم ا�Kفـــاظ عل�oـــا

/ـادة العمـر Gف4rا�ـcÑ ل[ـذه mصـو(Taylor, 2017: 10)؛  (38 :2016 ل؛ بمـا *ـساعد عBـ&  وتمديـد , ز
ة حيا�oــا بــدلا مــن , وتــوف45 أمــوال كث5ــ4ة وتوج�o[ــا لــصا�Í العمليــة التعليميــة, وتقلــيص اPhــاطر, ردو

ً

لأوشراء أصو جديـدة؛ بمـا *ـس[م iـ& حـل مـشكلات , إ8دار 8ذه mموال i& عمليات الصيانة الم�لفة
  .لو/دعم التحو إXV ا��امعة المنتجة وتحقيق Gستدامة المالية, التمو/ل

أس مـــال : ل        وعBــX صــعيد mصــو الفكر/ـــة؛ وbــشمل أس المــال ال[يكBــ&؛ و ؛ و رأس المــال ال ـــشر ر ي ر
أس المــــال ال ـــــشر يالعلاقــــات؛ وأمـــــا    عمليـــــة اســـــتقطابفيــــتم ا�Kفـــــاظ عليـــــھ وتطــــو/ره مـــــن خــــلال, ر
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د ال شر/ة وا تقـاء بنظـام mجـو وا�Kـوافز, لكفاءاتروGحتفاظ بالموا روإشباع حاجا�oم المادية؛ بالا , ر
8م بالتقدير وGح4rام Êس والعامل5ن , روالمعنو/ة؛ ب�نمية شعو روالعمل عXB تنمية أعضاء 8يئة التد

ا�oم وخ=ــ4ا�oم /ــادة قــد ا�oم و / يــة المــستمرة؛ لـصـقل م[ــا ات التد رم[نيــا مــن خــلال ال=ــ4امج والــدو ر زر ر ً ,
الـــة ا�Kــــواجز داخـــل ا��امعـــة, وإيجـــاد ثقافــــة مفتوحـــة,  عBـــ& تبــــادل المعرفـــةوتحف5ـــ£8م وإدخــــال , زوإ

, وإيجاد 8ي�ل تنظيcÂ يدعم تطو/ر المعرفة وGسـتفادة م�oـا, التقنيات الcd تدعم عمليات Gتصال
ســــائل وأج[ــــزة  ووتـــوف45 بßيــــة تحتيـــة وتقنيــــة مناســـبة ب�ــــل مـــا يحتــــاجو إليـــھ مــــن أدوات ومعـــدات و ن

(World Economic Forum, 2015: 6)ح المعنو/ـة ل[ـم ؛ فـع الـر و بما *ـس[م iـ&  /ـادة , ر زو/ـنعكس عBـ& 
  .�نتاجية

أس المــــال ال[يكBــــ&؛ فــــيمكن ا�Kفــــاظ عليــــھ وتطــــو/ره مــــن خــــلال قتنظــــيم وحمايــــة حقــــو , ر        وأمــــا 
/ـــة, وeــــراءات Gخrـــ4اع, قحقـــو التـــأليف والßـــشر(الملكيـــة الفكر/ـــة  ضاء 8يئــــة لأعـــ, )روالعلامـــات التجا

Êس والعامل5ن والطلاب ومنح _عـض الم�افـآت للمتم5ـ£ين مـن , و��bيع ثقافة Gبت�ار و�بداع, رالتد
ت­ــسرعملية bـ�ـ�يل , وتــوف45 قاعــدة بيانــات عالميــة, وتحــس5ن أحــوال[م الماديــة, البــاحث5ن واrPhــ4ع5ن

 عBـX حمايopـا مـن ؛ بمـا *ـساعد (Kariuki and Otswong'o, 2017: 2) البحـوث وeـراءات Gخrـ4اع
8ا _عد ذلك؛ بما يدر عوائد مالية كب45ة عXB ا��امعة, السرقة وGنتحال   .روGستفادة م�oا واس�ثما

أس مال العلاقات؛ و/مكن ا�Kفاظ عليھ وتطو/ره من خلال ر       وأخ45ا  تنمية العلاقات الداخلية , ً
جيـــة ل��امعــــة قـــات Gجتماعيــــة والعمـــل ا��مــــاb &óــــ��يع العلا, وbعôـــc العلاقــــات الداخليـــة, روا�Pا

ــــة ـــة, با��امعـــــ ـــة المتبادلـــــــ ــــ4ام والثقــــــ ـــــــة , ودعـــــــــم التفاعــــــــــل والتواصـــــــــل وGحrــــــ ة بالÔ£ا8ـــ رواتـــــــــصاف �دا
جية؛ فتع��b côيع العلاقات ب5ن ا��امعات ,(Lenart, 2014: 19)والمصداقية  ر وأما العلاقات ا�Pا

&Û /ــــة, رومؤســـسات ا�hتمــــع ا�Pـــا /ـــادة البحــــوث وتوج�o[ـــا �Pدمــــة ,روالــــشر�ات الـــصناعية والتجا ز و
 ؛ بمـا *ـس[م iـ& تحول[ـا ��امعـة منتجـة وتحقيـق اســتدامopا (Heredia,et al., 2017: 341)ا�hتمـع 

  .ًماليا

ة ,         ومن ثم رفإن عملية ا�Kفاظ عm XBصـو Gسـ4rاتيجية تتطلـب وضـع خطـة اسـ4rاتيجية لإدا ل
ة mصـــو, لmصـــو لوإlـــشاء وحـــدة مختـــصة لإدا اتخـــاذ ال�ـــشرÊعات والقـــوان5ن الdـــc تلـــزم ا�Kفــــاظ  و,ر

أو التنميـــة  ,لوتطو/ر8ـــا ســـواء _عمليـــات الـــصيانة وGصـــلاح بالßـــسبة للأصـــو الماديـــة والتقنيـــة, عل�oـــا
تقاء بالعلاقات بالßسبة للأصو الفكر/ة؛ بما *س[م Gبت�ار وGبداع و� XBلالم[نية وال���يع ع iـ&  ر

ح المعنو/ــة ل[ــم وفــع الــر /ــادة �نتاجيــةو/ــنع, ر وتوج�o[ــا ,  وÊــساعد عBــX تــوف45 أمــوال كث5ــ4ة,زكس عBــ& 
ـــة التعليميـــــة ـــل مـــــش�لة نقـــــص التمو/ـــــل, لــــصا�Í العمليــ ـــق لوالتحـــــو إVـــــX جامعـــــة منتجـــــة, وحــ  وتحقيــ

   .Gستدامopا المالية

 :لترشيد استخدام �صو �س��اتيجية - ب

V4اتيجية إrسG صوm دف عملية ترشيد استخدامo�وتقليل عمليات , X تحس5ن استخدام[ال          
فـــيمكن ترشــيد اســتخدام[ا مــن خــلال مراعــاة معـــاي45 , لوeــالنظر إVــm Xصــو الماديــة والتقنيــة, ال[ــدر

 المـستخدمة iـ& عمليـات الطاقـة وترشـيد اسـopلاك, كفـاءة اسـتخدام الميـاه: التنميـة المـستدامة وم�oـا
ــــاءة ــــة والتكييــــــــف والمــــــــص�ضــــ ــــX ,اعد وأنظمــــــــة التدفئــــــــة والopو/ــــ , �ضــــــــاءة الطبيعيــــــــة بالاعتمــــــــاد عBــــ

 ,Azhar) وغ845ــا, وطاقــة الر/ــاح, والمائيــة, الطاقــة الشمــسية: مثــل, واســتخدام الطاقــة المتجــددة
Brown and Farooqui, 2016: 3)  ,ش والمعدات بكفاءة وفعالية , رواستخدام mج[زة والمعامل والو

وخفــض , ؛ بمـا *ـس[م iــ& ترشـيد �نفـاقعاتولأقـcÑÒ عـدد ممكـن مــن الـسا, لأك=ـ4 عـدد مـن الطــلاب
  .الت�لفة
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أس المــال ال ــشر اة  ي       وأمــا mصــو الفكر/ــة؛ فــيمكن ترشــيد اســتخدام[ا مــن خــلال إدا رل أس , ر رو
أس مـــــــال العلاقـــــــات, المـــــــال ال[يكBـــــــ& جيـــــــة , بكفـــــــاءة وفعاليـــــــة, رو ـــــب اســـــــتقطاب ا��[ـــــــات ا�Pا رلتجنــ

بالإضـافة إVـb Xعظـيم  , (Tripathi and Agrawal, 2014: 349)لأو�éـرة العقـو ال ـشر/ة, للكفـاءات
��يل البحـوث والمؤلفـات, قGستفادة من حقو الملكية الفكر/ة 8ا مـن خـلال عمليـة bـ , روعدم إ8دا

8ا _عد ذلك, (David, SOC and Mpa, 2019: 2) وeراءات Gخ4rاع  رتم[يدا لاس�ثما وكذلك تحقيق , ً
لاoïــم ل��امعـة, رضـا الطــلاب وكــذلك , وتحــس5ن ا�Pدمـة التعليميــة, تلبيـة احتياجــا�oممــن خــلال , وو

ـــة, ندعـــــم التعـــــاو بـــــ5ن ا��امعـــــة وا��امعـــــات المنافـــــسة /ــ ومؤســـــسات , روالـــــشر�ات الـــــصناعية والتجا
؛ بمــا *ــساعد عBــX تحــس5ن اســتخدام 8ــذه  (Djuric, Covic and Tuzović, 2015: 82) ا�hتمـع

  .لmصو وتجنب عمليات ال[در

ــــبق ـــ& تحـــــس5ن ؛ فـــــإن عمليـــــة      وiـــــ& ضـــــوء مـــــا سـ ــــتخدام mصـــــو Gســـــ4rاتيجية تكمـــــن iــ لترشـــــيد اسـ
/ــادة فعاليــة , وخفـض الت�لفــة, وتقليــل عمليــات ال[ـدر؛ بمــا *ــس[م iـ& ترشــيد �نفــاق, اسـتخدام[ا زو

وتـوف45 , والتوسـع iـ& ال=ـ4امج التعليميـة لأك=ـ4 عـدد مـن الطـلاب, وتحقيـق جود�oـا, العملية التعليمية
  .ً وتحقيق استدامopا مالياق عوائد مالية bس[م i& تحول[ا ��امعة منتجةوتحقي, نفقات كث45ة

  :ل اس�ثمار �صو �س��اتيجية-جـ 

وeالنظر إXV ,  ذات أ8مية كب45ة لموج[ة نقص التمو/لل       bعد عملية اس�ثمار mصو Gس4rاتيجية
8ا مـن خـلال إنجـاز, لmصـو الماديـة والتقنيـة ختلفـة �Kـساب الغ5ـ4 مقابـل أعمـال م رفـيمكن اسـ�ثما

/ة, لا�Kـصو عBـX أجـر مــادي عات اســ�ثما ربالإضـافة إVـX إدخال[ــا iـ& مـشر ض 8ــذه , و ر_ـشرط ألا تتعـا
عات مع القيم mخلاقية وأ8داف ا��امعة تأج45 مرافق : مثل, ومراعاة عدم �ضرار بالب­ئة, والمشر

ــــة مـــــن النـــــدوات ــــل, يا��امعـــــة لمؤســـــسات أخـــــر لتنظـــــيم مجموعـ ش العمـ ض, ورو ات , روالمعـــــا روالـــــدو
/ يـــة وتحقيـــق شـــرا�ات بـــ5ن ا��امعـــة والـــشر�ات  ,(Lau and Yip, 2015: 1703-1704) رالتد

ا�oم /ب الطلاب وتنمية م[ا /ة؛ حيث bساعد 8ذه الشراكة عB& تد رGس�ثما ر وتحس5ن أداء أعضاء , ر
Êس وإكــساoÓم العديــد مــن ا�P=ــ4ات الميدانيــة ركة _عمــل دعايــة iــ& مقابــل أن تقــوم الــش, ر8يئــة التــد

/ب العــامل5ن oÓـــا داخــل ا��امعـــة , لمنتجا�oــا  ؛ بمـــا *ــساعد عBـــX دعـــم (Akintona, 2017: 25)روتـــد
سوم معينة  XBصو عKرم5£انية ا��امعة من خلال ا� أو إمـداد الـشر�ات ل��امعـة بـبعض mج[ـزة , ل

ــــدة ـــ& تحول[ــــــا ��امعـــــة منتجــــــ, والمعـــــدات ا��ديــ ــــا *ـــــس[م iـــ شــــــ[ا؛ بمــ وتحقيــــــق , ةوروتطــــــو/ر معامل[ـــــا و
  .ًاستدامopا ماليا

8ا من خلال ر        وعXB صعيد mصو الفكر/ة؛ فيمكن اس�ثما ات أعضاء 8يئة ل ات وقد ر تنمية م[ا ر
Êس م؛  بمــا *ــساعد عBــG Xســتفادة مــن  وتــوف45 منــاخ العمــل المناســب ل[ــ,والعــامل5ن با��امعــة, رالتــد

ا�oم ف[م وخ=4ا�oم وم[ا رمعا ا�oم عBـ& �بـد,ر إVـX جانـب  ,(Urueña, 2016: 15) اع وGبت�ـارر و/ز/د قـد
ة الملكية الفكر/ة و��bيل , وت­سر حماية الملكية الفكر/ة, ت�سم بالتنظيم العام, رإlشاء مراكز لإدا

 ,David, SOC and Mpa) وbعمـل عBـb Xـسو/ق المؤلفـات وeـراءات Gخrـ4اع والتكنولوجيـا, ال=ـ4اءات
/ة لت م�اتب وإlشاء,  (2 :2019 ةراس�شا  والمؤسسات الدولة لقطاعات وا�P=4ة الفنية رقديم المشو
 لا بمـا, ىmخـر وا��[ـات الم�اتـب 8ـذه بـ5ن ت=ـ4م عقـود وفـق ,ا�Pـاص والقطـاع اPhتلفـة �نتاجيـة

ض    (Victoria University, 2017: 1-10). لعملية التعليمية 4 اس5 مع ريتعا

ضـــا8م عـــن ا�Pدمـــة التعليميـــة, لاب      بالإضـــافة إVـــX العمـــل عBـــX تلبيـــة احتياجـــات الطـــ , روتحقيـــق 
&Û /ـــة, روعقـــد شـــرا�ات مـــع مؤســـسات ا�hتمـــع ا�Pـــا /ـــادة البحــوـث , روالـــشر�ات الـــصناعية والتجا زو
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 ؛ بمـا *ــساعد عBــX تحقيـق م5ــ£ة تنافــسية (Heredia,et al., 2017: 341)وتوج�o[ـا �Pدمــة ا�hتمـع 
اسية وتو, وجذب أعداد كب45ة من الطلاب الدولي5ن, ل��امعة رف45 عوائد مالية كب45ة من الرسوم الد

وbـــسو/ق , والمقابـــل المـــادي الـــذي تحـــصل عليـــھ ا��امعـــة مـــن عقـــد الـــشرا�ات, الdـــc يـــدفع[ا الطـــلاب
واللقاحـات , وmدوات والمعـدات, bسو/ق _عـض المنتجـات الـصناعية: مثل, منتجا�oا المادية والفكر/ة
وeـراءات Gخrـ4اع؛ ممـا *ـس[م iـ& تحول[ــا , والبحـوث, ونيـةوال=ـ4امج Gلك4r, وmدو/ـة والـسلع الغذائيـة

  .��امعة منتجة

/ادة التمو/ل من ,        ولعل خلاصة ماسبق  XBعمل عb 4اتيجية با��امعةrسG صوm ة ز8و أن إدا لر
لوالdـc تتعلـق با�Kفـاظ عBـX 8ـذه mصــو , خـلال عـدد مـن lmـشطة و�جـراءات والعمليـات الم4rابطــة

8ا, ترشيد استخدام[او, وتطو/ر8ا وÊستفاد , وت4rابط 8ذه العمليات بحيث يصعب فصل[ا, رواس�ثما
وتـوف45 عوائــد , وتوجيــھ mمـوال لـصا�Í العمليــة التعليميـة, وتـوف45 النفقـات, م�oـا iـ& خفـض الت�لفــة

وتحقيـق , لوbـس[م iـ& التحـو نحـو ا��امعـة المنتجـة, مالية كب45ة bـساعد عBـX حـل مـشكلات التمو/ـل
  .امة الماليةGستد

ة �صو �س��اتيجية: را�1و الثالث لخ�Iة جامعÊ^ مي�É'ان و�وند  67 إدا   : ر

         يتعــرض البحــث �P=ــ4ة جــامعت5ن إحــدا8ما ح�وميــة و3ــ& جامعــة مي�ــ��ان بالولايــات المتحــدة 
(University of Michigan Ann Arbor), خرـ خاصـة و3ـ& جامعـة بونـدmى و(Bond University) 

ة إVـX م=ـ4رات أخـذ8ما كخ=ـ4ت5ن iـ& قـضية البحـث, باس4rاليا لو/مكـن تنـاو 8ـات5ن . روقـد سـبقت �شـا
  :رمن خلال عدة محاو 3&ا�P=4ت5ن 

ة mصو با��امعة  - أ لا�Pطة Gس4rاتيجية لإدا  .ر

ة mصو Gس4rاتيجية با��امعة  - ب ل أ8داف إدا   ر

ة mصو Gس4rاتيجية با��امعة-  جـ  ل  مداخل إدا  .ر

  ).University of Michigan Ann Arbor (معة مي�É'انجا -1

eوـ بولايـة مي�ـ��انمي���ان          bعد جامعة  ر جامعة ح�وميـة تقـع بمدينـة آن أ تأسـست عـام , ر
eو i& عام  (Detroit) م  i& مدينة دي4rو/ت1817 ر، ثم نقلت إXV آن أ مما *عرف «ن باسـم , م1837ر

ًو3ـ& مـن أكÖـ4 ا��امعـات تم5ـ£ا iـ& , �امعة mقدم i& ولاية مي���انوbعد ا�, يا�Kرم ا��ام'& المركز

 University of) العـالم؛ حيـث تحـصل عBـX مراكزـ متقدمـة iـ& التـصßيف العـالcÂ بـصفة مـستمرة 
Michigan, 2010: 1-2) ,&÷ن/ ات  للمؤســـس (Carnegie) روتـــدخل ا��امعــة ضـــمن تـصـßيف �ــاـ

اج[ـا iـ& عـام , �hتمعيـةالتعلـيم العـاV&؛ لـضمان تحقيـق المـشاركة ا م ضـمن ا��امعــات 2018روتـم إد
 Carnegie R1 and R2 Research) ,ًأي ذات lشاط بح c مرتفع جدا" R1"الcd تحظي بم�انة كب45ة 

Classifications Doctoral Universities, 2018) , المركــز XــBيف 21كمــا حــصلت عßــ& تــصi QS  
  ) Top Global Universities: 2021QS World University Rankings.(    م2021العالcÂ عام 

ة �صوا�cطة �س��اتيجية   - أ  : مي�É'انل بجامعةرلإدا

ة mصـو  ل        تنص ا�Pطة Gس4rاتيجية ��امعة مي���ان عXB عدد من �جراءات ا�Pاصـة بـإدا ر
لالمادية والتقنية؛ وmصو الفكر/ة؛ وeالنظر إm XVصو المادية والتقنية؛ فإن ا�Pطة (Gس4rاتيجية  ل

 Department of Public Safety)ة تؤكد عXB تطـو/ر وحـدة تحقيـق mمـن والـسلامة العامـة ل��امعـ
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and Security) ,ــ& تنميــة العــامل5نi 8ا تقــاء بــدو Gرو ا�oم وكفــاء�oم  iــ& مجــال ا�Kفــاظ , ر /ــادة قــد رو ز
ة اPhـاطر , لعBـm Xصـو الماديـة ا�oم عBـX إدا ضـع عـدد مـن ال=ـ4امج لز/ـادة م[ـا رو ر   University of)و

Michigan "a", 2020: 41- 184) ,ر وحــدة خــدمات المعلومــات والتكنولوجيــا وكــذلك تفعيــل دو
(Information & Technology Services) نظمة الذكيةm التعامل مع XBات العامل5ن ع ر لتنمية قد

ــــات, والتكنولوجيــــــا ا�Kديثــــــة  ـــــ��يل وتبــــــادل البيانــ ـــو/ر قاعــــــدة البيانــــــات , وbــــــس[يل عمليــــــات bـ وتطـــ
�oا , لا�Pاصة بالأصو المادية    . (University of Michigan, 2019: 2)رلت­س45 إدا

عايـــة أعـــضاء 8يئـــة , ل       وعBـــX صـــعيد mصـــو الفكر/ـــة  XـــB4اتيجية ل��امعـــة عrســـG طـــةPرتـــنص ا�
Êس والعامل5ن، وتوف45 فرص التطو/ر الم!c ل[م /ادة فرص التواصل �mـاديcÂ  مـع غ5ـ84م؛ , رالتد زو

ا�oم وخ=4ا�oم ا�oم وم[ا /ادة قد رoÓدف  ر قX حماية حقو الملكية الفكر/ة لأعضاء وكذلك التأكيد عB, ز
Êس والعــامل5ن والطــلاب  وتــوف45 جميــع , (University of  Michigan "a", 2020:1)ر8يئــة التــد

ودعم ,  (University of  Michigan, 2016: 31) نا�Pدمات  وال=4امج Gلك4rونية الcd يحتاجو إل�oا
Êس  ـــة التــــد جيــــة بــــ5ن , والعــــامل5نرعمليــــات التواصــــل بــــ5ن الطــــلاب وأعــــضاء 8يئـ روعقــــد شـــرـا�ات خا

/ـة , ا��امعـة والمؤسـسات ا�hتمعيـة  ,"University of  Michigan "a)روالـشر�ات الـصناعية والتجا
2020: 12- 33).    

ة mصو بجامعـة مي�ـ��ان تـنص عBـX عـدد فإن ,        وi& ضوء ما سبق لا�Pطة Gس4rاتيجية لإدا ر
ـــــ ة mصــ ـــــة بــــــــإدا ــــن �جـــــــراءات ا�Pاصــ ــــو رمـــ ـــاظ عBـــــــm Xصــــ ــــا *ــــــــس[م iـــــــ& ا�Kفــــ ـــ4rاتيجية؛ ممـــ لو Gســــ ل

8ا؛ وتحول[ا ��امعة منتجةاGس4rاتيجية وترشيد     . ًوتحقيق استدامopا ماليا, رستخدام[ا واس�ثما

ة �صو �س��اتيجية بجامعة مي�É'ان  - ب لأ�داف إدا   :ر

ة mصو Gس4rاتيجية بجامعة مي���ان لتتعدد أ8داف إدا   :X ما يB&و/مكن تقسيم[ا إV, ر

ة �صو المادية والتقنية - لأ�داف إدا  :ر

ـــX ا�Kفـــــاظ عBــــX مرافـــــق ا�Kـــــرم  ة mصـــــو الماديــــة والتقنيـــــة بجامعـــــة مي�ــــ��ان إVــ ل           �oــــدف إدا ر
ـــام'& ــــصالات, ا��ــــ ـــــات وGتـــ ـــــا المعلومــ وتطو/ر8ـــــــا مـــــــن خـــــــلال عمليـــــــات الـــــــصيانة , وأنظمـــــــة تكنولوجيــ
وتحــس5ن جــودة , وتقليــل النفقــات,  خفــض الت�لفــةوترشــيد اســتخدام[ا؛ بمــا *ــساعد عBــX, المــستمرة

Êس, وتـوف45 احتياجــات الطـلاب, ا�Pدمـة التعليميــة  , مـن أج[ــزة ومعــدات وآلآتروأعـضـاء 8يئـة التــد
ة اPhـاطر   وتـوف45 أفــضل ,(Courant and Dittmar, 2018: 8-15)روتحقيـق mمـن والـسلامة وإدا

نــة والكفـاءة iـ& عمليــة مـن خـلال تــوف45 المـواد الم, ب­ئـة تقنيـة أ�اديميــة ة والdــb cـساعد عBـX المر وتطـو ر
Êس والـــتعلم ولـــذلك عملــت ا��امعـــة عBــX إlـــشاء مركـــز , وbــسمح للطـــلاب بالتفاعــل والمـــشاركة, رالتــد

 cÑ4ا�ــــrفG لتقنيـــات الواقــــع)AVR( , اســــية رلتعز/ــــز اســــتخدام التكنولوجيـــا العمليــــة iــــ& المنــــا�é الد
(University of Michigan" b", 2020: 4) ,  صـوـ الماديــةm اســ�ثمار XــVــدف ا��امعــة إo�لكمــا 

/ة, والتقنيــــة عات اســــ�ثما ربإدخال[ــــا iــــ& مــــشر ـــن bــــسو/ق منتجا�oــــاو ـــق ؛ بمــــا يمكــــن ا��امعــــة مـ  و/حقـ
   (University of Michigan, 2018: 15-17).ل��امعة عوائد مالية مستدامة 

ة �صو الفكر·ة - لأ�داف إدا  :ر

ة mصــو الفكر ل        �oــدف إدا ل/ــة بجامعـــة مي�ــ��ان إVــX ا�Kفــاظ عBـــX 8ــذه mصــو وترشـــيد ر
8ا, اســتخدام[ا وذلــك مــن خــلال ا�Kفــاظ عBــX الكفــاءات ال ــشر/ة مــن أعـضـاء 8يئــة , رواســ�ثما

Êس والعــامل5ن واســتقطاoÓم وتطــو/ر8م عBــX , وتنفيــذ اســ4rاتيجيات لــدعم ا�Kيــاة الم[نيــة, رالتــد
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 :University of  Michigan "a", 2020)ي وتنمية إحساس[م بالرضا الوظيف, جميع المستو/ات
, واســـ�ثمار البحــوث وeـــراءات Gخrـــ4اع, قوالتأكيــد عBـــX حمايــة حقـــو الملكيــة الفكر/ـــة ل[ــم, (11

Êس والعـــامل5ن وتنميــــة العلاقــــات , رودعـــم عمليــــات التواصـــل بــــ5ن الطـــلاب وأعــــضاء 8يئـــة التــــد
والـشر�ات ,  ا��امعـة وا�hتمـعودعـم علاقـات الـشراكة بـ5ن, وbعز/ز العمل ا��ماl� ,&óسانية

/ة  ؛ بمـا *ـساعد عBـX تحـس5ن جـودة  (University of Michigan "c", 2020: 87- 88)رGسـ�ثما
/ـادة , وتحقيق م5£ة تنافسية مستدامة, العملية التعليمية زوتوف45 عوائد مالية كب45ة bـس[م iـ& 

  .التمو/ل الذاbي ل��امعة

ة �صو �س��اتيجي-جـ  ل مداخل إدا   :ة بجامعة مي�É'انر

 :الشراكة ا�'تمعية .1

bعز/ـــز التحـــالف مـــع ا�hتمـــع مـــن و,        bعمـــل جامعـــة مي�ـــ��ان عBـــX تحقيـــق الـــشراكة ا�hتمعيـــة
وإنمـــا , ًف�ـــc كجامعــة بحثيـــة عامــة لا �oــدف أساســـا إVــX تحقيـــق الــرeح, خــلال العديــد مـــن الــشرا�ات

تــوف45 عوائــد : إن الغـرض mساåــcÑ منــھ 8ـوفــ, وأمــا قيام[ــا باسـ�ثمار أصــول[ا, �oـدف �Pدمــة ا�hتمـع
 Courant) ) وخدمـة ا�hتمـع, والبحــث, التعلـيم(ماليـة كب5ـ4ة تمك�oــا مـن تحقيــق أ8ـداف[ا الرئ­ــسة 

and Dittmar, 2018: 8-15), XBعمل ا��امعة عb ا لذاoعقد العديد من الشرا�ات م�: (University 
of  Michigan "a", 2020: 29- 110):  

س العامــةشـراBات مـ - يقـوم طـلاب �ليــة ال4rبيـة بتعلـيم اللغــة �نجل5£يـة واللغـة �ســبانية : رع المـدا
س كمــا تقــدم وحــدة النظــام الــصû& با��امعــة نــدوات تثقيفيــة , رومحــو mميــة الرقميــة لطــلاب المــدا

س الــ"Kية , للتوعيــة بمخــاطر Gكتئــاب وكيفيــة  الوقايــة مــن Gنتحــار ع المــدا ربالإضــافة إVــX مــشر و
سـة �عداديـة عBـX تقليـل الـسمنةال  إVـX جانـب _عـض, لوتنـاو الطعـام الـصû&, رذي يحث طلاب المد

المــؤتمرات �mاديميــة والفعاليــات الر/اضــية والنــدوات التثقيفيــة لتوعيــة ا�hتمــع وخاصــة الــشباب 
ات ربأخطار الكحو واPhد يـة ما تقـوم بـھ �ليـة الـصيدلة مـن بـرامج للتوعو, قوطر الوقاية والعلاج, ل

 .  بما *ساعد عXB إيجاد مجتمع آمن وصû&بأضرار _عض العقاق45 وmدو/ة؛

 Clean Energy)شـــراكة مـــع مؤســـسة  bعقـــد ا��امعـــة :المؤســـسات غ³ـــ� الر�حيـــة الـــشراكة مـــع -
Coalition) ، &ـــــومؤســـــسةو3ـــــe ــة تقـــــع iـــــ& وســـــط مدينـــــة آن أ eحيـــ ر غ5ـــــ4  ر تـــــدعم اســـــتخدام الطاقـــــة , ر

ع اجات  اسـوالنظيفـة مــن خــلال إطــلاق مــشر  أفــراد ا�hتمــعوالــذي يحــث , (ArborBike)رتخدام الــد
ات لتحقيق التنمية المستدامة اجات بدلا من السيا رعXB استخدام الد ر

ً
نكما يتعاو باحثو جامعة , 

، والـشركة Great  Lakes Water Authority (GLWA) العظÂـ� مي�ـ��ان مـع 8يئـة ميـاه البح5ـ4ات 
ع تجر/#ـEngineering Firm Structural Technologies c)(ال[ندسـية للتقنيـات البنائيـة  و iـ& مـشر

وÊعمـــل عBـــX , *ـــستخدم تقنيـــة Gس�ـــشعار للبßيـــة التحتيـــة الذكيـــة) Motor City(رiـــ& مدينـــة موتـــو 
قو/ßبـــھ المرفـــق قبـــل حـــدوث تمـــز iـــ& ا�Pطـــوط؛ ممـــا يقلـــل , تخقيـــق الـــسلامة ال[ي�ليـــة لأناب­ـــب الميـــاه

  .ومعا��opا قبل حدوoøا,  التحتيةار i& البßيةالت�لفة _س ب اك�شاف علامات o¾Gي

ــــسات الر�حيــــــة - ــــع: الــــــشراكة مــــــع المؤســـ ـــــة شــــــراكة مــ ــــ��ان للتنميـــــــة مؤســـــــسة bعقــــــد ا��امعــ  مي�ــ
 Annومؤســسة, G(Michigan Economic Development Corporation (MEDC)قتــصادية 

Arbor SPARK)  (قتــصاديG تحقيـق ال, لــدعم النمـو XــVــدف إo�, تم5ــ£ iــ& التــصßيعو3ــ& مؤسـسات 
/ــة د8ـار Gعمـال التجا روا 8ا؛ , ز روbـستطيع ا��امعـة مــن خلال[ـا تنميـة الــصناعات وتطو/ر8ـا واســ�ثما

  .وbسو/ق منتجا�oا
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 اســـتطاعت ال�ليــــات وتحـــصل ا��امعـــة عBــــX عوائـــد ماديـــة كب5ــــ4ة نظ5ـــ4 8ـــذه الــــشرا�ات؛ حيـــث       
 دعــم م5£انيـــة ا��امعـــة , الـــشرا�ات مـــن خـــلال 8ــذهوالمعا8ــد والوحـــدات التا_عــة ��امعـــة مي�ــ��ان

 &Vألـف دولار، و�ليــة 300فمــثلأ �ليـة الطـب حققـت مــايقرب مـن, م2020ن مليوـ دولار عـام 27بحوـا 
 ألــــف دولار 250   (The Office of Research)ومكتــــب mبحـــاث,  ألـــف دولار340التمــرـ/ض 

(University of Michigan "b", 2020:2- 5)دعم م5£ا XBنية ا��امعة ؛ بما *ساعد ع .  

  :ر·ادة �عمال .2

/ــادة mعمـــال بجامعـــة مي�ــ��انbعــد          ىمـــن أفــضل ال=ـــ4امج عBـــX مــستو العـــالم؛ حيـــث , ربــرـامج 
ح المبــــادأة الdـــc تحفــــز الطـــلاب عBــــX التنميـــة Gقتــــصادية, bـــ��ع عBــــX �بـــداع وGبت�ــــار , ووتنميـــة ر

�hـالات؛ بمـا *ـساعد عBـX تخـر/ج طـلاب وخدمـة ا�hتمـع iـ& جميـع ا, وbس[م i& تحقيق الصا�Í العام
نوالتعــاو �Kـل _عــض المــشكلات الdــc , والمـسا8مة iــ& bعز/ــز م�انـة ا��امعــة, يتم5ـ£ون بالإعــدد ا��يــد

/ـادة mعمـال رتواجـھ العـالم؛ وتبـذل جامعـة مي�ـ��ان ج[ـودا كب5ـ4ة iـ& دعـم  ً (Kerecman, 2014: 
/ـــادة mعمـــال التا_عـــة ��امعـــة مي, .(2  University of) ومـــن أشـــ[ر8ا , �ـــ��انروتتعـــدد مراكـــز 

Michigan, 2021: 5-10):  

·ــادة �عمـال  -  و/ـوـفر خ=ـ4ات bعليميــة lــشطة :Center for Entrepreneurship (CFE)رمركـز 
سـات, ��ميع الطلاب Êس iـ& ا��امعـة مـن خـلال ال�و روأعضاء 8يئـة التـد , وال=ـ4امج المـصممة, ر

Êع مة ل4rجمة المشا ات اللا رلتعليم الم[ا ز  . وmف�ار إXV الواقعر

 وÊعد المـسار الـذي يـرeط بـ5ن :Business Engagement Center (BEC)مركز مشاركة �عمال  -
Êع البحثية، , لأفضل العقو با��امعة روأك=4 الشر�ات i& العالم؛ بما يؤدي إG XVبت�ار i& المشا

8ا  .رواس�ثما

 و�oـدف إVـX نقـل تقنيـات جامعـة :Office of Technology Transferمكتـب نقـل التكنولوجيـا   -
 .قمي���ان _ش�ل فعال إXV السو من أجل تحقيق فوائد ل��امعة وا�hتمع

, وحــ�oم عBــX �بــداع وGبت�ــار,         وbــساعد 8ــذه المراكــز عBــX تقــديم فــرص bعليميــة كب5ــ4ة للطــلاب
XـBــ4اع عـام 522وقـد حـصلت ا��امعــة عrم2020 برـاءة اخ , , XـBاتفاقيــة 268كمـا وقعــت ا��امعـة ع 

وحصلت , م2020ترخيص مع الشر�ات الb cdس'X ل�سو/ق اك�شافات الباحث5ن ا��امعي5ن i& عام 
 XVعوائد مالية تصل إ XB4اخيص عام 14,5ا��امعة عrم 2020ن مليو دولار من 8ذه ال(University 

of Michigan "b", 2020: 4)عb ،ــ& الـبلادi ائــدة مــل عBــX نقــل ر ؛ بمــا يجعل[ـا جامعــة بحثيــة عامـة 
؛ ممـــا يفيـــد ا�hتمـــع و/ـــوفر ل��امعـــة عوائـــد ماليـــة , قGك�ـــشافات العلميـــة مـــن اPhت=ـــ4ات إVـــX الـــسو

 &i س[مb تحس5ن تمو/ل ا��امعةكب45ة &i ,قتصادي للمجتمعG وتحقيق التقدم        .  

  :البحوث العلمية .3

, بيـــة وGجتماعيـــة والثقافيـــة*عـــد تنـــوع lmـــشطة البحثيـــة ل��امعـــة والdـــb cـــشمل lmـــشطة الط        
�oا عBـــX النمـــو والتقــدم /ـــادة قــد ئ­ـــسا iــ&  رمــسا8ما  ز ًر  وbعمـــل ا��امعــة عBـــX اســ�ثمار بحـــوث أعـــضاء ,ً

Êس طالب i& برنامج 1500اش4rك i& البحث أك4Ö من , م 2020وi& عام , وكذلك الطلاب, ر8يئة التد
ب5ـــ4ة مـــن 8ـــذه البحـــوث؛ حيــــث تتلقـــى ا��امعـــة عوائـــد ماليـــة كو, فـــرص البحـــث للطـــلاب ا��ـــامعي5ن

ً مليــــو دولار مـــن عوائــــد البحــــث ســـنو/ا700تحـــصل ا��امعــــة عBــــX أكÖـــ4 مــــن   University of), ن
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Michigan "d", 2020: 129)  ـ& الــبلاد، و/ــوفر ل��امعــةi ائــدة ر؛  بمـا يجعل[ــا جامعــة بحثيـة عامــة 
  .عوائد مالية كب45ة bس[م i& تحس5ن تمو/ل[ا

  Bond university): (جامعة بوند  -2

eحيــة          bعــد جامعــة بونــد جامعــة خاصــة  iــ& Gold Coast)( تقــع iــ& مدينــة جولــد �وســت ر غ5ــ4 
جــل , باســ4rاليا (Queensland) الرـكن ا��نــو�ي الـشر
& مــن ولايـة �و/Ô£لانــد روقـد تاســست عBـX يــد 

ـــال  ـــھ لإlـــــشاء أو جامعــــة خاصـــــة ومــــستقلة تمامـــــا, )زالبـــــار آلان بونــــد(mعمـ ـــذي أعلــــن خطتــ ًوالــ  iـــــ& ل
ت ح�ومة �و/Ô£لاند قانو جامعة بوند كمؤسسة جامعية مستقلة , م1986عام  أس4rاليا نثم أصد ر
وتقدم ا��امعة مجموعة واسعة من ,  8كتار212و3& جامعة صغ45ة تبلغ مساحopا , مi1987& عام 

ا المعrـــ4ف oÓـــا دوليـــا ع=ـــ4 �ليـــات القـــانو وmعمـــال والع اســـات العليـــ /وس والد جـــات الب�ـــالو ند ً ر لــــوم رر
"Kية والطـــب مـــن خـــلال مجتمـــع متنـــوع ومrـــ4ابط يـــضم حـــواl� , &Vـــسانية وGجتماعيـــة والعلـــوم الـــ

ً

Êس iـ& أسـ4rاليا 4500 ر طالبا، وتقدم ا��امعـة أدlـى lـسبة للطـلاب إVـX أعـضاء 8يئـة التـد بمـا , 10: 1ً
 :Bond University) وتحـس5ن ب­ئـة الـتعلم, *ـ��ع عBـX المـشاركة المثمـرة والتوجيـھ الفـردي للطـلاب

Rankings, Fees & Courses)  ,  يفßتص &i وتقع ا��امعةQScÂضمن أفضل ا��امعات من ,  العال
ضــــا الطــــلاب ـــة التعليميــــة, رحيــــث  Êس, ومــــشاركة المــــتعلم iــــ& العمليـ  QS World), روجــــودة التــــد

University Rankings 2021: Top Global Universities) , المركز XBيف 20كما حصلت عßـ& تـصi 
 Young University) م 2018ايمز للتعلـــيم العــاV& لأفـــضل ا��امعــات الـــصغ45ة iــ& العـــالم عــام تــ

Rankings 2018 - Times Higher Education).    

ة �صو بجامعة بوند  - أ لا�cطة �س��اتيجية لإدا  :ر

m ة لصــو ر          bــشتمل ا�Pطــة Gســ4rاتيجية ��امعــة بونــد عBــX عــدد مــن �جــراءات ا�Pاصــة بــإدا
فـــــإن , لوeــــالنظر إVـــــm Xصـــــو الماديـــــة والتقنيـــــة, Gســــ4rاتيجية الماديـــــة والتقنيـــــة؛ والفكر/ـــــة؛ ل��امعـــــة

bــــش45 إVـــX ا�Kفــــاظ عBـــX البßيــــة التحتيـــة ل�Kــــرم ا��ـــام'& مــــن ) 2022 -2018(ا�Pطـــة Gســـ4rاتيجية 
Êس طو/ر8ـــا مـــن والعمــل عBـــX ت, وتكنولوجيــا المعلومـــات والمعامـــل واPhت=ـــ4ات, رمرافــق  وقاعـــات التـــد

ضا الطلاب؛ , خلال عمليات الصيانة المستمرة؛ بما *ساعد عXB تحقيق جودة العملية التعليمية رو
ضا الطلاب ومشاركة المتعلم i& , رحيث تصنف ا��امعة ضمن افضل ا��امعات بالعالم من حيث 

Êس , العملية التعليمية   .(Bond University "a", 2018: 3)روجودة التد

ًتضع ا�Pطة Gس4rاتيجية عددا من «ليات ل�Kفاظ عXB أعضاء , لعيد mصو الفكر/ة       وعXB ص

Êس والعامل5ن وتنميopم م[نيا 8ًيئة التد لوا�Kصو عXB , و��bيع[م عXB إنتاج العديد من البحوث, ر
وعقد شرا�ات , وكذلك تحس5ن العلاقات الcd ترeط ا��امعة با�Pر/ج5ن, براءات �خ4rاع وbسو/ق[ا

ـــة, يــــدة مــــع العديــــد مــــن المؤســــسات الــــصناعيةعد /ــــة , وتحــــس5ن الــــسمعة �mاديميـ ـــة التجا روالعلامـ
  .(Bond University "a", 2018: 6-7)وتحقيق م5£ة تنافسية عالمية , ل��امعة

ة �صو �س��اتيجية بجامعة بوند-ب  ل أ�داف إدا   :ر

ة mصو Gس4rاتيجية بجامعة مي���ا ل      تتعدد أ8داف إدا   :و/مكن تقسيم[ا إXV ما يB&, نر

ة �صو المادية والتقنية - لأ�داف إدا  :ر

ة mصـــو الماديـــة والتقنيـــة بجامعـــة بونـــد ل       تتعــدد أ8ـــداف إدا لوتتمثـــل iـــ& ا�Kفـــاظ عBـــm Xصـــو , ر
8ا؛ حيث , وترشيد استخدام[ا, Gس4rاتيجية تمتلك جامعة بونـد بßيـة تحتيـة جيـدة تتمثـل رواس�ثما
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كمــا تمتلــك بßيــة , وغ845ــا, قوالطـرـ, والك[رeــاء, وشــب�ات الميــاه, والمرافــق, والمبــاlي, معــةiــ& �ليــات ا��ا
ة تتمثــل iــ& تكنولوجيـــا المعلومــات وGتــصالات وكـــذلك , والمعامــل واPhت=ــ4ات, رتقنيــة حديثــة ومتطــو

دة بأحـدث الكتـب iـ& مختلـف التخصـصات وقاعـدة بيانـات عالميـة ت­ـسر , والمكتبة التكنولوجية المـز
 , "Bond University "a)وتـدعم عمليـة الـتعلم عـن , لوا�Kـصو عBـX المعلومـات, مليـات ال�ـ��يلع

ة 8ــذه mصــو عBــX ا�Kفــاظ عل�oــا وتطو/ر8ــا مــن خــلال عمليــات, (9 :2018 لوbــساعد إدا  الــصيانة ر
ـــX خدمـــــة bعليميــــة متم5ـــــ£ة , لالمــــستمرة؛ بمــــا *ـــــساعد عBــــX تلبيـــــة احتياجــــات الطـــــلاب iــــ& ا�Kـــــصو عBـ

ة احتياجـاتو Êس بr£و/ـد8م بـالمواد وmدوات وmج[ــزة والمعامـل المتطوـ ر أعـضاء 8يئـة التــد  Bond)ر
University "a", 2020:34) , م مــن خــلال ترشـــيد زوتحقيــق أ8ــداف ا��امعــة بتــوف45 التمو/ــل الــلا

ة iــــ& عمليــــات الــــصيانة الم�لفــــة ـــات الم[ــــد ؛ بمــــا يــــوفر النفقـ راســــتخدام 8ــــذه mصــــو بالإضــــافة إVــــX , ل
8ا   .  ؛ بما يوفر ل��امعة عوائد مالية bس[م i& تحس5ن تمو/ل[اراس�ثما

ة �صو الفكر·ة - لأ�داف إدا  :ر

أس المال ال شر  XBفاظ عKا� XVصو الفكر/ة بجامعة بوند إm ة ي         �oدف إدا رل قوحقو الملكية , ر
جيــــة, الفكر/ــــة رودعــــم العلاقـــــات الdــــc تــــرeط ا��امعـــــة با��امعــــات mخــــر وا��[ـــــات ا�Pا رشـــــيد وت, ى

8ا؛ حيث bعمل ا��امعة عXB ا�Kفاظ عXB , لاستخدام 8ذه mصو الكفاءات ال شر/ة من رواس�ثما
Êس والعامل5ن , والعمل عXB تطو/ر8م من خلال عمليات التنمية الم[نية المستمرة, رأعضاء 8يئة التد

الملكيــة ق والــس'& ل�Kفــاظ عBــX حقــو  , لوحــ�oم عBــX إنتــاج البحــوث وا�Kــصو عBــX بــراءات Gخrــ4اع
جيـــة , (Bond University 'b", 2018: 2) ,الفكر/ــة ا�Pاصــة oÓــم روbعز/ــز ودعــم العلاقــات ا�Pا

جيـة مـع المؤسـسات الـصناعية؛ بمـا , ل��امعة مع ا��امعات المنافسة روكذلك bعز/ز الشرا�ات ا�Pا
ـــا تقــــاء oÓــ Gـــة و , ةومــــساعد�oا عBــــX تحقيـــــق م5ــــ£ة تنافــــسية مـــــستدام, ر*ــــساعد عBــــX ال�oـــــوض با��امعـ

eحيـة لاbـس'& , و/حقق ل[ا عوائد مالية كب45ة bس[م iـ& تحـس5ن تمو/ل[ـا رفجامعـة بونـد كجامعـة غ5ـ4 
ـــرeح Êس والبحــــث, لتحقيــــق الـ وتحــــديث , روإنمــــا تنفــــق �ــــل عوائــــد8ا الماليــــة iــــ& تطــــو/ر عمليــــات التــــد

/ة    .(Bond University "a", 2021: 58) رأصول[ا المادية والتقنية والتجا

 :لة �صو �س��اتيجية بجامعة بوندر مداخل إدا-جـ 

ة أصول[ا Gس4rاتيجية   :وم�oا ما يB&, رتتعدد المداخل الb cdعتمد عل�oا جامعة بوند لإدا

 :الشراكة ا�'تمعية .1

وbــساعد 8ــذه الــشرا�ات , ً        bعقــد جامعــة بونــد عــددا مــن الــشرا�ات ا�hتمعيــة اKhليــة والعالميــة
تقــاء بـــا�hتمع G XـــBع XــBــ&, وكــذلك تحقيـــق م5ــ£ة تنافـــسية ل��امعــة, رعBومـــن 8ــذه الـــشرا�ات مـــا ي 

(Bond University "b", 2020: 6)؛Bond University "a", 2021: 31) :(  

,  bعقـد ا��امعـة شـراكة مـع _عـض المؤسـسات غ5ـ4 الرeحيـة: الـشراكة مـع المؤسـسات غ³ـ� الر�حيـة-
 4r (Australian Goodالية للغذاء الصû& والمؤسسة Gس,  (Amnesty) منظمة العفو الدولية: مثل

Food Guide) ,ن الدوليــة  Australian Institute of International) ووالمع[ــد Gســ4rاV& للــشؤ
Affairs)  ,قـو المـرأةK� قوالرابطـة القوميـة (National Association of Women)  ز؛ بمـا *عـز مـن

ًم�انة ا��امعة محليا ودوليا ً.  

ــــسات : ؤســـــسات الر�حيـــــةالـــــشراكة مـــــع الم - bعقـــــد ا��امعـــــة شـــــرا�ات عديـــــدة مـــــع عـــــدد مـــــن المؤسـ
شركة كب45ة bعمل : وKPMG Marketing)( ,&3شركة : وbشمل المؤسسات الصناعية وم�oا, الرeحية
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شـــركة اســـ4rالية : و3ـــ&, )(Perfume Connectionوشــركة , وbـــسو/ق المنتجـــات, iــ& مجـــال Gســـ�ثمار
ات لمواج[ة التحديات AECOM ,  &iوشركة , رbعمل i& إنتاج العطو رو3& شركة عالمية تقدم اس�شا

ة المبــاlي(مجــال البßيــة التحتيــة  /ــة، وتــصميم وإدا رال[ندســة المعما  , General Electric)(وشــركة , )ر
"Kية، والطاقـة، والطاقـة (شركة متعـددة ا��ßـسيات bعمـل iـ& مجـالات : و3& الط5ـ4ان، والرعايـة الـ

Êع , )وغ845ا, ميةالمتجددة، والصناعة الرق ة المشا روالمع[د Gس4rاV& لإدا  The Australian Instituteر
of Project Management)( ,4الياrع باسÊ ة المشا روÊعد أك=4 مع[د i& مجال إدا bعقد ا��امعة  كما .ر

ة Gعمال /ة وشر�ات إدا رعددا من الشرا�ات مع المؤسسات التجا ر , (Sunland Grou)شركة : وم�oا, ً
ات اســـ4rاليةو3ـــ& وشـــركة , Ernst & Young (EY)وشـــركة , )(Deloitteوشـــركة , ر شـــركة اســـ�ثما

PricewaterhouseCoopers (PWC)ـسيات,   وغ845ـاßتقـدم , و3ـ& شـر�ات دوليـة عالميـة متعـددة ا��
ـــاطر والـــــضرائب  ات المتعلقــــة باPhــ ات الماليــــة أو Gس�ـــــشا رخــــدمات مراجعـــــة ا�Kــــسابات وGس�ـــــشا ر

  .ونيةوا�Pدمات القان

Êس ات أعضاء 8يئة التد ر       وbساعد 8ذه الشرا�ات عXB تنمية م[ا وتحس5ن عملية التعلم لـدى , ر
ـــة, بالإضــــافة إVــــX تــــدو/ل التعلــــيم, الطــــلاب كمــــا bــــس[م iــــ& ال�oــــوض , وتحقيــــق م5ــــ£ة تنافــــسية ل��امعـ

تقاء بھ Gتمع و�hاح  وعوائد مالية كب45ة مقابل 8ذ, رباe   .ه الشرا�اتركما تحصل ا��امعة عXB أ

  :ر·ادة �عمال .2

ــــول[ا  ة أصــــ ـــ& إدا ــــــا ا��امعـــــــة iـــــ ـــد عل�oــ ــــــداخل ال[امــــــــة الdــــــــb cعتمــــ ــــادة mعمـــــــال أحــــــــد المـ /ــــ ر         bعـــــــد  ر
XــBعمــل ا��امعــة عb 4اتيجية؛ لــذاrسـGعمــالm وجعل[ــا متاحــة ,  إعــداد مجموعــة مــن ال=ــ4امج لر/ــادة

ات mساســــية  Bــــ��Xميــــع الطــــلاب، iــــ& جميــــع المــــستو/ات والتخصــــصات؛ بمــــا *ــــساعد ع رصــــقل الم[ــــا
ات , للطلاب ات والمعرفـة iـ& مجـالات اسـتخدام التكنولوجيـا الرقميـة، وم[ـا /د ا�Pر/ج5ن بالم[ـا روتز ر و

ات الcd , وإكساoÓم ا�P=4ة الcd يمكن من خلال[ا تحو/ل mف�ار إXV الواقع, التعامل مع «خر/ن روالم[ا
 Bond) المراكز وا�Kاضنات Gف4rاضية، وم�oامن خلال عدد من, تؤ8ل[م لشغل الوظائف اPhتلفة

University "a", 2018: 7-8):   

- 6Ïالتكنولـو Áمركـز التم³ـ ) :(Technology Centre of Excellence والـذي يـرتبط بجميــع 
ـــة ــــا iــــــ& الــــــتعلم , �ليـــــات ا��امعـــ ــــل عBــــــX احتــــــضان التقنيــــــات ا��ديــــــدة ودمــــــج التكنولوجيــ وÊعمــ

/ب   , روالتد

 و3ـــ& إحـــدى ا�Kاضـــنات الdـــc أlـــشأ�oا :Bond Business Accelerator (BBA)حاضـــنة   -
/ادية صغ45ة؛ حيث تـوفر , ا��امعة لرعاية mف�ار ا��ديدة والمبتكرة عات  روتحو/ل[ا إXV مشر و

/ب المناسب ات العملية, را�Kاضنة التد م, روالم[ا والدعم المادي للمساعدة عXB , زوالتوجيھ اللا
من , والعمل عXB تطو/ر8ا وbسو/ق[ا, Pر/ج5ن إXV واقع عمB&تحو/ل أف�ار الطلاب والعامل5ن وا�

خـلال _عـض المــس�ثمر/ن الـذين تتعاقــد مع[ـم ا��امعـة لتحو/ــل mف�ـار وGخ4rاعــات إVـX كيــان 
 .يتجار

والdــb cعمــل عBــBBCC ( Centre Bond Business Commercialization :  X( حاضــنة  -
ح ا ش عمل وeرامج bساعد عBـb Xعز/ـز ر وتقديم و ة وGبت�ـار لـدى الطـلابر لز/ـادة فـرص , رلمبـاد

و�أ�ـKاب , لا�Kصو عXB العمل �Pر/÷ـ& ا��امعـة، كعـامل5ن مـستقبلي5ن iـ& الـشر�ات ا�Kاليـة
/ة ا��ديدة عات التجا رللمشر  .Commercialisation Centre -Bond University). و
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 مجال استخدام التكنولوجيا  i  ,32&i& مجال البحث العل30cÂ     وقد احتلت جامعة بوند المرتبة 
ًعXB مستو ا��امعات عالميا  Bond)م2017 براءة اخ4rاع i& مجال التكنولوجيا عام 448وحققت , ى

University Dossier- In4M, 2017).  

 :تب�^ معاي�³ التنمية المستدامة .3

ة أصول[ا المادية وا لتقنية داخل ا�Kرم ر      تلr£م جامعة بوند ب�بcô معاي45 التنمية المستدامة i& إدا
 Bond) :؛  (Bajracharya and Too , 2009 : 7) وقـد اسـتطاعت ا��امعـة تحقيـق مـا يBـ&, ا��ـام'&

University, 2017: 3)   

  : تخفيض اس�Òلاك الطاقة-

ـــopلاك الــــسنو للك[رeــــاء مـــــن  ســــاعة عـــــام /  جيجــــاوات18ي        اســــتطاعت ا��امعــــة تخفــــيض Gســ
2011 Xـــ ٪ iـــــ& اســـــopلاك 17,2ًم، محققــــة انخفاضـــــا بßــــسبة 2018ة عـــــام ســــاع/  جيجـــــاوات14,9م إVـ

كمـا bعمــل ا��امعـة عBـX تــوف45 الطاقـة وتقليـل انبعاثــات , بالإعتمـاد عBـX الطاقــة الشمـسية, الطاقـة
&óــ��يع اســتخدام حــافلات النقــل ا��مــاb ــو عــن طر/ــقeــرم , نالكرKداخــل ا� cÑîاجات أو المــ روالــد

  .ا��ام'&

  : ترشيد استخدام المياه -

ة شـبكة الميــاه,      bعمـل ا��امعــة عBـX ترشــيد اسـتخدام الميــاه    والقيــام , رب4rكيــب أج[ـزة فعالــة لإدا
ات الميــاه, ومراقبــة Gســopلاك داخــل حمامــات الــسباحة, _عمليــات الــصيانة المــستمرة وتخــز/ن , رودو

جميـــع أنحـــاء وغ845ــا مـــن التـــداب45 الدائمـــة ل�Kفـــاظ عBــX الميـــاه iـــ& , ميــاه mمطـــار وإعـــادة اســـتخدم[ا
 كيلــو لrــi 4ــ& 141,571وقــد اســتطاعت ا��امعــة تخفــيض اسـopلاك[ا مــن الميــاه مــن , ا�Kـرم ا��ــام'&

٪ iـ& Gســopلاك 48.4ًمحققـة انخفاضــا بßـسبة , م2018، كيلـو لrــi 4ـ& عـام 76,183م  إVـX 2004عـام 
  .ً عاما14عXB مدار 

ة النفايات -   :رإدا

ة جميـع النفايـات وذلـك مـن خـلال الـس'& لتقلـيص ,  الdـc تßتج[ـا ا��امعـةر   bعمل ا��امعة عBـX إدا
ة بالب­ئة, وإعادة تدو/ر8ا, النفايات   .روالتخلص م�oا بطر/قة آمنة وغ45 ضا

ــــن ترشــــــيد  ــــات ماليــــــة كب5ـــــ4ة ناتجـــــة عـ        وÊـــــساعد تبôـــــc معـــــاي45 التنميــــــة المـــــستدامة عBـــــX توف45نفقـ
ـــة ال, ومواج[ــــــة ال[ــــــدر, Gســــــتخدام ــــتم توج�o[ــــــا �Pدمـــ ــــc يــ ــــل والdــ ـــة التعليميــــــة وGســــــ�ثمار داخــ عمليـــ

  .ا��امعة؛ بما *س[م i& تحس5ن تمو/ل ا��امعة

ة mصــو Gســ4rاتيجية بجامعــة بونــد وم�oــا الــشراكة ,         ومــوجز مــا ســبق لأنــھ تتعــدد مــداخل إدا ر
/ادة mعمال, ا�hتمعية /ـادة العوائـد الماليـة ل��امعـة..... وغ845ا, رو  XـBكث5ـ4 وتـوف45, ز؛ بمـا *ـساعد ع 

ن مليــو دولار عــام 171,4بلغــت إيــرادات ا��امعـة و�ســ[ام iـ& تحــس5ن تمو/ل[ــا؛ حيـث , مـن النفقــات
eاحــا تــصل إVــX  , م2020 ًوحققــت ا��امعــة أ تفعــت إVـــX  , م2019نمليــو دولار عــام  14,3ر  20,8رثــم ا

  (Bond University "b", 2021:3). م 2020نمليو دولار عام 
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ة �: را�1و الراºع  �ررإدا زصو �س��اتيجية بجامعة �    :ل

8ر 8ــــر ب�ــــل مــــا يتعلــــق بــــالتعليم العــــاV& بــــالأ m ز         تخــــتص جامعــــة وeــــالبحوث الdــــc تتــــصل oÓــــذا , ز
سالة �سلام إXV الناس, التعليم وكفالـة , وأثـره iـ& تقـدم ال ـشر, وbعمل عXB إظ[ار حقيقتھ, روتؤدي 

&ـ& كمـا �oـتم ب, السعادة ل[م i& الدنيا و«خـرة ة العرeيـة والrـ4اث العلÂـc والفكـر والر وبعـث ا�Kـضا ي ر
/د العالم �سـلامي بالعلمـاء الـذين يجمعوـ بـ5ن �يمـان بـا' والثقـة , للأمة العرeية نوbعمل عXB تز و

ح والتفقــــھ iـــ& الـــدين والمــــشاركة iـــ& �ـــل أنــــواع , والــــرeط بـــ5ن العقيـــدة والـــسلوك, وبـــالنفس وقـــوة الـــر
ابط الثقافيـــة والعلميـــة مـــع ا��امعـــات وال[يئـــات ,الßـــشاط و�نتـــاج والر/ـــادة و كمـــا bعôـــc بتوثيـــق الـــر

قم (العلمية �سلامية والعرeية وmجن ية  رالقانو    ).  88مادة : 1961 لسنة 103ن

�ر -1 ز�صو المادية والتقنية بجامعة �   : ل

8ــر عــددا مــن mصــو الماديـة والتقنيــة؛ والdــc تفــو ا�� m ق        تمتلـك جامعــة ل ً ًامعــات mخــر نظــرا ز ى
iــــ& جميــــع أنحـــاء الــــوطن لmصــــو الماديــــة لون�نـــاو فيمــــا يBــــ& , وكÖــــ4ة عــــدد طلاoÓــــا, لامتـــداد8ا الواســــع 

8رب m زجامعة.  

 :ل�صو المادية -

8ـــر وbـــشمل؛ البßيـــة التحتيـــة ل��امعـــة، وتت�ـــو مـــن عـــدد مـــن  m صــوـ الماديـــة بجامعـــةm ن    تتعــدد زل
ومــساحات , والوحــدات ذات الطــا_ع ا�Pــاص, والمس�ــشفيات, تبــاتوالمك, والمــدن ا��امعيــة, ال�ليــات

ا�cÑ الcd تمتلك[ا ا��امعة m عدد �ليات ا��امعة .رشاسعة من &Vلية ، و/بلغ عدد 88 و/بلغ إجما� 
/ـة م�oـا 23المدن ا��امعية   8ر مدينة جامعية من�شرة _ست عشرة محافظة من محافظـات ا��م[و

8ـر( مدينة للبنات 15و , مدن للبن5ن m 8ـر بالعديـد مـن ،)23: 2018, زجامعـة m ز كمـا تزخـر جامعـة
وbـــــش�ل وحـــــدة , وتفيــــد ا��امعـــــة وطلاoÓـــــا وeاحث�oــــا, المكتبــــات الdـــــ� تمثـــــل قاعــــدة معرفيـــــة ل��امعـــــة
ولـــد�oا ، )2مـــادة : 2017, لائحـــة المكتبــات ا��امعيـــة(م4rابطــة ومت�املـــة داخـــل نظــام مكتبـــة واحـــدة 

ــ: ســــــت مس�ــــــشفيات 3ـــــــ& ــــشفى ا�Kـــــ ـــــام'&مس�ــ ـــية, س5ن ا��ـ ـــــشفى الز8ـــــــراء ا��ــــــام'& بالعباســــ , ومس�ـ
8ر بدمياط ا��ديدة, )سيد جلال(ومس�شفى باب الشعر/ة  m ومس�شفى طب , زومس�شفى جامعة
8ـــر ا��ـــام'& بأســـيوط mز , cÑÒ8ـــر التخصـــ m ة العامـــة لمركـــز المعلومــــات (زومس�ـــشفى جامعــــة ر�دا

ــــم واتخــــــاذ القــــــرار ة التوثيــــــق و-والتوثيــــــق ودعــ ــــا تتعــــــدد المراكــــــز البحثيــــــة )2019, المكتبــــــاتر إدا ، كمــ
8ـــر m ــاص التا_عـــة ��امعــةPعــدد8ا , زوالوحــدات ذات الطـــا_ع ا� &Vمركـــزا أو وحـــدة30و/بلــغ إجمـــا ً ,

ـــر  8ـ m ه مركـــــز �حــــصاء والمعلومـــــات بجامعـــــة ــا لمـــــا أصــــد زوفقــ ر
8ـــــر ،)2019(ً m ز كمـــــا تمتلــــك جامعـــــة

ا�ــcÑ أو المــساحات ا�Pال m صــصة ل��امعــةرمــساحات واســعة مــنPhة , يــة ا تھ �دا روفقــا لمــا أصــد ر
ً

8ــــر  m ن ال[ندســــية بجامعــــة زالعامــــة للــــشؤ والdــــc تن�ــــشر iــــ& العديــــد مــــن اKhافظــــات , )2019" (أ"و
  .المصر/ة

  :ل�صو التقنية -

8ـــر وbــشمل m صــو التقنيــة بجامعــةm ز         تتعــدد تكنولوجيــا المعلومــات وGتــصالات؛ والمعامـــل : ل
  .تواPhت=4ا

  : تكنولوجيا المعلومات و�تصالات  - أ

, وشاشــــــات العــــــرض, أج[ـــــزـة ا�Kاســـــوب:        bـــــشمل تكنولوجيــــــا المعلومــــــات وGتـــــصالات با��امعــــــة
وقواعــد البيانــات , ونظــم ال�ــشغيل وال=4مجيــات, وخــدمات الــدعم والــصيانة والتحــديث, والطا_عــات
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 مـن لعـدد سـنوات عـشر من ا يقربم منذ معلومات نظم شبكة وتمتلك ا��امعة, وخدمة Gن4rنت 
 لمßـشآت والتغ5ـ4ات التوسـعات العديـد مـن طـرء الـسنوات تلـك وخـلال ,�ليـات ومبـاlي ا��امعـة

 لتــوف45 ا�Pــدمات المطلــوب ا�Kــد تــوف45 عــن عــاجزة ولــذا أصــبحت 8ــذه الــشبكة, ا��امعــة
ولـذا ف�ـc  ؛Gسـلكية والـشب�ات الـسرÊعة Gن4rنـت شـب�ات: مثـل ا�Kديثـة التكنولوجيـة mساسـية

بحاجــة إVــX المز/ــد مــن عمليــات الــصيانة و�حــلال والتطــو/ر لتفعيــل خــدمات تكنولوجيــا المعلومــات 
Êس وال[يئـة المعاونــة والعــامل5ن فــع , رلتـصل إVــX �افــة المـستفيدين بال�ليــات مــن أعـضاء 8يئــة التــد رو

8ر(كفاءة العملية التعليمية  m 47: 2018, زجامعة.(  

  :المعامل وا�cت�Iات  - ب

المعامــل الطلابيــة؛ : وتــصنف لثلاثــة أنــواع 3ــ&,      تتعــدد المعامــل واPhت=ــ4ات داخــل �ليــات ا��امعــة
ًوالمعامل البحثية؛ ومعامل ا�Kاسب «V&؛ و/بلغ إجماV& عدد المعامل والcd تم ��bيل بيانا�oا وفقا 

8ر m ن ال[ندسية بجامعة ة العامة للشؤ تھ �دا زلما أصد ر  معملا489, )2019" (ب "ور
ً

ت ,  روقد أشـا
وضــعف التوظيــف الفعــال , ا�Pطــة Gســ4rاتيجية ل��امعــة إVــX ضــعف اســ�ثمار المعامــل واPhت=ــ4ات

ــــة, للمـــــستحدثات التكنولوجيـــــة ــــتفادة المثBـــــX م�oـــــا داخـــــل �ليـــــات ا��امعـ وضـــــعف اســـــتخدام , وGسـ
Êس ا�Kديثـــــة جامعـــــة (وضـــــعف Gســـــتفادة مـــــن mج[ــــزـة والمـــــستلزمات التكنولوجيـــــة , رتقنيـــــات التـــــد

8ر mصو التقنية با��امعة )70 -67: 2018, زm ا لإحدى ل؛ مما *عد إ8دا رً ُ.  

8ــــر للنـــــانو  m ـــز جامعـــــة ـــر أيــــضـا مركـ 8ـ m تمتلك[ــــا جامعـــــة cـــــdـــة ال[امــــة ال ز       ومــــن mصــــو التقنيــ ًز ل
عات صـــناعية صـــغ45ة, تكنولـــوÛ&؛ والـــذي يـــدعم تفعيـــل البحـــوث التكنولوجيـــة , ووتحو/ل[ـــا إVـــX مـــشر

ً مركز ا�Kاسب «XV؛ والذي *عد مركزا معتمدا دوليا من منظمة اليوlس�ووكذلك ً /ب , ً رو�oدف لتـد
XـV» اسـبKتطبيقـات ا� Xـi فع مـستو الطـلاب ىو والdـc , وكـذلك وحـدة نظـم المعلومـات والـشب�ات, ر

ة موقـــع ا��امعــة والمكتبـــة , bعمــل عBــX تركيـــب وصــلات الـــشب�ات الداخليــة وتنفيـــذ ال=4مجيــات روإدا
8ـر(والتßسيق Gلك4rوlى ل��امعـة , قميةالر m وابـة , )2019, زمركـز �حـصاء والمعلومـات بجامعـةeو

؛ لــدعم , الــدفع �لك4rوlــي؛ لت­ــس45 عمليــة الــدفع �لك4rوlــي للطــلاب يومكتــب بنــك المعرفــة المــصر
 لتطــو/ر ومركــز التم5ــ£ الــدوV&؛, لعمليــة البحــث وbــس[يل الوصـوـ لقواعــد البيانــات اKhليــة والعالميــة

 &Vـشر الــدوßال XـBس عÊ رموقـع ا��امعـة وال�ليـات عBـX شــبكة �ن4rنـت، ومـساعدة أعـضاء 8يئــة التـد
8ر(المتم5£، وجذب الطلاب الوافدين  m 2021, زجامعة .(  

8ـــر,  مـــا ســـبقومـــوجز       m صـــو التقنيـــة بجامعـــةm عـــددb زأنـــھ إلإ أ¾oـــا bعـــاlي مـــن _عـــض جوانـــب , ل
ت إ, رالقـــصو مــــن ضـــعف وجــــود " 2022 -2018"ليــــھ ا�Pطـــة Gســــ4rاتيجية ل��امعـــة رو8ـــذا مــــا أشـــا

ع[ـــا بالأقـــاليم ة ا��امعـــة بالقـــا8رة ب�ليا�oـــا وفر وشـــبكة معلومـــات تـــرeط إدا د الماليـــة , ر روقـــصو المـــوا ر
وضـعف , وجعل[ـا أكÖـ4 قابليـة للاسـتخدام, وإنخفاض الم5£انيات اPhصصة لتـوف45 التقنيـة المطلوeـة

Êس عــــن , �ليــــاتشـــب�ات Gن4rنــــت داخـــل ال روGنقطــــاع المـــستمر ل[ــــا؛ ممـــا *عيــــق أعــــضاء 8يئـــة التــــد
8ر(توظيف تقنية المعلومات  m ومن ثم. )72 -70: 2018, زجامعة, XـVصو التقنية بحاجـة إm ل فإن

ـــام ـــــة و8Gتمـــ ــــن خــــــلال عمليــــــات الــــــصيانة , مز/ــــــد مــــــن الــــــدعم والرعايـ ـــا مــ وا�Kفــــــاظ عل�oــــــا وتطو/ر8ـــ
ة حيا�oـــاوGصــلاح؛ بمـــا *ـــساعد عBـــX تم �oـــدر iـــ& عمليـــات الـــصيانة , رديــد دو cــdوتقلـــيص النفقـــات ال

وتوجيھ 8ذه mموال لصا�Í العملية التعليمية؛ بما يحقـق تحـس5ن , لأو شراء أصو جديدة, الم�لفة
نة تقديم ا�Pدمة التعليمية, كفاءة الب­ئة المؤسسية وbعز/ز , وجذب أعداد كب45ة من الطلاب, وومر

ة التنافسية ل�   .لو/دعم التحو نحو ا��امعة المنتجة, �امعةرالقد



 

ستراتيجية بجامعة الأزهر كمدخل للتحول نحو إدارة الأصول الا
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�ر -2 ز�صو الفكر·ة بجامعة �  :ل

8ر، وbشمل m صو الفكر/ة بجامعةm ز       ت�نوع أس : ل أس المال ال[يكB&؛ و ؛ و رأس المال ال شر ر ي ر
  .مال العلاقات

يأس المال ال شر  - أ  :)(HCر

د Gقت أس المال ال شر ال4Öوة mساسية والمو ر      *عد  ي صادي الم[م لدي جميع المؤسسات وتمتلك ر
Êس ومعـاون�oم، والعـامل5ن ة _ـشر/ة تتمثـل iـ& الطـلاب وأعـضاء 8يئـة التـد 8ـر ثـر m رجامعة  ؛ و/بلـغ .وز

 cÑåا ة العالية i& العام الد رإجماV& عدد الطلاب المصر/5ن المقيدين i& مرحلة �جا , م2019/ 2018ز
اسـات العليـا iـ& و/بلغ إجمـاV&, 19.226والوافدين , 340.476 ر عـدد الطـلاب المـصر/5ن المقيـدين بالد

و/بلــــغ إجمــــاV&  ,2.064وإجمـــاV& عــــدد الطــــلاب الوافـــدين , 16.156) م2019/ 2018(العـــام ا��ــــام'& 
Êس ب�ليات البن5ن  وإجماV& أعـضاء 8يئـة ، 3.909وإجماV& ال[يئة المعاونة , 5.551رأعضاء 8يئة التد

Êس ب�ليــــات البنــــات  ـــن , 2.724مــــاV& ال[يئــــة المعاونــــة وإج, 2.339رالتــــد ة _ــــشر/ة كب5ــــ4ة يمكـ وو8ــــم ثــــر
بمــا يحقـــق الــسمعة العلميـــة ًوالبحـــوث العلميــة وbـــسو/ق[ا عالميــا؛ , Gســتفادة م�oــا iـــ& إنتــاج المعرفــة

8ر(ا��يدة ل��امعة  m عـدد العـامل5ن ). 2019,زمركز �حصاء والمعلومات بجامعة &Vكما يبلغ إجمـا
ات6.789و , ل�ليــات با7.014مــ�oم , 19.299 و8ـــم ,  بالمس�ــشفيات5.188و ,  بــالمراكز308و , ر بـــالإدا

عايopـا ة _ـشر/ة كب5ـ4ة تتطلـب 8Gتمـام oÓـا و رثر مركـز �حـصاء والمعلومـات بجامعـة  (ًوتنميopـا م[نيـا, و
8ر m2019,ز.(  

 : (SC) رأس المال الwيك6²  - ب

ن المؤســــسات iــــ& ظــــل 8Gتمــــام الم�Kــــوظ  الÖــــ4وة mساســــية للعديــــد مــــرأس المــــال ال[يكBــــ&ُ        *عــــد 
أس مال 8ي�ليا يتمثل i& حقو التأليف والßشر, باقتصاد المعرفة 8ر  m قوتمتلك جامعة ً

ٍ
َ ر وeراءات , ز

Êس ومعــــاون�oم و�عــــض البــــاحث5ن, Gخrـــ4اع و/ــــذكر ا��[ــــاز , روالdــــc يحــــصل عل�oــــا أعــــضاء 8يئــــة التــــد
8ــــر قــــد حــــصلت عBــــX بــــراءة اخrــــ4اع أن) 25: 2020(يالمركــــز للتعبئــــة العامــــة و�حــــصاء  m ز جامعــــة

ـــا لــــم تحــــصل عBــــX أي بــــراءات اخrــــ4اع خــــلال mعــــوام , م2017, م2016واحــــدة خــــلال العــــام5ن  ب­نمـ
8ــر مــن أصــو ماديــة وتقنيــة, م2019, م2018, م2015 m لو8ــذا لا ي�ناســب مــع مــا تمتلكــھ جامعــة , ز

ة _ـــــشر/ة ـــ4rاتي, ووثـــــر جامعـــــة (2022 -2018جية ل��امعـــــة وم�انـــــة عالميـــــة؛ حيـــــث bـــــش45 ا�Pطـــــة Gســ
8ـر m70: 2018, ز( ي مـن  أنlعـاb الـدعم ضـعفا��امعـة &Vالبحـوث  لإجـراء المقـدم المـا )نظر/ـة - 

العلcÂ؛ ولذا فا��امعة i& حاجة إXV دعم بحوث  البحث لنتائج bسو/ق ا��امعة ضعفو, )تطبيقية
Êس والباحث5ن   .ا *س[م i& تحول[ا ��امعة منتجة؛ بمو��bيع براءات Gخ4rاع, رأعضاء 8يئة التد

أس مال العلاقات-جـ   :RC) (ر 

أس مــال العلاقــات الـــس يل الــذي bعتمــد عليـــھ المؤســسات iــ& ت�ـــو/ن علاقــات فعالــة مـــع  ر        *عــد  ُ

لأو ا�Kـــصو , مختلــف المؤســـسات وأ�ــKاب المـــص�Kة، وeدونـــھ تــصبح عـــاجزة عـــن تحقيــق أ8ـــداف[ا
أس المال ال[يكB& دو وجود شبكة من , يرأس المال ال شرعXB الفرص المناسبة؛ حيث لا قيمة ل نو ر

  .           العلاقات مع عدد من العملاء ل�سو/ق مخرجات ا��امعات

اســة داود  8ـرـ-أن ا��امعـات المــصر/ة ) 117: 2017(ر        وتؤكـد د m ــا جامعـةoز ومـن بي�- XــVتفتقـر إ 
ـــات لوالــــذي *عــــد مــــن أ8ــــم mصـــــو الفك, رأس مــــال العلاقـ ر/ــــة الdــــb cعتمــــد عل�oــــا ا��امعــــة ل�ـــــسو/ق ُ

 أن ا��امعة bعاlي من ضعف بناء 2022 -2018كما تذكر ا�Pطة Gس4rاتيجية ل��امعة , مخرجا�oا
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روقـــصو دو , رجــسو اتـــصال بـــ5ن ال�ليــات وeـــ5ن ا�hتمـــع وأ�ــKـاب المــصا�Í المـــش4rكة والمـــستفيدين ر
Êس والعــامل5نوغيــاب الثقافــة ال�ــسو/قي, ا��امعــة iــ& الrــ4و/ج �Pــدما�oا , رة لــدى أعــضاء 8يئــة التــد

ومحدوديـــة عقـــود الـــشراكة الم=4مـــة مـــع , وضـــعف علاقـــات الـــشراكة مـــع مؤســـسات القطـــاع ا�Pـــاص
تبـاط البحــوث �mاديميــة بالمـشكلات ا�hتمعيــة والتنمو/ــة , ا��امعـات المتقدمــة جامعــة (روضــعف ا

8ر mا مالياوتحق, ق؛ مما *عو تحول[ا ��امعة منتجة)72 -70: 2018, زopًيق استدام.  

8ــر,        ومجمــل مــا ســبق m صــو الفكر/ــة بجامعــةm زأنــھ ت�نــوع أس , ل رإلا أن ا��امعــة تتم5ــ£ بقــوة  
أس المـــــال ال[يكBــــ&, يالمــــال ال ـــــشر ـــاlي مـــــن ضــــعف  ـــا , روbعـ ـــو تحول[ــ أس مـــــال العلاقــــات؛ ممـــــا *عـ قو ر

  .ًوتحقيق استدامopا ماليا, ��امعة منتجة

ة mصــو الفكر/ــة وeـالرغم ممــا تبــ5ن مــن ضــ لعف دو ا��امعــة iـ& إدا ر إلا أ¾oــا تحــذو «ن بخطوا�oــا , ر
 &Bة أصول[ا الفكر/ة؛ حيث قامت ا��امعة بما ي 8ر(رmوXV عXB الطر/ق لإدا m 2021, زجامعة:(  

�ر - ·ادة �عمال بجامعة � زإGشاء نادي    :ر

/ـــادة mعمـــال iـــ& مـــايو  و�oـــدف النـــادي إVـــX ت�ـــو/ن ب­ئـــة , م2019ر        قامـــت ا��امعـــة بإlـــشاء نـــادي 
/اديــة، مــن خــلال إيــداع المبتكــرات وGخ4rاعــات iــX كيــان  8ــر إVــX جامعــة  m رداعمــة لتحو/ــل جامعــة ز
ع ا��امعـــة  /ــادة Gعمــال بفــر عات الــصغ45ة والتوســع iــ& اlــشاء ا�Kاضــنات التكنولوجيــة و والمــشر رو

واد mعمـال مـن الطـلاب وتقديم جميع ا�Pدمات الcd يحتاج ال�oا المبدع, اPhتلفة ر5ن و المبتكـر/ن و
Êس   .روا�Pر/ج5ن وأعضاء 8يئة التد

نقل وÖسو·ق التكنولوجيا) (TICO(إGشاء مكتب تيكو  -  ):و�بت]ار

وeــ5ن , نقطــة اتــصال 8امــة بــ5ن أ�اديميــة البحــث العلÂــc والتكنولوجيــا) TICO(ُ       *عـد مكتــب تي�ــو 
8ـــر؛ لتفعيـــل أوجـــھ التعـــاو المـــش m نجامعـــة 4rك iـــ& مجـــالات دعـــم وتحف5ـــ£ Gبت�ـــار ونقـــل وbــــسو/ق ز

وbــ��يل بــراءات Gخrــ4اع ل�ــل مــا يßــتج مــن ابت�ــار أو , وكــذلك تفعيــل الملكيــة الفكر/ــة, التكنولوجيــا
  .اخ4rاع أو تكنولوجيا bسا8م i& حل مشا�ل الصناعة وا�hتمع من خلال ا��امعة

  :إGشاء مكتب التمÁ³ الدو}6 -

8ـــر, م2017التم5ـــ£ الـــدوV& عـــام         تـــم إlـــشاء مكتـــب  m دف المكتـــب تأكيـــد عالميـــة جامعـــةopـــسÊزو ,
/اد�oـا iـ& العلـوـم الـشرعية والعرeيـة، و�lــسانية وGجتماعيـة، والعلـوم التطبيقيــة وإبـراز مـوـاطن , رو

8ــــر iـــ& ا�hــــالات البحثيــــة و�mاديميـــة اPhتلفــــة m ــــ& المــــؤتمرات , زالتم5ـــ£ بجامعــــةi وتمثيــــل ا��امعـــة
جيـــاوالنـــد ًوات واKhافـــل الدوليـــة داخليـــا وخا وإlـــشاء علاقـــات متم5ـــ£ة مـــع ا��امعـــات والمؤســـسات , رً

ـــات , نالدوليــــة؛ لإبــــرام وتفعيــــل اتفاقيــــات التعــــاو المــــش4rك iــــ& شــــ�d ا�hــــالات وbــــ��يع المــــنح والبعثـ
Êس المصر/5ن والوافدين   .رللطلاب وأعضاء 8يئة التد

ة أصول[ا الفكر/ة      و/لاحظ مما سبق _عض ا��[ود الcd بدأ إلا أن , رت ا��امعة i& القيام oÓا لإدا
معظــم 8ــذه ا��[ــود لــم تحــظ حdــ� «ن بج[ــود واقعيــة ودعــم فعBــ&؛ لــذا ف�ــc بحاجــة إVــX مز/ــد مــن 

  . العناية والدعم و8Gتمام
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  :  است×تاجات البحث وتوصياتھ: را�1و ا�cامس

�ست×تاجات - 1 :  

  :مكن استßتاج ما يB&          من العرض والتحليل السابق ي

ج ببعض Gستßتاجات، م�oا   :ومن العرض التحليB& السابق للبحث الرا8ن يمكن ا�Pر

د المالية المستدامة، من أن - ر ا��امعة المنتجة bعد أحد أنماط ا��امعات الb cdس'X إXV توف45 الموا
ــا بـــــــا�hتمع تباط[ــــ ــــلال ا ـــــع Gقتــــــصادي, رخــ ــــد8ا لـــــــشرا�ات عد, واســــــتجابopا للواقــ يــــــدة مـــــــع وعقــ

/ة والb cdساعد8ا عXB دعم التعليم والبحوث العلميـة وتحقيـق , رالمؤسسات الصناعية والتجا
 .Gستدامة المالية، ومع ا�Kفاظ عXB أ8داف[ا mصيلة i& نفس الوقت

ــــداخل ا�Kديثـــــة الـــــذي bعتمــــــد عليـــــھ _عــــــض - ة mصــــوـ Gســــــ4rاتيجية *عـــــد أحـــــد المــ ــــدخل إدا ل أن مـ ر
ًوتحقيـق اسـتدامopا ماليـا، مـن , وتحول[ـا ��امعـة منتجـة, ة مـصادر تمو/ل[ـاا��امعـات المتقدمـة لز/ـاد

8ا رخلال ا�Kفاظ عXB 8ذه mصو وتطو/ر8ا وترشيد استخدام[ا واس�ثما   . ل

س، يمك�oـــا مــــن  - وأن ا��امعـــات mجن يـــة bـــس�ثمر iــــ& أصـــول[ا Gســـ4rاتيجية _ـــش�ل مخطــــط ومـــدر
و8ـــو مــــايمكن , معcd مي�ـــ��ان وeونــــدلالتحـــو إVـــX جامعــــة منتجـــة، كمــــا اتـــÍç مــــن خ=b4ـــي جــــا

8ر m جامعة &i ز�فادة منھ. 

8ــر- ا��امعــات ا��Kوميـــة المــصـر/ة أن - m ـــا جامعـــةoي مـــن ضــعف التمو/ـــل-ز ومــن بي�lعـــاb  , ـــس ب_
ة , كمصدر أساس من مصادر التمو/ل, اعتماد8ا عB& التمو/ل ا��Kومي نة المقر روضعف الموا ز

�oا عB& , للتعليم ا��ام'&  .الوفاء بمتطلباتھروقلة قد

نــــة با��امعــــات أن - ـــا لعــــدد طلابــــھ، ومقا ، قياسـ 8ــــر m &'ة للتعلــــيم ا��ــــام نــــة المقــــر ر (�ــــم الموا ز يز ر
نة ل�ل جامعة دو النظر إV& أعداد  Êع الموا ؛ *عد ضعيفا lس يا؛ حيث يتم تو نالمصر/ة mخر زي ز ً

Êس و8ذا يؤدي إV& إعاقة ا��امعة عن سالopارال�ليات والطلاب وأعضاء 8يئة التد  .ر أداء 

8اأن - 8ر تمتلك عددا من mصو Gس4rاتيجية الcd يمكن اس�ثما m ر جامعة لز وتحقيق Gستفادة , ً
ًنظــرا لامتــداد8ا الواســع iــ& , لم�oــا iــ& التحــو نحــو ا��امعــة المنتجــة وتحقيــق Gســتدامة الماليــة

 .وك4Öة عدد ال�ليات التا_عة ل[ا, جميع أنحاء الوطن

8ـــــر أن - m ـــة 8ا؛ ممــــا يـــــؤدي إVـــــb , Xعــــاlي مـــــن ضــــعف اســـــ�ثمار أصـــــول[ا Gســــ4rاتيجيةز جامعـ روإ8ـــــدا
ـــة وتحقيـــــق اســـــتدامopا ماليـــــا ـــا ��امعـــــة منتجــ ًنظـــــرا �Kـــــدوث فجـــــوة كب5ـــــ4ة بـــــ5ن , ًصـــــعوeة تحول[ــ

&iوالمعر &Ûومخرجات التعليم ا��ام'& , قمتطلبات سو العمل المتغ45ة بفعل التقدم التكنولو
ة عB& ال�Kا 8ر غ45 القاد mر ديز  .رق oÓذا الركب من التقدم i& ظل محدودية الموا

 : التوصيات - 2

الdـــc يمكـــن مـــن خلال[ـــا ,         iـــ& ضـــوء Gســـتßتاجات الـــسابقة توصـــل البحـــث لعـــدد مـــن التوصـــيات
ـــر 8ـ m 4اتيجية بجامعـــــةrســــG صـــــوm زتطــــو/ر واســــ�ثمار وeمــــا يمكـــــن مــــن تحول[ـــــا ��امعــــة منتجـــــة , ل

  :ًومستدامة ماليا، وم�oا
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8ـرإlشاء إد - m 4اتيجية ��امعـةrسـG صوm ة ة مختصة لإدا زا ر تـت�Pص م[مopـا iـ& ا�Kفـاظ عBـX , لر
8ا, وترشيد استخدام[ا, لmصو وتطو/ر8ا  .رواس�ثما

ة mصــو تتفــق مــع خطــة وأ8ــداف ا��امعــة - لوضــع خطــة اســ4rاتيجية لإدا وbــشتمل 8ــذه ا�Pطــة , ر
مـــــة للقيـــــام _عمليـــــات Gصـــــلاح والـــــ , لصيانة للأصـــــو الماديـــــة والتقنيــــــةزعBـــــX تـــــوفm 45مـــــوال اللا

ــــة ـــة للأصــــوـ ال ـــــشر/ة, وعمليـــــات التنميـــــة الم[نيـ ــــة الفكر/ــ لوحمايـــــة حقـــــو الملكيـ 8ا, ق , رواســـــ�ثما
ـــر ــــــات mخـــــ ـــ5ن ا��امعــــــــة وا��امعــ ــــات والــــــــشرا�ات بـــــ ــــــصناعية , ىوتطــــــــو/ر العلاقــــ والــــــــشر�ات الــ

/ة   .روالتجا

لKيحة عــن mصــو الماديـــة لإlــشاء قاعــدة بيانــات للأصــو bــشتمل عBــX بيانـــات �املــة ودقيقــة و�ــ -
/خ �lشاء, والتقنية؛ الcd تمتلك[ا المؤسسة وعمليـات الـصيانة الdـc , أو Gمتلاك, رمن حيث تا

ة حيا�oا, خضعت ل[ا لوكذلك mصو , يومستو ا�Pدمة الذي تقدم[ا, وا�Kالة الcd عل�oا, رودو
ة حيا�oـا, الفكر/ـة؛ مــن حيــث بيـان عــددالكفاءات ال ــشر/ة د البحــوث وGخ4rاعــات وأعــدا, رودو

�oا, وGك�شافات العلمية   .روكيفية Gستفادة م�oا؛ بما ي­سر عملية إدا

ـــة والتقنيـــــة ل��امعـــــة؛ oÓـــــدف التßبـــــؤ  - ة اPhـــــاطر ل�Kفـــــاظ عBـــــm Xصـــــو الماديــ لإlـــــشاء وحـــــدات إدا ر
8ـا, والس'& للقضاء عل�oـا, باPhاطر الcd يحتمل حدوoøا ة اPhـاطر المرتبطـ: مثـل, رأو خفـض آثا

ــــشغيل والـــــصيانة ـــات ال�ـ ـــا يحقـــــق أمـــــن وســـــلامة , _عمليــ لوكـــــذلك الـــــزلاز وا�Kرائـــــق وغ845ـــــا؛ بمــ
  .العامل5ن

رأوا��م[و الذي تقدم لھ ) أ�Kاب المص�Kة(تحس5ن عمليات التواصل مع mطراف ذات الصلة  -
وكـــذلك دعـــم , وجـــذب أعـــداد كب5ـــ4ة مـــن الطـــلاب, وذلـــك بتحـــس5ن ا�Pدمـــة التعليميـــة, ا�Pدمـــة

والـــشر�ات , وعقـــد شـــرا�ات متعـــددة مـــع ا��امعـــات المنافـــسة, ع مؤســـسات ا�hتمـــعنالتعـــاو مـــ
/ــــــــة ـــــــة الماديــــــــة, رالــــــــصناعية والتجا ــــات ا��امعـ ــــائج البحــــــــوث وGخ4rاعــــــــات , ل�ــــــــسو/ق منتجــــ ونتــــ
  . وGك�شافات العلمية

Êس والعـــــامل5ن - ات  القياديـــــة لأعــــضـاء 8يئـــــة التـــــد ـــا ـــة الم[ــ رتنميــ ة mصـــــو لـــــدي , ر ـــة إدا لوlـــــشر ثقافــ ر
/ يــــة, عا��ميــــ ات التد رمـــــن خـــــلال عقــــد النـــــدوات والـــــدو ـــاو بــــ5ن أعـــــضاء 8يئـــــة , ر نوbعز/ـــــز التعــ

Êس لإنتــــاج الكث5ــــ4 مـــن البحــــوث وGخ4rاعــــات ــ�oم عBـــ8G Xتمــــام بــــا�hتمع ومناقــــشة , رالتـــد وحــ
 .والمسا8مة i& حل مشكلاتھ, قضاياه

عا,  إlشاء مراكز وحاضنات تكنولوجية bساعد عXB دعم Gبت�ار وGخ4rاع - يـة mف�ـار ا��ديـدة رو
/ادية صغ45ة, والمبتكرة عات  روتحو/ل[ا إXV مشر  .و
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