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 الملخص 

مؤسسات الفكر أو مراكز التفكٌر هً مراكز ابحاث وتحلٌل مهمتها تموم على اساس 
توفٌر تحلٌل منهجً ٌساعد صانعً المرار على اتخاذ لرارات صحٌحة ودلٌمة مستندة 

المتعلمة بالسٌاسة الداخلٌة والخارجٌة على حد الى فرضٌات علمٌة وحمائك حول المضاٌا 
سواء , جنبا الى جنب مع جماعات المصالح ووسائل الاعلام والاحزاب السٌاسٌة , 
ومن ثم كان لمراكز التفكٌر الامٌركٌة المدرة على التأثٌر والمساهمة بشكل مباشر أو 

مؤسسات البحثٌة ؼٌر مباشر فً صنع السٌاسة الخارجٌة , بل اصبحت هذه المراكز وال
الملجأ الذي ٌأوي الٌه صانع المرار للاستعانة بالمشورة فً عملٌة صنع السٌاسة 
الخارجٌة واٌجاد افكار جدٌدة وخٌارات متعددة إضافة الى توجٌه الرأي العام عن طرٌك 

 عدد إلامة الندوات والمؤتمرات الحوارٌة التً تمٌمها تلن المراكز ,  ولٌتضاعؾ
 الثانٌة , حٌث العالمٌة منذ انتهاء الحرب المتحدة الولاٌات فً الرأيو الفكر مؤسسات

 ذات عالمٌة لوة دور المتحدة تولى الولاٌات فٌه ظهرت , جدٌد جٌوسٌاسً سٌاق ظهر
( ومن ثم اكتسبت مراكز التفكٌر اهمٌة كبٌرة  التصادٌة , سٌاسٌة , عسكرٌة) كاملة لٌادة

خاصة من خلال وضعها الاستراتٌجٌات العسكرٌة لحرب العراق وافؽانستان أو عند 
رسم خطة لحرب عالمٌة على الارهاب عسكرٌا وفكرٌا باعتبار ان مراكز الفكر أو 

الع مع التفكٌر بصفتها منتجة للافكار هً اداة فعالة فً حرب الافكار , وتكٌٌؾ الو
 المصلحة الخاصة  .
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Abstract 

Thinking centers or thought as translated into English (Think - Tanks) or 

thinking banks or research centers, especially since these designations 
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were not born today or even the twenty-first century, labels that differ in 

different regions and trends, but in conclusion their results remain 

influential by working to provide The best information, conclusions and 

even setting goals for political decision-makers or decision-making 

institutions, whether in internal or external politics, they work according 

to different disciplines and within the framework of the interest, whether 

these centers are governmental or individual ownership, and policy men 

often follow these centers after they retire from work, The politician is to 

establish research centers that work to provide advice and draw strategies 

for this or that country, and some may ask about the importance of these 

centers and is it possible to classify them as one of the foreign policy 

tools of countries? Especially as it may be a new tool and is applicable, 

whether in theory or practice, as experience proves that these centers 

have an important role to be considered as one of the signs of 

development in external political action or the importance they give to 

this work. 

 ةالممدم

او  (Think - Tanks ) مراكز التفكٌر او الفكر كما تمت ترجمتها باللؽة الانكلٌزٌة  

بنون التفكٌر او مراكز البحوث, خصوصا  وان هذه التسمٌات لم تكن ولٌدة الٌوم ولا 
حتى المرن الحادي والعشرٌن , مسمٌات تختلؾ باختلاؾ المناطك والتوجهات لكنها 
بالمحصلة تبمى نتائجها مؤثرة من خلال العمل على تمدٌم افضل المعلومات 

تحدٌد الاهداؾ لصانع المرار السٌاسً او مؤسسات صنع المرار والاستنتاجات وحتى 
سواء كانت فً السٌاسٌة الداخلٌة ام الخارجٌة, فهً تعمل وفك تخصصات مختلفة 
وضمن اطار المصلحة سواء كانت هذه المراكز حكومٌة ام ملكٌة فردٌة, وؼالبا  ما ٌتجه 

مراكز بحثٌة تعمل على تمدٌم رجال السٌاسة بعد اعتزالهم العمل السٌاسً الى تأسٌس 
النصائح ورسم الاستراتٌجٌات لهذه الدولة او تلن, ولد ٌسال البعض عن مدى اهمٌة هذه 
المراكز وهل من الممكن ان تصنؾ كواحدة من ادوات السٌاسة الخارجٌة للدول ؟ 
خصوصا  وانها لد تكون اداة جدٌدة وؼٌر معمول بها سواء فً النظرٌة او التطبٌك,  اذ 
تثبت التجارب ان لهذه المراكز دورا  مهما لاعتبارها واحدة من إشارات التطور فً 

 .العمل السٌاسً الخارجً او ما تضفٌه من اهمٌة على هذا العمل
لد نستذكر على عجاله ادوات السٌاسٌة الخارجٌة التً باتت واحدة من بدٌهٌاتها العمل 

نت الالتصادٌة والدبلوماسٌة على توظٌؾ مراكز الفكر خدمة لاهدافها سواء كا
والعسكرٌة والاعلامٌة والاستخبارٌة والثمافٌة منها الى جانب المساعدات الخارجٌة الى 
أخره من الادوات التً ٌتم ادراجها بٌن الحٌن والاخر وفك اولوٌات ومنطك استراتٌجً, 
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وفك ٌتم وضعه من خلال صانع المرار او الوحدة المرارٌة المسؤولة على ترتٌبها 
الظروؾ والبٌئات التً تحٌط بالدولة, بالتالً تأتً اهمٌة هذه المراكز باعتبارها من 
الفاعلٌن الاساسٌٌن فً صٌاؼة التولٌفة السٌاسٌة والالتصادٌة والاجتماعٌة, فهً لا 
تعطً النصائح والاستنتاجات وحسب وانما تعطً اٌضا  الحلول من خلال ترسٌخ البحث 

ٌة فً خدمة لضٌة معٌنة بمختلؾ الاتجاهات, وتعد رافدا  مهما العملً وجوانبه النظر
فٌما ٌخص المعلومات التً تزودها من خلال دراسات علمٌة منطمٌة تحاكً الوالع 

  .وتحلٌل مستفٌض على مختلؾ المستوٌات

فرضٌة الدراسة تأتً من خلال تناول جانب مهم وعامل مؤثر من عوامل صنع المرار 
الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة بعد ان بٌنت الدراسات ان صانع السٌاسً خصوصا  فً 

المرار السٌاسً الامرٌكً ٌعتمد بشكل رئٌس على الدراسات والتمارٌر التً تصدر من 
هذه المراكز لاحتوائها على نخبة من المحللٌن والباحثٌن الذٌن  مارسوا العمل السٌاسً 

مرٌكً السابمٌن أو الحالٌٌن, إلى بشكل مباشر ومنهم من اصحاب المرار السٌاسً الا
جانب اشخاص لازالوا فً دوائر صنع المرار السٌاسً الخارجً, اضافة الى  إحتواء 
هذه المراكز على باحثٌن محترفٌن ٌعملون وفك العملٌة الاستراتٌجٌة الامرٌكٌة , 
وبالتالً كان لهذه المراكز والمؤسسات دور كبٌر فً صٌاؼة اسلوب ونهج المرارات 

 .الخاصة بالسٌاسة الخارجٌة الامٌركٌة
اشكالٌة الدراسة تستند على فهم حمٌمة هذه المراكز وتوجهاتها وتبنٌاتها , ووفك اي   

منظور تعمل الى جانب فهم الالٌات التً تستند علٌها هذه المراكز فً توجٌه مخرجاتها 

 .صوب صانع المرار
رٌخً من حٌث دراسة تارٌخ نشوء هذه اما منهجٌة الدراسة فهً تعتمد على المنهج التا

المراكز ببعدٌها الزمانً والمكانً, ومنهج التحلٌل المتضمن معرفة عمل المراكز 
وكٌفٌة صٌاؼة دراساتها بما ٌؤثر فً رسم السٌاسات, والمنهج الوالعً الذي سٌدرس 
فٌه مخرجات هذه المراكز وتحدٌد مناطك الصراع التً مكنت الولاٌات المتحدة من 

وض اهم حروبها خصوصا  فً المرن الحادي والعشرٌن من خلال استخدام الاداة خ

 .العسكرٌة التً تعد الضامن الموي للهٌمنة الامرٌكٌة على العالم
هٌكلٌة الدراسة تعتمد على ممدمة ومبحثٌن الاول ٌتضمن فهم مراكز التفكٌر وتطورها 

ئها, والثانً دورها فً رسم والٌاتها وادواتها التً تستخدم فً عملها ومناطك نشو
السٌاسات الخارجٌة للولاٌات المتحدة الامرٌكٌة وتحدٌد المناطك الاستراتٌجٌة وفك 

  .منطك وعملٌة صانع المرار السٌاسً الامرٌكً, من ثم الخاتمة

 المبـحث الاول: نشوء مراكز التفكٌر وتطورها
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إن مراكز الفكر تشكل جسرا  بٌن مختلؾ أشكال المعرفة "   1ٌمول " باسكال لامً"
والأفضل من بٌنها تسمح بتحلٌل المشاكل المعمدة بطرٌمة محورٌة من خلال دمج فروع 

مراكز الأبحاث أو مراكز الدراسات أو كما ٌعرفها الكثٌرٌن بمراكز , 2علمٌة مختلفة"
ها فً مختلؾ المجالات التفكٌر والتً تم الحدٌث عنها وعن مدى فاعلٌتها واهمٌت

والتوجهات من خلال ما تمدمه من نصائح ودراسات وتوجٌها تكون بمثابة النصح 
ومن خلال ما ٌتم تمدٌمه ٌستطٌع توجٌه  هوالارشاد لصانع المرار السٌاسً الذي بدور

بالً المجالات التً تدخل فً صمٌم العمل السٌاسً والالتصادي والعسكري وحتى 
بارها تنالش المضاٌا الاساسٌة التً تدخل فً صلب عمل صانع الاجتماعً على اعت

المرار, بالمحصلة فإن أؼلب الدراسات والاستنتاجات التً تخرج من مراكز التفكٌر أو 
هً بالعادة تنشأ فً البٌئات الدٌممراطٌة واللٌبرالٌة  , أندٌة التفكٌر كما ٌسمٌها الفرنسٌون

الأفكار وطرحها, والبعض الآخر ٌرى إن هذه  لما لد ٌفسح لها من مجال لحرٌة تناول
المراكز ؼٌر واضحة التوجه لا بل ٌذهب إلى الإشارة لها بالؽموض فً العمل تحدٌدا  
عندما ٌتم الحدٌث عن هوٌة هذه المراكز وتوجهاتها والؽرض والمؽزى من عملها على 

تثار مجموعة من  تستطٌع التأثٌر على صانع المرار السٌاسً, بالمحصلة لد انها اعتبار
الأسئلة حول الفكرة التً ساهمت فً تشكٌل هذه المراكز والفواعل التً تحركها 
والادوات التً ٌتم توظٌفها لؽرض دٌمومة العمل, ومدى استملالٌتها وإذا ما كانت 
منحازة لهذا الطرؾ على حساب الآخر, وهل تموم بدور الناصح أم تأخذ دور الخبٌر أم 

حد من جماعات المصالح والضؽط, لكن الأعم الأؼلب من الآراء هً تمؾ على خط وا
تعطً صورة واضحة عن عمل هذه المراكز بؽض النظر عن انحٌازها وحٌادها على 
إنها تشارن صانع المرار فً اتخاذ المرارات الرئٌسة فٌما ٌخص لضاٌا مهمة تخص 

 .النظام السٌاسً ودٌمومته
التً تمت بها تأسٌس هذه المراكز واماكن  لد ٌختلؾ البعض حول الفترة الزمنٌة

تواجدها وماهٌتها وادواتها والٌاتها التً تستخدمها فً عملها والذي ٌعده البعض من اهم 
الاعمال التً تساهم وبشكل كبٌر على رفد مؤسسات صنع المرار بأهم التمارٌر والنتائج, 

دٌد المناطك الحٌوٌة الى جانب رسم السٌاسٌات وتحدٌد نماط الموة والضعؾ وحتى تح
التً من الممكن ان تكون نماط انطلاق نحو تحول جدٌد فً السٌاسٌة الدولٌة, ولد ٌختلؾ 
البعض حول ماهٌة مراكز الابحاث على اعتبار انها لؽاٌة اللحظة لا ٌوجد تعرٌؾ جامع 
وشامل لهذه المراكز والتً اطلك علٌها العدٌد من التسمٌات مثل  مراكز وخزانات 

ب ومصانع كلها ارتبطت بالنتٌجة بالتفكٌر, ففً برٌطانٌا ٌسمونها مراكز الابحاث وعُل
والدراسات وفً الولاٌات المتحدة ٌطلمون علٌها تسمٌة مراكز الفكر والحمٌمة ان اصل 
التسمٌة جاءت او ظهرت اثناء الحرب العالمٌة الثانٌة والصراع الممٌت فً تلن الفترة, 

والاستراتٌجٌون فً لبو للتحضٌر للعملٌات العسكرٌة بعد ان  فمد كان ٌجتمع العسكرٌون
(, وتم تعرٌؾ هذه المراكز 3اخذت التسمٌة لمركز التفكٌر من هذا التجمع العسكري)
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بطرق متعددة فمثلا  عرؾ لاموس كامبرٌج مراكز الابحاث على انها " مجموعة خبراء 
اجل لضاٌا معٌنة ووضع الحلول ٌجتمعون معا  وؼالبا  مع الحكومة لتطوٌر الافكار من 

 The Think Tanksالمناسبة لها", وعرفتها اٌضا  ) دٌان ستون ( * فً كتابها ) 
tradition policy research and the politics of idea  على انها " منظمات )

مستملة نسبٌا  تحاول التأثٌر أو أعلام السٌاسة عن طرٌك الحجج الفكرٌة او التحالٌل او 
ثر من ذلن عن طرٌك جماعات الضؽط المباشرة, فهً منظمات المصالح العامة التً اك

تعمل من اجل مهمة البماء ومهمتها إعداد تصورات للسٌاسة العامة وتثمٌؾ المجتمع 

( او ما تسمى بالموسوعة المجانٌة " Wikipedia(, وعرفتها الوٌكٌبٌدٌا ) 4المدنً )

ا مركز للأبحاث والدراسات او مركز للتحلٌلات بانها اي منظمة او مؤسسة تدعً انه
(, ولد عرفها هوارد ج وٌاردا* " هً عبارة عن مراكز 5حول مسائل عامة ومهمة)

للبحث والتعلٌم ولا تشابه الجامعات والكلٌات, كما انها لا تمدم مسالات دراسٌة بل هً 
ئٌسً هو البحث مؤسسات ؼٌر ربحٌة وان كانت تملن منتجا  وهً الابحاث, فالهدؾ الر

فً السٌاسات العامة للدولة, ولها تأثٌر فعال فً منالشة تلن السٌاسات, كما انها تركز 
اهتمامها على التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة والسٌاسة العامة والدفاع والامن 
والخارجٌة, كما لا تحاول تمدٌم معرفة سطحٌة لتلن المسائل, بالتالً فهو ٌؤكد على ان 

مراكز هً مؤسسات بحثٌة هدفها الاساسً توفٌر البحوث والدراسات المتعلمة هذه ال
 (.6بالمجتمع والسٌاسات العامة والتأثٌر فً المضاٌا الساخنة التً تهم الناس)

كما وعرفها برنامج الامم المتحدة الانمائً على انها " منظمات ملتزمة وبصورة دورٌة 
تعلك بالسٌاسات العامة, وتشكل هذه بأجراء الابحاث والدفاع عن اي موضوع ٌ

المنظمات جسرا  ٌربط بٌن المعرفة والسلطة فً الدٌممراطٌات الحدٌثة", فً حٌن تناولت 
مؤسسة راند وهً واحدة من اهم مراكز التفكٌر فً الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة مراكز 

ث مركزة التفكٌر على انها " تلن الجماعات او المعاهد المنظمة بهدؾ إجراء بحو
ومكثفة وهً تمدم الحلول والممترحات للمشاكل بصورة عامة او خاصة فً المجالات 
التكنولوجٌة والاجتماعٌة والسٌاسٌة والاستراتٌجٌة او ما ٌتعلك بالسلاح", كما وٌعرفها 
مشروع مراكز الفكر والدراسات العالمٌة على ان هذه المراكز هً " مؤسسات تموم 

موجهة لصانعً المرار والتً لد تتضمن توجٌهات وتمصٌات بالدراسات والبحوث ال
معٌنة حول المضاٌا المحلٌة والدولٌة بهدؾ تمكٌن صانعً المرار والمواطنٌن لصٌاؼة 

(, وبالرؼم من التعرٌفات المختلفة حول ماهٌة 7سٌاسات حول لضاٌا السٌاسة العامة" )
لدول الاوربٌة والولاٌات المتحدة مراكز الابحاث او مراكز التفكٌر كما ٌطلك علٌها فً ا

الامرٌكٌة إلا اننا نجد هنان من ٌركز على عدم وجود تعرٌؾ شامل وجامع لهذه 
المراكز على اعتبار ان هذه المراكز تعرؾ عن نفسها بأنها منظمات ؼٌر حكومٌة او 
ؼٌر ربحٌة لكن هذا لا ٌمنع من ان لها تعرٌفات لد ذكرناها واخرى تؤكد ان هذه 
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كز تموم بأنشطة سٌاسٌة بحثٌة تحت مظلة تثمٌؾ وتنوٌر المجتمع المدنً بشكل المرا
عام, وتمدم النصٌحة لصانع المرار بشكل خاص, وتعرٌؾ أخر ٌتناول ماهٌة هذه 
المراكز بأنها " تلن الجماعات او المعاهد المنظمة بهدؾ اجراء بحوث مركزة ومكثفة 

امة وخاصة فً المجالات التكنولوجٌة وتمدم الحلول والممترحات للمشاكل بصورة ع
(, اما البعض الخر فٌرى 8والاجتماعٌة والسٌاسٌة والاستراتٌجٌة او ما ٌتعلك بالتسلح")

( بأنها منظمة او مؤسسة او معهد او جماعة او مركز ٌكون Think-Tankالـــــ) 

المضاٌا مخصصا  للمٌام بالأبحاث والدراسات فً مجالات معٌنة او فً علالة بعدد من 
المتنوعة, سواء بهدؾ نشر الثمافة والمعرفة العامة او بؽٌة خدمة احد الاطراؾ الرسمٌة 
) الحكومة( او ؼٌر الرسمٌة ) المجتمع بصورة عامة(, بالتالً فان هذه المراكز سواء 
كانت تابعة ام مستملة فهً بالنهاٌة معنٌة بالبحوث والدراسات التً تتضمن تحلٌلا  بشأن 

المضاٌا سواء كانت محلٌة او اللٌمٌة او دولٌة, وتساهم اٌضا  فً تمكٌن صانع  لضٌة من
 (. 9المرار على اتخاذ لرارات تخدم المصلحة العامة)

لد ٌذهب البعض إلى التفكٌر ولمدٌات بعٌدة فٌما ٌخص دور هذه المراكز التً باتت 
خارجٌة والداخلٌة عنصرا  اساسٌا  وواحدة من الادوات المهمة فً رسم السٌاستٌن ال

للدول وفك تصورات ورؤى واستراتٌجٌات معٌنة تتوافك مع طبٌعة البٌئة التً تتعامل 
بها الدولة مع الوحدات الدولٌة الاخرى, فبالرؼم من الاختلاؾ فً وجهات النظر 
والآراء حول تعرٌؾ محدد لهذه المراكز هنان اٌضا  لؽط فً مسألة نشوء هذه المراكز, 

نها نشأت فً اوروبا فً المرن الثانً عشر وجاءت هذه بطرٌمة مشابهة او فأراء تمول ا
مماربة لشكل ومضمون الجامعة الاسلامٌة التً عرفت فٌما بعد بالكراسً العلمٌة التً 
انشات فً جامعات اوروبا فً المرن الثامن عشر باسم كراسً الدراسة الشرلٌة, فمد 

الجوانب حتى انهم كانوا ٌطلمون علٌها  )  كان الفرنسٌون مهتمٌن بالنماش فً مختلؾ
اندٌة التفكٌر( باعتبارها امتداد لصالونات المرن الثامن عشر, بالتالً فمد اسهمت فرنسا 
فً ضم ما ٌسمونهم ممولٌن الافكار من اجل ان ٌكون لفرنسا وزنها فً الحرب العالمٌة 

واول  1831المتحدة عام  (, ومن ٌرى ان اول ظهور لهذه المراكز فً المملكة10الثانٌة)
مركز اطلك علٌه ) المعهد الملكً للسٌاسات الدفاعٌة ( ثم تم تأسٌس ) الجمعٌة الفابٌة( 

التً ٌعدها الكثٌرٌن بانها عمٌدة مراكز الافكار حتى تم الاعتماد ان مراكز   1884عام 
التوجه (, ومن خلال هذا 11التفكٌر البرٌطانٌة مؤثرة جدا  لدى المؤسسات الاوروبٌة)

ساهم الباحثون فً برٌطانٌا وضع حجر الاساس لأنشاء المراكز البحثٌة, وانتشرت هذه 
 المراكز لٌكون لها مولعا  مهما  فً الخارطة السٌاسة لدول اوروبا والولاٌات المتحدة.

ولد تم تمسٌم عمر ومراحل مراكز التفكٌر من خلال مجموعة من الاجٌال والموجات 
 (:12نظام الدولً وهذه الموجات هً)التً تعالبت على ال

الموجه الاولى من ظهور المراكز كانت لبل واثناء الحرب العالمٌة الاولى  -1
وكانت مهمتها للإفادة والنصح, ولد ظهرت مؤسسة كارنٌجً للسلام الدولً 
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فً الولاٌات المتحدة كأول مؤسسة معنٌة بالسٌاسة الخارجٌة, ولد  1910عام 
فً هذه المرحلة من خلال الحاجة للسٌطرة العالٌة على  كان هذا الاهتمام ٌوجه

 المضاٌا الدولٌة.
بعد انتهاء الحرب العالمٌة الاولى لم ٌعد اهتمام هذه المراكز ممتصرا  على  -2

الجوانب السٌاسٌة والعسكرٌة فمط بل تعدى ذلن لتتسع رلعة اهتماماتها 
بعد الكساد  وتخطٌطها من حٌث التركٌز على المضاٌا الالتصادٌة خصوصا  

, وهنا ظهر مركز التخطٌط الالتصادي 1930 – 1929الالتصادي الكبٌر فً 
 فً امرٌكا ومجموعة من المراكز المهمة.

خصوصا  بعد الصدمة النفطٌة التً  1979 – 1974تم حصر هذه الموجة من  -3
تلمتها الولاٌات المتحدة والدول الاوربٌة فً سبعٌنٌات المرن العشرٌن تحدٌدا  

1973. 
تم تحدٌد هذه الموجة بعد انتهاء الحرب الباردة وسموط جدار برلٌن عام  -4

, وهنا دار الحدٌث عن شكل النظام الدولً وعملٌة التحول الحاصلة من 1990
 ثنائً المطبٌة إلى احادي المطبٌة وصعود لوى بشكل سرٌع مثل الصٌن. نظام 

وتصنؾ مراكز التفكٌر فً الولاٌات المتحدة حسب عدة معاٌٌر , من حٌث 
الحكومٌة أو الى المؤسسات  استملالٌتها أو تبعٌتها الى الاجهزة والمؤسسسات

التعلٌمٌة , واٌضا من حٌث مجالات اهتمامها ,فهنان مراكز متخصصة فً 
مجال معٌن بٌنما توجد مراكز أخرى ذات اهتمامات متنوعة , فمؤسسة )راند( 
على سبٌل المثال احد المراكز المتخصصة فً التعامل مع المضاٌا ذات الطبٌعة 

لن ؼالبا  ما تستعٌن بها المؤسسة العسكرٌة العسكرٌة والاستراتٌجٌة , لذ
الامٌركٌة لمساعدتها فً مواجهة تحدي لضاٌا الارهاب والامن المومً , وهً 
فً الولت ذاته مؤسسة مستملة ؼٌر حكومٌة وؼٌر ربحٌة ,كما تعتبر مؤسسة 
)امٌركان انتربراٌز( المعروفة بمٌولها الٌمٌنة من المؤسسات المتخصصة فً 

شؤون والسٌاسات الالتصادٌة للحكومة وتمدم لها الاستشارات البحث فً ال
والممترحات الالتصادٌة , كما وان هنان مؤسسات تهتم بالسٌاسة الخارجٌة 
والعلالات الدولٌة وأخرى تهتم ٌالشؤون الداخلٌة والسٌاسات المحلٌة فً 

 .13المجتمع , ومن اهم هذه المراكز المهتمة بالسٌاسة الخارجٌة 

 ENTREPRISE AMERICAN) ؤسسة الامٌركٌةمعهد الم -
CENTER) : اضطلع هذا المعهد بدور ؼٌر مسبوق فً ملفات العراق

 .وافؽانستان
:  ((HERITAGE FOUNDATIONمركز ) هرٌتاج فاوندٌشن (  -

 ولد عمل على توجٌه سٌاسة )رٌؽان ( المحافظة .
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: عمل هذا المعهد على توجٌه السٌاسة الخارجٌة فً عهد  معهد بروكٌنكز -
 )بٌل كلنتون(.

 1961: تأسس عام  (HUDSSAN INSTITUTE)معهد ) هدسون(  -
على ٌد خبٌر التخطٌط العسكري الاستراتٌجً ) هرمان كاهن ( 

(Herman KAHEN)  ) الذي اشتهر بتنظٌره لفكرة )هرمجدون :
تتمثل خطورة المعهد بالنظر الى توجهاته والتً سٌتم التفصٌل فٌها لاحما  .

 الرادٌكالٌة الهادفة الى وضع برنامج لتؽٌٌر وجه العالم الاسلامً .
 THE FUTURE OF THE WORLD) مركز مستمبل العالم الاسلامً -

MUSLIM)  ) ٌرأسه الباحث الٌهودي ) هٌلل فرادكٌن :(Hillel 
FRADKIN) . ًوالذي ٌختص بشؤون العالم الاسلام 

: وٌعتبر من اهم مراكز التفكٌر فً  المعهد الٌهودي لشؤون الامن المومً -
الولاٌات المتحدة ,اذ ان الهٌئة الاستشارٌة للمعهد تضم اهم الاسماء من 
المحافظٌن الجدد لبل تسلمهم مهام ادارة )جورج بوش الابن( ومن بٌن هذه 

ٌر الدفاع الاسماء )دٌن تشٌنً( نائب الرئٌس و)دوؼلاس فٌث( مساعد وز
الاسبك , )جون بولتون( السفٌر السابك للولاٌات المتحدة فً الامم المتحدة 

. 
وعلى الرؼم من تنوع وتعدد الخدمات التً تمدمها مراكز البحوث أو الفكر حسب تنوع 
 14وخصص هذه المؤسسات , الا انه ٌمكن جمع هذه الخدمات أو المهام فً النماط التالٌة

:- 

 السابمة ووضعها فً اطارها الصحٌح .تمٌٌم السٌاسات  -1
تمدٌم المشورة والنصح لاجهزة ومؤسسات الدولة بناء  على طلب تلن  -2

 الاجهزة احٌانا .
تدرٌب جٌل جدٌد من المٌادات الفكرٌة والسٌاسٌة لتكون جاهزة لتسلم  -3

 الادارات السٌاسٌة العامة للدولة.
الندوات ونشر  التأثٌر فً الرأي العام وفً صانع السٌاسٌة من خلال -4

الدراسات والبرامج التلفزٌونٌة لتبٌر سٌاسات معٌنة أو نمدها اتروٌج فكرة 
 معٌنة او تعزٌز المكانة الادبٌة لمراكز البحوث والفكر.

المٌام باجراء الاتصالات السرٌة مع جهات اجنبٌة لحساب الحكومة  -5
ح الامٌركٌة ومحاولة جس نبض لبل طرح بعض المبادرات السٌاسٌة. طر

افكار جدٌدة والتراح سٌاسات بدٌلة ,وبلورة موالؾ ومصالح الامة 
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المشتركة وتجسٌد ذاكرتها الجماعٌة وتنمٌة لدرتها التراكمٌة  فً مجالات 
 الفكر والسٌاسة والاعلام .

تحدٌد الاثار بعٌدة المدى للسٌاسات المتٌعة تجاه الاصدلاء والاعداء على  -6
 انتها الدولٌة.حد سواء فٌما ٌتعلك بمصالحها ومك

 المبحث الثانً: دور مراكز الفكر فً الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة
لعبت ولازالت مراكز الفكر دورا  مهما فً رسم السٌاستٌن الداخلٌة والخارجٌة للولاٌات 
المتحدة الامرٌكٌة حتى انها سمٌت ) بٌوت التفكٌر وصوامع التفكٌر الاستراتٌجً( إلخ 

تعكس مدى أهمٌة ودور هذه المراكز وتأثٌرها, ولد عملت هذه  ... من المسمٌات التً
المراكز على مستوٌات متعددة  فً رسم السٌاسة العامة للولاٌات المتحدة فٌما ٌخص 
السٌاسة الخارجٌة من خلال الادوات التً ٌتم استخدامها فً تنفٌذ السٌاسة الخارجٌة, 

فً كافة المستوٌات, وتحدٌدا  ومستوى تواصل هذه المراكز مع موالع صنع المرار 
الموالع السٌاسٌة والدبلوماسٌة من خلال تبادل الافكار والخبرات, وتبنً المشارٌع 
والدراسات التً تتعلك بالاستراتٌجٌة الامرٌكٌة وأمن الولاٌات المتحدة, لمد باتت مراكز 

حدة واٌضا  الابحاث تتمتع بالثبات من خلال صناعة مشهد المرار الوطنً للولاٌات المت
وزع الرئٌس " رونالد رٌؽان" دلٌل المٌادة الصادر  1981دعم المادة فٌها  , ففً عام 

 The Heritageعن احدى مراكز الفكر الامٌركٌة وهً مؤسسة التراث )
Foundation  )  "لدائرته المرٌبة منه ابان تنصٌبه, وساعد " معهد السٌاسة التمدمٌة

(, بالمحصلة فان هذه 15كلٌنتون" بعد ان كان شابا  مؽمورا  )فً بروز شخصٌة " بٌل 
المراكز لا ٌمتصر دورها على البحث والدراسة وانما اٌضا  تعمل على دعم واسناد المادة 
الامرٌكان ورفدهم بمجموعة من التصورات والرؤى التً تساعدهم على تحمٌك 

 الاهداؾ الوطنٌة والاستراتٌجٌة.
حثٌة بشكل مختلؾ فً الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة لبل واثناء ظهرت فكرة المراكز الب

من انها لم تكن معروفة بهذا الاسم فمد ظهرت للبحث  مالحرب العالمٌة الاولى بالرؼ
السٌاسً من اجل الاستفادة منها من لبل الموظفٌن والنواب لؽرض توجٌه النصائح 

ة بحث تختص بالسٌاسة الخراجٌة المحاٌدة من اجل تمدم العلوم الاجتماعٌة, واول مؤسس
من اجل فهم اسباب الحرب والتحفٌز  1910هً مؤسسة كارنٌجً التً تأسست عام 

(, وحتى ٌتم وضع فهم اكثر تمٌزا  وتحدٌدا  16لوضع الحلول السلمٌة للصراعات)
لأحداث الحرب والمضاٌا الدولٌة تم انشاء مجموعة من المراكز التً تتشكل خلال فرق 

ن بكافة الشؤون, بعد نهاٌة الحرب العالمٌة الثانٌة انتشر مفهوم مراكز من المختصٌ
الفكر او مركز الفكر بعد ان ادركت النخب فً الولاٌات المتحدة من ضرورة انهاء حالة 
العزلة التً كانت تعٌشها والتمسن بموضع الموة الذي سمح لها ان تكون ضمن المعسكر 

(, وتعمل 17كز الدفاع بعد الحرب العالمٌة الثانٌة)المنتصر والمائدة له, فمد زادت مرا
ضمن هذا النطاق مجموعة من المراكز التً ٌتم تمسٌمها بٌن مراكز حكومٌة رسمٌة 
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ومراكز ؼٌر رسمٌة ) ؼٌر حكومٌة(, والمراكز الرسمٌة هً: مكتب المحاسبة العامة, 
تمٌٌم  ومركز الكونؽرس للخدمات البحثٌة, مركز الكونؽرس للمٌزانٌة ومكتب

التكنولوجٌا, اما المراكز الؽٌر حكومٌة او المراكز المستملة فهً: معهد بروكٌنؽز, 
امرٌكان انتربراٌز, مركز الدراسات الاستراتٌجٌة والدولٌة, مؤسسة التراث وراند 

 (.18كوبرٌشن)
عملت مراكز الابحاث الامرٌكٌة دورا  مهما فً دعم صانع المرار فً صٌاؼة مجموعة 

ٌع التً تراها تخدم الامن المومً الامرٌكً على كافة الاصعدة والمستوٌات من المشار
سواء السٌاسٌة او الالتصادٌة او الاجتماعٌة, وكان واضحا  هذا الدور من خلال رسم 
تلن الاهداؾ ودعم المرارات والمشارٌع الصادرة عن صانع المرار, فمد اصبحت هذه 

لمرار الامرٌكً بعد ان ساهمت البٌئة الداخلٌة المراكز جزء لا ٌتجزأ من منظومة صنع ا
الامرٌكٌة لهذه المراكز ان تكون بعد دراسات مستفٌضة من ضمن المنظومة الاساسٌة 
لصنع المرار الامرٌكً, فهً الٌوم الرائدة فً صٌاؼة التفكٌر الاستراتٌجً واٌضا  عملت 

 (:19على رسم السٌاسة الخارجٌة من خلا عاملٌن هما)
تعمل على ان تكون المنوات الشرعٌة مشاركا  اساسٌا  فً صٌاؼة  ول:العامل الا

 الاستراتٌجٌة المومٌة, وهذه المرونة تعود إلى اللامركزٌة فً النظام السٌاسً الامرٌكً.
ان وضع استراتٌجٌة لومٌة شاملة ٌنعكس من دور الولاٌات المتحدة  العامل الثانً:

ولٌة, والتً تهتم بالدرجة الاساس فً حماٌة باعتبارها فاعلا  مهم فً السٌاسة الد
 وصٌاؼة المصالح والاهداؾ الامرٌكٌة فً كل ارجاء العالم.

" اهمٌة مراكز البحث والتفكٌر بالنسبة لصانع المرار السٌاسً ولد حدد " رٌتشارد هاس
 (:  20الامرٌكً بما ٌلً)

الجدٌدة  خلك تفكٌر لدى صناع الالرار الامرٌكً من خلال رفدهم بالأفكار -1
 تحدٌدا  للمؤسسات المعنٌة بالسٌاسة الخارجٌة.

 خلك فرق تعمل فً الادارة والكونؽرس. -2
 خلك البدائل التً تعمل على فهم الخٌارات السٌاسٌة. -3
 نشر الوعً والتثمٌؾ فٌما ٌخص المضاٌا المتعلمة بالسٌاسة الخارجٌة. -4
 .السعً من اجل ترصٌن عمل المؤسسات الرسمٌة فً حل النزاعات  -5

وبالرؼم من ان عملٌة صنع المرار فً الولاٌات المتحدة مرتبط بمجموعة من الوحدات 
المراراٌة التً تشكل سلسلة متصلة تدرس كافة جوانب الاحداث ومعطٌاتها وتجلٌاتها 
سٌما وانها تحدد اهم النتائج التً لد تحمل الشمٌن السلبً والاٌجابً فً لضٌة معٌنة 

ذه الوحدات تعمل وفك مجموعة من التمارٌر وتبحث فً اؼلب وحادثة بعٌنها, إلا ان ه
الدراسات الصادرة عن هذه المراكز التً ٌعدها البعض داخل الولاٌات المتحدة وحتى 
خارجها بانها اداة مهمة من ادوات صنع المشارٌع وصٌاؼة المرارات وتحدٌد الاهداؾ 
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كٌر ورؤٌة كل جهة على من خلال الدراسات التً الصادرة عنها, فهً تعمل وفك تف
حدى ووفك المتبنٌات السٌاسٌة والحزبٌة سواء كانت هذه  المراكز رسمٌة او ؼٌر 
رسمٌة فامتلان الولاٌات المتحدة هذه الشبكة الواسعة من المراكز فً مختلؾ المجالات 
المعرفٌة ومختلؾ الاختصاصات اعطت صورة واضحة اٌضا  على التطور فً التفكٌر 

وتوجهاته, فهذه المراكز تركز على مسالة تحدٌث الفكرة وتطوٌرها فً الاستراتٌجً 
 (.21سبٌل ان تكون جاهزة عند تناولها من لبل صانع المرار)

ان مراكز التفكٌر تلعب دورا  كبٌرا  فً رسم معالم السٌاسة الخارجٌة الامرٌكٌة إلى 
تعتمد فً هذه جانب بناء رؤٌة جدٌدة للأمن المومً الامرٌكً, وعلى هذا الاساس 

 (:22المسالة على عاملٌن هما )
إن اللامركزٌة التً ٌتمتع بها النظام السٌاسً الامرٌكً اتاح فرص كبٌرة لمنوات  الاول:

 مختلفة ان تكون جزء من عملٌة صنع السٌاسة الخارجٌة وصٌاؼة الاستراتٌجٌة.
ولى وصاحبة المرار ان زعامة الولاٌات المتحدة للعالم على اعتبارها الموة الا الثانً:

جعلها تصٌػ استراتٌجٌاتها وسٌاستها الخارجٌة وفك تطور التفكٌر الاستراتٌجً الذي 
ٌحدد ضرورة تحمٌك المصالح والاهداؾ, وهنا فان هذه المراكز ولما تمتلكه من 
امكانٌات وخبرات تلعب الدور المهم فً إعداد الدراسات والبحوث والتمارٌر فً هذا 

 ت تكون ذات تأثٌر على صانع المرار السٌاسً.الشأن وفً اولا
ان توجهات هذه المراكز على تبنى على اراء او موالؾ شخصٌة بل انها تتوجه على 
اساس بناء منظومة متٌنة من الموة السٌاسٌة والعسكرٌة والالتصادٌة التً بدورها تعزز 

الاولى وصاحبة المرار لوة الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة فً العالم, على اعتبارها الموة 
التً تركز من خلالها على لوتها فً هذا العالم ومدى تأثٌرها على المرارات الصادرة 
من المنظمات والدول باتجاه لضاٌا معٌنة, فهذه المراكز حددت بطرٌمة او بأخرى 

الولاٌات المتحدة تجاه دول بعٌنها والتً تتراسها شخصٌات سٌاسٌة عملت  تاستراتٌجٌا

مشروع المرن   PNACمنظومة الحكومٌة الامرٌكٌة فعلى سبٌل المثال الـ) ضمن ال

الامرٌكً الجدٌد(* ادخل هذا المركز جملة من الافكار التً ساهمت فً تعزٌز لدرته 
على مساعدة صانع المرار فً صٌاؼة لرار سٌاسً وعالمً, فهذا المركز وضع فكرة 

ن ارتكزت عمٌدته على مبدأٌن الاول: ان جدٌدة لمٌادة الولاٌات المتحدة للعالم بعد ا
زعامة امرٌكا للعالم هً خٌر للولاٌات المتحدة ولبمٌة العالم, الثانً: تستدعً هذه 

كانون  28الزعامة المدرة العسكرٌة والموة الدبلوماسٌة واعتماد مبادئ اخلالٌة , ففً 
ل كلٌنتون" ٌمترح لدم فرٌك من هذا المركز تمرٌرا  للرئٌس " بٌ 1998الثانً من عام 

فٌه اجراء تؽٌٌر جذري فً علالات الولاٌات المتحدة مع منظمة الامم المتحدة 
 (.23والعراق)

مع تولً الرئٌس " بوش الابن" رئاسة الولاٌات المتحدة تم نشر تمرٌر للمركز باسم ) 
إعادة بناء الدفاعات الامرٌكٌة(* الذي ٌهدؾ من خلاله الابماء على تفوق الولاٌات 
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لمتحدة وردع الموى المتنافسة وإعادة تشكٌل نظام الامن الاجمالً حسب المصالح ا
الامرٌكٌة, بالتالً ٌصر اصحاب هذا الرأي على تأكٌد ان تعٌد الولاٌات المتحدة بناء 
الدرع المضاد للصوارٌخ من اجل حماٌة امنها وٌمكنها من خوض حروب متعددة, ومن 

شخصٌة عملوا فً ادارة الرئٌس  16هذا المشروع بٌن المولعٌن على بٌان المبادئ ل
بوش الابن وكانوا من اشد المؤمنٌن بهذا المشروع, فكانت الحرب على العراق واحدة 
من الافكار التً خرجت من ارولة هذا المركز التً بدأت بالحدٌث عن اسلحة الدمار 

هً من جملة من الشامل وامتلان النظام العرالً السابك لهذه الاسلحة وهذه الفكرة 
الافكار التً كانت تروج من لبل المحافظٌن الجدد لاستخدام الموة فً السٌاسة الخارجٌة, 
وهً التً حددت الاستراتٌجٌة الوطنٌة للرئٌس بوش الابن بالتأكٌد على استخدام الموة 
بشكل ولائً ضد الجماعات الارهابٌة التً تحاول الحصول على اسلحة الدمار الشامل 

 (.24المصالح الامرٌكٌة فً العالم) وتهدٌد
لمد كانت حرب العراق بالرؼم من التخطٌط لها من لبل مركز المرن الامرٌكً الجدٌد 
وفك ما تم ذكره من امتلاكه لأسلحة الدمار الشامل وتموٌل الجماعات الارهابٌة التً 

ل المائمٌن على استهدفت الولاٌات المتحدة, إلا ان اهدافا  اخرى لد تم التخطٌط لها من لب
هذا المشروع من الذٌن ٌطلك علٌهم بالمحافظٌن الجدد من حٌث جعل العراق نمطة 
انطلاق صوب منطمة الشرق الاوسط بشكل واضح وعملً وفعال, والعراق تحدٌدا  كان 

( بالنسبة لهذا المشروع , إلى جانب مراكز فكرٌة اخرى 1ٌحمل الاولوٌة رلم )
ثل " مؤسسة هندرسون" و" مركز السٌاسة الامنٌة" حرضت على لٌام هذه الحرب م

المرتبط برٌتشارد بٌرل ودونالد رامسفٌلد وكذلن بالمؤسسة الوطنٌة للسٌاسة العامة التً 
الترحت فً احد تمارٌرها على استخدام واسع للترسانة النووٌة,  بالتالً فمد انتهج 

ن العراق كما كانت اعضاء المشروع سٌاسة عالٌة التشدد ضد العراق لٌس فمط لا
مبررات الاحتلال فمط انما كان الهدؾ هو السٌطرة على هذه المنطمة الحساسة والمهمة 
فً ذات الولت ولما له فائدة كبٌرة للمصالح الامرٌكٌة, بالتالً وجد الاعضاء ان البماء 

فعا  على النظام العرالً او معالبته التصادٌا  او احتوائه مسالة ؼٌر كافٌة ولا تجدي ن
بالنسبة لهم على اعتبار ان السٌاسة المتبعة تجاه العراق ؼٌر ناجحة لما تواجهه الولاٌات 
المتحدة من تهدٌد فً الشرق الاوسط على اعتبار ان النظام العرالً السابك لادر على 
انتاج اسلحة الدمار الشامل التً تهدد الولاٌات المتحدة ومصالحها فً المنطمة, وعلٌه 

ص من هذا الخطر الذي ٌهددهم فً المنطمة وٌمنع من وصول اسلحة الدمار فان الخلا
الشامل إلى ٌد الجماعات التً تهدد مصالحهم ٌتطلب ازاحة النظام السٌاسً العرالً 
السابك من السلطة وعلى ان ٌكون هذا هو الهدؾ الاساسً للسٌاسة الخارجٌة 

 ( 25الامرٌكٌة)
دة تولً بوش الابن رئاسة الولاٌات المتحدة بل لم تكن دعوات الحرب على العراق ولٌ

 1998كانت هنان دعوات من لبل اعضاء هذا المشروع للرئٌس بٌل كلٌنتون علم 
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بالمول " لمد لفت انتباه إدارتن إلى تنفٌذ استراتٌجٌة لتنحٌة نظام صدام حسٌن من 
كبٌر من خطوط السلطة" مبٌنٌن العدائٌة التً ٌتمتع بها هذا النظام وسٌطرته على جزء 

امداد النفط فً العالم لكن ادارة كلٌنتون لم تكن متجاوبة مع ما اعضاء مشروع المرن 
ولبل سبعة اشهر من ضربات  2001الامرٌكً الجدٌد فً هذا الشأن, لكن فً عام 

سبتمبر ذهب رامسفٌلد إلى ضرورة التخلً عن السٌاسة المتبعة  فً فترتً الرئٌس 
آلان جرٌنسبان" رئٌس مجلس الاحتٌاطً الفٌدرالً الامرٌكً  كلٌنتون, واكد اٌضا  "

لصحٌفة الواشنطن بوست ان إخراج صدام حسٌن ٌعد امرا  ضرورٌا  من اجل ضمان ان 
النظام الطٌع الذي ٌحل محله سٌعمل على ضمان عمل اسواق النفط, واٌضا  اضاؾ إلى 

اسً والتصادي على الولاٌات ان سٌطرة صدام على منابع النفط الرئٌسة ٌتٌح له نفوذ سٌ
المتحدة وحلفائها ولد ٌعٌك تدفك النفط بشكل كاؾٍ مما ٌهدد الصحة الالتصادٌة للولاٌات 

(,  ولال بول وولفوٌتز " ان الادارة الامرٌكٌة شددت فً بادئ الامر على 26المتحدة)
بالتالً فان اسلحة الدمار الشامل لأنها كانت المضٌة الوحٌدة التً ٌتفك علٌها الجمٌع", 

اسلحة الدمار الشامل لم تكن مهمة بالنسبة للتفكٌر الاستراتٌجً الامرٌكً والخبراء فً 
ادارة بوش الابن سواء كان العراق ٌمتلن هذا السلاح من عدمه, لان النتٌجة كانت 
للولاٌات المتحدة الموة والمدرة على الاطاحة بنظامه ووضع حكومة صدٌمة محله تتعهد 

ن هذا السلاح وان لا تكون مصدر تهدٌد لها ولحلفائها, ففً تفكٌر اعضاء هذا بعدم امتلا
المركز سواء امتلن العراق لهذا السلاح فعلٌهم ؼزوه لبل ان ٌطور اطلاق صوارٌخ 
فعال, واذا لم ٌمتلن اسلحة الدمار الشامل هنا ٌتعٌن على الولاٌات المتحدة ان تؽزوه لبل 

جوم وشٌن, وبكلا الحالتٌن فمد شكلت لضٌة اسلحة ان ٌطورها بوصفه دفاعا  ضد ه
الدمار الشامل  لأعضاء المشروع الامرٌكً سببا  لاتخاذ اجراء فوري بمجرد تبنً 

 (.   27الالتزام بتؽٌٌر النظام)
 الخاتمة.

بالرؼم من الاثر الكبٌر الذي احدثته مراكز التفكٌر على صعٌد السٌاستٌن الداخلٌة 
لا ٌعنً ان كل هذه لاٌات المتحدة الامرٌكٌة إلا انها بالنهاٌة والخارجٌة بالنسبة للو

ولا  المراكز ترتبط بالبٌت الابٌض او بالأشخاص المتنفذٌن فً السٌاسة الامرٌكٌة
هنان المراكز الجامعٌة والتعلمٌة والمراكز  انما تختص برسم السٌاسة الخارجٌة فمط 

على الرؼم من أن المرار , والمستملة التً تعمل على وضع علاجات للأوضاع الداخلٌة
الذي ٌصاغ داخل البٌت الابٌض ٌمر بمجموعة من "الفلاتر" إن صح التعبٌر, 

" جًمحطات التفكٌر الاستراتٌمراكز الأدمؽة هذه هً واحد من أهم " بالمحصلة فان
التً تزود صانع المرار بالمعلومة والسؤال والجواب, ومن المعلوم إن صناع المرار فً 
البٌت الأبٌض ٌعتمدون على هؤلاء الخبراء والباحثٌن فً هذه المراكز حتى إنهم 
ٌساعدون فً توظٌؾ أعداد كبٌرة منهم فً البٌت الأبٌض كمستشارٌن والاستفادة من 

, بالمحصلة فان المرار المتخذ فً الولاٌات المتحدة على خبراتهم البحثٌة والتحلٌلٌة
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الرؼم من إنه ٌأخذ جانب الدراسة والتحلٌل لبل إصداره أو العمل به لكن بالتأكٌد الجانب 
الآخر منه هو تحمٌك المصلحة التً ٌعدها الأمرٌكان مصلحة لومٌة وتأخذ فً الحسبان 

لطة سواء كان جمهورٌا  أم إنها ٌجب أن تتحمك بؽض النظر عن من ٌتسلم الس
فإن ما ٌحدث بٌن هذه المراكز والمؤسسات وصانع المرار عبارة عن  بالتالًدٌممراطٌا , 

توظٌؾ للمعرفة والاستنتاج والتحلٌل فً خدمة المصلحة الكبرى للولاٌات المتحدة 
 الامٌركٌة.
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15

توماس مدفٌتر، مراكز الابحاث فً امٌركا، ترجمة نشاوى مااهر كارم م، منتادى العلالاات العربٌاة والدولٌاة،   
 . 22، ص 2115لطر، 
16

 .92ستٌفن بوشٌه ومارتٌن رٌو، م در سبك ذكره، ص   
10

 .116الم در نفسه، ص   
19

، 2119/ 2/ 22اكااااز التفكٌاااار ودورهااااا فااااً التااااأثٌر علااااى  اااانس السٌاسااااة، هاااازار  ااااابر أمااااٌن، مر  
https://almasalah.com/ar/news  . 

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1_%D8%B9%D8%A7%D9%85_%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1_%D8%B9%D8%A7%D9%85_%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
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علاى توجهاات التفكٌار الاساتراتٌجً الامرٌكاً  think – tanksساعد رشٌد، تأثٌر مراكز البحاث والتفكٌار   
 390، ص13تجاه ال ٌن، مجلة المفكر، جامعة تٌارت، الجزا ر، العدد 

هاس ٌتشاردر
 

ولبل  2113، دبلوماسً امٌركً كان ٌشغل من ب ر ٌس مجلس العلالات الخارجٌة منذ ٌولٌو 
ذلن كان ٌشغل من ب مدٌر تخطٌط السٌاسات فً
 

وزارة الخارجٌة للولاٌات المتحدة الامٌركٌة .، 
https://ar.wikipedia.org/wik 

21
 . 399، م در سابك، ص  ساعد رشٌد -  

21
خطٌط الاستراتٌجً للسٌاسة الخارجٌة ولرامج الامن المومً للدول ) الولاٌاات المتحادة فوزي حسن حسٌن، الت 

 .411، ص 2112انموذجا(، الماهرة، 
22

، 91، ص1992، بغاداد، 11 لاح المختار، مان ٌ انس المارار الامرٌكاً وكٌافل، مجلاة افااق عربٌاة، العادد  
ا، هاشاام حساان حسااٌن الشااهوانً، مراكااز الابحاااث وا ثرهااا علااى السٌاسااة الخارجٌااة الامرٌكٌااة ةزاء وٌنظاار اٌضااا

 . 231، 2112المضاٌا العربٌة، مجلة الدراسات الاللٌمٌة، جامعة المو ل، 
 1990*مشااروا الماارن الامرٌكااً الجدٌااد، ٌعااد مركاازاا للمحااافظٌن الجاادد ممااره واشاانطن العا اامة تأسااس فااً 

ن. ٌوجاد عشارة أشاخاص ضامن ادارة الار ٌس كمنظمة تعلٌمٌة مٌر ربحٌة من لبل ولٌام كرٌستول وروبرت كاما
الأمرٌكااً جااورج دبلٌااو بااوش، ماانهم دٌاان تشااٌنً، دونالااد رمساافلد، ولٌتمثاال الهاادف المعلاان للمركااز فااً "تطااوٌر 
المٌااادة الأمرٌكٌااة للعااالم"، بالمح االة هاام ٌرٌاادون ان ٌغٌااروا سٌاسااة الولاٌااات المتحاادة ماان خاالال اعطاااء رؤٌااة 

تحدة الامرٌكٌة فاً العاالم، ولازال ا احاب هاذا الفكار ٌتبعاون فاً سٌاساتهم سٌاساة استراتٌجٌة لدور الولاٌات الم
شاخص  25رٌغانٌة لا مة على المدرة العسكرٌة والوضوح الاخلالً، ولد ولس على بٌان المبااد  لهاذا المشاروا 

لتاً تواجههاا لا باد ولد و ف البٌان الولاٌات المتحدة على انها الموة المهٌمنة على العاالم وعلاى اساا التحادٌات ا
ماان  ااٌامة المباااد  والم ااالي الامرٌكٌااة الممبولااة فااً الماارن الجدٌااد، وعلٌااه دعااا المولوعااون علااى البٌااان ماان 
زٌااادة انفاااق الاادفاا وتعزٌااز الحرٌااة السٌاسااٌة والالت ااادٌة خااارج الولاٌااات المتحاادة، وتحاادي الانظمااة المعادٌااة 

 للم الي الامرٌكٌة ولٌمها.
والتااً كاناات هااً نمطااة  2111اعات، بعااد الساانوات التااً تلاات احااداث الحاااد عشاار ماان ساابتمبر *ةعااادة بناااء الاادف

التحول فً التفكٌر الاستراتٌجً الامرٌكً للنظر ةلى المضاٌا العالمٌة واثناء الجدل حول اشعال حرب العاراق حمال 
لالتااراح الااذي تناااول نماال اعااادة الاادفاعات الامرٌكٌااة عنااوان " خلااك لااوة الغااد المهٌمنااة"، جاادل واسااس ماان خاالال ا

الموات المسلحة الامرٌكٌة ٌكون من خلال مفاهٌم وعملٌات جدٌدة، لا بال راح الابعإ ةلاى ابعاد مان ذلان بالحادٌث 
عن اعادة الدفاعات علاى انهاا زٌاادة فاً تعزٌاز الماوة الامرٌكٌاة وهٌمنتهاا علاى العاالم مان خالال الاطاحاة باالموى 

ٌاز علاى الاساتراتٌجٌات العساكرٌة بادلاا مان الاساتراتٌجٌات الدبلوماساٌة، وهاذه المنافسة، وهذا ٌتم من خلال الترك
المباد  كانت تحمل فً طٌاتها العدٌد من الانتمادات للسٌاسة الخارجٌة والدفاعٌة فاً عهاد الار ٌس بٌال كلٌنتاون، 

مولاس project for Mew American Center (  PNACٌنظر ةلى مشاروا المارن الامرٌكاً الجدٌاد ) 
 .marefa.org mالمعرفة الرابط الالكترونً 

23
 . 23ستٌفن بوشٌه، مارتٌن روٌو، م در سبك ذكره، ص 

24
 29الم در نفسه، ص  
25

، 2119فارس تركً محمود، مشروا المارن الامرٌكاً الجدٌاد، مركاز الدراساات الاللٌمٌاة، جامعاة المو ال،   
 . 116ص 
26

العراق، ترجمة ن ر محمد علً و سحر جعفر الكٌشوان، مراجعاة  ماٌكل شوارتز، حرب بلا نهاٌة: سٌاق حرب  
. ٌنظر فً ت رٌي جرٌنسبان، ٌمكان المضااء علاى 42، ص 2119حسن ناظم، مركز الرافدٌن للحوار، بٌروت،، 

هااذا التهدٌااد امااا ب خراجااه ماان من اابه او اخراجااه ماان مولااس السااٌطرة  الااً فٌااه، وماان ثاام اسااتبدال  اادام حسااٌن 
فلمااذا ٌكاون مثال هاذا الرجال فاً مولاس ساٌطرة وعلٌاه فاان افضال طرٌماة لإزالاة الساٌطرة علاى بحكومة  دٌمة، 

ا علااى  الاانفط تكااون ماان خاالال حكومااة  اادٌمة تبعااد شاابي امكااان ان تمااارس اي حكومااة عرالٌااة نفااوذاا الت ااادٌا
 الولاٌات المتحدة

20
ى العالم وفرإ حلاول الت اادٌة ، ان الاجابة تكمن فً لضٌة فرإ الموة الامرٌكٌة عل46الم در نفسه، ص  

، وهاذه الاساتراتٌجٌة   PANACعلى منطماة الشارق الاوساط كماا جااء فاً برناامج المشاروا الامرٌكاً الجدٌاد 
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الخا ة بعمل الموات الامرٌكٌة ٌجب ان ٌنظر لها خ وم الولاٌات المتحدة على انها لوة جبارة للغاٌاة التاً ٌمكان 

فظ الامن فٌه وهذا ٌعنً التغلب على اي مماومة عسكرٌة عنٌفة، ولاد اوضاي ان تجتاح بلد ما ثم تموم بواجبات ح
 مشروا المرن الامرٌكً الجدٌد.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


