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مبادئ كمدخل لتحقيق ية تطبيق فكر الأقاليم الذكل  الإطار المنهجي

 في مصر المستدامة العمرانية  التنمية

Methodological Framework for Applying the Idea of 

Smart Regions as an Introduction for Achieving 

Sustainable Urban Development principles in Egypt 
 أحمد محمد السيد عبد الله مرزوقد/ 

 جامعة القاهرة  - والعمراني    الاقليميكلية التخطيط  - الاقليمي قسم التخطيط مدرس ب

ahmedmarzouk81@yahoo.com 
                             

Abstract: The concept of smart city/region has become 

increasingly common due to the rapid acceleration of digital 

transformation in the use of advanced technologies across all 

sectors. This has had a significant impact on the urban 

environment of both urban and rural agglomerations. The 

concept of the smart city has extended to include larger spatial 

regions as a result of the sectorial relationships and interactions 

that arise between these agglomerations, forming what is known 

as Smart Regions. 

The importance of studying and analyzing smart regions has 

increased due to the great opportunity they represent in 

achieving high rates of development in the spatial regions due to 

the significant development that is taking place in the leading 

sectors. The growing interest in applying the concept of 

sustainable smart planning has made it a focus of Egyptian 

national plans and visions. 

Therefore, the research aims to reach the methodological 

framework for the application of the concept of Smart Regions in 

Egypt. Firstly, the study of the sustainable smart planning 

approach at the beginning of the emergence of the concept of 

smart regions. Then, monitoring and analyzing the main and sub-

group elements that make up smart regions and the indicators 

that affect them. Next, studying and analyzing various global 

experiences in applying the concept of transition towards Smart 

regions. Finally, to come up with steps or stages of transition 

from spatial regions to smart regions, and to identify the basic 

decisions and orientations that support that transition for 

application to Egyptian spatial regions. 

 الملخص:  

ر شذيواً  ظرذرا  للارذًال الربيذر مذ  امليذة أصبح مفهوم المدينة/الإقليم الذكي  أي ذ

الاحول الرقم  الى مراوى الاقنيًت والارنولوجيًت الحدي ذة المرذامدمة مذ  يًمذة 

القطًاًت ممً اظعرس بشرل يبير الى البيئة العمراظيذة للاممعذًت العمراظيذة ءذوا   

ة اميبذر الحضرية أو الريفية، واماذد مفهذوم المدينذة الكييذة ليشذمل امقذًليم المرًظيذ

ظايمة العلاقًت والاشًبرًت القطًاية الا  تنشأ بين تلك الاممعًت مروظة  مذً يعذر  

 بًلإقليم الكي .

امقًليم الكيية ظرذرا  لمذً تم لذن مذن مرصذة  يبيذرح مذ  تحقيذ  وزادت أهمية دااءة  

الذذكت تشذذهد  معذذد ت تنميذذة مرتفعذذة مذذ  امقذذًليم المرًظيذذة ظرذذرا  للاطذذوا الربيذذر 

، ولعل زيًدح ا هامًم باطبي  مرر الامطيط الكي  المرادام مذً الرائدح بهً  القطًاًت

 جعلن م  بؤاح الممططًت والرؤى القومية المصرية.  

لكلك يهد  البحث إلى الوصول إلى الإطًا المنهم  لاطبي  مرر امقًليم الكيية مذ  

ية ظهذوا مصر وذلك من خلال دااءة وتحليل مدخل الامطيط الكي  المرادام وبدا

مرذر امقذًليم الكييذة، واصذد وتحليذذل العنًصذر والمممواذًت الرئيرذية والفرايذذة 

المروظة للأقًليم الكيية والمؤشرات المؤثرح اليهً، ومن ثم دااءة وتحليل الامذًا  

العًلمية الممالفة م  تطبي  مرر الاحول ظحو امقًليم الكيية وذلك للمروج بمطوات 

ليم المرًظيذذة إلذذى امقذذًليم الكييذذة وتحديذذد القذذرااات أو مراحذذل الاحذذول مذذن امقذذً

والاوجهذذًت امءًءذذية الاذذ  تذذدام ذلذذك الاحذذول لاطبيقهذذً الذذى امقذذًليم المرًظيذذة 

 المصرية.  

 الكلمات الدالة:

الذكيً   –ا بارًا والمعرمة   –الاحول الرقم     –الامطيط المرادام    –امقًليم الكيية  

 .  ا صطنًا 

Smart Regions - Smart Sustainable Planning - Digital 

Transformation – Innovation and knowledge - Aartificial 

Intelligence. 

 المقدمة -1

ا مو ذذول العديذذد مذذن المنشذذواات  أصذذبحإ إشذذرًليًت العمذذراك "الذذكي " مذذؤخر 

للاقنيذًت الرقميذة  وامبحًث العلمية، ويرجع هكا إلى حد يبير إلى الاطذوا الرذريع 

أيبذر قذدا مذن ا هامذًم   والاذ  تعطذ   ت والوءًئط الماعددح ومً إلى ذلك، البرمميً

 المذذدك للدااءذذة النرريذذة ويذذكلك للامذذًا  العمليذذة الرذذًبقة مذذ  تنفيذذك مشذذرواًت

 (1. )اميبر الفعل الكيية بربب تأثيرهً    والمبًظ 

  والمرذذًحًت الكييذذة لذذكلك، أصذذبحإ مصذذطلحًت المدينذذة الكييذذة وا قلذذيم الذذكي

المصذًئ  لعذل أبذرز ويوا ً مذ  العذًلم الحذديث الما،يذر، والممامع الكي  أي ر ش

يام ل م  الارنولوجيً، وا تصً ت، وا بارذًا، رئيرية الا  تميز تلك الممامعًت  ال

والبنيذذة الاحايذذة، والنقذذل، وا قاصذذًد، والمذذوااد الطبيعيذذة، والممامذذع، وظوايذذة 

تحديد المدينذة الكييذة أو ا قلذيم الذكي  أو الفضذً  من خلالهً  الا  يمرن  والمعيشة،  

 . (18). الكي 

 البحث  اشكالية -2

 ءاراتيميًت الامطيطية م  مصر تفاقر إلى ترمن إشرًلية البحث م  أك المطط وا

تحديد إطًا منهم  )مراحل( لاحذول امقذًليم المرًظيذة المصذرية إلذى أقذًليم ذييذة، 

حيث أظهً ايزت مقط الى إظشً  المذدك الكييذة  ذمن مشذرواًت إظشذً  تممعذًت 

م الميل الرابع المديدح دوك الاطرق إلى تحويل امقًليم المرًظية م  مصذر إلذى أقذًلي
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ذيية حاى الآك، وذلك مً يهد  إلين البحث م  اءذانبًط ذلذك الإطذًا المنهمذ  مذن 

خلال دااءة وتحليل الفرذر النرذرت للأقذًليم الكييذة، ويذكلك تحليذل مممواذة مذن 

الامًا  العًلمية م  الاحول إلى امقًليم الكيية لاحديد ذلذك الإطذًا ومذدى إمرًظيذة 

 ية.  تطبيقن الى امقًليم المرًظية المصر

 أهمية البحث -3

، بمذذروا الذذزمن الحضذذرية والريفيذذة ماطلبذذًت أيبذذروا قذذًليم تواجذذن الاممعذذًت 

، أصذبح ومع اءامراا ظمو ءرًك الحضروتحديًت أي ر تعقيد ا من أت وقإ مضى؛ 

ياوقعوك معلومًت ءذريعة وءذهلة ا ءذامدام مذ  مانذًول أيذديهم مذ  اذًلم   الررًك

 شيئً  مشيئً . الرقم   الاحولمين    يارًال

مذ  هذك  البيئذة لضذ،وط شذديدح مذن أجذل تذومير   الاممعذًت  مرذئول ياعذر   يمً  

لقطًاذًت ومعًّلذة مذن حيذث الارلفذة للرذرًك وااًليذة  خِدمًت ءريعة، وذات يفذً ح  

ى الحفذًظ الذ  والمام ذل مذ   ًمة إلى الدوا الرئير  للحرومذًتامخرى، ذلك بًلإ 

ية الحيذًح، وداذم النمذو ا قاصذًدت، ، وتحرين ظواءلامة الررًك، وتقديم المِدمًت

 ويكلك دام خدمًت البنية الاحاية.  

والين مإك يًمة المدك وا قذًليم مذ  جميذع أظحذً  العذًلم تعمذل الذى ترذريع وتيذرح 

ومير خِدمًت ءريعة، وآمنة، وموثوقة؛ لالبية ا حايًجذًت الاحول الرقم  من أجل ت

المازايدح بًءامراا للررًك والشريًت، وأصبحإ هك  ا قًليم الكيية أي ذر اممذًين 

المرغوبة للعيش والعمل ظايمة لكلك، يمً يايح هكا الاحول الرقم  لحذًيم  امقذًليم 

لا،لذب الذى الاحذديًت بشذرل والمدك الكيية ءراة الانبذؤ بًلمششذرلات المشحاملذة، وا

 ءريع، وتحرين الناًئج الماوقعة بشرل يبير. 

 (28، 27)  التحول الرقمي وظهور فكر الاقاليم الذكية في مصر 3-1

 مذن خذلال محًواهذً الرئيرذية  2030اءاندت اءاراتيمية مصر للانمية المرذادامة  

والا  تنعرس بشذرل يبيذر الذى تبنذ  مبذًدا امقذًليم والمذدك   م  البعد ا قاصًدت

 الكيية والا  يمرن تلميصهً ميمً يل    

 المحور الأول: التنمية الاقتصادية •

يرذوك ا قاصذًد المصذرت  2030ااترزت ا ءاراتيمية الى أظن بحلول اًم  

اقاصذذًد ءذذوق منضذذبط قذذًدا الذذى تحقيذذ  ظمذذو مرذذادام، وياميذذز بًلانًمرذذية 

م  ا قاصًد   لن دوا مًالل ويعامد اى المعرمة والارنولوجيً، ويروك  والانو

تلذك المصذًئ   وتعابر، ى الاريف مع الما،يرات العًلميةلالعًلم ، وقًداا  ا

لاقاصذًد الذكي  مذ  امقذًليم والمذدك ل الرئيرية  ماطلبًتالا قاصًدية ه  من  

 الكيية.  

 المحور الثاني: الطاقة •

ى تلبية يًمة ماطلبذًت الانميذة ليصبح قطًل الطًقة قًداا  ا  2030بحلول ءنة  

الوطنيذذة المرذذادامة مذذن مذذوااد الطًقذذة وتعرذذيم ا ءذذافًدح مذذن مصذذًداهً 

المانواة )تقليدية ومامددّح( بمً يؤدت إلى المرًهمة الفعًلذة مذ  تعزيذز النمذو 

دح م  ممً ت الطًقذة ا قاصًدت والانًمرية والحفًظ اى البيئة مع تحقي  ايً

المامددّح والإدااح الرشيدح المرادامة للموااد، وذلك م  إطذًا موايبذة تحقيذ  

المرادامة والا  تعابر من الريذًئز امءًءذية للأقذًليم   امهدا  الدولية للانمية

 .  والمدك الكيية

 المحور الثالث: المعرفة والابتكار والبحث العلمي •

يقذذوم مرذذر امقذذًليم الكييذذة مذذ  امءذذًا الذذى ا ءذذامدام المر ذذف لارنولوجيذذً 

المعلومًت م  يًمة القطًاًت الانمويذة بًلاممعذًت والاذ  يمرذن مذن خلالهذً 

الوصذذول إلذذى ممامعذذًت ذييذذة، وذلذذك مذذً بذذدا منعررذذً  مذذ  المحذذوا ال ًلذذث 

 ممامذع  2030بً ءاراتيمية حيث اءاند الى أك تصذبح مصذر بحلذول اذًم  

مبدل ومبارر ومنذاج للعلذوم والارنولوجيذً والمعذًا ، وياميذز بوجذود ظرذًم 

مارًمذذل يضذذمن القيمذذة الانمويذذة للابارذذًا والارنولوجيذذً والمعرمذذة، ويذذربط 

تطبيقذذًت المعرمذذة وممرجذذًت ا بارذذًا بًمهذذدا  والاحذذديًت والريًءذذًت 

 الوطنية.  

 

 م  مصر  الرئيرية للانمية المرادامة امبعًد(  1شرل )

 2030اءذاراتيمية الانميذة المرذادامة مصذر  ااداد البًحث من خذلال  المصدا 

“Sustainable Development Strategy – SDS”  

ظحو الاحول إلى امقًليم الكييذة مذ  طذر   جًدحوقد ظهر جليً  اتمًذ مصر خطوات 

وزااح الإءرًك المصرية  ءاراتيمية مصر للمدك المديدح الكيية والا  تذدام مرذر 

اظشً  المدك الكيية م  مصر ومن ثذم تطبيذ  مرذر ومبذًدا امقذًليم الكييذة "والاذ  

 ذمن  –ل مدينذة ذييذة مصذرية يأو – يًظإ أولى ثمًاهً مدينة المنصواح المديدح

مدك الميذل الرابذع الكييذة والاذ  تشذمل معهذً أيضذً   العًصذمة خطة الدولة لإظشً   

 –الإءذذمًايلية المديذذدح  –شذذرق بواءذذعيد  –العلمذذين المديذذدح  –الإداايذذة المديذذدح 

هذكا بًلإ ذًمة إلذى ، مدينذة ومنامذع الملالذة"  –توشذرى المديذدح    –العبوا المديدح  

م  اءاراتيمية الانمية المرذادامة مصذر اقارا  مممواة من برامج الاحول الرقم  

برظًمج إظشذً  المنذًط   –)برظًمج بنً  ممامع اقم  لدام وتعزيز الشفًمية    2030

برظذذًمج  –برظذذًمج تطذذوير الصذذنًاًت الارنولوجيذذة وا لراروظيذذة  –الارنولوجيذذة 

برظذًمج حويمذة منرومذة تمطذيط وإدااح  –تحويل مصر إلى محوا اقم  اذًلم  

 راظية(.  الانمية العم

 NUPSالى المًظب الآخر، مقد ااترذزت الريًءذة الوطنيذة الحضذرية مذ  مصذر 

(National Urban Policy)  الى ثلاثة محًوا ائيرية ه  )توجهذًت الاحضذر

توجهًت النمو العمراظذ  المرذاقبل (  –توجهًت الانمية الريفية   –والنر  العمراظ   

والاذذ  ترذذاهد  جميعهذذً إلذذى تحقيذذ  الدينًميريذذة والاذذوازك الإقليمذذ  بذذين امقذذًليم 

كي  للمذدك موايبة الاوجهًت الحدي ة ظحو النمو المرادام الذ  –والاممعًت المصرية  

(، والين مذإك تلذك الاوجهذًت لهذ  الهذد  العذًم المنشذود للريًءذة المديدح والقًئمة

الوطنية م  مصر والكت من خلالن يام توطين المدك الكيية ومذن ثذم تهيئذة امقذًليم 

 المصرية مك تروك أقًليم ذيية مرادامة ومن ثم تحقي  امهدا  العًمة للريًءة.  

 الإطار النظري  -4

 (19)  بداية ظهور مفاهيم الأقاليم والمدن الذكية 4-1

 

الإظاذًج والانميذة الصذنًاية وتزايذدت أحمذًم   م  الوقإ الكت تراجعإ مين معد ت

الررًك م  الاممعًت الحضرية اءاداى ذلك البحذث اذن أءذًليب جديذدح ومبارذرح 

خذدمًت   توميرلاحقي  إدااح أمضل لالك الاممعًت بأقل ترلفة مع ا خك م  ا اابًا  

 ا  يبيذرا  ظمذواًمة أمضل ومراويًت معيشة أالى للررًك، وقد صًحب ذلك الاراجع 
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امراظذ  شرل امءذًا لنمذو  ل  ءوق ً جديد ا وختقنيًت المعلومًت المديدح، ممً    م 

 جديد يعامد الى ترنولوجيً المعلومًت م  المقًم امول.  

حيذث يًظذإ الفر ذية   ياذً  "الموجذة ال ًل ذة"  ، ظشذر ألفذين تذوملر1980م  اًم  

بن أك الفارح الصنًاية قد اظاهإ، وأك ترنولوجيً المعلومًت المديذدح الذى   امءًءية

 يل  وشك أك تضع امءًا لفارح صنًاية جديدح الى أءًا مً 

 .الطلب من الإظاًج الضمم إلى الطلب الى المدمًت والمنامًت ت،يير ▪

 .ظرًم ترًمل المنامًت والمدمًت ▪

 .اللامريزية م  الريطرح والإظاًج ▪

 .المراهلك والمناج للرلع والمدمًت ▪

  ا بارًا )ا بارًاات المفاوحة والمحلية والقًئمة الى الاعلم(. ▪

ًا الى قًظوك مذوا الذكت يعامذد الذى مفهوم ا قًليم والمدك الكيية يرترز م  ا ء

مرذذاويًت أالذذى مذذن ترنولوجيذذً المعلومذذًت حيذذث تذذدمج لالمؤءرذذًت اءذذامدام 

  الارنولوجيً م  ممً ت المدمًت والاصنيع م  خطوات مااًلية حيث

، والذكت دمذج 1970مع تطوير المعًلج الدقي  م  اًم   الخطوة الأولىجً ت   -

امذذذًت الصذذذنًاية والإظاذذذًج الإلراروظيذذذًت والميرًظيرذذذً وبًلاذذذًل  غيذذذر المن

 الصنًا 

با،ييذر مذ  الإظارظذإ  قذًممذ  الارذعينيًت، انذدمً   الخطوة الثانيةميمً جً ت   -

المذدمًت حيذث ظهذر أك إدخذًل الشذبرة الكييذة مذ    العملية الصنًاية وإدااح

املية ادااح الانمية الصنًاية وتنمية قطًل المدمًت هو الهد  الرئيرذ  مذن 

 .تلك المطوات

 

 (  الشرل الممرد للإقليم الكي  2شرل )

Source: Building a Smart Region: a community of Smart 

Villages and Smart Cities 

https://tomorrow.city/a/diputacio-barcelona 
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، تواجذن المذدك ظذًهرح الاحضذر الرذريع والنمذو الرذرًظ  بداية من املفية المديذدح

ًت الحضذرية بح ذً  المرامرح من الاممعًت الريفية إلذى الاممعذ  الحضرت والهمرح

، وقد أدى ذلك إلى الر ير من المشًيل م ل ان مراويًت معيشية أمضل م  الحضر

وا ءذامدام المفذرط   مذ  الحضذر  ااتفًل الر ًمًت الررًظيةصعوبة إدااح النفًيًت و

للطًقة وظق  الإمدادات وا زدحًم المذروات وتلذوث الهذوا ، يذل مذً ءذب  يمبذر 

الحرومًت الى اءامدام ترنولوجيً المعلومًت وا تصً ت وتقديم مفهذوم "المدينذة 

ا مك ا قًليم تواجن مشرلات ممًثلة  الكيية" لاعزيز الانمية المرادامة للمدينة، وظرر 

م  البداية محًولة اءذانبًط تعريذف   المدك، مإك الهد  من هكا البحثيحدث م     لمً

ومفهوم للإقليم الكي  ومن ثم تحديد مروظًتن ومذً هذو المذردود الماوقذع مذن تحذول 

 يمً يام اءاعرا ن وتلميصن ميمً يل    ا قًليم المرًظية إلى أقًليم ذيية

ً بواءذذطة ا قذذًليم الكييذذة هذذ  منذذًط  حضذذرية ايفيذذة أايذذد تشذذريلهً مر • ًظيذذ 

الاقنيًت الرقمية والممًاءًت ا جامًايذة ذات الصذلة مذ  مممواذة مانواذة 

من الممً ت )الررًك، والحرم، وا قاصًد، والبيئة، والانقل، والبنية الاحايذة( 

 (8)  الى المراويين الانفيكت والانريم .

الوقذإ الكييذة الذى مرذاويًت مذن الارنولوجيذً الحدي ذة لاذومير   امقًليمتعامد   •

رذذيم لمبذذًدا مذذن خذذلال الاطبيذذ  الحبهذذً للأشذذمًا الذذكين يعيشذذوك  والارلفذذة

تضمن مررح ا قًليم الكييذة تطذوير البنيذة الاحايذة   الارنولوجيًت الحدي ة، يمً

العًمة للبلد بأيملن والاذ  بذدوظهً يرذوك مذن المرذاحيل تحقيذ  مبذًدا الانميذة 

، البرمميذًت، إلذ ( وتطذوير )الرهربً ، شبرًت الإظارظذإ  والا  تشمل  الكيية

ظرًم إدااح يعامد الى اءامدام ترنولوجيً المعلومًت وا تصً ت مذ  الانفيذك 

 (10)المحلية والبلدية(.  الإلراروظ  لرلطًت الدولة )

 مذ  المرذاقبل وا قذًليم المرًظيذةت،ير المذدك    يمرن اءاملاا أكمن خلال مً ءب

الذى مرذذاويًت الارنولوجيذذً والاقنيذًت المرذذامدمة مذذ  يًمذذة بشذذرل ائيرذذ  يعامذد 

ا يمرذن أك يرذًاد ا ءذامدام المذداوالقطًاًت الانموية بذًلإقليم أو المدينذة، يمذً  

مذ  الإقلذيم مذ  ترذوين فًالذة  المهذًت  التوصذيل  جيد ا للحلول الرقمية الممرنذة مذ   

ول المنًءذبة لهذً أمضل ادا  ذي  مام لا  م  ءراة تحديذد المشذرلات وتحديذد الحلذ

مضل الاقنيًت الارنولوجية م  ذلك، ويذاعرس ذلذك مرذاقبلا الذى و ذع مرامدمة  أ

 الك امقًليم.  لالمطط والريًءًت المراقبلية  

 

 .18) )  التحول من المدن الذكية إلى الأقاليم الذكية 4-3

 الأقاليم والمدن والقرى الذكية 4-3-1

تاذداج مرذذاويًت المنذذًط  الكييذذة يمذذً هذذو الحذذًل مذذ  امقذذًليم والمنذذًط  المرًظيذذة 

والإقليمية من القرى والمدك إلذى امقذًليم والمنذًط  المياروبولياذًك وبًلم ذل يمرذن 

 تحليل واءاعرا  تداج المنًط  الكيية ميمً يل    

 Smart Regionالإقليم الذكي   -أ

يعامد مرر امقًليم الكيية الى اءا،لال تطبي  مرر ومبًدا الامطيط الكي  المرادام 

م  يل المدك والقرى الكيية وتروين شبرة مرًظية من المنذًط  الكييذة مروظذة  بذكلك 

تنميذة المذوااد الإقليميذة ويذكلك الاذدايب المرذامر للمذوااد إقليمً  ذييً  يعامد الذى  

ولوجيذذً مذذ  مرذاويًتهً امالذذى لذذربط مذذدك وتممعذذًت البشذرية الذذى اءذذامدام الارن

ا قليم بعضهً ببعض ان طري  شبرة ذيية من الاطبيقًت والاقنيًت اللازمة لانميذة 

 النطًق المرًظ  للإقليم.  

 Smart City  المدينة الذكية -ب

الذى يعبر مفهوم المدينة الكيية ان تحقي  مبًدا وايًئز الامطيط الكي  المرذادام 

الارنولوجيً المر فة ذات المراويًت الانمية القًئمة الى    والمعبر اننة  مراوى المدي

يمذذز  مذذن النرذذًم المرذذًظ   تنميذذة المدينذذة الكييذذةاشذذميع والاذذ  تؤءذذس ل امالذذى

وهذذكا يذذؤدت إلذذى تطذذوير معذذًل ويذذف  خطذذط الانميذذة الإقليميذذة،  الحضذذرت مذذ 

والرابعذذة المرتبطذذة بًمظشذذطة للقطًاذذًت ا قاصذذًدية، وخًصذذة القطًاذذًت ال ًل ذذة 

يحفز تطذوير  بمًمداومة بًلارنولوجيً المنًءبة الحضرية "يًلمدمًت والصنًاة" ال

بًلمدينذة الكييذة "النطذًق الإقليمذ  القطًاًت امولية وال ًظوية م  المنطقة المحيطة  

 ً والمعبر ان إقليم المدينة" لاصبح ميمً بعد شبرة من القرى الكيية.  له

 Smart Village  القرية الذكية   -ج

تعبر ان ا ءا،لال امم ل لنهج الامطيط الكي  المرادام الى مرذاوى القريذة ممذً 

يعزز الانمية القًئمة الى المعرمة والارنولوجيً من خلال توجين الانمية الكييذة ظحذو 

البشرية يمز  مارًمل من تنمية موااد القرية، ممً يؤدت إلى تشميع تنميذة   الموااد

المنًط  الريفية يمز  من النرًم الإقليم  م  خطذط الانميذة المحليذة، وهذكا يذؤدت 

إلذذى الانميذذة الفعًلذذة والرفذذؤح للقطًاذذًت ا قاصذذًدية، وخًصذذة القطًاذذًت اموليذذة 

اومذذة بًلارنولوجيذذً المنًءذذبة "ظايمذذة وال ًظويذذة المرتبطذذة بًمظشذذطة الزااايذذة المد

الاعلم المرامر للموااد البشرية" والكت يمرن أك يرهل الذروابط الحضذرية الريفيذة 

 المرادامة.

 Techno polisالمنطقة الذكية   -د
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يعبر مفهوم المنطقة الكيية ان اءا،لال مبًدا ومرر الامطذيط الذكي  المرذادام 

م ل المنًط  الحضرية الريفية الممالطذة م  أجزا  من المدك أو منًط  محددح  

أو منطقة ءًحلية أو جزيرح ص،يرح أو منطقة داخلية خًصة والا  تعابر الانمية 

الكيية المرادامة بهً جز  من المطط المحلية وا قليميذة والاذ  يمرذن أك ترذوك 

ظواح ميمً بعد للاحول إلى شذبرة ذييذة مذن الاممعذًت والمنذًط  الكييذة المروظذة 

 . ًليم الكيية ميمً بعدللأق

ويمكننن اعننتعراف الفننروق الربيسننية بننين الأنمنناط الاربعننة للتخطننيط الننذكي 

 . (2رقم )المستدام من خلال الجدول  

 

 أهمية دراعة وتحليل الأقاليم الذكية 4-3-2

ان المذدك الكييذة   ةليم الكييًا ق  ودااءة  تحليلالمبرا  وصًظع  القراا  يشفضل  

مذن البيًظذًت الذى  ذلك مك البيًظًت الإقليمية أي ر ثذرا   وماًحذة برذهولة أيبذر

ً اءامدام مفهوم المدينة الكيية الذى   ويكلك  ، مراوى المدينة يشعاقد أظن يمرن أيض 

المرذذاوى الإقليمذذ  حيذذث ءذذاعمل ا ءذذا مًاات مذذ  هذذكا ا تمذذً  الذذى تحرذذين 

 مة للابارًا ءًءية، ممً يمعل مدك المنطقة أي ر ملااحايًجًت البنية الاحاية ام

 والانمية.

لكلك، مإك اءاراتيمية الانمية الحضذرية اموءذع ظطًقذً ، والاذ  ترذاميب للاحذديًت 

  -بذًلنرر إلذى الارذًال الماوقذع للاوءذع الحضذرت  -والفرا الا  تواجههً المدك 

ليذل الضذ،وط مذن الحمذم ءاروك بحًجة إلى حلول ذيية الى المراوى الإقليمذ  لاق

المازايد للمنًط  الحضرية، مع الحفًظ الى الهذد  الرئيرذ  وهذو تحرذين ظوايذة 

الحيًح لررًظهً، وءاعمل الحلذول الكييذة مذ  المنذًط  الذى خلذ  الفذرا وإطذلاق 

العنذذًك لإمرًظذذًت النمذذو والرذذمً  للشذذريًت بً زدهذذًا وتوظيذذف امجيذذًل الشذذًبة 

وءاروك قذًداح الذى إبقذً  الشذبً  مذع المواهذب مذ   والقوى العًملة امي ر مهًاح

 .  الممًواح  الحضرية  امقًليمالمنطقة اموءع دوك الحًجة إلى ا ظاقًل إلى 

بًلإ ًمة إلى ذلك، مذإك ا ءذا مًا مذ  البحذث وا بارذًا الذى المرذاوى الإقليمذ  

ظهذً ءيدام ا بارًا م  المدك والمنذًط  القريبذة مذن المنطقذة المً ذعة للاحذول م

الاوح الى ذلك، مذن وترييز المدمًت اًلية المراوى.    ءارافيد من زيًدح ا بارًا

المهم الاأييد الى أك ا ءا مًا م  البنية الاحاية يام م  المقًم امول الى المرذاوى 

الإقليم  مظن خيًا ءيًء  واقاصًدت لامميع ا ءا مًا العًم، ممً يؤدت إلى زيذًدح 

تذذذذذذذذذذرايم اأا  . المًل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العلاقة بين امقًليم المرًظية وا قًليم الكيية (  3شرل )

Source: (12 )  

 

 (  العلاقة بين انًصر امقًليم المرًظية وا قًليم الكيية 1جدول )

Source: (12).  

مرتكزات الأقاليم  

 المكانية 

مرتكزات التخطيط  

 الذكي 
 مرتكزات الأقاليم المكانية الذكية 

 الإنتاجية ▪

جاذبينننة القنننوى  ▪

والسنيا   العاملة 

 والطلاب

الكفننننننننننننننننا ة  ▪

 الاقتصادية

 الحوكمة ▪

المنطقنننننننننننننننة  ▪

 الجغرافية

تشننننننننننننننننجي   ▪

 الاعتثمار

الكفننننننننننننننا ة  ▪

والسياعننننننننات 

 الاقتصادية

التنمينننننننننننننننة  ▪

 الحضرية

الحوكمننننننننننننة  ▪

والسياعننننننيات 

 التنموية

 الصناعة ▪

البنينننة التحتينننة  ▪

 المادية

تكنولوجينننننننننا المعلومنننننننننات  ▪

 والاتصالات

القننندرة العالينننة علنننى التعلنننيم  ▪

 والابتكار

الاعنننننتثمارات فننننني البحنننننث  ▪

 والتطوير

الاعننتدامة والتنميننة المتوازنننة  ▪

 الرشيدة

 الخدمات وتطوير تعزيز ▪

 حجم عكان المجتم  المحلي ▪

 الحفاظ على البيئة ▪

 رأس المال البشري  ▪

 رأس المال الاجتماعي بالإقليم ▪
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 (:  مقارنة بين مفهوم وركابز الإقليم/المدينة/القرية/المنطقة الذكية 2جدول )

 المنطقة الذكية  القرية الذكية  المدينة الذكية  الإقليم الذكي  العنصر 

 Communityتنمينننننننننة المجتمننننننننن  

Development 
 المحلية والاقليمية في تطوير قدراتهم وتعزيز التغييرات لتحقيق نوعية حياة أفضل. رغبة السكان كموارد بشرية على المستويات 

 History andالتننناريا والثقافنننة 

culture 
 اعتغلال خصابص التاريا والثقافة الإقليمية والمحلية لتكون أعاس لتطوير التنمية القابمة على المعرفة والتكنولوجيا الحديثة

منظنننور التخطنننيط السنننياق المكننناني فننني 

 الحضري والإقليمي

Spatial context in urban and 

regional planning perspective 

المستوى الإقليمي، يتكون من المناطق  

الحضرية والمناطق غير الحضرية )بما 

 في ذلك المناطق الريفية(

 التجمعات الريفية )القرى(  التجمعات الحضرية )المدن( 

جز  من موق  إقليمي جز  من موق  حضري أو 

متخصص )منطقة عاحلية، جز  من مدينة أو  

قرية به إمكانيات تؤهله لتطبيق مبادئ التخطيط  

 الذكي المستدام( 

 Economicالقطاعنننات الاقتصننننادية 

sectors 

متنوعة ومتدرجة من الأنشطة الأولية إلنى 

 الأنشطة الرباعية

القطاعنات الثلايينة والرباعيننة التني يمكننن 

تتكامننل منن  القطاعننات الأوليننة أن تحفننز و

 والثانوية

القطاعات الأولينة والثانوينة التني يمكنن أن 

تسننهل العلاقننات المتناغمننة منن  القطاعننات 

الثلايينننة والرباعينننة فننني منطقنننة النمنننو 

 )المنطقة الحضرية(

القطاعننات الثلاييننة والرباعيننة التنني تتكامننل منن  

 القطاعات الأولية والثانوية.  

 Technologyالجاهزينننننة التقنينننننة 

readiness 

 علنىيعتمد مستوى الاعتعداد التكنولنوجي  

خطننة التنميننة الإقليميننة، وعلننى إمكانيننة 

لمنننننندن الوظيفيننننننة ل دوارالأمشنننننناركة 

والتجمعنننات داخنننل الإقلنننيم فيمنننا بينهنننا 

"تشننارا البيانننات والمعلومننات"، وكننذلك 

منندى توزينن  الجامعننات ومراكننز تطننوير 

 البحث العلمي بالإقليم

يعتمنند علننى الوظيفننة المكانيننة الحضننرية 

للمديننننة/التجم  فننني السنننياق الإقليمننني 

بالإضننافة إلننى ذلننك،  .والمحلنني والعننالمي

يتعلنننق الأمنننر بعننندد وتوزيننن  الجامعنننات 

ا إ لنى جنن  ومراكز البحنث والتطنوير جنبنإ

مننن  وظابفهنننا لننندعم القننندرة التنافسنننية 

 الحضرية للتجم 

يعتمنند علننى الوظيفننة المكانيننة الريفيننة فنني 

السننياق الإقليمنني، بمننا فنني ذلننك المننوارد 

الريفيننة المحننددة التنني يجنن  تشننجيعها فنني 

ضمان الروابط الريفية الحضرية. بالإضنافة 

إلى ذلك، يعزز مفهوم التخطيط النذكي كنون 

ة مسننتدامة وقننادرة علننى المنطقننة الريفينن

 الصمود.

مجموعننننة شنننناملة مننننن مسننننتويات الاعننننتعداد 

التكنولوجي حيث تعتبر المنطقنة فني ذلنك السنياق 

هي نطاق ذكي قابم بذاته يتنوافر بنه كافنة مراحنل 

التخطيط الذكي من أحدث التقنيات والتكنولوجينات 

المسننتخدمة إلنننى التطبيقننات الحديثنننة التنني ينننتم 

لمنطقنة وزينادة تنافسنيتها اعتخدامها فني تنمينة ا

 على المستوى المحلي والإقليمي والعالمي.

 Technologicalالتأييرات التكنولوجية  

impacts 

القرية/المدينة/الاقليم/المنطقة أكثنر اعنتدامة وتنافسنية منن خنلال التكامنل بنين البننى تكامل بين البنية التحتية المادية الإقليمية أو الحضرية أو الريفية وأنظمة الاتصالات بحيث تصبح  ▪

لإقليمينة أو الحضنرية أو الريفينة والأنشنطة التحتية المادية )الطرق والسكك الحديدية والمياه والري وشبكات الطاقة( والاتصالات السلكية واللاعلكية إلى جانن  نمنو مراكنز البحنوث ا

 ات الأخرى لإقليمية والحضرية والريفية ليكون الاقليم/المدينة/القرية/المنطقة أكثر ملا مة لضمان الاتصال المحلي والاقليمي والعالمي م  النطاقالاقتصادية ا

 الحضري والإقليمي والعالمي.وكذلك ربطها بالتدفقات المادية والافتراضية في النظام    اعتبدال التدفقات المادية المحدودة وتسهيلها بالتدفقات الافتراضي،  ▪

 Technicalالعمليات الفنينة والسياعنية 

and political processes 
 ترجمة مبتكرة للسياعة الإقليمية/الحضرية/الريفية إلى عمل جماعي إقليمي لتعزيز ظروف إقليمية أفضل. 
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 الإنمابية الفاعلة في السياق الإقليمي/الحضري/الريفي. تعزيز المشاركة والتعاون بين الجهات   Stakeholdersأصحاب المصلحة  

Source: Sutriadi, R. (2018, November). Defining smart city, smart region, smart village, and techno polis as an innovative concept in Indonesia’s urban and regional development 

themes to reach sustainability. In IOP Conference Series: Earth and Environmental Science (Vol. 202, No. 1, p. 012047). IOP Publishing. 
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 العناصر والمجموعات الربيسية للأقاليم الذكية -5

بنً   الى ا دبيًت والدااءًت الرذًبقة مذ  تحديذد المصذًئ  الرئيرذية للأقذًليم 

الكيية والا  تمالف مذن مصذدا لآخذر واءذانًد ا إلذى بحذث موءذع واميذ  مذ  

امدبيًت، تم تحديد ءاة ايًئز مهمة للأقًليم الكيية وه   الحويمذة، وا قاصذًد، 

 (20)ة.  والنًا، والارنولوجيً، والبنية الاحاية، والبيئ

 Governanceالحوكمة   5-1

ًلحرومذذة تام ذذل مبذذًدا الحويمذذة مذذ  امقذذًليم الكييذذة مذذ  تفعيذذل مذذً يعذذر  ب

ه  أحد أهم المحددات  ظاقًل المنطقة من شرلهً المًدت إلذى شذرل والإلراروظية  

إلذى الحرومذة الرقميذة أو الإلراروظيذة تحذديً    الاحذوليم ذل  حيذث    ، الإقليم الكي 

شذريً  تمرن العديد من حيث للإقليم و  غنى انن للإدااح الفعًلة للأقًليم الكيية. 

)المواطنين، صذنًل الريًءذًت، اجذًل امامذًل، إلذ ( مذن الافًاذل مذع   الانمية

 ًك.الدام الارنولوج  المنًءب، لاحرين المدمًت المقدمة وظواية الحيًح للرر

 Economicالاقتصاد   5-2

العًمل ا قاصًدت هو دائمً اًمل مهم م  تحديد وتنمية امقًليم الكييذة، وتذرتبط 

المؤشرات المداجة م  هك  الرييزح جميعهً بنشًطهً ا قاصًدت، م ل الانًمرذية 

ا قاصذذًدية، وايذذًدح امامذذًل، والإظاًجيذذة، والعلامذذًت الامًايذذة، وا بارذذًا، 

ءوق العمل، مضلا  ان ا ظدمًج م  الرذوق الوطنيذة والعًلميذة. وياذيح ومروظة  

إظشً  امقًليم الكيية مع ااامًد البنية الاحاية لارنولوجيً المعلومًت وا تصذً ت 

ت،يير هيًيل امامًل والصنًاة والناًئج ا قاصًدية لهذك  المبذًداات تام ذل مذ  

ح، وتطذذوير القذذوى العًملذذة إظشذذً  أامذذًل تمًايذذة جديذذدح، وخلذذ  وظذذًئف جديذذد

 وتحرينهً، وزيًدح الإظاًجية ويكلك الحفًظ الى الررًك م  المنًط  الكيية.

 Peopleالسكان   5-3

ً وتشذًاي ً،  ً وت قيفذ  تهد  مشًايع امقًليم الكيية إلى تعزيز مواطنين أي ذر وايذ 

ويصذذبحوا ممذذً ياذذيح لهذذم الفرصذذة للمشذذًاية مذذ  حويمذذة المنطقذذة وإدااتهذذً 

مرامدمين ظشطين. يمً تمل  ا قًليم الكيية إحرًء ً جديد ا بًلقذداح مذ  مرذرح أك 

المواطنين يمرنهم ا اامًد الى الممامعًت الكيية ويمرنهم لعذب دوا معذًل مذ  

تصميمهم، من خلال القداح الى الاواصل مع بعضذهم الذبعض ومذع المنرمذًت 

 والمممواًت الا  تم لهم.

 Technologyا  التكنولوجي 5-4

( هذ  المحذرا امي ذر أهميذة لمبذًداح ICTترنولوجيً المعلومًت وا تصً ت )

امقًليم الكيية حيث يام تحقي  ا ظاقًل من الإقلذيم الامطيطذ  إلذى الإقلذيم الذكي  

مذذن خذذلال اءذذا مًاات البنيذذة الاحايذذة مذذ  ترنولوجيذذً المعلومذذًت وا تصذذً ت. 

وتعامد امقًليم الكيية الى جيل جديد مذن امجهذزح والبذرامج وتقنيذًت الشذبرًت 

مذ  الوقذإ الفعلذ   بًلمعلومذًتملة الا  تزود أظرمة ترنولوجيً المعلومًت المارً

الاحلذيلات الماقدمذة لارذهيل اتمذًذ قذرااات أي ذر ذيذً   بشذأك البذدائل وتقدم لهً  

 والإجرا ات الا  من شأظهً تحرين ظواية حيًتهم.

 Infrastructureالبنية الأعاعية   5-5

ل البنية الاحايذة لاطويرهذً )يذل مذن البنذى يشمل مفهوم امقًليم الكيية جميع أظوا

انًصر ترنولوجيذً المعلومذًت وا تصذً ت، والبرمميذًت -الاحاية الارنولوجية  

وا تصً ت ان بعد، والبنيذة الاحايذة المًديذة م ذل المبذًظ  والطذرق والمرذوا 

ا بذًل غ والررك الحديدية، إل (، حيث يعد توامر البنية الاحاية للإقليم وجودتهً أمذر 

امهمية لاطوير الإقليم الكي  مظهً تعامد الى البنية الاحاية الاذ  تومرهذً لمدمذة 

وترهيل حيًح ءرًظن بشرل أمضل. بًلإ ًمة إلى ذلك، مذإك البنيذة الاحايذة للإقلذيم 

ه  اًمل مهم لاطذوير امامذًل وامظشذطة ا قاصذًدية لرذرًظهً ويذكلك لمذك  

 مرا مرين جدد إليهً.

 Environmentالبيئة  5-6

تامًشى مبًداات امقًليم الكيية مع مفهوم الانمية المرذادامة. لذكلك، مذإك العًمذل 

البيئذذ  وخًصذذة الريًءذذًت المطبقذذة للحفذذًظ اليذذن وحمًياذذن أمذذر حًءذذم لاطذذوير 

امقًليم الكيية، ويعد جوهر مفهوم امقًليم الكيية هو اءامدام الارنولوجيذً لزيذًدح 

الموااد الطبيعية بشذرل أمضذل دوك الاذدخل مذ  حذ  امجيذًل ا ءادامة وإدااح  

 القًدمة واءاهلاا الموااد الطبيعية.

 

 خصًئ  الإقليم الكيية (  4شرل )

Source: (12 )  

 (  امطر العًمة لمؤشرات قيًا امقًليم الكيية 3جدول )

 خصابص 

 الإقليم الذكي 
 المؤشرات 

 الحوكمة 
المؤءرًت المحليذة، والمشذًاية والشذراية مذع المذواطنين، 

 الشفًمية، الاعًوك، القيًدح، وترًمل المدمًت والاطبيقًت.  

 الاقتصاد 

ايذذًدح امامذذًل والعلامذذًت الامًايذذة وا بارذذًا والإظاًجيذذة 

والمروظذذة مذذ  ءذذوق العمذذل والارًمذذل مذذ  الرذذوق الوطنيذذة 

 والعًلمية.  

 السكان 

اأا المذذذًل البشذذذرت، والاعلذذذيم الماواصذذذل مذذذدى الحيذذذًح، 

والإبذذذدال، ويفذذذً ح ءذذذوق العمذذذل، والصذذذحة والرذذذلامة 

 الشمصية، وظواية الحيًح

 التكنولوجيا 

البنية الاحاية لارنولوجيً المعلومًت وا تصذً ت، والبيًظذًت 

الضذذممة، ومنصذذًت البيًظذذًت المفاوحذذة، وقنذذوات امليذذً  

، وظقذذًط ا تصذذًل اللاءذذلرية، Wi-Fiالضذذوئية، وشذذبرًت 

 وابراج الشبرًت اللاءلرية.  

 البنية الأعاعية 

إمرًظيذذة الوصذذول المحليذذة، وإمرًظيذذة الوصذذول لمرذذًمًت 

لوصذذلات )شذذبرًت الاذذرابط المًديذذة(، وظذذرو  طويلذذة، وا

 الطرق، وممرات النقل العًم، ومرًاات الانقل اللينة

 البيئة

جودح ويفً ح البيئة، المبًظ  المذومرح للطًقذة، اظبعًثذًت ثذًظ  

أيريد الرربذوك، إمذدادات الميذً ، حمًيذة المذوااد الطبيعيذة، 

 الحدائ الممرات المًئية، المرًحًت المضرا ،  

 البًحث طبقً  لذ   إادادالمصدا  

Mazza, P. I., & Mavri, M  2019 

 

 

 العناصر والتطبيقات الفرعية للأقاليم الذكية -6

)Maricopa Association of Governments, 2019)  

يمً تم ذير  ءًبقً  أك امقًليم الكيية تاروك من ءاة مممواذًت وايذًئز أءًءذية 

إ  أك تلذذك العنًصذذر امءًءذذية ينذذداج مذذن خلالهذذً مممواذذة مذذن الاطبيقذذًت 

والعنًصر الفراية للامطيط الكي  المرذادام والاذ  تذرتبط ااتبًطذً  وثيقذً  بمذدى 

والريفية( من الاحول ظحو يوظهً   قداح امقًليم المرًظية )برًمة تممعًتهً الحضرية
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أقًليم ذيية، ولعل ذلك مً ءو  يام تحليلن واءاعرا ن من خذلال المذز  الاذًل  

 من البحث والكت يانًول العنًصر والاطبيقًت الفراية للأقًليم الكيية. 

 | Maricopa Association of Governmentsوطبقً  لمً واد م  تقرير )

Smart Region Technologies: A Taxonomy and Overview 

Report والمعبر ان تقنيًت امقًليم الكيية م  إقليم اابطذة مًايروبذً "مملذس )

للحرومًت يعمل يويًلة إقليمية لمنطقة مًايروبً الربرى م  أايزوظً، بًلو يذًت 

الماحدح، ويشمل الى منطقة مينيرس والمنطقة الحضرية الممذًواح مذ  مقًطعذة 

مقذد أو ذح الاقريذر   ل، والا  تحاوت الى مدينة ملواظس ومدينة مًايروبذً"بينً

والاذ  يمرذن تلميصذهً  ياألف من أابعذة انًصذر ائيرذية  الإقليم الكي أك ظرًم  

 ميمً يل    

للنرذًم بذًلإقليم والا  تعبر ان العوامل والممً ت الرئيرذية المجموعة الأولى:  

 –الارنولوجيذذً  –ا جامذذًل  –قاصذذًد ا  –الذذكي  والاذذ  تنقرذذم إلذذى "الريًءذذة 

 الانريم والمعلومًت"  –البيئة   –القواظين واللوائح  

مممواة من انًصر النرًم والا  تعابر العنصر   وتام ل م   المجموعة الثانية:

وتشذمل )البنيذة الاحايذة وانًصذر ا تصذًل،  الرابط بين ممذً ت الإقلذيم الذكي 

 والمدمًت، وتطبيقًت وأءًليب الرشف ان المشرلات والادخلات العًجلة(. 

وهذذ  المممواذذة المعنيذذة بذذًلحلول وامءذذًليب الارنولوجيذذة المجموعننة الثالثننة: 

والا  يمرن اءامدامهً م  إدااح املية الانمية الإقليمية م  الإقليم الذكي  الحدي ة  

اظارظذإ  – Big Dataمحل الدااءذة وتشذمل الذى )انصذر البيًظذًت الضذممة 

الذذكيً   – Innovative Sensorsالمراشذذعرات المبارذذرح  – IOTامشذذيً  

 (Artificial Intelligenceا صطنًا   

انًصر مراية تاألف منهً الاطبيقذًت   10برح ان  وه  المعالمجموعة الرابعة:  

 الرئيرية للأقًليم الكيية وه   

 Smart Transportationالنقل الكي   •

 Smart Healthالصحة الكيية   •

 Smart Buildingsالمبًظ  الكيية   •

 Smart Governanceالحويمة الكيية   •

 Smart Energyالطًقة الكيية   •

 Smart Water Managementإدااح الميً  الكيية   •

 Smart Waste Managementإدااح النفًيًت الكيية   •

 Smart Communication Systemsأظرمة ا تصً ت الكيية   •

 Smart Education Systemsأظرمة الاعليم الكيية   •

 Public Safetyالرلامة العًمة  •

 

 

 

 امقًليم الكيية (  ظموذج انًصر ظرًم 5شرل )

Source: Maricopa Association of Governments | Smart 

Region Technologies: A Taxonomy and Overview Report, 

2019  

 

ً لضذمًك تقيذيم الاقنيذًت  يعابر النرر بًلدااءة والاحليل لرذل هذك  العوامذل مهمذ 

وامل الريًءذية المديدح بشرل صحيح مغرا  الامطيط الإقليم  حيث تلعب الع

وا قاصذذذًدية وا جامًايذذذة والارنولوجيذذذة والقًظوظيذذذة والبيئيذذذة والانريميذذذة 

ً مذ  تشذريل الإقلذيم الذكي  وتحقيذ  امهذدا  امءًءذية  ا مهمذ  والمعلومًتية دوا 

للقطًاًت الرئيرية، يمً يمرن أك يرًاد تطبي  تقنيًت الإقليم الكي  م  معًلمذة 

ماعذذددح مذذ  وقذذإ واحذذد، م ذذل تحرذذين ا قاصذذًد، القضذذًيً الانمويذذة امءًءذذية ال

وزيًدح مرا العمل، والحذد مذن المريمذة، وتعزيذز الرفذً ح الانريميذة، وزيذًدح 

 الراحة المعيشية.

 Maricopa) عناصنر الأقناليم الذكينةلالتأييرات المباشرة للتحنول النذكي  6-1

Association of Governments, 2019) 

من خلال دااءة العنًصذر الفرايذة للأقذًليم الكييذة يمرذن تحديذد مممواذة مذن 

م  يل ممًل مذنهم والذكت  اصدهًالا  يمرن  الاأثيرات أو ا ظعرًءًت ا يمًبين

تحول امقذًليم المرًظيذة إلذى أقذًليم ذييذة  مهم مدى أهمية من شأظن أك يرًاد الى

يبنذى اليذن ذلذك الاحذول، هذ  حمذر امءذًا الذكت    الاذأثيراتحيث تعابر تلذك  

 ويمرن تلمي  ذلك ميمً يل    

 النقل الذكي 6-1-1

اءذذاحداث أظرمذذة إدااح حريذذة المذذروا الماقدمذذة والمريبذذًت المرذذاقلة  ▪

الماصلة والا  تعمل الى تحرين ءلامة النقل بشرل يبير من خلال تقليذل 

 معد ت ا صطدام وتعزيز تدم  حرية المروا بشرل أي ر ءلاءة.

أظرمة مشًاية الريو  والطلب الذى تحرذين ا ءذادامة مذن خذلال تعمل   ▪

إبعذذًد المريبذذًت المملويذذة للقطذذًل المذذًا اذذن الطذذرق وإظشذذً  احذذلات 

 مشارية.

إشًاات المروا الكيية وتطبيقًت الانقل الذدينًمير  لمذً تم لذن مذن تحرذين  ▪

لاذذدم  حريذذة المذذروا وتحرذذين الرفذذً ح )تقليذذل الاذذأخير وتحرذذين أوقذذًت 

 (الرفر

تعمل أظرمة الشحن الكييذة الذى تحرذين الرفذً ح وتقليذل ترذًليف امليذًت  ▪

 .  الارليم وحرية البضًئع

 الصحة الذكية 6-1-2

يومر الرشف ان الالوث القداح الى اءذاهدا  الاذدخلات وتحرذين صذحة  ▪

 .امحيً  المعر ة
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 الاطبيقًت المديدح ابر الإظارظإ وشذبرًت المعلومذًت الصذحية المارابطذة ▪

 قل م  الراًية الصحية أءهلالان لمعل

يمرذن اءاحداث واءامدام الاقنيذًت الحدي ذة لماًبعذة الصذحة العًمذة م ذل ) ▪

والمؤشذرات   لرًاًت المعصم المديدح مراقبذة وظذًئف اماضذً  الحيويذة

، ممذذً يرذذهل الاعذذر  الذذى المشذذرلات الصذذحية الصذذحية والإبذذلاه انهذذً

 (. وا ءامًبة لهً

 المباني الذكية 6-1-3

المبًظ  بأجهزح اءاشعًا لمراقبة داجذة الحذرااح والإشذ،ًل بشذرل تمهيز   ▪

 أي ر معًلية

 تقليل ترًليف الطًقة للإ ً ح والادمئة / الابريد وتعزيز اممن ▪

يمرذذن لاصذذميمًت المبذذًظ  المديذذدح أك ترذذهل امليذذًت الارذذليم وتعذذًلج  ▪

ا تمًهًت النًشئة م  ممًل المدمًت اللوجراية لمعل الشحن أي ذر يفذً ح 

 وأقل تدخلا  للمنًط  الحضرية.  

 الحوكمة الذكية 6-1-4

تزيد خيًاات المعًملات ابر الإظارظإ من إمرًظية الوصول إلى الوظذًئف  ▪

 الحرومية

زيذذذًدح الرفذذذً ح الانريميذذذة وامظرمذذذة الآليذذذة المارابطذذذة بمذذذً ياقلذذذل مذذذن  ▪

 البيروقراطية وتمعل الوظًئف المدظية أي ر ءهولة ويفً ح

ً مذ  الوقذإ الفعلذ ( بذين يمرن أك يؤدت الابًدل   ▪ الفعذًل للمعلومذًت )غًلبذ 

الفرول والإدااات الممالفة )م ل المروا والإطفذً  والشذرطة( إلذى تقليذل 

 أوقًت المدمة وتحرين الرفً ح بشرل يبير.

 الطاقة الذكية 6-1-5

تومر الشبرًت الكيية والعدادات الكيية ترًليف الطًقة وتزيد مذن ا ءذادامة  ▪

 والرفً ح.

 ةالذكي  هإدارة الميا 6-1-6

الرشف الكي  ان الارر  الريميًئ  والاحرم الكي  م  الالوث ءذيقلل مذن  ▪

 مرا تعر  امشمًا للمواد الريميًئية الضًاح.

ءذاعمل المراشذعرات المديذدح الاذ  تراقذب اءذاهلاا الميذً  الذى تحرذين  ▪

 ا ءادامة والرفً ح من خلال القضً  الى الفًقد.

 إدارة النفايات الذكية 6-1-7

الذى تقليذل يميذة النفًيذًت ءذاعمل  ح الاذدوير والقمًمذة الكييذة  أظرمة إاذًد ▪

 الصلبة الا  تنامهً الممامعًت، وتحرين صحة البيئة

تعمل حًويًت القمًمة الكيية الى تنبين البلدية اندمً تمالئ الحًويًت، ممذً  ▪

 يزيد من يفً ح طرق جمع القمًمة.

 الذكية  نظم الاتصالات 6-1-8

وشبرًت ا تصًل الكيية امخرى الى تحرين يفذً ح تعمل إظارظإ امشيً    ▪

 .وءلامة تبًدل البيًظًت

 نظم التعليم الذكية 6-1-9

أظرمة الاعلم الاريفية وأظرمة إدااح محاوى الذاعلم بشذرل يبيذر تعمذل الذى  ▪

 تحرين يفً ح أظرمة الاعليم الحًلية وإمرًظية الوصول إليهً

ماًحة اند الطلب، ممذً يملذ  ءو  تروك خيًاات الاعليم ميرواح الارلفة   ▪

ً أيبر لمل  ممامع ماعلم وظمو اقاصًدت  .مرص 

 السلامة العامة 6-1-10

مشًاية أمضل للمعلومًت بين المراميبين اموائل م ل الشذرطة والإطفذً   ▪

 والإءعً  بمً يرًاد الى ءراة الادخل وحل المشرلات أو   بأول.  

 الأقاليم الذكية  التطبيقات التكنولوجية الحديثة الداعمة لتحول 6-2

من خلال الاوجهًت الحدي ة والا  ترترز م  امءًا الذى ا بارذًا وا قاصذًد 

المعرم  يام ترليط الضو  الى مممواة من الاطبيقًت وامءذًليب الارنولوجيذة 

الحدي ة الا  يمرنهً أك تدام تحول امقًليم إلى أقًليم ذييذة مذن خذلال مشذًاياهً 

ن تلمي  تلك الاطبيقًت وامءًليب م  امليًت الانمية القطًاية المانواة، ويمر

 ميمً يل    

 Internet of Things (21)انترنت الأشيا   6-2-1

المضذمنة -” امشذيً " -( ان شذبرة امشذيً  المًديذة IoTيعبر إظارظإ امشيً  )

مع المراشعرات والبرامج والاقنيًت امخرى ب،ر  توصذيل البيًظذًت وتبًدلهذً 

امخرى ابر الإظارظإ. وتاضمن هك  امجهذزح بدايذة مذن مع امجهزح وامظرمة  

امدوات المنزلية العًدية إلى امدوات الصذنًاية الماطذواح، وياوقذع المبذرا  أك 

 .2025مليًا جهًز بحلول اًم  22يرتفع ادد امجهزح الماصلة إلى 

أصبحإ إظارظإ امشيً  واحدح من أهم الاقنيذًت مذ  القذرك الحذًدت والعشذرين. 

أدوات المطذذذب ،  -بعذذذد أك أصذذذبح بإمرًظنذذذً توصذذذيل امشذذذيً  اليوميذذذة  الآك

بًلإظارظذإ ابذر   -والريًاات، وأجهزح تنريم الحرااح، وأجهزح مراقبة امطفذًل  

ً بذين امشذمًا والعمليذًت  امجهذزح المضذمنة، أصذبح ا تصذًل الرذلس ممرنذ 

 وامشيً .  

 

 

 

 امشيً   إظارظإ(  6شرل )

Sourcehttps://www.linkedin.com/pulse/internet-things-iot-

%C5%9Fahin-meri%C3%A7.  

 

 Intelligence  Artificial (22)الذكا  الاصطناعي   6-2-2

الكيً  ا صطنًا  هو ممًل يممع بذين الذوم الرمبيذوتر ومممواذًت البيًظذًت 

الممذً ت الفرايذة للذاعلم القوية لامرين حل المشرلات والانبذؤ بهذً، يمذً يشذمل 

الآلذذ  والذذاعلم العميذذ ، والاذذ  يذذام ذيرهذذً بشذذرل مارذذرا بذذً قاراك مذذع الذذكيً  

ا صطنًا . وتاروك هذك  الامصصذًت مذن خواازميذًت الذكيً  ا صذطنًا  

الا  ترذعى إلذى إظشذً  أظرمذة خبيذرح تقذوم بذًلانبؤات أو الاصذنيفًت بنذً   الذى 

مذذًد اليذذن مذذ  امليذذة الانميذذة مذذ  الانبذذؤ ، وبذذكلك يمرذذن ا اابيًظذذًت الإدخذذًل

بًلمشرلات والاحديًت الانموية بًمقًليم وإمرًظية إيمًد الحلول الانمويذة المنًءذبة 

 .بًلنرًم  لإدخًلهًلهً طبقً  للبيًظًت الماًحة  

 anything as a service (23)( XaaS)  الحوعبة الحسابية 6-2-3

XaaS  الإظارظذإمذة ابذر  هو مصطلح جمًا  يشير إلى تقذديم أت شذ   يمد ،

وه  تشمل العديد من المنامًت وامدوات والاقنيذًت الاذ  يقذدمهً البذًئعوك إلذى 

ً أو مذ   -اًدح  الإظارظإ    -المرامدمين يمدمة ابر شبرة   يبديل لازويذدهم محليذ 

 الموقع، وتام ل أهم موائد تلك الاقنية م   

الاقنية معًلة مذن حيذث الارلفذة حيذث تعمذل ظمذًذج المدمذة الرذحًبية الذى  •

 خفض الارًليف وتبريط امليًت ظشر ترنولوجيً المعلومًت. 

9
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الدام الفن  حيث يقوم موظفذو خدمذة العمذلا  اذن بعذد باذومير المدمذة  •

والحفًظ اليهً وترقياهً واءارشً  أاطًلهذً وإصذلاحهً. ظايمذة لذكلك، 

 يل ادد موظف  الدام م  أمًين العمل المًصة بهم.يمرن للعملا  تقل

قًبليذذة الاوءذذع حيذذث يمرذذن توءذذيع ظطذذًق المذذدمًت أو خفضذذهً حرذذب  •

 احايًجًت العمل

وبكلك ماعابر تلك الاقنية من الاطبيقًت الرئيرية الهًمة لارنولوجيً المعلومذًت 

مذدمًت الداامة لاحول ا قًليم إلى اقذًليم ذييذة تذدام ا اامذًد الذى تذومير ال

والرلع بشرل ءريع ودقي  مذن خذلال المذدمًت اللاءذلرية بًءذامدام شذبرًت 

 ا ظارظإ.  

 Innovation Sensors  (24)المستشعرات المبتكرة   6-2-4

ً حدي ً  يممع بذين بيًظذًت أجهذزح ا ءاشذعًا  تقدم المراشعرات المباررح ظرًم 

وخواازميذذًت البذذرامج لإبذذلاه المرذذامدمين حذذول المشذذرلات )م ذذل ترذذر  

الميذً ( مذ  المواقذذع الصذنًاية والرذذرنية، يمذً تذومر أجهذذزح ا ءاشذعًا هذذك  

مراقبذذة حذذً ت الرطوبذذة وداجذذة الحذذرااح، مذذع مرااذذًح تذذأثير الطقذذس الذذى 

بيًظذذًت المراشذذعر، وياذذيح ذلذذك للمرذذامدمين ا ءذذامًبة مذذ  الوقذذإ الفعلذذ  

ام والادخل الرريع، ممً يمنع بشرل معًل الضرا النذًجم اذن المشذرلات وتذد

تلذك المراشذعرات قطًاذًت البينذة امءًءذية بشذرل يبيذر مذ  امقذًليم الكييذة 

 وتدام املية الاحول المنشودح.

 Big Data (25)البيانات الضخمة   6-2-5

يمرن تعريف تقنية البيًظًت الضممة الى أظهً أداح برمميذة مرذًادح مصذممة 

لاحليل ومعًلمة واءامراج المعلومًت من مممواذًت بيًظذًت يبيذرح ومعقذدح 

ً، وظحذن  لل،ًية   يمرن لبرظًمج معًلمة البيًظًت الاقليدية الاعًمذل معهذً مطلقذ 

ا الرذذم الهًئذذل مذذن بحًجذذة إلذذى تقنيذذًت معًلمذذة البيًظذذًت الضذذممة لاحليذذل هذذك

البيًظًت م  الوقإ الفعل  والاوصل إلى اءاناًجًت وتوقعًت لاقليذل الممذًطر 

م  المراقبل، وظرذرا  لربذر النطذًق المرذًظ  للأقذًليم الكييذة ويذكلك زيذًدح اذدد 

القطًاًت الانموية الرائدح والا  يام اخكهً م  ا اابًا م  تنميذة امقذًليم الكييذة 

ظذذًت الضذذممة أهميذذة يبيذذرح مذذ  تحليذذل تلذذك البيًظذذًت  تمذذًذ ميرذذوك لاقنيذذة البيً

 القرااات الانموية المنًءبة داخل تلك امقًليم الكيية.  

للأقننناليم الذكينننة واعنننتخدام  الفرعينننةالعلاقنننة بنننين المجموعنننات  6-2-6

 التطبيقات التكنولوجية الحديثة الداعمة للتحول الذكي

ييذة مذن خذلال ابطهذً الوثيذ  يمرن تحرذين أدا  العنًصذر الفرايذة للأقذًليم الك

بمممواة الحلول وامءذًليب الارنولوجيذة الحدي ذة والاذ  يمرذن اءذامدامهً مذ  

إدااح املية الانمية الإقليمية م  الإقلذيم الذكي ، حيذث يمرذن أك ترذًاد الاقنيذًت 

والحلول الارنولوجيذة المذكيواح ءذًبق ً مذ  تقذدم يذل ممذًل مذن ممذً ت تنميذة 

 يام تو حين من خلال المدول الاًل     ا قًليم الكيية يمً

 (  العلاقة بين انًصر امقًليم الكيية والحلول وامءًليب الارنولوجية 4جدول )

Source: Maricopa Association of Governments | Smart 

Region Technologies: A Taxonomy and Overview Report, 

2019 

*xaas referred to cloud computing and remote access and 

anything as a service you can get now  

الحوءبة الرحًبية والوصول ان بشعد وااابًا أت ش   يمدمة يمرنك الحصذول 

 اليهً الآك.

 التجارب العالمية في تطبيق فكر الأقاليم الذكية -7

يام دااءة وتحليل مممواة من الامًا  العًلمية الماعلقة باطبيذ  مرذر ومبذًدا 

امقًليم الكيية وذلك للاعر  الى المطوات والقرااات الا  اتمذكتهً تلذك الذدول 

أو امقًليم لادايم الاحول ظحو مرر امقًليم الكييذة، وبًلاذًل  تحديذد مذدى إمرًظيذة 

فيكية الى امقًليم المصرية، وقد تم مرااذًح تطبي  تلك القرااات أو المراحل الان

مممواذذة مذذن المعذذًيير والمصذذًئ  انذذد تحديذذد الامذذًا  العًلميذذة المطلوبذذة 

 للدااءة والا  يمرن اءاعرا هً وتلميصهً ميمً يل    

أك تروك الامربة الى مراوى امقًليم الكيية ولذيس المذدك الكييذة "معنيذة  •

 كيية".  بدااءة المراوى الإقليم  للانمية ال

 رواح أك تروك الدولة أو الإقليم ذات خصًئ  ماشًبهة أو ماقًابذة مذع  •

امقذذذًليم المصذذذرية مذذذن حيذذذث المصذذذًئ  الرذذذرًظية أو ا جامًايذذذة أو 

 ا قاصًدية.  

أك تروك الامربة شًملة  لمراحل الاحول مذن امقذًليم المرًظيذة إلذى امقذًليم  •

الاذ  تذدام ذلذك الاحذول   الكيية ماضذمنة  القذرااات والاوجهذًت الرئيرذية

 لدااءة مدى إمرًظية تطبيقهً الى امقًليم المصرية.  

 (17( )15)  الإقليم الذكي ميلانو/تورينو 7-1

ا مذذ  حيذذًح الرذذرًك  أحذذدثإ ال ذذواح الرقميذذة مذذ  الرذذنوات امخيذذرح تحذذو   يبيذذر 

ووظًئفهم من خلال تمرينهً لقداات تنريمية وشذبرًت غيذر مرذبوقة مذع وجذود 

تأثيرات يبيرح لهً الى العمل والحيًح اليوميذة، ويذكلك الذى الانرذيم والامطذيط 

ا من تحرين ا تصً ت والنقذل مذ   جميذع أظحذً  العذًلم، المرًظ  الحضرت، بد  

ويفً ح النرم الحضرية وا قاصًد القذًئم الذى المعرمذة والارنولوجيذً، وقذد أدى 

ازدهًا ترنولوجيً المعلومًت وا تصً ت إلى تعديل اءامدام الفضً  الحضرت 

)مذن خذذلال امليذذًت ا ءذامدام المازايذذدح للرذذلع والمذدمًت ابذذر الإظارظذذإ، أو 

ايدح الا  تفضذل الإظارظذإ مذ  الافًاذل بذين الإدااات الحويمة الإلراروظية الماز

العًمذذة والمذذواطنين ومرذذامدم  المذذدك والشذذريًت( ويذذكلك امليذذًت الدااءذذة 

 والامطيط العمراظ . 

إك أولى المدك الإيطًلية الا  اوجإ لمشًايع المدك/امقًليم الكييذة هذ  تواينذو 

مذ  المرحلذة ال ًظيذة، وجنوح وبيًتشينزا وملواظرً وظذًبول  وبذًات ويوزظرذً، و

قًمإ مدك أخرى م  جميع أظحً  البلاد، بمً مذ  ذلذك ميلاظذو، بصذيًغة وتفعيذل 

وهذذ  القطذذب الحضذذرت الرئيرذذ   -اءذذاراتيميًت ممًثلذذة، حيذذث قًمذذإ ميلاظذذو 

للمنطقة الحضرية اموءع "المياروبولياذًك" ويذكلك المدينذة الربذرى مذ  شذمًل 

، وهذ  اقذدح مهمذة ”Global City“عًلميذة إيطًليذً بأيملهذً أو إقلذيم المدينذة ال

"NODE للشبرًت العًلمية المًدية وغير المًدية والا  تأثرت بنقذًط الضذعف "

والاأخيرات الرئيرذية مذ  الرذنوات امخيذرح مذ  ظشذر واءذا،لال البنذى الاحايذة 

 الرقمية مقًاظة بًلمدك امواوبية امخرى.
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 إقليم ميلاظو/تواينو (  موقع وظطًق ظفوذ 7شرل )

Source: Morandi, Corinna, Andrea Rolando, and Stefano 

Di Vita. From smart city to smart region: Digital services 

for an Internet of Places. Cham: Springer, 2016 .  

 مراحل تحول إقليم ميلانو/تورينو إلى إقليم ذكي 7-1-1

ا جذكاي ً للبنيذة الاحايذة )المًديذة وغيذر ياطلب تحول   الإقليم إلى إقليم ذي  ابارًا 

المًدية(، وأظمذًط حيذًح الرذرًك، وامظشذطة ا قاصذًدية، والحويمذة الحضذرية، 

والريًءًت الحضرية، والاصميم والامطيط الحضرت، لهكا الربب والى الذرغم 

إقليميذة وحضذرية، مقذد   من أك بلدية ميلاظو تفاقر تًايمي ً إلى اؤيذة اءذاراتيمية

ا أول إاشًدات مدينة ميلاظو الكيية الا  تهد  إلى تحويل المدينة  صدات مؤخر 

إلذذى مدينذذة اًلميذذة حقيقيذذة، لذذيس مقذذط ذييذذة مذذن النًحيذذة الارنولوجيذذة وجكابذذة 

ً  أت مقصذد وطنذ   ً مذن النًحيذة البيئيذة ومرذادام اجامًايذ  اقاصًديً  ولرن أيضذ 

، وءيًءذذًت البيئذذة والطًقذذة، والإدمذذًج ا جامذذًا ، وأواوبذذ  للانقذذل المرذذادام

والصحة الحضرية، وتبريط بيروقراطية الإدااح العًمذة، وامظشذطة ا قاصذًدية 

ا مذن تطذوير البيًظذًت المفاوحذة والمذدمًت المفاوحذة،  المديدح والشذريًت، بذد  

ًليذً مرت املية تحول إقليم ميلاظو/تواينو إلى أحد أهذم امقذًليم الكييذة مذ  إيطو

والاذذ  يذذام وأواوبذذً وأيضذذً  الذذى المرذذاوى العذذًلم  بمممواذذة مذذن المراحذذل 

 اءاعرا هً ميمً يل    

 المرحلة الأولى: بداية الانطلاق •

قطذذًل ا بارذذًا والمدينذذة الكييذذة المديذذد،  2011أظشذأت بلديذذة ميلاظذذو مذذ  اذذًم  

ً حيذث مذن ظًحيذة، اذززت البلديذة مبذًداات  ا تش،يليً  مهمذ  والكت بدأ يلعب دوا 

الذذذكيً  الحضذذذرت المداومذذذة مذذذن الصذذذنًدي  العًمذذذة )الذذذى ءذذذبيل الم ذذذًل، 

 POR طبيذذ ا ءذذا مًاات المحليذذة(، مضذذلا  اذذن الامذذويلات الإقليميذذة م ذذل ت

FESR6  للمدك الكيية والممامعًت، والامويلات امواوبية م ل برظًمج الإطذًا

مليوك يذواو حاذى  113بمبلغ إجمًل  قدا  Horizon 2020 الرًبع وتطبيقًت 

، ومن ظًحيذة أخذرى، اظضذمإ بلديذة ميلاظذو إلذى شذبرًت المذدك 2014ديرمبر  

 ومًت وا تصً ت.الوطنية والدولية الموجهة لامربة ترنولوجيً المعل

 الأعاعية بالإقليم في الإطار الذكيالمرحلة الثانية: دمج القطاعات   •

طوات بلدية ميلاظو برظًمج مدينة ميلاك الكيية من خلال دمج ظرذًم واءذع مذن  

المبذذًداات يذذًك ال،ذذر  مذذن ذلذذك هذذو اللحذذًق بًلمذذدك الإيطًليذذة وامواوبيذذة 

المطط والمشًايع القطًاية بًلفعل الا  ، تم تفعيل  2013امخرى. م  بداية اًم  

تهد  إلى الاحول الكي  من قبل قطًاًت مانواة مذن البلديذة ظفرذهً، والماعلقذة 

بًلمو واًت الاًلية  المدينة الرقمية؛ إمرًظية الانقل؛ البيئذة؛ الإدمذًج والامًءذك 

 ا جامًا ؛ خدمًت المواطنين؛ ال قًمة والمًذبية الحضرية.

تضمنإ املية الاحول الكي  ا ءامًل والاشًاا مذع أصذحً  م  موازاح ذلك،  

المانذواين مذ  المدينذة )م ذل الشذريًت والمًمعذًت   Stakeholdersالمصلحة  

م  تصميم الكيً  الحضذرت مذن   –وبًلاًل  امع مراوى وايهم    –والمواطنين(  

خلال تنريم مممواًت تشًايية  ءبع مممواًت ترييز، ءذاة منهذً مامصصذة 

بًلمممواذذًت والعنًصذذر امءًءذذية للأقذذًليم الكييذذة مرديذذة تاعلذذ  مذذ  قضذذًيً 

، ميمذذً (الرذذرًك)ا قاصذذًد الذذكي ، والبيئذذة، والحويمذذة، والمعيشذذة، والانقذذل، و

 Milan Smart Cityتمصصإ مممواة منهم بشرل خًا لمعر  إيرذبو 

، وقذذد خلصذذإ تلذذك الملرذذًت إلذذى مممواذذة مذذن القذذرااات والاوجهذذًت 2015

  امءًءية وه  

ابارذذًا المذذدمًت الارنولوجيذذة الماطذذواح للممامعذذًت والشذذريًت المحليذذة  ▪

، والعديذد مذن المذدمًت City Open Data , Open Wi-Fi))م ذل 

 .امخرى لاطوير ال قًمة والريًحة، وإدمًج المواطنين وا بارًا المؤءر 

الحد مذن اءذاهلاا الطًقذة واظبعًثذًت الالذوث )م ذل مشذًايع يفذً ح طًقذة  ▪

 الشبرة، وخطط تدمئة المنًط ، وبرامج غرا امشمًا(.

 .Smart Lightning  برامج تفعيل الإ ً ح العًمة الكيية ▪

تمطيط وإدااح النقل العذًم وحريذة المذروا )اذر  معلومذًت وخذدمًت  ▪

الانقل م  الوقإ الفعل ؛ وا بارذًا اللوجرذا  )م ذل اءذوم ا زدحذًم مذ  

 ، وظرًم تطبي  الهًتف الذكي  المديذدالمنطقة، ومشًاية الدااجة والريًاح

 للنقل الكي . 

هد  إلى المشًاية م  تصميم مدينا ، الا  ت  –الاوجين بانفيك مبًداح حي    ▪

خذذدمًت مبارذذرح للممامذذع المحلذذ  والمدينذذة بأيملهذذً، وزيذذًدح الإدمذذًج 

ا جامذذًا ، مذذن خذذلال اءذذامدام ترنولوجيذذً المعلومذذًت وا تصذذً ت 

 لحرومًت والقطًاًت الانموية الممالفة بًلمدينة.  او الررًكللاواصل بين 

، والذكت يعذد Smart City Lab ممابذر المدينذة الكييذةتفعيل مً يرذمى ب ▪

بم ًبة الحً نة والمررل لمبًداات المدك الكييذة والشذريًت الارنولوجيذة 

النًشذذئة الاذذ  تهذذد  إلذذى تحرذذين إمرًظيذذة العذذيش مذذ  المدينذذة، وإمرًظيذذة 

 .هلاا الطًقة، وحمًية البيئةالوصول إليهً، واءا

بداية صياغة الاعتراتيجية الوطنية للتحول الذكي لإقلنيم المرحلة الثالثة:   •

 ميلان/تورينو

ا جكاي ً للبنية الاحاية )المًدية وغيذر المًديذة(،  ياطلب تحول ا قًليم الكيية ابارًا 

يًءذًت وأظمًط حيًح الررًك، وامظشطة ا قاصذًدية، والحويمذة الحضذرية، والر

لهكا الربب، الى الرغم من أك بلدية  .الحضرية، والاصميم والامطيط الحضرت

ً إلذذى اؤيذذة اءذذاراتيمية إقليميذذة وحضذذرية، مقذذد صذذدات  ميلاظذذو تفاقذذر تًايميذذ 

ا أول إاشًدات مدينة ميلاظو الكييذة الاذ  تهذد  إلذى تحويذل المدينذة إلذى  مؤخر 
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مدينة اًلمية حقيقية، ليس مقط ذييذة مذن النًحيذة الارنولوجيذة وجكابذة اقاصذًديً  

ً ً  أت ممامذع وطنذ  وأواوبذ    ولرن أيض  من النًحية البيئيذة ومرذادام اجامًايذ 

للانقذذل المرذذادام، وءيًءذذًت البيئذذة والطًقذذة، والإدمذذًج ا جامذذًا ، والصذذحة 

الحضذذذرية، وتبرذذذيط بيروقراطيذذذة الإدااح العًمذذذة "الحويمذذذة"، وامظشذذذطة 

ا مذن تطذوير البيًظذًت المفاوحذة وال مذدمًت ا قاصًدية المديدح والشريًت، بذد  

 المفاوحة.  

الاعتماد على قطاع الابتكار والمعرفة الذكية في تطنوير المرحلة الرابعة:   •

 القطاعات التنموية بالإقليم

إلذذى جًظذذب ا ءذذادامة البيئيذذة والذذدمج ا جامذذًا ، تولذذد ترنولوجيذذً المعلومذذًت 

وا تصً ت ااتبًط ً اقاصًدي ً ينعرس مذ  تطذوير أظشذطة اقاصذًدية جديذدح مذن 

خذذذلال ترًمذذذل الإظاذذذًج والمذذذدمًت، وهذذذكا يعنذذذ  أك ترنولوجيذذذً المعلومذذذًت 

وا تصً ت ه  محريًت مهمة للا،يرات ا قاصًدية وترذًهم مذ  الاحذول مذن 

الإظاًج الضمم القًئم الى المرًك إلذى المنرمذة العًلميذة والمرظذة والقًئمذة الذى 

  .(Fernández Maldonado 2012) المعرمة

ًظب أظشطان الكيية، مذإك قطذًل ا بارذًا والمدينذة الكييذة مذ  لهك  امءبً ، وبم

ً ان مراقبة ودام وتعزيز مبًداات ا بارذًا امخذرى  بلدية ميلاظو مرؤول أيض 

وترتبط هك  المبًداات بشرل يبير باطوير ترنولوجيذً المعلومذًت وا تصذً ت، 

اصذًد المديذد وه  ترًهم م  ا ظاقًل ا جامًا  وا قاصًدت لميلاظذو ظحذو ا ق

، واقاصذًد الاصذنيع (Alexander 1983)القًئم الذى زيذًدح المذدمًت الرقميذة

حً ذنًت امامذًل، ) المديد القًئم الى زيًدح الإظاًج الرقم  الذى ءذبيل الم ذًل

ومرًحًت العمل المشارية، والممابرات، والا  غًلب ً مً تحفز امليذًت الامديذد 

 Comune di ؛  Bolocan and Tajani 2014) (الحضذرت المديذذدح

Milano ،Assessorato Politiche per il lavoro ،Innovazione 

Economica ،Università e Ricerca 2014b).  

دعننم الانتشننار الننذكي فنني كافننة التجمعننات والمنندن المرحلننة الخامسننة:  •

 الحضرية في الإقليم الذكي

ظفرذهً بًاابًاهذً   العذًلم  تافذوق الذى  م  حين أك المدك الربيرح الى المراوى

، إ  أك هنذًا ممذوح اقميذة مازايذدح أهم اقد للاتصً ت وترنولوجيً المعلومذًت

بين اممًين امي ر ااتبًط ً، م ل المنًط  الحضرية والمريزية، واممذًين غيذر 

ً م ذل المنذًط  الريفيذة والمحيطيذة ، مذإك أحذد الماطلبذًت ، لذكلكالماصلة اموم 

ة لاعزيز الانمية الماوازظة والكيية مت ءذيًق مرذًظ  هذو تذومير إمرًظيذة الرئيري

وصذذذول يًميذذذة لمميذذذع اممذذذًين والمرذذذامدمين إلذذذى ترنولوجيذذذً المعلومذذذًت 

تحقيق ً لهك  ال،ًية، ءعى و  .(Fernández Maldonado 2012) وا تصً ت

 Alta Scuola Politecnica (ASP) الاذًبع لشذرية E-Scape مشذرول

دام اءا،لال وظشر ترنولوجيذً المعلومذًت إلى  Telecom Italia اية معبًلشر

 أيضذً  مذ امقطذً  الحضذرية الرئيرذية، ولرذن  وا بارًا ليس مقذط مذن خذلال  

المنذذذًط  البينيذذذة، مقذذذد يرذذذًهم ا ءذذذامدام المقاذذذر  لارنولوجيذذذً المعلومذذذًت 

مذن لرذرو  الإقليميذة للأمذًين الممالفذة.  وا تصً ت م  إاًدح الاذوازك إلذى ا

ظًحية أخرى، قذد تفعذل ذلذك بمعذل يذل منهذً أي ذر جًذبيذة مذن حيذث المذدمًت 

. بأيملذن قليم الحضرتللإدمع ا بارًا المرًظ  وذلك من خلال والمودح المرًظية،  

(17) 
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 (4) (Salzlandkreisالإقليم الذكي زالتسلاندكرايس بألمانيا ) 7-2

ا مذذن إحذذدى منذذًط  الامطذذيط العمراظذذ   Salzlandتعذذد منطقذذة  جذذز  

( بألمًظيذً. ويعذد Saxony-Anhaltالممس م  و ية ءًيروظيً اظهًلذإ )

، بذذين الاممعذذًت الحضذذرية مذذ  مًغذذدبواه لرذذًلز ظدالموقذذع المريذذزت 

مضلا اذن ا تصذًل الميذد بًلبنيذة  (Magdeburg and Halle) وهًل 

الاحاية للنقل موق الإقليم  أحد أهم المميزات الإقليمية لكلك الإقليم، وتبلذغ 

ً ويبلذذغ اذذدد ءذذرًظن  1426مرذذًحان  ا مربعذذ  ظرذذمة،  193.574ييلذذومار 

ً / يذم   136وبًلاًل  تبلغ الر ًمة   . الإقلذيم مذ  امغلذب هذو إقلذيم 2شمصذ 

٪ امخذذرى 25٪ مذذن مرذذًحان للزاااذذة، والذذذ 75 ايفذذ  حيذذث ترذذامدم

مقرذذذمة بذذذين الاممعذذذًت الحضذذذرية ومنذذذًط  النقذذذل ويذذذكلك ال،ًبذذذًت 

بذذ  Bern burg برظبذره الإقلذيموامحوا  الزاااية، وتشاهر اًصمة 

 والإءذذمنإ"المرذذًحي  البيضذذً  الممرذذة" برذذبب إظاذذًج الملذذح والصذذودا 

المنذذًط  الريفيذذة مذذ   ويذذكلك الرذذرر والذذدقي  )بذذًلقر  مذذن المدينذذة

المنًظر الطبيعية والاراث الاًايم  المنطقة جكابذة الممًواح(، يمً تعابر  

 للريً .

الا  تم اءامدامهً م  تحول الإقلذيم يمرن أك تدام الوءًئل الاقنية المديدح  

مازايذد لمميذع المشذًايين مذ  العديذد  ووا  إظشً  قيممحل الدااءة إلى  

 زيذًدح الابذًدل الالقذًئ  للبيًظذًت الرقميذة  من ممً ت الحيًح العًمة برذبب

ممً يؤثر الى مراويًت معيشة الرذرًك بذًلإقليم ومذدى الا،ييذر ا يمذًب  

الذى إمذدادات الاقنيًت الرقمية المديذدح  اظعرًا الكت يحدث بن من خلال

 .، وا قاصًد"، والنقلالعمل الإدااتالحويمة "، والطًقة وامظًبيب

الحضرية في المانيا كمدخل لتحول إقليم عنالزلاند السياعات   7-2-1

 إلى إقليم ذكي.

تذذدام الحرومذذة املمًظيذذة الفيدااليذذة أظشذذطة إظارظذذإ امشذذيً  والمذذدمًت 

، هذذك  2006يمذذز  مذذن اءذذاراتيمياهً للارنولوجيذذً الفًئقذذة منذذك اذذًم 

ا ءاراتيمية الارنولوجية هذ  برظذًمج ءيًءذة يممذع أصذحً  المصذلحة 

ممًل الارنولوجيً وا بارًا لاحقي  هد  مشارا يام ل م    الرئيريين م 

تطذذوير تقنيذذًت جديذذدح، واءذذامرت امهذذدا  المحذذددح مذذ  اءذذاراتيمية 

الارنولوجيً الفًئقة وتم توءيعهً م  إطًا "اءاراتيمية الارنولوجيذً الفًئقذة 

 .2010" الا  تم إطلاقهً م  يوليو 2020

ية الارنولوجيذً الفًئقذة الشذراية وتعزز معرم البرامج م  إطذًا اءذاراتيم

الى وجن المصوا الشذريًت ومعًهذد   –بين ممالف شريً  المشرول  

مذذن أجذذل الممذذع بذذين البحذذث المؤءرذذ  والمبذذرح مذذ  تنرذذيم  –البحذذث 

المشًايع، وتممع المبًداح موااد جميع الوزااات الحروميذة، وتمصذ  

   الى ذلك، يمرذن مليًاات اليواو ءنويً  لاطوير الاقنيًت الماطواح، وبنً

أك تعامد مشًايع البحث والاطوير الذى الذدام المذًل  الرذم  مذ  شذرل 

 منح حرومية، وتم لإ أهم ممً ت ا ءاراتيمية ميمً يل    

 Climate/Energyالمنًخ/الطًقة   ▪

 Health/Nutritionالصحة/الا،كية   ▪

 Mobilityإمرًظية الانقل   ▪

 Securityاممًك والحمًية   ▪

 

 

 ذات امهمية ال،نية بمدمًت ترنولوجيً المعلومًت وا تصً ت  NODESخريطة اممًين والعقد (  8شرل )

Source: Rolando and Djordjevic 2013   
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 Communicationاصل  ا تصً ت والاو ▪

"مشذًايع  10)تعابر واحدح مذن  INDUSTRIE 4.0يكلك مإك مبًداح 

مراقبلية" حددتهً الحرومة املمًظية( ه  المبًداح ا ءذاراتيمية املمًظيذة 

 ً لاأءذذيس ألمًظيذذً يرذذوق اائذذد ومذذزود لحلذذول الاصذذنيع الماقدمذذة، ومقذذ 

ً مذذ   للاقذذديرات، تاماذذع ألمًظيذذً برذذرو  م ًليذذة لاصذذبح اائذذدح اًلميذذ 

الى الإظارظإ وتقديم المدمًت، وتعابر ترنولوجيً الإظاًج المباررح القًئمة  

وامظرمذذة  وا بارذذًاالقيذًدح والرؤيذذة الارنولوجيذة مذذ  ممذذً ت الاصذنيع 

المدممة القًئمة الذى البرمميذًت مضذلا  اذن الشذبرًت الصذنًاية القويذة 

 INDUSTRIEتًايميً  ه  حمر امءًا للنمً  طويل اممد لمشرول 

الامربة املمًظية أءًء ً جيذد ا لانفيذك المبذًداات يمرن أك تروك  ،  لكلك  4.0

 الكيية م  البلداك والمنًط  امخرى.

 مراحل تحول إقليم عالزلاند إلى إقليم ذكي 7-2-2

لقد اءا مرت الر ير مذن المذدك الربذرى مذ  جميذع أظحذً  العذًلم لرذنوات 

مذدى ، وأصذبح مو ذول  أي ر ذيذً     مدظً  وأقًليماديدح م  ءعيهً لاصبح  

هذو مو ذول العديذد مذن   للأقذًليم المرًظيذةقرااات المدك الكييذة  ملا مة  

المنًقشًت م  يل قًاح. ومع ذلك، يام إيلا  الر ير من ا هامًم للاممعذًت 

الحضرية أو المنًط  الحضرية ولرن أصذبح مذن الوا ذح أك القذرااات 

"الكيية" يمرن أك تروك مفيدح ليس مقط لإاًدح تنريم المرايذز الحضذرية 

ً لاطذذوير المنذذًط  ذات الر ًمذذة الرذذرًظية المرارذذ ة بًلرذذرًك ولرذذن أيضذذ 

 المرذاقبلية والمشذرلات  لحل المهذًمامقًليم الكيية  المنمفضة ومقً  لمعًيير  

مذ  ألمًظيذً إلذى إقلذيم ذيذ    ءذًلز ظدللأقًليم المرًظية، وقد تم تحويل إقليم  

 طبقً  لمممواة من المراحل الا  يمرن تلميصهً ميمً يل   

 المرحلة الأولى: الانطلاق وتحديد صورة الإقليم الذكي •

 Smart" تم اءا مًا الر ير من الوقإ م  المرحلة امولى لاحديد صواح

Region Salzlandkreis” حيذث أظذن خبرا  داخليذين وخذًاجيين،  مع

ءذذيام تطذذوير مريذذز الرقمنذذة الإقليمذذ  مذذ   مذذ  غضذذوك ءذذنوات قليلذذة، 

 للإقليم.  الامصصًت    حماعددتقًطع  وظقطة  ءًلز ظد ليصبح ملاقى 

من أجل تحقي  النقًط امءًءية امولى للعمل المراقبل  للإقليم الكي ، تذم 

تطوير خطة ائيرية ذيية لإقليم ءذًلز ظد يذرايس تذم مذن خلالهذً تحديذد 

الرؤى وامهدا  والفرا والمبًداات م  إقليم ءًلز ظد الذكي  وتعرذيم 

يم، ويمذب أك ترذوك هذك  اءذاراتيمية لرءذو موائد امظشطة الرقميذة للإقلذ

الاطبيقًت الرقمية موثوقة مولئك الكين يريدوك الاعر  الذى المرذؤولية 

وتحملهً، ويمب أك تقدم المطة المرذًادح للاحذول الرقمذ  للممامذع ممذً 

يرذذًاد الذذى تعزيذذز العمذذل القطذذًا  والا،لذذب الذذى العقبذذًت والحذذدود 

 .نريمية الفرديةوالحواجز القًئمة بين الوحدات الا

 

 

 ظموذج الإقليم الكي  م  إقليم ءًليز ظد بألمًظيً (  9شرل )

Source: Maricopa Association of Governments | Smart 

Region Technologies: A Taxonomy and Overview 

Report, 2019   

 المرحلة الثانية: تطوير البنية التحتية الأعاعية بالإقليم •

 بذًلإقليمانريميذة  الوحذدات  القًم إقليم ءًلز ظد ببنً  بنى تحاية تقنية لربط  

بفضذل ومًت وا تصً ت الحدي ذة المبارذرح، حيذث أظذن ومع تقنيًت المعل

 الإقلذيمتذم ابذط جميذع المذدااا مذ  ، "IT macht Schule"مشذرول

ييذة، المماصة بًلاعليم مذن خذلال الاطبيقذًت والاقنيذًت الك  تقريب ً بًلإدااح

والعمليذًت   الإقلذيممذ     انًصذر النقذلدمذج    تذمبنً   الى هذك  الامربذة،  و

لارنولوجيذذً  مممواذذة مذذن الاطبيقذذًتل مذذ  ًامذذيذذز ا االامًايذذة ومر

وجعذل ءًلز ظد "الذكي "  إقليم  الوصول إلى  ا قليم بهد   المعلومًت م   

 ظحوالعمود الفقرت الاقن  لمميع الاطواات المراقبلية تلك الاطبيقًت ه  

Smart Region Salzlandkreis  حذوال  حيث ً ظقطذة  60يوجد حًليذ 

، ممذذً يمعذذل مذذن الممرذذن مشذذًاية الإقلذذيموصذذول مذذ  شذذبرة اتصذذً ت 

بشذذرل مذذوات  البيًظذذًت والمعلومذذًت مذذ  بيئذذة محميذذة داخذذل هذذك  الشذذبرة

 ومعًل. 

بنين   للبياننات والمعلومنات  المرحلة الثالثة: تعزينز النربط الشنبكي •

 البلديات داخل الإقليم

مذذ  تلذذك المرحلذذة يذذًك  بذذد مذذن إيمذذًد طذذرق لامرذذين المذذدك والبلذذديًت 

والممعيًت ويكلك الصنًاة والررًك مذن )المشذًاية( مذ  اءذامدام هذك  

الموااد الرقمية، ومن هنً يًك الهد  الرئير  هو زيذًدح يفذً ح البلذديًت 

يعذذزز الذذربط الشذذبر  المحامذذل للبيًظذذًت  مذذًبشذذرل منفذذرد مرذذبقً ، مي

والمعلومذذًت الإجذذرا ات الاعًوظيذذة بذذين المذذدك والاممعذذًت الحضذذرية 

والريفية بًلإقليم، ويشنرر إلى هكا الى أظن محرا مراقبل  للاحول الرقم  

  م  منطقة ءًلز ظد.

مذذ  اصذذر الرقمنذذة، تطذذوات البيًظذذًت الم،راميذذة إلذذى محذذرا آخذذر 

ًللإمرًظيًت الاقن  .ية ووجدت طريقهً إلى جميذع قطًاذًت الممامذع تقريبذ 

م  العديد من اممًين، تقوم باروين أحد امءذس الاذ  تذم إاذدادهً بشذرل 

منًءذذب للبيًظذذًت الم،راميذذة  تمذذًذ القذذراا ا ءذذاراتيم  مذذ  الريًءذذة 

حاذذى مذذ  الحيذذًح اليوميذذة، تحذذدد البيًظذذًت  .والإدااح والعلذذوم وامامذذًل
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مذع زيذًدح الاواصذل، ءاصذبح  .ازايذد الحيذًح اليوميذةالم،رامية بشذرل م

 الحًجة إلى المعلومًت الماعلقة بًلإقليم أي ر أهمية وءازداد ومق ً لكلك.

بذدوك ا ءذامدام المر ذف للمعلومذًت والبيًظذًت وتمدا الإشًاح إلى أظذن  

لذكلك،  ذييذة الماعلقة بًلإقليم، من الصعب تميل مدينة ذيية تعمل أو إقليم

 Smart Region أحذذد العنًصذذر المهمذذة مذذ  امليذذة الاطذذويرمذذإك 

Salzlandkreis   إظشذً  تطبيقذًت وبذرامج مرذبقة للاواصذل ً هو أيضذ 

 م.وتبًدل البيًظًت الم،رامية للمدك والاممعًت الريفية بًلإقلي

المرحلة الرابعة: دعم التنقل الذكي بالإقليم كأحد العناصنر المهمنة  •

 للتحول

من أهم العنًصذر المذؤثرح الذى جذدااح   Mobilityيعابر انصر الانقل  

المعيشة وظواية الحيًح المراقبلية مذ  منطقذة ءذًلز ظد بًلنرذبة للرذرًك. 

حيث أظن من الشًئع خطئً  أك يشفهم الانقل الى أظن تنقذل امشذمًا ولرذن 

ً   بذذد مذذن ا خذذك مذذ  ا اابذذًا أك يشذذمل تنقذذل البيًظذذًت والرذذلع  أيضذذ 

المدمًت الا  يمرن أك ترًاد النًا الى اتمًذ قذراا وااذ  وصذحيح و

 م  حيًتهم اليومية

لكلك، قًمإ الإدااح المريزية م  إقليم ءذًلز ظد باطذوير انصذر الانقذل 

الحًل  لررًظهً من خلال دام الحلول "الكيية" حيذث قًمذإ مذ  البدايذة، 

العذًم المحليذة وبًلاعًوك مع الحرومة الفيدااليذة، بفحذ  خذدمًت النقذل  

للاأيذذد مذذن جذذدواهً، يمذذً تبحذذث مذذ  ييفيذذة جعذذل ءلاءذذل الانقذذل ماعذذدد 

الوءًئط م  المنطقة حقيقة وواقعية، وييفية دممهً مذ  ظرذًم يًمذل للنقذل 

 العًم المحل  بإقليم ءًلز ظد.

باطوير ظموذج للافًاذل بذين جميذع المشذًايين مذ   ءًلز ظديمً قًم إقليم 

ظرًم النقل العًم المحل  من أجل تمرين ءرًك الإقليم من اءذامدام وءذًئل 

النقذذل الممًايذذة الكييذذة وذلذذك بًلاعذذًوك مذذع شذذريً  تمذذًايين إقليميذذين 

ودوليين، ويًظإ المطذوح امولذى مذ  ذلذك النرذًم هذو اتًحذة العديذد مذن 

كيية الا  ترهل من امليذة الانقذل بًءذامدام أظرمذة الاطبيقًت وامظرمة ال

النقذذل الممذذًا  المديذذدح م ذذل ظرذذًم الذذدمع ال،يذذر ظقذذدت، ويذذكلك الاطبيذذ  

المًا بانرذيم حريذة الطذلا  الذى شذبرة النقذل الممذًا  وابذط ذلذك 

 بمممواة من المميزات الا  يام تقديمهً لهم من خلال الاطبيقًت الكيية.

دعننم المننناطق الريفيننة لتقليننل الفننوارق بينهننا المرحلننة الخامسننة:  •

 وبين التجمعات الحضرية

شملإ املية الاحول الكي  لإقلذيم ءذًلز ظد بألمًظيذً تطذوير حلذو   ذييذة 

منًءبة للررو  ا جامًاية والمًلية والاقنيذة الما،يذرح بًءذامراا لرذرًك 

المنذذًط  الحضذذرية والريفيذذة بذذًلإقليم، وخلصذذإ العمليذذة إلذذى أك الذذربط 

رمذة الشبر  "الكي " ابر جميع المرذاويًت بذين الإدااح وامامذًل والمع

والمواطنين يوازك الفموح القًئمة بين المدينة والريف، وبًلاذًل  يمرذن أك 

 يؤثر بشرل إيمًب  الى العمليًت المراقبلية.  

ً يًملا  إلى خلذ  أوجذن تذ زا لصذًلح العديذد مذن  أدى ااابًا ا قليم ظرًم 

امشمًا م  المراقبل، ومن خلال امل مشذرول مرذادام وداذم طويذل 

  بعض امحيًك أصبح هنًا العديد من الفرا لإاذداد امجل للمشًايع م

إقليم ءًلز ظد للاحديًت المراقبلية وبًلاًل  تشريل الإقليم مع ءرًظن بشذرل 

يدام الارًمل بين المنًط  الحضرية والريفية، ومن خلال ذلذك تذم تحديذد 

 مممواة من المطوات الرئيرية لدام ذلك النرًم وذلك من خلال مً يل   

الداج الميذد لرًمذة أظمذًط المذدمًت بدايذة مذن الأعاعية:    الخدمات ▪

المذذدمًت الذذى مرذذاوى امحيذذً  وحاذذى المذذدمًت ذات المرذذاويًت 

امالذى ءذوا  يًظذإ داخذل حذذدود الإقلذيم أو المارًملذة مذع امقذذًليم 

   الممًواح.

داذذذم تذذذومير المذذذدمًت الاعليميذذذة برًمذذذة المسنننتويات التعليمينننة:  ▪

"من ايً  امطفًل وحاذى المرذاويًت   مراويًتهً م  ظطًق الإقليم

 المًمعية" وذلك لدام العنصر البشرت بًلإقليم الكي . 

دام الحصول الى أمضل حرية تنقل للرذرًك خًليذة النقل والتنقل:  ▪

من العوائ  من المرايز الحضذرية الرئيرذية إلذى المنذًط  الريفيذة 

 .  والمنًط  الهًمشية الى أطرا  الإقليم

ا ءا مًا م  تومير ظرو   لفوارق الاجتماعينة:المساواة وتقليل ا ▪

مارذذًوية للرذذرًك مذذ  يًمذذة المنذذًط  الريفيذذة وتمنذذب المزيذذد مذذن 

الفروقًت وا خالامًت بينهم وبين ءرًك المنًط  الحضرية وزيذًدح 

 المًذبية الانموية لرًمة منًط  الإقليم الحضرية والريفية. 

 The case study of theالإقلننيم الننذكي بوعننط اليونننان ) 7-3

region of Central Greece) (12) 

م  إطًا إمرًظيذة تطبيذ  مبذًدا المذدك الكييذة الذى المرذاوى الإقليمذ ، 

ويًءذذامًبة لاطذذوير الريًءذذًت الحدي ذذة مذذ  ا تحذذًد امواوبذذ ، هنذذًا 

ااارا  مازايد بًلدوا المحامذل للابارذًا وحلذول ترنولوجيذً المعلومذًت 

ً مذ  الانميذة وا تصً ت لذيس مقذط ا لذى المرذاوى المحلذ  ولرذن أيضذ 

 الإقليمية م  ءيًق الامص  الكي  للاممعًت بًمقًليم الكيية.  

واجهإ امقًليم المرًظية مشًيل ممًثلذة مذن النمذو الرذرًظ  الرذريع ومذن 

وبهذد  الانميذة شأظهً شأك المدك والاممعًت الحضرية.  الاحضر الرريع  

اات الا  تقدمهً لهم ترنولوجيً المعلومذًت تطبي  ا بارً  أمرنالمرادامة،  

 إقليم ذي .إلى   الإقليم المرًظ وا تصً ت وماًبعة تحويل  

  

 

 ظموذج الانقل الكي  م  إقليم ءًليز ظد بألمًظيً (  10شرل )

Source: Maricopa Association of Governments | Smart 

Region Technologies: A Taxonomy and Overview Report, 

2019   
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م  هكا المز  يام دااءة وتحليل حًلة لإقليم م  اليوظذًك يقذوم بذًلمطوات 

وءذط اليوظذًك واحذد مذن   إقلذيمعذد  حيذث ي  امولى  ظاقًلن إلذى إقلذيم ذيذ 

المنًط  الرائدح م  اليوظًك الا  تحًول ا ظاقًل من الحرومذة الإلراروظيذة 

، ويذام مذن خذلال بهد  تحرين ظواية حيًح مواطنيذن ذي   إقليمإلى إظشً   

 المز  الاًل  تحليل المراحل الا  اتمكهً الإقليم للاحول إلى إقليم ذي . 

 والتهيئةمرحلة الانطلاق المرحلة الأولى:   •

م  المرحلة امولى من مراحل تحلو الإقليم الذكي  لمنطقذة وءذط اليوظذًك 

يًك الاوجن الرئير  لالك المطوات يعامد الى ييفية توجيذن الإقلذيم ظحذو 

اءا،لال المبًدا والمعًيير الكيية م  يًمة القطًاًت الانمويذة )ا قاصذًد 

ترنولوجيذً   –الحويمذة والإدااح المحليذة والإقليميذة    –الرذرًك    –البيئة    –

المعلومًت وا تصً ت(، واءا،لال تلك المبًدا م  داذم الاحذول الذكي  

للإقليم ويكلك اءا،لال المقومًت والموااد الماًحة م  الإقليم يلمً أمرذن، 

مع إمرًظيذة داذم الامصذ  الذوظيف  والذكي  لاممعذًت الإقلذيم يذل مذ  

الإقلذيم الذكي    ممًل مارًمل لاحفيز الارًمل بين تلك الاممعًت مذ  إطذًا

 م  وءط اليوظًك.  

 

 

 المرحلة الثانية: تفعيل برنامج الحكومة الالكترونية •

يًك أول إجرا  تم تنفيك  مذ  ءذيًق تحذول الإقلذيم إلذى إقلذيم ذيذ  ياعلذ  

بًلحرومذذة الإلراروظيذذة حيذذث يمرذذن للحرومذذة الإلراروظيذذة تقذذديم خذذدمًت 

تعزيز الاقة الحرذم الذكات  مذع اًمة اًلية المودح ومنمفضة الارلفة، مع 

المذواطنين مذذن خذذلال تذذومير الوصذذول إلذذى المعلومذذًت والمذذدمًت ابذذر 

الإظارظذإ، حيذث تعابذذر إحذدى أهذم ءذذمًت الإدااح الحدي ذة والفعًلذذة ذات 

الآثذذًا الإيمًبيذذة الذذى الانميذذة ا قاصذذًدية والقذذداح الانًمرذذية وامًهيذذة 

مذًذج الإدااح الاذ  تاميذز الممامع، لكلك يًك هنًا حًجذة ملحذة لا،ييذر ظ

بًلبيروقراطيذذة الشذذديدح والشذذفًمية والوصذذول المفاذذو  إلذذى المعلومذذًت 

 والرفً ح والفعًلية والمودح.

م  إطًا برظًمج الحرومة الإلراروظية، تم إظشً  ءلرلة مذن المذدمًت مذ  

 إقليم وءط اليوظًك، وه  يًلاًل  

 ة لخدمة السكانالمرحلة الثالثة: دعم اعتخدام التطبيقات الجديد •

خلال تلك المرحلذة تذم اءذاحداث مممواذة مذن الاطبيقذًت المديذدح الاذ  

تهد  إلى ترذهيل حصذول الرذرًك الذى البيًظذًت والمعلومذًت المًصذة 

 بًلإقليم والا  يمرن تلميصهً ميمً يل    

 New Websiteأولاإ: الموق  الالكتروني الجديد  

 wwwموقعً  إلراروظي ً جديد ا وحدي ً  ]، ايارب الإقليم 2016منك مًاا 

[، وهو أي ذر ءذهولة مذ  ا ءذامدام ويذومر تطبيقذًت حدي ذة وخذدمًت 2

مباررح للمواطنين والشريًت، وخلال اًمين من الاش،يل، تمذإ زيًاتهذً 

دولة حول  110مرامدم مريد ممً يقر  من    150.000من قبل أي ر من  

 العًلم.

إ: التوقي  الالكتروني    Digital signatureيانيا

إقليم وءط اليوظًك يوميً  مئًت الوثًئ  بين إداااتن والهيئذًت العًمذة   يوزل

امخرى، ويام الاوقيذع الذى هذك  الوثذًئ  مذن قبذل المرذؤولين والذويلا  

اليذوم، يذام توقيذع جميذع المرذاندات المنقولذة والمارجمذة مذ   .الريًءيين

 :، ممً يومر الفوائد الاًليةالإقليم اقميً 

 توقيع المراندات ومعًلمة القضًيً  لرراة م ا -

 إمرًظية الاوقيع الى وثيقة ان بعد دوك الحًجة إلى حضوا مًدت -

 راوى اممًك م  اتصً ت المدمًتزيًدح م -

 .تقليل ترًليف الاش،يل وزيًدح الإظاًجية -

المرحلننة الرابعننة: اعننتغلال تكنولوجيننا المعلومننات فنني حوكمننة  •

 الإقليمية والمحلية في الإقليم الذكيالإدارة  

يام م  هك  المرحلة تفعيل مممواة من البرامج المًصة بًلإدااح المحليذة 

والإقليمية م  الإقليم الكي  وذلك لارهيل العملية الإدااية بًلإقليم وترذهيل 

 حيًح المواطنين وذلك من خلال. 

 Electronicأولاإ: برننننامج التعامنننل الالكترونننني مننن  المسنننتندات

document handling 

تاطلذذب الإدااح الحدي ذذة المروظذذة والرذذراة مذذ  اتمذذًذ القذذراا ومعًلمذذة 

القضًيً، وبعد تنفيذك ا ءذامدام الرًمذل للاوقيعذًت الرقميذة، مذإك المطذوح 

الاًليذذة للاحذذول الرقمذذ  هذذ  المرذذاندات الرقميذذة الموقعذذة للانقذذل برذذراة 

 ادد ا من المزايًوأمًك بين المرًتب حيث يقدم هكا  

 ءراة الاعًمل مع المراندات ومعًلمة القضًيً -

 زيًدح مراوى اممًك بًءامدام شبرة ويلمًت مروا م،لقة -

تقليل ترًليف الاش،يل دوك الحًجة إلذى الطبًاذة والشذحن بًلوءذًئل  -

 الاقليدية

 تقليل المرًحة المطلوبة لامزين المراندات )الملفًت إلراروظية( -

اج الإحصذًئيًت واءذاطلااًت الذرأت مذن أجذل القداح الى اءامر -

 .إدااح أي ر يفً ح

إ: برنننامج القينند المننزدوج لننلدارة الماليننة   Double Entryيانيننا

System for Financial Management 

طبذ  ظرذًم الذدخول الكت يم  اليوظًك    الإقليم امول  إقليم وءط اليوظًك هو

م مراقبذة ، وتذالمعذًيير المؤءرذًت الحدي ذةومقً   ،  المزدوج للإدااح المًلية

الإدااح المًليذة مذن قبذل محًءذبين خذًاجيين ويذام إاذداد ميزاظيذة ءذذنوية 

ً مذن قبذل مذدققين قذًظوظيين والا  يام تذدقيقه،  لحرًبًت امابً  والمرًئر

ويإ اليهً والاص  2015تمإ صيًغة أول ميزاظية شًملة لعًم  مراقلين، و

 من قبل المملس الإقليم .  

، الذى ءذبيل قدم تطبي  ظرًم القيد المزدوج العديذد مذن الفوائذد للمنطقذةو

 الم ًل   

 معلومًت مواية ودقيقة وموثوقة ان البيًظًت ا قاصًدية للمنطقة -

 ، تأمين الممالرًت وامصول ال ًباة -

 قًبة مًلية وإدااية أمضلا -

 .شفًمية أيبر مع تحرم بواءطة وحدات تحرم خًاجية -

إ: برنننامج إدارة شننؤون المنننوظفين   Implementation ofيالثننا

Personnel Management 

تم إظشً  تطبي  لإدااح الموظفين بحيذث يمرذن إدااح المذوظفين بًءذامدام 

امدوات الحدي ذة، ويذذام مذذن خذلال اذذر  جميذذع البيًظذًت الماعلقذذة برذذل 

الدااءذًت العليذذً، موظذف )ت،ييذرات المدمذة، جذذداول الرواتذب، دواات 

الندوات، الاراخي ( الا  تروك ماومرح الآك الى الإظارظإ وه  ماًحذة 

وم  الوقإ ظفرذن، تذم ترييذب  .برهولة دوك الحًجة إلى تصفح أت ملفًت
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ظرًم حديث لوقإ الموظفين م  جميع الوحدات الإقليمية، من خذلال ذلذك 

ؤوك المذوظفين، البرظًمج ءيروك من الممرن، جنب ً إلى جنب مع إدااح شذ

إدااح ومراقبة العمذل الإ ذًم  للمذوظفين بشذرل أي ذر يفذً ح، مذع ظاذًئج 

 مواية وتام ل أهم ا ظعرًءًت الإيمًبية لكلك البرظًمج ميمً يل . 

 الحصول الى معلومًت مواية وموثوقة -

 الارميل الالقًئ  لوجود غيً  الموظفين -

 ًليينالمعرمة المبًشرح للمديرين حول وجود المداا  الح -

 مراقبة طلبًت الموظفين -

  تومير الإحصً ات المًصة بًلموظفين.   -

م  النهًية ومن خلال تلك البرامج بدأ مريذز ا بارذًا الإقليمذ  والمحلذ  

بذذًلإقليم ظشذذًطن ليصذذبح المريذذز المضذذيف والذذداام للاطبيقذذًت الكييذذة 

 والإبدااية والمباررح لمميع ممً ت الريًءة العًمة حيث أظهذً شذبرة مذن

امشذمًا ذوت المبذذرح والحمذذًا للأامذذًل المبارذرح الاذذ  تذذدام جهذذود 

ا ومقارحًت جديدح م  المراقبل  .المنطقة وءاقدم أمرًا 

 الرقمي  الإقليمالمرحلة الخامسة: مشروع   •

الاذ  اتمذكهً إقلذيم وءذط اليوظذًك مذن أجذل   الهًمةالمطوات  م  إطًا  

الإقلذذيم وءذط اليوظذذًك مشذرول " الاحذول إلذذى إقلذيم ذيذذ ، أطلذ  إقلذذيم

" الكت ياألف من شبرة من الاطبيقًت الحدي ة الاذ  تعمذل الذى الرقم 

المذذواطنين مذذ  وزيذذًدح مشذذًاية  والمذذوظفينتحرذذين خدمذذة المذذواطن 

 الحرم واتمًذ القراا الى ءبيل الم ًل   

يذذام ظشذذر جميذذع حيذذث  وءذذط اليوظذذًكإقلذذيم الشذذفًمية مذذ  قيذذ  تح -

المرًبقًت والداوات لاقديم العطً ات وامامًل والمدمًت الذى 

 إمرًظية الوصول إلى المميع مًك مع   منصة واحدح

)م ذل الاذراخي    الإقلذيمإجذرا ات المعذًملات مذع    تمميع يًمذة -

 .والمرًم ت( الى البوابة

تفًصذيل الميزاظيذة ابذر الإظارظذإ  بذًلإقليم لعذر   منصةتفعيل   -

تقدم هك  المنصة مئًت إظفذًق محذددح )م ذل الوقذود للإقليم، حيث  

والإيمذذًا والعمذذل الإ ذذًم ( بطريقذذة مفهومذذة حاذذى يعذذر  

 مواطنو وءط اليوظًك إلى أين تكهب أموالهم

يوظًك بارييب أجهزح قيًا جودح الهوا  م  مقر وءط ال  إقليم  قًم -

ً يذل ءذًاة إلذى حيث    يل وحدح إقليمية يام امذع القيًءذًت تلقًئيذ 

 .  البوابة لإالام النًا بمودح الهوا  الكت يانفروظن

نصذة جديذدح مذع تم يذل ج،رامذ  هذ  م  مشًايعنً الى المريطة -

ن يذامرحيذث    وءذط اليوظذًك  إقلذيمبهذً    يقذوملمميع امامًل الا   

البحذث اذن المشذًايع الاذ  يذام تنفيذكهً مذ    ًخلاله  المواطنوك من

طوظذذن النطذذًق الم،رامذذ  الذذكت ي،ووإالامهذذم بميذذزاظياهم  إقلذذيمهم

 وءيام منحهم الفرصة لاقييمهً

من خذلال منصذة  مشرول جديد قيد الاصميم ، وهو المملس الرقم -

ً ءذيامرن المراشذًاوك الإقليميذوك مذن الاصذويإ إلراروظيذ  ،  معقدح

ءذذااً  للمذذواطنين والمنرمذذًت و الذذى قضذذًيً المملذذس الإقليمذذ 

الفرصة لقرا ح ا قاراحًت وامءئلة ابذر الإظارظذإ حذول القضذًيً 

بًلإ ًمة إلى معرمة ييف صذوت يذل اضذو مملذس إقليمذ  الذى 

 .جميع القضًيً

دمة جديدح للوصذول إلذى   ه  خبوابة ماح بيًظًت امقمًا الصنًاية -

 معرمية اًلمية م  الوقإ الفعل البيًظًت لشبرة  

 إقلذيم وءذط اليوظذًكيصذوت مواطنذو  ماح الميزاظية الاشًايية حيث   -

الإقليم تمويلهذً  يريد الكتمن خلال المشًاية الفعًلة م  الإجرا ات 

وبنذً   الذى الميزاظيذة ، من خلال مممواة مذن الإجذرا ات المرلفذة

المشذرواًت   تقيذيمماًا المواطنوك وأصحً  المصذلحة  ي،  الماًحة

 .  الماًحة الا  يريد الإقليم تنفيكهً

العناصننر والركننابز الأعاعننية للتجننارب العالميننة للتحننول الننذكي  7-4

 للأقاليم المكانية.  

بعد تحليل الامذًا  العًلميذة للاحذول الذكي  للأقذًليم المرًظيذة يذام ترذليط 

ًءية الا  تنًولاهً تلك الامًا  وذلذك مذن الضو  الى أهم العنًصر امء

خلال اصد مذً تذم تحليلذن مذ  تلذك الامذًا  مذن المممواذًت الرئيرذية 

للانميذذة الكييذذة بًلإ ذذًمة إلذذى المممواذذة المًصذذة بًلانميذذة الإقليميذذة 

 المارًملة، ويمرن ار  ذلك من خلال المدول الاًل .  

تنًولاهً الامًا   (  العنًصر والمممواًت الرئيرية الا  5جدول )

 العًلمية م  الاحول الكي  للأقًليم المرًظية

المصدا  ااداد البًحث اءانًدا  الى تحليل الامًا  العًلمية م  الاحول  

 الكي  للأقًليم المرًظية 

المراحننل النهابيننة المسننتنبطة مننن التجننارب العالميننة للتحننول نحننو  7-5

 الأقاليم الذكية.  

من خلال اءاعرا  الامذًا  العًلميذة مذ  تطبيذ  مبذًدا الاحذول ظحذو 

وألمًظيذً واليوظذًك، وتحليذل المراحذل الممالفذة امقًليم الذكي  مذ  إيطًليذً 

للامًا  ال لاث للاحذول مذن امقذًليم المرًظيذة إلذى امقذًليم الكييذة، ومذن 

خلال ذلك الاحليل أمرن الوصذول إلذى أك هنذًا مممواذة مذن المراحذل 

 امءًءية لكلك الاحول يمرن اءاعرا هً ميمً يل    

 مرحلة ا ظطلاق والاهيئة المرًظية والإدااية للإقليم.   .1

 مرحلة صيًغة ا ءاراتيمية الإقليمية للانمية الكيية.  .2

 تطوير البينة الاحاية اللازمة للاحول الكي  بًمقًليم.   .3

إقليم وعط  

 اليونان 
 إقليم عالزلاند  

 إقليم ميلان/ 

 تورينو
 المجموعات الربيسية 

   
 البيئة الذكية 

Smart Environment 

   
 الحوكمة الذكية 

Smart Governance 

   
 الاقتصاد الذكي 

Smart Economy 

   
 السكان 

Smart people 

   
 التكنولوجيا الذكية 

Smart Technology 

   

 البنية الأعاعية الذكية 

Smart 

Infrastructure 

   
الربط الشبكي والمكاني  

 الإقليمي 

 التنمية الإقليمية المتكاملة    

   
التخصص الوظيفي  

 لتجمعات الإقليم الذكي 

   
صياغة اعتراتيجية إقليمية  

 للتحول الذكي 
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مرحلذذة دمذذج القطًاذذًت امءًءذذية وتطبيذذ  مبذذًدا الحرومذذة  .4

 ا لراروظية.  

تعزيذذز الذذربط الشذذبر  والمرذذًظ  بذذين الاممعذذًت العمراظيذذة  .5

 بًلإقليم.  

 ي  م  الانمية الإقليمية.  كاءا،لال الاحول ال .6

والمشننروعات المقترحننة لنندعم وتحفيننز  الإطننار النظننري للبننرامج 7-6

 التحول نحو الأقاليم الذكية

خلال دااءة الإطًا النررت لاطبي  مرر امقًليم الكيية ويكلك اصذد   من

وتحليل الامًا  العًلمية م  تطبي  مراحل الاحذول مذن امقذًليم المرًظيذة 

الاقليدية إلى امقًليم الكيية يًك هكا الاحول يام اذن طريذ  مممواذة مذن 

ت القذذرااات والاوجهذذًت العًمذذة الاذذ  يذذام اتمًذهذذً مذذ  يًمذذة المممواذذً

الرئيرية الا  تم ل الريًئز امءًءية للأقًليم الكييذة والاذ  تمذإ الإشذًاح 

البنيذة  –الحويمذة  –ا قاصًد  –البيئة  –إليهً ءًبقً  والا  تشمل "الررًك 

الارنولوجيً وا بارًا" ويمرن اءذاملاا مممواذة البذرامج   –امءًءية  

صذر الذى النحذو والمشرواًت الداامة للاحول إلى امقًليم الكييذة مذ  م

 الاًل    

 Smart Peopleعنصر السكان  7-6-1

ينتم منن خننلال تلنك المجموعنة الربيسننة اقتنرا  مجموعنة المشننروعات 

والبننرامج الخاصننة بتنميننة السننكان وتهيئننتهم للتعامننل منن  المؤشننرات 

 والمعايير الذكية للأقاليم وذلك من خلال:  

ا هامًم برمع الوا  الارنولذوج  لذدى الرذرًك مذن خذلال اقاذرا   -

 ية للررًك. مممواة من مرايز امبحًث والادايب الارنولوج

ا هامًم باوطين المزيد من المدااا الارنولوجيذة والفنيذة الماقدمذة  -

 م  امقًليم المصرية.  

امع يفً ح المدمًت ا جامًاية الاذ  يذام تقذديمهً للرذرًك "خًصذة   -

الاعليميذذة والصذذحية" والاذذ  مذذن شذذأظهً امذذع مرذذاويًت المعيشذذة 

أهم مبًدا امقًليم ومعد ت جودح الحيًح للمواطنين والا  تعابر من  

 والمدك الكيية.  

ا هامًم بضرواح مشًاية الررًك م  العملية الانموية بًمقًليم مذن  -

خلال دممهم مع صًظع  القراا م  اقاذرا  المشذرواًت الاذ  يذام 

تنفيكهً م  ظطًق الإقلذيم ويذكلك تقييمهذً، وااابذًا أك اأت الرذرًك 

 . من العنًصر الحًيمة والرئيرية م  ذلك الشأك

 

 

 Smart Environmentالبيئة الذكية  7-6-2

التنميننة المسننتدامة المتوازنننة هنني أحنند أهننم العوامننل المميننزة للأقنناليم 

إ، ومنن أجنل الوصنول إلنى ذلنك  الذكية وذلك منا تنم التركينز علينه عنابقا

الهنندف فنني الأقنناليم المصننرية يننتم اقتننرا  مجموعننة مننن المشننروعات 

والبرامج التي تساعد على تحقينق ذلنك الهندف، والتني يمكنن تلخيصنها 

 فيما يلي: 

شً  قًادح بيًظًت ج،رامية موزل اليهً منذًط  المذوااد الطبيعيذة اظ -

وغير الطبيعية الماًحة م  ظطًق امقًليم الم،راميذة  ءذا،لالهً بعذد 

 معرمة الرميًت المًصة بهً ومعد ت الرحب الآمنة. 

 رواح ادااج دااءة تقييم امثر البيئذ  انذد اقاذرا  المشذرواًت  -

ن الماطلبذذذًت الرئيرذذية لانفيذذذك المديذذدح مذذ  ظطذذذًق امقذذًليم  ذذم

المشرواًت الانموية وتروك من العنًصر الحًيمة م  إمرًظية تنفيذك 

 تلك المشرواًت من ادمن.

 Smart Economyالاقتصاد الذكي   7-6-3

ينتم منن خننلال تلنك المجموعنة الربيسننة اقتنرا  مجموعنة المشننروعات 

والبننرامج الخاصننة بتنميننة الاقتصنناد الننذكي بالأقنناليم الذكيننة وذلننك مننن 

 خلال:  

زيذذًدح معذذد ت تذذوطين الصذذنًاًت ال لاثيذذة والربًايذذة خًصذذة    -

الصذذذنًاًت ا لراروظيذذذة والارنولوجيذذذة والهندءذذذية الاذذذ  تاطلذذذب 

 نولوجيً الحدي ة.  مراويًت أالى من الار

دااءذذة مذذدى ملائمذذة تذذوطين الاوجهذذًت واممرذذًا المديذذدح للانميذذة  -

ا قاصًدية خًصة  الصذنًاية م ذل الحً ذنًت الصذنًاية والعنًقيذد 

والمممعًت الصنًاية وإمرًظية اءذا،لالهً مذ  داذم الاحذول الذكي  

 للأقًليم.  

إمرًظيذة اءذا،لال انصذر الامصذ  الذوظيف  مذ  تحديذد الوظيفذة  -

لملائمة لرل تممع داخذل الإقلذيم الذكي  وذلذك مذن خذلال الدااءذة ا

الميدح والاحليل لمقومًت يل تممذع مذن الاممعذًت الواقعذة بذًلإقليم 

الكي  مع  ذرواح تحفيذز الذربط المرذًظ  والشذبر  بذين تممعذًت 

 الإقليم الحضرية والريفية.  

 العمذل الذذى امذذع داجذة ايذذًدح ا امذذًل مذ  امقذذًليم وتقليذذل المذذدح -

اللازمة لبداية امظشذطة ا قاصذًدية الممالفذة مذع تشذميع الانًمرذية 

 بين امقًليم م  الممً ت الانموية الممالفة.  

الارييز م  اقارا  المشرواًت ا قاصًدية المديذدح مذ  القطًاذًت  -

الممالفذذة الذذى المشذذرواًت الاذذ  مذذن شذذأظهً تحفيذذز ا ظذذدمًج مذذ  

الإقلذذذيم الانمذذذوت الذذذى الرذذذوق الوطنيذذذة والعًلميذذذة، وداذذذم دوا 

 المراويًت الإقليمية والقومية والعًلمية.  

الاطوير المرامر لقوى العمل البشرية م  القطًاًت ا قاصًدية مع  -

 رواح اقارا  المشرواًت الداامة لمل  المزيد من مرا العمل 

 المديدح وخفض معد ت البطًلة يلمً أمرن. 

 Smart Governanceالحوكمة الذكية   7-6-4

الشننفافية وإتاحننة البيانننات للجمينن  تعتبننر مننن أهننم المبننادئ الأعاعننية 

للأقناليم والمندن الذكينة، ولعنل ذلنك مننا تمنت الإشنارة إلينه عنند عننرف 

المجموعات الربيسية للأقاليم الذكينة أو التجنارب العالمينة لتطبينق فكنر 

الأقنناليم الذكيننة، ومننن خننلال ذلننك تتمثننل أهننم المبننادرات أو الخطننوات 

ذية التي يمكن أن تتخذها الأقاليم المصرية في إطار ععيها للتحنول التنفي

 إلى أقاليم ذكية فيما يلي: 

إطلاق المنصذًت الحروميذة الموحذدح والاذ  مذن خلالهذً يذام تقذديم  -

المذذدمًت الحروميذذة المحليذذة والإقليميذذة للمذذواطنين بشذذرل أءذذهل 

 وأءرل. 

روميذة وااامًدهذً ءراة اتمًذ الادابير اللازمة لميرنة المدمًت الح -

الرل  الى الارنولوجيً الحدي ة الاذ  تذومر المهذد والوقذإ وترذًاد 

 الى ءراة اظمًز المدمًت المقدمة للمواطنين.  
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إظشً  وحدح للرصد الدوات لمؤشرات تقييم أدا  المدمًت الحرومية  -

مذذن قبذذل المذذواطنين والعمذذل الذذى تحرذذينهً وامذذع يفً تهذذً بشذذرل 

 مرامر. 

لرًمة المراندات الا  يام تنًقلهذً خذلال الإقلذيم مذن   الحويمة الرًملة -

خلال منصة موحدح تروك مهماهً تمميع يًمة المرذاندات المطلوبذة 

مع إمرًظية اتًحة بعض منهً للمواطنين طبقذً  للمعذًيير والمؤشذرات 

 اللازمة لكلك من قبل المهًت المماصة.  

اا ذذ  العمذذل الذذى اظشذذً  قًاذذدح بيًظذذًت ج،راميذذة تشذذمل يًمذذة ام -

الماًحة للانمية م  الإقليم الذكي  واتًحاهذً للمذواطنين والمرذا مرين 

الراغبين م  اظشً  المشرواًت الانمويذة مذ  الإقلذيم وذلذك ترذهيلا  

اليهم م  ترريع وتيرح الإجذرا ات اللازمذة لامصذي  اماا ذ  

 وبد  امظشطة ا قاصًدية المًصة بهم. 

 Smart Infrastructureالبنية الاعاعية الذكية   7-6-5

تشننمل قطاعننات البنيننة الأعاعننية مجوعننة مننن القطاعننات الربيسننية 

"الطرق والنقنل، الميناه، الصنرف الصنحي، المخلفنات الصنلبة" والتني 

تعتبر من أهم ركابز الأقاليم الذكية والتي يمكن تحديد مجموعة البنرامج 

 لي: والمشروعات الداعمة لها كما ي

الاوجذذن ظحذذو اءذذامدام أظرمذذة النقذذل الممذذًا  الكييذذة "ا توبيرذذًت  -

والرذذيًاات الرهربًئيذذة والمطذذًاات الكييذذة" والاوءذذع مذذ  توايذذة 

المواطنين م   رواح اءامدام النقل الممًا  بذديلا  اذن ءذيًاتهم 

 المًصة يلمً أمرن ذلك. 

الحويمذذة الرًملذذة لرًمذذة إشذذًاات المذذروا وأظرمذذة النقذذل داخذذل  -

الاممعًت الحضرية بًلإقليم يمرحلة أولذى قبذل تعمذيم ذلذك ليشذمل 

 الاممعًت الريفية أيضً  بعد ذلك. 

اءامدام أظرمة النقذل الكييذة مذ   ذبط حريذة المذروا بًلاممعذًت  -

الذذذرادااات  –داخذذذل الإقلذذذيم الذذذكي  )إشذذذًاات المذذذروا الكييذذذة 

 ...ال (.  -اللوحًت ا اشًدية الكيية   –راشعرات الرراة الكيية  وم

العمل الى تواية الررًك بًءذامدام تطبيقذًت النقذل الاشذًاي  بذين  -

 المواطنين.  

البد  م  إظشً  شبرة من النقل الكي  لربط يًمذة أجذزا  الإقلذيم ممذً  -

يرذذًاد الذذى داذذم الارًمذذل بذذين تممعذذًت الإقلذذيم )الطذذرق الحذذرح 

القطذذذًاات  –القطذذذًاات الرذذذريعة  –ة، ماذذذرو ا ظفذذذًق والرذذذريع

 قطًاات الموظوايل(.   –الرهربًئية المفيفة  

الاشميع الدائم والمرامر  ءذامدام الرذرًك لوءذًئل النقذل الصذديقة  -

الرذذيًاات الرهربًئيذذة" واقاذذرا  المشذذرواًت  –للبيئذذة "الذذدااجًت 

اات مرذذً –اللازمذذة لذذكلك "محطذذًت شذذحن الرذذيًاات الرهربًئيذذة 

للدااجًت بًلمدك والاممعًت الحضذرية بذًلإقليم" بمذً يذدام تحقيذ  

 مبًدا الانمية المرادامة م  امقًليم.  

مذ  اذدادات   Sensorsالاوءع م  اءذامدام المراشذعرات الحدي ذة   -

 الميً  وذلك لارشيد ا ءاهلاا المًئ  قدا الإمرًك. 

  بذًلإقليم العمل الى تمديذد الشذبرًت الحًليذة للإمذداد بميذً  الشذر -

بشبرًت حدي ة ترذًاد الذى تحقيذ  ا ءذادامة البيئيذة لقطذًل الميذً  

 بًلإقليم، وتقلل من معد ت تلوث الميً .  

زيًدح معد ت توصيل شبرًت الصر  الصح  إلى يًمذة المنذًط   -

القًئمة والمديذدح بذًلإقليم بمذً يذنعرس الذى الصذحة العًمذة للرذرًك 

 لبيئية بًلإقليم الكي . وبًلاًل  تحقي  انصر ا ءادامة ا

دام وتحفيز امظرمة الكيية لامميع المملفًت الصلبة من الاممعذًت  -

العمراظية بًلإقليم، مذع  ذرواح اظشذً  مصذًظع لإاذًدح تذدوير تلذك 

 المملفًت.  

الذذدمن الصذذح  للمملفذذًت الصذذلبة الاذذ    يمرذذن إاذذًدح اءذذامدامهً  -

الامل  غير الآمذن  بًلإقليم وذلك لاقليل معد ت الالوث النًتمة من

 من المملفًت. 

 Technology and Innovationالتكنولوجيا والابتكار  7-6-6

الركينننزة الأعاعنننية لتحنننول الأقننناليم المكانينننة إلنننى أقننناليم ذكينننة هننني 

وإدخال تلك المفاهيم الحديثة في عملينات التنمينة   ، التكنولوجيا والابتكار

منن اجنل تطبيقهنا وذلنك لارتفناع تكلفتهنا والجهند   كبينرةيستلزم جهوداإ  

الكبيننر الننذي يننتم بذلننه لتنندري  السننكان والمننوظفين علننى اعننتخدامها، 

وتكمن أهم البرامج والمشنروعات التني يمكنن تطبيقهنا فني هنذا الشنأن 

 في: 

وظيذذة للمذذدمًت والارذذوق والاذذ  ترذذًاد إطذذلاق المنصذذًت ا لرار -

الررًك الى اظمًز مهمًتهم والحصول الى المذدمًت بشذرل يرذير 

 وءريع.  

امذذع معذذد ت تذذوطين انًصذذر البنيذذة الاحايذذة الحدي ذذة لارنولوجيذذً  -

المطوط ذات النطذًق   –المعلومًت وا تصً ت "ا ليً  الضوئية  

 ....ال (. -العريض  

بيًظًت المفاوحة والبيًظذًت الضذممة العمل الى اءا،لال منصًت ال -

 م  تعًمل الررًك مع الوحدات الإدااية بًلإقليم.  

ادااج ظقًط ا تصًل اللاءلرية وأبراج الشبرًت اللاءلرية وشذبرًت  -

 من خطذط المهذًت المعنيذة بً تصذً ت وترنولوجيذً  Wi-Fiالذ  

المعلومًت لنشرهً مذ  يًمذة أاجذً  الإقلذيم بمذً يحقذ  مبذدأ الذربط 

 لشبر  والمرًظ  بين تممعًت الإقليم.  ا

العمذذل الذذى تحرذذين يفذذً ح وءذذلامة تبذذًدل البيًظذذًت مذذن خذذلال  -

 المنصًت ا لراروظية المديدح الا  يام اطلاقهً لررًك الإقليم.  

العمل الذى زيذًدح ظرذبة اءذامدام الرذرًك للارنولوجيذً وا ظارظذإ،  -

وامع معد ت الوا  لديهم بضرواح ا ءامدام الر يف للارنولوجيً 

 وموايبة امظمًط المديدح للمدمًت.  

اءا،لال الاطبيقًت المديذدح للارذوق والمذدمًت مذ  داذم ا قاصذًد  -

رذالزمًت الآظ  والذكت يذدام حصذول الرذرًك الذى المذدمًت والم

 بشرل لحر .  

التطبيننق العملنني لمراحننل التحننول الننذكي للأقنناليم المكانيننة علننى  -8

"دراعننة حالننة للنطنناق المكنناني الإعننكندرية /  الأقنناليم المصننرية

 مطرو "

بذذدأت الحرومذذة المصذذرية مذذ  أخذذك خطذذوات يبيذذرح وهًمذذة ظحذذو تطبيذذ  

ئمذة أو معًيير ومؤشرات الانمية الكيية ءوا  يًك ذلك مذ  الاممعذًت القً

قاراحهذذً مذذ  يًمذذة امقذذًليم الممامعذذًت العمراظيذذة المديذذدح الاذذ  يذذام ا

 الامطيطية المصرية الربعة والا  تشمل  
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اظعرًءً  يبيرا  وهًمذً  للاهامذًم الربيذر الذكت توليذن وجً ت تلك المطوات  

والاذذ   وا قاصذذًدية مصذر لموايبذذة الموجذذًت المديذذدح للانميذة العمراظيذذة

 تعامد بشرل يبير الى ا بارًا والارنولوجيً الحدي ة وا قاصذًد المعرمذ 

لمً تم لن تلك العنًصر من ايًئز أءًءية م    والانمية المرادامة الماوازظة

  امهدا  الإظمًئية للأمم الماحدح من ظًحية ويكلك امهدا  الانموية تحقي

 القومية والإقليمية من ظًحية أخرى. 

ويام م  هك  المرحلة ترليط الضو  الى المطذوات الاذ  اتمذكتهً الدولذة 

للاحول الكي  لإقليم الإءرنداية / مطرو  من خلال مممواذة القذرااات 

والاوجهًت ا ءاراتيمية الرئيرذية الاذ  اتمذكتهً مذ  ذلذك الشذأك ويذكلك 

قلذيم المشرواًت الانموية الا  تم تنفيكهً أو المقار  تنفيكهً مذ  ظطذًق الإ

 محل الدااءة والا  تدام تحولن إلى إقليم ذي . 

الإطننننار المنهجنننني النظننننري لمراحننننل التحننننول الننننذكي لنطنننناق  8-1

 الإعكندرية/مطرو   

من خلال مً تم اءاملاصن من الاحليل النرذرت لمبذًدا وايذًئز امقذًليم 

 الكيية ويكلك تحليل الامًا  العًلمية م  تحول امقًليم المرًظية إلى أقًليم

المنهم " لعملية الاحذول الذكي    الإطًاذيية تم تحديد المراحل النررية "

 (. 10الشرل اقم )ار هً من خلال للأقًليم الكيية والا  يام  

 المرحلة الأولى: الانطلاق والتهيئة 8-1-1

تعابر تلك المرحلذة هذ  المرحلذة الامهيديذة للمطذوات الاًليذة والاذ  مذن 

خلالهً يام تهيئة الإقليم المرًظ  لاطبي  مبًدا وأءًءيًت الاحذول الذكي ، 

وو ذذع الريذذًئز امءًءذذية للاحذذول الذذكي  للإقلذذيم، ويمرذذن خذذلال تلذذك 

المرحلذذة صذذيًغة مممواذذة مذذن القذذرااات والاوجهذذًت الرئيرذذية لبدايذذة 

 مؤشرات امقًليم الكيية بًلنطًق الإقليم .    تطبي 

 النذكي للتحنولالمرحلة الثانية: صنياغة الاعنتراتيجية الإقليمينة   8-1-2

   للقليم

تهد  امقذًليم الكييذة مذ  امءذًا إلذى تحقيذ  مبذًدا الانميذة المرذادامة 

والاذذ  مذذن أهذذم ايًئزهذذً النمذذو ا قاصذذًدت الماذذزك والمرذذادام وتحقيذذ  

الرمًهية للررًك ودام القطًاًت امءًءية بًلإقليم، ومن أجل تحقي  تلذك 

بد من صيًغة اءاراتيمية مارًملة تو ح المطوات الافصذيلية امهدا   

للاحول الكي  للأقًليم المرًظيذة، وتضذع المطذوط العريضذة لاحقيذ  ذلذك 

 الاحول.  

: تطنوير البنينة التحتينة اللازمنة للتحنول النذكي الثالثنةالمرحلنة  8-1-3

 بالإقليم.  

خلال تلك المرحلة يام الارييز الى تهيئة الإقليم مرًظيً  للاحول الكي  مذن 

خذلال تطذذوير البنيذة الاحايذذة بذذن وجعلهذً قذذًداح الذى تطبيذذ  المؤشذذرات 

 –الميذً    –الكيية وذلك م  يًمة قطًاًت البنية امءًءية "الطرق والنقذل  

الصر  الصح "، يمذً يذام مذ  تلذك المرحلذة بدايذة   –لمملفًت الصلبة  ا

تطبي  مممواذة مذن البذرامج الارنولوجيذة المبارذرح الاذ  تذدام الاحذول 

م ذذل "المراشذذعرات الكييذذة، إشذذًاات المذذروا الكييذذة،  الذذكي  للإقلذذيم

الاطبيقًت الكيية للاحرم م  الطذرق والمذروا، امظرمذة المرذادامة لممذع 

 ". .... ال -الصلبة  المملفًت  

المرحلننة الرابعننة: دمننج القطاعننات الأعاعننية، وتطبيننق مبننادئ  8-1-4

 الحكومة الالكترونية.  

تأت  م  المرحلة الاًليذة مذن مرحلذة تطذوير البنيذة الاحايذة مرحلذة دمذج 

القطًاًت امءًءية بًلإقليم وذلك من خلال القرااات امءًءذية الاذ  مذن 

شأظهً جعل القطًاًت امءًءية بًلإقليم يً قاصًد والبيئة والرذرًك تعمذل 

ة م  تنًغم شديد حيث أظهً مذ  امءذًا يمذب أك ترذوك قطًاذًت مارًملذ

تعمل بشرل ماصل لاحقي  أهدا  الانمية الكيية المرادامة  م ل اءذا،لال 

المذذوااد الطبيعيذذة بشذذرل مرذذادام مذذ  الانميذذة ا قاصذذًدية وذلذذك لاحقيذذ  

 معد ت تنمية مرتفعة تؤثر بشرل يبير الى مراويًت معيشة الررًك.  

 المرحلة الخامسة: تعزيز الربط الشبكي والمكاني بين التجمعنات  8-1-5

 العمرانية بالإقليم.  

من أهم مبًدا وايذًئز امقذًليم الكييذة هذو داذم الارًمذل بذين الاممعذًت 

الحضذذرية والريفيذذة داخذذل ظطذذًق الإقلذذيم المرذذًظ ، ءذذوا  يًظذذإ تلذذك 

الاممعًت تارًمل بهً امظشطة أو الوظًئف م  يل منهً لعلذى حذدا أو يذام 

مممواذة مذن   تحقي  مبًدا الامص  الوظيف  لرل تممع م  انصر أو

انًصر الانمية الكيية، لكلك خلال تلك المرحلذة يذام الاأييذد الذى تعزيذز 

الربط الشبر  والمرًظ  بين الاممعًت العمراظية بًلإقليم ءذوا  الحضذرية 

أو الريفيذذذة، ويذذذام ذلذذذك الذذذربط مذذذن خذذذلال مممواذذذة مذذذن القذذذرااات 

لنقذل شذبرًت ا  –والمشرواًت امءًءية )المنصًت الإلراروظية الموحذدح  

المؤءرذذًت  –مشذذرواًت النقذذل الممذذًا  الذذكي   –الإقليمذذ  الذذكي  

 ...ال (.  -ا قاصًدية الإقليمية الكيية المارًملة  

 .  اعتغلال التحول الذكي في التنمية الإقليميةالمرحلة السادعة:   8-1-6

يمً تمإ الإشًاح ءًبقً  مذإك الهذد  الرئيرذ  مذن تحقيذ  مبذًدا امقذًليم 

الانمية المرادامة وامع مراويًت المعيشذة للرذرًك مذ  النطذًق الكيية هو  

الإقليم ، والين مإك الهد  من تلذك المرحلذة هذو الاأييذد الذى اءذا،لال 

ا ظعرًءذذًت والاذذأثيرات الإيمًبيذذة الربيذذرح للاحذذول الذذكي  مذذ  الانميذذة 

الإقليمية لاممعًت الإقليم، ويكلك تقليل الفذوااق الإقليميذة بذين الاممعذًت 

ريفية والحضرية بن، والعمل الذى زيذًدح الارًمذل والذربط بذين منذًط  ال

الإقلذذيم لاحقيذذ  العدالذذة ا جامًايذذة وا قاصذذًدية مذذ  اءذذا،لال المذذوااد 

ا قاصًدية ويكلك العدالة م  توزيع العوائذد الانمويذة الذى يًمذة منذًط  

ة الذى الإقليم الكي  بمً يحق  امهدا  الرئيرذية للانميذة الإقليميذة والكييذ

 .  حد ءوا 

 

المكناني الإعنكندرية /   النطناقتطبيق مراحنل التحنول النذكي علنى    8-2

 مطرو 

طبقً  لمً تم ذير  ءًبقً  م  أك الدولة المصرية قد بدأت م  اتمًذ خطذوات 

م  ءبيل تحويل أقًليمهً المرًظية الامطيطية إلى أقًليم ذيية مرادامة   جًدح

ميذذام خذذلال تلذذك المرحلذذة مذذن البحذذث ترذذليط الضذذو  الذذى المطذذوات 

 إقليم الإءرنداية - إقليم القًهرح الربرى -

 إقليم الدلاً - إقليم قنًح الرويس -

 إقليم جنو  الصعيد - إقليم شمًل الصعيد -

  إقليم أءيوط -

20

Journal of Engineering Research, Vol. 8 [2024], Iss. 3, Art. 14

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/erjeng/vol8/iss3/14



 

 

 

Journal of Engineering Research (ERJ) 

ISSN: 2356-9441                                       Vol. 8 – No. 3, 2024                           ©Tanta University, Faculty of Engineering                  e ISSN: 2735-4873                                                                                                                  

 

 

21 

 

 

 

والمراحذذذل الاذذذ  تذذذم اتمًذهذذذً مذذذ  هذذذكا الشذذذأك الذذذى مرذذذاوى ظطذذذًق 

الإءذذرنداية/مطرو  والذذكت تذذم اخايذذًا  مذذن بذذين النطًقذذًت المرًظيذذة 

 ن تلميصهً ميمً يل   لمممواة من امءبً  يمر

يمالذذك ظطذذًق الإءذذرنداية/مطرو  مممواذذة يبيذذرح مذذن المقومذذًت  •

 والريًئز امءًءية للانمية الكيية المرادامة.  

مرذذاويًت الاممعذذًت العمراظيذذة مذذ  النطذذًق المرذذًظ  بذذين تذذداج  •

 –بذذذرج العذذذر   –الاممعذذذًت الربيذذذرح الرئيرذذذية )الإءذذذرنداية 

 –مطرو (، والاممعًت الحضذرية الماوءذطة والصذ،يرح )الحمذًم 

ال ( ويكلك مممواذة مذن المرايذز والاممعذًت الريفيذة ...-النميلة  

 الماوطنة بًلنطًق.  

مديذدح القًئمذة والمقارحذة مذ  ظطذًق توطن مممواذة مذن المذدك ال •

الإقليم المرًظ  الإءرنداية/مطرو  م ل مدينة برج العر  المديدح، 

العلمذين المديذدح، مرءذذى مطذرو  المديذذدح، اأا الحرمذة المديذذدح 

والاذذ  تعابذذر ظذذواح ائيرذذية لاحفيذذز الاحذذول الذذكي  للنطذذًق محذذل 

 الدااءة.  

الشذمًل  لمصذر الذى الموقع الماميز للنطًق المرًظ  الى الرذًحل   •

ءذًحل البحذر الماوءذط بمذً يم لذذن مذن مقذوم ائيرذ  مذن مقومذذًت 

 –أظشذطة ءذيًحية    –الانمية المارًملة م  النطًق )أظشذطة صذنًاية  

 ال (. ...-منًط  لوجراية   –تصدير  

لنطذًق و ذع الحذًل  لمراحذل الاحذول الذكي   والين مقذد تمذإ دااءذة ال

   اءاعرا هً ميمً يل  الإءرنداية/مطرو  والا  يام  

: مرحلة الانطنلاق والتهيئنة وصنياغة والثانية  الأولى  المرحلتين  8-2-1

 اعتراتيجية التحول الذكي.  

جً ت أولى خطوات الدولة م  تحقيذ  ايذًئز امقذًليم الكييذة مام لذة مذ  

صيًغة اءاراتيمية قومية للمدك وا قًليم الكيية م  مصر والا  تذم بدايذة 

، وتهد  ا ءاراتيمية إلى إظشً  امظرمة الكيية 2018اًم    العمل بهً منك

وجمع المعلومًت، وابط معلومًت البنً  بًلإ ًمة إلى إظشً  مذدك الميذل 

الرابذذع والاذذ  ترذذاهد  الحفذذًظ الذذى المذذوااد م ذذل الميذذً  وغيرهذذً مذذن 

الموااد، وتوامر وءذًئل الرصذد البيئذ ، وإدااح العمذراك، بمًظذب تنذًول 

ميل الرابذع مذن المذدك، والمام لذة مذ  تذومير البنيذة الاحايذة أهم مبًدا ال

الكيية، وتومير جودح الحيًح للمواطنين المناقلين للعيش بالك المدك. يمً تم 

و ع إطًا مرجع   ءاراتيمية المذدك وا قذًليم الكييذة، بهذد   ذمًك 

 الاطبي  اممضل للمعًيير وا شاراطًت الا  شملاهً ا ءاراتيمية.  

واظعررذذإ تلذذك ا ءذذاراتيمية الذذى النطذذًق محذذل الدااءذذة مذذ  اقاراحهذذً 

لمدينة العلمين المديدح يأحد أيبر مدك الميل الرابع الكييذة المرذادامة مذ  

النطًق محل الدااءة والا  يام تصميمهً ليس مقط لارذوك مدينذة مصذيفين 

ولرن لاروك مدينذة مارًملذة صذًلحة للعذيش طذوال العذًم، بمًظذب تذوامر 

  تصًلية بًلمدك وءهولة الانقل من خلال وءًئل النقل الكيية.  ا
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 (  الإطًا المنهم  لمراحل تحول امقًليم المرًظية إلى أقًليم ذيية 11شرل )

 المصدا  ااداد البًحث بنً   الى الإطًا النررت والامًا  العًلمية للأقًليم الكيية 
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من ظًحية أخرى تقذوم الدولذة مذ  المرحلذة الراهنذة بإظشذً  وحذدات للرصذد 

الحضرت م  المدك والاممعًت الرئيرية وذلك لقيًا المؤشذرات الحضذرية 

للمذذدك بشذذرل مرذذامر ومعذذًل بمذذً يضذذمن ماًبعذذة القيًءذذًت الدوايذذة لالذذك 

المؤشذذرات وماًبعذذة مذذدى يفً تهذذً، ويذذكلك مقذذد تذذم اظشذذً  وحذذدح للرصذذد 

لمدك المديدح من خلال هيئة الممامعًت العمراظية المديذدح والاذ  الحضرت ل

من شأظهً قيًا الاقدم المحرز مامًل الانمية العمراظية المرادامة مذ  المذدك 

المديدح، ابر تطوا ءنوات خطط الانميذة المرذاهدمة، والحفذًظ الذى و ذع 

تنموى حضرت ااق بمفهوم توامر خدمًت حضرية ومعيشذية توايذب جذودح 

حيذذًح، وتوءذذيع قًاذذدح المرذذافيدين منهذذً، وتقيذذيم حًلذذة البيئذذة الحضذذرية ال

المرادامة للمدك المديدح وأهدا  الدولذة مذ  خلذ  ممامعذًت مارًملذة، ويذام 

تطبي  ذلك الى المدك المديدح م  النطذًق المرذًظ  محذل الدااءذة "العلمذين 

 ديدح". مطرو  الم –اأا الحرمة المديدح   –المديدح، برج العر  المديدح  

المرحلننة الثالثننة: تطننوير البنيننة التحتيننة اللازمننة للتحننول الننذكي  8-2-2

 بالنطاق.  

تام مرحلة تطوير البنية الاحايذة بًلنطذًق لاوايذب الاحذول الذكي  لذن مقرذمة  

الى مممواة من القطًاًت الفراية ذات الصذلة والاذ  يمرذن اءاعرا ذهً 

 ميمً يل    

 قطاع الطرق والنقل •

إظشً  مممواة من مشرواًت النقل الممًا  الكي  مذ  ظطذًق تقوم الدولة ب

الإءرنداية/مطرو  لمدمة ءرًك النطًق ويكلك للربط والارًمل بين النطًق 

إقلذيم الذدلاً(، ولعذل  –والنطًقًت المرًظية الممذًواح "إقلذيم القذًهرح الربذرى 

أبرز تلك المشرواًت هو مشرول القطًا الرريع المماذد مذن العلمذين الذى 

لبحر الماوءط وحاى العين الرمنة الى البحر امحمر بإجمذًل  طذول يبلذغ ا

يذم/ا يمذر خذلال  250محطة برراة تصذل إلذى ظحذو  14يم شًملا    460

 –الحمذًم   –بذرج العذر     –النطًق محل الدااءة الى يل مذن الإءذرنداية  

 العلمين. 

يمً تمدا الإشذًاح إلذى أك مدينذة الإءذرنداية قذد دخلذإ بوابذة مشذرواًت  

الإءذرنداية بطذول النقل الممًا  الكي  من خلال تنفيك مشذرول موظوايذل  

ءذنوات،   8يم يماد من برج العر  إلى أبو قير ويرا،رق إظشًؤ  ظحو    128

خطوط للقطًا المعل  بًلإءرنداية، المذط امول   4تضمن المشرول إظشً   و

 –الموقذف المديذد    –محطذة الرمذل، والمذط ال ذًظى يذًاموا    –من يًاموا  

ميمً ءيام و ذع المطذة اأا الاين،    –ءيدت جًبر، أمً المط ال ًلث المناز   

طويلة امجل والاى تراهد  مد القطًا المعل  من منطقة أبو قير إلذى مدينذة 

 برج العر . 

 قطاعات البنية الأعاعية   •

الكيية جليً  م  النطًق المرًظ  محل الدااءة مذ  يرهر تطبي  مبًدا امقًليم  

دي ذة مذ  إدااح واءذامدام قطًاذذًت حداث الاطبيقذًت والارنولوجيذًت الحاءذا

 –الصذر  الصذح   –البنية امءًءية م  الاممعًت القًئمة والمديدح "الميً  

ا تصً ت" واليذن مقذد ظهذر ذلذك منعررذً    –الرهربً     –المملفًت الصلبة  

 لإءرنداية/مطرو  من خلال  الى ظطًق ا

اتمذذً  الدولذذة ظحذذو امليذذً   -

الضوئية م  توصذيل شذبرًت 

ا ظارظذذذذإ وذلذذذذك موايبذذذذة  

للاتمًهذذًت الحدي ذذة مذذ  ذلذذك 

الشذذأك ولرذذوك ا ظارظذذإ هذذو 

المحذرا الرئيرذذ  للاممعذذًت 

وا قذذًليم الكييذذة خًصذذة مذذ  

 الاممعًت العمراظية المديدح يًلعلمين المديدح وبرج العر . 

مذذذذً  الرذذذذًئد مذذذذ  الدولذذذذة اًمذذذذة  ومذذذذ  النطذذذذًق المرذذذذًظ  ا ت -

بًلإءرنداية/مطرو  بًءامدام المراشعرات الحدي ذة واذدادات الميذً  

والرهربذذً  المرذذبقة الذذدمع وذلذذك لضذذمًك ترشذذيد ا ءذذاهلاا المذذًا 

بًلميً  والرهربً  والحد من ظًهرح العدادات غير الرءمية وتلك احدى 

مبذذًدا ا ءذذادامة البيئيذذة للمذذوااد الطذذرق الاذذ  مذذن شذذأظهً أك ترءذذ  

 الطبيعية بًلنطًق المرًظ  محل الدااءة.  
 

 

 (  مرًا القطًا الرريع العلمين/العين الرمنة 12شرل )

Source: 

https://akhbarelyom.com/news/newdetails/3226778/1

 / Jan 2021   

 

 

 (  مشرول موظوايل الإءرنداية )برج العر /أبو قير(13شرل )

Source:https://egy-map.com/project/ 
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المرحلة الرابعة: دمج القطاعات الأعاعية وتطبيق مبادئ الحكومة   8-2-3

 الالكترونية.  

يتميز النطاق المكاني محنل الدراعنة الإعنكندرية/مطرو  بأننه ذات قاعندة 

 اقتصادية متنوعة حيث تتوطن به: 

امظشطة الريًحية المام لة مذ  المرايذز والقذرى الرذيًحية الذى طذول  -

ءًحل البحر الماوءط ويكلك ااتبًطهً بًمظشذطة الرذيًحية البيئيذة مذ  

 منًط  الواحًت )واحة ءيوح(. 

امظشذطة الصذذنًاية المام لذذة مذذ  المنذذًط  الصذذنًاية مذذ  الإءذذرنداية  -

لمديذدح مذ  العلمذين وبرج العر  بًلإ ًمة إلى المنذًط  ا قاصذًدية ا

 المديدح وظطًق محطة الضبعة النووية.  

تواجد شبرة الطرق الإقليمية الرئيرية الحًلية والمقارحة والاذ  ترذهل  -

من املية الربط والارًمل بين النطًق والمنذًط  المحيطذة والممذًواح 

 لن. 

تذذوامر المينذذً  البحذذرت المام ذذل مذذ  مينذذً  الإءذذرنداية ويذذكلك مينذذً   -

ويكلك مطذًا بذرج العذر  الذدول  ومطذًا العلمذين المديذدح الدخيلة،  

والا  تعمل بشذرل يبيذر الذى زيذًدح القذداح الانًمرذية للنطذًق وزيذًدح 

 قداتن الاصديرية ودام ترًملن مع الدول وا قًليم المًاجية.  

 ظقذل و يذةخلال تلك المرحلة وتحقيقً  لمبدا  دمج القطًاًت امءًءية مقذد تذم 

الذذى الرذذًحل الشذذمًل  إلذذى هيئذذة الممامعذذًت العمراظيذذة ة اماا ذذ  الواقعذذ

ويًك الهد  مذن هذكا  2020لرنة  261المديدح طبقً  للقراا الممهوات اقم 

القراا م  امءًا هو  رواح و ع اءاراتيمية واؤية شًملة لانمية ظطًق 

الرًحل الشمًل  تنمية  مارًملة  وليرإ تنمية ءذيًحية مقذط وبًلاذًل   ذرواح 

ًد الى ترًمل امظشطة ا قاصًدية الماوطنة بًلنطًق مذن أجذل تحقيذ  ا اام

 امهدا  المنشودح لهً. 

يمً تمدا الإشذًاح إلذى أظذن خذلال تلذك المرحلذة يمرذن ا اامذًد الذى مبذدأ 

الامصذذ  ا قاصذذًدت الذذوظيف  للاممعذذًت العمراظيذذة بًلنطذذًق حيذذث الذذى 

نداية دوا أقطً  الانميذة ءبيل الم ًل تعمل تممعًت العلمين المديدح والإءر

العمراظيذذة المارًملذذة ميمذذً تعلذذب اأا الحرمذذة المديذذدح ومطذذرو  والعلمذذين 

القًئمة أدواا المرايز الريًحية، وتلعب برج العر  دوا المريذز الصذنًا  

الرئير  م  الإقليم الى أك يروك لرل منهً ظهيذر مذن الاممعذًت الحضذرية 

الارًمل والذدمج القطذًا  المطلذو ،  والريفية الا  تارًمل معهً بشرل يحق 

ويذذكلك مذذ  تلذذك المرحلذذة يبذذدأ ظهذذوا مذذً يعذذر  بًلمؤءرذذًت ا قاصذذًدية 

الإقليمية الكيية المارًملة والا  من شأظهً أك تدمج العمل م  أي ر مذن قطذًل 

داخل النطًق محل الدااءة أو تعمل بشذرل مانذًغم بذين القطًاذًت الانمويذة 

 ول الكي .  بًلنطًق لاحقي  مبًدا الاح

مقذد قًمذإ الدولذة   الإلراروظيذةالى المًظب الآخر وتنفيذكا  لمبذًدا الحرومذة  

بإظشً  مً يرمى ببوابة مصر الرقمية وذلك لمدمة يًمة المواطنين والا  مذن 

اقمنة المعًملات الحرومية وترهيلهً الى المواطنين، حيث يعمل خلالهً يام  

مًت الحروميذذة بشذذرل ءذذهل موقذذع بوابذذة مصذذر الرقميذذة الذذى تقذذديم المذذد

وءذذريع، معو ذذً  اذذن بذذكل المهذذد والوقذذإ مذذ  اءذذامراج اموااق أو تنفيذذك 

المعًملات، يراطيع المواطنوك الآك ا ءاعًظة بهذك  البوابذة لقضذً  ممالذف 

المعذذًملات الحروميذذة، ممذذً يرذذًاد الذذى الاقليذذل مذذن اءذذامدام المرذذاندات 

 .الواقية، ومن ثم ا ءا،نً  انهً بًلرلية

و  يقاصذذر اممذذر الذذى البوابذذة الإلراروظيذذة محرذذب، بذذل أالنذذإ المهذذًت 

يمً تم الإالاك اذن إتًحذة   الرقمية، المرئولة أيضً  ان إطلاق تطبي  مصر  

 170خدمة حاى الآك، ويًك من المقرا أك يصل ادد هك  المدمًت إلى   75

 . 2022خدمة بنهًية اًم  250، و2021بنهًية اًم 

المنصة الرقمية بمصر   تزال تحإ الاش،يل الامريب ،  الى الرغم من أك 

إ  أك هنًا العديد من المدمًت الماًحة بًلفعل والا  يمرن إجراؤهً ابر  

 :الموقع، أ  وه 

 خدمًت امحوال المدظية -

 خدمًت المريبًت -

 الرمل الامًات -

 الضرائب العقًاية -

 الاأمين ا جامًا  -

 الاموين -

 الاوثي  -

 العقًاتالشهر  -

 خدمًت المحًيم والقضًيً -

 

 

 

 

 

ادادات البنية امءًءية المرامدمة م  النطًق المرًظ   (  14شرل )

 محل الدااءة لارشيد ا ءاهلاا وتحقي  ا ءادامة 

 

 

(  بوابة مصر الرقمية يأحد الريًئز امءًءية لاحول النطًق  15شرل )

 إلى ظطًق ذي  
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المرحلة الخامسة: تعزيز الربط الشبكي والمكاني بين التجمعنات   8-2-4

 .  بالنطاق المكانيالعمرانية  

تام املية الربط الشبر  والمرًظ  بين الاممعًت العمراظية بًلنطًق  

 المرًظ  الإءرنداية/مطرو  ان طري  اتمًهين ائيريين وهمً   

 الاتجاه الأول: الربط المكاني •

الذذذربط المرذذذًظ  بذذذين الاممعذذذًت العمراظيذذذة الواقعذذذة داخذذذل ظطذذذًق 

الإءرنداية/مطرو  يذام مذ  المقذًم امول بً اامذًد الذى مممواذة مذن 

الطذذذرق الإقليميذذذة الرئيرذذذية الماوطنذذذة بًلنطذذذًق أو الطذذذرق المقارحذذذة 

والمطذذواح م ذذل طريذذ  القًهرح/الإءذذرنداية الصذذحراوت "والذذكت يذذام 

 وامع يفً تن" ويكلك تطوير  م  الو ع الراهن  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

طري  العلمين/الضذبعة، والطريذ  الرذًحل  الذدول  وجميعهذً طذرق تذم 

تنفيذذكهً وتطويرهذذً طبقذذً  محذذدث امءذذًليب الارنولوجيذذة لإدااح وتشذذ،يل 

 الطرق الإقليمية والحرح. 

يذذكلك يذذام الذذربط المرذذًظ  بذذين النطذذًق المرذذًظ  والمنذذًط  المًاجيذذة 

ظئ الاذذ  تذذم والممذذًواح للإقلذذيم مذذن خذذلال مممواذذة المطذذًاات والمذذوا

اظشً هً وتطويرهً ءوا  م  الاممعًت القًئمة أو المدك المديدح م  ظطذًق 

الإءذذرنداية/مطرو  وذلذذك لرمذذع القذذداح الانًمرذذية والاصذذديرية للنطذذًق 

وتدايم القًادح ا قاصًدية لذن، وقذد تمذإ الإشذًاح إلذى أظذن خذلال الفاذرح 

لنطذًق والذكت تذذم الرذًبقة قًمذإ الدولذة بإظشذذً  مطذًا العلمذين المديذذدح بً

 اظشً   وتش،يلن بًءامدام أحدث امءًليب والارنولوجيًت الحدي ة.  

 الاتجاه الثاني: الربط الشبكي  •

يعامد الربط الشذبر  بذين تممعذًت النطذًق الذى الاطبيقذًت الارنولوجيذة 

الحدي ة الاذ  ترذامدم ا ظارظذإ مذ  ابذط المذدمًت ا لراروظيذة المقدمذة 

مذذن خذذلال منصذذًت موحذذدح وتطبيقذذًت تعمذذل الذذى ترذذهيل للمذذواطنين 

حصول الررًك الى المدمًت الحرومة بشرل يرير، وقد بدأت الدولة تلك 

عل من خلال بوابة مصر الرقمية، ويكلك مقذد اولذإ الدولذة المطوات بًلف

اهامًمً  يبيرا  بافعيل دوا الحرومة ا لراروظية خًصة  مذ  مدينذة العلمذين 

المديذذدح وجعلهذذً المدينذذة الكييذذة المرذذادامة امولذذى مذذ  مصذذر والاذذ  تذذم 

تصميمهً وتنفيكهً طبقً  مالى المعًيير والمؤشرات الدولية للانمية الكييذة 

 والمرادامة.  

 (: التصور المقترح للنطاق الذكي الإسكندرية/مطروح في ضوء تطبيق مراحل التحول الذكي للنطاق16شكل )

 المصدر: من إعداد الباحث
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الى المًظب الآخر تامك الدولة مزيدا  من المطذوات اللامريزيذة لاحقيذ  

المذذدمًت ا لراروظيذذة للمذذواطنين، وبًلاذذًل  مقذذد اولذذإ الحرومذذة اهامًمذذً  

يبيرا  بإظشً  مرايز خدمة المواطنين الارنولوجية لارهيل امليذة حصذول 

نذة وخًصذة مذ  الررًك الى المذدمًت الحروميذة بأقذل جهذد وترلفذة ممر

منذذًط  تريذذز الرذذرًك م ذذل مدينذذة الإءذذرنداية ويذذكلك منذذًط  امظشذذطة 

 ا قاصًدية الرئيرية م  برج العر  والعلمين.  

 المرحلة السادعة: اعتغلال التحول الذكي في التنمية الاقليمية.   7-2-5

تلذذذك المرحلذذذة مذذذن مراحذذذل الاحذذذول الذذذكي  للنطذذذًق محذذذل الدااءذذذة 

ترهر بواداهً إ  م  مراحل ماقدمة بعد تحذول   )الإءرنداية/مطرو (  

النطًق إلى ظطًق ذي ، وترهر آثًا تلك المرحلة الى النطذًق مذن حيذث 

بداية ظهوا الاداج الوا ح للاممعًت العمراظية بًلنطذًق مذن الاممعذًت 

الرئيرية "امقطً  الرئيرية الكيية" والمام لة م  مدينذة العلمذين المديذدح 

الرئير  م  ذلك النطًق، تليهً مدينة الإءرنداية الاذ   والا  تعابر القطب

تعابر القطب الحضرت ال ًظ  م  النطًق، ثم امقطذً  المامصصذة م ذل 

مدينا  برج العر  وبرج العر  المديذدح ومطذرو ، ثذم بذًق  تممعذًت 

 النطًق.  

يمً يام الاطرق م  هك  المرحلة إلى ظاًئج القراا الممهذوات بنقذل تبعيذة 

بًلرذذًحل الشذذمًل  إلذذى هيئذذة الممامعذذًت العمراظيذذة المديذذدح اماا ذذ  

وشرواهً م  صيًغة اءاراتيمية مارًملذة للنطذًق، واظعرذًا ذلذك الذى 

توزيذع معذذد ت الانميذذة بذذين منذًط  وظطًقذذًت الرذذًحل الشذذمًل  ويذذكلك 

العمل الى جك  المزيد من الررًك لكلك النطًق ذو المقومذًت والمذوااد 

رن بًلشرل الكت يضمن اءذاداماهً والحفذًظ الذى حذ  الانموية الربيرح ول

 امجيًل القًدمة بهً.  

الى المًظب الآخذر، مذإك ا ظاهذً  مذن يًمذة المشذرواًت المقارحذة مذ  

ظطذذًق الإءذذرنداية/مطرو  م ذذل مشذذراًت النقذذل الممذذًا  الذذكي  أو 

مشرواًت الطرق المديدح والقطًا الرريع المديد من شأظهً الارريع مذن 

لاحول الكي  للنطًق محل الدااءة، بل وتعمل أيضذً  الذى تحقيذ  وتيرح ا

مبذدا  الاوزيذع العذًدل لعوائذد ومشذرواًت الانميذة المارًملذة بذين منذًط  

 الانمية العمراظية بًلنطًق محل الدااءة.  

ظايمة لالك المهود المبكولذة مذ  زيذًدح معذد ت ا ءذايطًك البشذرت مذ  

الضذي  وموايبذذة  للموجذًت المديذذدح للانميذذة منذًط  خذذًاج حيذز الذذوادت 

العمراظية والا  تعامد الى ا بارًا وا قاصذًد المعرمذ  أصذبح الاحذول 

ظحذذو الممامعذذًت الكييذذة  ذذرواح  ملحذذة تأخذذكهً يًمذذة الحرومذذًت مذذ  

ا اابًا اند صيًغة اءاراتيميًتهً القومية والإقليمية، ويروك الهد  مذن 

ول هذو تحرذين وامذع يفذً ح جذودح الحيذًح دام ذلك الاحول م  المقذًم ام

المقدمة للمواطنين وترهيل املية حصول الررًك الذى الرذلع والمذدمًت 

بشذرل يحقذذ  مبذذًدا الرذذراة والرفذً ح والراحذذة، وأك تلذذك المبذذًدا هذذ  

الريًئز امءًءية لاحول النطًق إلى ظطًق ذيذ  يرذعى جًهذدا  إلذى تقليذل 

عمراظية بن وتحقيذ  مبذًدا العدالذة مذ  الفوااق الإقليمية بين الاممعًت ال

توزيع العوائد الانموية ا جامًاية وا قاصًدية الى يًمة ءرًظن الى حذد 

 ءوا .

 النتابج والتوصيات -9

النرذذرت لمراحذذل تحذذول النطًقذذًت وا قذذًليم  الإطذذًامذذن خذذلال دااءذذة 

المرًظية إلى أقًليم وظطًقًت ذيية، ويكلك اصد وتحليل الامًا  العًلميذة 

طبي  تلك المبًدا والريذًئز امءًءذية للانميذة الكييذة المرذادامة، وبعذد لا

تطبيذذ  مذذً تذذم دااءذذان واءاعرا ذذن الذذى الحًلذذة المصذذرية "ظطذذًق 

 والاوصذذيًت الإءذرنداية/مطرو " يمرذذن اءذاناًج مممواذذة مذن الناذذًئج

المًصة بًلإطًا المنهم  لاحول امقًليم المرًظية إلى أقذًليم ذييذة، والاذ  

 اعرا هً ميمً يل    يمرن اء

 النتابج -أ

املية الاحول الكي  هذ  امليذة تذام مذ  إطذًا منهمذ  مذن خذلال  -

مممواة من المراحل المارًملة والا  تم ل يل منهً بعدا  هًمذً  مذن 

 أبعًد النمو الكي  المرادام.  

اءذذاراتيمية  إطذًايمذب أك تذام امليذذة الاحذول الذذكي  للأقذًليم مذذ   -

إقليميذذة ذييذذة تشذذمل يًمذذة ا بعذذًد الانمويذذة بًلقطذذًل محذذل الدااءذذة 

الذذ " ...-البيئيذذة  –البنيذذة امءًءذذية  –ا جامًايذذة  –"ا قاصذذًدية 

ً يام بلوات أهذم المقومذًت والمذوااد الماًحذة مذ  هوالا  من خلال

الإقليم ومن ثم تحديذد ظقذًط ا ظطذلاق ظحذو تحويلذن إلذى إقلذيم ذيذ  

 ادام.  ومر

تعامد املية الاحول الكي  بشذرل يبيذر الذى الاطذوير الارنولذوج   -

م  القطًل محل الدااءة ويكلك الى ا قاصًد المعرم  القًئم الذى 

الاطبيقًت والبرامج الحدي ة من خلال ا ظارظإ، ولكلك مذإك تطذوير 

البنية الاحاية اللازمة لموايبة تلذك الارنولوجيذًت الحدي ذة هذ  أحذد 

 وامل الحًيمة م  ظمً  املية الاحول الكي . أهم الع

تام املية الاحول الكي  للاممعذًت العمراظيذة الواقعذة داخذل ظطذًق  -

الإقلذذيم إمذذً اذذن طريذذ  الارًمذذل بذذين تلذذك الاممعذذًت مذذ  امظشذذطة 

الرائذذدح بهذذً أو المشذذرواًت ا قاصذذًدية وا جامًايذذة الاذذ  يذذام 

ل تممع مذ  ظشذًط توطينهً بهً، أو من خلال الامص  الوظيف  لر

أو بعد محدد من أبعذًد الانميذة الكييذة ويارًمذل ميمذً بعذد مذع بذًق  

الاممعًت م  النطًق المرًظ  للإقليم )م ل تمص  مدينذة الضذبعة 

م  ظطًق الإءرنداية/مطرو  م  أظشطة الطًقة المديدح والمامددح، 

ويكلك تمص  مدينة مطرو  م  امظشطة الريًحية، ومدينة بذرج 

 لمديدح م  امظشطة الصنًاية الماقدمة(. العر  ا

ترتبط املية الاحول الكي  ااتبًطً  وثيقً  بًلاطوير بًلبنيذة امءًءذية  -

الصذر   –الميذً   –بًلإقليم محل الدااءة "قطًاًت الطرق والنقل 

الرهربذذذً " والاذذذ  تعابذذذر القطًاذذذًت  –ا تصذذذً ت  –الصذذذح  

مطلو  مذ  النطذًق محذل الرئيرية المحرية للنمو الكي  المرادام ال

 الدااءة.  

تعامذذذد امليذذذة الاحذذذول الذذذكي  الذذذى مممواذذذة مذذذن الاطبيقذذذًت  -

 –البيًظًت الضذممة    –والارنولوجيًت الحدي ة )الكيً  ا صطنًا   

المراشذذعرات المبارذذرح  –الحوءذذبة الرذذحًبية  –اظارظذذإ امشذذيً  

الماطواح( والا  تعابر امدوات الا  من خلالهذً يذام تذدايم امليذة 

 الاحول الكي  للأقًليم.  

تنعرس الانمية الكيية المرادامة بشذرل يبيذر الذى الانميذة الإقليميذة  -

الشًملة بًلنطًقًت محل الدااءة حيث يرذوك الهذد  الرئيرذ  منهذً 

هذذو تحرذذين جذذودح حيذذًح الرذذرًك وامذذع مرذذاوى المعيشذذة، وتقليذذل 

لعدالذة الفوااق الإقليمية بين الاممعًت العمراظية بًلنطًق، وتحقي  ا

 ا جامًاية وا قاصًدية بين ءرًك النطًق الإقليم  الكي  المرادام.  

 

التوصيات  -ب

ة، والاذ  أمرذن مذن من خلال تحليل الإطًا النررت لاحول امقًليم المرًظية إلى أقًليم ذيية، ويكلك دااءة وتحليل الامًا  العًلمية لاحول امقذًليم الكييذ

داامذة لاحقيذ  تلذك المراحذل خلالهً تحديد المراحل امءًءية لاحويل امقًليم المرًظية إلى أقًليم ذيية، يام صيًغة مممواة من الاوصيًت والإجرا ات ال

 والمهًت المرئولة انهً.   الاوصيًتوتطبيقهً الى امقًليم المصرية، ويو ح المدول الاًل  تلك 

 (  الاوصيًت والإجرا ات الداامة لاطبي  مراحل تحول امقًليم المرًظية إلى أقًليم ذيية والمهًت المرئولة انه6ًجدول )

 ولة الجهات المسئ التوصيات/الإجرا ات 
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العمل الى صيًغة ا ءاراتيميًت الإقليميذة للانميذة الكييذة المرذادامة والاذ  تنب ذ  

مذذن ا ءذذاراتيمية القوميذذة للانميذذة الكييذذة، والاذذ  تعابذذر حمذذر امءذذًا والإطذذًا 

 النررت لاحقي  مبًدا الانمية الكيية المرادامة م  النطًق محل الدااءة.  

 

هيئذة  –للامطذيط العمراظذ  وزااح الإءرًك )مم لة مذ  الهيئذة العًمذة  ▪

 الممامعًت العمراظية المديدح(.  

 الهيئة الهندءية للقوات المرلحة.  ▪

 وزااح الامطيط والانمية ا قاصًدية.   ▪

المنرمذذذًت الدوليذذذة والمهذذذًت المًظحذذذة )برظذذذًمج اممذذذم الماحذذذدح  ▪

الممعيذذذة املمًظيذذذة  – UN-HABITATللمرذذذاوطنًت البشذذذرية 

 (.GIZللاعًوك الدول   

تشميع المبًداات والبرامج الحرومية الرًاية إلى تطبي  ايذًئز ومبذًدا الحرومذة 

الإلراروظية وذلذك مذن خذلال الاطبيقذًت والبذرامج الحدي ذة لاحقيذ  أالذى داجذًت 

الشفًمية ويكلك لارهيل حصول المذواطنين الذى المذدمًت الحروميذة بشذرل ءذريع 

ين الحروميين الى الاذدايب ومعًل، مع امخك م  ا اابًا  رواح حصول الموظف

 الرًم  والفعًل للاعًمل مع تلك الارنولوجيًت الحدي ة.  

 وزااح الامطيط والانمية ا قاصًدية.   ▪

 وزااح القوى العًملة. ▪

 وزااح الانمية المحلية.   ▪

 المهًز المريزت للانريم والإدااح.   ▪

 مرايز الادايب الارنولوج  بًلمحًمرًت.   ▪

 حث العلم . وزااح الاعليم العًل  والب ▪

 وزااح المًلية ▪

 وزااح ا تصً ت وترنولوجيً المعلومًت.  ▪

العمل الى زيًدح معد ت توطين المشذرواًت الكييذة الماقدمذة مذ  قطذًل الطذرق 

والنقل والمروا خًصة تلك الا  تربط بين النطًقًت الإقليميذة وبعضذهً )القطذًاات 

تطبيقذًت مشذًاية  –الممذًا  الذكي  أظرمة النقل  –خطوط الموظوايل   –الرريعة  

الريًاات(، وتشذميع الرذرًك الذى اءذامدامهً وتذواياهم بمذدى أهمياهذً وتحقيقهذً 

 مهدا  الانمية الكيية المرادامة، 

 وزااح النقل ▪

 الهيئة القومية للأظفًق ▪

هيئذة  –وزااح الإءرًك )مم لة مذ  الهيئذة العًمذة للامطذيط العمراظذ   ▪

 دح(.  الممامعًت العمراظية المدي

 الهيئة الهندءية للقوات المرلحة )إدااح المهندءين العررريين(.  ▪

المنرمذذذًت الدوليذذذة والمهذذذًت المًظحذذذة )برظذذذًمج اممذذذم الماحذذذدح  ▪

الممعيذذذة املمًظيذذذة  – UN-HABITATللمرذذذاوطنًت البشذذذرية 

 (.GIZللاعًوك الدول   

 القطًل المًا.   ▪

الكييذذة خًصذذة  مذذ  قطًاذذًت البنيذذة الاوءذذع مذذ  اءذذامدام المراشذذعرات والعذذدادات 

الرهربً ( وذلك لارشيد ا ءذاهلاا وتحقيذ    –الصر  الصح     –امءًءية )الميً   

أهدا  الانمية المرذادامة المرجذوح مذن تلذك القطًاذًت، ويذكلك مذإك اءذامدام تلذك 

الارنولوجيًت الحدي ة لن بًلغ الاأثير الى جودح الحيًح بًلاممعذًت العمراظيذة ويعمذل 

 زيًدح يفًتهً بشرل يبير وملحوظ.الى 

هيئذة  –وزااح الإءرًك )مم لة مذ  الهيئذة العًمذة للامطذيط العمراظذ   ▪

 الممامعًت العمراظية المديدح(.  

 وزااح الموااد المًئية والرت.  ▪

 وزااح الرهربً .   ▪

 وزااح البارول وال روح المعدظية.   ▪

 وزااح ا تصً ت وترنولوجيً المعلومًت. ▪

المًمعذذًت والرليذذًت الارنولوجيذذة  –والبحذذث العلمذذ  وزااح الاعلذذيم  ▪

 العملية.  

ا هامًم باوطين المذدمًت الاعليميذة الماقدمذة والارنولوجيذة يأحذد العوامذل الهًمذة 

المًمعذذًت  –الحًيمذذة مذذ  تحذذول امقذذًليم الكييذذة م ذذل )المذذدااا الفنيذذة الماقدمذذة 

يليذذًت الذذكيً   –قدمذذة مرايذذز امبحذذًث والدااءذذًت الما –والمذذدااا الارنولوجيذذة 

... ال (، ظررا  مك املية الاحول الكي  ترتبط ااتبًطً  وثيقً  باطذوير -ا صطنًا   

 القوح البشرية بًلنطًق الإقليم .  

 وزااح الاربية والاعليم )هيئة امبنية الاعليمية(.   ▪

 وزااح الاعليم العًل  والبحث العلم .  ▪

 المعلومًت.وزااح ا تصً ت وترنولوجيً   ▪

هيئذة  –وزااح الإءرًك )مم لة مذ  الهيئذة العًمذة للامطذيط العمراظذ   ▪

 الممامعًت العمراظية المديدح(.  

 وزااح الانمية المحلية.   ▪

المنرمذذذًت الدوليذذذة والمهذذذًت المًظحذذذة )برظذذذًمج اممذذذم الماحذذذدح  ▪

الممعيذذذة املمًظيذذذة  – UN-HABITATللمرذذذاوطنًت البشذذذرية 

 (.GIZللاعًوك الدول   

ومير شبرة مذن المحذًوا الحذرح والإقليميذة الرذريعة تذربط بذين أجذزا  وتممعذًت ت

وتذذوطين المطذذًاات والمذذواظئ البحريذذة الاذذ  تذذربط النطذذًق  –النطذذًق الإقليمذذ  

توطين المؤءرًت ا قاصًدية المارًملة الا  تعمل   –بًلمنًط  المًاجية والمحيطة  

ءذذة(، حيذذث أك الارًمذذل بذذين الذذى تذذدايم الارًمذذل بذذين منذذًط  النطذذًق محذذل الداا

 الاممعًت العمراظية بًلنطًق الكي  ه  احدى ظقًط القوح للانمية الكيية

الهيئذذة العًمذذة  -وزااح النقذذل )الهيئذذة العًمذذة للمذذواظئ البريذذة والمًمذذة  ▪

 للمواظئ البحرية(  

 وزااح الطيراك المدظ .   ▪

يئذة ه –وزااح الإءرًك )مم لة مذ  الهيئذة العًمذة للامطذيط العمراظذ   ▪

 الممامعًت العمراظية المديدح(.  

 وزااح الامًاح والصنًاة.   ▪

 هيئة الانمية الصنًاية.   ▪

 هيئة الانمية الريًحية. ▪

شرية الريف المصرت المديد )المعنية بمشرول ا ءاصذلا  القذوم   ▪

 المليوك وظصف مداك(. 

 الهيئة الهندءية للقوات المرلحة )إدااح المهندءين العررريين(.  ▪

المنرمذذذًت الدوليذذذة والمهذذذًت المًظحذذذة )برظذذذًمج اممذذذم الماحذذذدح  ▪
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العمراظيذذة، الهيئذذة العًمذذة للامطذذيط العمراظذذ ، 

-UNبرظذذذذذًمج اممذذذذذم الماحذذذذذدح للموئذذذذذل 

HABITAT الريًءذذذذذذية 2021، أياذذذذذذوبر ،
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