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 الاسكندريه جامعه –كليه التربيه الرياضيه بنين   (الالعاب)مركز ترويحى  

 د/ على احمد على حسنين  

 استاذ مساعد دكتور قسم الاداره الرياضيه والترويح   

   جامعة الأسكندرية  –كلية التربية الرياضية بنين 

----------------------------------------- 
Doi :  

   ثيالمشروع البحملخص 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   )الألعاب(مركز، ترويحي ستدلالية للبحث : الكلمات الا

  –يس  مشروع المركز الترويحى ) الالعاب ( كليه التربيه الرياضيه بنين  يعد بدء أو انشاء أو تأس 
الاسكندريه   بنين     -جامعه  الرياضيه  التربيه  كليه   ) الالعاب   ( مركزترويحى  اول  جامعه    -يعد 

الجامعات المصريه ( يتم توجي  -الاسكندريه بجامعه الاسكندريه )  الانشطه /  والذى فى ضوئه  العديد  ه 
ال الغير  الانشطه   / الاعتداليه  الزمنيه   لمساراتها  وفقا   ) المهمشه   (  ) الحديثه   (  ) الالعاب   ( ترويحيه 
اهداف    10الاهداف الفرعيه )    –وفى هذا يؤكد الباحث هلى هدف المشروع البحثى الخدمى    -الاعتداليه  

مركز  –دمى بعنوان  اجراءات المشروع البحثى الخ   –  ( كما يشير الباحث  الى الدراسه الاساسيه البحثيه  
جامعه الاسكندريه . المجال الزمنى ذلك بدايه من    –كليه التربيه الرياضيه بنين    –الترويحى ) الالعاب (  

توصيف الدراسه    -من خلال    –اجماليا    -ميلاديا     2022/    12/    29ميلاديا الى    2022/  1/  29
الساده الخبراء من اعضاء    -(    75اجماليا )  بشرى ( ) الامكانات البشريه (  الاساسيه البحثيه ) المجال ال

بنين   الرياضيه  التربيه  كليه  التدريس  الاسكندريه    –هيئه  المصريه    –جامعه  التعليم    –الجامعات  وزاره 
ز اللياقه الساده اعضاء مرك  –(    30( ، فعليا )    5( غير فعليا  )    35)  العالى والبحث العلمى اجماليا  
( ) فعليا ( . تحديد اجراء المجال المجال المكانى كليه    40التشكيل الحالى ( )  البدنيه والرياضه للجميع )
بنين   الرياضيه  للجميع (    –التربيه  البدنيه والرياضه  اللياقه  تحديد اجراء    –جامعه الاسكندريه  ) مركز 

التحل  بالاسلوب  الوصفى  المنهج  البحثى  العلمى  التحليالمنهج  بالاسلوب  الوصفى  المنهج   ، )  يلى  لى 
وعلى وجه التحديد الهدف الاول معامل الثبات ،     –اجماليا    –تحديد اجراء عرض النتائج    -(   التطبيقى
( والنسبه العامه للهدف الاول )    2.67المتوسط المرجح العام )    0.96معامل الصدق الذاتى    0.929
العاش  -% (     83.5 الهدف  العقد الاول ( معامل   –اجماليا    –ر  . واخيرا  معامل   0.928الثبات    ) 

  0. 999% ( معامل الثبات  75النسبه العامه للهدف العاشر ) العقد الثانى(  )   0. 96الصدق الذاتى 
% ( كما يستقبل الباحث عرض    75.    00النسبه العامه الهدف العاشر )    0.  99معامل الصدق الذاتى  
العاشر   الهدف  الخدمى    –نتائج  البحثى  الانما  -المشروع  للتعاقدات  وفق  الماليه  وزاره  النماذج  او  ط 
ميلاديا) العقد الثالث ( ان يتم تحديد الاستجابه وفقا للاستجابه الشفويه الاجماليه    2018الحكوميه لسنه  

المركز   –لذات العقد وفى هذا يحدد الباحث توصيه المشروع البحثى الخدمى البدء / الانشاء / تأسيس  
 جامعه الاسكندريه .      –التربيه الرياضيه بنين كليه   –الترويحى ) الالعاب ( 
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 :    المشروع البحثى الخدمىمقدمه ومشكله 
الحد المصريه  الدوله  المصريه عرفت  الدوله  سياسى  جوهره  مخاض  بعد  الدستور  مصر  فى  يثه 
من ربيع    18الموافق  )  ميلاديا  1882فبراير سنه  طويل عندما صدر أول دستور مصرى فى السابع من  

الحديثه فى مصر  ( هجريا  1299الأول   الدوله  ففتح عهدا جديدا لأفاق  الخديو توفيق  حيث    ، فى عهد 
تقدم  المصريه  الدساستير  أكثر  الدستور  فقهاء  باتجاه  أعتبره  وتطورا  الاشتراكى )ا  النظام     –  (النظام 

مال المصرين  تمكن  لم  التاريخ  عجله  لكن  الدستو ديمقراطى  العقد  بهذا  التنعم  الى  ن  يتحول  لمجتمع  رى 
الفرد قيمه  يعلى  البريطانى   ، نظام  بالاحتلال  مصر  ابتليت  أن  لبث  ما  الاحتلال    ، اذ  سلطه  وألغيت 
صدر    ˝القانون النظامى    ʺواستبدلت به دستور أخر أسمته    ، اميلادي  1882الانجليزى لمصر دستور  

تاريخ الدوله المصريه   الاولى فى    ر وضعه شعبها للمرهفجردت مصر من دستو   ،ميلاديا  1883عام  
لاطماعه الا  لاينتصر  استبدادى  حكما  ظل  فى  عاما  اربعين  مصرقرابه  الشعب    ،وعاشت  أمكن  حتى 

  انعقدوهو الدستور الذى    ،ميلاديا   1923أبريل    19وره الثانى فى  ويصدر دست  ،المصرى أن يسترد يقينه
أول   مبادئه  الوفق  للشعب  فى  برلمان  التوقيت    –  ميلاديا   1924سنه    مارس  15مصرى  ذات  حتى 

 ( 6 –  5:  2)ميلاديا  2011
بقيمه    تعترف  مدنيه  دوله  بناء  أجل  من  المجيد  يناير  من  والعشرين  الخامس  ثوره  قامت  وقد 
وحفظ ابنائه    ،وصياغه دستور يحمى مختلف طوائف وفئات الشعب المصرى   ،القانون   وسياده  المواطنه

لكن    ،ش فى كرامه تحت رايه دوله لاتعترف بالتمييز أو الاستبدادالعداله الاجتماعيه والعي فى الحريه و 
فى أذهان    ملتبسه  –الأهداف التى توافق عليها الثوار ومختلف القوى السياسيه فى مصر كانت ولاتزال  

المصرين من  كبير  ال  ،عدد  على  المقدره  لديه  منهم  الكثير  بأن  الحزم  لانستطيع  اننا  بين  حتى  تفرقه 
كن مغلوط  بشكل  وتستخدم  تؤؤل  التى  السياسيه  حساب  المصطلحات  على  السياسيه  المبارزه  من  وع 

الش مع  السياسيه  والكتل  القوى  تعمل  التى  المدنيه  والدوله  الثوره  مبادئ  صياغه  مصلحه  على  عب 
المصريه الحديثه    لتضع معالم الدوله  ،الوطنوهى مقبله على تقديم رؤيه حاده ينتظرها أبناء    ،دستورها

 ( 6 –  5: 2)فى مرحلتها  الثالثه . 
ميلاديا وصولا الى الاعلان الدستورى    1930ميلاديا ومن ثم دستور    1923ابتداءا من  دستور  

ب المسلحه  للقوات  العام  القائد  مصر  من  جمهوريه  دستور  مشروع  ثم  ومن  الجيش  حركه  رئيس  صفته 
لسنه   الجم   –ميلاديا    1954العربيه  سنه  دستور  الصادر  المصريه  النشره      –ميلاديا    1956هوريه 

الجمهوريه    –مهوريه العربيه المتحده الدستور المؤقت  قوانين الج  1958التشريعيه عن شهر مارس سنه  
دستور    –ميلاديا    1971دستور  ومن ثم      –ميلاديا    1964دستور عام    العربيه المتحده مجلس الأمه 

تعديلات  )  1971 الى   –  (اميلادي   2007بعد  الرابعه  وصولا  بالنظام  المرحله  الأطاحه  الحاكم     بعد 
وتنحى السيد الرئيس محمد حسنى مبارك رئيس جمهوريه مصر العربيه فى ذات التوقيت  وصولا الى  

الصا الدستورى  فى  الاعلان  المسلحه  للقوات  الأعلى  المجلس  عن    –ميلاديا    2011فبراير    12در 

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
333 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة 

 

 
 ISSN : : 2636-3860 ( print ) 2023 سبتمبر /( 3عدد )ال( 41مجلد )ال

ISSN : 2636-3860  

)    ( 2)ميلاديا    2011مارس    30لمسلحه فى  لأعلى للقوات االمجلس االاعلان الدستورى الصادر عن  
                                                                                                     الباحث( 

التأسيسيه لوضع  )وفى هذا الصدد تم الاعلان لمشروع دستور جمهوريه مصر العربيه   الجمعيه 
   (4 -3:  3)هجريه   1334من المحرم   16 –  م 2012 رمن نوفمب  30دستور( الموافقمشروع ال

السياسيه    / الثوريه الاجتماعيه  التعضيد والتوضيح للاحداث  يتم    –م    2014الاقتصاديه    / كما 
والاطا  2015 التوقيت م  ذات  فى  الحاكم  بالنظام  مرسى   الرئيس     السيد  –حه  محمد  رئيس    العياط    / 

ا مصر  التوقجمهوريه  ذات  فى  التأسيسيه    يت  لعربيه  او  الانشائيه  او  التكوينيه  اللجنه  الى  او  وصولا 
امين  الاسبق و وزير الخارجيه      –برئاسه السيد الاستاذ الدكتور عمرو موسى    -التوفيضيه او الموفوضه  

وله ا الدموجه  ميلاديا  2016دستور    ثوابتترسيخ  توقيع و لكتابه و    -عام جامعه الدول العربيه الاسبق  
والوحيد الذى حددت  الى الطريق الاوحد   (جمهوريه مصر العربيه) الجمهوريه الجديده –المصريه الحديثه

  – 2014  يونيو  30ثوره    –ميلاديا   2011  يناير  25من خلال الايجاز التقديمى ابتداء من ثوره  معالمه  
ب تعد  التى    ميلاديا    2015 الثورات الكبرى فى تاريخ الانسانيه  كثافه المشاركه الشعبيه التى قدرت  من 
ت الملايين وبدور بارز للشباب متطلع لمستقبل مشرق وبتجاوز الجماهير للطبقات والايديولوجيه  بعشرا

لذى يرجع الى الايمان  ا  –ه وبحمايه الجيش الشعب للاراده الشعبيه  نحو أفاق وطنيه وانسانيه اكثر رحاب
قادرون    –وان نشق الطريق الى المستقبل   ،ن نستنهض الحاضربأننا قادرون على ان نستلهم الماضى وأ
بالاعلان العالمى لحقوق الانسان الذى شاركنا فى صياغته    –ان ننهض بالوطن وينهض بنا اقتضاءا  

السيد  ن  -ووافقنا عليه   الوطن  السيد فى  الشعب المصرى  والمواطنين نحن  المواطنات  هى    فى هذا حن 
 ) الباحث(  ( 5 - 3: 1)هذا دستورنا   ،ارادتنا وهذا دستورثورتنا

البىىاب الثىانى التىى تعىد مىن المقومىات الاجتماعيىىه  (21)وفىى هىذا الشىأن سنوضىح مىاده الدسىتوريه 
لمجىاميع العلميىه واللغويىه وتىوفير لدولىه اسىتقلال الجامعىات واتكفل ا كالاتى   والتى تحدد تفصيلا  للمجتمع  

وتعمىىل علىىى تطىىوير التعلىىيم الجىىامعى وتكفىىل مجانيتىىه فىىى  ،يىىهالتعلىىيم الجىىامعى وفقىىا لمعىىاير الجىىوده العالم
وتلتىىىزم الدولىىىه بتخصىىىي  نسىىىبه مىىىن الانفىىىاق الحكىىىومى للتعلىىىيم وفقىىىا للقىىىانون  ،جامعىىىات الدولىىىه ومعاهىىىدها

من النىاتج القىومى الاجمىالى تتصىاعد تىدريجيا حتىى تتفىق مىع المعىدلات العالميىه   %2ن  لجامعى لاتقل عا
وتلتىىزم الدولىىه بضىىمان جىىوده  ،انشىىاء الجامعىىات الاهليىىه التىىى لاتسىىهدف الىىربح وتعمىىل الدولىىه علىىى تشىىجيع

عضىىاء واعىىداد كوادرهىىا مىىن أ  ،التعلىىيم فىىى الجامعىىات الخاصىىه والأهليىىه والتزامهىىا بمعىىايير الجىىوده العالميىىه
 :1).وتخصىىي  نسىىبه كافيىىه مىىن عوائىىدها لتطىىوير العمليىىه التعليميىىه والبحثيىىه ،والبىىاحثينهيئىىات التىىدريس 

10)  
ولائحته    1972لسنه    49يعد قانون تنظيم الجامعات  الصادر بالقانون رقم  وفى هذا الخصوص  

السيد الرئيس  وفقا للاخر التعديلات    1975لسنه    809ور يه رقم  التنفيذيه الصادره بقرار رئيس الجمه
  ( 1)ماده  دى  باب تمهي  موجه فى هذا الشأن    -محمد أنور السادات رئيس الجمهوريه فى ذات التوقيت  

تخت  الجامعات بكل مايتعلق بالتعليم الجامعى والبحث العلمى الذى تقوم    فى الهيكل العام للجامعات  
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متوخيه فى ذلك المساهمه فى رقى    ، دها فى سبيل خدمه المجتمع والارتقاء به حضاريابه كلياتها ومعاه
الانسانيه القيم  وتنميه  العلم  وتقدم  بال  ،الفكر  البلاد  و وتزويد  والفنيين  مختلف    ،الخبراءمتخصصين  فى 

اهم فى بناء  المجالات واعداد الانسان المزود بأصول المعرفه وطرائق البحث المتقدمه والقيم الرفيعه ليس
وتعتبر الجامعات بذلك معقلا للفكر   ،وصنع مستقبل الوطن وخدمه الانسانيه ، وتدعيم المجتمع الاشتراكى 

الثروه البشريه    وهى در الاستثمار وتنميه أهم ثروات المجتمع وأغلاها  الانسانى فى ارفع مستوياته ومص
ى للشعب المصرى وتقاليده الاصيله ومراعاه  وتهتم الجامعات كذلك ببعث الحضاره العربيه والتراث التاريخ

الاخرى  وتوثيق الروابط الثقافيه والعلميه مع الجامعات    ، المستوى الرفيع للتربيه الدينيه والخلقيه والوطنيه
الدوله وتكفل  والاجنبيه  العلميه  الجامعى    والهيئات  التعليم  بين  الربط  يحقق  بما  الجامعات  استقلال 

   (2:  7)   ج وحاجات المجتمع والانتا 
يتم   هذا  ماده  وفى  طابع    –  (307)تحديد  ذات  وحدات  انشاء  الجامعه  بقرار من مجلس  يجوز 

مستشيفات الجامعه وكلياتها ومعاهدها    -1التاليه :  خاص لها استقلال فنى وادارى ومالى من الوحدات  
/  2-  / بالجامعه  البحوث  /  -3حساب  الزراعيه  والبحوث  التجارب  الجا  -4مراكز  وكلياتها  ورش  معه 

مطبعه الجامعه /    -7  المعمل التجارى الأحصائى /    -6مركز الحساب الختامى /    -5ومعاهدها /  
حاليل الدقيقه ويجوز انشاء وحدات أخرى ذات طابع خاص  وحدات الت  -9مراكز الخدمه العامه /    -8

 (300 – 299:   7)للجامعات بناء على اقتراح مجلس الجامعه المختصه .ن المجلس الأعلى بقرار م
 : تهدف هذه الوحدات الى تحقيق الأغراض التاليه كلها أو بعضها – (308)كما يتم تحديد ماده  

 هم أو فى مجال البحوث  ها سواء فى تعليم الطلاب وتدريبي معاونه الجامعه فى القيام برسالت ا( )
يواجهه ب() التى  الواقعيه  المشاكل  حل  الى  الهادفه  العلميه  البحوث  دور  اجراء  أو  الانتاجى  النشاط  ا 

 الخدمات او مواقع العمل المختلفه فى المجتمع  
لق أساليب جديده يترتب عليها  معاونه النشاط الانتاجى بالأساليب العلميه التى تؤدى الى تطوير وخ  (ج)

 وفره الانتاج وتعدده وتحسينه  
العلميه  (د) الأساليب  استخدام  على  المجتمع  أفراد  تدريب  فى  ورفع  الاسهام  وتعليمهم  الحديثه  والفنيه 

 كفايتهم الانتاجيه فى شتى المجالات  
العلمي  (ه) والهيئات  الأخرى  الجامعات  مع  والعلميه  الثقافيه  الروابط   العربى  توثيق  الصعيد  على  ه 

 والعالمى  
بأعما  (و) والقيام  بأحتياجاتهم  وتزويدها  ومعاهدها  وكلياتها  الجامعه  مشروعات  تنفيذ  فى  ل  المساهمه 

 الصيانه والاصلاحات التى تدخل فى اختصاصاتها  
 (300 -299: 7)القيام بالأعمال الانتاجيه للغير  (ز)

جامعه  –تاريخيه عن كليه التربيه الرياضيه بنين ذه نب -يوجه الباحث  -تدريجيا   وفى هذا الصدد
اشىراف وزاره التربيىىه  قىرار انشىاء معهىىد التربيىه الرياضىيه بىأبوقير تحىت 1955الاسىكندريه صىدر فىى عىام 

ويتضىىمن معهىىد التربيىىه الرياضىىيه علىىى قسىىمين العىىالى والمتوسىىط .وقىىد تطىىور المعهىىد منىىذ ذلىىك  –والتعلىىيم 
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 -جامعىىه الاسىىكندريه  -بنىىين  –ضىىيه تطىىورا كبيىىرا حتىىى أصىىبح كليىىه التربيىىه الرياالتىىاريخ دراسىىيا وانشىىائيا 
لأسىكندريه الىى جامعىىه لىىوان الاربعىه باحقىرار جمهىىورى بضىم كليىات جامعىه  1989سىبتمبر 3وصىدر فىى 
  (5: 6)من هذا التاريخ  (جامعه الاسكندريه –كليه التربيه الرياضيه بنين )لتصبح  -الاسكندريه 

وفقىا للائحىه التنفيذيىه لقىانون تنظىيم الجامعىات فىى جمهوريىه مصىر والاختصىاص  دصىدالوفى هذا  
  (7)العربيه الباب السادس الوحدات ذات الطابع الخاص 

الاداره العامىىىه  ،الماليىىىه الموحىىىده للوحىىىدات ذات الطىىىابع الخىىىاص جامعىىىه الاسىىىكندريهاللائحىىىه  تحىىىدد
بعىد  2001/  2/  27س الجامعىه بجلسىته ه من مجلىالمعتمد ،جامعه الاسكندريه  لشئون خدمه المجتمع  

 (4) 2011/  7/  17تعديل بعض البنود طبقا لقرارات مجلس الجامعه المنتهيه بجلسته فى 
اللائحىه الماليىه لوحىده اللياقىه البدنيىه والبحىوث بكليىه التربيىه  تحىدد -وفى هذا الشان والاختصاص 

 (1)تشىيرماده  -وفىى هىذا (2)مىاده  (1)مىاده  تحىدد صالرياضيه جامعه الاسكندريه وحده ذات طابع خا
كليىه  –لياقىه البدنيىه والبحىوث الماليه والاداريه لوحده الالتصرفات السند القانونى تنظم أحكام هذه اللائحه 

باعتبارهىا وحىىده ذات طىىابع خىاص لهىىا اسىتقلالها الفنىىى والمىىالى  –جامعىه الاسىىكندريه  –التربيىه الرياضىىيه 
 ،م 2006/  6/ 14بتىاريخ  64ادر بشأنها موافقه المجلىس الأعلىى للجامعىات بىالقرار رقىم والادارى والص

لسىىنه  49مىىن اللائحىىه التنفيذيىىه لقىىانون تنظىىيم الجامعىىات رقىىم ثانيىىا( ) فقىىره 307وطبقىىا لأحكىىام المىىاده رقىىم 
  (5) م . 1972

 –ريه الاسىىكندجامعىىه  –للوحىىدات ذات الطىىابع الخىىاص  –واهميتىىه  – وفقىىا للاختصىىاصوفىىى هىىذا 
تلعىىب دورا كبيىىرا فىىى  التىىى  مىىن الانشىىطه تعىىد الانشىىطه الترويحيىىه  الىىى ان -كليىىه التربيىىه الرياضىىيه بنىىين 

الوصىىول بىىالفرد الممىىارس لعديىىد مىىن الانشىىطه الترويحيىىه  خىىلال  وقىىت التىىى تسىىاعد علىىى و حيىىاه الافىىراد 
خصىىيه سىىواء مىىن الناحيىىه جوانىىب الشمىىن مختلىىف  -والتميىىز والانفىىراد  و الشىىموليه فىىراغهم الىىى التكامىىل 

 (الالعىاب)ه الانشطه الترويحي كما تعد.. الخ البدنيه او النفسيه او الاجتماعيه او العقليه او الفسيولوجيه 
التىىى مىىن  -  البدنيىىو والرياضىىيو الانشىىطههىىو ذلىىك النىىوع مىىن التىىرويح الىىذى تتضىىمن برامجىىه العديىىد مىىن 

أكثر أنواع الترويح تأثيراً علىى الجوانىب  من يعد والذى الشخصيه خلالها يتم التاثير على مختلف جوانب 
 ) الباحث(المختلفه والمتعدده شطه للفرد الممارس لأوجه منا ..الخ الفسيولوجيو والصحيه و البدنيو

تعىىىد مىىىن  (المهمشىىىه) (الحديثىىىه) (الالعىىىاب)علىىىى ان الانشىىىطه الترويحيىىىه  يؤكىىىد الباحىىىثومىىىن هىىىذا 
الاسىتثمار الامثىل سىواء تلىك  -يتم الوصىول بىالفرد الىى اسىتثمار وقىت الفىرا    -ا  الانشطه التى من خلاله
 ومن حيث الحداثه والتطوير والتغيىر  يز بشعبيه كبيره التى تتميز او لاتتم  الالعاب()الانشطه الترويحيه  
رامجها وطىرق أهدافها العامه والخاصه وبو والانواع قا لتعدد التصنيفات والتقسيمات وف  -  طبيعه الممارسه  
 ومىىن حيىىث التعىىدد  - (الالعىىاب)ا وتقويمهىىا خىىلال سىىنوات الممارسىىه للانشىىطه الترويحيىىه وأسىىاليب تقيمهىى

فرديه  (المهمشه) (الحديثه) (الالعاب)انشطه ترويحيه الى  التى يتم توجيهها  -والتميز    الانفراد  وأ  التنوع 
أو المهىارت الحركيىه الاساسىيه  العديىد مىن  دتحديىوالتى مىن خلالهىا يىتم   -زوجيه / جماعيه ... الخ    /

..  ره اوبىدون كىرهسىواء تمثىل ذلىك الاداء الحركىى او المهىارى بكى  الالعىاب(  )للانشطه الترويحيه  المركبه   

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
336 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة 

 

 
 ISSN : : 2636-3860 ( print ) 2023 سبتمبر /( 3عدد )ال( 41مجلد )ال

ISSN : 2636-3860  

 –والنفسيه والاجتماعيه والعقليه .. الخ والمهاريه  اكساب ممارسيها العديد من العناصر البدنيه ويعد الخ  
مىن مىن حيىث التىدريب والتىدرب / التعلىيم والىتعلم  -فنيىه والماليىه ظيميه والاداريىه والفى ضوء برامجها التن

المهمشىىىه( )  الحديثىىىه()  (الالعىىىاب) للانشىىىطه الترويحيىىىه العوامىىىل التىىىى تسىىىاعد علىىىى اسىىىتمراريه الممارسىىىه
هىىىىور لعديىىىىد مىىىىن الفئىىىىات المسىىىىتهدفه لجمولا الىىىىى المراحىىىىل السىىىىنيه الكبيىىىىره للاعمىىىىار السىىىىنيه الصىىىىغيره وصىىىى

 . المستفيدين 
الشأن   هذا  ماده  وفى  فى    (311)(309)تحدد  الجامعات  تنظيم  لقانون  التنفيذيه  للائحه  وفقا 

   (301:  7)ر العربيه الباب السادس الوحدات ذات الطابع الخاص جمهوريه مص
يه  الالعاب( كليه التربيه الرياض )ترويحى  المركز  مشروع ال أو تأسيس  انشاء    بدء أو  هذا يعد  ومن  
جامعه     -الالعاب( كليه التربيه الرياضيه بنين  )ترويحى    يعد اول مركز    -جامعه الاسكندريه    –بنين  

الاسكندريه  جامب   الاسكندريه المصريه)عه  العديد    -(الجامعات  توجيه  يتم  فى ضوئه  /    الانشطه والذى 
الاعتداليه / الغير الاعتداليه     وفقا لمساراتها الزمنيهالمهمشه(  )الحديثه(  )الالعاب(  )الانشطه الترويحيه  

التاسيسيه    / الانشائيه  البنائيه  المراحل  من  الاولى )  لعديد  الم    –(المرحله  الترويحى  المشروع  ركز 
بنين    (الالعاب) الرياضيه  التربيه  الاسكندريه    –كليه  البحثى    -جامعه  بالمشروع  الوصول  يعد  التى 

من مرحله  معه الاسكندريه  ابتداءا جا   –يه الرياضيه بنين كليه الترب   –الالعاب( )مركز ترويحى    الخدمى 
التاسيس  / الانشاء    البدء  صفر   2  /  الى  او    (الاولىالمرحله  )تقديريا  سنه  الاساسيه  مرحله  ثم  ومن 
من صفر  وصولا الى المرحله الختاميه او النهائيه      ( المرحله الثانيه)تقديريا    سنه  2:    3التاسيسيه من  

من العوامل التى من خلالها يتم الوصول الى العديد من الخطط    -  (المرحله الثالثه)ا  تقديريسنه    2الى  
المهمشه( الى الاستمراريه  )الحديثه(  )الالعاب() / الانشطه الترويحيه    طه الانشمن    التنفيذيه السنويه لعديد 

نظم   فقا لعديد منتحدد و والذى    -  الرقابه/التقويم  /التقيم     /الانجازالاداء /      -/ مؤشرات    لمعدلاتوفقا  
لانشطه /  لعديد من ا  جامعه الاسكندريه    –الالعاب( كليه التربيه الرياضيه بنين  )العمل المركز الترويحى 
الاداريه /  )  –  وفقا لدوراتها المستنديه / الالكترونيه  –  المهمشه( )الحديثه(  )  الالعاب( )الانشطه الترويحيه  

يعد    -الماليه(   /  تمالالعمل     نظم  التى  المستفيدين )  الاستثماريه/    الادخاريهويليه  أنظمه    /(جمهور 
    -حكوميه / غير حكوميه(  ) سات / هيئات  افراد / منشأت / منظمات / مؤس  –الدعم الكلى / الجزئى  

مؤشر   الترويحيه    /يعد  الانشطه   / الانشطه  من  لعديد  الاستمراريه  على    ( الحديثه)  الالعاب()معدل 
الى   وصولاجامعه الاسكندريه    –الالعاب( كليه التربيه الرياضيه بنين  )الترويحى    المهمشه( .. المركز)

بصفه عامه  للدوله المصريه الحديثه  / تنميه مستدامه(   تنميه)     ميلاديا  2030تحقيق الاهداف التنمويه  
عالمى او  او الافريقى أو ال  او العربى   الاقليمىالمحلى او      -/ المحك / المعيار  على المستوى   خاصه  -

الخالدولى  الترويحيه      ...  الانشطه   / الانشطه  من  خلال    -المهمشه(  )  ( الحديثه)  (الالعاب)لعديد 
سنه    2من مرحله البدء / التأسيس /الانشاء      -  او مابعده  ميلاديا   2024/    2023  ى التوقيت الحال

  –التربيه الرياضيه بنين  يه  كل  (الالعاب)مشروع المركز الترويحى     -المرحله الاولى(  )الى صفر تقديريا  
 ) الباحث( جامعه الاسكندريه . 
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 هدف المشروع البحثى الخدمى  
   -ويتحقق هذا الهدف  المشروع البحثى الخدمى من خلال تحقيق الاهداف الفرعيه التاليه:

الالعاب(  )المركز الترويحى     -كأحد المداخل الاداريه  –سلوب النظم  أالتعرف على تحليل استخدام   •
 يه . جامعه الاسكندر   –  بنينرياضيه ه التربيه الكلي

 جامعه الاسكندريه .    –  بنينكليه التربيه الرياضيه   –(  الألعاب)التعرف على المركز الترويحى  •
( كليه التربيه  الألعاب )الترويحى    المركز  –  التعرف على الهيكل الفنى / التنظيمى / الادارى/ المالى  •

 دريه .  جامعه الاسكن  –  بنينالرياضيه 
نموذج   • على  الترويحى    المركز  -المهمشه(  )الحديثه()الألعاب(  )لترويحيه  ا  الأنشطه  برامجالتعرف 
   جامعه الاسكندريه .   –  بنين( كليه التربيه الرياضيه الألعاب)
المبدئى   • التصور  على  المبدئى    للتقدير  -التعرف  الدخل   / للايرادات  الترويحى    المركز  –النقدى 
  يه .جامعه الاسكندر   –  بنينربيه الرياضيه ه الت( كليالألعاب)
  بنين( كليه التربيه الرياضيه  الألعاب)الترويحى    المركز  –  الأستراتيجى التعرف على مراحل التخطيط   •
   جامعه الاسكندريه . –
التخطيط   • المالى   المقترح)  الاستراتيجى التعرف على   / الادارى   / التنظيمى  للهيكل  للمستويات      –( 

   جامعه الاسكندريه .   –  بنينليه التربيه الرياضيه ( كالألعاب)الترويحى  المركز -المختلفه  هالأداري
جامعه    –  بنين( كليه التربيه الرياضيه  الألعاب)الترويحى    المركز    –  الأداريه التعرف على البرامج   •

   الاسكندريه . 
( كليه التربيه الرياضيه  الألعاب)ويحى  التر   المركز   –الماليه    /الأداريهعلى اللائحه التنفيذيه    التعرف •
  جامعه الاسكندريه .   – نبني

المختلفه    التعرف • العقود  الرياضيه     –(  الألعاب)الترويحى    المركزعلى بعض  التربيه    –  بنينكليه 
 جامعه الاسكندريه  

 -:المشروع البحثى الخدمى  تساؤلات 
  ( الالعاب)  الترويحى  المركز  –خل الاداريه  كأحد المدا   –تحليل استخدام أسلوب النظم    -ما هو/ ماهى •

 ؟جامعه الاسكندريه    – بنينكليه التربيه الرياضيه 
  ؟جامعه الاسكندريه   – بنينالألعاب( كليه التربيه الرياضيه )المركز الترويحى  ماهى /ماهو •
تربيه  كليه ال   الألعاب()الترويحى    المركز  –التنظيمى / الادارى/ المالى  ما هو/ ماهى  الهيكل الفنى /   •

   ؟ جامعه الاسكندريه    – بنين الرياضيه 
نموذج    /ماهو • الترويحى    المركز  –المهمشه(  )   الحديثه( )الألعاب( )الترويحيه    الأنشطه  برامجماهى 
    ؟جامعه الاسكندريه   – بنين الألعاب( كليه التربيه الرياضيه )
الدخل   ىماه  /هوما   • للايرادات/  النقدى  للتقدير  المبدئى  الألعاب(  ) الترويحى    المركز  –المبدئى  التصور 

    ؟ جامعه الاسكندريه    – بنينكليه التربيه الرياضيه 

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
338 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة 

 

 
 ISSN : : 2636-3860 ( print ) 2023 سبتمبر /( 3عدد )ال( 41مجلد )ال

ISSN : 2636-3860  

  –  بنينالألعاب( كليه التربيه الرياضيه  )الترويحى    المركز  –مراحل التخطيط الأستراتيجى    ى/ ماه  هوما •
   ؟ جامعه الاسكندريه  

للمستويات الأداريه      –مى / الادارى / المالىالمقترح( للهيكل التنظي)التخطيط الاستراتيجى    ىماه  /هوما   •
   ؟ جامعه الاسكندريه   – بنينالألعاب( كليه التربيه الرياضيه ) الترويحى  المركز –المختلفه  

ماه  هوما • الأداريه  ى/  التربيه  ) الترويحى    المركز      –البرامج  كليه  جامعه    –  بنينالرياضيه  الألعاب( 
    ؟الاسكندريه 

التنفاللائح  ىماه  /هوما   • الماليه  ه  الأداريه/  الرياضيه  )الترويحى    المركز  –يذيه  التربيه  كليه  الألعاب( 
   ؟جامعه الاسكندريه   –للبنين 

المختلفه   • العقود  بعض  ماهى  هو/  للبنين  )الترويحى    المركز  –ما  الرياضيه  التربيه  كليه    –الألعاب( 
    ؟   جامعه الاسكندريه

 المفصله بايجاز   –  المحدده لمستقبليه  المتوقعه / ا العلميه  المفاهيم  أهم  
   -:الألعاب( )   -مفهوم علمى متوقع / مستقبلى : 

حيىىىه الرياضىىىيه الفرديىىىه / الزوجيىىىه / الجماعيىىىه / الفرديىىىه القتاليىىىه .. التىىىى يىىىتم هىىىى الانشىىىطه التروي
/ الترويحيىه ...  توجيها الى جمهور المستفيدين وفق البرامج الترويحيه الرياضيه ... التعليميه / التدريبيه

ن خلالهىىا فىى ضىوء الاهىىداف العامىه / الخاصىىه ...لعديىد مىىن البىرامج ...لجمهىىور المسىتفيدين ... التىىى مى
/ البههرامج  (الالعههاب)البرامج / البرامج الترويحيههه فى/ الىى ..  (الالعاب)تم توجيه ..الانشطه الترويحيه  ي

سىميه ... للانشىطه الترويحيىه حىادات المصىريه الر .. لعديد من الات  انظمه التنافس... فى ضوء    الزمنيه
الانشىىىطه  منيىىىه التىىىى تتىىىراوح .. عىىىدد سىىىنواتالز  الحقههه الىىىى وفهههلا الاتحهههادات الدوليهههه     الالعىىىاب( ...)

بالعديىىد مىىىن  الانظمهههه العمههه وصىىولا الىىى  .. سهههنه فههه  ثر 100-سهههنه  75الهههى الالعىىاب( ) الترويحيىىه 
 الاولههى للمئويهههسىنوات 10التى يعد تخطىى الحقبىه الزمنيىه  ..  المعتمده..    الاتحادات المصريه الرسميه

وفههلا الانظمههه الالعاب( ) العديد من الانشطه الترويحيه .. الاستمرارللاستمراريه / معدل .. /.... مؤشر
 انظمههه الههدعم... وفىق   الدعائم الرئيسيه للاقتصاد الدولههه المصههريه الحديثههه.. كأحىد  الاحترافيه الكليه

الاسىىىتثمار /الاسهههتثمار /الادخار/الىىىذاتى  التمويىىىل/.. وفىىىق انظمىىىه العمىىىل للتمويل لرياضههههصهههاد ا للاقت... 
.... مىىن حيىىث الىىربح / معىىدلات الىىربح   انظمههه التنههافسمعدلات ... /الرياضىىى ... فىىى ضىىوء مؤشىىرات
للدولىه المصىريه ... الدوليههه /الاولمبيىه/العالميه/الافريقيه /العربيىه /الاقليميىه/لعديىد مىن الاتحىادات المحليه

 (لباحثا)..  ميلاديا  2023 من القرن الواحد والعشرينالحديثه .... 
 -:   الحديثه()الالعاب(  )   -مفهوم علمى متوقع / مستقبلى :

هىىىى الانشىىىطه الترويحيىىىه الرياضىىىيه الفرديىىىه / الزوجيىىىه / الجماعيىىىه / الفرديىىىه القتاليىىىه .. التىىىى يىىىتم 
... التعليميىىىه / (الحديثهههه) (الالعىىىاب)لبىىرامج الترويحيىىىه الرياضىىيه توجيهىىا الىىىى جمهىىور المسىىىتفيدين وفىىىق ا

لجمهههههور ...لعديىىىىد مىىىىن البىىىىرامج ...الخاصههههه  /الترويحيىىىىه ... فىىىىى ضىىىىوء الاهىىىىداف العامىىىىه  التدريبيىىىىه /
.. فىىىى/ الىىىى .. (الحديثهههه()الالعىىىاب)..التىىىى مىىىن خلالهىىىا يىىىتم توجيىىىه ...الانشىىىطه الترويحيىىىه  المسهههتفيدين
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.. لعديىد  سانظمه التناف/ البرامج الزمنيه ... فى ضوء  (الحديثه) (الالعاب)حيه التروي  البرامجالبرامج /  
... الىىى الحقىىب الزمنيىىه التىىى تتىىراوح .. عىىدد سىىنوات / الغيههر الرسههميه الرسههميه مىىن الاتحىىادات المصىىريه 
نظمىه العمىل ....  وصىولا الىى الا  ف  ثر سنه 3  -سنه    1الى  (الحديثه)  (الالعاب)الانشطه الترويحيه   

عتمىده .. وفىق الحقىب الزمنيىه المتعاقبىه مىن الاتحىادات المصىريه الرسىميه .. المعتمىده / الغيىر الم  بالعديد
ومههن  ههم     الوصههوق بالحقهه  الزمنيههه المتعا  ههه الههى ..  سههنه الاولههى 25سههنوات   وصههولا الههى 10
سههنوات 10الزمنيىه خطىى الحقبىه التىى يعىد ت سههنه    100سنه الاولى تتابعا    الى المئويه الاولى 50
..العديىد مىن الانشىطه الترويحيىه  اريه / الاسههتمرارسنه الاولههى       مر ههر / معههدق   للاسههتمر   25     
.. كأحىىد الىىدعائم الرئيسىىيه للاقتصىىاد  الكليههه / الجزئيههه... وفىىق الانظمىىه الاحترافيىىه  (الحديثىىه) الالعىىاب()

.. وفق انظمه للاقتصاديات الرياضه...  الجزئى /لدعم الكلى وفلا انظمه ا الدوله المصريه الحديثه  ... 
... فى ضىوء مؤشىرات/  الاستثمار الرياضىل / التمويل الذاتى/ الادخار / الاستثمار / ... للتمويالعمل  

معىىىدلات ... انظمىىىىه التنىىىىافس .... مىىىن حيىىىىث الىىىىربح /معىىىدلات الىىىىربح  لعديىىىىد مىىىن الاتحىىىىادات المصىىىىريه 
 تسههنوا 10 -خههلاق الحه ههه الزمنيههه الاولههى يه  المحليىىه / الاقليميىىه  الدوليىىه ... الرسىىميه/ الغيىىر الرسىىم

... خىىلال الوقىىت الحىىالى ..للحقبىىه الزمنيىىه  سههنوات3سههنه :  1...فىىى ضىىوء مرحلىىه البىىدء / الانشىىاء مىىن 
 (الباحث) ...  ميلاديا 2023 الثالثه ... للدوله المصريه الحديثه .... من القرن الواحد والعشرين

 ..  ( المهمشه)  (الالعاب )  هوم علمى متوقع / مستقبلىفم
ال الترويحيه  الانشطه  يتم  هى  التى   .. القتاليه  الفرديه   / الجماعيه   / الزوجيه   / الفرديه  رياضيه 

الرياضيه   الترويحيه  البرامج  وفق  المستفيدين  جمهور  الى  /  (المهمشه)  (الالعاب)توجيها  التعليميه   ...
 . الترويحيه   / /  التدريبيه  العامه  الاهداف  ضوء  فى  ...لجمهور    الخاصه..  البرامج  من  ...لعديد 

...الانشطه  المستفيد توجيه  يتم  التى من خلالها   ... .. (المهمشه)  (الالعاب)الترويحيه  ين  الى  .. فى/ 
الترويحيه   البرامج   / الزمنيه /  ( المهمشه)  (الالعاب)البرامج  انظمه    البرامج  ضوء  فى   ...

الالتنافس/اللاتناف  الاتحادات  لعديد من   .. الغير اس   / الرسميه  السنوا لرسميه.مصريه  ..  . وفق عدد  ت 
الانظمه  ... الى  مصريه الرسميه / الغير الرسميه  بالاتحادت ال  (المهمشه)  ( الالعاب)لانشطه الترويحيه  ا

الى  (المهمشه) (الالعاب)....عدد سنوات الانشطه الترويحيه  التى تتراوححترافيه    الكلى/الجزئى    الا
د من الاتحادات المصريه الرسميه /  فأكثر ....  وصولا الى الانظمه العمل بالعدي  سنه   50-سنه    25

المتعاقبه   الزمنيه  الحقب  وفق   .. العمل  انظمه  الى   .... المعتمده  الغير   / المعتمده  الرسميه..  الغير 
الى  10 ..وصولا  الاولى  50سنوات  ثم    سنه  ومن  بال ..  ..  الزمنيالوصوق  الى حق   المتعا  ه  ه 

تتابعا    100 الاولى  للم  25الى    سنه  االاولى  الثانيهسنه  المتعا  ه         ئويه  الزمنيه  الحق   وفلا 
الاجتماعيه         10     / العم     الاقتصاديه  انظمه  من  لعديد  تخطى  سنوات   يعد  الحه ه  التى 

وفلا الانظمه الاحترافيه  ...  ر  ريه / الاستمراعدل ..للاستمرامؤشر / م    سنه الاولى فا ثر  50الزمنيه  
الجزئيه   / الدع..    الكليه  الدعم    حد  انظمه  وفلا  الحديثه     المصريه  الدوله  للاقتصاد  الرئيسيه  ائم 

..بالعديد من الاتحادات المصريه المعتمده / الغير المعتمده    للاقتصاديات الرياضه ...    الجزئىالكلى /  
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ال التمويل   / للتمويل   ...  / مؤشرات  فى ضوء   ... الرياضى  الاستثمار   / الاستثمار   / الادخار  ذاتى/ 
اللاتنافس....    معدلات  / التنافس  انظمه   .../ الربح  حيث  الاتحادات    من  من  لعديد  الربح   معدلات 

  -الحه ه الزمنيه الاولى  ... خلال    المصريه الرسميه / الغير الرسميه  المحليه / الاقليميه  الدوليه 
الرئيسيه ...ت  سنوا 10  / الاساسيه  المرحله  ضوء  الى    25من  فى  الوقت سنه 50سنه  خلال   ...  

  2023  من القرن الواحد والعشرين  . للدوله المصريه الحديثه    للحه ه الزمنيه الثالثهالحالى/ المتوقع ..
 ( الباحث)... 

   العامه الزمنيه  –البحثيه الأستطلاعيه  لدراساتالأجرءات 
تاريخ بدايه الدراسه   يه الدراسه الاستطلاع

 الاستطلاعيه 
تاريخ انهاء الدراسه  

 الاستطلاعيه 
هه المعنيه  لاجراء الدراسه   الج 

 الاستطلاعيه 
 جامعه الاسكندريه ميلاديا   2021/   6/  20 ميلاديا  2021/  2/  6 الدراسه الاستطلاعيه الاولى  
 جامعه الاسكندريه – ليه التربيه الرياضيه بنين  ميلاديا   2021/   9/  15 ميلاديا   2021/   6/  21 الدراسه الاستطلاعيه الثانيه  

 جاامعه الاسكندريه  – ليه التربيه الرياضيه بنين    سه الاستطلاعيه الثالثه  الدرا 
 كندريه جامعه الاس – ليه التربيه الرياضيه بنين  ميلاديا   2023/   2/  20 ميلاديا   2023/   2/  10 الدراسه الاستطلاعيه الرابعه  

والمكات ات    الخطابات    ال حثيه الزمنيه العامه   الدرسات الاستطلاعيه  مرفلا  ،  (1)مرفلاالعامه   لزمنيها  -سات الاستطلاعيه  ال حثيه  امرفلا الاجرءات الدر 
    (2)مرفلا والمستندات الور يه الرسميه للمعلومات والبيانات اجماليا    الحافظات والمدوناتالاداريه و 

 الاولى ستطلاعيه الدراسه الا
الا  الاستطلاعيه  الدراسه  :  عنوان  تمويليه)ولى  تمويل    (دراسه  الترويحى   –نظم      المركز 

 ( 3 مرفق) جامعه الاسكندريه.   –كليه التربيه الرياضيه بنين    (الالعاب)
 العامه / الخاصه  الزمنيه  - الدراسه الاستطلاعيه الاولى    اجراءات
 

 الوحده او المركز
 لمعهدالكليه وا

تاريخ مبدئى 
؟لأجراء 

 المقابله العلميه
(1 ) 

تاريخ اجراء  
المقابله  
العلميه 
 ( 1)تحديد 

تاريخ اجراء  
المقابله  
العلميه 
 ( 2)تحديد 

تاريخ  
اجراء  
المقابله  
العلميه 
 ( 3)تحديد 

تاريخ تنفيذ  
اجراء  
المقابله  
العلميه 
 الفعلى 

تحديد ساعه 
اجراء  
لمقابله  
العلميه 
 تقديريا

حددددددو  وحددددددده الب

علومدددددددددددددددا  والم

 الرياضيه

كليدده البربيدده الرياضدديه 

جامعدددددددده  –بنددددددددين 

 الاسكندريه

6  /2    /2021  

 ميلاديا 

7  /2    /2021  

 ميلاديا 
- - 

7 /2 /2021 

 ميلاديا 

10.30 

 صباحا تقديريا 

مركز اللياقدده البدهيدده 

 والرياضه للجميع

كليدده البربيدده الرياضدديه 

جامعدددددددده  –بنددددددددين 

 الاسكندريه

7 /2 /2021 

 ميلاديا 

8 /2 /2021 

 ميلاديا 
- - 

8 /2 /2021 

 ميلاديا 

.صباحا  11

 يرياتقد

وحده  اللياقه البدهيه 

 والبحو 

كليدده البربيدده الرياضدديه 

جامعدددددددده  –بنددددددددا  

 الاسكندريه

9  /2 /2021  

 ميلاديا 

10  /2 /2021  

 ميلاديا 
- - 

10/2/2021 

 ميلاديا 

صباحا 11

 تقديريا

مركدددددز ال دددددددما  

 البربويه

جامعدده  –كليدده البربيدده 

 هالاسكندري
9  /2 /2021  

 ميلاديا 

14  /3 /2021  

 ميلاديا 
- - 

14  /3 /2021  

 ميلاديا 

صباح10.30

 ا تقديريا

المركدددددز البربدددددو  

 للطفوله
 كليه رياض الاطفال

22  /2 /2021  

 ميلاديا 

24  /2 /2021  

 ميلاديا 
- - 

24  /2 /2021  

 ميلاديا 

ظهرا  12

 تقديريا

 مركز ال دمه العامه
 –كليه البربيه النوعيدده  

 يهجامعه الاسكندر
22  /2 /2021  

 ميلاديا 

25  /2 /2021  

 ميلاديا 
- - 

25  /2 /2021  

 ميلاديا 

صباحا 11

 تقديريا

وحددده اللتددا  وه دد  

 المعلوما 

جامعددده  –كليددده الأدا  

 الاسكندريه
31  /3 /2021  

 ميلاديا 

3  /4 /2021  

 ميلاديا 

5  /4 /2021  

 ميلاديا 
- 

5  /4 /2021  

 ميلاديا 

ظهرا  12

 تقديريا
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مركددددز الأسددددكندريه 

ل ددددما  للبحكدددي  وا

القاهوهيدددددددددددددددددددده 

 يهوالأقبصاد

معدده جا  –كليه الحقددو   

 الأسكندريه
10  /4 /2021  

 ميلاديا 

11  /4 /2021  

 ميلاديا 

21  /4 /2021  

 ميلاديا 
- 

21  /4 /2021  

 ميلاديا 

مساءا   2

 تقديريا

مركددددددز البحددددددو  

 والدراسا  البجاريه

جامعدده  –كليدده البجدداره 

 الاسكندريه
10/4/2021 

 ميلاديا 

12  /4 /2021  

 ميلاديا 

15  /4 /2021  

 ميلاديا 
- 

15  /4 /2021  

 ميلاديا 

ا صباح10

 تقديريا

الألددى  الحاسب  مركز 

 والميكروكمبيوتير

جامعدده  –كليدده العلددو  

 الأسكندريه
14/4/2021 

 ميلاديا 

17/4/2021 

 ميلاديا 

24/4/2021 

 ميلاديا 
- 

24/4/2021 

 ميلاديا 

صباحا 10

 تقديريا

وحدددددده ال ددددددما  

 الصيدليه والعامه

جامعدده   –  كليه الصيدله

 الأسكندريه
18/4/2021 

 ميلاديا 
- - - 

18/4/2021 

 ميلاديا 

صباحا 11

 تقديريا

المركددددز الهندسددددى 

 لل دمه العامه

جامعدده   –كليه الهندسه  

 الأسكندريه
18/4/2021 

 ميلاديا 

20/4/2021 

 ميلاديا 
- - 

20/4/2021 

 ميلاديا 

ظهرا  12

 تقديريا

وحدددددددده البعلدددددددي  

 وال دمه العامه

 – كليددده طدددب الأسدددنا 

 دريهجامعه الأسكن
21/4/2021 

 ميلاديا 

22/4/2021 

 ميلاديا 

3 /5 /2021 

 ميلاديا 

1
0

/
5/

2
0
2
1

  
 

1
7

/
5/

2
0
2
1

  
 

17/5/2021 

 ميلاديا 

صباحا 11

 تقديريا

وحددددددده البحاليدددددد  

الطبيددده والفحدددو  

وتش يص الأمددراض 

 المهنيه

جامعددده  –كليددده الطدددب 

 الأسكندريه
21/4/2021 

 ميلاديا 

26/4/2021 

 ميلاديا 
- - 

26/4/2021 

 ميلاديا 

ظهرا  11

 تقديريا

 البدريب وحده

المعهددد العددالى للصددحه 

جامعددددددده  –العامددددددده 

 الاسكندريه

27/4/2021 

 ميلاديا 
- - - - - 

البكنولوجيدددا مركدددز 

الطبيددددده ل بحدددددا  

 وال دما 

 –  معهد البحو  الطبيدده

 جامعه الاسكندريه
5 /5 /2021 

 ميلاديا 

11/5/2021 

 ميلاديا 
- - 

11/5/2021 

 ميلاديا 

ا باحص11

 تقديريا

مركدددددز الدراسدددددا  

 ا والبحو العلي

معهددد الدراسددا  العليددا 

جامعددددده  –والبحدددددو  

 الاسكندريه

8 /5 /2021 

 ميلاديا 

25/5/2021 

 ميلاديا 

29/5/2021 

 ميلاديا 
- 

29/5/2021 

 ميلاديا 

ظهرا  1

 تقديريا

مركدددددز ال دددددددما  

وتنميدددده المهددددارا  

 الفنيه والمعماريه

 –كليه الفنددو  الجميلدده  

 لأسكندريهجامعه ا
18/5/2021 

 ميلاديا 

1 /6 /2021 

 ميلاديا 
- - 

1 /6 /2021 

 ميلاديا 

صباحا 11

 تقديريا

وحددددددده البحاليدددددد  

 وال دما  العلميه

جامعدده   –كليه الزراعه  

 الأسكندريه
1  /6 /2021  

 ميلاديا 

3  /6 /2021  

 ميلاديا 

7  /6 /2021  

 ميلاديا 
- 

7  /6 /2021  

 ميلاديا 

10.30 

 صباحا تقديريا 

مركدددددز ال دددددددما  

 زراعيهال
 كليه الزراعه سابا باشا 

3  /6 /2021  

 ميلاديا 

6  /6 /2021  

 ميلاديا 
- - 

6  /6 /2021  

 ميلاديا 

صباحا 10

 تقديريا

 كليه السياحه والفناد  وحده ال دمه العامه
8  /6 /2021  

 ميلاديا 

14  /6 /2021  

 ميلاديا 
- - 

14  /6 /2021  

 ميلاديا 

10.30 

 صباحا تقديريا 

 مركز خدمه المجبمع

ابع وحددددددا   ا  طدددددد 

الأسددبا    –عدده  خا  تاب

ائدددب رئدددي  الددددكبور ه

الجامعدده لشددخو  خدمدده 

البيخدده  المجبمع وتنميدده 

 جامعه الاسكندريه –

8  /6 /2021  

 ميلاديا 

10  /6 /2021  

 ميلاديا 
- - 

10  /6 /2021  

 ميلاديا 

 صباحا 9

 تقديريا

مركز خدمه الأهشطه 

 الطلابيه

وحددددددا   ا  طددددددابع 

الأسددبا    –خا  تابعدده  

ي  الددددكبور هائدددب رئددد 

البعلددي   لشخو   الجامعه 

جامعددددددده والطدددددددلا  

 الاسكندريه

15  /6 /2021  

 ميلاديا 

16  /6 /2021  

 ميلاديا 
- - 

16  /6 /2021  

 ميلاديا 

 ظهرا  12

 تقديريا

وحدددددده ال ددددددما  

 والبتذيه

وحددددددا   ا  طددددددابع 

الأسددبا    –خا  تابعدده  

الددددكبور هائدددب رئدددي  

البعلددي   لشخو   الجامعه 

والطدددددددلا  جامعددددددده 

 الاسكندريه

15  /6 /2021  

 ميلاديا 

17  /6 /2021  

 ميلاديا 

19  /6 /2021  

 ميلاديا 
- 

19  /6 /2021  

 ميلاديا 

مساءا   1

 تقديريا
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الخاص    الطابع  ذات  والمراكز  الوحدات  على  الاولى  الاستطلاعيه  للدراسه  الزمنى  المدى  تحديد 
الى    -ثلاثاء   ميلاديا الموافق ال  2021/    2/    6جامعه الاسكندريه ابتداء من    –التابعه لكليات ومعاهد  

 ا الموافق الاحد .  ميلادي  2021/  6/ 20
الطابع   ذات  الوحدات  مدير  الساده  مع  العلميه  المقابله  اجراء  طريقه  اسلوب  أو  طريقه  تحديد 

   جامعه الاسكندريه  –كليات ومعاهد   –الخاص 
الساده   الخاص    الوحداتمديرى    توجيه  الطابع  اليكل  –ذات  الاسكندريه  جامعه  ومعاهد  ى ات 

 اجماليا   -ستبيان الدراسه الاستطلاعيه الاولى ستماره اا استلامث ن حيم  -النظم الاداريه الخاصه بى 
من خلال   العلميه  المقابله  اسلوب  او  اجراء طريقه  الدكتور    –تحديد  السيد  راى  مديرى    –اخذ 

 الوحده ذات الطابع الخاص بطريقه اسلوب الحوار او المناقشه المباشره .  
السيد  التأكيد ع ال  –الدكتور  لى  الخاصمديرى  الطابع  ذات  استماره     -وحده  الاجراء شكليا  بأن 

استبيان سؤال وجواب فى حين الاجراء التنفيذى  ضمنيا للمقابله ليس سؤال وجواب بل حوار ومناقشه  
  –اص  مباشره بناءه تدعو الى الاستفاده من قيمه وخبرات ومهارات الساده مدير الوحدات ذات الطابع الخ

 يث القيمه العلميه والاداريه .  طبقا لتعدد الاراء من ح 
الى الاطار   -التأكيد على السيد الدكتور مدير الوحدات بأن اجراء المقابله العلميه موجهه  اولا  

ترويحى    التخصصى    الاكاديمى  اول مركز  انه  بنين    –  (الالعاب)من حيث  الرياضيه  التربيه    –كليه 
باج الاسكندريه  اجامعه  والجامعات  الاسكندريه  الاجراء    –لمصريه  امعه  ان  على  التأكيد  وفقا    –ثانيا 

المتبعه    -  للتوصيه   التنفيذيه  للاجراءات  وفقا  التنفيذى  الاطار  توجيه  الاسكندريه من    –سيتم  لجامعه 
القبول   عدم  او  القبول  الترويحى    –حيث  المركز  بنين    –  (الالعاب)لمشروع  الرياضيه  التربيه    –كليه 

 جامعه الاسكندريه .  
الدراسه  توجيه   هذه  بأن  الاسكندريه  جامعه  الخاص  الطابع  ذات  الوحدات  مديرى  الدكتور  السيد 

الاولى   ترويحى    –الاستطلاعيه  مركز  تمويل  بنين    ( الالعاب)بعنوان  الرياضيه  التربيه  جامعه    –كليه 
التوجيه   الحاليه    –وفقا    –الاسكندريه وفى ضوء  ا  –لنظم الاداريه  بالعديد من    –لاراء  سيتم الاستفاده 

توجيه   فى  الخاص  الطابع  ذات  الوحدات  مديرى  الساده  التمويليه    –الخبرات  الاداريه  المركز    –النظم 
فى الاطار التنفيذى وفقا لتوصيه    -جامعه الاسكندريه   –كليه التربيه الرياضيه بنين  (الالعاب )الترويحى 

 .   (الباحث )
تحديد   الاولى   ( اجراء)اخيرا  الاستطلاعيه  الطابع    –  الدراسه  ذات  ومعاهد    –وحدات    –كليات 

الاولى   الاستطلاعيه  الدراسه  بايقاف   الاسكندريه  العامه    –جامعه  للصحه  العالى  جامعه    –المعهد 
الوحدات والمراكز ذات الطابع الخاص  كليات ومعاهد جامعه  عدد(  )الاسكندريه ومن ثم تحديد اجمالى  

عدد    نمالاسكندريه   الخاص    (23)الى    (24)اجمالى  الطابع  ذات  والمراكز  الوحدات  التابعه    –من 
 جامعه الاسكندريه  .    –لكليات ومعاهد  
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                     الاستطلاعيه الاولى  العلميه  الدراسهالاحصائيه ات تحديد المدى الزمنى للاجراء
ريه ابتداء من  جامعه الاسكند  –يات ومعاهد  والمراكز ذات الطابع الخاص  التابعه لكل   الوحداتعلى  

   الثلاثاء  ميلاديا الموافق 2023 /7/   18الى  -  الاربعاءميلاديا الموافق  2023 / 6 /21
على الوحدات ذات الطابع الخىاص العلميه  تحديد طريقه أو اسلوب طريقه المعالجه الاحصائيه  –

 جامعه الاسكندريه .  –
 جامعه الاسكندريه  –بع الخاص خام على الوحدات ذات الطاتفريغ المعلومات الاحصائيه ال –
  SPSSالتحليىل الاحصىائب باسىتخدام برنىامج معالجىه المعلومىات الاحصىائيه الخىام باسىتخدام   –

 20الاصدار رقم 
 ريغ البيانات الاحصائيه وجدولتها. تف –
 .  والنسبه المئويه –المعالجات الأحصائيه التطبيقيه التكرارات  –

 ( 1) جدوق
 لخاص التابعه  مرا ز ذات الطابع االللوحدات و   لنس ه المئويهواعلى التكرارات  التعرف 

 23ن (الاراء)ط قا لتعدد  -جامعه الاسكندريه لكليات ومعاهد 
 م

 غير موافلا موافلا الى حد ما  موافلا
 نس ة الموافقة الكلية % 

 %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار 
1 19 82.61 % 0 0.00 % 4 17.39 % 82.61 % 

2 16 69.57 % 0 0.00 % 7 30.43 % 69.57 % 

3 18 78.26 % 1 4.35 % 4 17.39 % 80.43 % 

4 20 86.96 % 1 4.35 % 2 8.70 % 89.13 % 

5 1 4.35 % 3 13.04 % 19 82.61 % 10.87 % 

6 3 13.04 % 2 8.70 % 18 78.26 % 17.39 % 

7 1 4.35 % 4 17.39 % 18 78.26 % 13.04 % 

8 21 91.30 % 0 0.00 % 2 8.70 % 91.30 % 

9 17 73.91 % 2 8.70 % 4 17.39 % 78.26 % 

10 1 4.35 % 0 0.00 % 22 95.65 % 4.35 % 

11 2 8.70 % 5 21.74 % 16 69.57 % 19.57 % 

12 5 21.74 % 6 26.09 % 12 52.17 % 34.78 % 

13 2 8.70 % 3 13.04 % 18 78.26 % 15.22 % 

14 18 78.26 % 2 8.70 % 3 13.04 % 82.61 % 

15 4 17.39 % 1 4.35 % 18 78.26 % 19.57 % 

16 15 65.22 % 4 17.39 % 4 17.39 % 73.91 % 

17 19 82.61 % 2 8.70 % 2 8.70 % 86.96 % 

18 6 26.09 % 3 13.04 % 14 60.87 % 32.61 % 

19 0 0.00 % 0 0.00 % 23 100.00% 0.00 % 

الجدول رقم   الكل1)يتضح من  الموافقو  تراوحت نسبو  المئويو أن  والنسبو  بالتكرارات  يو  ( الخاص 
 .%91.30الى  %4.35للعبارات ما بين 

  الثانيهالدراسه الاستطلاعيه  -
  : الثانيه  الاستطلاعيه  الدراسه  العمل)عنوان  بيئه  لجمهور     (دراسه  الطلب  معدلات  تحديد 

 ( 4مرفق )سنه .    20 –  6المستفيدين من تلاميذ مدارس المرحله الابتدائيه والاعداديه والثانويه من سن 
 الزمنيه العامه / الخاصه   - ه ستطلاعيه الثانيلدراسه الااجراءات  ا

 الاربعاء    ميلاديا الموافق   2021/    9/   15الى   –  الاثنين   ميلاديا الموافق   2021  / 6  / 21ابتداء من   
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وزاره  (وكيىل اول)الدكتور وكيىل  –السيد تحديد طريقه أو اسلوب طريقه اجراء المقابله العلميه مع 
 افظه الاسكندريه . التربيه والتعليم مح
الىى   محافظه الاسكندريه  - وزاره التربيه والتعليم (وكيل اول)السيد الدكتور وكيل   –ممثل  ه  توجي

الاجىىىراء مىىىن حيىىىث الاسىىىتلام الاسىىىتماره الاسىىىتبيان الدراسىىىه الاسىىىتطلاعيه  -الىىىنظم الاداريىىىه الخاصىىىه بىىىى 
  اجماليا . 

ممثىىل السىىيد الىىدكتور سىىيد اخىىذ راى ال –ه مىىن خىىلال تحديىىد اجىىراء طريقىىه او اسىىلوب المقابلىىه العلميىى
او المناقشىىىىه  بطريقىىىىه اسىىىىلوب الحىىىىوار -وزاره التربيىىىىه والتعلىىىىيم محافظىىىىه الاسىىىىكندريه  (اول وكيىىىىل) وكيىىىىل
 . المباشره

وزاره التربيه والتعليم محافظه الاسىكندريه  (وكيل اول)ممثل السيد الدكتور وكيل التأكيد على السيد 
يان سىىؤال وجىىواب فىىى حىىين الاجىىراء التنفيىىذى  ضىىمنيا للمقابلىىه لىىيس سىىتبشىىكليا اسىىتماره ابىىأن الاجىىراء   -

ممثىل السىيد سؤال وجواب بل حوار ومناقشه مباشره بناءه تدعو الى الاستفاده من قيمه وخبرات ومهىارات 
ن م  -ز الراى للانفراد وتميطبقا  –وزاره التربيه والتعليم محافظه الاسكندريه    (وكيل اول)الدكتور وكيل  
 والاداريه .  التربويه والتعليميهحيث القيمه 

وزاره التربيه والتعليم محافظه الاسىكندريه    (وكيل اول)ممثل السيد الدكتور وكيل التأكيد على السيد 
الىى الاطىار الاكىاديمى التخصصىى  مىن حيىث انىه اول مركىز  -بأن اجىراء المقابلىه العلميىه موجهىه  اولا 

الاسىىكندريه والجامعىىات  بجامعىىهجامعىىه الاسىىكندريه  –التربيىىه الرياضىىيه بنىىين  كليىىه – (بلعىىاالا )ترويحىىى 
سىىىىيتم توجيىىىىه الاطىىىىار التنفيىىىىذى وفقىىىىا  -وفقىىىىا للتوصىىىىيه   –ثانيىىىىا التأكيىىىىد علىىىىى ان الاجىىىىراء  –المصىىىىريه 

المركىىز لمشىىروع  –لجامعىىه الاسىىكندريه مىىن حيىىث القبىىول او عىىدم القبىىول  –للاجىىراءات التنفيذيىىه المتبعىىه 
 جامعه الاسكندريه .  –كليه التربيه الرياضيه بنين  – (الالعاب)يحى الترو 

بىأن وزاره التربيه والتعليم محافظىه الاسىكندريه   (وكيل اول)ممثل السيد الدكتور وكيل توجيه السيد  
تحديىىىد معىىىدلات الطلىىىب لجمهىىىور المسىىىتفيدين مىىىن تلاميىىىذ مىىىدارس بعنىىىوان  – هىىىذه الدراسىىىه الاسىىىتطلاعيه

لىنظم الاداريىه  –وفقىا  –وفى ضىوء التوجيىه  سنه 20 – 6تدائيه والاعداديه والثانويه من سن المرحله الاب
وزاره التربيىه  (وكيىل اول)بالانفراد والتميز لرأى السيد ممثل السيد الدكتور وكيىل سيتم الاستفاده   –الحاليه  

الطلىب لجمهىور المسىتفيدين ديىد معىدلات حتالىنظم الاداريىه  –فىى توجيىه  –والتعليم محافظىه الاسىكندريه  
المركىىىز الترويحىىىى  –سىىىنه 20 – 6مىىىن تلاميىىىذ مىىىدارس المرحلىىىه الابتدائيىىىه والاعداديىىىه والثانويىىىه مىىىن سىىىن 

فىىىىى الاطىىىىار التنفيىىىىذى وفقىىىىا لتوصىىىىيه   -جامعىىىىه الاسىىىىكندريه  –كليىىىىه التربيىىىىه الرياضىىىىيه بنىىىىين  (الالعىىىىاب)
 .  (الباحث)

تحديد معدلات الطلب لجمهور المسىتفيدين مىن   –الثانيه  يهالاستطلاعالدراسه    (اجراء)اخيرا تحديد  
 فقط (1)تحديد ممثل  –سنه الى  20 – 6تلاميذ مدارس المرحله الابتدائيه والاعداديه والثانويه من سن 

 محافظه الاسكندريه  –وزاره التربيه والتعليم  (وكيل اول)السيد الدكتور وكيل   -وفقا لراى 
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 بعنوان    الثانيهء ات الاحصائيه العلميه  الدراسه الاستطلاعيه  االزمنى للاجر تحديد المدى  
تحديد معدلات الطلب لجمهور المستفيدين من تلاميذ مدارس المرحله الابتدائيه والاعداديه والثانويىه  -

ميلاديىىىىىا الموافىىىىىق  2023 /6 /21ابتىىىىىداء مىىىىىن  محافظىىىىىه الاسىىىىىكندريه . سىىىىىنه  20 – 6مىىىىىن سىىىىىن  –
 ميلاديا الموافق الثلاثاء   2023/  7/    18لىا -الاربعاء

تحديىىىىد معىىىىدلات الطلىىىىب لجمهىىىىور تحديىىىىد طريقىىىىه أو اسىىىىلوب طريقىىىىه المعالجىىىىه الاحصىىىىائيه العلميىىىىه  -
 -سىىىنه 20 – 6المسىىىتفيدين مىىىن تلاميىىىذ مىىىدارس المرحلىىىه الابتدائيىىىه والاعداديىىىه والثانويىىىه مىىىن سىىىن 

 محافظه الاسكندريه .
دلات الطلىىب لجمهىىور المسىىتفيدين مىىن تلاميىىذ مىىدارس تحديىىد معىىم تفريىىغ المعلومىىات الاحصىىائيه الخىىا -

 .محافظه الاسكندريه  –سنه  20 – 6الابتدائيه والاعداديه والثانويه من سن المرحله 
  SPSSالتحليىىىل الاحصىىىائب باسىىىتخدام برنىىىامجالاحصىىىائيه الخىىىام باسىىىتخدام   معالجىىىه المعلومىىىات -

  20الاصدار رقم 
 وجدولتها. تفريغ البيانات الاحصائيه  -
 الأهميه النسبيه.   -النسبه المئويه   –المعالجات الأحصائيه التطبيقيه التكرارات  -

 ( 2)جدوق 
  (وكي ) الدكتورمن خلاق مقابله السيد   (الاراء)ط قا للانفراد والتميز  -على التكرارات والنس ه المئويه التعرف  

  1ن دريهمحافظه الاسكن –وزاره التربيه والتعليم  (وكي  اوق)
  

 غير موافق  موافق الى حد ما  موافق 
 هسبة الموافقة الكلية % 

 % البكرار  % البكرار  % البكرار 

1 1 100.00% 0 0.00 % 0 0.00 % 100.00% 

2 1 100.00% 0 0.00 % 0 0.00 % 100.00% 

3 1 100.00% 0 0.00 % 0 0.00 % 100.00% 

4 1 100.00% 0 0.00 % 0 0.00 % 100.00% 

5 1 100.00% 0 0.00 % 0 0.00 % 100.00% 

6 1 100.00% 0 0.00 % 0 0.00 % 100.00% 

7 1 100.00% 0 0.00 % 0 0.00 % 100.00% 

8 1 100.00% 0 0.00 % 0 0.00 % 100.00% 

9 1 100.00% 0 0.00 % 0 0.00 % 100.00% 

10 1 100.00% 0 0.00 % 0 0.00 % 100.00% 

11 1 100.00% 0 0.00 % 0 0.00 % 100.00% 

12 1 100.00% 0 0.00 % 0 0.00 % 100.00% 

13 1 100.00% 0 0.00 % 0 0.00 % 100.00% 

14 1 100.00% 0 0.00 % 0 0.00 % 100.00% 

15 1 100.00% 0 0.00 % 0 0.00 % 100.00% 

16 1 100.00% 0 0.00 % 0 0.00 % 100.00% 

17 1 100.00% 0 0.00 % 0 0.00 % 100.00% 

18 1 100.00% 0 0.00 % 0 0.00 % 100.00% 

19 1 100.00% 0 0.00 % 0 0.00 % 100.00% 

    %100.00( ال ا  بالبكرارا  والنسبة المخوية أ  بلتت هسبة الموافقة الكلية للعبارا  2) يبضح من الجدول رق  
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 ( 3)جدوق 
 الثانويه /الاعداديه  / تلاميذ المدارس الابتدائيه  -الاهميه النسبيه لتحديد طل   –النس ه المئويه  بطريقه يوضح

 تقديريا  100ن  1نموذج محافظه الاسكندريه     -العام  –

 البيان
اعداد  
 المدارس 

اعداد  
 الفصوق

 اعداد تلاميذ المدارس
 اجمالى اناث ذكور

 معدق الطل   العدد  معدق الطل   العدد  معدق الطل   العدد 
 6973:1 697305 3381:1 338062 3592:1 359243 13388 911 الاببدائيه 

 2894:1 289431 1412:1 141171 1483:1 148260 6146 617 ديهالاعدا

 1322:1 132175 706:1 70580 616:1 61595 3272 267 الثاهو  العا 

  :(4)جدوق 
الثانويه  -الاعداديه   -تلاميذ المدارس الابتدائيه  -الاهميه النسبيه لتحديد طل   –يوضح بطريقه النس ه المئويه 
 تقدريا 500ن 2نموذج   سكندريه  محافظه الا  -العام  –

 البيان
اعداد  
 المدارس

اعداد  
 الفصوق 

 اعداد تلاميذ المدارس
 اجمالى  اناث ذكور 

 معدق الطل   العدد  معدق الطل   العدد  معدق الطل   العدد 
 1395:1 697305 676:1 338062 718:1 359243 13388 911 الاببدائيه

 579:1 289431 282:1 141171 297:1 148260 6146 617 الاعداديه 

 264:1 132175 141:1 70580 123:1 61595 3272 267 الثاهو  العا  

  الزمنيه –اجراءات الدراسه الاستطلاعيه الرابعه 
كليىىىه التربيىىىه  (الالعىىاب) ترويحىىىى مركىىىز   (الدراسىىىه الهندسىىيه) عنىىوان الدراسىىىه الاسىىتطلاعيه الرابعىىىه  -

 (5)مرفق دريه معه الاسكنجا –الرياضيه بنين 
 الزمنيه العامه / الخاصه   - اجراءات  الدراسه الاستطلاعيه الرابعه 

ميلاديىىىىا  2023/  2/  20الجمعىىىىه وصىىىىولا الىىىىى يىىىىوم ميلاديىىىىا الموافىىىىق  2023/  2 /10يىىىىوم  مىىىىن -
 الموافق الاثنين 

   الخاصه/   العامه – الزمنيه  –اجراءات الدراسه الاساسيه البحثيه 
مركىىز اللياقىىه  -السىىاده الخبىىراء  علىىى  –اجماليىىا  –اسىىيه البحثيىىه الزمنىىى الدراسىىه الاسمىىدى تحديىىد ال -

/  10/ 23جامعه الاسكندريه  ابتىداء مىن  –الرياضيه بنين كليه التربيه   –البدنيه والرياضه للجميع  
 . الموافق الخميسميلاديا  2022/  12/ 29الى  -ميلاديا الموافق السبت  2021

مرفىق   ،( 6) اجماليىا  مرفىق - العامىه  الزمنيىه -الدراسىات الاساسىيه  البحثيىه   ءاتمرفىق الاجىر 
والحافظىىات والمىىدونات   الخطابىىات  والمكاتبىىات الاداريىىه   -البحثيىىه الزمنيىىه العامىىه   الدرسىىات الاساسىىيه

   (7)والمستندات الورقيه الرسميه للمعلومات والبيانات اجماليا  مرفق 
مركىز  السىاده اعضىاء  الخبىراء /اسىلوب طريقىه اجىراء المقابلىه العلميىه مىع السىاده تحديد طريقه أو 

 جامعه الاسكندريه .  – (التشكيل الحالى ) كليه التربيه الرياضيه بنين –اللياقه البدنيه والرياضه للجميع 
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التربيىىىه كليىىه  –  مركىىز اللياقىىه البدنيىىىه والرياضىىه للجميىىعالسىىىاده اعضىىاء الخبىىراء / توجيىىه السىىاده  
مىن حيىث الاسىتلام الاسىتماره   -الى الىنظم الاداريىه الخاصىه بىى  جامعه الاسكندريه  –  الرياضيه بنين

 اجماليا  -الاساسيه البحثيه الاستبيان الدراسه 
السىىىاده السىىىاده الخبىىىراء / اخىىىذ راى  –تحديىىىد اجىىىراء طريقىىىه او اسىىىلوب المقابلىىىه العلميىىىه مىىىن خىىىلال 

جامعىه  –كليه التربيه الرياضىيه بنىين  – (التشكيل الحالى ) نيه والرياضه للجميعمركز اللياقه البداعضاء  
 .   بطريقه اسلوب الحوار او المناقشه المباشره– الاسكندريه 

التشىىىكيل ) مركىىىز اللياقىىىه البدنيىىىه والرياضىىىه للجميىىىع السىىىاده اعضىىىاء السىىىاده الخبىىىراء /التأكيىىىد علىىىى 
بأن الاجراء شكليا استماره استبيان سؤال   -جامعه الاسكندريه  – كليه التربيه الرياضيه بنين  – (الحالى 

وجىواب فىىى حىىين الاجىىراء التنفيىىذى  ضىىمنيا للمقابلىىه لىيس سىىؤال وجىىواب بىىل حىىوار ومناقشىىه مباشىىره بنىىاءه 
مركىىز اللياقىىه البدنيىىه  السىىاده اعضىىاء  الخبىىراء /تىىدعو الىىى الاسىىتفاده مىىن قيمىىه وخبىىرات ومهىىارات السىىاده 

تميىز طبقىا  – جامعىه الاسىكندريه  –كليىه التربيىه الرياضىيه بنىين  – (التشىكيل الحىالى ) لجميىعوالرياضىه ل
 . الاداريه -من حيث القيمه العلميه  الراى / انفراد الراى 
كليه التربيه    –الساده الخبراء / الساده اعضاء مركز اللياقه البدنيه والرياضه للجميع  التأكيد على  
الى   -  اولا بأن اجراء المقابله العلميه موجهه   جامعه الاسكندريه     –  (كيل الحالى التش )     الرياضيه بنين

ترويحى   اول مركز  انه  التخصصى  من حيث  الاكاديمى  الرياضيه    –  ( الالعاب)الاطار  التربيه  كليه 
  –التأكيد على ان الاجراء    ثانيا  –جامعه الاسكندريه باجامعه الاسكندريه والجامعات المصريه    –بنين  

المتبعه    -وفقا للتوصيه    التنفيذيه  التنفيذى وفقا للاجراءات  لجامعه الاسكندريه    –سيتم توجيه الاطار 
  –كليه التربيه الرياضيه بنين    –  (الالعاب)مشروع المركز الترويحى    –من حيث القبول او عدم القبول  

 جامعه الاسكندريه .  
الليتوجيه   مركز  اعضاء  الساده   / الخبراء  للجميع  الساده  والرياضه  البدنيه  التربيه    –اقه  كليه 
بعنوان   –  البحثيه    الاساسيه  الدراسهبأن هذه  جامعه الاسكندريه     –  (التشكيل الحالى )الرياضيه بنين  
  –وفقا    –جامعه الاسكندريه وفى ضوء التوجيه    –كليه التربيه الرياضيه بنين    ( الالعاب)مركز ترويحى  

ال  -العلميه    لنظم الاراء    –المستقبليه    / حاليه  الاداريه  من  بالعديد  الاستفاده  الساده    –سيتم  الخبرات 
التشكيل  )  تربيه الرياضيه بنين  كليه ال  –الخبراء / الساده اعضاء مركز اللياقه البدنيه والرياضه للجميع  

كليه    ( عابالال)  المركز الترويحى   -الاداريه    -العلميه    النظم  –فى توجيه  جامعه الاسكندريه    –  (الحالى 
 .   ( الباحث)فى الاطار التنفيذى وفقا لتوصيه  -جامعه الاسكندريه   –التربيه الرياضيه بنين  
تحديد   البحثيه  الدراسه    ( اجراء)اخيرا  اللياقه    –الاساسيه  مركز  اعضاء  الساده   / الخبراء  الساده 

جامعه الاسكندريه اجمالى    –  (التشكيل الحالى )كليه التربيه الرياضيه بنين    –البدنيه والرياضه للجميع  
البدنيه    الساده  عدد  واجمالى فعليا    (30)عدد الساده الخبراء   اللياقه    –والرياضه للجميع  اعضاء مركز 
 فعليا . (  40)كليه التربيه الرياضيه  
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 : (5)جدوق 
جامعه  يه بنين ياضالخبراء من اعضاء هيئه التدريس كليه التربيه الر  الساده -توصيف الدراسه الاساسيه ال حثيه 

الساده أعضاء مركز اللياقه البدنيه  –تعليم العالى وال حث العلمى الاسكندريه / الجامعات المصريه / وزاره ال
     (التشكي  الحالى)والرياضه للجميع 

 البحثيهالاساسيه توصيف الدراسه 
 اجمالى توصيف الدراسه البحثيه

 غير فعليا فعليا
اعض  من  الخبراء  جامعه االساده   / بنين  الرياضيه  التربيه  كليه  التدريس  هيئه  ء 

/ بالاضافه   المصريه / وزاره التعليم العالى والبحث العلمى  الجامعاتالاسكندريه /  
 . لجامعه الاسكندريهالاداريه  من الهياكل الوظيفيهالى احد الخبراء 

30 5 

 سيه البحثيهااجمالى توصيف الدراسه الاس توصيف الدراسه الاساسيه البحثيه
  ( التشكيل الحالى)             الساده أعضاء مركز اللياقه البدنيه والرياضه للجميع

 جامعه الاسكندريه .  –كليه التربيه الرياضيه بنين  –
40 - 

 - 10  (التنفيذيه  –الوسطى   –الاداره العليا ) أعضاء مجلس اداره  
 -   10 (التنفيذيه  -  ىالاداره الوسط)   المدير التنفيذى             

 - 10  (الاداره التنفيذيه)           المسئول الادارى 
 - 10 (الاداره التنفيذيه)             المسئول المالى 

  / بنين  الرياضيه  التربيه  كليه  التدريس  هيئه  أعضاء  من  الخبراء  الساده  اجمالى 
التعلي وزاره   / المصريه  الجامعات   / الاسكندريه  العلمى   مجامعه  والبحث    / العالى 

 بالاضافه الى احد الخبراء من الهياكل الوظيفيه الاداريه لجامعه الاسكندريه .
  

 ( فعليا / غير فعليا)  35

للجميع  والرياضه  البدنيه  اللياقه  مركز  أعضاء  الساده                 اجمالى 
 ريه .  دجامعه الاسكن –كليه التربيه الرياضيه بنين  – (التشكيل الحالى)

  (فعليا) 40
 ملحوظه  

لمشروع    –وفقا لنظم الاجرائيه    –السيد المسئول المالى / الادارى  
الخدمى   تحديدهما    –البحثى  التاسع    –تم  للهدف  العاشر    –وفقا 

الوظيفى   للمسمى  وفقا  التغير  او  التبديل  حيث  التشكيل  )من 
  (احلال / تبديل) ( الحالى

   (فعليا / غير فعليا) 75 البحثيه    اجمالى توصيف الدراسه الاساسيه

                الخاصه/  العامه – الدراسه الاساسيه البحثيه العلميه تحديد المدى الزمنى للاجراء ات 
كليه التربيه الرياضيه    –الساده الخبراء / الساده اعضاء مركز اللياقه البدنيه والرياضه للجميع  على   -

  -السبت   ميلاديا الموافق  2022/    1  /29ابتداء من  الاسكندريه    جامعه  –  (التشكيل الحالى )  بنين
   الخميس .ميلاديا الموافق  2022 /12 /29الى 

مركز   - اعضاء  الساده   / الخبراء  الساده  على  الاحصائيه  العلميه  للاجراءات  الزمنى  المدى  تحديد 
  / 21ابتداء من   الاسكندريه  جامعه  –كليه التربيه الرياضيه بنين    –الللياقه البدنيه والرياضه للجميع  

 ميلاديا الموافق الثلاثاء   2023/ 7/  18الى  -ميلاديا الموافق الاربعاء 2023 /6
العلميه - الساده الخبراء / الساده اعضاء  على    تحديد طريقه أو اسلوب طريقه المعالجه الاحصائيه 

للجميع   والرياضه  البدنيه  اللياقه  بني  –مركز  الرياضيه  التربيه  الحالى )ن  كليه  جامعه    –  (التشكيل 
 الاسكندريه .  
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على   - الخام  الاحصائيه  المعلومات  البدنيه  تفريغ  اللياقه  مركز  اعضاء  الساده   / الخبراء  الساده 
 جامعه الاسكندريه .   – (التشكيل الحالى )كليه التربيه الرياضيه بنين   –والرياضه للجميع  

ا - باستخدام   الخام  الاحصائيه  المعلومات  برنامج  حللتمعالجه  باستخدام  الاحصائب     SPSSيل 
 20الاصدار رقم 

 تفريغ البيانات الاحصائيه وجدولتها.   -
ال حثيه   الاساسيه  الدراسه  ترويحى    –اجراءات  بنين    (الالعاب)مركز  الرياضيه  التربيه    –كليه 

الاسكندريه   النظم  :  بعنوان  ،  جامعه  اسلوب  استخدام  تحلي   على  المداخالتعرف  الادا ك حد  ريه    
 جامعه الاسكندريه     –كليه التربيه الرياضيه بنين  –  (الالعاب) مركز الترويحى ال 

نادى كليه    -نشاط كره السله    الجهاز الفنى    ماليا    –النظم الاداريه  اداريا  (  9مرفق  )   (8مرفق  )
   (اجماليا – جامعه الاسكندريه  –التربيه الرياضيه بنين  

كليه التربيه الرياضيه بنين / جامعه    -خبراء  الساده ال    –  ساسيه ال حثيهاجراءات الدراسه الا
   الاسكندريه / الجامعات المصريه / وزاره التعليم العالى وال حث العلمى    

 الهدف الاول  
كأحد المداخل   –التعرف على تحليل استخدام اسلوب النظم    –  بعنوان الدراسه الاساسيه البحثيه  

 الاسكندريه . جامعه   –كليه التربيه الرياضيه بنين    – ( عابلالا ) الترويحى الاداريه المركز 
 منهج الدراسه الاساسيه البحثيه 

 المنهج الوصفى بالاسلوب التحليلى .  
 المجال المكانى 

 جامعه الاسكندريه .    –كليه التربيه الرياضيه بنين  
 المجال الزمانى  

 الكليه والمعهد  الساده ال براء 

دئى ؟لأجراء  تاريخ مب

 مقابله العلميه ال

(1) 

تاريخ اجراء  

المقابله العلميه  

 ( 1)تحديد 

تاريخ اجراء  

المقابله العلميه  

 ( 2)تحديد 

تاريخ اجراء  

المقابله العلميه  

 ( 3)تحديد 

تاريخ تنفيذ اجراء  

المقابله العلميه  

 الفعلى 

تحديد ساعه  

اجراء لمقابله  

 العلميه تقديريا 

 ال بير الاول 

بيه الرياضيه  كليه البر

جامعه   –نين ب

 سكندريه الا 

29/1    /2022  

 ميلاديا 

31/1/2022 

 ميلاديا 

2  /2    /2022 

 ميلاديا 

5 /2  /2022  

 ميلاديا 

5 /2  /2022  

 ميلاديا 

صباحا    10

 تقديريا 

 ال بير الثاهى

كليه البربيه الرياضيه  

جامعه   –بنين 

/ 5 الاسكندريه 
2 /

2
0
2
2

 

ملحوظه  

تحديد  

الاسبلا   

 الكبروهيا 

7 /2 /2022 

1 ميلاديا 
3

/ 
2/

2
0
2
2

 

تحديد  

قبول  

موافقه  

الرا   

 اجماليا 

 

 

- 

7  /2 /2022 

 ميلاديا 

 ظهرا  2

 تقديريا 

 ال بير الثالث 

كليه البربيه الرياضيه  

جامعه   –بنين 

 الاسكندريه 

9 /2 /2022 

 ميلاديا 

12 /2  /2022 

 ميلاديا 

 

 

- 

 

 

- 

12/2/2022 

 ميلاديا 

 ظهرا   12

 تقديريا 

اراء الساده الخبراء   11مرفق ) (اسماء الساده الخبراء  1-  10مرفق) (اجماليا - براءاسماء الساده الخ10مرفق)
  (اراء الساده الخبراء 1-11مرفق ) (اجماليا -
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المحاور"التعرف  الع ارات الانشائيه/ -الصدق الذاتى/الث ات   -التكرارت والنس ه المئويه معاملات  :(5)جدوق 
كليه التربيه الرياضيه بنين  (الالعاب)ركزالترويحى الم –الاداريه ك حد المداخ   –على تحلي  استخدام اسلوب النظم 

 ( 3ن = )جامعه الاسكندريه "  –
رق   

 العبارة 

 غير موافق  موافق الى حد ما  موافق 
 رق  العبارة 

 غير موافق  موافق الى حد ما  موافق 

 % تكرار  % تكرار  % تكرار  % تكرار  % تكرار  % تكرار 

1 2 66.7 1 33.3 0 0 22..7 2 66.7 1 33.3 0 0 

2 2 66.7 1 33.3 0 0 22..8 2 66.7 1 33.3 0 0 

3 2 66.7 1 33.3 0 0 22..9 3 100.0 0 0.0 0 0 

4..1 2 66.7 1 33.3 0 0 23 2 66.7 1 33.3 0 0 

4..2 2 66.7 1 33.3 0 0 23..1 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..1 1 33.3 2 66.7 0 0 23..2 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..2 3 100 0 0.0 0 0 23..3 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..3 1 33.3 2 66.7 0 0 23..4 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..4 3 100 0 0.0 0 0 23..5 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..5 3 100 0 0.0 0 0 23..6 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..6 3 100 0 0.0 0 0 23..7 2 66.7 1 33.3 0 0 

6 1 33.3 2 66.7 0 0 24 2 66.7 1 33.3 0 0 

6..1 1 33.3 2 66.7 0 0 24..1 2 66.7 1 33.3 0 0 

7 2 66.7 1 33.3 0 0 24..2 2 66.7 1 33.3 0 0 

8 2 66.7 1 33.3 0 0 24..3 2 66.7 1 33.3 0 0 

9 2 66.7 1 33.3 0 0 24..4 2 66.7 1 33.3 0 0 

10 2 66.7 1 33.3 0 0 24..5 2 66.7 1 33.3 0 0 

10..1 2 66.7 1 33.3 0 0 25 2 66.7 1 33.3 0 0 

10..2 1 33.3 2 66.7 0 0 25..1 2 66.7 1 33.3 0 0 

10..3 2 66.7 1 33.3 0 0 25..2 2 66.7 1 33.3 0 0 

10..4 1 33.3 2 66.7 0 0 25..3 2 66.7 1 33.3 0 0 

10..5 3 100 0 0.0 0 0 25..4 2 66.7 1 33.3 0 0 

11 2 66.7 1 33.3 0 0 25..5 3 100.0 0 0.0 0 0 

11.1 2 66.7 1 33.3 0 0 25..6 2 66.7 1 33.3 0 0 

11.2 2 66.7 1 33.3 0 0 25..7 2 66.7 1 33.3 0 0 

11.3 1 33.3 2 66.7 0 0 25..8 2 66.7 1 33.3 0 0 

12 1 33.3 2 66.7 0 0 25..9 2 66.7 1 33.3 0 0 

12..1 1 33.3 2 66.7 0 0 25..10 2 66.7 1 33.3 0 0 

12..2 2 66.7 1 33.3 0 0 26 1 33.3 2 66.7 0 0 

12..3 2 66.7 1 33.3 0 0 26..1 1 33.3 2 66.7 0 0 

12..4 2 66.7 1 33.3 0 0 26..2 2 66.7 1 33.3 0 0 

12..5 1 33.3 2 66.7 0 0 26..3 2 66.7 1 33.3 0 0 

13 2 66.7 1 33.3 0 0 26..4 1 33.3 2 66.7 0 0 

13..1 2 66.7 1 33.3 0 0 26..5 2 66.7 1 33.3 0 0 

13..2 2 66.7 1 33.3 0 0 26..6 2 66.7 1 33.3 0 0 

13..3 2 66.7 1 33.3 0 0 26..7 2 66.7 1 33.3 0 0 

13..4 3 100 0 0.0 0 0 26..8 2 66.7 1 33.3 0 0 

13..5 2 66.7 1 33.3 0 0 26..9 2 66.7 1 33.3 0 0 

13..6 2 66.7 1 33.3 0 0 26..10 2 66.7 1 33.3 0 0 

14 1 33.3 2 66.7 0 0 26..11 2 66.7 1 33.3 0 0 

14..1 2 66.7 1 33.3 0 0 26..12 2 66.7 1 33.3 0 0 

14..2 2 66.7 1 33.3 0 0 26..13 2 66.7 1 33.3 0 0 

14..3 1 33.3 2 66.7 0 0 26..14 2 66.7 1 33.3 0 0 

15 2 66.7 1 33.3 0 0 26..15 2 66.7 1 33.3 0 0 

15..1 2 66.7 1 33.3 0 0 26..16 2 66.7 1 33.3 0 0 

15..2 1 33.3 2 66.7 0 0 26..17 2 66.7 1 33.3 0 0 

15..3 1 33.3 2 66.7 0 0 27 2 66.7 1 33.3 0 0 

15..4 2 66.7 1 33.3 0 0 28 2 66.7 1 33.3 0 0 

15..5 1 33.3 2 66.7 0 0 29 2 66.7 1 33.3 0 0 

16 2 66.7 1 33.3 0 0 30 2 66.7 1 33.3 0 0 

16..1 2 66.7 1 33.3 0 0 31 2 66.7 1 33.3 0 0 

17 2 66.7 1 33.3 0 0 32 2 66.7 1 33.3 0 0 

17..1 1 33.3 2 66.7 0 0 33 2 66.7 1 33.3 0 0 

18 2 66.7 1 33.3 0 0 34 2 66.7 1 33.3 0 0 

18..1 2 66.7 1 33.3 0 0 35 2 66.7 1 33.3 0 0 

19 2 66.7 1 33.3 0 0 36 2 66.7 1 33.3 0 0 

19..1 2 66.7 1 33.3 0 0 37 2 66.7 1 33.3 0 0 
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رق   

 العبارة 

 غير موافق  موافق الى حد ما  موافق 
 رق  العبارة 

 غير موافق  موافق الى حد ما  موافق 

 % تكرار  % تكرار  % تكرار  % تكرار  % تكرار  % تكرار 

19..2 3 100 0 0.0 0 0 38 2 66.7 1 33.3 0 0 

19..3 2 66.7 1 33.3 0 0 39 2 66.7 1 33.3 0 0 

20 2 66.7 1 33.3 0 0 40 2 66.7 1 33.3 0 0 

20..1 2 66.7 1 33.3 0 0 41 2 66.7 1 33.3 0 0 

20..2 2 66.7 1 33.3 0 0 42 2 66.7 1 33.3 0 0 

20..3 1 33.3 2 66.7 0 0 43 2 66.7 1 33.3 0 0 

20..4 2 66.7 1 33.3 0 0 43 2 66.7 1 33.3 0 0 

20..5 1 33.3 2 66.7 0 0 44 2 66.7 1 33.3 0 0 

20..6 2 66.7 1 33.3 0 0 45 2 66.7 1 33.3 0 0 

20..7 2 66.7 1 33.3 0 0 46 2 66.7 1 33.3 0 0 

20..8 2 66.7 1 33.3 0 0 47 2 66.7 1 33.3 0 0 

21 2 66.7 1 33.3 0 0 48 2 66.7 1 33.3 0 0 

21..1 2 66.7 1 33.3 0 0 49 2 66.7 1 33.3 0 0 

21..2 2 66.7 1 33.3 0 0 50 2 66.7 1 33.3 0 0 

21..3 2 66.7 1 33.3 0 0 51 2 66.7 1 33.3 0 0 

21..4 2 66.7 1 33.3 0 0 52 2 66.7 1 33.3 0 0 

21..5 2 66.7 1 33.3 0 0 53 2 66.7 1 33.3 0 0 

22 2 66.7 1 33.3 0 0 54 2 66.7 1 33.3 0 0 

22..1 2 66.7 1 33.3 0 0 55 2 66.7 1 33.3 0 0 

22..2 2 66.7 1 33.3 0 0 56 2 66.7 1 33.3 0 0 

22.3 2 66.7 1 33.3 0 0 57 2 66.7 1 33.3 0 0 

22..4 2 66.7 1 33.3 0 0 58 2 66.7 1 33.3 0 0 

22..5 2 66.7 1 33.3 0 0 59 2 66.7 1 33.3 0 0 

22..6 2 66.7 1 33.3 0 0        

 0.929 معام  الثبا  

 0.96 معام  الصد  الذاتى 

ان بلغ معامل  للعبارات الهدف الاول  اءية لأراء الخبرلتكرار والنسبة المئوبا( الخاص 5)يتضح من الجدول رقم 

   0.96ومعامل الصدق الذاتى  0.929الثبات 

  –مركز اللياقه البدنيه والرياضه للجميع    الساده اعضاء    –اجراءات الدراسه الاساسيه ال حثيه  
بنين  الرياضيه  التربيه  الحالى)   ليه  الاسكندريه    –  (التشكي   تحلي   ال   –بعنوان  جامعه  على  تعرف 

كليه التربيه الرياضيه    –  (الالعاب)  اخ  الاداريه المركز الترويحى  ك حد المد  –خدام اسلوب النظم  است
الجهاز الفنى نشاط    ماليا    –النظم الاداريه  اداريا    9مرفلا  )   (8مرفلا  )جامعه الاسكندريه     –بنين  

 (  يا اجمال  -  لاسكندريهجامعه ا  –نادى كليه التربيه الرياضيه بنين    - ره السله 
  –الساده اعضاء مركز اللياقه البدنيه والرياضه للجميع     –اجراءات الدراسه الاساسيه ال حثيه  

 جامعه الاسكندريه      –(التشكي  الحالى)  ليه التربيه الرياضيه بنين 
 الهدف الاول  
الاساسيهبعنوان   البحثيه  اسلوب    –الدراسه  استخدام  تحليل  المداخل   –النظم  التعرف على    كأحد 
                         . جامعه الاسكندريه  –كليه التربيه الرياضيه بنين    – ( الالعاب)رويحى  الاداريه المركز الت

 منهج الدراسه الاساسيه البحثيه 
 المنهج الوصفى بالاسلوب التحليلى .  

 المجال المكانى 
 ه .  جامعه الاسكندري  –كليه التربيه الرياضيه بنين  
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  الزمنىالمجال 
الساده اعضاء مركز  

اللياقه البدهيه  

 والرياضه للجميع

تاريخ مبدئى ؟لأجراء المقابله   الكليه والمعهد 

 العلميه 

(1) 

تاريخ اجراء  

المقابله العلميه  

 ( 1)تحديد 

تاريخ اجراء  

المقابله العلميه  

 ( 2)تحديد 

تاريخ اجراء  

المقابله  

العلميه  

 ( 3)تحديد 

تاريخ تنفيذ  

جراء  ا

المقابله  

يه  العلم

 الفعلى 

تحديد ساعه  

اجراء  

لمقابله  

العلميه  

 تقديريا 

 السيد الاسبا  الدكبور 

 عضو مجل  الاداره 

كليه البربيه الرياضيه  

جامعه   –بنين 

 الاسكندريه 

14/2/2022 

 ميلاديا 

21/2/2022 

 ميلاديا 

26/2/2022 

 ميلاديا 

 

- 

 

- 

 

5 /3 /2022 

 ميلاديا 

 صباحا 10

 تقديريا 

 د الاسبا  الدكبور السي

 ير البنفيذ  مدال

كليه البربيه الرياضيه  

جامعه   –بنين 

 الاسكندريه 

14/2/2022 

 ميلاديا 

21/2/2022 

 ميلاديا 

26/2/2022 

 ميلاديا 

 

- 

 

 

- 

 

5 /3 /2022 

 مميلاديا 

 صباحا   10

 تقديريا 

السيد الاسبا  المسخول  

 الادار  

كليه البربيه الرياضيه  

جامعه   –بنين 

 الاسكندريه 

-  

- 

 

27/2/2022 

 ا ميلادي

- 5 /3 /2022  

 ميلاديا 

 صباحا   10

 تقديريا 

السيد الاسبا  المسخول  

 المالى 

كليه البربيه الرياضيه  

جامعه   –بنين 

 الاسكندريه 

 - 27/2/2022 

 ميلاديا 

- 5 /3 /2022 

 ميلاديا 

 صباحا 10

 تقديريا 

 (      -----البدنيه اعضاء مركز اللياقه  اسماء الساده  1- 12مرفق ) ( -----اعضاء مركز اللياقه البدنيهاجمالى اسماء الساده   12مرفق ) 
 (  -----اراء الساده أعضاء مركز اللياقه البدنيه  1-13)   ( --------- البدنيهاراء الساده اعضاء مركز اللياقه  اجمالى   13مرفق ) 

 المناقشه  -عرض النتائج 
 التساؤل او الفرض الاول 

 –"التعرف على تحلي  استخدام اسلوب النظم  ه الموافقهالمتوسط المرجح/ نس  صائيهالمعاملات الاح :(6)جدوق 
 (4ن=)جامعه الاسكندريه"   –كليه التربيه الرياضيه بنين  (الالعاب)المركزالترويحى  –  حد المداخ  الاداريه 

 رق  العبارة 
المبوسط 

 المرجح 
 رق  العبارة  %

المبوسط 

 المرجح 
 % المرجح المبوسط رق  العبارة  %

1 2.75 87.5 14..2 2.50 75 22..8 2.75 87.5 

2 2.50 75 14..3 2.50 75 22..9 2.75 87.5 

3 2.75 87.5 15 2.50 75 23 2.75 87.5 

4..1 2.50 75 15..1 2.50 75 23..1 2.75 87.5 

4..2 3.00 100 15..2 2.50 75 23..2 2.75 87.5 

5..1 3.00 100 15..3 2.50 75 23..3 2.50 75 

5..2 2.75 87.5 15..4 2.50 75 23..4 2.75 87.5 

5..3 2.75 87.5 15..5 2.75 87.5 23..5 2.75 87.5 

5..4 2.75 87.5 16 2.75 87.5 23..6 2.75 87.5 

5..5 2.75 87.5 16..1 2.50 75 23..7 2.50 75 

5..6 2.75 87.5 17 2.25 62.5 24 2.75 87.5 

6 2.50 75 17..1 2.75 87.5 24..1 2.75 87.5 

6..1 2.50 75 18 2.75 87.5 24..2 2.75 87.5 

7 2.50 75 18..1 2.50 75 24..3 2.75 87.5 

8 2.75 87.5 19 2.50 75 24..4 2.75 87.5 

9 2.75 87.5 19..1 2.75 87.5 24..5 2.75 87.5 

10 2.50 75 19..2 2.50 75 25 2.75 87.5 

10..1 2.50 75 19..3 2.50 75 25..1 2.50 75 

10..2 2.75 87.5 20 2.50 75 25..2 2.75 87.5 

10..3 2.50 75 20..1 2.50 75 25..3 2.50 75 

10..4 2.50 75 20..2 2.50 75 25..4 2.75 87.5 

10..5 2.75 87.5 20..3 2.50 75 25..5 2.75 87.5 

11 2.75 87.5 20..4 2.50 75 25..6 2.50 75 

11.1 2.75 87.5 20..5 2.75 87.5 25..7 2.75 87.5 

11.2 3.00 100 20..6 2.50 75 25..8 2.50 75 

11.3 2.50 75 20..7 2.50 75 25..9 2.75 87.5 

12 2.50 75 20..8 2.75 87.5 25..10 2.75 87.5 

12..1 2.50 75 21 2.50 75 26 2.75 87.5 

12..2 2.50 75 21..1 2.75 87.5 26..1 2.75 87.5 

12..3 2.50 75 21..2 2.75 87.5 26..2 2.75 87.5 

12..4 2.75 87.5 21..3 2.50 75 26..3 2.75 87.5 

12..5 2.75 87.5 21..4 2.75 87.5 26..4 2.50 75 

13 2.50 75 21..5 2.75 87.5 26..5 2.75 87.5 

13..1 2.75 87.5 22 2.75 87.5 26..6 2.50 75 

13..2 2.75 87.5 22..1 2.75 87.5 26..7 2.75 87.5 

13..3 2.50 75 22..2 2.75 87.5 26..8 2.75 87.5 

13..4 2.75 87.5 22.3 2.75 87.5 26..9 2.75 87.5 

13..5 2.50 75 22..4 2.75 87.5 26..10 2.75 87.5 

13..6 2.50 75 22..5 2.75 87.5 26..11 2.75 87.5 
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 رق  العبارة 
المبوسط 

 المرجح 
 رق  العبارة  %

المبوسط 

 المرجح 
 % المرجح المبوسط رق  العبارة  %

14 2.75 87.5 22..6 2.75 87.5 26..12 2.75 87.5 

14..1 2.75 87.5 22..7 2.75 87.5 26..13 2.75 87.5 

26..14 2.75 87.5 38 2.50 75 52 2.75 87.5 

26..15 2.75 87.5 39 2.75 87.5 53 2.75 87.5 

26..16 2.75 87.5 40 2.75 87.5 54 2.75 87.5 

26..17 2.75 87.5 41 2.75 87.5 55 2.75 87.5 

27 2.75 87.5 42 2.75 87.5 56 2.75 87.5 

28 2.50 75 43 2.75 87.5 57 2.50 75 

29 2.75 87.5 43 2.75 87.5 58 2.75 87.5 

30 2.75 87.5 44 2.75 87.5 59 2.75 87.5 

31 2.75 87.5 45 2.75 87.5    

32 2.75 87.5 46 2.75 87.5    

33 2.75 87.5 47 2.75 87.5    

34 2.75 87.5 48 2.75 87.5    

35 2.75 87.5 49 2.75 87.5    

36 2.75 87.5 50 2.75 87.5    

37 2.50 75 51 2.75 87.5    

 2.67 المتوسط المرجح العام للهدف 

 83.5 النسبة العامة للهدف

رقم   الجدوق  من  ب6)يتضح  الخاص  الاوق  (  الهدف  للع ارات  الموافقة  ونس ة  المرجح  بلغ  المتوسط  ان 
 ( %5 83)امة للهدف الاوق ( والنس ة الع67 2)المتوسط المرجح العام 

المعلنه  هداف متوسطه الاجل للسياسه الاقتصاديه  ينبغى توجيه الاشاره الى ان تتمثل الا     -بدايه  
نمو  معدل  تحقيق  فى  مصر  الى    حقيقى(  )  فى  معدل      -%    8  -%    7يصل  رفع  ذلك  يتطلب 

من خلال    ويحدد ذلك    -  الاجمالى      % من الناتج المحلى   25حاليا الى نحو    %20الاستثمار من أقل  
  ،العام  ادخار قطاع الاعمال  ،الادخار الحكومى )  من مصادر  رفع معدلات الادخار المحلى    اولا   التالى 
العائلى   ،الخاص الخارجيه  ثانيا    (( الشعبى    –  الاهلى )او    الادخار  التمويل      فرص الاستعانه بمصادر 
المباشره    –منح  ) الاجنبيه  الخا  –الاستثمارات  التاكيد على     –   (رجيهالقروض  يتم  هذا  مصادر    وفى 

أذون وسندات    –الأوعيه الادخاريه  )در التمويل المحلى فيما يلى  مصا  أهم  تمثل   التى  الادخار الحكومى  
التمونيه    –الخزانه   السلع  هيئه  أو  الحكومه  لصالح  سواء  المصرفى  الجهاز  من  عائدات    –الاقتراض 
على تم التأكيد على ان تطور اجمالى الدين المحلى يتوقف  وفى هذا ي   -  ( القطاع الخاص()  الخصصه

الدين   قيمه  علتحديد  وأعبائه  الدينالمحلى  لهذا  يتبنيه  الذى  التعريف  هذا    ،ى  يقتصر  ان  يمكن  حيث 
وهو    (الجهاز الادارى ووحدات الاداره المحليه والهيئات الخدميه)التعريف على ديون الحكومه المركزيه  

الاقتصاد    مؤخرا وزير الماليه . أما التعريف الاكثر شيوعا والذى يتبناه كل من وزارهالتعريف الذى طرحه 
الا ان هناك تعريف أكثر شيوعا يتبناه    ،والبنك المركزى المصرى فيتسع ليشمل ديون الهيئات الاقتصاديه

موارد    يتضمن أيضا  ان  الاقتصاديين يرى ان المفهوم الادق للدين المحلى فى مصر يجب  العديد من  
الاق والهيئات  للحكومه  توجه  انها  اعتبار  على  القومى  الاستثمار  العام بنك  القطاع  ووحدات    تصاديه 

   (43 -3:  9) . والخاص
هذا المحسن  يوضح    وفى  عبد  محمد  المطلوبه  توفيق  الخطوات  من  مجموعه  هو  النظم  "تحليل 

"    ،يه التى تسبب عدم كفاءه الاداء"لفح  نظام او جزء من اجزاء هذا النظام لتحديد المشكلات الرئيس
النظم جمع وتحلي تحليل  البعض أن  التى  ويقول  والبيئه  النظام  الحقائق عن  فيها بغرض  ل وتقيم  يعمل 

تصميم أسس نظام جديد وتنفيذ هذا النظام " ويعرف تحليل النظم ايضا بأنه مدخل لمعالجه المشكلات  
د يقصد بتحليل النظم أنه تنظيم تداول البيانات بغرض  " كما ق  ،الرئيسيه فى ظل مدخل نظريه النظم "
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الالى  الحاسب  النظم    استخدام  لمدخل  تعريف عام  الى  نتوصل  ان  يمكن  استخدامه  " مما سبق  بهدف 
الاجرائى   التقييم  هو  النظم  تحليل   : التالى  النحو  على  الاعمال  منظمات  أداء  لتقيم  أساسى  كمدخل 

ل شامل لاكتشاف وفهم مشكلات العمل الرئيسيه ووضع الحلول  لأنشطه وعمليات منشأه الاعمال بشك
   (81 – 79:  25)عليها . المناسبه للتغلب 

تحليل ردود الفعل على كافه    -احمد رشيد الى ان النظم    ،وفى هذا يوجه محمد يسرى قنصوه
ا مع  ودراسه علاقاتها  الفرعيه  والنظم  المكونات  ودراسه  الكلى  النظام  لصالح  لتحقيق  المستويات  لسعى 

كفاءه الشامله للمنظمه بمراعاه أن ماهو  التكامل بينها وكيف تساهم فى تحقيق الاهداف الكليه وتحقيق ال
بالضروره هو مايحقق الصالح العام للمنظمه أو    ،المنظمه  فى صالح الاهداف الجزئيه لتقسيمات ليس 

  (173:  107)اهدافها الكليه الشامله . 
ى السلمى ان الفائده التحليليه لمفهوم النظم مدخلا عمليا سليما يساعد  وفى هذا الصدد يعضد عل

كما يسهم فى تمكينه من السيطره على    ،على تحقيق أهدافه فى تفسير الظواهر والتنبؤ بها (الفرد)احث الب
   (40:  75)مسارات تلك الظواهر وأنماط سلوكها 

النظم على   تحليل  اسلوب  الى  الجيماز  بهدف  ينظر جاسم راشد  المشكلات  لمعالجه  اسلوب  انه 
لول لانه يقوم على اساس من الدراسه العلميه للنظم المختلفه  التمكن من الوصول الى قرارات وبدائل الح

ببقيه الاجزاء  ولدراسه اى نظ يرتبط فيه كل جزء  النظام فى ضوء ترتيب منظم  ام لابد من تحليل هذا 
 (56:  29)المكونه للنظام ككل . 

فتحى  اسا   يشير  المشمه محمد  بتعريف وحل  والمتعلقه  منطقيا  المنظمه  العمليات  تلك  كلات  الى 
العلاقات التبادليه المؤثره بين هذه العناصر    وذلك وفق مفهوم النظم ومن ثم تجزئتها الى عناصر وايجاد

  ( 10:  11)بينها وبين البيئه  
او الانظمه الفرعيه التى تعمل مع  تعنى مجموعه من الاجزاء      يرى فريد راغب النجار الى النظام

ا يحدد النظر الى المنظمات من هذه الزاويه الشامله هذ  وفى بعضها البعض بغرض تحقيق أهداف معينه 
تتضمن العمليه الاداريه جميع عمليات وضع الاهداف والتخطيط وتوظيف الموارد وتوجيه الموارد ثم    -

عليها والرقابه  والمتابعه  التنسيق  مع  الخطه    تنظيمها  مسايره  بين    –بهدف  نفرق  ان  ينبغى  هذا  ومن 
الاداريه العمليه  أهميه ودلاله    مكونات  ولذلك  الاعماليه من جهه لاخرى  الوظائف  ناحيه ومكونات  من 

فالعديد لايفرق بين كلمه الاداره وكلمه    –صه بسبب الخلط الذى يحدث اليوم فى ميدان اداره الاعمال  خا
لبعضها البعض فالاداره أصبحت مهنه مستقله لها أصولها وهى علم وعمل    الاعمال ويستخدمها مرادف 

داره الاعمال ماهى الا جزء  ارسه والاعمال تتضمن أنشطه الانسانيه  المختلفه وبالتالى فعمليه اأى مم
الى  بالاضافه  الاخرى  الادارات  وبين  بينها  العلاقات  تحدد  ان  ويجب  ما  لمنظمه  متكامله  اداره  من 

   (44 – 43:  82)نظام منفصل فى حد ذاتها .  اعتبارها 
وفى هذا يركز  ل الكل ليس ناتج مجموع الاجزاء  ويش على مدخابراهيم در   ، يؤكد محمد حسن يس
الاتجاه الاول هو ان معرفتنا المؤكده والواضحه للاشياء تأتى فقط من خلال    –على اتجاهين اساسين  
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مجموع ناتج الاجزاء وعلى ذلك فأننا اذا نتعرف على الكل  معرفتنا بأسبابها وبتعبير أبسط ان الكل هو  
ع اسباب  لا على اجزائه واذا ارادنا ان نتحرى عن سبب حركه الكل فان هذا يستلزم تتبفلابد أن نتعرف او 

  –قائم بذاته منفصلا عن اجزائه المختلفه وتكوينات وعلاقات هذه الاجزاء    ( كل) حركه الجزء انه لايوجد  
عنه الا    أما ماعدا ذلك فانه شئ غيبى لانعرف  ،نى هو اننا نعرف فقط مايمكن ان نقيسهوالاتجاه الثا

فس الدرجه ومن ثم فان كل مسعانا الى المعرفه يجب ان يبدأ اولا بمحاوله على سبيل الصواب والخطأ بن
   (520 – 519:   97) قياس هذا الذى نريد ان ننظمه ونتحكم فى حركته .

الكرد فتحى  محمد  كنظام    انى  ينير  دراسته  هو  تنظيم  اى  تناول  يقوم    –الى  خطوه  كل  ففى 
ند الى اسس علميه وابحاث تجريبيه وتشكل مخرجات كل  اذ العديد من القرارات التى تست المخطط باتخ 

العمل   تصميم  يكتمل  حتى  التاليه  الخطوه  لمدخلات  منطقيا  أساسا  عنصر    ( المشروع )خطوه  ويتوافر 
ا بين  والتكامل  حل  الترابط  فى  والتقويم  المنطقى  والتحليل  التخطيط  على  الاسلوب  هذا  ويعتمد  جزائه 

المجالات وعند استخدام  وهناك العديد من النماذج والأشكال والخرائط فى مختلف    –لمشكلات المختلفه  ا
مفهوم النظم فى بناء برنامج لأى هيئه او نشاط فان نموذج التصميم يجب ان يشمل أربع مراحل تتسم  

تحديد المرامى والاهداف  )   رابط والتسلسل المرحله الاولى تحديد احتياجات الدوله او الهيئه ومثال لهابالت
الهيئه او  للدوله  الرياضيه  بالمجال    ( والتطلعات  للعاملين  الاعداد  برامج  بعض  تحليل  الثانيه  المرحله 

الثالثه   االمرحله  المرحله  بالمجال  للعاملين  اعداد  برنامج  محتوى  وتنظيم  تصميم  المحتوى  تحليل  لرابعه 
 .   (23:  106) تتابع المعارف والمعلومات  

وجر كوفمان ان التخطيط والتنفيذ نشاطان يستغرقان أغلب اوقات اعمالنا سواء كانت هذه  ب ر يني
نصائح او اعطاء اوامر بل ابعد من ذلك  تتمثل فى اداره او تقديم تسيهلات او اعطاء توجيهات او تقديم  

انن التمهيد كثيرا  الاساسيه  الاعمال  نؤدى  ان  قبل  الانشطه  بهذه  مرتبطين  اننا  نكتشف  للانشطه  ا  يه 
م  –الرئيسيه   لاتتمشى  التى  الحلول  ونستخدم  مانختار  كثيرا  ان  اننا  النتيجه  وتكون  الواقعيه  المشكله  ع 

 .    (6:  42)الخطط لاتنفذ والحلول المهمه لاتودى الى نتيجه ذات قيمه . 
تحدده  ى الجبر ان الاداره من منظور علم النظم يعتبر هذا الاتجاه الاداره نظاما  تسدد زينب عل

التفاعل   ،اداء الافراد ،ط السلوكمدخلات ومخرجات وبينهما العمليات الاداريه وتتكون المدخلات من انما 
حكم فيها  ويمكن الت  (القائد)والتوقعات ويلاحظ على هذه المدخلات انها خاضعه لسيطره الرجل الادارى  

اما    –فى المنجزات او النتائج  اما مخرجات العمليه الاداريه من منطلق هذا المنظور فهى تنحصر    –
مى للمؤسسه الوظيفه المكانه الغرض تركيب الادوار المسؤوليه  العمليات الاداريه فهى كالتالى البناء الرس

هم الافراد الذين يجب ان يتسموا  ه  وفى هذا يعد من اهم مدخلات اى مؤسسه اداري    -  السلطه العمليات
الاهداف التى تطمح المؤسسه الى تحقيقها كما يراعى ان تكون   بأنماط سلوكيه ومستوى اداء متوافقين مع

 .   (51 -50:  45)يفيه تفاعلاتهم مع المدخلات الاخرى متوافقه كذلك مع اهداف المؤسسه  توقعاتهم وك 
ن من مجموعه من المتغيرات والعناصر التى تتفاعل مع  احمد عرفه، سميه شلبى النظام يتكو ينبه  

تح  اجل  من  البعض  ومنظم  بعضها  مرتب  الاتجميع  ماهو  النظام  ان  اى  معينه  اهداف  او  هدف  قيق 
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وا فيها  لعناصر  مرغوب  اهداف  تحقيق  اجل  من  البعض  بعضها  على  تعتمد  كانت  وان  منفصله  جزاء 
الف  النظام عاده من مجموعه من الانظمه  البعض  ويتكون  تؤثر وتتأثر ببعضها  التى  ومن هذا    –رعيه 

المتفاعله  يمكن فهم اداره المنشأه عل انها نظام يتكون من مجموعه من الافراد والعناصر والمتغيرات  ى 
التنسيق والتنظيم فيما بينها    كلالمتداخله والمرتبطه ببعضها البعض والتى يؤثر  و  منها فى الاخر ويتم 

المتباينه والحد  حتى نتمكن من تطبيق كل   متغير بفاعليه وكفاءه والتوفيق بين الاطراف ذوى الاهداف 
:  9)ف العامه للمنشأه  من الصراع بين تلك الاطراف مع التخطيط وتوجيه الجهود من اجل تحقيق الاهدا

86) 
النظم    يشير بين  تجرى  التى  التفاعلات  نتيجه  يتحدد  للنظام  العام  السلوك  ان  الهميمى  ابراهيم 
ستقله وغير متعارضه  وفى هذا اذا حددت الاهداف اهدافا م   –يه أكثر من تاثرها بالنظم المتفاعله  الفرع

التفاعلات مدعمه لبعضها البعض يجب ان اى ان تحقيق احدها لايرتبط بتحقيق الاهداف الاخرى او  
يه الموجوده ويجب  وفى هذا تعد المشكلات لاتتقيد بالتقسيمات الهيكلتكون النظره الى المنشأه نظره كليه  

اعتبارها غير مرتبطه وخارجه عن نطاق  عند البحث عن حلول للمشكلات مراجعه التفاعلات التى سبق  
   (38-37: 15)ثراء التحليل وزياده فاعليته البحث ان مثل هذا الاتجاه يؤدى الى ا

عنها سواء    يعضدد بلال خلف السكارنه يعد التشغيل او الانتاج من ضروريات الحياه التى لاغنى 
غ مأربه الشخصيه بدون العمل والانتاج  بالنسبه للكيانات الطبيعيه حيث انه من الصعب على الفرد ان يبل

(23  :187)  
وفى هذا يؤكد توفيق محمد عبد المحسن ان النظام هو مجموعه من النظم الفرعيه وعلاقتها فى  

لتأكيد على بعض النقاط التاليه النظم الفرعيه  وفى هذا التعريف يتم ا    -  بيئه معينه لتحقيق أهداف معينه
فى حين يحدد انواع    –الاهداف    ،العلاقات المتبادله  ، البيئه  ،النظام وبيئتهعباره عن مكونات التى تشكل  
والنظم   المغلقه  النظم  الى  والمستقره  ،المفتوحهالنظم  والمحدده  المحتمله  المتكيفه  ،النظم  الغير    ،النظم 

   (77:  25)الغير البسيطه .  ،لبسيطهالنظم ا ،المتكيفه
الذى يتصف بوجود علاقه    لنظم مايسمى بالنظام المفتوحيبين على السلمى ان من اهم اوفى هذا  

اساسيه بينه وبين البيئه المحيطه به وتركز هذه الصفه على اهميه التفاعل المستمر بين النظام المفتوح  
به المحيطه  البيئه  والاوضاع  الظروف  ذاته    ،وبين  الوقت  فى  فيها  ويؤثر  يتأثر  فهو  ثم  وتقنن    –ومن 

  ، 33:    75)  المخرجات .  –الانشطه او العمليات    –اجزاء رئيسيه المدخلات    اجزاء النظام من ثلاث
37 – 40)   . 

شلبى  سميه  عرفه  احمد  البكرى   ،ويضئ  محمد  الخارجيه    سونيا  البيئه  فى  تتمثل  النظام  )ان 
الخارجيه–  (المفتوح المباشره  العوامل  وغير  والسياسيه  –  المباشره  القانونيه  العوامل  الى     ، وتلخ   
التكنولوجيه  ،الاقتصاديه  واملالع الاجتماعيه   ، العوامل  بصفه    العوامل  يتفاعل  الذى  هو  المفتوح  النظام 

رجيه  مستمره ويؤثر ويتأثر بالبيئه الخارجيه والنظام المغلق هو ذلك النظام الذى لايتفاعل مع البيئه الخا
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  نللنظام منعزله ومنفصله ع  (طهالانش)اى ان هذه النظره تفترض ان العمليات الداخليه  التى يعيش فيها  
 (36:   50)  (89 –  88:  9) قوى الظروف البيئه الخارجيه .

المتغيرات    ،المتغيرات   ،ويؤكد فريد راغب النجار ان من المبادئ الأساسيه فى بناء النظام الاحداث
النظامحدو   ،الاساسيه الخارجيه  ، د  التحليل  ،المتغيرات  التح  ،طرق  المباراه  وفكره  النماذج    ، ليليهالنموذج 

 .  (56:  82)اتخاذ القرارات    ،المؤكده والنماذج الاحتماليه
حلل محمد فتحى الكردانى ان اسلوب النظم يعتمد فى تكوينه على بعض النقاط الاساسيه تحديد  وي

ايضاح عناصر الارتباط بين هذه الاجزاء    ،او العناصر المكونه للموقفتحديد الاجزاء    ،الموقف الكلى 
اطا اتصالهافى  والانشطه    ، روسائل  المدخلات  فى    (العمليات)معرفه  الراجعه  والتغذيه  والمخرجات 

 .   (14:  106)   تسلسلها وتركيبها حتى تصل الى المعطيات بما يتناسب مع تحقيق الاهداف المرجوه
بونانيو  Spencer  patricia يستشرق سبينسر باتريكا  دينا  ديجرتى،   . Neil jنيل 

Dougherty  Diane Bonanno :   وفى هذا تعد الموارد الماديه والبشريه  كمدخلات على وجه التحديد  
التى توجه العديد من المسارات الزمنيه لعديد من الانشطه الرياضيه والترويحيه لعديد من   من العوامل 

لزمنى من  الترويحيه الرياضيه التى يعد توجيه مثل هذه المراكز الترويحيه الرياضيه وفقاللمسار االمراكز  
التغير   الغالب يعد تحد    عمليات فى   –وفى هذا يعد تحديد خطوات     -مسببات التطوير / الحداثه / 

والتخص     فى ضوء الاهميه   - الحاليه وفقا لمحددات الطلب  –نظم العمل اسلوب النظم    –اساسيات  
الى اغراض نظم العمل  التدريب الذى ينبغى ان يوجه    -التعليم    –لمجالات الانشطه الرياضيه الترويح  
وفقا   تضبط  والتى  النظم  من  –اسلوب  النظم  اسلوب  المهارات    لعمليات  او  الاهداف  تحقيق  حيث 

 ( 5p: الغير الكترونى  7)15pp)الكترونى :  5)وفقا لعديد من الاعمال.  –اوالاهميه 
اهم   - داءمدخل تحليل النظم فى تقيم الا وفى هذا يجيز توفيق محمد عبد المحسن أهميه استخدام  

الى   النظر  التاليه  فرعيه    (الهيئه  ، المؤسسه  ،المنظمه  ، المنشأه)المزايا  انظمه  من  يتكون  مفتوح  كنظام 
التبادل   علاقات  بينها  المرتده اتوجد  المح   -  والتغذيه  البيئه  مع  بها  ويتفاعل  ويتاثر  ويؤثر  به    -يطه 

مما يساعد على رفع كفاءه الاداء بصفه      -(الهيئه  ،المؤسسه  ،المنظمه    ،المنشأه)  التركيز على مستقبل  
استخدام مدخل تحليل النظم فى    على   يساعدمما    -(او الاداء او الانجاز  والاعتماداالجوده  )تؤكيد      كليه

الاهتمام على  تركيزها  حيث  من  الاداء    / داخليا    (الهيئه  ، المؤسسه  ،المنظمه   ،المنشأه)بتحليل    تقيم 
عند    -والبيئه المحيطه بها    (الهيئه  ، المؤسسه  ، المنظمه  ،المنشأه)تيجيه  ويضيف اليها أخذ استرا خارجيا  
  .  (90:   25)  . تقيم الاداء 

جامعه    –ضيه بنين  كليه التربيه الريا   (الالعاب) مركز ترويحى    –جراءات الدراسه الاساسيه ال حثيه  ا
 ( 14مرفلا  ) جامعه الاسكندريه   –بنين    يه الرياضيه كليه الترب   ( الالعاب ) المركز الترويحى  التعرف على    –بعنوان    الاسكندريه

كليه التربيه      -اعضاء هيئه التدريس    الساده الخبراء من   –يه  اجراءات الدراسه الاساسيه ال حث
 الرياضيه بنين / جامعه الاسكندريه / الجامعات المصريه / وزاره التعليم العالى وال حث العلمى    
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   الثانىالهدف 
الدراسه   البحثيبعنوان  على    –ه   الاساسيه  الترويحى  التعرف  التربيه    ( الالعاب)المركز  كليه 

 جامعه الاسكندريه .    –يه بنين  الرياض
 منهج الدراسه الاساسيه البحثيه 

 .   التطبيقى  - المنهج الوصفى بالاسلوب التحليلى 
 المجال المكانى 

يه محافظه الاسكندريه  مه الاجتماع معهد الخد  –جامعه الاسكندريه    –كليه التربيه الرياضيه بنين  
 التعليم العالى والبحث العلمى   وزاره –

  الزمنى المجال
الساده  

 ال براء
 الكليه والمعهد

تاريخ مبدئى ؟لأجراء المقابله  

 ( 1)العلميه 

تاريخ اجراء المقابله العلميه  

 (1)تحديد 

تاريخ اجراء المقابله العلميه  

 (2)تحديد 

تاريخ اجراء 

المقابله  

لعلميه تحديد  ا

(3 ) 

تاريخ تنفيذ  

اجراء المقابله  

 العلميه الفعلى 

تحديد ساعه 

لمقابله  اجراء 

العلميه  

 تقديريا 

ييييييييييييييييييييييي    الخبي
 الاول

كلييييل ال ه ييييل ال    ييييل 
ييييييييييييييييييييييييي     يييييييييييييييييييييييييل  –بني ج معي

 الاسكندر ل . 

27 /2 /2022 
 ميلادي  

2/3 /2022 
 ميلادي  

5/3 /2022 
 ميلادي  

7/3 /2022 
 ميلادي  

12 /3 /2022 
 ميلادي  

13 /3 /2022 
 ملادي  

 

- 

 

13/3/2022 

 

 صب ح  10
 تقدي    

ييييييييييييييييييييييي    الخبي
 الث ن  

   ييييل ال ه ييييل ال  كلييييل 
 -بن    

 ج معل الاسكندر ل . 

7/3 /2022 
 ملادي  

8/3 /2022 
 ميلادي  

10 /3 /2022 
 ميلادي  

13 /3 /2022 
 ميلادي  

14 /3 /2022 
 ميلادي  

19/3/2022 

 ميلاديا

19/3/2022 

 ميلاديا

 صب ح  11
 تقدي    

ييييييييييييييييييييييي    الخبي
 الث لث

يييييييييييييييييييييييييد الخدميييييييييييييييييييييييييييل  معهي
 –الاجتم عييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييل 

مح فظييييل الاسيييييكندر ل 
وزاره التعلييييل العييي     -
 بحث العلمى . وال

9/3 /2022 
 ميلادي  

16 /3 /2022 
 ميلادي  

 
- 

- 
16 /3 /2022 

 ميلادي  
 صب ح  10

 تقدي    

ه  اراء الساد  11مرفق  )   (اسماء الساده الخبراء  2-  10مرفق  )  (اجماليا  -اسماء الساده الخبراء      10مرفق  )
 (اراء الساده الخبراء 2-11مرفق ()يااجمال -الخبراء  

" الع ارات الانشائيه / المحاور -الصدق الذاتى / الث ات   -التكرارت والنس ه المئويه معاملات  :(7)جدوق 
 (3ن =  )جامعه الاسكندريه " -كليه التربيه الرياضيه بنين  (الالعاب)التعرف على المركز الترويحى 

 رق  العبارة
 غير موافق موافق الى حد ما  موافق

 رق  العبارة
 موافقغير  موافق الى حد ما  موافق

 % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار

1 2 66.7 1 33.3 0 0 9..2..3..3 2 66.7 1 33.3 0 0 

2 2 66.7 1 33.3 0 0 9..2..3..4 2 66.7 1 33.3 0 0 

3 2 66.7 1 33.3 0 0 9..2..3..5 2 66.7 1 33.3 0 0 

3..1 2 66.7 1 33.3 0 0 9..2..4 2 66.7 1 33.3 0 0 

4 2 66.7 1 33.3 0 0 9..2..4..1 2 66.7 1 33.3 0 0 

4..1 2 66.7 1 33.3 0 0 9..2..4..2 2 66.7 1 33.3 0 0 

4..2 2 66.7 1 33.3 0 0 9..2..4..3 2 66.7 1 33.3 0 0 

5 2 66.7 1 33.3 0 0 9..2..4..4 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..1 2 66.7 1 33.3 0 0 9..2..4..5 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..2 2 66.7 1 33.3 0 0 9..2..5 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..3 2 66.7 1 33.3 0 0 9..2..5..1 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..4 2 66.7 1 33.3 0 0 9..2..5..2 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..5 2 66.7 1 33.3 0 0 9..2..5..3 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..6 2 66.7 1 33.3 0 0 9..2..5..4 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..7 2 66.7 1 33.3 0 0 9..2..5..5 2 66.7 1 33.3 0 0 

6 2 66.7 1 33.3 0 0 9..2..6 2 66.7 1 33.3 0 0 

6..1 2 66.7 1 33.3 0 0 9..2..6..1 2 66.7 1 33.3 0 0 

6..2 2 66.7 1 33.3 0 0 9..2..6..2 2 66.7 1 33.3 0 0 

6..3 2 66.7 1 33.3 0 0 9..2..6..3 2 66.7 1 33.3 0 0 

6..4 2 66.7 1 33.3 0 0 9..2..6..4 2 66.7 1 33.3 0 0 

6..5 2 66.7 1 33.3 0 0 9..2..6..5 2 66.7 1 33.3 0 0 

6..6 2 66.7 1 33.3 0 0 9..2..7 2 66.7 1 33.3 0 0 
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 رق  العبارة
 غير موافق موافق الى حد ما  موافق

 رق  العبارة
 موافقغير  موافق الى حد ما  موافق

 % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار

6..7 2 66.7 1 33.3 0 0 9..2..7..1 2 66.7 1 33.3 0 0 

6..8 2 66.7 1 33.3 0 0 9..2..7..2 2 66.7 1 33.3 0 0 

6..9 2 66.7 1 33.3 0 0 9..2..7..3 2 66.7 1 33.3 0 0 

7 2 66.7 1 33.3 0 0 9..2..7..4 2 66.7 1 33.3 0 0 

7..1 2 66.7 1 33.3 0 0 9..2..7..5 2 66.7 1 33.3 0 0 

7..2 2 66.7 1 33.3 0 0 10 2 66.7 1 33.3 0 0 

7..3 2 66.7 1 33.3 0 0 10..1 2 66.7 1 33.3 0 0 

7..4 2 66.7 1 33.3 0 0 10..2 2 66.7 1 33.3 0 0 

7..5 2 66.7 1 33.3 0 0 10..3 2 66.7 1 33.3 0 0 

7..6 2 66.7 1 33.3 0 0 11 2 66.7 1 33.3 0 0 

7..7 2 66.7 1 33.3 0 0 11..1 2 66.7 1 33.3 0 0 

7..8 2 66.7 1 33.3 0 0 11..2 2 66.7 1 33.3 0 0 

7..9 2 66.7 1 33.3 0 0 11..3 2 66.7 1 33.3 0 0 

7..10 2 66.7 1 33.3 0 0 12 2 66.7 1 33.3 0 0 

7..11 2 66.7 1 33.3 0 0 12..1 2 66.7 1 33.3 0 0 

7..12 2 66.7 1 33.3 0 0 12..2 2 66.7 1 33.3 0 0 

7..13 2 66.7 1 33.3 0 0 13 2 66.7 1 33.3 0 0 

7..14 2 66.7 1 33.3 0 0 13..1 2 66.7 1 33.3 0 0 

7..15 2 66.7 1 33.3 0 0 13..2 2 66.7 1 33.3 0 0 

7..16 2 66.7 1 33.3 0 0 13..3 2 66.7 1 33.3 0 0 

7..17 2 66.7 1 33.3 0 0 13..4 2 66.7 1 33.3 0 0 

7..18 2 66.7 1 33.3 0 0 14 2 66.7 1 33.3 0 0 

7..19 2 66.7 1 33.3 0 0 14..1 2 66.7 1 33.3 0 0 

7..20 2 66.7 1 33.3 0 0 14..2 2 66.7 1 33.3 0 0 

8 2 66.7 1 33.3 0 0 14..3 2 66.7 1 33.3 0 0 

8..1 2 66.7 1 33.3 0 0 14..4 2 66.7 1 33.3 0 0 

8..2 2 66.7 1 33.3 0 0 15 2 66.7 1 33.3 0 0 

8..3 2 66.7 1 33.3 0 0 15..1 2 66.7 1 33.3 0 0 

8..4 2 66.7 1 33.3 0 0 15..2 2 66.7 1 33.3 0 0 

8..5 2 66.7 1 33.3 0 0 15..3 2 66.7 1 33.3 0 0 

9 2 66.7 1 33.3 0 0 15..4 2 66.7 1 33.3 0 0 

9..1 2 66.7 1 33.3 0 0 16 2 66.7 1 33.3 0 0 

9..2 2 66.7 1 33.3 0 0 16..1 2 66.7 1 33.3 0 0 

9..2..1 2 66.7 1 33.3 0 0 16..2 2 66.7 1 33.3 0 0 

9..2..1..2 1 66.7 2 33.3 0 0 16..3 2 66.7 1 33.3 0 0 

9..2..1..3 2 66.7 1 33.3 0 0 16..4 2 66.7 1 33.3 0 0 

9..2..1..4 2 66.7 1 33.3 0 0 16..5 2 66.7 1 33.3 0 0 

9..2..1..5 2 66.7 1 33.3 0 0 17 2 66.7 1 33.3 0 0 

9..2..1..6 2 66.7 1 33.3 0 0 17..1 2 66.7 1 33.3 0 0 

9..2..2 2 66.7 1 33.3 0 0 17..2 2 66.7 1 33.3 0 0 

9..2..2..1 2 66.7 1 33.3 0 0 17..3 2 66.7 1 33.3 0 0 

9..2..2..2 2 66.7 1 33.3 0 0 17..4 2 66.7 1 33.3 0 0 

9..2..2..3 2 66.7 1 33.3 0 0 18 2 66.7 1 33.3 0 0 

9..2..2..4 2 66.7 1 33.3 0 0 18..1 2 66.7 1 33.3 0 0 

9..2..2..5 2 66.7 1 33.3 0 0 18..2 2 66.7 1 33.3 0 0 

9..2..3 2 66.7 1 33.3 0 0 18..3 2 66.7 1 33.3 0 0 

9..2..3..1 2 66.7 1 33.3 0 0 19 2 66.7 1 33.3 0 0 

9..2..3..2 2 66.7 1 33.3 0 0        

 0.910 معام  الثبا  

الصد  الذاتى معام   0.95 

   0.95ومعام  الصد  الذاتى  0.910ا  بلغ معام  الثبا  للعبارا  الهدف الثاهى  لبكرار والنسبة المخوية لأراء ال براءبا ( ال ا 7)يبضح من الجدول رق  

  –والرياضه للجميع    الساده اعضاء مركز اللياقه البدنيه    –اجراءات الدراسه الاساسيه ال حثيه  
بنين     ليه الرياضيه  الحالى)التربيه  الاسكندريه    –  (التشكي   المركز    "  :بعنوان  جامعه  التعرف على 

 ( 14مرفلا )  جامعه الاسكندريه " –كليه التربيه الرياضيه بنين   (الالعاب)الترويحى  
  –يه والرياضه للجميع  الساده اعضاء مركز اللياقه البدن   –اجراءات الدراسه الاساسيه ال حثيه  

 جامعه الاسكندريه      – (التشكي  الحالى)  ليه التربيه الرياضيه بنين 
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 الهدف الثانى   
كليه التربيه الرياضيه    (الالعاب)بعنوان الدراسه البحثيه الاساسيه "التعرف على المركز الترويحى  

 جامعه الاسكندريه  "  –بنين 
 منهج الدراسه الاساسيه البحثيه 

 .   التطبيقى  - التحليلىالوصفى بالاسلوب   نهجالم
 المجال المكانى 

 .   جامعه الاسكندريه  –كليه التربيه الرياضيه بنين 
 المجال الزمانى  

 (      -----اعضاء مركز اللياقه البدنيه اسماء الساده  2- 12مرفق ) ( -----اجمالى اسماء الساده اعضاء مركز اللياقه البدنيه  12مرفق ) 
 (  -------ه أعضاء مركز اللياقه البدنيهاراء الساد  2-13)   ( ---------اجمالى اراء الساده اعضاء مركز اللياقه البدنيه   13مرفق ) 

 المناقشه-عرض النتائج 
 التساؤل او الفرض الثانى  

كليه  (الالعاب)"التعرف على المركز الترويحى    المتوسط المرجح/نس ه الموافقه  المعاملات الاحصائيه:(8)جدوق 
 ( 4ن=)جامعه الاسكندريه "  -التربيه الرياضيه بنين 

 بارةالعق  ر
المبوسط 

 المرجح 
 رق  العبارة %

المبوسط 

 المرجح 
 % المبوسط المرجح  رق  العبارة %

1 2.50 75 7..16 2.75 87.5 9..2..5..3 2.75 87.5 

2 2.75 87.5 7..17 2.50 75 9..2..5..4 2.75 87.5 

3 2.75 87.5 7..18 2.50 75 9..2..5..5 2.75 87.5 

3..1 2.75 87.5 7..19 2.50 75 9..2..6 2.75 87.5 

4 2.75 87.5 7..20 2.75 87.5 9..2..6..1 2.75 87.5 

4..1 2.50 75 8 2.75 87.5 9..2..6..2 2.75 87.5 

4..2 2.75 87.5 8..1 2.75 87.5 9..2..6..3 2.75 87.5 

5 2.75 87.5 8..2 2.75 87.5 9..2..6..4 2.75 87.5 

5..1 2.75 87.5 8..3 2.75 87.5 9..2..6..5 2.75 87.5 

5..2 2.75 87.5 8..4 2.50 75 9..2..7 2.75 87.5 

5..3 2.75 87.5 8..5 2.75 87.5 9..2..7..1 2.75 87.5 

5..4 2.75 87.5 9 2.75 87.5 9..2..7..2 2.75 87.5 

5..5 2.75 87.5 9..1 2.50 75 9..2..7..3 2.75 87.5 

5..6 2.75 87.5 9..2 2.50 75 9..2..7..4 2.75 87.5 

5..7 2.75 87.5 9..2..1 2.50 75 9..2..7..5 2.75 87.5 

6 2.75 87.5 9..2..1..2 2.75 87.5 10 2.75 87.5 

6..1 2.75 87.5 9..2..1..3 2.75 87.5 10..1 2.75 87.5 

6..2 2.75 87.5 9..2..1..4 2.75 87.5 10..2 2.75 87.5 

6..3 2.75 87.5 9..2..1..5 2.75 87.5 10..3 2.75 87.5 

6..4 2.75 87.5 9..2..1..6 2.75 87.5 11 2.75 87.5 

الساده اعضاء مركز  
اللياقه البدنيه والرياضه  

 للجميع
 الكليه والمعهد 

تاريخ مبدئى 
؟لأجراء المقابله  

 العلميه
(1) 

تاريخ اجراء  
ه  المقابله العلمي

 (1)تحديد 

خ اجراء  تاري
المقابله العلميه  

 (2)تحديد 

تاريخ اجراء  
المقابله  

العلميه تحديد  
(3) 

تاريخ تنفيذ 
اجراء المقابله  
 العلميه الفعلى 

تحديد ساعه  
اجراء لمقابله  

العلميه 
 تقديريا

 السيد الاستاذ الدكتور 
 عضو مجلس الاداره 

  –كليه التربيه الرياضيه بنين 
 يهجامعه الاسكندر

20/3/2022 
 يلاديا م

31/3/2022 
 ميلاديا 

 
- 

 
- 

26/3/2022 
 ميلاديا 

 صباحا 11
 تقديريا

 السيد الاستاذ الدكتور 

 المدير التنفيذى 

  –كليه التربيه الرياضيه بنين 

 جامعه الاسكندريه

20/3/2022 

 ميلاديا 

31/3/2022 

 ميلاديا 

- 

 

 

- 

26/3/2022 

 ميلاديا 

 صباحا 11

 تقديريا

لمسئول  السيد الاستاذ ا
 دارى الا

  –كليه التربيه الرياضيه بنين 
 جامعه الاسكندريه

 

20/3/2022 

 ميلاديا 

 

2/4/2022 

 ميلاديا 

27/3/2022 
 ميلاديا 

28/3/2022 
 ميلاديا 

28/3/2022 
 ميلاديا 

 صباحا 10
 تقديريا

السيد الاستاذ المسئول  

 المالى

  –كليه التربيه الرياضيه بنين 

 جامعه الاسكندريه
- 

21/3/2022 

 ميلاديا 

2/4/2022 

 ميلاديا 
- 

26/3/2022 

 ميلاديا 

 صباحا 10

 تقديريا
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 بارةالعق  ر
المبوسط 

 المرجح 
 رق  العبارة %

المبوسط 

 المرجح 
 % المبوسط المرجح  رق  العبارة %

6..5 2.75 87.5 9..2..2 2.75 87.5 11..1 2.75 87.5 

6..6 2.75 87.5 9..2..2..1 2.75 87.5 11..2 2.50 75 

6..7 2.50 75 9..2..2..2 2.75 87.5 11..3 2.75 87.5 

6..8 2.50 75 9..2..2..3 2.75 87.5 12 2.75 87.5 

6..9 3.00 100 9..2..2..4 2.75 87.5 12..1 2.75 87.5 

7 2.75 87.5 9..2..2..5 2.75 87.5 12..2 2.75 87.5 

7..1 2.75 87.5 9..2..3 2.75 87.5 13 2.50 75 

7..2 2.75 87.5 9..2..3..1 2.75 87.5 13..1 2.75 87.5 

7..3 2.75 87.5 9..2..3..2 2.75 87.5 13..2 2.75 87.5 

7..4 2.75 87.5 9..2..3..3 2.75 87.5 13..3 2.50 75 

7..5 2.75 87.5 9..2..3..4 2.75 87.5 13..4 2.75 87.5 

7..6 2.75 87.5 9..2..3..5 2.75 87.5 14 2.75 87.5 

7..7 2.75 87.5 9..2..4 2.75 87.5 14..1 2.75 87.5 

7..8 2.75 87.5 9..2..4..1 2.75 87.5 14..2 2.75 87.5 

7..9 2.75 87.5 9..2..4..2 2.75 87.5 14..3 2.75 87.5 

7..10 2.75 87.5 9..2..4..3 2.75 87.5 14..4 2.75 87.5 

7..11 2.75 87.5 9..2..4..4 2.75 87.5 15 2.75 87.5 

7..12 2.75 87.5 9..2..4..5 2.75 87.5 15..1 2.75 87.5 

7..13 2.75 87.5 9..2..5 2.75 87.5 15..2 2.75 87.5 

7..14 2.75 87.5 9..2..5..1 2.75 87.5 15..3 2.75 87.5 

7..15 2.50 75 9..2..5..2 2.75 87.5 15..4 2.75 87.5 

16 2.75 87.5 17 2.75 87.5 18 2.75 87.5 

16..1 2.75 87.5 17..1 2.50 75 18..1 2.75 87.5 

16..2 2.75 87.5 17..2 2.75 87.5 18..2 2.75 87.5 

16..3 2.75 87.5 17..3 2.75 87.5 18..3 2.50 75 

16..4 2.75 87.5 17..4 2.75 87.5 19 2.75 87.5 

16..5 2.75 87.5       

 2.72 المتوسط المرجح العام للهدف

 86.00 النسبة العامة للهدف 

ن  ا  الثانى المتوسط المرجح ونسبو الموافقو للعبارات الهدف  ( الخاص ب 8)يتضح من الجدول رقم  
 (. %86.00)( والنسبو العامو للهدف الثانى 2.72)المتوسط المرجح العام لغ ب

اطار بنين    ( الالعاب)مركز ترويحى  التعرف على    مشروع"  فى  الرياضيه  التربيه  جامعه    –كليه 
 " الاسكندريه 

وارين س م  ،يضئ  بعمليه  تولبرت     ،بوم و ستوكس  درايه  اكثر  الدولى  المجتمع  قد أصبح  انه 
وأدرك عدم وجود مخطط وحيد أو وصفه وحيده للتغلب على مشاكل التخلف ويدرك الجميع      -  التنميه

الان ان التنميه الاقتصاديه عمليه تعلم بطيئه وطويله تتم من خلال التجربه وكثيرا ماتكون عمليه مؤلمه  
  –ختلفه  الملم  الاعتماد المتبادل بين اقتصاديات دول العا  –وقد فرض تعقد الاقتصاد العالمى الحديث  

واضعى   على  والواقعيه  الاونه  الانضباط  فى  حدثت  التى  التقلبات  بفعل  الوضع  وتعززذلك  السياسات 
    ( 20:  119). وأزمه المديونيه ،وتخفيض المعونات الخارجيه ،الاخيره وتمثلت فى الانكماش الاقتصادى 

ناء الاجتماعى وكلما  البفى  يقرر أويس عطوه الزنط على ان المشروع هو الوحده مطلقه الحيويه  
وتركزت عناصره فى تحقيق   ،تأكدت مدى أهميه المشروع  ، لماهيته  (الموجه)الملائمه توفرت له الدراسات  

استثمارى( حول المفاهيم  )وتدور الدراسات الاساسيه لاى مشروع    –المتطلبات الاساسيه لغرض انشائه  
معيار ثانيا  والنفقات  الفائده  تحليل  اولا  للمشروع    (تثمار س الا )الاتيه  والاقتصادى  المالى  التقدير  ثالثا 

الملائمه تنسيق قرارات    (الموجه)  واختيار الاسعار  للمشروع خامسا  المختلفه  رابعا أهداف الاستخدامات 
المشروع (الاستثمار) وتقيم  مراقبه  البرامج   سادسا  المراجعه    ،تقيم  المسار  –وتكنولوجيا    (وحريه 
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تقديرها  هذف  PERT - CPMالحرج  (الزمنى  امكن  اذا  المفاهيم  دقيقه  قرار    -بشكل  اتخاذ  من  تمكن 
 (12 -10: 13). بانشاء مشروع 

المشروع   مستوى  على  التخطيط  الى  اسماعيل  خضر  يسرى  مستويات/  )   يضئ  لمعاير/  وفقا 
ث  حي  من  المجتمع  للاحتياجات الاساسيه / الثانويه / التكميليه للانشطه  –  للدوله  الاداره العليا    محكات

اعداد الدراسات او مجموعه الدراسات اللازمه لجميع    -أ  :يشمل شقين اساسين هما  (الاهميه والضروره
مكونات المشروع   ،واهمها فكره المشروع   تنفيذه   (تؤكد) وجميع الاعتبارات التى تكفل    -مكونات المشروع  
المشروع    ،اته وامكانيات التنفيذ كونبم   اهداف المشروع وعلاقتها  ،الاقتصاديه  ،الفنيه  ،من الناحيه الهندسيه

وضع خطه    -ب  طرق تمويل المشروع    ،المشروع كوحده تنفيذيه  ، واولوياته بالنسبه للمشروعات البديله
المشروع   المشروع تنفيذ  انشطه  تحديد  وبعضها  ،وتشمل  المشروع  انشطه  بين  العلاقه  تحديد    ،تحديد 

  (مصروفات الانفاق) تحديد تكلفه   ،منى لتنفيذ المشروع الز يت تحديد التوق ،التوقيت الزمنى لتنفيذ كل نشاط
 ( 33 – 31:  120)تنفيذ المشروع .  
انه لتقويم المشروعات فى ظل عدم التأكد يتم استخدام  عبد القادر محمد عبد القادر عطيه  يبين  

جدوى  دراسات  اجراء  عند  الاقتصادى  العمر  سنوات  خلال  والتكاليف  النتائج  المتوقعه  وع  مشر لل  القيم 
ولاشك ان الاحداث المتوقعه فى المستقبل لايوجد هناك تأكد تام بشأنها ومن أهم مصادر عدم التأكد فى 

التغيرات المتوقعه فى الطلب    ،التغير التكنولوجى   ،مجال تقويم المشروعات مايلى التضخم غير المتوقع
عدم  الطلب  فى  المتوقعه  غير  التغيرات  تؤدى  ان  الممكن  من  هذا  عند  كانام   وفى  المشروع  تشغيل  يه 

  ( تأكد/ عدم التأكد المسار الزمنى ) ومن ثم هذا من شأنه ان يقلل من مصداقيه    –مستوى الطاقه المتوقع  
 (267:  66) للايرادات والتكاليف . (المتوقعه  قبل/ خلال/ بعد ) (المعلومات المستقبليه )البيانات

الحميد  يركز عبد  المطل   الا   عبد  الضرورى  من  مر شالعل  البدايهه  الجدوى    ،نذ  دراسات  ان 
الاقتصاديه وتقيم المشروعات اصبحت فى الوقت الحاضر احدى الادوات الهامه للتخطيط الاستراتيجى  
بل والمنهجيه الفعاله للاداره الاستراتيجيه للمشروعات فى مختلف الانشطه الاقتصاديه والاستثماريه التى  

الاستثماريه   القرارات  الى صنع  بأقل درجه ممكنه من    مد   ى علتؤدى  للمشروع  الافتراضى  عدم  )العمر 
  (17:  67)التأكد والمخاطره( . 
التى   –محمد عباس بدوى الى تحديد نطاق الانشطه ذات المضمون البيئى والاجتماعى  ينادى  

المعاصر   المشروع  والاجتماعى    (الحديث )ألزمت  البيئى  المضمون  ذات  الانشطه  ببعض  القيام  بقبول 
فى مجموعات متجانسه ويرجع السبب فى هذا الى ان هذه الانشطه تتصف بطبيعتها المتحركه  ها  بوي وتب 

فما يعتبر    (،الدوله)نتيجه المناخ الاجتماعى وتوقعات المجتمع    (مكان لاخر ) فهى تتغير من زمن لاخر  
اجتماعى ) أصبح    (بيئى  قد  الحاضر  الوقت  بعد  (اقتصادى)فى  يفقده  لن  كان  وان  ئى  لبياه  مستقبلا 

 ( 81:  103)والاجتماعى لما للانشطه الاقتصاديه من تاثيرات بيئيه واجتماعيه .  
الرحيم   للمشروع فى اطارالظروف الاقتصاديه  يقوى عاطف جابر طه عبد  التقيم الاقتصادى  ان 

  ، (الاقتصاديه)المخاطره    (،الاقتصاديه)يحدد اهمها كما يلى ظروف التاكد    (بدايه الموقف الاقتصادى )
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معنى المخاطره    ،الاقتصاديه( )اساليب اتخاذ القرار فى ظل المخاطره    (،الاقتصاديه)ف عدم التأكد  رو ظ
 ( 275:  56)تحليل الحساسيه كأسلوب لمعالجه عدم التأكد .   ،واهميه حسابها

اهم الى  العظيم  عبد  اتخاذ)  يشيرحمدى  الاستثماريه    (اساليب  من    ( الاقتصاديه)القرارات  التى 
  ،ى( الاستثمار )او    (الاقتصادى)قرارات قبول او رفض المشروع    ، ت تحديد اولويات الاستثمارارا ر ق  انواعها 

تبادليا  (الاقتصاد)قرارات الاستثمار بالاضافه الى اساليب اتخاذ    (للمشروع حسب درجه اهميته)  المانعه 
  –  24:    35).  يه( ر ماالانشطه الاقتصاديه والاستث )لعديد من    (المخاطره او الحساسيه)قرارات فى ظل  

25)  
  ( الاقتصاديه)  على  اهم العوامل التى تؤثر على القرارات الاستثماريهمحمد شوقى بشادى    يوضح

وتنفيذ هذه البرامج والرقابه عليها من خلال اهم    (الاقتصادى)فى التعرف على برامج الانفاق الاستثمارى  
تحديد مصادر البيانات المتعلقه    ،اء المشروع بقب  (الاقتصادى )الخطوات كالتالى ربط الانفاق الاستثمارى  

الاستثماريه   القرارات  البديله(الاقتصاديه)باتخاذ  الاستثمارات  لتقيم  طرق  تقديم  تطوير    ،،  كيفيه  اظهار 
 (19:   99)الموازنه الرأسماليه 

أثر  بين  سليمان هدى  محمد  العماله    ( تأثير)/    يقارن  الما)المشروع على   / الادارى    ( لى الهيكل 
الامكانات   –عدم او انعدام تشغيل القوى العامله )  (العماله البحريه) بطالهواضحا خاصه اذا كانت هناك 
الوزارات  )والتى تعتبرأحد المشاكل التى تقابل أجهزه التخطيط فى الدوله      (البشريه المتاحه اوغير المتاحه

الهيكل الادارى /  ) العماله  (تأثير)ر/  ثا  لذلك فان تقيم أى مشروع يتطلب / يحدد الطلب دراسه  (المعنيه
وحساب حجمها سواء تلك التى يساهم المشروع مساهمه مباشره فى توظيفها أو التى يؤدى قيام    (المالى 

 (336:  98) المشروع الى توظيفها فى مشروعات أخرى مرتبطه بها.  
 Robert a j  park وفى هذا يستهدى ربورت بارك , جى . ا ماجن , بتريكا فيرنسكى 

J.A Mangan and patricia Vertinsky    زان جيو Zhen Guo   ,ديسفا ماثلا  بيرولا,  فيبرا 
 Fabrice Burlot Mathilde Desenfant Helene Joncheray هيلين جونجير 

توجه    –كا يؤكد ستناسون ان نظم الدعم لعديد من الانشطه الرياضيه / انشطه التربيه الرياضيه  
فى ضوء توصيف نظم العمل )كليا / جزئيا( الذى يعد    –المستويات / المحكات    العديد من المعايير /

ات نظم العمل )لعديد من المشروعات الرياضيه ( فى ضوء النتائج المستهدفه لعديد من الانشطه  مخرج 
عامه   بصفه  خلال    -الرياضيه   للافراد  الرياضيه  التربيه  برامج   / الرياضيه  البرامج  من  لعديد  موجه 

الرياضيه(    مراحل  الترويحيه  )البرامج  المختلفه خاصه  الري  –حياتهم  الخدمات  تعد  )خدمات  التى  اضيه 
العديد من الانشطه من منظور اقتصادى تنموى وفقا لمعدلات   الترويحيه( توجه / موجه الى  الانشطه 

من مستويات    دالذى يعد محددات الطلب لعدي  –الطلب لجمهور المستفيدين )القوه المجتمعيه وتأثيراتها(  
ن الاهداف الرئيسيه / الاساسيه لعديد  م  –)المشروعات الترويحيه الرياضيه(     –الرياضيه العاليه الاداء  

من البرامج / البرامج الترويحيه الرياضيه / البرامج الزمنيه المتسارعه .. وفقا للنتائج المستهدفه لعديد من  
ا  / المتخصصه  ومراكزها   / الرياضيه  :    10)  عامه(ل)المشروعات  الكترونى      -    (238  -220غير 

 (الكترونى  2)  - الكترونى( 10)
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رامزن  BOTELHO , STEFANIEوفى هذا يشير باثلو ستفين     , Topuz توب 
Ramazan     )موجه الى العديد من الانشطه الرياضيه من حيث    ان تعد المراكز الترويحيه )الرياضيه

  -هداف العامه والخاصه لعديد من المراكز  العامه / المتخصصه  والرؤيه  والا    -الامكانات المتاحه   
المستفيدين    ونظم  العديد من    –الشراكه لجمهور  لتحقيق  العمل وتطويرها  اتجاهات نظم  التى تحدد مع 

العامه   الخاصه لعديد من الانشطه / الانشطه الترويحيه الرياضيه / الانشطه    –الاهداف / الاغراض 
لاميذ / طلاب(  التى يعد الوصول بالعديد من الافراد )ت  –ارات الزمنيه  المختلفه  سالرياضيه خلال الم

الاستمراري معدلات  ذو  الاداء   مستويات  الى  مستفيدين(  ارتباط  )جمهور    –ه  )جمهور  كلما دل على 
من منظور اجتماعى كاحد دلالات / مؤشرات التنميه /    -المستفيدين( بمراكزها العامه او المتخصصه

للمجتمع خلال    –نميه المستدامه للدوله الوجه الحقيقى للتنميه / الت  –نميه المستدامه )القوه الاجتماعيه تال
 الكترونى(  8)  –الكترونى(  1التوقيت الحالى( )
هذا   عبد كل من    يضاربوفى  متولى  الدين  الكريم  ، الله  عصام  عبد  الحليم  عبد  حسن    ،محمود 
الى ثلاث    (الرياضيه)نقسم برنامج التربيه البدنيه  م جابر على ان ييجابر عبد الحل  ،شحاته ,محمود فراج

الخارجى   النشاط  برنامج  ثالثا  الداخلى  النشاط  برنامج  ثانيا  الأساسى  البرنامج  أولا  يعتبر    –أقسام  التى 
خبرات مربيه مباشره صفيه تعمق المفاهيم  منهاج التربيه الرياضيه ركيزه أساسيه لما يتضمنه من أنشطه و 

تى يكتسبها التلاميذ فى برامج التربيه الرياضيه المدرسيه بمراحل  المهارات العقليه والوجدانيه والحركيه الو 
المختلفه   تأكد   –التعليم  المنهج    التى  تطوير  ومبررات  نواحى  دواعى  تلافى  فى  الرغبه  اهمها  من  التى 

التغيرات   مواكبه  المجالاتالقصور،  كافه  فى  الحادثه  العمليه  رغبلا  ،والمستجدات  بواقع  الارتقاء  فى  ه 
والدراسات    ، التربويه الابحاث  مراكز  لتوقعات  المفاهيم    –الاستجابه  من  بعض  بتعزيز  ايضا  وتأكد 

فى ضوء  )  النمو   ،التعلم  ،منطقه النمو القريبه  ،جهه الاهتمام  ،لمختلف المراحل السنيه ومنها الاستعداد
المختال التعليميه  للمراحل  الزمنيه  :    36)  (184:    111)  (  145-144:  71) .    (وغيرها   فهلمسارات 

228- 230) (28  :82) 
محمود أحمد  حمدى  المنعم,  عبد  أحمد  منصور  يشير  الرباط  ،كما  شفيق  ابراهيم  فوزى    ،بهيره 

الطناوى   ,الشربينى  للم   ، عفت  المصاحبه  النشاطات  الى  زهران  العزيز  عبد  التربيه  )نهج   ليلى  أنشطه 
التى تعد من  يشكل الحفاظ على التوازن بين حجره الدراسه وبين النشاطات خارجها    (البدنيه والرياضيه

الاهداف   تحقيق  فى  كبيره  بدرجه  تسهم  لأنها  وذلك  التعليميه  العمليه  داخل  المنهج  فى  الهامه  الادوار 
لمتعلم  توجه ا  التى   (المهارات التعليميه)ات التعليميه  التى تشير التوجهات المستقبليه الى الخبر   –التربويه  

والتربويه  التعليميه  الابعاد  ذات  والخارجيه  الداخليه  التحديات  مع  التعليميه    –للتعامل  المراحل  لمختلف 
تعلم   ،التى تشيراهم مميزات الانشطه الخارجيه الى الارتفاع بمستوى الاداء الرياضى   – (وغيرها)  المختلفه
اللعب قوانين الا  فنيه    ،لعاب وخطط  المستخدمه  ديده فى الاداء ومقارنتج التعرف على طرق  بالطرق  ها 

  ( -:    109)حسن قضاء وقت الفرا .    ، تحقيق النمو الشامل  ،واستباط طرق جديده لرفع مستوى الاداء
(24  :121) (84   :119 )(93  :160)   
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نها مجموعه المبادئ والأساليب والطرق  يؤكد هيثم على حجازى تعرف اداره المشروع بأ ووفقا لذلك  
نفيذ المشروع بفاعليه وتشتمل اداره المشروع على مجموعه  ى يستخدمها الأفراد بهدف تخطيط ومراقبه ت تال

لتنفيذه واكماله والحصول   المشروع ووضع برنامج زمنى مناسب  بتخطيط  الخاصه  القواعد والأسس  من 
القرارال واتخاذ  له  اللازمه  الموارد  العلى  واعاده  الرقابه  بعمليه  والقيام  بفاعليه   تمناسب  ذلك  وكل  خطيط 

 ( 22: 118)تامه  ( كفاءه)
يشارك رضا اسماعيل بسيونى فى ذلك ان مفهوم التخطيط المالى لانشاء المشروعات يحدد عندما  

ننشئ   فاننا  معين  مشروع  بانشاء  فتره/) نقوم  ليبقى  المشروع  هذا  نبدأ(   / نسبي)نأسس  طويل  ا  توقيت( 
المدى) طويل  من    ( تخطيط  تقديريا  س  30/  20يتراوح  الانشطه)نه   / لنشاط  واجبات    ( وفقا  اول  ومن 

حياته    (توقيت)الاهداف التاليه خلال فتره /    المشروع الاداره الماليه ان تضع الخطه الماليه التى تحقق  
 / السيوله (الربحيه / معدل من الربح)

المش  حجم  بتحديد  الماليه  الخطه  المطلوب  -روع  وتبدأ  المشروع  سيكون  تأسيس/  )  انشاؤه   هل 
 ( 47:  43)مشروع كبيرالحجم أو مشروع متوسط الحجم أو مشروع صغير الحجم.    - (المبدأه 

  ( فى ضوء المسارات الزمنيه)يشدد عبد المعطى محمد عساف على ان اداره المشروعات العامه  
لحديث عن  ارابط بين الحديث فى مصادر التمويل وبين  تبرز قوه الت  (التنميه المستدامه)للاداره التنميه  

العامه ومد المشروعات  المنفرده  استقلاليه  التصرف طبقا لحريتها وارادتها  فأولا لابد من  ى قدرتها على 
فى   الاستقلال  مطلب  بين  التميز  ثانيا ضروه  ذاته  حد  فى  هدف  أو  كمطلب  الاستقلاليه  بين  التمييز 

والاستقلال   التمويل  واشكاله  مصادر  ابعاده  بكافه  المالى  التصرف  تقيم)فى  يعد  المشروع   تقويم/الذى 
يتم    –ماليا  /اقتصاديا   فى ضوئها  التى  العوامل  /    تحديدمن  للانشطه  وفقا  الماليه  الخطط  العديد من 

يه  الميزانيه العامه للدوله المصر   –الانشطه الترويحيه الرياضيه وارتباطها بالموزانه    الانشطه الرياضيه /
 (265:  68()مستقبليا / حاليا

الدراسا اجراء  – ال حثيه  ت  ترويحى    –ه الاساسيه  بنين    ( الالعاب )مركز  الرياضيه  التربيه  جامعه    –كليه 
 الاسكندريه    

المالى    –بعنوان   الادارى /   / التنظيمى  الفنى /  الهيك   الترويحى    –التعرف على  كليه    ( الالعاب) المركز 
 ( 15مرفق)   جامعه الاسكندريه – التربيه الرياضيه بنين 

كليه التربيه الرياضيه     -الساده الخبراء اعضاء هيئه التدريس     –الاساسيه ال حثيه  الدراسه    تاجراءا   –
 بنين / جامعه الاسكندريه / الجامعات المصريه / وزاره التعليم العالى وال حث العلمى   

   الثالثالهدف 
  ( الالعاب )ترويحى  لالمركز ا  –التنظيمى /الادارى/ المالى    / التعرف على الهيكل الفنى  "  –بعنوان

 .   "جامعه الاسكندريه  –كليه التربيه الرياضيه بنين  
 منهج الدراسه الاساسيه البحثيه 

 .   التطبيقى  – التحليلى  الاسلوب  المنهج الوصفى 
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 المجال المكانى 
دمه الاجتماعيه محافظه الاسكندريه  معهد الخ  –جامعه الاسكندريه    –كليه التربيه الرياضيه بنين  

 . ه التعليم العالى والبحث العلمى ر وزا –
  الزمنىالمجال 

الخبراء      10مرفلا  )  الساده  الخبراء   3-  10مرفلا  )  (اجماليا  -اسماء  الساده  الخبراء     11مرفلا  )    ( اسماء  الساده    -اراء 
 (اراء الساده الخبراء 3-11مرفلا () اجماليا

الع ارات الانشائيه /   الث ات  /الصدق الذاتى   – رارات / النس ه المئويهالتك –المعاملات الاحصائيه :(9)جدوق 
كليه التربيه  – ( الالعاب)الترويحى   المركز –المحاور " التعرف على الهيك  الفنى / التنظيمى / الادارى / المالى 

 ( 3ن = ) جاممعه الاسكندريه   –الرياضيه بنين 
 رق  العبارة

 ير موافقغ موافق الى حد ما  موافق
 رق  العبارة

 غير موافق ما  موافق الى حد موافق

 % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار

1 2 66.7 1 33.3 0 0 58 2 66.7 1 33.3 0 0 

2 2 66.7 1 33.3 0 0 59 2 66.7 1 33.3 0 0 

2..1 2 66.7 1 33.3 0 0 60 2 66.7 1 33.3 0 0 

2..2 1 33.3 2 66.7 0 0 61 2 66.7 1 33.3 0 0 

2..3 2 66.7 1 33.3 0 0 62 2 66.7 1 33.3 0 0 

2..4 2 66.7 1 33.3 0 0 63 2 66.7 1 33.3 0 0 

2..5 2 66.7 1 33.3 0 0 64 2 66.7 1 33.3 0 0 

2..6 2 66.7 1 33.3 0 0 65 2 66.7 1 33.3 0 0 

3 2 66.7 1 33.3 0 0 66 2 66.7 1 33.3 0 0 

4 2 66.7 1 33.3 0 0 67 2 66.7 1 33.3 0 0 

5 2 66.7 1 33.3 0 0 68 2 66.7 1 33.3 0 0 

6 2 66.7 1 33.3 0 0 69 2 66.7 1 33.3 0 0 

7 2 66.7 1 33.3 0 0 70 2 66.7 1 33.3 0 0 

8 2 66.7 1 33.3 0 0 71 2 66.7 1 33.3 0 0 

9 2 66.7 1 33.3 0 0 72 2 66.7 1 33.3 0 0 

10 2 66.7 1 33.3 0 0 73 2 66.7 1 33.3 0 0 

11 2 66.7 1 33.3 0 0 74 2 66.7 1 33.3 0 0 

12 2 66.7 1 33.3 0 0 75 2 66.7 1 33.3 0 0 

13 2 66.7 1 33.3 0 0 76 2 66.7 1 33.3 0 0 

14 2 66.7 1 33.3 0 0 77 2 66.7 1 33.3 0 0 

15 2 66.7 1 33.3 0 0 78 2 66.7 1 33.3 0 0 

16 2 66.7 1 33.3 0 0 79 2 66.7 1 33.3 0 0 

17 2 66.7 1 33.3 0 0 80 2 66.7 1 33.3 0 0 

18 2 66.7 1 33.3 0 0 81 2 66.7 1 33.3 0 0 

19 2 66.7 1 33.3 0 0 82 2 66.7 1 33.3 0 0 

20 1 33.3 2 66.7 0 0 83 2 66.7 1 33.3 0 0 

21 2 66.7 1 33.3 0 0 84 2 66.7 1 33.3 0 0 

22 2 66.7 1 33.3 0 0 85 2 66.7 1 33.3 0 0 

23 2 66.7 1 33.3 0 0 86 2 66.7 1 33.3 0 0 

24 2 66.7 1 33.3 0 0 87 2 66.7 1 33.3 0 0 

25 2 66.7 1 33.3 0 0 88 2 66.7 1 33.3 0 0 

26 2 66.7 1 33.3 0 0 89 2 66.7 1 33.3 0 0 

27 2 66.7 1 33.3 0 0 90 2 66.7 1 33.3 0 0 

28 2 66.7 1 33.3 0 0 91 2 66.7 1 33.3 0 0 

 تاريخ مبدئى ؟لأجراء المقابله العلميه الكليه والمعهد  الساده الخبراء 
(1) 

تاريخ اجراء  
المقابله العلميه  

 تحديد
(1) 

تاريخ اجراء  
المقابله العلميه  

 تحديد
(2) 

تاريخ اجراء  
ه  المقابل

العلميه 
 (3)تحديد 

تاريخ تنفيذ 
مقابله  لاجراء ا

 ى العلميه الفعل

تحديد ساعه  
اجراء لمقابله  
 العلميه تقديريا

بنين   الخبير الاول    الرياضيه  التربيه   –كليه 

 جامعه الاسكندريه .

28/3/2022 

 ميلاديا 

4/4/2022 

 ميلاديا 

31/3/2022 

 ملاديا

 

- 

31/3/2022 

 ميلاديا 

 ظهرا12

 تقديريا

الاجتماعيه   الخبير الثانى  الخدمه    –معهد 

الاسكندريه   ه  وزار   -محافظه 
 التعليم العالى والبحث العلمى .

29/3/2022 

 ميلاديا 

5/4/2022 

 ميلاديا 

- 

 

- 5/4/2022 

 ميلاديا 

 مساءا 3

 تقديريا

 -كليه التربيه الرياضيه بنين  الخبير الثالث  

 جامعه الاسكندريه .

29/3/2022 

 ميلاديا 

30/3/2022 

 ميلاديا 

3/4/2022 

 ميلاديا 

 

- 
 

- 3/4/2022 

 ميلاديا 

 صباحا 11

 تقديريا
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 رق  العبارة
 ير موافقغ موافق الى حد ما  موافق

 رق  العبارة
 غير موافق ما  موافق الى حد موافق

 % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار

29 2 66.7 1 33.3 0 0 92 2 66.7 1 33.3 0 0 

30 2 66.7 1 33.3 0 0 93 2 66.7 1 33.3 0 0 

31 2 66.7 1 33.3 0 0 94 2 66.7 1 33.3 0 0 

32 2 66.7 1 33.3 0 0 95 2 66.7 1 33.3 0 0 

33 2 66.7 1 33.3 0 0 96 2 66.7 1 33.3 0 0 

34 2 66.7 1 33.3 0 0 97 2 66.7 1 33.3 0 0 

35 2 66.7 1 33.3 0 0 98 2 66.7 1 33.3 0 0 

36 2 66.7 1 33.3 0 0 99 2 66.7 1 33.3 0 0 

36..1 2 66.7 1 33.3 0 0 100 2 66.7 1 33.3 0 0 

37 2 66.7 1 33.3 0 0 101 2 66.7 1 33.3 0 0 

38 2 66.7 1 33.3 0 0 102 2 66.7 1 33.3 0 0 

39 2 66.7 1 33.3 0 0 103 2 66.7 1 33.3 0 0 

40 2 66.7 1 33.3 0 0 104 2 66.7 1 33.3 0 0 

41 2 66.7 1 33.3 0 0 105 2 66.7 1 33.3 0 0 

42 2 66.7 1 33.3 0 0 106 2 66.7 1 33.3 0 0 

43 2 66.7 1 33.3 0 0 107 2 66.7 1 33.3 0 0 

44 2 66.7 1 33.3 0 0 108 2 66.7 1 33.3 0 0 

45 2 66.7 1 33.3 0 0 109 2 66.7 1 33.3 0 0 

46 2 66.7 1 33.3 0 0 110 2 66.7 1 33.3 0 0 

47 2 66.7 1 33.3 0 0 111 2 66.7 1 33.3 0 0 

48 2 66.7 1 33.3 0 0 112 2 66.7 1 33.3 0 0 

49 2 66.7 1 33.3 0 0 113 2 66.7 1 33.3 0 0 

50 2 66.7 1 33.3 0 0 114 2 66.7 1 33.3 0 0 

51 2 66.7 1 33.3 0 0 115 2 66.7 1 33.3 0 0 

52 2 66.7 1 33.3 0 0 115..1 2 66.7 1 33.3 0 0 

53 2 66.7 1 33.3 0 0 116 2 66.7 1 33.3 0 0 

54 2 66.7 1 33.3 0 0 117 2 66.7 1 33.3 0 0 

55 2 66.7 1 33.3 0 0 118 2 66.7 1 33.3 0 0 

56 2 66.7 1 33.3 0 0 119 2 66.7 1 33.3 0 0 

57 2 66.7 1 33.3 0 0        

 0.771 معام  الثبا  

 0.89 معام  الصد  الذاتى

  0.771ا  بلغ معام  الثبا    للعبارا  الهدف الثالث  لبكرار والنسبة المخوية لأراء ال براءبا( ال ا   9) يبضح من الجدول رق  

   0.89ومعام  الصد  الذاتى 

مركز اللياقه البدنيه والرياضه للجميع    الساده اعضاء    –لدراسه الاساسيه ال حثيه  اجراءات ا  -
 جامعه الاسكندريه     – (التشكي  الحالى)ليه التربيه الرياضيه بنين ك –

الترويحى   المركز   / المالى   / الادارى   / التنظيمى   / الفنى  الهيك   على  "التعرف  بعنوان   
 ( 15مرفلا ) جامعه الاسكندريه  " –ه بنين  كليه التربيه الرياضي (الالعاب)

الساده اعضاء مركز اللياقه البدنيه والرياضه للجميع     –اجراءات الدراسه الاساسيه ال حثيه    –
 جامعه الاسكندريه      –(التشكي  الحالى)كليه التربيه الرياضيه بنين  –

 الهدف الثالث   
الاساسيه   البحثيه  الدراسه  البعنوان  المال"التعرف على   / الادارى   / التنظيمى   / الفنى  /    ى هيكل 

 جامعه الاسكندريه  "  –كليه التربيه الرياضيه بنين  ( الالعاب)  المركز الترويحى 
 منهج الدراسه الاساسيه البحثيه 

 التطبيقى .   -المنهج الوصفى بالاسلوب التحليلى 
 المجال المكانى 

 يه . جامعه الاسكندر   –كليه التربيه الرياضيه بنين  
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  الزمنىالمجال 
الساده اعضاء مركز  

ياضه  للياقه البدنيه والرا
 للجميع

 الكليه والمعهد 

تاريخ مبدئى 
؟لأجراء المقابله  

 العلميه
(1) 

تاريخ اجراء  
المقابله العلميه  

 (1)تحديد 

تاريخ اجراء  
المقابله  
العلميه 

 (2)تحديد 

تاريخ اجراء  
المقابله العلميه  

 (3)تحديد 

ذ تاريخ تنفي
اجراء  
المقابله  
العلميه 
 الفعلى 

  هتحديد ساع
ابله  اجراء لمق

 العلميه تقديريا

 السيد الاستاذ الدكتور 

 عضو مجلس الاداره 

  –كليه التربيه الرياضيه بنين 

 جامعه الاسكندريه

6 /4/2022 

 ميلاديا 
- 

9/4/2022 

 ميلاديا 
- 

9/4/2022 

 ميلاديا 

 مساءا 2

 تقديريا

 السيد الاستاذ الدكتور 

 مدير التنفيذى ال

  –كليه التربيه الرياضيه بنين 

 امعه الاسكندريهج 

6 /4/2022 

 ميلاديا 
- 

9/4/2022 

 ميلاديا 

 

 
- 

9/4/2022 

 ميلاديا 

 مساءا 2

 تقديريا

السيد الاستاذ المسئول  

 الادارى 

  –كليه التربيه الرياضيه بنين 

 جامعه الاسكندريه

6/4/2022 

 ميلاديا 

11/4/2022 

 ميلاديا 
- - 

7/4 /

20222 
 ميلاديا 

 ظهرا12

 تقديريا

ئول  سالسيد الاستاذ الم

 المالى

  –كليه التربيه الرياضيه بنين 

 جامعه الاسكندريه

6/4/2022 

 ميلاديا 

11/4/2022 

 ميلاديا 
- - 

11/4 /

2022 
 ميلاديا 

 ظهرا12

 تقديريا

 (      -----اعضاء مركز اللياقه البدنيه  الساده  اسماء  3- 12مرفق ) ( -----اجمالى اسماء الساده اعضاء مركز اللياقه البدنيه  12مرفق ) 
 (  ------عضاء مركز اللياقه البدنيه اراء الساده أ  3-13)   ( ---------اجمالى اراء الساده اعضاء مركز اللياقه البدنيه   13مرفق ) 

 المناقشه  –عرض النتائج 
 التساؤل او الفرض الثالث  

/ التنظيمى /   ى" التعرف على الهيك  الفننس ه الموافقه /  المرجحالمتوسط  –المعاملات الاحصائيه :(10)جدوق 
 ( 4ن=) (الالعاب)المركز الترويحى  -لمالى الادارى / ا

 رق  العبارة 
المبوسط  

 المرجح
 رق  العبارة  %

المبوسط  

 المرجح
 رق  العبارة  %

المبوسط  

 المرجح
% 

1 2.75 87.5 36 2.75 87.5 76 2.75 87.5 

2 2.75 87.5 36..1 2.75 87.5 77 2.75 87.5 

2..1 2.75 87.5 37 2.75 87.5 78 2.75 87.5 

2..2 2.75 87.5 38 2.75 87.5 79 2.75 87.5 

2..3 2.75 87.5 39 2.75 87.5 80 2.75 87.5 

2..4 2.75 87.5 40 2.75 87.5 81 2.75 87.5 

2..5 2.75 87.5 41 2.75 87.5 82 2.75 87.5 

2..6 2.75 87.5 42 2.75 87.5 83 2.75 87.5 

3 2.75 87.5 43 2.75 87.5 84 2.75 87.5 

4 2.75 87.5 44 2.75 87.5 85 2.75 87.5 

5 2.75 87.5 45 2.75 87.5 86 2.75 87.5 

6 2.75 87.5 46 2.75 87.5 87 2.75 87.5 

7 2.75 87.5 47 2.75 87.5 88 2.75 87.5 

8 2.75 87.5 48 2.75 87.5 89 2.75 87.5 

9 2.75 87.5 49 2.75 87.5 90 2.75 87.5 

10 2.75 87.5 50 2.75 87.5 91 2.75 87.5 

11 2.75 87.5 51 2.75 87.5 92 2.75 87.5 

12 2.75 87.5 52 2.75 87.5 93 2.75 87.5 

13 2.75 87.5 53 2.75 87.5 94 2.75 87.5 

14 2.75 87.5 54 2.75 87.5 95 2.75 87.5 

15 2.75 87.5 55 2.75 87.5 96 2.75 87.5 

16 2.75 87.5 56 2.75 87.5 97 2.75 87.5 

17 2.75 87.5 57 2.75 87.5 98 2.75 87.5 

18 2.75 87.5 58 2.75 87.5 99 2.75 87.5 

19 2.75 87.5 59 2.75 87.5 100 2.75 87.5 

20 2.75 87.5 60 2.75 87.5 101 2.75 87.5 

21 2.75 87.5 61 2.75 87.5 102 2.75 87.5 

22 2.75 87.5 62 2.75 87.5 103 2.75 87.5 

23 2.75 87.5 63 2.75 87.5 104 2.75 87.5 

24 2.75 87.5 64 2.75 87.5 105 2.75 87.5 

25 2.75 87.5 65 2.75 87.5 106 2.75 87.5 
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 رق  العبارة 
المبوسط  

 المرجح
 رق  العبارة  %

المبوسط  

 المرجح
 رق  العبارة  %

المبوسط  

 المرجح
% 

26 2.75 87.5 66 2.75 87.5 107 2.75 87.5 

27 2.75 87.5 67 2.75 87.5 108 2.75 87.5 

28 2.75 87.5 68 2.75 87.5 109 2.75 87.5 

29 2.75 87.5 69 2.75 87.5 110 2.75 87.5 

30 2.75 87.5 70 2.75 87.5 111 2.75 87.5 

31 2.75 87.5 71 2.75 87.5 112 2.75 87.5 

32 2.75 87.5 72 2.75 87.5 113 2.75 87.5 

33 2.75 87.5 73 2.75 87.5 114 2.75 87.5 

34 2.75 87.5 74 2.75 87.5 115 2.75 87.5 

35 2.75 87.5 75 2.75 87.5 115..1 2.75 87.5 

116 2.75 87.5 118 2.75 87.5 119 2.75 87.5 

117 2.75 87.5       

 2.75 المتوسط المرجح العام للهدف 

 87.5 النسبة العامة للهدف 

ا  بلغ المبوسط   الثالثقة للعبارا  الهدف المبوسط المرجح وهسبة المواف ( ال ا  ب10)يبضح من الجدول رق  

 (. %87.5) ( والنسبة العامة للهدف الثالث 2.75)لعا  االمرجح 

–التصحيح الهيكلى    التثبيت وسياسات  معنى التصحيح الاقتصادى والفرق بين سياسات  (يعد) 
القومى  الدخل  السلبيه على خساره  الاقتصاديه  الصدمات  اقتصادى)     تنطوى  ا  (، منظور  لقدره على أو 

الح)    ( التصدير)  الاستيراد   العامل  اقتصادى)  (ىد نمو  ظهور    -أوكلتيهما    ( منظور  الى  يؤدى  مما 
وعجز   الكليه  الاقتصاديات  فى  ميزان  (القدره عدم  )اختلالات  فى  استمراره  /  )  لايمكن  المدفوعات 

   (70:  46)فضلا عن الاختلالات الماليه.   المعاملات الجاريه -(المصروفات 
سليمويؤ  السلام  عبد  أحمد  هذا    يد  يؤثرفى  التنظيم  الهيكل  (اولا )ان  فى  الافراد ى  سلوك 

المنظمه  (ثانيا )جماعات، وال فى  تؤدى  التى  الهيكل    (المساهمه)  يساهم      (ثالثا )   (،المؤسسه)الانشطه 
وهذا بمعنى ان الهيكل التنظيمى هادف وله غرض وهو دعم المنظمه    –التنظيمى فى تحقيق الفاعليه  

  (117: 10)   . (الانجاز ) وتحقيق الكفاءه  ،وعملياتها (المؤسسه)
كفلسفه   –التخطيطى )عمليه التنظيم تحديد الاطار الفكرى   مايتضمن يهدى على السلمى الى اهم 

واقعيه المختلفه  ،التنظيمى   ( نفعيه  للمستويات  تخول  التى  والصلاحيات  السلطات  أسس    ،تعين  تحديد 
وحد والمسائله  الحاليه)ودها  المحاسبه  والضوابط    ،( الوظائف  القواعد  بها  اتحديد  يلتزم  الوظائف  )لتى 

فى    (،التنظيميه العمل  أجراءات ونظم  الموارد  استخدام    (نشأه ()اساس)تنظيم    ،المجالات  مختلفتحديد 
                                                                                     (63، 62: 73)وضبط علاقتها بالافراد .  (الماليه)الماديه 
يسل  كيو  محمد حسن  التنظيم    ،كل من  بناء  فى  المؤثره  العوامل  ان من  درويش   ( اولا )ابراهيم 

العوامل التخطيطيه    (ثانيا )  (القياده الاداريه  ،التنسيق  ،، تقسيم العمل (العمل)  الحجم  )العوامل الوظيفيه   
القانونيه  (ثالثا) التحليليه  نشلا)لبناء التنظيم او    المنطقى   ( المنشأ)الاساس    ( عا راب)الاسس    –( التنظيميهأه 

ومع ذلك فان نقطه البدايه فى هذا الصدد لايمكن ان تكون اى نوع من الهيكل ولكنها لابد وان تكون  
ومن هذا يتواجد ثلاث طرق محدده للتوصل الى تحليل    –  نحن بصدده  العملعمليه تحليل لأى نوع من  

من الاهميه    انه  اخيرا  -  تحليل العلاقات   ،القرار  تحليل   ،تحليل الانشطهبعينه وهذه الطرق كالتالى    لعم

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
370 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة 

 

 
 ISSN : : 2636-3860 ( print ) 2023 سبتمبر /( 3عدد )ال( 41مجلد )ال

ISSN : 2636-3860  

ابدا   فى    استخدامها   ها اغفالبدرجه لايمكن  مثلما  الصغيره  المنشأت  هذا    المنشأت فى  فى  فالفرق  الكبيره 
 (188-180 ،101: 97)ومضمون الوظيفه .  فرق طبيعهوليس   عملالحجم   فرق الصدد هو 
هى عمليه تحقيق الاهداف من    لى ان الادارهافوزى مدكور    ،عبد الحميد مصطفى أبوناعم  يشير

 ( 121: 57)خلال الاخرين  
النظره   ان  الشنوانى  صلاح  والد يقهيظهر  التى    الصحيحه  هى  الاستشارين  والفنين  للاداريين 

علاقات   السلطه    سلطهتعتبرهما  طبيعه  ال  الاداريه وتتضح  المبدأ  بمبدأتدرج  من  التنظيم  فى  معروف 
بين  ر الى انه فى كل تنظيم لابد من وجود سلسله من علاقات السلطه  ى يشيذوال  (السلطه)مستويات  

هى علاقه يكون فيها لرئيس الامره بشكل مباشر على مساعد أو    والسلطه الاداريهالرؤساء والمساعدين  
منظور  )  طبيعتها استشاريهاريه فهى علاقه ولكن  أما السلطه الفنيه الاستش  –( منظور علمى )مساعدين له 

فى حين منظور علمى اخر يجمع مابين الاثنين من حيث الاهميه وفقا لتدرج مستويات السلطه  )  (ى علم
 (164-148،162 -147: 53، 52)   (لنشاط او اكثر –من الناحيه الاداريه / الفنيه  

يك  ان  يمكن  التى  الصوره  بماهيه  درويش  ابراهيم  المستقبل  يشارك  تنظيم  عليها  ماهيه    –ون 
التنظيم والتى من خلابالتطورات المستق  بناء  التنبؤ بمستقبل التنظيم  ليه للعوامل المؤثره فى    –لها يمكن 

على الاخ  فيما    مجالات الانشطه بيئه العمل / سوق العمل( )   ماهيه احتمالات تأثيرات الثوره الفنيه
الانسانى    كالى اى حد سوف يتطور السلو   (وصولا)  –يم المستقبل يتعلق بالاحصائيات والبيانات فى تنظ 

التنظيم   التنظيم  بالاضافه    –فى  اداره  فى  المستقبليه  التطورات  ماهيه  الممكن    –اخيرا    –الى  هل من 
ومن ثم كيف    -تصور الوضع الذى سوف تكون عليه وظيفه الدوله سواء فى الدول المتقدمه او الناميه  

 ( 373:  16)  . ره العامه  تبعا للتنظيم الادارى سيتطور دور الادا
لذلك  خو   ان  لاف  سليمان  محود  حنفى  لتطوير    المنهجيركز  يؤكد  كأسلوب  أساسا  التنظيمى 

فى عمليه    ذاته  العم  المنظمه على   المستقل  المتغير  وليس على   ، (التغير  ،التحديث)التطويرباعتباره 
التطوير   -    الافراد ابعاد  تحدد  هذا  كالتالى  و   ،وفى  التطوير   اولاأدواته  مجموعه  أبعاد  من    نستعرض 

التى  التخص    اجمالها يمكن    الابعاد  العمل،فى  بين    العلاقات  ،وحده الاشراف  ،نطاق الاداره  ، وتقسيم 
السلطه  ،الاعمال والوظائف اى الاتصالات التنفيذيه والاداره الاستشاريه  ،مسئوليه  بين الاداره    ، العلاقه 

توصيف وتقيم الاعمال   ،ه والوقتكفى دراسات الحر تتمث    -  ادوات التطوير   انيا    -  هالسياسات الاداري
الوظائف المعلومات    ،اللامركزيه  ،او  يتم    –نظم  التى  الهامه  الادوات  من  اللامركزيه  مفهوم  يعتبر 

 (29 ،22، 10-9: 38). استخدمها  احسناذا  – ( المنشأت)(المؤسسات)استخدمها لتطوير المنظمات  
التنظيم قبول  فى  الاساسى  العنصر  ان  الهوارى  سيد  الالمام    يوضح  هو  الجديدالجيد    بالتنظيم 
فان رد الفعل ربما يكون    بطريقه سيئهوفهمه فاذا تم توصيل التنظيم الجديد لاولئك الذين سيتاثرون به  

   رح مزايا التالى  ك  أهم اسالي  الاقناع ومن هذا لتخفيف ردود الفعل أو الغائها يتم استخدام    –  عنيفا 
أو ألقاب    تعويضات ماديه   ، طل  المشوره  ،تنظيميه مما لهارب  جعلى ت  ضرب الامثله  ، التنظيم الجديد

فاخره    جديده أخرى أو حجرات  الجديد  أومزايا  بتتنظيم  بدراسات    ،ممتازه خطه معاشات    ،مرتبطه  القيام 
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عمليه اعاده التنظيم أو فى اجتماعات    فى   الا تراك  ،الجديدمعينه يقوم بتصحيحها التنظيم    أخطاءتبين  
 (352:  51). ديدجال شرح التنظيم 

يسترضى   بارتيوفى هذا  نانسى   , امى هارد   ,  Rogers Nancyن , روجرزدانياق ما لين 
Brattain, Amy R . Hurd  Daniel D McLean   ,   فاينير هيلين   Mary helenمارى 

Vannier  الالعاب( الى المجموعات )جمهور    وفى هذا يعد توجيه خدمه ممارسه الانشطه الترويحيه(
الجي  -ن(   يالمستفيد )التنظيم  مؤقته    / دائمه  )الرياضيه(    –د(بصوره  الترويحيه  القيادات  ضوء  فى 

من حيث التخص  لمجالات العمل المختلفه    -والهيكل التنظيمى والوظيفى ونظم العمل الاستراتيجيه  
ها العامه  فمؤسسه الترويحيه الرياضيه( الى تحقيق اهدامن العوامل التى تساعد على الوصول بالمنشاه )ال

التخصصات   يتجه الى  –الذى غالبا  –لمجتمع / جمهور المستفيدين  للتواصل الايجابى مع ا –والخاصه 
فى ضوء العديد من نظم الاشتراك / لوقت    –)التنظيم الفعال المتخص ( )التوقيت الحالى(    –الحديثه  
وفقا لنمو الانشطه    –الوظيفى    /   الذى يعد الهيكل التنظيمى –يه  )الرياضيه(  للانشطه الترويح  –الفرا   

واتصالتها بالمجتمع الداخلى / الخارجى )جمهور المستفيدين( )حكوميا / غير    –الرياضيه(  الترويحيه )
الترويحيه   )المؤسسات  المنشأت  من  لعديد  الرعايه  وانظمه  العمل  انظمه  من  العديد  يحدد  حكوميا( 

 ( 26-25 ونى :ر غير الكت6) -  (300غير الكترونى :3)ضيه( .الريا
يعد التخطيط / الخطط التفيذيه وفقا لعديد من    RUTH V . RUSSELLروث راس     يجيب  

والوظيفيه  التنظيميه  لو    الهياكل  التخطيط    –حتى  التنظيمى    –اتجه  الهيكل  حيث  من  السيدات  الى 
بالاضافه الى   –  وفى هذا تعد البرامج وفقا لعديد من الرؤى / الافكار / التصورات الحاليه   -والوظيفى  

الزمنيه الدورات   / البرامج  من  لعديد  وفقا  الحاليه    -التطوير  الخطوات  من  تعد  من    –التى  لعديد  وفقا 
  –الترويحيه لعديد من مجالات العمل والتى يعدالاخصائى الترويحى)الرياضى( المخطط الاول    الانشطه

المتخص (   )التنظيم  والتجهيز  للاعداد  الانش   –وفقا  من  ضوء  –ه  طلعديد  التنظيميه    -فى  الهياكل 
ركيز الى نظم  وفى هذا تعد الخطوه الثانيه لتخطيط / الخطط التنفيذيه التوجه او الت  –والوظيفيه الحاليه  

من حيث البيانات وفقا لعديد من البرامج الترويحيه كما يتم التاكيد على العديد من الهياكل    –الاتصال  
الث )الخطوه  والوظيفيه  للتخطيط  االتنظيميه  الخطوات  حيث  من  التخطيط    –لثه(  توجه  ان  ينبغى  التى 

)خطوه رابعه( كأعلى مستوى )جمهور   –الى العديد من الخبرات )معاير/ مستويات / محكات(  –الحالى 
  -وفى هذا  –مستفيدين( وفقا للواقع التنفيذى / العملى الانشطه الترويحيه )الرياضيه( )الخطوه الرابعه(  

ا تحديد  المؤشرات  ليتم   / الدلالات  )كأحد  خامسه(  )خطوه  المستفيدين(  )جمهور  الاستجابات  من  عديد 
ح  من  المستفيدين  مع جمهور  الجيد  لنمو  التواصل  الهام  او  الضرورى  او  الجيد  او  الفعال  التنظيم  يث 

 الكترونى : بدون(   9) (238-237غير الكترونى :12الانشطه الترويحيه )الرياضيه( )
المشتملات    Wintle , Jordon  وردنجونتي   يوجه    او  المتغيرات  او  العناصر  من  يعد 

المسار الزمنى لعديد من الانشطه الرياضيه    -للانشطه التربيه الرياضيه(    )الهيكل التنظيمى والوظيفى 
لتخص    يحدد  –وفقا  التى  الحالى  الوقت  التدريب خلال   / التعليم   / المعلو   -الترويح  لنظم  مات  وفقا 
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التربيهلوالمعرفه   الاجتماعيه    لانشطه  النظم  من  لعديد  مستوياتها  فى ضوء    –المجتمعيه    –الرياضيه 
على الحركه الرياضيه    –والذى يعد التركيز    –-الجماعيه )النظم  القانونيه /الاقتصاديه / الاستثماريه(

الرياضيه فى    هللانشط  –تها  طويل الاجل يعد من محددات المنهجيه وفقا لمدخلا  –وفقا للمسار الزمنى  
 مجالات العمل للانشطه الرياضيه.   -وء مفهوم جوده الحياه ض

ين عوده ان تعريف المشروع العام يعتبر فى حد ذاته مسأله محل جدل علمى كبير  يبدئ محمد أم 
اذ كلمه مشروع عام قد يختلف معناها ومفهومها من باحث الى أخر ومن دوله الى أخرى تبعا لاختلاف  

ب ومفهوم  الجديده  انظره  البريطانيه  الموسوعه  عرفت  ولقد  منه  ومايتوقعه  العام  للمشروع  كاتب  أو  حث 
The New Encyclopedia Britannica      أو من المفترض أن )المشروع العام بأنه منظمه تعمل

التجاريه  ( تعمل للمبادئ   التجاريه)  وفقا  جزئيا  ،   (المعاملات  أو  كليا  الدوله  للرقابه    ، تملكها  وتخضع 
صحيح  بأنه لايوجد تعريف واحد    Leroy Jonesويرى ليروى جونز    –ات العامه  فعاله لاحدى السلطلا

   (20 – 19:   95).للمشروع العام ولكن يمكن وضع أطار عام أو تعريف أساسى للمشروع العام 
لتعرف  ايعيد عبد الله حسين مسلم جوهر ان الاداره العامه فى اداره التنميه الاقتصاديه لابد لنا من  

وفى   الاقتصاديه  والتنميه  العامه  الاداره  من  ومدولات كل  مفهوم  الاهداف  هذا هى عملي على  تحقيق  ه 
تحقيقا   المتاحه أفضل استغلال  والماليه والبشريه  الماديه  للموارد  والغايات عن طريق الاستغلال الامثل 

ومن ذلك تحدد موازنه    –ليما  سللنتائج المرجوه المرسومه سلفا والمخطط لها تخطيطا علميا موضوعيا  
المتوقع تحصيلها وتحقيقها فى العام القادم ومقارنه  الدوله السنويه بانها تشمل الموازنه السنويه الايرادات  

فى   العجز  أو  للفائض  توصلا  للنفقات  الايرادات  لتغطيه  مقدرا  واحتساب  لمعرفه  بالايرادات  النفقات 
السنويه   منو   –الموازنه  هذا  ان  فى  المواو اهم  الشاملهاع  العاديه  السنويه  الموازنه  السنويه  موازنه    ،زنه 

 (186- 185، 181: 69)موازنه المشاريع .  ،داءموازنه الا   ،البرامج
الارشادى    يشير  الاطار  ان  عنتر  عبدالرازق  الخطه  محمد    المرسسيه( )  الاستراتيجيه لصياغه 

النظم   اهم  الى  تا تصور   الرؤيه  -التاليه      الاجرائيه  تتجه  أو  النتائج    الاهداف   ،وجهات أو طموحات ت 
انجازه مايجب  للانشطه  القرارات  العامه الخطوط    -  السياسه   ، يهالاستراتيج  ، النهائيه    ، للاتخاذ 

خطوات    الاجراءات  ، الميزانيات  ، محدد  غرض الانشطه أو المهام اللازمه لتحقيق خطه ذات    المشروعات
 (40:   104)ق  ا تفصليا كيف تردى الانشطه أو الاعممتتابعه  

أواخر خمسينيات هذ منذ  الاعمال  تحليل شبكات  توجيه  اذ ظهر  يقيم حسين عطا غنيم  القرن  ا 
ومنذ ذلك الحين ونحن نشهد تطور كبير    (pert) وطريقه تقويم ومراجعه البرامج    cpm))المسار الحرج

جميع انواع الانشطه    لفى هذه الاساليب وكيفيه استخدمها اذ امتد مجال استخدام شبكات الاعمال ليشم 
ولم يعد الامر فقط قاصرا   –ه محدده التى يمكن التعبير عنها فى شكل مشروع له نقطه بدايه ونقطه نهاي

على استخدام شبكات الاعمال فى تحديد الأوقات الخاصه بتنفيذ المشروعات وانما امتد الأمر ليأخذ فى  
ستخدام شبكات  موارد محدوده وا  فى ظل استخدام   ع وكذا كيفيه أداء أنشطه المشرو  التكاليف فى الحس ان

الزمنيه   للجدوله  كأداه  اداره  ولقد    –الاعمال  عمليه  لترشيد  كوسيله  الأعمال  شبكات  استخدام  زاع 
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خاصه ان هذه المشروعات تتم لمره واحده   – (غيره )أو  (رجال اعمال)المشروعات مماعاد بالنفع والفائده 
 ( 5 –  3:  37)مكن اداره المشروع من الاستفاده من الاخطاء السابقه ي فلا يتم تكرارها بالشكل الذى  

محمد  واخيرا   عوده    يوجه  وليم  يفرد  -امين  يشير  مفهوم     ما  صعوبه  مدى  تحديد  يتم 
الاعانات او    عاملرئيسيه تساعد على مدى بيان المشروع عام او خاصا    ر سته عناصالمشروعات الى  

العامه  ،الدعم الجغرافى    ، الاحتكار  ،الاداره  ،هالملكي   ،الرقابه  التنظيمى  ).  –البعد  الهيكل  يعد  هذا  ومن 
من العوام  او الاس اب التى داره المشروع بصفه عامه والمشروع الرياضى بصفه خاصه  والوظيفى للا
الجيد    من خلالها  التنظيم  لتحديد  للدوله  المعاير  من  العديد  تحديد  الاستفاده    -يتم  المشروع من حيث 

المستفيدين)   عوالنف المش   -  ( جمهور  لبدء  المحكات   / المستويات   / المعاير  روع  والذى فى ضوئه يحدد 
:    95)واستمراره وفقا للاحتياج وتوازن الايرادات مع المصروفات الحكوميه من حيث التكاليف والرقابه  

20) 
ال حثيه   الاساسيه  الدراسه  ترويحى    –اجراءات  الر   (الالعاب)مركز  التربيه  بنين  يكليه    –اضيه 

الفنيه  "  –عنوانبالاسكندريه    جامعه   البرامج  نموذج  على    (الالعاب)الترويحيه    طهالانشالتعرف 
       "جامعه الاسكندريه  –كليه التربيه الرياضيه بنين  (الالعاب)المركز الترويحى    –(المهمشه) (الحديثه)
 (16مرفلا )

كليه التربيه     -ء اعضاء هيئه التدريس  ا الساده الخبر    –اجراءات الدراسه الاساسيه ال حثيه  
 معات المصريه / وزاره التعليم العالى وال حث العلمى    ن / جامعه الاسكندريه / الجا الرياضيه بني

   الرابعالهدف 
الفنيه    –بعنوان البرامج  نموذج    –( المهمشه()الحديثه)  (الالعاب)الترويحيه    الانشطهالتعرف على 

 جامعه الاسكندريه .    –كليه التربيه الرياضيه بنين   (الالعاب)المركز الترويحى 
 ثيه منهج الدراسه الاساسيه البح

 التطبيقى  .   –المنهج الوصفى بالاسلوب التحليلى 
 المجال المكانى 

 جامعه الاسكندريه .   –كليه التربيه الرياضيه بنين  
  الزمنىالمجال 

 الساده الخبراء 
 

 الكليه والمعهد 

تاريخ مبدئى 
ء المقابله  ا؟لأجر

 العلميه
(1) 

تاريخ اجراء  
المقابله العلميه  

 تحديد
(1) 

تاريخ اجراء  
مقابله العلميه  ال

 تحديد
(2) 

تاريخ اجراء  
المقابله  
العلميه 

 (3)تحديد 

تاريخ تنفيذ اجراء  
المقابله العلميه  

 الفعلى 

تحديد ساعه اجراء  
 لمقابله العلميه تقديريا 

 الخبير الاول 
  –يه بنين ضكليه التربيه الريا

 سكندريه .جامعه الا

9/4/2022 

 ميلاديا 

11/4/2022 

 ميلاديا 
 تقديريا صباحا10 11/4/2022 - -

 الخبير الثانى
  –كليه التربيه الرياضيه بنين 

 جامعه الاسكندريه .

9/4/2022 

 ميلاديا 

10/4/2022 

 ميلاديا 

 
12/4/2022 

 ميلاديا 

- 
12 /4/2022 

 
 تقديريا ظهرا 12

 الخبير الثالث 
 -كليه التربيه الرياضيه بنين

 جامعه الاسكندريه .
9/4/2022 

 ميلاديا 
10/4/2022 

 يلاديا م
 تقديريا 11.30 10/4/2022 - -

الخبراء      10مرفلا  )  الساده  الخبراء  4-  10مرفلا  )  ( اجماليا   -اسماء  الساده  الخبراء     11مرفلا  )    ( اسماء  الساده    -اراء 
 (براءخاراء الساده ال  4-11مرفلا () اجماليا

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
374 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة 

 

 
 ISSN : : 2636-3860 ( print ) 2023 سبتمبر /( 3عدد )ال( 41مجلد )ال

ISSN : 2636-3860  

الع ارات الانشائيه /   لذاتى / الث اتالصدق ا –  التكرارات / النس ه المئويه –المعاملات الاحصائيه :(11)جدوق 
المركز   -  (المهمشه) (الحديثه) (الالعاب)المحاور " التعرف على نموذج البرامج الفنيه الانشطه الترويحيه  

 ( 3ن = ) جامعه الاسكندريه -ن يكليه التربيه الرياضيه بن - (الالعاب)الترويحى 
 رق  العبارة

 غير موافق موافق الى حد ما  موافق
   العبارةرق

 غير موافق موافق الى حد ما  موافق

 % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار

0.1 2 66.7 1 33.3 0 0 29 2 66.7 1 33.3 0 0 

0.2 2 66.7 1 33.3 0 0 30 2 66.7 1 33.3 0 0 

0.3 2 66.7 1 33.3 0 0 31 2 66.7 1 33.3 0 0 

1 2 66.7 1 33.3 0 0 32 2 66.7 1 33.3 0 0 

2 2 66.7 1 33.3 0 0 33 2 66.7 1 33.3 0 0 

3 2 66.7 1 33.3 0 0 34 2 66.7 1 33.3 0 0 

4 2 66.7 1 33.3 0 0 35 2 66.7 1 33.3 0 0 

5 2 66.7 1 33.3 0 0 36 2 66.7 1 33.3 0 0 

6 2 66.7 1 33.3 0 0 37 2 66.7 1 33.3 0 0 

7 2 66.7 1 33.3 0 0 38 2 66.7 1 33.3 0 0 

8 2 66.7 1 33.3 0 0 38 2 66.7 1 33.3 0 0 

9 2 66.7 1 33.3 0 0 39 2 66.7 1 33.3 0 0 

10 2 66.7 1 33.3 0 0 40 2 66.7 1 33.3 0 0 

11 2 66.7 1 33.3 0 0 41 2 66.7 1 33.3 0 0 

12 2 66.7 1 33.3 0 0 43 2 66.7 1 33.3 0 0 

13 2 66.7 1 33.3 0 0 44 2 66.7 1 33.3 0 0 

14 2 66.7 1 33.3 0 0 45 2 66.7 1 33.3 0 0 

15 2 66.7 1 33.3 0 0 46 2 66.7 1 33.3 0 0 

16 2 66.7 1 33.3 0 0 47 2 66.7 1 33.3 0 0 

17 2 66.7 1 33.3 0 0 48 2 66.7 1 33.3 0 0 

18 2 66.7 1 33.3 0 0 49 2 66.7 1 33.3 0 0 

19 2 66.7 1 33.3 0 0 50 2 66.7 1 33.3 0 0 

20 2 66.7 1 33.3 0 0 51 2 66.7 1 33.3 0 0 

21 2 66.7 1 33.3 0 0 52 2 66.7 1 33.3 0 0 

22 2 66.7 1 33.3 0 0 53 2 66.7 1 33.3 0 0 

23 2 66.7 1 33.3 0 0 54 2 66.7 1 33.3 0 0 

24 2 66.7 1 33.3 0 0 55 2 66.7 1 33.3 0 0 

25 2 66.7 1 33.3 0 0 56 2 66.7 1 33.3 0 0 

26 2 66.7 1 33.3 0 0 57 2 66.7 1 33.3 0 0 

27 2 66.7 1 33.3 0 0 58 2 66.7 1 33.3 0 0 

28 2 66.7 1 33.3 0 0        

 0.771 معام  الثبا  

 0.89 معام  الصد  الذاتى

ان بلغ  الرابع  للع ارات الهدف    لتكرار والنس ة المئوية لأراء الخبراءبا ( الخاص  11)  لجدوق رقمايتضح من  
   99 0ومعام  الصدق الذاتى  985 0معام  الث ات 

  –الساده اعضاء مركز اللياقه البدنيه والرياضه للجميع     –اجراءات الدراسه الاساسيه ال حثيه  
بنين   الرياضيه  التربيه  الحا يالتشك) ليه  الاسكندريه    –  (لى   علىبعنوان  ،  جامعه  نموذج    "التعرف 

الفنيه   الترويحيه  البرامج  الترويحى  –  (المهمشه()الحديثه)  (الالعاب)الانشطه  كليه    (الالعاب)المركز 
 (16مرفلا ) " جامعه الاسكندريه    –التربيه الرياضيه بنين  

  –كز اللياقه البدنيه والرياضه للجميع  ر الساده اعضاء م   –اجراءات الدراسه الاساسيه ال حثيه  
 جامعه الاسكندريه      –(كي  الحالىالتش) لرياضيه بنين  ليه التربيه ا 

    الرابعالهدف 
" الترويحيه  بعنوان  الانشطه  الفنيه  البرامج  المركز    –  ( المهمشه)  ( الحديثه)  (الالعاب)نموذج 
 " ه الاسكندريه .عجام  –كليه التربيه الرياضيه بنين    (الالعاب) الترويحى 

 منهج الدراسه الاساسيه البحثيه 
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 التطبيقى .   -ب التحليلى المنهج الوصفى بالاسلو 
 المجال المكانى 

 جامعه الاسكندريه .   –كليه التربيه الرياضيه بنين  
  الزمنىالمجال 

الساااده اعضاااء 
مركاااز اللياقاااه 
البدنياااااااااااااااه 
والرياضاااااااااه 

 للجميع

 
 الكليه والمعهد

ء المقابلاااه اتااااريخ مبااادئى ؟لأجااار
 (1)العلميه

تااااااريخ اجاااااراء 
المقابلااااه العلميااااه 

 (1)تحديد 

تااااااااريخ 
اجااااااراء 
المقابلاااااه 
العلميااااااه 
تحدياااااااد 

(2) 

تااااااااريخ 
اجااااااراء 
المقابلاااااه 
العلميااااااه 
تحدياااااااد 

(3) 

تاريخ تنفيذ اجااراء 
المقابلااااه العلميااااه 

 الفعلى

تحديااد ساااعه اجااراء 
 لمقابله العلميه تقديريا

السااايد الاساااتاذ 

 الدكتور

عضااو مجلاااس 
 دارهلاا

كليااه التربيااه الرياضاايه 

جامعاااااااااه  –بناااااااااين 

 الاسكندريه

13/4/2022 

 دياميلا

14/4/2022 

 ميلاديا

 

- 

 

- 

 

- 

14/4/2022 

 ميلاديا

 صباحا11

 تقديريا

السااايد الاساااتاذ 

 الدكتور
 المدير التنفيذى

كليااه التربيااه الرياضاايه 

جامعاااااااااه  –بناااااااااين 
 الاسكندريه

13/4/2022 

 ميلاديا

14/4/2022 

 ميلاديا

 

- 
 

 

- 

 

- 

14/4/2022 

 ميلاديا

 صباحا 11

 تقديريا

السااايد الاساااتاذ 

المساااااااااااائول 

 الادارى

كليااه التربيااه الرياضاايه 

جامعاااااااااه  –بناااااااااين 

 الاسكندريه

13/4/2022 
18/4/2022 

 ميلاديا

 

 

- 

 

 

- 

18/4/2022 
 ميلاديا

 ظهرا12

 تقديريا

 

السااايد الاساااتاذ 
 المسئول المالى

كليااه التربيااه الرياضاايه 

جامعاااااااااه  –بناااااااااين 

 سكندريهالا

13/4/2022 
 ميلاديا

17/4/2022 
 ميلاديا

 
- 

 
- 

17/4/2022 
 يلاديام

 صباحا10
 تقديريا

 (      -----ده اعضاء مركز اللياقه البدنيه اسماء السا 4- 12مرفق ) ( -----اجمالى اسماء الساده اعضاء مركز اللياقه البدنيه  12مرفق ) 
 ( ------اراء الساده أعضاء مركز اللياقه البدنيه   4-13)    ( ----البدنيه  ه اء مركز اللياقاجمالى اراء الساده اعض  13مرفق ) 

 المناقشه  -عرض النتائج 
 التساؤل او الفرض الرابع 

الع ارات الانشائيه / المحاور " التعرف  - نس ه الموافلا/  المتوسط المرجح –المعاملات الاحصائيه :(12)جدوق 
 - (الالعاب)المركز الترويحى - ( المهمشه) (الحديثه) (الالعاب)ويحيه ر على نموذج البرامج الفنيه الانشطه الت

 ( 4ن=)جامعه الاسكندريه  - ليه التربيه الرياضيه بنين 
 رق  العبارة 

المبوسط 

 المرجح 
 رق  العبارة  %

المبوسط 

 المرجح 
% 

0.1 2.75 87.5 29 2.75 87.5 

0.2 2.75 87.5 30 2.75 87.5 

0.3 2.75 87.5 31 2.75 87.5 

1 2.75 87.5 32 2.75 87.5 

2 2.75 87.5 33 2.75 87.5 

3 2.75 87.5 34 2.75 87.5 

4 2.75 87.5 35 2.75 87.5 

5 2.75 87.5 36 2.75 87.5 

6 2.75 87.5 37 2.75 87.5 

7 2.75 87.5 38 2.75 87.5 

8 2.75 87.5 38 2.75 87.5 

9 2.75 87.5 39 2.75 87.5 

10 2.75 87.5 40 2.75 87.5 

11 2.75 87.5 41 2.75 87.5 

12 2.75 87.5 43 2.75 87.5 

13 2.75 87.5 44 2.75 87.5 

14 2.75 87.5 45 2.75 87.5 

15 2.75 87.5 46 2.75 87.5 

16 2.75 87.5 47 2.75 87.5 

17 2.75 87.5 48 2.75 87.5 

18 2.75 87.5 49 2.75 87.5 

19 2.75 87.5 50 2.75 87.5 

20 2.75 87.5 51 2.75 87.5 

21 2.75 87.5 52 2.75 87.5 

22 2.75 87.5 53 2.75 87.5 

23 2.75 87.5 54 2.75 87.5 

24 2.75 87.5 55 2.75 87.5 

25 2.75 87.5 56 2.75 87.5 
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 رق  العبارة 
المبوسط 

 المرجح 
 رق  العبارة  %

المبوسط 

 المرجح 
% 

26 2.75 87.5 57 2.75 87.5 

27 2.75 87.5 58 2.75 87.5 

28 2.75 87.5    

 2.75 المتوسط المرجح العام للهدف 

 87.5 النسبة العامة للهدف

ان    الرابعالمتوسط المرجح ونسبو الموافقو للعبارات الهدف  ب  ( الخاص12)يتضح من الجدول رقم  
 (. %87.5)( والنسبو العامو للهدف الرابع 2.75)بلغ المتوسط المرجح العام 

جابر الحميد  عبد  جابر  تطوير   ،يوجه  عمليه  ان  الرازق  عبد  او  ربيتال)التعليم  طاهر  الرياضيه  ه 
الجانب الفنى لعديد من الانشطه  )  عيه التعليم او كيفهعمليه تحسين نو انه    -  (الرياضه بمفهومها العام

وفى هذا هدف    -وهذا هو هدفه أو ينبغى أن يكون كذلك    -  ( المهمشه)  (الحديثه)  (الالعاب)  ( الترويحيه
نتائج الجهد المبذول  هوم النظم  الذى يعد مف   –  وغير انسانيهاالتعليم يجمع بين مصادر متنوعه انسانيه  

  قد اظهرت اداء   -  (الاثنين معا )  أو   (مفتوحه / مغلقه  اجتماعيه   بيئه)  ظاما تعليميا فى تطوير التعليم ن 
  -  ( مهمشه) حديثه(  ()الالعاب )برامج / برامج زمنيه / برامج ترويحيه  )  له خصائ  معينه    ( نظم عمل)

                                                             (44 ،39:  28) حديث / جديد / غير اعتيادى(  ) ا مفاننا يمكن ان نعتبر ذلك نظا 
يدعو نزهان حسين عاصى  اختيار الانشطه    ،فى هذا  اهم معاير  الى  الرحمن حديث  مازن عبد 

لتالى هل يخدم  هاجمان كا  بابرثيا  ،لى براوتيل  ،كما يؤكد كليفورد  (جمهور مستفيدين)الرياضيه للبرنامج  
مباشره البرنامج  اغراض  تحقيق  فى  اعل  ، النشاط  نسبيه  قيمه  للنشاط  يمكن  هل  اخر  نشاط  اى  من  ى 

هل النشاط مأمون    ،هل نمى النشاط عن خبره سابقه وهل سوف يؤدى الى تنميه خبرات جديده  ،اختياره
                                                                                                                    (147:  115) .العواقب أو يتطلب مراعاه اجراءات خاصه لضمان السلامه والأمن 

ان المدرس  الى اجراءات الانشطه الرياضيه لها طابعها الخاص    ينبه عبد الفتاح لطفى ومن هذا  
الترويحى  ) الاخصائى   / تام    -  (( المهمشه)  (هثالحدي )  ( الالعاب)المدرب  اتصال  على  يكون  وان  لابد 

  –مها وان يلم بمهاراتها وعناصرها الاساسيه بدرجه المامه لمبادئ التعليم ذات الفعاليه  بالانشطه التى يعل 
قدمه برامج التربيه  من أساليب وطرق تدريس / واجرءات فنيه بما يتناسب مع كل نوع من انواع التعليم ت 

 ( 408: 65).  (بصفه عامه  الرياضيه البرامج )الرياضيه 
تشتمل على     (الرياضيه)ان برامج التربيه الرياضيه  ف سعاده  ناي  ،محمد خميس ابو نمره  يعضد  
هذا مع تحديد العديد من برامج التربيه  )  ( البيئه الاجتماعيه)(  البيئه التعليمه()خارج داخل / )  برامج اساسيه

الترويحيه التدريبيه /  التعليميه)ا داخل / خارج  ايض   ((المهمشه)  (الحديثه)  ( باالالع)  الرياضيه    ( البيئه 
   (29:   105).  (البيئه الاجتماعيه)

المصريه التعليميه  البيئه  ناهد محود سعد خطت  المصريه)  يقدر  الاجتماعيه  خطوات    -  (البيئه 
العشرين   القرن  نهايه  فى  والعشرين)واسعه  الواحد  اج   (القرن  مركز  تروي لتصبح  فقط  حتماعيا  ليس  يا 

الانشطه) تلاميذل الذى    (المستفيدين  جمهور)    (المدرسيه)  المدرسه    (ممارس  المحلى  للمجتمع  ولكن 
الرياضيه  )تتوسطه   الانشطه  وجود  حاله  اختلاف  (المهمشه)  (الحديثه)الرياضيه  الترويحيه    –فى  على 

 (237:  114)  ( تقسيماتها وانواعها
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البرامج الرياضيه ليست بالامر السهل    (تحليل )ه تصميم  ييحكم عبد الحميد شرف فى هذا ان عمل 
عمليه   من  فهى  بالعديد  ملما  والعمليه  العلميه  الناحيه  من  عال  مستوى  على  فرد  وجود  تتطلب  صعبه 

لها   التى  بالعلوم  التام  الالمام  الوقت  نفس  فى  الرياضيه  التربيه  فى  بالبرامج  علاقه  لها  التى  الجوانب 
مليه الاداريه  البرامج مثل علم الاداره حيث ان البرامج جزء من الع  ( تحليل)ميم  ص اتصال مباشر بعمليه ت 

التدريب   علم  بين  بالعلاقه  البرنامج  تصميم  فى  الفنيه  العمليه  قوام  فهو  الرياضى  التدريب  علم  وكذا 
ميه علم هفى المحتوى أو التنظيم أو التنفيذ او التقويم وبنفس الا والبرامج علاقه مباشره سواء كان ذلك  

 ( 55:  58)مقايس فى التربيه الرياضيه لالاختبارات وا
ان مكونات البرنامج الشامل للتربيه البدنيه هى درس التربيه    جمال الشافعى    ،أمين الخولى ى  يقو 
 ( 35:  12)مسابقات مابين المدارس   ،التربيه البدنيه المعدله ، النشاط الخارجى  ،النشاط الداخلى  ،البدنيه

المنهج الحديث    يتصفوفى هذا  الربيعى ان هناك تباين بين المنهج والبرنامج    داود  دمحمو يتودد  
فى حين    –(فقط )تشتق من خصائ  التعلم وميوله وتصا  على شكل اهداف سلوكيه    بالاهداف التى  

المدرسيه   الرياضيه  التربيه  برنامج  بناء  مبادئ  اهم  الري)نحدد  الخارجيه   / الداخليه  التعليميه  ضه  ا البيئه 
التعليميه()المدرسيه الاجتماعيه  الط(البيئه  ذاتيه  تأكيد  الترويحيه )التلميذ(  )الب  اولا  الانشطه     ممارس 

  –رياضيه  )  ( نشاط / انشطه)وربطها بما هو جديد    (الرياضيه)ثانيا تأكيد وتثبيت المهارات    ،   (الالعاب)
القدرات    ( الالعاب)  ترويحيه واختبارات  التقويم  مبدأ    (الحديثه)  ( الالعاب)الترويحيه  شطه  ن الا )ثالثا 
 (120 :  110)    (المهمشه)

فى هذه القضيه الخطيره تتمثل فى عدم وجود     محمد سعد زغلول  ،مكارم حلمى أبو هرجهصر  يق 
المدرسيه   للرياضه  المدرسه)  استراتيجيه  خارج   / داخل  التعليمه  التعليميه)  (بيئه  الاجتماعيه  ان    البيئه 

ح    -  (وجد فى  علا اننا  اليها  محجه  تكون  المدى  طويله  رياضيه  خطه  وضع  هدفها  يكون  ان  دده  ى 
المتاحه وتتمشى مع تحديات العصر     (تتكيف مع  /من خلال )الاهداف وملائمه   الوقيت  )الامكانات 

   (25:  112)فى نفس الوقت   (الحالى 
حلويوضح   درويش  الخولى   ، عدنان  أنور  برنام   ،أمين  ان  عنان  الفتاح  عبد  التربيه    جمحمود 
ت والحصائل التعليميه المتوقعه من المنهج  يعبر عن مجموعه من الخبرا  ( البرنامج الرياضى )الرياضيه  

احد    (ان وجد)  الذى يعد البرامج الخاصه  -من المنهج المقرر للتربيه الرياضيه  او   (على وجه التحديد)
   (121 ،119:  70) (مكوناته او مشتملاته او عناصره)

حاجاتهم وتمتعهم    البرنامج انواع النشاط التى يقوم بها الافراد لمقابلهل خطاب ان  ديشير محمد عا
  –  ((الالعاب)الانشطه الترويحيه الرياضيه  )برغابتهم ويتضمن لون أو عده الوان من الانشطه الترويحيه  

النمو   مراحل  خصائ   مراحل  البرنامج  اعداد  اسس  اهم   من  يعد  البيئه    –التى  مستوى  مراعاه 
السياسيه)  / الاقتصاديه   / والامكانات   (الاجتماعيه  التسيهلات   ، 111،118:    102).    ومدى 

120،121)  
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تزايد    تنقح و   فوزى   او  الرحمن  عبد  العلميه)  فاطمه  الحلول  مغايركأحد  ان     -  (منظور علمى 
الترويحيه  الانشطه  مجموعه  هو  الترويحى  ترويح    البرنامج  رائد  اشراف   تحت    ى أخصائ)المنظمه 

الرياضيه الانش الترويحيه  الترويح  (طه  التربيه  هدف  تحقيق  اجل  الاعضاء من  سلوك  تغير  وهو  الا    يه 
التدريبيه /    / النواتج التعليميه  )  اثناء وقت الفرا  الى سلوك أمثل    (جمهور مستفيدين)  تلاميذ مدارس()

الترويحيه  )  –( الترويحيه الانشطه  او  ال  نم  (المهمشه)  (الحديثه)  (الالعاب)  خاصه  المحور  او  جانب 
التعليمى  الفن   ، الاتجاه  المهارات  من  م  –يه  لعديد  الترويحيه  لعديد  الانشطه  من  (الالعاب)ن  لعديد  وفقا 

التى ينبغى مراعاتها  كأطار  وفى هذا من اهم عوامل    –  او الفنيه   الطرق والاساليب التعليميه او الحركيه
ثالثا مبدا    ،فؤ الفرصثانيا مبدا تكا  ،اولا مبدا التنوع   (با الالع)عند تخطيط البرنامج الترويحى      -رئيسى 
سادسا مبدأ المستويات  الامن والسلامه    مبدأ    رابعا مبدا الاستفاده من امكانات المجتمع خامسا ،يت التوق
   (126-125،  124:   78)التقويم( المستمر)مبدأ التقيم أو    اخيرا سابعا

التى يقوم    -  (الالعاب)  جال انواع النشاطفى هذا الم   جان البرنامأمين الخولى    ،كمال درويش يرى  
الافراد الترويحيه   بها  الانشطه  من  الوان  عده  او  لون  ويتضمن  برغباتهم  وتمتعهم  حاجاتهم    لمقابله 

والثقافيه      (الرياضيه الالعاب) لميول الاعضاء وحاجاتهم وقدراتهم ومستوياتهم الاجتماعيه  تبعا  تختلف 
ط استمرارا  ولابد من دراسه هذه العوامل حتى نضمن للنشاراحل النمو المختلفه  موالاقتصاديه فى حدود  

  (379:  87) . وازدهارا يحقق للافراد والجماعات حياه اكثر سعاده ورفاهيه 
بهبهانى  يستشرق   اهم عناصر  خليفه  قيادين متخصصين ان من  البرنامج وجود  استخدام    ،تنفيذ 

البرا لتنفيذ  التقنيه  وسائل  الانشطه  ،جماحدث  من  النوعيه  هذه  تواجه  التى  المشاكل  فى    ،توقع  التوسع 
  (200:   40)البرامج مع الحرص على توفير انشطه جديده  

البدنيه    يشير  الانشطه  ببرنامج  المرتبطه  العوامل  اهم  من  ان  اسماعيل  الحميد  عبد  كمال 
والتكيف    (الرياضيه) ان  –التدريب  المعاصره  الدلائل  تقترح  هذا  مطلوبه    وفى  البدنيه  الانشطه  كميه 

ا الصحه  بفوائد  ربما  للاستمتاع  الاصلى  لتى  الاعتقاد  من  اقل  الترويحيه  )تكون  الانشطه  لممارسه 
 ( 248:  90). ( الرياضيه

من    أمين أنور درويش  ، محمد محمد الحماحمى   ،كمال درويش  ،  عوض عبدالله الدرسى يحسن  
الترويحى  البرنامج  بناء  خطوات  ا  اهم  البرنامج  ، مجتمعلدراسه  من  المنتفعين  الافراد  دراسه    ، دراسه 

لتنفيذه      ،الامكانات  اللازمه  الخطوات  بتحديد  البرنامج  تنظيم  مرحله  على  تشتمل  التى  البرنامج  تنفيذ 
واضعا فى ذلك   –وترتيب تلك الخطوات وفقا لأسس اجتماعيه وسيكولوجيه ومنطقيه وفقا لخطه زمنيه  

الترويحى  البرنامج  الترويحى  )  تزويد  الماديه  بكل الامكا   (المهمشه)  ( الحديثه)  (   (الالعاب )البرنامج  نات 
  (150 ،147 ،144 ،143 ،141:  88)  (150:  77) بالاضافه الى تقويم البرنامج   ،والبشريه 
 

 . Rhodri S.LIoyd and Jon رهود لويد , جون اوليفر  Paul Innerd يوجه  بول انيرد 
OLIver   الز الدورات  لتقيمم تعد  البرامج    نيه  من  العديد  فى  الرياضيه  الانشطه    –الانشطه  لمجالات 
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)النظم الصحيه(   –الرياضيه   الحياتيه واعدادها  لنظم  الحاليه توجه )ت   –وفقا  التقيم  نظم  يعد  لاميذ  الذى 
)جمهور المستفيدين( وفق الحراك او التحرك او  المدارس، طلاب الجامعات، المراحل السنيه المختلفه(  

الترو لا ا )الانشطه  الرياضيه  للانشطه  الزمنى  العلاجيه    –)الالعاب(  يحيه  نتقال  الاجرائيه  الخطوات  الى 
نشطه الترويحيه )الالعاب( )الحديثه( )المهمشه( الذى لممارسه الا   –للفترات الزمنيه لتطوير الاستمراريه  

ب(( من اسفل للاعلى رويحى )الالعا ت)البرنامج الحدد اهم الخطوات البنائيه الاجرائيه للانشطه الرياضيه  
  (،3(، التعلم من اجل التعلم )2التدريبات ) –(، تعلم / تعليم 1كالتالى تأسيس / بناء / انشاء التدريبات )

(، يوجه الى البدء  4الاجل )  –التدريبات من اجل اكتمال الانشطه الرياضيه وفقا للمسار الزمنى الطويل  
اتها للانشطه الرياضيه التدريبات من اجل تحقيق الاهداف / الاصابه /  جوفقا لعديد من نظم العمل ومخر 

يعد التدريب للانشطه    هذاوفى    –(  5الاجل )  –النجاح / تحقيق مايصبو وفقا للمسار الزمنى الطويل  
)الالعاب((   الترويحيه  )الانشطه  من     -الرياضيه  لعديد  التغير  يحدث  خلالها  من  التى  العوامل  احد 

والاداءات وفقا لمحددات الوقت لعديد من الانشطه الرياضيه التخصصيه والانشطه     –لعليا  االمستويات  
ال تعد  التى  البدنيه  الناحيه  العديد من  موجه الاسالرياضيه من  اسى حركيا / ومهاريا خططيا فى ضوء 

ال )الانشطه  الرياضيه  الانشطه  من  لعديد  ومخرجاته  العمل  لنظم  وفقا  والاعداد  العمل  رويحيه  تنظم  
   (82الغير الالكترونيه  :   9) (مقدمه الكتاب   :  الغير الالكترونيه 8) )الالعاب(( .

يرى  هذا  السو  وفى  كاريستاق  السو،    AndrewE.Alstot and Crystal D.Alstotاندرو 
  ت وفقا للعادات او السلوكيا   –)الالعاب( )الحديثه( )المهمشه(    ان الاحتياج او الطلب لعديد من البرامج

العوامل اتى  يعد من    –لعاب()منظور علمى(المحببه الايجابيه كمحددات لممارسه الانشطه الترويحيه )الا 
تعزز السلوك الجيد )السلوك الرياضى( وفقا لظهور السلوك والذى يعد من الاستخلاصات المجزيه وفقا  

الذى    –لترويحيه الرياضيه  اللارتفاع السلوك المحبب التكرارى من ممارسه الانشطه الرياضيه / الانشطه  
الترويحي  –مستقبليا    –يحدد   البرامج   / البرامج  لعديد من  )الرياضيه(  وفقا  الزمنى    –ه  الهادفه ومسارها 
لعديد من المراحل السنيه المختلفه للافراد / الجماعات / المجموعات الحاليه او المستقبليه ..    –التكرارى 
 (46 -45الغير الالكترونيه  :   1الخ. )

ريكو اندريا    Erdem MUMCU Yakup PAKTASيوكاب با تيس , ايرام بومك   يشير 
الى ان   Janot . javme bantula  Rico , andres pagaesبا س , جان جيفيم  بانتي    

)الانجاز( من العوامل التى توجه العديد من )الطلاب / التلاميذ / ممارسى الانشطه    –جوده )الاداء(  
الى العديد من الانشطه الرياضيه )الترويحيه الرياضيه( وفقا لنظم الجوده وتاثيراتها    اضيه(يالترويحيه الر 

كما   –و نظم التقيم او التقويم لعديد من البرامج الرياضيه والترويحيه )الالعاب(   -)التعليميه / التربويه(  
ا البرامج  لعديد من  الجيد  الاستراتيجى  التخطيط  فى ضوء  ان  التاكيد  الترويحيه    –ضيه  يا ر ليتم  البرامج 

وفقا   المتعدده  السنيه  المراحل  الى  الطفوله وصولا  من مرحله  ابتداء  المختلفه  السنيه  للمراحل  الرياضيه 
الزمنى   الرياضيه     -للمسار  العمل  مجالات  الى  البرامج  من  العديد  توجه  التى  الاسباب  من  من  يعد 
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تدريب(    / ترويح   / )تعليم  ل  -)التخصصيه(  / سوق  ظن وفقا  العمل  لبيئه  المختلفه  العمل ومحدداتها  م 
   (الالكترونيه  :  بدون 4)  (الالكترونيه  :  بدون 11)  العمل الرياضى .
  تريفور ل. يونج ان البرامج والمشروعات تهتم باحداث تغيير بطريقه منظمه وهيكليه وأما   يوضح  

النجاح تحقيق  فان  البرنامج  او  للمشروع  لك كمدير  ان    بالنسبه  يقيس مقدرتك على  بمثابه مقياس  يعد 
 (  22:  26)التغيير وفى هذا ان تواجه العوامل التى تكبح وتقيد عمليه التغيير  تكون عميلا من عملاء

مال التى تساهم  يفسر عبد الرسول عبد الرازق الموسوى ان المشروع هو مجموعه الانشطه او الاع
ميز به المشروع هو أن هناك حاجه خاصه اذ لايوجد  ت ومما ي  –جمعيها فى تحقيق هدف محدد ومقاس  

هناك فتره زمنيه محدده وثابته    ،هناك هدف محدد للاشباع هذه ىالحاجه  ،متماثلين بالضبط مشروعيين  
در المتعدده مشاريع استغلال  مسبقا وبخصوص الحاجه الى تكوين فكره المشروع تتواجد العديد من المصا

الوطنيه الت   ،الموارد  واحمشاريع  الفنى  الفنيه  ديث  الاساليب  تطوير  أساس  على  تقوم  والتكنولوجيا  لتى 
  ( العمل)المشروع يعتبر جاهزا عندما يكون نظام الانتاج    –القائمه بأخرى حديثه لزياده الكفاءه والانتاجيه  

   ( ر المستفيدينجمهو )مناسبا للكميه والنوعيه للمنتجات
الزمنى  العنصر  الفنى،  العنصر  يعد  الاقتصادى  عنصل ا  ،الذى  نظم  ) ر  نواتج  من  العديد  تحقق 

  (21 -17:  64) (العمل الايجابيه
الملكيه الفرديه او الخاصه وهى قدتكون    اولاتعدد انواع الملكيه    الىالسيد عليوه الامر فى ذلك    يشير

او مزرعه او شركه شبه     ( شروع خدمى ترويحىم)  او   على شكل مشروع صغير  بين شركاء  او مشروع 
عام    عامه مرفق  والشركات الملكيه     انيا او  المرسسات  او  الحكوميه  المصالح  خلاق  من     الثا   العامه 

مختلطه خاصه)مشروعات  او  استهلاكيه    رابعا   ( عامه  او  انتاجيه  للذين    ( خدميه)تعاونيات  مملوكه  وهى 
يل والتى غالبا تتسم  و اداره المشروعات الترويحيه الرياضيه تتجه وفقا لنظم التموفى هذا تعد عمليه  )تخدمهم  

بالاعتداليه اوالمرونه للنظم الماليه ودورتها النقديه والتى تتجه فى اغلب الخطط الماليه الى طول فتره السداد  )
لذا ينبغى ان يتجه     -(النقديه) التى تحدها الكثير من المخاطر والحساسيه    –خاصه لنظم العمل الحكوميه  

خاصه فى    -ذو المسار الزمنى طويل الاجل    الى التفكير العقلانى    التفكير فى معظم المشاريع الحكوميه
الرقابه   نظم  يعد  والذى  خاصه  او  عامه  بصفه  الرياضيه  للانشطه  العمل  سوق   / العمل  بيئه  تقيد  حاله 

 ( 103 -102:   21)الرياضيه.  من موجهات العديد من نظم العمل للمشروعات    -(الجيده)
  –كليه التربيه الرياضيه بنين    (الالعاب) مركز ترويحى    – حثيه  ل اجراءات الدراسه الاساسيه ا   –

–الدخ  المبدئى / للايراداتالتصور المبدئى للتقدير النقدى   التعرف على  " –بعنوان جامعه الاسكندريه  
 (17مرفلا  )  "جامعه الاسكندريه   –ه بنين  كليه التربيه الرياضي (الالعاب)المركز الترويحى 

كليه التربيه     -ساده الخبراء اعضاء هيئه التدريس  ال    –ساسيه ال حثيه  لااجراءات الدراسه ا   –
 الرياضيه بنين / جامعه الاسكندريه / الجامعات المصريه / وزاره التعليم العالى وال حث العلمى    
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   الخامس الهدف 
على "  –بعنوان المبدئى  ال التعرف  الدخل   / للايرادات  النقدى  للتقدير  المبدئى  ركز  مال–تصور 
 " جامعه الاسكندريه   –كليه التربيه الرياضيه بنين   (الالعاب )الترويحى 

 منهج الدراسه الاساسيه البحثيه 
 التطبيقى  .   –المنهج الوصفى بالاسلوب التحليلى 

 المجال المكانى 
 . الاسكندريه  جامعه  –كليه التربيه الرياضيه بنين  

  الزمنىالمجال 

الخبراء      10مرفلا  )  الساده  الخبراء   5-  10مرفلا  )  (اجماليا  -اسماء  الساده  الخبراء     11مرفلا  )    ( اسماء  الساده    -اراء 
 (اراء الساده الخبراء 5-11مرفلا () اجماليا

الع ارات / الانشائيه   -الذاتى / الث ات  صدقال –  هيالتكرارات / النس ه المئو  –المعاملات الاحصائيه :(13)جدوق 
 - (الالعاب)المركز الترويحى  -الدخ  المبدئى   - (الايرادات)التقدير النقدى  -" التعرف على التصور المبدئى 

 ( 3ن=) جامعه الاسكندريه - ليه التربيه الرياضيه بنين 
 رق  العبارة

رق   غير موافق موافق الى حد ما  موافق

 ارة بالع

 غير موافق موافق الى حد ما  موافق

 % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار

1 2 66.7 1 33.3 0 0 5..26 2 66.7 1 33.3 0 0 

2 2 66.7 1 33.3 0 0 5..27 2 66.7 1 33.3 0 0 

3 2 66.7 1 33.3 0 0 5..28 2 66.7 1 33.3 0 0 

4 2 66.7 1 33.3 0 0 5..29 2 66.7 1 33.3 0 0 

5 2 66.7 1 33.3 0 0 5..30 2 66.7 1 33.3 0 0 

6 2 66.7 1 33.3 0 0 5..31 2 66.7 1 33.3 0 0 

7 2 66.7 1 33.3 0 0 5..32 2 66.7 1 33.3 0 0 

8 2 66.7 1 33.3 0 0 5..33 2 66.7 1 33.3 0 0 

9 2 66.7 1 33.3 0 0 5..34 2 66.7 1 33.3 0 0 

1 2 66.7 1 33.3 0 0 5..35 2 66.7 1 33.3 0 0 

2 2 66.7 1 33.3 0 0 5..36 2 66.7 1 33.3 0 0 

3 2 66.7 1 33.3 0 0 5..37 2 66.7 1 33.3 0 0 

4 2 66.7 1 33.3 0 0 5..38 2 66.7 1 33.3 0 0 
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 رق  العبارة
رق   غير موافق موافق الى حد ما  موافق

 ارة بالع

 غير موافق موافق الى حد ما  موافق

 % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار

5 2 66.7 1 33.3 0 0 5..39 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..! 2 66.7 1 33.3 0 0 5..40 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..2 2 66.7 1 33.3 0 0 5..41 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..3 2 66.7 1 33.3 0 0 5..42 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..4 2 66.7 1 33.3 0 0 5..43 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..5 2 66.7 1 33.3 0 0 5..44 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..6 2 66.7 1 33.3 0 0 5..45 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..7 2 66.7 1 33.3 0 0 5..46 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..8 2 66.7 1 33.3 0 0 5..47 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..9 2 66.7 1 33.3 0 0 5..48 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..10 2 66.7 1 33.3 0 0 5..49 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..11 2 66.7 1 33.3 0 0 5..50 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..12 2 66.7 1 33.3 0 0 5..51 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..13 2 66.7 1 33.3 0 0 5..52 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..14 2 66.7 1 33.3 0 0 5..53 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..15 2 66.7 1 33.3 0 0 5..54 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..16 2 66.7 1 33.3 0 0 5..55 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..17 2 66.7 1 33.3 0 0 5..56 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..18 2 66.7 1 33.3 0 0 5..57 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..19 2 66.7 1 33.3 0 0 5..58 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..20 2 66.7 1 33.3 0 0 5..59 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..21 2 66.7 1 33.3 0 0 5..60 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..22 2 66.7 1 33.3 0 0 5..61 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..23 2 66.7 1 33.3 0 0 5..62 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..24 2 66.7 1 33.3 0 0 5..63 2 66.7 1 33.3 0 0 

5..25 2 66.7 1 33.3 0 0        

 0.778 معام  الثبا  

 0.88 معام  الصد  الذاتى

ان بلغ مس  خال اللعبارات الهدف    لتكرار والنسبو المئويو لأراء الخبراءبااص  ( الخ13)يتضح من الجدول رقم  
   0.88ومعامل الصدق الذاتى  0.778معامل الثبات 

  –الساده اعضاء مركز اللياقه البدنيه والرياضه للجميع     –اجراءات الدراسه الاساسيه ال حثيه  
الرياضيه بنين   التربيه  الحالى) ليه  للتقدير  بعنوانه الاسكندريه  جامع  –  (التشكي   المبدئى  التصور   "

للايرادات المبدئى    /النقدى  الترويحى–الدخ   بنين    (الالعاب)المركز  الرياضيه  التربيه  جامعه  –كليه 
 ( 17مرفلا )   الاسكندريه "

  –الساده اعضاء مركز اللياقه البدنيه والرياضه للجميع     –اجراءات الدراسه الاساسيه ال حثيه  
 جامعه الاسكندريه      –(التشكي  الحالى)  ليه التربيه الرياضيه بنين 

    الخامسف دلها
المبدئى  بعنوان   النقدى للايرادات/ الدخل  للتقدير  المبدئى  الترويحى –" التصور    ( الالعاب)المركز 

 جامعه الاسكندريه " –كليه التربيه الرياضيه بنين  
 منهج الدراسه الاساسيه البحثيه   

 التطبيقى .   -الوصفى بالاسلوب التحليلى  المنهج
 المجال المكانى 
 الاسكندريه . جامعه   –ين  الرياضيه بن هكليه التربي
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  الزمنىالمجال 

 (      -----ه اعضاء مركز اللياقه البدنيه اسماء الساد 5- 12مرفق ) ( -----اجمالى اسماء الساده اعضاء مركز اللياقه البدنيه  12مرفق ) 
 ( ---------لساده أعضاء مركز اللياقه البدنيه راء ا ا5-13)    ( ----عضاء مركز اللياقه البدنيه اجمالى اراء الساده ا   13مرفق ) 

 المناقشه  –عرض النتائج 
 التساؤل او الفرض الخامس

التقدير   - " التعرف على التصور المبدئى نس ه الموافقه/  المتوسط المرجح –المعاملات الاحصائيه :(14)جدوق 
جامعه   -كليه التربيه الرياضيه بنين  (عابلالا )المركز الترويحى  -الدخ  المبدئى  - (الايرادات)النقدى 

 (4ن=)الاسكندريه  
 رق  العبارة

المبوسط 

 المرجح 
% 

رق  

 العبارة

المبوسط 

 المرجح 
% 

رق  

 العبارة

المبوسط 

 المرجح 
% 

1 2.75 87.5 5..13 2.75 87.5 5..39 2.75 87.5 

2 2.75 87.5 5..14 2.75 87.5 5..40 2.75 87.5 

3 2.75 87.5 5..15 2.75 87.5 5..41 2.75 87.5 

4 2.75 87.5 5..16 2.75 87.5 5..42 2.75 87.5 

5 2.75 87.5 5..17 2.75 87.5 5..43 2.75 87.5 

6 2.75 87.5 5..18 2.75 87.5 5..44 2.75 87.5 

7 2.75 87.5 5..19 2.75 87.5 5..45 2.75 87.5 

8 2.75 87.5 5..20 2.75 87.5 5..46 2.75 87.5 

9 2.50 75 5..21 2.75 87.5 5..47 2.75 87.5 

1 2.75 87.5 5..22 2.75 87.5 5..48 2.75 87.5 

2 2.75 87.5 5..23 2.75 87.5 5..49 2.75 87.5 

3 2.75 87.5 5..24 2.75 87.5 5..50 2.75 87.5 

4 2.75 87.5 5..25 2.75 87.5 5..51 2.75 87.5 

5 2.75 87.5 5..26 2.75 87.5 5..52 2.50 75 

5..! 2.75 87.5 5..27 2.75 87.5 5..53 2.75 87.5 

5..2 2.75 87.5 5..28 2.75 87.5 5..54 2.75 87.5 

5..3 2.75 87.5 5..29 2.75 87.5 5..55 2.75 87.5 

5..4 2.75 87.5 5..30 2.75 87.5 5..56 2.75 87.5 

5..5 2.75 87.5 5..31 2.75 87.5 5..57 2.75 87.5 

5..6 2.75 87.5 5..32 2.75 87.5 5..58 2.75 87.5 

5..7 2.75 87.5 5..33 2.75 87.5 5..59 2.50 75 

5..8 2.75 87.5 5..34 2.75 87.5 5..60 2.75 87.5 

5..9 2.75 87.5 5..35 2.75 87.5 5..61 2.75 87.5 

الس ده اعض ء مركز  
اللي قل البدنيل  
 وال    ل للجميع 

 الكليل والمعهد 
ت ر ييييخ مبدنى ؟لأجراء المق بلل  

 العلميل 
(1 ) 

ت ر ييييخ اجراء  
المق بلل 

تحديد  العلميل
(1 ) 

ت ر ييييخ اجراء  
المق بلل 
العلميل  
 (2)تحديد 

ت ر ييييخ  
اجراء 
ل لالمق ب

العلميل  
تحديد  

(3 ) 

ت ر ييييخ تنفيذ 
اجراء 
المق بلل 
العلميل  
 الفعلى

تحديد  
س عل  
اجراء 
لمق بلل 
العلميل  
 تقدي   

السيد الاستاذ  
 الدكتور 

 عضو مجلس الاداره 

ن   بيه الرياضيه بني  كليه التر
 ه جامعه الاسكندري  –

26/5/2022 
 ميلاديا 

28/5/2022 
 ميلاديا 

4/6/2022 
 ميلاديا 

8/6/2022 
 يا دميلا 

- 8/6/2022 
 ميلاديا 

 ظهرا  12
 تقديريا 
 

السيد الاستاذ  
 الدكتور 

 المدير التنفيذى

ن   بيه الرياضيه بني  كليه التر
 جامعه الاسكندريه  –

26/5/2022 
 ميلاديا 

28/5/2022 
 ميلاديا 

4/6/2022 
 ميلاديا 

8/6/2022 
 يلاديا م

 
- 

8/6/2022 
 ميلاديا 

 ظهرا 12
 تقديريا 

السيد الاستاذ  
 ارى دالمسئول الا 

ن   بيه الرياضيه بني  كليه التر
 جامعه الاسكندريه  –

28/5/2022 
 ميلاديا 

4/6/2022 
 ميلاديا 

6/6/2022 
 ميلاديا 

9/6/
2022 
 ميلاديا 

9/6/2022 
 ميلاديا 

 ظهرا 12
 تقديريا 

السيد الاستاذ  
 المسئول المالى

ن  كليه ا بيه الرياضيه بني  لتر
 جامعه الاسكندريه  –

28/5/2022 
 ميلاديا 

29/5/2022 
 لاديا يم

4/6/2022 
 ميلاديا 

 
- 

 
- 

4/6/2022 
 ميلاديا 

 ظهرا 12
 تقديريا 
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 رق  العبارة
المبوسط 

 المرجح 
% 

رق  

 العبارة

المبوسط 

 المرجح 
% 

رق  

 العبارة

المبوسط 

 المرجح 
% 

5..10 2.75 87.5 5..36 2.75 87.5 5..62 2.75 87.5 

5..11 2.75 87.5 5..37 2.75 87.5 5..63 2.75 87.5 

5..12 2.75 87.5 5..38 2.75 87.5    

 2.74 المتوسط المرجح العام للهدف 

 87.00 النسبة العامة للهدف 

ان بلغ   الخامسلهدف  المتوسط المرجح ونس ة الموافقة للع ارات ا( الخاص ب 14)يتضح من الجدوق رقم  
 ( %00 87)لخامس ا( والنس ة العامة للهدف 74 2)المتوسط المرجح العام 

يجب تخطيط الهيكل المالى للمشروع    -محدادات الهيكل المالى    سمير محمد عبد العزيز  يسدد  
  كما يجب تصميمه فى البدايه بمنتهى الحذر وعلى اداره المشروع أن توضع   ( انشاءه)من وقت تأسيسه  

تكو  قرار  فان  لذلك  فى ضوئها  الماليه  القرارات  تتخذ  أن  يمكن  حتى  قرار  يأهدافه  هو  المالى  الهيكل  ن 
  –وع تمويلا اضافيا او توفرت لديه أموال كبيره نسبيا مستمر ويجب أن يعاد النظر فيه كلما احتاج المشر 

باختصار   هذا  اتخا  –وفى  الاعتبار عن  فى  تؤخذ  ان  يجب  التى  العوامل  الهيكل  لاهم  بتكوين  قرار  ذ 
معدلات الارباح  )الرفع المالى وأثره على ربح السهم    -  المنتقاه منها   وفى ذلكمناسبا    حتى  يأتى المالى  
المرونه  (،المؤسسه  ،المنظمه  ،المنشاه)مقدره التدفق النقدى للشركه    ،تكلفه الاموال  ،الملائمه  (،الارباح  –
من حيث النوع والحجم   (المؤسسه  ،المنظمه  ،المنشأه )م الشركه  حج  (،لتغطيه الاموال وفقا لسداد النقدى)

 (251 ،250:  49)جمهور المستفيدين .   دوفقا للاعدا
ويستون يحى   ومسؤليات  ،فرد  وظائف  خلال  من  الماليه  الاداره  تعريف  يمكن  انه  برجام  يوحين 

وظائف  مؤسسه الى أخرى فان بعض  الوظائف المحدده على وجه الدقه تختلف من  انمن  المديرين الماليين بالرغم
وتتمثل الوظائف الرئيسيه للمديرين المالين فى وضع    –  ( منظمه / منشاه ) ت   ا تعتبر أساسيه لجميع المؤسس   ومهام التموي  
والحصول على موارد ومن ثم استخدام هذه الموارد بشكل يؤدى الى زياده فعاليه عمليات وانجازات   ( ماليه ) خطط للتمويل 
   ( 26  -25:  81) الى الحد الاقصى .   ( المنشأه   ، لمنظمه ا ) المؤسسه  

فهى نظام فرعى فى    ، ره مجتمعيه تكون جزءا من نسيج المجتمع ا على ان  الاداره ظاه ذ يؤكد على السلمى فى ه 
السياسيه التى فى ضوئها توجه    –الاجتماعيه    –من التكتلات الاقتصاديه    لعديدوفقا  ) اكبر(  ) اطار مجتمعى كلى او 

المتطلبات    –ن الانشطه  العديد م  العديد من الاحتياجات /  الى  التخطيط الاستراتيجى  ف   –الانشطه الحياتيه  ى ضوء 
الحياتي  الانظمه  من  لعديد  المرتقب  او  التجاريه المتوقع  او  منها  الصناعيه  او    ..الخ   ه  الرياضيه  الانشطه  الى  وصولا 

ى وفقا لعديد من النظم الاجتماعيه / السياسيه تمثل عصب  التى تعد فى التوقيت الحال   ( الالعاب ) الترويحيه الرياضيه  
   ( 15:    -  74)     ( به عديد من الدول المتقدمه او الاقل تقدما وصولا الى الدول الناميه او ماشا ل اوروح الاقتصاد  
ديفيد فانهور من أجل قياس الانواع المختلفه من النشاط الاقتصادى يفصل    ، دانيالز   جوزيفيسمى  
ل الاصول  تباد  نوبي  (،الالعاب ) خدمات الانشطه الترويحيه  )ين انتاج وبيع السلع والخدمات  الاقتصاديون ب 

فى    (وليس الافتراضيه  ،الحقيقيه)  (بيئه العمل  ،سوق العمل)    real sectorالماليه ويشير القطاع الحقيقى  
  ( عالمى)طاق كونى  اقتصاد ما الى انتاج وبيع السلع والخدمات سواء كانت هذه الانشطه محليه او على ن

المعاملا الى  يشير  فهو  ما  اقتصاد  فى  المالى  القطاع  الماليه  أما  الاصول  فى   transactions inت 
financial assets    (32-31: 33).  (عالميه)كونيه   سواء كانت هذه المعاملات محليه أو   
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الشناوى يشيد   أحمد  السريتى  ، اسماعيل  أحمد  ان    ، محمد  نعمه الله  النقود فى تطورها  أحمد رمضان 
حد   فى  قيمه  ليس  اس  ذاتهاالحديث  من  قيمتها  تشتق  التبادلتوانما  عمليات  فى  هذه    خدامتها  ان  حيث 

اولا   هى  للنقود  أساسيه  وظائف  أربع  النقديين  الاقتصادين  معظم  ويرتب  النقود  وظائف  امثل  الاستخدمات 
ثانيا   التبادل  فى  كوسيط  الو النقود  ان  للقيمه  كمقياس  استخدمها  النقود  هى  للنقود  الثانيه  الاساسيه  ظيفه 
والخ السلع  قيم  لقياس  عمليات  دكمقياس  فى  الاخرى  السلع  من  غيرها  الى  سلعه  قيمه  نسبه  وتحديد  مات 

وفى هذا عندما نستخدم الجنيه كوحده قياس مشتركه لتقييم كل من السلع والخدمات الداخله فى    –  التبادل 
  ، لبيع ا التى تساعد فى ترشيد قرارات الشراء او  او هيكل لاسعار السلع والخدمات    التبادل فانه يمكن اشتقاق خريطه

  للمدفوعات الاجله الامر الذى يجعل الحياه الاقتصاديه أكثر سهوله ويسرا  ثالثا النقود كستودع للقيمه رابعا النقود كمعيار  
 . (17   :13  ،18  ،20  ،23 )   

ذلك   فى  احمد  يسرى  الرحمن  عبد  ا   -يحرر  تطورها  نشأه  ومراحل  تعرف    باختصارلنقود  كالتالى 
    Medium of Exchangeدال قبل الافراد ويلقى قبولا عاما كوسيط للاستب  نالنقود بانها اى شئ يستخدم م 

والالتزمات   الديون  وتسويه  الثروه  وحفظ  القيم  لقياس  ذاته  الوقت  فى  ويصله  الاقتصاديه  المعاملات  فى 
لنقود القبول العام لها كوسيط للاستبدال وسوف يتضح معنى هذا التعريف  ويلاحظ ان الاساس فى تعريف ا

التالى  لابج العرض  من  ال–ء   الحاجه  ظروف  فى  النقود  نشأت  كيف  فيه  نبين  موبات  الذين  تفادى  ى 
التطور   يلائم  بما  ذلك  بعد  أنواعها  تطورت  وكيف  المجتمعات    (التغير  ،التحديث)المقايضه  احتياجات  فى 

المعدنيه الى عصر    دالتطور من مرحله المقايضه الى مرحله النقود السلعيه ثانيا من عصر النقو منها  اولا  
والائتمانيه   الرمزيه  الى    –النقود  نصل  الائتمانيهواخيرا  أو  المصرفيه  تطورا    نقود  وتطورت  والتى ظهرت 

 (  16، 12، 8، 7: 63)  هائل فى عصر النقود الورقيه وأصبح لها أهميه كبرى فى كافه المجتمعات الحديثه
 (  20مراجع اجنبيه غيير الكترونيه :    4)       ( 389مراجع اجنبيه غيير الكترونيه :   5)    

 . WILLIAM ANDREW SINCLAIR ROBERT Aيوضح ريبورت بستوليز , وليم اندراوا  سينكلير
PESTOLESI   ومفرادتها / مشتملاتها /    -طبقا للدعوه / الحدث  )نظم العمل(    من ذلك كنموذج تطبيقى

التالى وفقا لمفر  المشتملات،  الدعوه /    –العناصر    –المفردات    -دته،  اعناصرها  الاحصائيه يتم التحديد 
   -ه اوواقعيه، عروض اومتطلبات او طلباتيوفقا للنتائج ومخرجاتها، احتياجات حال  -الحدث  )نظم العمل( 

حاليه او واقعيه، مصروفات انفاقيه الاجماليه، مصروفات انفاقيه شراء يوميه، مصروفات انفاقيه متطلبات  
انفاقيه مدفوعات  ييوم  –اوطلبات   انفاقيه مدفوعات  يوميه، مص  –ه ، مصروفات  حاليه، درجات    –روفات 

  11لقياس الخدمات )الانشطه الرياضيه / الانشطه الترويحيه الرياضيه( . )تقيميه / تقويميه طبقا لمرجعيتها  
 ( 186مراجع اجنبيه غيير الكترونيه :  

  , واتر  جولد  ريبورت   , سبوتيز  فرانك  فرنسيس    Robert Goldwater Frank Supovitzيشفع  
يعد    FRANCIS M.ROKOSZ, HOWARD H .TAYLOR روكسيز , هويرد تويلور    هذا  وفى 

وصول بالعديد من الانشطه الترويحيه )الالعاب( الى العديد من نظم العمل ومدخلاتها من خلال العديد  ال
التمويل واستثمارتها المختلفه  )النقديه / الالكت  ونيه( يؤدى الى الوصول بجمهور المستفيدين  ر من نظم 
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العديد   الى  )المهمشه(  )الحديثه(  )الالعاب(  الترويحيه  الانشطه  من  وفقا    لعديد  التنافس  نظم  من 
وهيئاتها    / الرياضيه  الترويحيه  المؤسسات  من  لعديد  التنظيميه  الاقتصاد    –لمخرجاتها  يعد  )الذى 

من  ومخرجاته  الرياضى(  )الترويح  المحتمله    الرياضى  او  المتوقعه  التخطيط    –المسببات  ضوء  فى 
تحديد حدود بنود المصروفات وفقا    ومن هذا يعد  –لعديد من الانشطه الترويحيه )الالعاب(( –المستقبلى  

  -الرئيسيه    –الاهداف الماليه  تحدد الوصول الى تحقيق الاهداف العامه )الخاصه(    –لمدخلات الدخل  
الان  / الانشطه  من  /  ش لعديد  الحاليه  المتوقعه  الاحداث  خاصه  )الالعاب(  الرياضيه   الترويحيه  طه 

ال يعد  الذى  التنافس  نظم  لعديد من  المختلفه  المستقبليه  للانشطه  التقويم  او  لتقيم  الاول  ووفقا    –معيار 
النتائج    -وفقا للاهداف    -مدخلات المصروفات    –لذلك يعد تحديد المصروفات العامه فى ضوء ضبط  

وفى هذا  يعد تعادل المصروفات والايرادات يوجه الى الاتزان فى ضوء     -ت الدخل المحدده  ا لمصروف
التقو   –  / التقيم   / الخارجى  القياس  الهيكل  على   ويجب  الحاليه  الماليه  للمحددات  العمل    –يم  لنظم 

المصروفات   الى   اولا  الخاصه    –الموجه  المصروفات  يحدد  ارتفا  –ان  من   العمل  لنظم  /    ع وفقا 
مخرجات  كما يجب مراعاه التضخم المتوقع  ويعد من الجيد    –من مدخلات     -انخفاض  للمصروفات  

للرؤيه   العمل  المصر   –وفقا  نظم  الى  توجه  التى  /    –وفات  الرياضيه  الانشطه  )لعديد من  الاستمراريه 
 )الرياضيه(الانشطه الترويحيه 

تعدد   Spencer , patricia كا يسبنسر باتر  وفى هذا تحدد احدى الدرسات الاجنبيه   يعد  ان 
وفقا )لتقدير النقدى كمدخلات / عمليات / مخرجات( )نظم العمل(    مصادر التمويل الداخليه والخارجيه 

)المؤسسات    – يوجه  الرياضيه(  الترويحيه  )الانشطه  الرياضيه  الانشطه  من    –المنشات    –لعديد 
الرياضيه   الانشطه  )مراكز  العد  –المنظمات(  الى  )الالعاب((  )الرياضيه(  الترويحيه  الانشطه    يد مراكز 

مصادر رعايه لعديد من الامكانيات بصفه    –مصادر تمويليه متنوعه    –المساعدات    –من الامتيازات  
خاصه(   بصفه  الترويحيه  )الامكانيات  الشام  -عامه  او  الاجماليه  الرؤيه  تعد  العامه  والتى  او  له 

الحاليه    –للامكانات   والتكلفه  الانفاق  مصروفات  الى  للانشطه    –موجه  الانشاء   / البدء   / لتاسيس 
)الرياضيه(    –الرياضيه   الترويحيه  تطبيقى(    –الانشطه  نحدد)كنموذج  هذا  وفقا    –وفى  مصادرتمويليه 

ه الترويحيه )الالعاب( )معسكرات  )النظم المباشره للاتصال الفردى( )او الجمعى( وفقا للنشاط / الانشط
او الانشطه الترويحيه )الالعاب( )الحديثه( )المهمشه( ... الخ( وفقا لتعددها او تخصصها الذى يعد    /

الانشاء    / البناء   / التاسيس  محددات  من  المختلفه  الموارد  الترويحيه    –عنصر  المراكز  من  لعديد 
)الذى يعد   –لنظم العمل والمشاركه )جمهور المستفيدين(  وفقا –)الالعاب( الحكوميه او )الغير حكوميه(  

المدخلات الماليه للموارد الذاتيه او الغير الذاتيه توجه العديد من نظم العمل )للتقدير النقدى الحالى او  
 الالكترونيه  :  بدون (   5المراكز الترويحيه الرياضيه . ) –المستقبلى((  
فى مدخل اداره النظم للاداره مفهوم دوره الحياه    (العامه)امه  نعيم نصير من المفاهيم اله ويفاضل  

-   life cycle     هناك طريقتان    –والذى يعنى النمط الاساسى للتغير الذى يحدث خلال حياه النظام
لاعتراف بالعمليه الطبيعيه التى تحدث فى جميع النظم  لاعتبار دورات الحياه فى مدخل النظم الاولى ا
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وفى هذا    –لولاده / الحياه / الموت الثانيه تضمين هذا الاعتراف فى تخطيط اداره النظم  ا  –الديناميكيه  
وباستخدام مصطلح النظم بأن حاله النظام فى تقلب مستمر ولايكون    معظم النظم بمرور الوقتتتغير  

التقلب فى خص باستمرار  مثل هذا  تتبع نمطا مميزا يتكرر  النظام عشوائيا انها  تعد    فى هذا  و   –تئ  
  (تحديث / تغير)تعتبر المشاريع اعمالا تهدف الى تطوير      project life Cycleدوره حياه المشروع  
خلق   اما  موجوده    ( نش ه) النظم  نظم  تحسين  أو  جديده  عنايه    –نظم  المشروع  حياه  دوره  اداره  تتطلب 

دوره حياه مشروع على يجب ان تكون اداره المشروع قابله للتكيف مع كل التغيرات الناتجه عن  خاصه ف
،  40،  39:  117) .  حياه مشاريع متعدده ومتزامنهلدوره    المشتركه حده وللتاثيرات الناتجه عن التغيرات  

41 ) 
ا وامكانيتها فى  والتعرف على نطاقه  (بيئه العمل) يلطف قاسم ناجى حمندى يعد انجاز دراسه السوق  

منتجات   الرياضيه  ) تصريف  الترويحيه  الانشطه  المقترح    لالعاب(ا) خدمات    ( المحتمل)   (المتوقع)المشروع 
التقنيه   واختيار  المشروع  طاقه  تحديد  بالامكان  حداثه)يكون  الاكثر  والوسائل    ( المناسبه)الملائمه    ( الطرق 

تا)لمواصفات السلعه   الترويحيه    خدمات الانشطه الترويحيه ) أو السلع    ( الالعاب )لرياضيه  خدمات الانشطه 
المشروع  المزمع    (( الالعاب ) ينتجها  دراسه    –ان  من  الفنى  الجزء  ذلك   للمشروع  الفنيه  بالدراسه  ويقصد 

لانشائه اللازمه  المشروع  احتاجات  كافه  بتحديد  يعنى  الذى  التفصيليه  الفنيه  وفقا  ) وتشغيله(تأسيسه )الجدوى 
والمحتمله  للامكانات المتوقعه  الماليه  والماديه  ا   ( البشريه  الدراسه  اعداد  اهميه  بمشروع  ويرجع  الخاصه  لفنيه 

مجالات   عده  فى  وبياناتها  نتائجها  استخدام  الى  تفاصيل  بالتحديد    اهمهامعين  تقدير  فى  بياناتها  استخدام 
  ( ديه لتغير العمله ... لخبنوك / بيوت مال / منظمات نق ) فى المصرف    تخصيصهراس المال الذى يتطلب  

(85  :187 ، 188 ، 190 ) 
ع  اسماعيليحكم   ان  محمود  المشروع  على  تكوين  أو  بدأ  تأسيس ) مليه   / انشاء   / المشروع    (خلق 

للاهداف   المشروع  هذا  خدمه  من  والتاكد  المصلحه  أصحاب  وتوقعات  متطلبات  على  التعرف  تتضمن 
كما انها تشمل وصف مجمل   -  (الحكوميه / الغير الحكوميه)     (نظم العمل) الاستراتيجيه لصاحب العمل  

مل لما سيكون عليه المشروع والاهداف المطلوب تحقيقها من تنفيذ هذا  وخطوط عريضه لتصور صاحب الع
فنيا   اقتصاديا  هذه الاهداف  تحقيق  امكانيه  للتحققمن  البدايه عمل دراسه جدوى  فى  يجب   ولذلك  المشروع 

بالمض القرار  والتصميم   واتخاذ  التخطيط  قدما فى مراحل   تحديد    -ى  يتم  العام  الزمنى  الجدول  يعد  الذى 
حل المشروع الاساسيه وفتره كل مرحله واعتماد كل مرحله على الاخرى والتداخل بينها ولابد من موافق  مرا

الجدول  فى حين يعد    ،على الجدول الزمنى للمشروع قبل عمل اى جدول تفصيلى   ( الجهه المفوضه) المالك  
مثل مواعيد تقديم دراسات  شروع  الزمنى التفصيلى يتم تحديد التواريخ الرئيسيه المصاحبه للاحداث الهامه بالم

واخر   مرحله  لكل  المصاحبه  الانجاز  تقارير  وتسليم  المشروع  مراحل  انتهاء  وتواريخ  والفوائد  التكلفه  تحليل 
نامج  المالى باهم ما يلى عمل تصور وتقدير مبدئى  وفى هذا يحدد البر  –تاريخ موقع للانتهاء من كل نشاط 

المحتمله التمويل  تصو   ، لمصادر  للمشروععمل  الاجماليه  للتكلفه  مبدئى  تقدير  مبدئيه    ، ر  دراسه  عمل 
وينقسم البرنامج المالى للمشروع الى ثلاث    –  تحديد اهداف ومحددات الاداء   ، وع للاحتياجات الماليه للمشر 

   (55،56، 18:23)  التشيد / تحليل التكلفه / مراقبه التكاليف.و  مشروع المحاورميزانيه  
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الوجه  ) الاجتماعيه    العمل(  )   فى مجالات   البرنامجيعد    قاسم ناجى    ،س يعضد نصيف فهمى منقريو 
التى تعد( العمود الفقرى لاى عمل او نشاط او مشروع  ) المختلفه     (السياسيه  ، الحقيقى  للابعاد الاقتصاديه

تضمن  ت   (الماليه )  البرامج التى يجب الارتباط بها وذلك لان    ( لتنفيذ المشروع)  ات العمليه  حتى تتضح الخطو 
والادوار  والحقوق )الاعمال  المسئوليات  و  والالتزامات  الامكانات    والذى   (الواجبات  توظيف  كيفيه  يحدد 

  ،الاقتصاديه  ،الاجتماعيه)والعلاقات    (الوظيفيه،التنظيميه   ،الاداريه )لانها تعبر عن كافه العمليات    -المختلفه
بالمواقف    (السياسيه العمل) المرتبطه  العمل  ،بيئه  الترويحيه  ،الانشطه) لموضوعات  وا  ( سوق   الانشطه 

وفقا للاكتمال المراحل النهائيه او الاخيره للمشروع او التوقف  )التى تسعى الى تحقيق أهدافها .    (الالعاب )
العوام لعديد من  وفقا  احدها  ب والايقاف عند  اراده  الخارجه عن  والخارجيه  الداخليه  العمل  ل  نظم  يئه وسوق 

تعد  – الحاليه هذا  الماليه   مرحله  وفى  التى توجه) لاى مشروع جديد  الدارسه  العوامل  الاستخدامات    (من 
الرأسماليه   ثانيا      –والموارد  المشروع  فى  المستثمره  الاموال  استخدام  جه  او  تحديد  الاولى  المرحله  تحديد 

  بعا المرحله الاخيره له الثانيه اعداد البرنامج الزمنى للاستثمار ثالثا تحديد مصادر التمويل المشروع را المرح
  ( اخيرا لااخرا)  شروع الى المراحل النهائيهاختيار هيكل التمويل الامثل هذا وفقا لمراحل اكتمال الم  (لااخرا )

من العوامل التى تؤثر على المشروع وصولا الى    وفقا لمراحله الاولى  (تكاليف تشغيل) فى حين يعد دراسه  
   (5:    ، 85 ،116)  (لااخرا )المراحل الاخيره 

ال حثيه   الاساسيه  الدراسه  ترويحى    –اجراءات  بنين    (الالعاب)مركز  الرياضيه  التربيه    –كليه 
الاسكندريه   الاستراتيجى    –بعنوان  ،  جامعه  التخطيط  مراح   على  التعرف  الترو   –"  يحى  المركز 

 (18مرفلا)  جامعه الاسكندريه " –كليه التربيه الرياضيه بنين   (الالعاب)
كليه التربيه     -الساده الخبراء اعضاء هيئه التدريس     –ه الاساسيه ال حثيه  اجراءات الدراس

 الرياضيه بنين / جامعه الاسكندريه / الجامعات المصريه / وزاره التعليم العالى وال حث العلمى    
    السادس الهدف

كىىىىىىىز المر  –" التعىىىىىىىرف علىىىىىىىى مراحىىىىىىىل التخطىىىىىىىيط الاسىىىىىىىتراتيجى بعنىىىىىىىوان الدراسىىىىىىىه الاساسىىىىىىىيه البحثيىىىىىىىه 
 جامعه الاسكندريه "  –كليه التربيه الرياضيه بنين    (الالعاب)الترويحى

 منهج الدراسه الاساسيه البحثيه 
 المنهج الوصفى بالاسلوب التحليلى  

 المجال المكانى 
وزاره التعلىىيم العىىالى  –معهىىد الخدمىىه الاجتماعيىىه  –جامعىىه الاسىىكندريه  –ضىىيه بنىىين كليىىه التربيىىه الريا

 محافظه الاسكندريه.  –  والبحث العلمى
  الزمنىالمجال 
الساده  
 الخبراء 

 
 

تاريخ   الكليه والمعهد
مبدئى 

؟لأجراء  
المقابله  
 العلميه 

(1) 

تاريخ  
اجراء  
المقابله  
العلميه  
 تحديد 

(1) 

تاريخ اجراء  
له العلميه  المقاب

 تحديد 
(2) 

 
تاريخ اجراء  

المقابله  
العلميه تحديد 

(3) 

تاريخ  
تنفيذ  
اجراء  
المقابله  

لعلميه  ا
 الفعلى 

تحديد ساعه اجراء  
لمقابله العلميه 

 تقديريا 

الخبير  

 الاول   

بنين   الرياضيه  التربيه   –كليه 

 جامعه الاسكندريه . 

24/4 /

2022 

26/4 /

2022 

7/5/2022 

 لاديا مي

- 7/5 /

2022 

 ظهرا 12

 تقديريا 
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 ميلاديا 

 

 ميلاديا  ميلاديا 

الخبير  

 الثانى 

الاجتماعيه   الخدمه  وزاره  –معهد 

 عليم العالى والبحث العلمى الت

24/4 /

2022 

 ميلاديا 

7/5 /

2022 

 ميلاديا 

10/5/2022 

 ميلاديا 

12/5/2022 

 ميلاديا 

12/5 /

2022 

 ميلاديا 

 مساءا 2

 تقديريا 

الخبير  

 الثالث  

 -ه بنينكليه التربيه الرياضي 

 جامعه الاسكندريه . 

24/4 /

2022 

 ميلاديا 

 

8/5 /

2022 

 ميلاديا 

12/5/2022 

 ميلاديا 

- 12/5 /

2022 

 ميلاديا 

 صباحا 11

 تقديريا 

الخبراء      10مرفلا  )  الساده  الخبراء   6-  10مرفلا  )  (اجماليا  -اسماء  الساده  الخبراء     11مرفلا  )    ( اسماء  الساده    -اراء 
 (اده الخبراءاراء الس  6 -11مرفلا () اجماليا

الع ارات الانشائيه /  ث اتالذاتى / ال صدقال  – التكرارات / النس ه المئويه المعاملات الاحصائيه :(15)جدوق 
  –كليه التربيه الرياضيه بنين  – (الالعاب)المركز الترويحى  -المحاور " التعرف على مراح  التخطيط الاستراتيجى 

 (3ن=)جامعه الاسكندريه 
 رق  العبارة 

رق   غير موافق  موافق الى حد ما  وافق م

 العبارة 

 غير موافق  موافق الى حد ما  موافق 

 % تكرار  % تكرار  % تكرار  % تكرار  % ر تكرا % تكرار 

1 2 66.7 1 33.3 0 0 62 2 66.7 1 33.3 0 0 

2 2 66.7 1 33.3 0 0 63 2 66.7 1 33.3 0 0 

3 2 66.7 1 33.3 0 0 64 2 66.7 1 33.3 0 0 

4 2 66.7 1 33.3 0 0 65 2 66.7 1 33.3 0 0 

5 2 66.7 1 33.3 0 0 66 2 66.7 1 33.3 0 0 

6 2 66.7 1 33.3 0 0 67 2 66.7 1 33.3 0 0 

7 2 66.7 1 33.3 0 0 68 2 66.7 1 33.3 0 0 

8 2 66.7 1 33.3 0 0 69 2 66.7 1 33.3 0 0 

9 2 66.7 1 33.3 0 0 70 2 66.7 1 33.3 0 0 

10 2 66.7 1 33.3 0 0 71 2 66.7 1 33.3 0 0 

11 2 66.7 1 33.3 0 0 72 2 66.7 1 33.3 0 0 

12 2 66.7 1 33.3 0 0 73 2 66.7 1 33.3 0 0 

13 2 66.7 1 33.3 0 0 74 2 66.7 1 33.3 0 0 

14 2 66.7 1 33.3 0 0 75 2 66.7 1 33.3 0 0 

15 2 66.7 1 33.3 0 0 76 2 66.7 1 33.3 0 0 

16 2 66.7 1 33.3 0 0 77 2 66.7 1 33.3 0 0 

17 2 66.7 1 33.3 0 0 78 2 66.7 1 33.3 0 0 

18 2 66.7 1 33.3 0 0 79 2 66.7 1 33.3 0 0 

19 2 66.7 1 33.3 0 0 80 2 66.7 1 33.3 0 0 

20 2 66.7 1 33.3 0 0 81 2 66.7 1 33.3 0 0 

21 2 66.7 1 33.3 0 0 82 2 66.7 1 33.3 0 0 

22 2 66.7 1 33.3 0 0 83 2 66.7 1 33.3 0 0 

23 2 66.7 1 33.3 0 0 84 2 66.7 1 33.3 0 0 

24 2 66.7 1 33.3 0 0 85 2 66.7 1 33.3 0 0 

25 2 66.7 1 33.3 0 0 86 2 66.7 1 33.3 0 0 

26 2 66.7 1 33.3 0 0 87 2 66.7 1 33.3 0 0 

27 2 66.7 1 33.3 0 0 88 2 66.7 1 33.3 0 0 

28 2 66.7 1 33.3 0 0 89 2 66.7 1 33.3 0 0 

29 2 66.7 1 33.3 0 0 90 2 66.7 1 33.3 0 0 

30 2 66.7 1 33.3 0 0 91 2 66.7 1 33.3 0 0 

31 2 66.7 1 33.3 0 0 92 2 66.7 1 33.3 0 0 

32 2 66.7 1 33.3 0 0 93 2 66.7 1 33.3 0 0 

33 2 66.7 1 33.3 0 0 94 2 66.7 1 33.3 0 0 

33 2 66.7 1 33.3 0 0 95 2 66.7 1 33.3 0 0 

34 2 66.7 1 33.3 0 0 96 2 66.7 1 33.3 0 0 

35 2 66.7 1 33.3 0 0 97 2 66.7 1 33.3 0 0 

36 2 66.7 1 33.3 0 0 98 2 66.7 1 33.3 0 0 

37 2 66.7 1 33.3 0 0 99 2 66.7 1 33.3 0 0 

38 2 66.7 1 33.3 0 0 100 2 66.7 1 33.3 0 0 

39 2 66.7 1 33.3 0 0 101 2 66.7 1 33.3 0 0 
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 رق  العبارة 
رق   غير موافق  موافق الى حد ما  وافق م

 العبارة 

 غير موافق  موافق الى حد ما  موافق 

 % تكرار  % تكرار  % تكرار  % تكرار  % ر تكرا % تكرار 

40 2 66.7 1 33.3 0 0 102 2 66.7 1 33.3 0 0 

41 2 66.7 1 33.3 0 0 103 2 66.7 1 33.3 0 0 

42 2 66.7 1 33.3 0 0 104 2 66.7 1 33.3 0 0 

43 2 66.7 1 33.3 0 0 105 2 66.7 1 33.3 0 0 

44 2 66.7 1 33.3 0 0 106 2 66.7 1 33.3 0 0 

45 2 66.7 1 33.3 0 0 107 2 66.7 1 33.3 0 0 

46 2 66.7 1 33.3 0 0 108 2 66.7 1 33.3 0 0 

46 2 66.7 1 33.3 0 0 109 2 66.7 1 33.3 0 0 

47 2 66.7 1 33.3 0 0 110 2 66.7 1 33.3 0 0 

48 2 66.7 1 33.3 0 0 111 2 66.7 1 33.3 0 0 

49 2 66.7 1 33.3 0 0 112 2 66.7 1 33.3 0 0 

50 2 66.7 1 33.3 0 0 113 2 66.7 1 33.3 0 0 

51 2 66.7 1 33.3 0 0 114 2 66.7 1 33.3 0 0 

52 2 66.7 1 33.3 0 0 115 2 66.7 1 33.3 0 0 

53 2 66.7 1 33.3 0 0 116 2 66.7 1 33.3 0 0 

54 2 66.7 1 33.3 0 0 117 2 66.7 1 33.3 0 0 

55 2 66.7 1 33.3 0 0 118 2 66.7 1 33.3 0 0 

56 2 66.7 1 33.3 0 0 119 2 66.7 1 33.3 0 0 

57 2 66.7 1 33.3 0 0 120 2 66.7 1 33.3 0 0 

58 2 66.7 1 33.3 0 0 121 2 66.7 1 33.3 0 0 

59 2 66.7 1 33.3 0 0 122 2 66.7 1 33.3 0 0 

60 2 66.7 1 33.3 0 0 123 2 66.7 1 33.3 0 0 

61 2 66.7 1 33.3 0 0        

 0.872 معام  الثبا  

 0.93 معام  الصد  الذاتى 

   0.93ومعام  الصد  الذاتى  0.872ا  بلغ معام  الثبا  للعبارا  الهدف السادس  لبكرار والنسبة المخوية لأراء ال براءباال ا   (15)يبضح من الجدول رق  

 –ضههاء مركههز اللياقههه البدنيههه والرياضههه للجميههع السههاده اع  –اجههراءات الدراسههه الاساسههيه ال حثيههه 
" التعهههرف علهههى مراحههه  بعنهههوان  معهههه الاسهههكندريه  جا – (التشهههكي  الحهههالى) ليهههه التربيهههه الرياضهههيه بنهههين 

 جامعهه الاسهكندريه " –كليهه التربيهه الرياضهيه بنهين  (الالعهاب)المركهز الترويحهى  –التخطهيط الاسهتراتيجى 
 (18مرفلا  )

 –السههاده اعضههاء مركههز اللياقههه البدنيههه والرياضههه للجميههع   –اسههه الاساسههيه ال حثيههه اجههراءات الدر 
 جامعه الاسكندريه      –(التشكي  الحالى)يه بنين   ليه التربيه الرياض
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    السادسالهدف 
المركىىىز الترويحىىىى  –" التعىىىرف علىىىى مراحىىىل التخطىىىيط الاسىىىتراتيجى بعنىىىوان الدراسىىىه البحثيىىىه الاساسىىىيه 

 جامعه الاسكندريه "  –كليه التربيه الرياضيه بنين    (الالعاب)
 منهج الدراسه الاساسيه البحثيه   

 بالاسلوب التحليلى  المنهج الوصفى  
 المجال المكانى 

 جامعه الاسكندريه .  –كليه التربيه الرياضيه بنين  
  الزمنىالمجال 

الساده اعضاء مركز  
اللياقه البدنيه والرياضه  

 للجميع 
 الكليه والمعهد 

تاري    خ مبدئى ؟لأجراء  
 المقابله العلميه 

(1) 

تاري    خ اجراء  
المقابله  
العلميه  
 ( 1)تحديد 

تاري    خ اجراء  
لمقابله  ا

العلميه  
 ( 2)تحديد 

تاري    خ اجراء المقابله العلميه 
 ( 3)تحديد 

تاري    خ تنفيذ 
اجراء المقابله 
 العلميه الفعل 

تحديد ساعه 
اجراء لمقابله  
 العلميه تقديريا

 الدكتور   السيد الاستاذ

 عضو مجلس الاداره 

كليه التربيه الرياضيه بنين  

 جامعه الاسكندريه  –

28/5/2022 

 ميلاديا 

4/6/2022 

 ميلاديا 

8/6/2022 

 ميلاديا 

9/6/2022 

 ميلاديا 

9/6/2022 

 ميلاديا 

9/6/2022 

 ميلاديا 

 ظهرا  12

 تقديريا
 

 السيد الاستاذ الدكتور 

 المدير التنفيذى 

ن  كليه التربيه الرياضيه بني

 جامعه الاسكندريه  –

28/5/2022 

 ميلاديا 

4/6/2022 

 ميلاديا 

8/6/2022 

 ميلاديا 

9/6/2022 

 ميلاديا 

9/6/2022 

 ميلاديا 

9/6/2022 

 ميلاديا 

 ظهرا12

 تقديريا

السيد الاستاذ المسئول  
 الادارى 

كليه التربيه الرياضيه بنين  
 جامعه الاسكندريه  –

28/5/2022 
 ميلاديا 

4/6/2022 
 ميلاديا 

6/6/2022 
 ميلاديا 

9/6/2022 
 ميلاديا 

9/6/2022 
 ميلاديا 

9/6/2022 
 ميلاديا 

 صباحا 10
 تقديريا

 

المسئول    السيد الاستاذ
 المالى

كليه التربيه الرياضيه بنين  
 جامعه الاسكندريه  –

28/5 /
2022 

 ميلاديا 

 

29/5 /
2022 

 ميلاديا 

4/6/2022 
 ميلاديا 

 
- 

 
- 

4/6/2022 
 ميلاديا 

 صباحا 10
 تقديريا

 (      -----ياقه البدنيه اسماء الساده اعضاء مركز الل  6- 12مرفق ) ( -----اجمالى اسماء الساده اعضاء مركز اللياقه البدنيه  12مرفق ) 
 ( ------اراء الساده أعضاء مركز اللياقه البدنيه  6-13)   ( -----عضاء مركز اللياقه البدنيه اجمالى اراء الساده ا   13مرفق ) 

 ه المناقش –عرض النتائج 
 التساؤل او الفرض السادس

ط الاستراتيجى رف على مراح  التخطي" التع نس ه الموافلا/  المتوسط المرجح –المعاملات الاحصائيه :(16)جدوق 
 ( 4ن=)جامعه الاسكندريه "  -كليه التربيه الرياضيه بنين  - (الالعاب)المركز الترويحى -

 رق  العبارة 
المبوسط  

 المرجح
 رق  العبارة  %

سط  المبو 

 المرجح
 رق  العبارة  %

المبوسط  

 المرجح
% 

1 2.75 87.5 41 2.75 87.5 81 2.75 87.5 

2 2.75 87.5 42 2.75 87.5 82 2.75 87.5 

3 2.75 87.5 43 2.75 87.5 83 2.75 87.5 

4 2.75 87.5 44 2.75 87.5 84 2.75 87.5 

5 2.75 87.5 45 2.75 87.5 85 2.75 87.5 

6 2.75 87.5 46 2.75 87.5 86 2.75 87.5 

7 2.75 87.5 46 2.75 87.5 87 2.75 87.5 

8 2.75 87.5 47 2.75 87.5 88 2.75 87.5 

9 2.75 87.5 48 2.75 87.5 89 2.75 87.5 

10 2.75 87.5 49 2.75 87.5 90 2.75 87.5 

11 2.75 87.5 50 2.75 87.5 91 2.75 87.5 

12 2.75 87.5 51 2.75 87.5 92 2.75 87.5 

13 2.75 87.5 52 2.75 87.5 93 2.75 87.5 

14 2.75 87.5 53 2.75 87.5 94 2.75 87.5 

15 2.75 87.5 54 2.75 87.5 95 2.75 87.5 

16 2.75 87.5 55 2.75 87.5 96 2.75 87.5 

17 2.75 87.5 56 2.75 87.5 97 2.75 87.5 

18 2.75 87.5 57 2.75 87.5 98 2.75 87.5 
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 رق  العبارة 
المبوسط  

 المرجح
 رق  العبارة  %

سط  المبو 

 المرجح
 رق  العبارة  %

المبوسط  

 المرجح
% 

19 2.75 87.5 58 2.75 87.5 99 2.75 87.5 

20 2.75 87.5 59 2.75 87.5 100 2.75 87.5 

21 2.75 87.5 60 2.75 87.5 101 2.75 87.5 

22 2.75 87.5 61 2.75 87.5 102 2.75 87.5 

23 2.75 87.5 62 2.75 87.5 103 2.75 87.5 

24 2.75 87.5 63 2.75 87.5 104 2.75 87.5 

25 2.75 87.5 64 2.75 87.5 105 2.75 87.5 

26 2.75 87.5 65 2.75 87.5 106 2.75 87.5 

27 2.75 87.5 66 2.75 87.5 107 2.75 87.5 

28 2.75 87.5 67 2.75 87.5 108 2.75 87.5 

29 2.75 87.5 68 2.75 87.5 109 2.75 87.5 

30 2.75 87.5 69 2.75 87.5 110 2.75 87.5 

31 2.75 87.5 70 2.75 87.5 111 2.75 87.5 

32 2.75 87.5 71 2.75 87.5 112 2.75 87.5 

33 2.75 87.5 72 2.75 87.5 113 2.75 87.5 

33 2.75 87.5 73 2.75 87.5 114 2.75 87.5 

34 2.75 87.5 74 2.75 87.5 115 2.75 87.5 

35 2.75 87.5 75 2.75 87.5 116 2.75 87.5 

36 2.75 87.5 76 2.75 87.5 117 2.75 87.5 

37 2.75 87.5 77 2.75 87.5 118 2.75 87.5 

38 2.75 87.5 78 2.75 87.5 119 2.75 87.5 

39 2.75 87.5 79 2.75 87.5 120 2.75 87.5 

40 2.75 87.5 80 2.75 87.5 121 2.75 87.5 

122 2.75 87.5 123 2.75 87.5    

 2.75 المتوسط المرجح العام للهدف 

 87.5 النسبة العامة للهدف 

ان  السىىادسالمتوسىىط المىىرجح ونسىىبو الموافقىىو للعبىىارات الهىىدف ( الخىىاص ب16)ن الجىىدول رقىىم يتضىىح مىى 
 (.%87.5)( والنسبو العامو للهدف السادس  2.75)مرجح العام  بلغ المتوسط ال
ان  طاهر محمد عبد الرازق ان تطوير التعليم بالضروره نظىام ذلىك  ،جابرعبد الحميد جابريصوب  

فىى ضىوء التحىديث )ابه تماما للنظىام البيولىوجى اذ لاتوجىد لىه بدايىه ولانهايىه له خصائ  النظام وهو مش
المشروع فى انشطه تطوير التعليم لاينبغى ان نعتبره بدايه النظىام ذلىك لأن جىزءا ف  (او التغير او التطوير

م وفضىلا عىن ذلىك فىان تطىوير التعلىي (تغيىر ،تحىديث)منه يسبق زمنيىا علىى الاقىل جهىد المطىور المبىدئى 
 –او تحليلىىىه -اعىىىاده النظرفيىىىه)ينبغىىىى أن يعىىىاد تمحيصىىىه  –لاينبغىىىى ان يكىىىون غايىىىه طالمىىىا ان مىىىانطوره 

بنحو مستمر لتحديد كفائته   (كيب العديد من المدخلات التظاميه او الغير نظاميه لبيئه او سوق العملوتر 
 (الحديثىىىه) (الالعىىىاب)يىىىه الانشىىىطه الترويح –الانشىىىطه )وثيقىىىه بالموضىىىوع أم لا وفاعليتىىىه وكونىىىه ذا صىىىله 

  (44 ،43، 41:  28) (المهمشه)
تىىىرتهن بمىىىدى وضىىىوح الاسىىىتراتيجيه التىىىى تمثىىىل  كفىىىاءه التخطىىىيط والمتابعىىىه انعلىىىى السىىىلمى يمجىىىد 

الاطىار الأكبىر للعمىل الهىىادف الىى تحقيىق نتىائج محىىدده وسىواء كنىا نتحىدث عىىن التخطىيط والمتابعىه علىىى 
ى مسىىىتوى المشىىىروع فىىىان وجىىىود الاسىىىتراتيجيه متكاملىىىه يعتبىىىر شىىىرطا المسىىىتوى القىىىومى او الاقليمىىىى او علىىى

اسىس واضىحه محىدده ويمثىل فهمنىا لمعنىى الاسىتراتيجيه أساسىا اساسيا لانطىلاق التخطىيط والمتابعىه علىى 
وبهىىذا  (اكثىىر انفتىىاحذات ابعىىاد اشىىتراكيه بمفهىوم )لتقىديرالأبعاد الحقيقيىىه للتخطىىيط والمتابعىىه وصىفه شىىامله 

الامكانىات الطبيعيىه  ،الماديىه الماليىه ،الامكانىات البشىريه)اتيجيه فن استخدام الموارد المتاحه   فتعد الاستر 
  (26، 24: 72)  الى تحقيق الاهداف المرغوبه (تساعد أو توجه) ،بأفضل طريقه تسهم  (الخ.. 
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طط قصيره  الرؤيه ذات الابعاد التنمويه لعديد من الخ)يبرر حمديه زهران انه لم يكن من المتصور  
الخطىىىط طويىىىه المىىىدى خاصىىىه مىىىن الجانىىىب او المحىىىور او الشىىىق التنفيىىىذى .. ذات  -متوسىىىطه المىىىدى  /
الانسىان دائىم فىى هىذا و  ، (الانسىانيه / اللاانسىانيه)ن تتوقىف طبيعىه الحاجىات  ا  (تسلسل الزمنى المتتىابعال

ه تساير تطور العقل البشىرى التطور فكلما اندفع ركب الانسانيه الى الامام خطوه خلق معه حاجات جديد
يقتصىر علىى هىذا الايضىاح والامىر لا  ،وتتناسب مىع مظىاهر التطىور الحضىارى التىى تىزداد تركيبىا وتعقيىدا

المبسىىط فقىىد تكىىون فىىى المىىوارد فىىى صىىورتها الأوليىىه او البدائيىىه غيىىر صىىالحه لاشىىباع الحاجىىات ممىىا يىىدفع 
وم ذلىىىك ان تىىىرتبط اعتبىىىارات المنفعىىىه الجماعيىىىه الانسىىىان لادخىىىال عمليىىىات التحويىىىل لزيىىىاده منافعهىىىا ومفهىىى

كاثورات الربيع العربى )احد الثورات  انتهاء  اوخاصه مع بدء   –مع النشاط الاقتصادى   بالدرجه الاولى 
الاقليمىى / المحلىى  ،ومابها من اثار ايجابيه وسىلبيه حتىى وقتنىا الىراهن علىى الاقتصىاد القىومى  (التركى   –

الىىى العديىىد مىىن الامىىور الاصىىلاحيه ذات العائىىد النفعىىى او العائىىد قصىىير الاجىىل وصىىولا بالدولىىه المصىىريه 
حتى وقتنا هذا او ه كأحد المداخل  التقدميه للدوله المصريه الحديثه  طه الحياتيلعديد من الانشطه / الانش

  (8،10، 7: 39)  مابعده .
أو ترتيىب بيانىات  انه يمكن وصف المشروع بانه عبىاره عىن تجميىع اسماعيليوضح يسرى خضر 

لعديىىد مىىن جىىم عىىدم اكتمىىال النشىىاط الاقتصىىادى مىىن حيىىث النىىوع والح)تمكىىن مىىن تقيىىيم المزايىىا والمسىىاوئ 
لانتىىاج  (محىىدوده) (اللامحىىدوده)الاقتصىىاديه الناتجىىه عىىن توزيىىع مىىوارد الدولىىه ( الانشىىطه داخليىىا / خارجيىىا

خىىدمات الانشىىطه )يىىد مىىن السىىلع والخىىدمات وفقىىا للاسىىتمراريه والاسىىتمرار لعد (غيىىر محىىدده)انىىواع محىىدده 
كليىىا عىىن تعبيىىر المنشىىأه وذلىىك بىىالرغم  ويلاحىىظ ان تعبيىىر المشىىروع يختلىىف اختلافىىا -(الترويحيىه الرياضىىيه

وبنىاء علىى ذلىك فاتبىاع التخطىيط العلمىى يمكىن مىن   –من ان هناك بعض الدراسات تشترك فى الحىالتين  
التىىى تظهىىر مقىىدما واتبىىاع  (نىىواق  / المعىىرقلات / المحىىدداتالمعوقىىات / السىىلبيات / ال)تصىىور المشىىاكل 

ه / التنميىىىه المسىىىتدامه وفىىىى هىىىذا يعىىىد التخطىىىيط علىىىى واسىىىتخدام أفضىىىل طريىىىق لتحقيىىىق الهىىىدف مىىىن التنميىىى
مستوى المشروع احد اوجه التخطىيط الىذى يشىمل شىقين اولا اعىداد الدراسىه او مجموعىه الدراسىات اللازمىه 

تحديىد العلاقىه بىين  ،ثانيا وضع خطه تنفيىذ المشىروع تحديىد انشىطه المشىروع   –لجميع مكونات المشروع  
 ،تحديد التوقيت الزمنى لتنفيذ المشروع  ،التوقيت الزمنى لتنفيذ كل نشاط تحديد  ،انشطه المشروع وبعضها
  (33 ،24 ،13:  120)تحديد تكلفه تنفيذ المشروع  

غىىاده الحفنىىاوى بتحديىىد الاطىىار النظىىرى  ،ى سىىلوى العنتىىر ،محمىىد نىىور الدين ،محمىىد دويىىداريسىىتقبل 
اشىباع مجموعىه مىن  -للتطىوير الاقتصىادى الهىدف الاساسىى اولا    الذات ببيان    على لاستراتيجيه الاعتماد  
التغيىرات  –الوسىائل  –ثانيىا  للغالبيىه مىن افىراد المجتمىع  (الحضىاريه)والثقافيىه    (الماليه)الحاجات الماديه  

مكىىىان )  (العمليىىىه الاداريىىىه)ماهيتهىىىا العمليىىىه التىىىى تحتويهىىىا  –لتحقيىىىق الهىىىدف الهيكيليىىىه الىىىلازم احىىىداثها 
ومىىن ثىىم  -  (مىىن مجىىالات لعديىىد مىىن الانشىىطه / الانشىىطه الترويحيىىه الرياضىىيهاو مابهىىا ) (التصىىنيع منهىىا

ى فى علاقتها ببعضها البعض وفى داخل كل مىن الخيارات الاساسيه بالنسبه لقطاعات النشاط الاقتصاد
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مايثره كىل ذلىك مىن مشىاكل وكيفيىه النظىر اليهىا اذا تميىزت هىذه الاسىتراتيجيه  – (ان وجد)لقطاعات هذه ا
  (119:  101) ماد على الذات بالاعت

محمد دويدار ان عمليه التخطيط الاقتصادى اذا مىاتوافرت الشىروط التنظيميىه اللازمىه للقيىام بىالتخطيط  يوسع  
بمفهومهىىا الاكثىىر  بمفهومهىىا الاشىىتراكى او  ) ات الاساسىىيه للدولىىه المصىىريه  وتىىوفير هىىذه الشىىروط يمثىىل احىىدى المسىىئولي 

وفىىى هىىذا لعمليىىه    –  المصىىريه الحديثىىه لعديىىد مىىن الانشىىطه علىىى اختلافهىىا وتنوعهىىا     تطىىويرا  وفقىىا لمقتضىىيات الدولىىه 
عمىىل فىىى تحضىىير  نبهىىا الفنىىى الىىذى يمثىىل فىىى مجمىىوع العمليىىات الفنيىىه التىىى تقىىوم بهىىا الهيئىىات التىىى ت التخطىىيط اذن جا 

ولهىىا    –حينمىىا يجىىئ وقىىت التنفيىىذ    والهيئىىات التىىى تتخىىذ القىىررارات اللازمىىه لتنفيىىذها     -التنفيذيىىه    الخطىىه   ( التنبىىأ   –اعىىداد  ) 
   ( 241:  100) جمهور المستفيدين(  ) ايضا جانبها الاجتماعى والسياسى الذى يمثل  

بىىرغم اهميىىه التخطىىيط  -دى الىىى  الاسىىتراتيجيه والتخطىىيط بعيىىد المىىل. نهىىرت  ،علىىى السىىلمى  ينىىوه
الاان الميىىل الىىى اسىىتخدامه دافها المتاحىىه وتحقيىىق وصىىول الاداره الىىى اهىى المىىواردكوسىىيله لتنسىىيق اسىىتخدام 

لايزال محدودا ولعل اهم الاسباب التى تحد من التخطيط الادارى الفعال هو تكوين الاداره العليا للمشروع 
وقىت  فىى الاداره لانفىاق كثيىر مىن الوقىت والجهىد والامىوال  العلمى للانشطه يفتىرض اسىتعداد  فالتخطيط  -

والىىدول )وتعىىانى الاداره فىىى كثيىىر مىىن الىىدول الناميىىه حاضىىر للحصىىول علىىى نتىىائج ومزايىىا فىىى المسىىتقبل 
واهمها التركيز على انتاج السلع  اولا  (بالتخطيط)من المظاهر المختلفه لعدم الاقتناع    (احياناالمتقدمه  
الانشىطه )بغض النظر عن متطلبات واحتمالات السىوق   (الالعاب)الانشطه الترويحيه  )  ا لحظيوالخدمات  
، ثانياالاهتمىىام بتحقيىىق معىىدلات ربىىح عاليىىه فىىى فتىىرات قصىىيره (المهمشىىه) (الحديثىىه) (بالالعىىا)الترويحيىىه 

سىىاس ثالثىىا الاسىىتغراق فىىى مشىىاكل العمىىل علىىى ا ،الطويىىل المىىدىدون الاخىىذ بعىىين الاعتبىىار الربحيىىه فىىى 
بل الشامله للمشىكلات فىى اطارهىا المتكامىل وبىالنظر الىى احتمىالات المسىتق  الدراسهيومى وجزئى بدلا من  

 –توافر )وتطوراته من حيث الاعداد المتكامل لعديد من الخطط قصيره المدى ومتوسطه المدى فى حاله 
ان التخطىىيط المتكامىىل  – (جىىدتىىوفير العديىىد مىىن الخطىىط التنفيذيىىه الاسىىتراتيجيه فىىى اطارهىىا المتكامىىل ان و 

ه بموضىىىىوع النشىىىىاط المسىىىىتمر لكىىىىل المعلومىىىىات المتاحىىىىه ذات الصىىىىل التجميىىىىعلعمليىىىىات المشىىىىروع يتطلىىىىب 
 تحديههد) الت صههروالتامىل العلمىى فىى الامىور ثىم  (الاداره الفعاله)  (التدبر)والتخطيط بذلك يعنى التفكير و  

 .  (88، 87:  76) (كليا  ،ه تشغيليه  جزئيا خطه تنفيذي)قبل اتخاذ القرار (الرؤيه الاستراتيجيه
يليه موضىىوعه مىىن اجىىل تحقيىىق مجيىىد الكرخىىى ان الخطىىه لسىىنويه انهىىا خطىىه تفصىىفىىى هىىذا  ينههاظر

وتحتىىىوى علىىىى بىىىرامج سىىىنويه وموازنىىىه وتحىىىديات تسىىىعى المؤسسىىىه  (المنشىىىأه ،المنظمىىىه)اهىىىداف المؤسسىىىه 
قيىىاس المخرجىىات ويهىىتم بهىىا مىىدير   Basic-Outputsلتىىذليلها وتعتمىىد مؤشىىرات قياسىىها علىىى قاعىىده 

بصىفه )اهم خصائ  البرنامج وفى هذا من  -سنه واحده    ومداهابشكل خاص    (او ما يحدد)المشروع   
متكامل مع   ،مستجيب لحاجات ومتطلبات الفئه المستهدفه ،متناسب مع اهداف الاداره (عامه او خاصه
واقعيىىه  ،قابليىىه البرنىىامج للتطبيىىق ،ع هدفىىه العىىاممتىىرابط المكونىىات مىى ،واضىىح الاهىىداف ،البىىرامج الاخىىرى 

 ،تصىىميم متكامىىل وخطىىه متماسىىكه وفتىىره زمنيىىه محىىددهاسىىتناده علىىى  ،تىىوفير الامكانيىىات الماليىىه ،البرنىىامج
(108  :22، 26- 27)  
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فىىىىى  –التىىىىرويح  –وفقىىىىا لمجىىىىال العمىىىىل المتخصىىىى   Maryhelen Vannier يتودد مارى هيلين 
مىىن حيىىث المفهىىوم التىىرويح بصىىفه عامىىه والبىىرامج الترويحيىىه  –ومحىىدداتها  –المصىىروفات الحاليىىه ضىىوء 

جىل التشىغيليه( وفقىا للمسىار الزمنىى طويىل الا  –)الخطىط / الخطىه التنفيذيىه   –وصولا الىى ادراتهىا العامىه  
 –لعديد من مجالات العمل  –للارتفاع مؤشر العديد من الانشطه الترويحيه   –وصولا الى الالفيه الثالثه  
لعديىىد مىىن الانشىىطه الترويحيىىه المتخصصىىه التىىى فىىى  –ومحىىددات الطلىىب الحاليىىه  –وفقىىا للقيىىاده الحاليىىه 

ء المعلومىىىات الحاليىىىه / وتوجيىىىه نظىىىم العمىىىل للانشىىىطه الرياضىىىيه فىىىى ضىىىو  –وئها يىىىتم الارشىىىاد العىىىام ضىىى
 –المسىىتقبليه )جمهىىور المسىىتفيدين()لعديد مىىن البىىىرامج / البىىرامج الزمنيىىه / البىىرامج الترويحيىىه )الالعىىىاب( 

فىى ضىوئها يىتم تحديىد  التىى  –الىى نظىم العمىل  –الانشطه الترويحيه )الالعاب( )الحديثىه(    )المهمشىه( 
رؤيىه الاسىتراتيجيه المسىتهدفه وخطىوات الاعىداد او التمهيىد العديد مىن المشىاريع الرياضىيه المختلفىه وفقىا لل
وفقا لنظم الاقتصاديه / الاجتماعيه ومحدداتها التنمويه او  –لعديد النظم الاداريه بصفه عامه او خاصه 
وذلك لتحديد النتىائج الحاليىه  –دوله المصريه بصفه عامه النفعيه لجمهور المستفيدين بصفه خاصه او ال

  6) )الالعىاب( وفقىا للمسىارات الزمنيىه(للانشىطه الرياضىيه او الانشىطه الترويحيىه الرياضىيه لنظم العمل 
 (32مراجع اجنبيه غيير الكترونيه :   
رسىىىىه بالاضىىىىافه الىىىىى احىىىىدى الدراسىىىىات ان يعىىىىد مما  Grosse , Susan j  يؤكد  كروس سوزان

السىنيه  لعديد من المسارات الزمنيه لعديىد مىن المراحىلالانشطه الرياضيه / الانشطه الترويحيه )الالعاب(  
 –وفقىىىا لحركىىىه المشىىىاركه والحركىىىه الاعداديىىىه للبنىىىاء او التأسىىىيس والانشىىىاء فىىىى ضىىىوء الهىىىدف الرئيسىىىى  –

اسوياء  –جمهور المستفيدين( يتجه وفقا لعديد من متطلبات / الاحتياجات المشاركه ) –منظور ترويحى  
الامكانىىات / الامكانىىات  –غيىىر اسىىوياء والىىذى فىىى ضىىوئه )يوجىىه العديىىد مىىن المشىىاريع الرياضىىيه الىىى   –

)النمىىىوذج البنىىىائى التصىىىميمى لعديىىىد مىىىن المراكىىىز الترويحيىىىه  –الىىىذى يعىىىد(  –البشىىىريه .. الىىىخ  –الماديىىىه 
)جمهور المستفيدين( ونظم العمىل المختلفىه الحاليىه /  الرياضيه )الالعاب( يتجه وفقا لعديد من الامكانات

وفقىا للمشىروع الترويحىى  -الجىدوى المبدئيىه / النهائيىه العديىد مىن دراسىات –التى فىى ضىوء    –المستقبليه  
يعىىىد موجهىىىا لعديىىىد مىىىن المراحىىىل الاساسىىىيه للمشىىىروع وفقىىىا لدرجىىىىه   -الرياضىىىى واهدافىىىه ومراحلىىىه.. الىىىخ 

تعىد  –الدراسىه الهندسىيه  –وفى هذا يعد التصىميم الهندسىى  -من )نظم العمل(المشاركه والتاسيس لعديد  
 –الهىىىدف العىىىام / الخىىىاص  –ه وفقاللنشىىىاط / الانشىىىطه الترويحيىىىه )الالعىىىاب( مىىىن اهىىىم الدراسىىىات الاجرائيىىى

المراكىىز الترويحيىىه  الالعىىاب( ومىىن ثىىم الوصىىول بىىالتخطيط  –الرئيسىىى مىىن المنشىىاه الترويحيىىه )الالعىىاب( 
الىىى  –التشىىغيليه( لعديىىد مىىن الانشىىطه / الانشىىطه الترويحيىىه )الالعىىاب(  –تراتيجى )الخطىىط التنفيذيىىه الاسىى
 وفقا للنشاط / الانشطه بصفه عامه(. –مراحل الختاميه / او النهائيه ال

     ( بدون   يه :  مراجع اجنبيه الكترون  12)   ( مراجع اجنبيه الكترونيه : بدون  14)    ( بدون   مراجع اجنبيه الكترونيه :    3)   
ات مىن ذلىك تعتبىر دراسىات الجىدوى الاقتصىاديه وتقيىيم المشىروع السىريتى يبعث السيد محمد أحمىد  

احىىد الفىىروع الاقتصىىاديه الحديثىىه التىىى لاغنىىى عنهىىا لأى مشىىروع مىىن المشىىروعات الاسىىتثماريه سىىواء كىىان 
لنسىىىىبه للمشىىىىروعات مشىىىىروعا عامىىىىا أو خاصىىىىا أو مشىىىىتركا وتعىىىىد دراسىىىىات الجىىىىدوى ذات أهميىىىىه بالغىىىىه با

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
396 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة 

 

 
 ISSN : : 2636-3860 ( print ) 2023 سبتمبر /( 3عدد )ال( 41مجلد )ال

ISSN : 2636-3860  

ه الىىدليل العلمىىى وليسىىت قائمىىه فأهميىىه هىىذه الدراسىىات تمثىىل سىىعيها لاقامىى (المحتملىىه)الاسىىتثماريه المقترحىىه 
  (66، 61:  22).  اقامتهوبأسلوب كمى على مدى صلاحيه المشروع المقترح 

او  (قطىاع خىاص)يرى ف.و بيش ان التمويل الخارجى الخاص يتم تحديده اذا مااستمرت الشركه 
اجىلا ام عىاجلا سىوف  فلهىا (ارتفاع متوسط الاربىاح)قطاع استثمارى حكمى اوغير حكومى فى الانتعاش 

عندها الطلبات الىوارده اليهىا اكثىر مماتسىتطيع الوفىاء بىه بطاقتهىا التنظيميىه   تصبحل الى النقطه التى  تص
ات وبىين توسىيع طاقتهىا القائمه وحينئذ فانه سىوف يصىبح مطلىوب منهىا ان تفاضىل بىين رفىض هىذه الطلبى

يسىتدعى ارتفىاع مؤشىر ومن هذا  (الالعاب)خدمات ممارسه الانشطه الترويحيه )    وزياده قدرتها الانتاجيه
لاصىىول الثابتىىه الاضىىافيه وكىىذلك اوذلىىك بهىىدف تمويىىل كىىل مىىن  -معىىدل الحاجىىه الىىى راس مىىال اضىىافى  /

مما يوجىه  (الالعاب)ت الانشطه الترويحيه خدما)راس المال الاضافى الداخل معها فى العمليه الانتاجيه 
لات والامىور المتعلقىه بالخىدمات العامىه او العديد من نظم الدعم البكلى او الجزئى وفقا لعديىد مىن التسىهي

الخاصه وفقا لللامكانتها المتعدده والمختلفه وعلى وجه التحديد الامكانات الطبيعيه كأحد الامكانىات ذات 
  (151 ،107:  83)ير المباشر لعديد من مراحل نظم العمل الحالى او المستقبلى التاثير المباشر او الغ

تحتل عمليه التخطيط المالى مركىزا رئيسىيا فىى عمليىه التخطىيط الشىامله خيرى على الجزيرى  ينوه  
ففىىىى عمليىىىه التخطىىىيط المىىىالى يىىىتم تقىىىيم مختلىىىف الاسىىىتراتيجيات والبىىىدائل الخاصىىىه علىىىى مسىىىتوى المنشىىىأه 

او القطىىاع العىىام او القطىىاع الاسىىتثمارى وذلىىك مىىن حيىىث  (القطىىاع الخىىاص)او  الشىىركهبمسىىارات  (احيانىىا)
ومىىدى تىىوافر مصىادر التمويىىل اللازمىىه والقىىدره علىىى تمويىىل هىىذه الاسىىتراتيجيات  -يىىه هىىذه تحديىد مىىدى ربح

والتىى  اليسمىولذا فان عمليه التخطيط بالنسبه للمنشأ ككل تتجمع فىى النهايىه فىى صىوره خطىه   -البدائل  
ات لعديىىد مىىن خىىدم)انتىىاج  (مبيعىىات)تمثىىل بىىدورها اختبىىارا لمختلىىف خطىىط المشىىروع المختلفىىه مىىن تسىىويق 

 ( 4، 2:  41) . ((الالعاب)الانشطه الترويحيه 
وفى هذا اهداف المشروع يعتبىر تحديىد الهىدف المىراد تحقيقىه نقطىه سمير محمد عبد العزيز ينادى  
جدوى المشروع اهداف المشروع الخاصه اولا  تحقيق اقصى قىدر ممكىن مىن فى تحليل   والبدايهالانطلاق  

تنىىىوع خىىىدمات ممارسىىىه الانشىىىطه )شىىىهره كبيىىىره فىىىى الاسىىىواق  المشىىىروع علىىىى  لحصىىىولالمبيعىىىات كوسىىىيله 
كاحىىىد  –مىىىن حيىىىث الحجىىىم والنىىىوع والوصىىىول بمعىىىدلات الطلىىىب الىىىى نقطىىىه الىىىذروه  (الالعىىىاب)الترويحيىىىه 

داء او الانجىىاز والوصىىىول الىىى نقىىىاط المسىىاعده الخارجيىىىه لتىىدفقات الامىىىوال مؤشىىرات الارتفىىاع لمسىىىتوى الا 
محتمىل قيامىه )لمشىروع قىائم او  (ان وجىد)ون الهدف من الانفاق الاسىتثمارى والسيوله النقديه( ثانيا قد يك

 هىو حمايىىه (الالعىىاب)وفقىا لعديىىد مىن مراحىىل الخطىط التنفيذيىىه لعديىد مىىن  الانشىطه / الانشىىطه الترويحيىه 
فىى حىين  (توقىف او ايقىاف الخدمىه)لتوقىف الانتىاج  (مخاطر الحساسيه)النشاط الرئيسى له من خطر او  

اهداف المشروعات العامه تحقيق المنفعه العامه هو الهىدف الرئيسىى للمشىروع العىام سىواء تحقىق   يعد من
مل التى فى ضوئها يىتم وفقا لعديد من العوا (معدل من الارباح))ربح من قيام هذا المشروع او لم يتحقق 

 (16،17 ،15:  48) (تحديد القيمه التسعيريه

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
397 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة 

 

 
 ISSN : : 2636-3860 ( print ) 2023 سبتمبر /( 3عدد )ال( 41مجلد )ال

ISSN : 2636-3860  

ان يتواجىىىىد علاقىىىىه قويىىىىه بىىىىين دراسىىىىه جىىىىدوى عتمىىىىان  سىىىىعيد عبىىىىد العزيىىىىزوفىىىىى هىىىىذا الصىىىىدد يشىىىىير 
المشىىروعات والتنميىىه الاقتصىىاديه مىىن خىىلال تحديىىد اهميىىه دراسىىه جىىدوى المشىىروعات والتىىى مىىن بينهىىا اولا 

ى تتمتىىع بهىىا الفىىرص الاسىىتثماريه المتاحىىه مىىن وجىىه نظىىر التنميىىه الاقتصىىاديه تحديىىد الافضىىليه النسىىبيه التىى
وفىى نفىس الوقىت ذات التىاثير  –عام او الخاص وفقا للامكانات الحاليه خاصه للمشروعات ذات النفع ال)

ثانيىىىا ان القيىىىام بتنفيىىىذ بعىىىض  (للدولىىىه والمجتمىىىع الاقتصىىىاديه –المتعىىىدد لعديىىىد مىىىن الخىىىدمات الاجتماعيىىىه 
المتجىىىىدده وغيىىىىر )بدراسىىىىه الجىىىىدوى يترتىىىىب عليىىىىه تبديىىىىد وضىىىىياع المىىىىوارد الاقتصىىىىاديه  القيىىىىامرص دون الفىىىى

الثا اكتشاف التعارض بين دراسه الجدوى الخاصه ودراسه الجدوى القوميه وايهما تسير اليهمىا ث  (المتجدده
عوامىىىل للاثىىىار دراسىىىات الجىىىدوى وفقىىىا للنفىىىع العىىىام او الخىىىاص رابعىىىا هىىىذا بالاضىىىافه الىىىى مجموعىىىه مىىىن ال

ومىىن هىىذا ) – (اقتصىىاديا ،اجتماعيىىا) (خاصىىه علىىى المسىىتوى المحلىىى )الايجابيىىه علىىى التنميىىه الاقتصىىاديه 
يعىىد التخطىىيط الاسىىتراتيجى لعديىىد مىىن المشىىروعات الترويحيىىه الرياضىىيه  يوجىىه وفقىىا لعديىىد مىىن الدراسىىات 

ذيىىه التشىىغيليه لعديىىد مىىن الانشىىطه / المبدئيىىه والاساسىىيه والتىىى فىىى ضىىوئها توجىىه العديىىد مىىن الخطىىط التنفي
ع العام / الخاص باقل مصروفات او كلما اتجه المشروع الى النف وبهذا -  (الالعاب)الانشطه الترويحيه  

 وفقىا للنفىع العىام او الخىاص  –الموافقه على المشىروع مىن الاداره العليىا   -حيز –كلما اتجه  ممكنهتكلفه  
    ( 18-15 : 47) .  ((جمهور المستفيدين) -

 –ن كليههه التربيههه الرياضههيه بنههي (الالعههاب)مركههز ترويحههى    –اجراءات الدراسه الاساسههيه ال حثيههه  
للهيكهه  التنظيمههى /  (المقتههرح)" التعههرف علههى التخطههيط الاسههتراتيجى  –بعنههوان ، جامعههه الاسههكندريه 

كليه التربيه الرياضيه للبنههين  (الالعاب)الادارى / المالى للمستويات الاداريه المختلفه للمركز الترويحى 
 (19مرفلا ) جامعه الاسكندريه " –

كليههه التربيههه   -السههاده الخبههراء اعضههاء هيئههه التههدريس   –ثيههه اجراءات الدراسه الاساسيه ال ح
 الرياضيه بنين / جامعه الاسكندريه / الجامعات المصريه / وزاره التعليم العالى وال حث العلمى   

 الهدف السابع   
للهيكىىىىل التنظيمىىىىى / الادارى / المىىىىالى  (المقتىىىىرح)عنىىىىوان " التعىىىىرف علىىىىى التخطىىىىيط الاسىىىىتراتيجى ب
جامعىىىىه  –كليىىىىه التربيىىىىه الرياضىىىىيه للبنىىىىين  (الالعىىىىاب)ات الاداريىىىىه المختلفىىىىه للمركىىىىز الترويحىىىىى للمسىىىىتوي

 الاسكندريه "
 منهج الدراسه الاساسيه البحثيه 

 طبيقى الت –المنهج الوصفى بالاسلوب التحليلى 
 المجال المكانى 

 جامعه الاسكندريه  –كليه التربيه الرياضيه بنين 
  الزمنىالمجال 

اء  الساده  الختر
 
 
 

 تاري    خ مبدئى ؟لأجراء المقابله العلميه الكليه والمعهد 
(1) 

تاري    خ اجراء  
المقابله العلميه  

 تحديد
(1) 

تاري    خ 
اجراء 
المقابله  
العلميه  
 تحديد

تاري    خ 
اجراء 
ه  المقابل

العلميه  
تحديد 

تاري    خ 
تنفيذ  
اجراء 
المقابله  
العلميه  

تحديد 
ساعه 
اجراء 
لمقابله  

ميه  العل
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الخبراء      10مرفلا  )  الساده  الخبراء   7-  10مرفلا  )  (اجماليا  -اسماء  الساده  الخبراء     11مرفلا  )    ( اسماء  الساده    -اراء 
 (اراء الساده الخبراء 7 -11مرفلا () اجماليا

الع ارات الانشائيه /  الذاتى / الث ات صدق ال - التكرارات / النس ه المئويه   -الاحصائيهالمعاملات  :(17)جدوق 
المستويات  -الهيك  التنظيمى / الادارى / المالى   - (المقترح)" التعرف على التخطيط الاستراتيجى  المحاور

 (3ن=)جامعه الاسكندريه  -ين كليه التربيه الرياضيه بن - (الالعاب)المركز الترويحى  -الاداريه المختلفه 
 رقم العبارة 

 غير موافق  موافق الى حد ما موافق
 رقم العبارة 

 غير موافق  وافق الى حد مام موافق

 %  تكرار %  تكرار %  تكرار %  تكرار %  تكرار %  تكرار

1 2 66.7 1 33.3 0 0 83 2 66.7 1 33.3 0 0 

2 2 66.7 1 33.3 0 0 84 2 66.7 1 33.3 0 0 

3 2 66.7 1 33.3 0 0 85 2 66.7 1 33.3 0 0 

4 2 66.7 1 33.3 0 0 86 2 66.7 1 33.3 0 0 

5 2 66.7 1 33.3 0 0 87 2 66.7 1 33.3 0 0 

6 2 66.7 1 33.3 0 0 88 2 66.7 1 33.3 0 0 

7 2 66.7 1 33.3 0 0 89 2 66.7 1 33.3 0 0 

8 2 66.7 1 33.3 0 0 90 2 66.7 1 33.3 0 0 

9 2 66.7 1 33.3 0 0 91 2 66.7 1 33.3 0 0 

10 2 66.7 1 33.3 0 0 92 2 66.7 1 33.3 0 0 

11 2 66.7 1 33.3 0 0 93 2 66.7 1 33.3 0 0 

12 2 66.7 1 33.3 0 0 94 2 66.7 1 33.3 0 0 

13 2 66.7 1 33.3 0 0 95 2 66.7 1 33.3 0 0 

14 2 66.7 1 33.3 0 0 96 2 66.7 1 33.3 0 0 

15 2 66.7 1 33.3 0 0 97 2 66.7 1 33.3 0 0 

16 2 66.7 1 33.3 0 0 98 2 66.7 1 33.3 0 0 

17 2 66.7 1 33.3 0 0 99 2 66.7 1 33.3 0 0 

18 2 66.7 1 33.3 0 0 100 2 66.7 1 33.3 0 0 

19 2 66.7 1 33.3 0 0 101 2 66.7 1 33.3 0 0 

20 2 66.7 1 33.3 0 0 102 2 66.7 1 33.3 0 0 

21 2 66.7 1 33.3 0 0 103 2 66.7 1 33.3 0 0 

22 2 66.7 1 33.3 0 0 104 2 66.7 1 33.3 0 0 

23 2 66.7 1 33.3 0 0 105 2 66.7 1 33.3 0 0 

24 2 66.7 1 33.3 0 0 106 2 66.7 1 33.3 0 0 

25 2 66.7 1 33.3 0 0 107 2 66.7 1 33.3 0 0 

26 2 66.7 1 33.3 0 0 108 2 66.7 1 33.3 0 0 

27 2 66.7 1 33.3 0 0 109 2 66.7 1 33.3 0 0 

28 2 66.7 1 33.3 0 0 110 2 66.7 1 33.3 0 0 

29 2 66.7 1 33.3 0 0 111 2 66.7 1 33.3 0 0 

30 2 66.7 1 33.3 0 0 112 2 66.7 1 33.3 0 0 

31 2 66.7 1 33.3 0 0 113 2 66.7 1 33.3 0 0 

32 2 66.7 1 33.3 0 0 114 2 66.7 1 33.3 0 0 

33 2 66.7 1 33.3 0 0 115 2 66.7 1 33.3 0 0 

34 2 66.7 1 33.3 0 0 116 2 66.7 1 33.3 0 0 

35 2 66.7 1 33.3 0 0 117 2 66.7 1 33.3 0 0 

36 2 66.7 1 33.3 0 0 118 2 66.7 1 33.3 0 0 

 تقديريا الفعل  (3) (2)
ن  الخبت  الاول  بيه الرياضيه بني    –كليه التر

 جامعه الاسكندريه . 

30
/

5 /
2
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2

 

لاديا
مي

 

6 /
6 /
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8 /
6 /

2
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6 /
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6 /
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/

6 /
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2
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 -
  -
  -
 

14
/

6 /
2
0
2
2
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1
ساءا 

م
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بيه الرياض الخبت  الثائن  ن كليه التر   –يه بني 
 جامعه الاسكندريه 

31
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ن  الخبت  الثالث  بيه الرياضيه بني   -كليه التر
 عه الاسكندريه . جام 
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 رقم العبارة 
 غير موافق  موافق الى حد ما موافق

 رقم العبارة 
 غير موافق  وافق الى حد مام موافق

 %  تكرار %  تكرار %  تكرار %  تكرار %  تكرار %  تكرار

37 2 66.7 1 33.3 0 0 119 2 66.7 1 33.3 0 0 

38 2 66.7 1 33.3 0 0 120 2 66.7 1 33.3 0 0 

39 2 66.7 1 33.3 0 0 121 2 66.7 1 33.3 0 0 

40 2 66.7 1 33.3 0 0 122 2 66.7 1 33.3 0 0 

41 2 66.7 1 33.3 0 0 123 2 66.7 1 33.3 0 0 

42 2 66.7 1 33.3 0 0 124 2 66.7 1 33.3 0 0 

43 2 66.7 1 33.3 0 0 125 2 66.7 1 33.3 0 0 

44 2 66.7 1 33.3 0 0 126 2 66.7 1 33.3 0 0 

45 2 66.7 1 33.3 0 0 127 2 66.7 1 33.3 0 0 

46 2 66.7 1 33.3 0 0 128 2 66.7 1 33.3 0 0 

47 2 66.7 1 33.3 0 0 129 2 66.7 1 33.3 0 0 

47 2 66.7 1 33.3 0 0 130 2 66.7 1 33.3 0 0 

48 2 66.7 1 33.3 0 0 131 2 66.7 1 33.3 0 0 

49 2 66.7 1 33.3 0 0 132 2 66.7 1 33.3 0 0 

50 2 66.7 1 33.3 0 0 133 2 66.7 1 33.3 0 0 

51 2 66.7 1 33.3 0 0 134 2 66.7 1 33.3 0 0 

52 2 66.7 1 33.3 0 0 135 2 66.7 1 33.3 0 0 

53 2 66.7 1 33.3 0 0 136 2 66.7 1 33.3 0 0 

54 2 66.7 1 33.3 0 0 137 2 66.7 1 33.3 0 0 

55 2 66.7 1 33.3 0 0 138 2 66.7 1 33.3 0 0 

56 2 66.7 1 33.3 0 0 139 2 66.7 1 33.3 0 0 

57 2 66.7 1 33.3 0 0 140 2 66.7 1 33.3 0 0 

58 2 66.7 1 33.3 0 0 141 2 66.7 1 33.3 0 0 

59 2 66.7 1 33.3 0 0 142 2 66.7 1 33.3 0 0 

60 2 66.7 1 33.3 0 0 143 2 66.7 1 33.3 0 0 

61 2 66.7 1 33.3 0 0 144 2 66.7 1 33.3 0 0 

62 2 66.7 1 33.3 0 0 145 2 66.7 1 33.3 0 0 

63 2 66.7 1 33.3 0 0 146 2 66.7 1 33.3 0 0 

64 2 66.7 1 33.3 0 0 147 2 66.7 1 33.3 0 0 

65 2 66.7 1 33.3 0 0 148 2 66.7 1 33.3 0 0 

66 2 66.7 1 33.3 0 0 149 2 66.7 1 33.3 0 0 

67 2 66.7 1 33.3 0 0 150 2 66.7 1 33.3 0 0 

68 2 66.7 1 33.3 0 0 152 2 66.7 1 33.3 0 0 

69 2 66.7 1 33.3 0 0 153 2 66.7 1 33.3 0 0 

70 2 66.7 1 33.3 0 0 154 2 66.7 1 33.3 0 0 

71 2 66.7 1 33.3 0 0 155 2 66.7 1 33.3 0 0 

72 2 66.7 1 33.3 0 0 156 2 66.7 1 33.3 0 0 

73 2 66.7 1 33.3 0 0 157 2 66.7 1 33.3 0 0 

74 2 66.7 1 33.3 0 0 158 2 66.7 1 33.3 0 0 

75 2 66.7 1 33.3 0 0 159 2 66.7 1 33.3 0 0 

76 2 66.7 1 33.3 0 0 160 2 66.7 1 33.3 0 0 

77 2 66.7 1 33.3 0 0 161 2 66.7 1 33.3 0 0 

78 2 66.7 1 33.3 0 0 162 2 66.7 1 33.3 0 0 

79 2 66.7 1 33.3 0 0 163 2 66.7 1 33.3 0 0 

80 2 66.7 1 33.3 0 0 164 2 66.7 1 33.3 0 0 

81 2 66.7 1 33.3 0 0 165 2 66.7 1 33.3 0 0 

82 2 66.7 1 33.3 0 0        

 0.912 معامل الثبات 

 0.95 معامل الصدق الذاتى 

الثللعبارات الهدف السابع    لتكرار والنسبة المئوية لأراء الخبراءبا ( ال ا   17ق  ) يبضح من الجدول ر با   ا  بلغ معام  

 0.95ومعام  الصد  الذاتى   0.912
 –الساده اعضاء مركز اللياقه البدنيههه والرياضههه للجميههع   –اجراءات الدراسه الاساسيه ال حثيه 

" التعههرف علههى التخطههيط بعنههوان جامعههه الاسههكندريه   – (التشههكي  الحههالى) ليه التربيه الرياضيه بنههين  
ى / الادارى / المهههالى للمسهههتويات الاداريهههه المختلفهههه للمركهههز للهيكههه  التنظيمههه  (المقتهههرح)الاسهههتراتيجى 

 (19مرفلا ) جامعه الاسكندريه  –كليه التربيه الرياضيه للبنين  (الالعاب)الترويحى 
 –الساده اعضاء مركز اللياقه البدنيههه والرياضههه للجميههع   –اجراءات الدراسه الاساسيه ال حثيه 

 جامعه الاسكندريه     –(كي  الحالىالتش) ليه التربيه الرياضيه بنين 
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    السابعالهدف 
للهيكىىىىل التنظيمىىىىى / الادارى / المىىىىالى  (المقتىىىىرح)" التعىىىىرف علىىىىى التخطىىىىيط الاسىىىىتراتيجى بعنىىىىوان 

جامعىىىىه  –كليىىىىه التربيىىىىه الرياضىىىىيه للبنىىىىين  (الالعىىىىاب)رويحىىىىى للمسىىىىتويات الاداريىىىىه المختلفىىىىه للمركىىىىز الت
 الاسكندريه "

 اسيه البحثيه  منهج الدراسه الاس 
 التطبيقى  –المنهج الوصفى بالاسلوب التحليلى 

 المجال المكانى 
 جامعه الاسكندريه . –كليه التربيه الرياضيه بنين 

  الزمنىالمجال 

 (      -----اعضاء مركز اللياقه البدنيه اسماء الساده  7- 12مرفق ) ( -----اجمالى اسماء الساده اعضاء مركز اللياقه البدنيه  12مرفق ) 
 ( ------اراء الساده أعضاء مركز اللياقه البدنيه   7-13)    ( ----اء مركز اللياقه البدنيه اجمالى اراء الساده اعض  13مرفق ) 

 المناقشه  –عرض النتائج 
 التساؤل او الفرض السابع 

" التعرف على التخطيط الاستراتيجى   نس ه الموافقه/  المرجحالمتوسط  –المعاملات الاحصائيه :(18)جدوق 
  - (الالعاب)المركز الترويحى -اريه المختلفه المستويات الاد -الادارى / المالى  /الهيك  التنظيمى  - (المقترح)

 ( 4ن=)جامعه الاسكندريه "  - ليه التربيه الرياضيه بنين 
 رق  العبارة 

رق   افق غير مو موافق الى حد ما  موافق 

 العبارة 

 غير موافق  موافق الى حد ما  موافق 

 % تكرار  % كرار ت % تكرار  % تكرار  % تكرار  % تكرار 

1 2 66.7 1 33.3 0 0 83 2 66.7 1 33.3 0 0 

الساده اعضاء مركز 

اللياقه البدهيه 

 الرياضه للجميعو

 الكليه والمعهد 

تاريخ مبدئى 

؟لأجراء  

المقابله 

 العلميه

(1) 

لمقابله تاريخ اجراء ا

 (1)العلميه تحديد 

تاريخ 

اجراء  

المقابله 

العلميه 

 (2)تحديد 

تاريخ 

اجراء  

المقابله 

العلميه 

 (3)تحديد 

تاريخ 

تنفيذ  

اجراء  

المقابله 

العلميه 

 الفعلى 

تحديد 

ساعه  

اجراء  

لمقابله  

لعلميه ا

 تقديريا

السيد الاست ذ  
 الدكتور 

 عضو مجلس الاداره 

كليل ال ه يل ال    يل  
ج معل  –بن    

1 الاسكندر ل 
5

/
6/

2
0
2
2

 

لادي  
مي

 

2
2
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2
0
2
2

 

لادي  
مي

 

2
3

/
6/

2
0
2
2

 

لادي  
مي

 

 -  - 

2
3

/
6/

2
0
2
2
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1
2

 
ظهرا
 

دي   
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السيد الاست ذ  
 الدكتور 

 المدير التنفيذى 

كليل ال ه يل ال    يل  
ج معل  –بن    

1 الاسكندر ل 
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السيد الاست ذ  
 المسئول الادارى 

كليل ال ه يل ال    يل  
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 رق  العبارة 
رق   افق غير مو موافق الى حد ما  موافق 

 العبارة 

 غير موافق  موافق الى حد ما  موافق 

 % تكرار  % كرار ت % تكرار  % تكرار  % تكرار  % تكرار 

2 2 66.7 1 33.3 0 0 84 2 66.7 1 33.3 0 0 

3 2 66.7 1 33.3 0 0 85 2 66.7 1 33.3 0 0 

4 2 66.7 1 33.3 0 0 86 2 66.7 1 33.3 0 0 

5 2 66.7 1 33.3 0 0 87 2 66.7 1 33.3 0 0 

6 2 66.7 1 33.3 0 0 88 2 66.7 1 33.3 0 0 

7 2 66.7 1 33.3 0 0 89 2 66.7 1 33.3 0 0 

8 2 66.7 1 33.3 0 0 90 2 66.7 1 33.3 0 0 

9 2 66.7 1 33.3 0 0 91 2 66.7 1 33.3 0 0 

10 2 66.7 1 33.3 0 0 92 2 66.7 1 33.3 0 0 

11 2 66.7 1 33.3 0 0 93 2 66.7 1 33.3 0 0 

12 2 66.7 1 33.3 0 0 94 2 66.7 1 33.3 0 0 

13 2 66.7 1 33.3 0 0 95 2 66.7 1 33.3 0 0 

14 2 66.7 1 33.3 0 0 96 2 66.7 1 33.3 0 0 

15 2 66.7 1 33.3 0 0 97 2 66.7 1 33.3 0 0 

16 2 66.7 1 33.3 0 0 98 2 66.7 1 33.3 0 0 

17 2 66.7 1 33.3 0 0 99 2 66.7 1 33.3 0 0 

18 2 66.7 1 33.3 0 0 100 2 66.7 1 33.3 0 0 

19 2 66.7 1 33.3 0 0 101 2 66.7 1 33.3 0 0 

20 2 66.7 1 33.3 0 0 102 2 66.7 1 33.3 0 0 

21 2 66.7 1 33.3 0 0 103 2 66.7 1 33.3 0 0 

22 2 66.7 1 33.3 0 0 104 2 66.7 1 33.3 0 0 

23 2 66.7 1 33.3 0 0 105 2 66.7 1 33.3 0 0 

24 2 66.7 1 33.3 0 0 106 2 66.7 1 33.3 0 0 

25 2 66.7 1 33.3 0 0 107 2 66.7 1 33.3 0 0 

26 2 66.7 1 33.3 0 0 108 2 66.7 1 33.3 0 0 

27 2 66.7 1 33.3 0 0 109 2 66.7 1 33.3 0 0 

28 2 66.7 1 33.3 0 0 110 2 66.7 1 33.3 0 0 

29 2 66.7 1 33.3 0 0 111 2 66.7 1 33.3 0 0 

30 2 66.7 1 33.3 0 0 112 2 66.7 1 33.3 0 0 

31 2 66.7 1 33.3 0 0 113 2 66.7 1 33.3 0 0 

32 2 66.7 1 33.3 0 0 114 2 66.7 1 33.3 0 0 

33 2 66.7 1 33.3 0 0 115 2 66.7 1 33.3 0 0 

34 2 66.7 1 33.3 0 0 116 2 66.7 1 33.3 0 0 

35 2 66.7 1 33.3 0 0 117 2 66.7 1 33.3 0 0 

36 2 66.7 1 33.3 0 0 118 2 66.7 1 33.3 0 0 

37 2 66.7 1 33.3 0 0 119 2 66.7 1 33.3 0 0 

38 2 66.7 1 33.3 0 0 120 2 66.7 1 33.3 0 0 

39 2 66.7 1 33.3 0 0 121 2 66.7 1 33.3 0 0 

40 2 66.7 1 33.3 0 0 122 2 66.7 1 33.3 0 0 

41 2 66.7 1 33.3 0 0 123 2 66.7 1 33.3 0 0 

42 2 66.7 1 33.3 0 0 124 2 66.7 1 33.3 0 0 

43 2 66.7 1 33.3 0 0 125 2 66.7 1 33.3 0 0 

44 2 66.7 1 33.3 0 0 126 2 66.7 1 33.3 0 0 

45 2 66.7 1 33.3 0 0 127 2 66.7 1 33.3 0 0 

46 2 66.7 1 33.3 0 0 128 2 66.7 1 33.3 0 0 

47 2 66.7 1 33.3 0 0 129 2 66.7 1 33.3 0 0 

47 2 66.7 1 33.3 0 0 130 2 66.7 1 33.3 0 0 

48 2 66.7 1 33.3 0 0 131 2 66.7 1 33.3 0 0 

49 2 66.7 1 33.3 0 0 132 2 66.7 1 33.3 0 0 

50 2 66.7 1 33.3 0 0 133 2 66.7 1 33.3 0 0 

51 2 66.7 1 33.3 0 0 134 2 66.7 1 33.3 0 0 

52 2 66.7 1 33.3 0 0 135 2 66.7 1 33.3 0 0 

53 2 66.7 1 33.3 0 0 136 2 66.7 1 33.3 0 0 

54 2 66.7 1 33.3 0 0 137 2 66.7 1 33.3 0 0 

55 2 66.7 1 33.3 0 0 138 2 66.7 1 33.3 0 0 

56 2 66.7 1 33.3 0 0 139 2 66.7 1 33.3 0 0 

57 2 66.7 1 33.3 0 0 140 2 66.7 1 33.3 0 0 

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
402 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة 

 

 
 ISSN : : 2636-3860 ( print ) 2023 سبتمبر /( 3عدد )ال( 41مجلد )ال

ISSN : 2636-3860  

 رق  العبارة 
رق   افق غير مو موافق الى حد ما  موافق 

 العبارة 

 غير موافق  موافق الى حد ما  موافق 

 % تكرار  % كرار ت % تكرار  % تكرار  % تكرار  % تكرار 

58 2 66.7 1 33.3 0 0 141 2 66.7 1 33.3 0 0 

59 2 66.7 1 33.3 0 0 142 2 66.7 1 33.3 0 0 

60 2 66.7 1 33.3 0 0 143 2 66.7 1 33.3 0 0 

61 2 66.7 1 33.3 0 0 144 2 66.7 1 33.3 0 0 

62 2 66.7 1 33.3 0 0 145 2 66.7 1 33.3 0 0 

63 2 66.7 1 33.3 0 0 146 2 66.7 1 33.3 0 0 

64 2 66.7 1 33.3 0 0 147 2 66.7 1 33.3 0 0 

65 2 66.7 1 33.3 0 0 148 2 66.7 1 33.3 0 0 

66 2 66.7 1 33.3 0 0 149 2 66.7 1 33.3 0 0 

67 2 66.7 1 33.3 0 0 150 2 66.7 1 33.3 0 0 

68 2 66.7 1 33.3 0 0 152 2 66.7 1 33.3 0 0 

69 2 66.7 1 33.3 0 0 153 2 66.7 1 33.3 0 0 

70 2 66.7 1 33.3 0 0 154 2 66.7 1 33.3 0 0 

71 2 66.7 1 33.3 0 0 155 2 66.7 1 33.3 0 0 

72 2 66.7 1 33.3 0 0 156 2 66.7 1 33.3 0 0 

73 2 66.7 1 33.3 0 0 157 2 66.7 1 33.3 0 0 

74 2 66.7 1 33.3 0 0 158 2 66.7 1 33.3 0 0 

75 2 66.7 1 33.3 0 0 159 2 66.7 1 33.3 0 0 

76 2 66.7 1 33.3 0 0 160 2 66.7 1 33.3 0 0 

77 2 66.7 1 33.3 0 0 161 2 66.7 1 33.3 0 0 

78 2 66.7 1 33.3 0 0 162 2 66.7 1 33.3 0 0 

79 2 66.7 1 33.3 0 0 163 2 66.7 1 33.3 0 0 

80 2 66.7 1 33.3 0 0 164 2 66.7 1 33.3 0 0 

81 2 66.7 1 33.3 0 0 165 2 66.7 1 33.3 0 0 

82 2 66.7 1 33.3 0 0        

 0.912 معام  الثبا  

 0.95 معام  الصد  الذاتى 

للعبىىىارات الهىىىدف  لتكرار والنسىىىبو المئويىىىو لأراء الخبىىىراءبىىىا( الخىىىاص 18)يتضىىىح مىىىن الجىىىدول رقىىىم 
  0.95ومعامل الصدق الذاتى  0.912ان بلغ معامل الثبات السابع 

ن السيسىىى ان اول وظيفىىىه مىىىن الوظىىائف الجوهريىىىه لىىىلاداره هىىىى صىىلاح الىىىدين حسىىى فىىىى هىىىذايحىىدد 
ففىىى وقتنىىا الحاضىىر يعمىىل المىىديرون فىىى اقتصىىاد دينىىاميكى للغايىىه حيىىث التغيىىر هىىو  مهىىارات التخطىىيط 

 ،العلىىم ،التعلىىيم ،الصىىناعه ،فىىى الاداره –يىىر يحىىدث فىىى كىىل الجوانىىب القاعىىده ولىىيس الاسىىتثناء وهىىذا التغ
ميىىدان اخىىر يمكىىن ذكىىره والتغيىىر قىىد يكىىون فجائيىىا وشىىاملا أو قىىد يكىىون بطيئىىا الشىىؤون الخارجيىىه وفىىى اى 

والاداره  –ولكن المهم أن الاشىياء لاتبقىى ابىدا علىى حالهىا سىاكنه بىل تتغيىر باسىتمرار   –ويحدث بالتدريج  
وفىى  – التخطىيطلتىى تسىعى باسىتمرار الىى البقىاء والنمىو والنجىاح يجىب ان تركىز اهتمامهىا علىى الحديثىه ا

اولا تحديد الموارد المطلوبه ثانيا تحديىد عىدد ونىوع المىوظفين  –يحقق  اهم النتائج التاليه   –ذا التخطيط  ه
عمال التى يجب ان تنجز المطلوبين ثالثا تطوير قاعده البيئه التنظيميه حسب الا   (مدراء  ،مشرفين  ،فنين)

سىىىوق ) (لبيئىىىه العمىىىل) (الخارجيىىىه –ه المعىىىاير / المحكىىىات الداخليىىى)رابعىىىا تحديىىىد االمسىىىتويات القياسىىىيه او 
 ( 24:  54)  (العمل

الاسىىىىتراتيجيه  ،مىىىىن الخيىىىىارات الاسىىىىتراتيجيه التخطىىىىيط الاسىىىىتراتيجى عبىىىىد الىىىىرحمن توفيىىىىق ان يقىىىىرر 
الاعتقاد بىان البيئىه التىى  –الاستراتيجيه وفى هذا التخطيط الاستراتيجى  النوايا ،المبادره الداخليه  ،المنبثقه

مبذل جهىد كىافى لمحاولىه تفهمهىا والسىيطره  اذراتيجيه تعتبر قابله للقياس وممارسه التنبؤ تستهدفها  الاست
ومهمىىا كانىىت  (المنظمىىه ،المؤسسىىه)التىىى تواجههىىا المنشىىأه  الاضىىطرابلىىذلك مهمىىا كانىىت حالىىه  –عليهىىا 
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ت السىليمه عوبه مسايرتها فان ذلك لايعنى مجرد عدم كفايه فى الفهم وبالتالى فعن طريق تىوفير البيانىاص
: 59)والتطبيىىق السىىليم لادوات التحليىىل المناسىىبه يمكىىن تفهىىم البيئىىه الاسىىتراتيجيه بدرجىىه كافيىىه  –الكافيىىه 
61 ،62)  

 (منظمىه ،منشىأه)تحتاجه مؤسستك جراهام كينى من ذلك ان العوامل الاستراتيجيه هى كل مايوحد  
 –او القطىاع الحكىومى )سىاهمين الرئيسىين او وحده عملك لتبدأ المسار الصحيح اللازم لكى تنجح مع الم

مىلاك رؤؤس الامىوال  ،موظفيىك ،مموليىك ،واعنى عمىلاءك  (منظمه  ،منشاه)فى مؤسستك    (غير حكومى 
او شىخح  يعتمىد علىى نجاحىك او  ،عمىل او وحىده (منظمىه ،منشىأه)واى مؤسسه   (جمهور المستفيدين)
الىىىى نظىىىم العمىىىل التقيميىىىه ذات  (المنظمىىىه ،هالمنشىىىأ ،الوصىىىول بالعديىىىد مىىىن  الخطىىىط التنفيذيىىىه للمؤسسىىىه)

لعديىىىد مىىىن الانشىىىطه المختلفىىىه  (العالميىىىه –الدوليىىىه  ،الافريقيىىىه ،الاقليميىىىه)المحكىىىات  ،المسىىىويات ،المعىىىاير
.(31  :30)  

  sports & FITNESS  MAGAZINE ه المصريه المتخصصه ينير احدى المجلات الرياضي
يعىىد  –الاسىىتراتيجى وفقىىا لتعىىدد الانشىىطه  لعديىىد مىىن قادتهىىا الحىىالين / المسىىتقبلين فىىى هىىذا ان التخطىىيط 

وعلىىى وجىىه التحديىىد )الالعىىاب الحديثىىه( ذات  –موجىىه الىىى العديىىد مىىن الرياضىىات والاداء البىىدنى المرتفىىع 
 ومىىن ذلىىك يعىىد المسىىتقبل يتجىىه الىىى الانشىىطه البدنيىىه ذات معىىدلات الاداء مىىن –المسىىار الزمنىىى الحىىديث 

ومىىن ذلىىك يعىىد التخطىىيط الاسىىتراتيجى المقىىارن يتجىىه الىىى العديىىد مىىن نظىىم  –المتعىىه )جمهىىور المسىىتفيدين( 
الىىى العديىىد  –العمىل التىىى توجىه العمليىىات الاداريىىه المختلفىه وفقىىا للانظمىه التنىىافس الترويحيىىه )الرياضىيه( 

ممىىىولين / المىىىوردين للانشىىىىطه المسىىىتقبليه مىىىن ال –التىىىى يعىىىد المىىىوارد المتاحىىىه  –مىىىن البىىىرامج التنظيميىىىه 
خىىلال ذات  –الترويحيىىه )الالعىىاب( مىىن مسىىببات الوصىىول بالاهىىداف الىىى العديىىد مىىن النتىىائج المسىىتهدفه 

طه الترويحيىه)الالعاب( لعديىد مىن الانشى –او خلال الدورات الزمنيه المستقبليه وفقا لنظم العمىل  –الوقت  
 (55 راجع اجنبيه غيير الكترونيه :  م14)  (،12  مراجع اجنبيه غيير الكترونيه :  13) )الحديثه(

احىىىىىىدى الدراسىىىىىىات الىىىىىىى ان الوقىىىىىىت  TIMOTHY BAGHURST تومسى بيجرستكمايشير 
والىذى  –بىات بالاضىافه الىى مفهىوم الوقىت وفقىا للتحىرك وعىدم الث يساوى وقت ممارسه الانشطه الترويحيه

والتىى يعىد الانشىطه الترويحيىه )الالعىىاب (  –يوجهنىا الىى الوقىت وفقىا لمحدداتىه الانشىطه الحياتيىىه اليوميىه 
الىذى يعىد وقىت التىرويح احىد  -لى الاكتمال من حيث قيمىه الفىرد احد العوامل التى تصل بمفهوم الوقت ا

وفقىا لعديىد مىن  -د مىن الانشىطه الحياتيىه للفىردالعوامل الدافعه او المحركه لعديد مىن الىنظم التحفزيىه لعديى
تىىنظم العديىىد مىىن  الانشىىطه خىىلال المسىىارات الحياتيىىه التىىى مىىن خلالهىىا  –الانشىىطه الترويحيىىه )الالعىىاب( 

وفىىى هىىذا يعىىد التخطىىيط  –وفقىىا لدرجىىه التنىىافس والتنافسىىيه لعديىىد مىىن الانشىىطه  الرياضىىيه   -الرياضىىيه 
لعديد من الانشطه الترويحيه )الالعاب( يعد مىن  –الزمنيه لحياه الافراد   االاستراتيجى لعديد من المسارات

فىى هىذا يىتم التوجىه الىى و  –مسببات الوصول بالعديد من الافراد الى الحياه المتزنه وفقىا لدرجىه المشىاركه 
قدما وصولا بالعديد من البلدان المتقدمه والاقل ت –العديد من النماذج التطبيقيه للاسوياء / غير الاسوياء 

الى مستوى المشاركه الجماعيه لعديد مىن افىراد المجتمىع وفقىا لدرجىه واهميىه التخطىيط لعديىد مىن الجهىات 
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      ( 107 – 106 مراجىع اجنبيىه غييىر الكترونيىه : 15) المعنيىه داخىل او خىارج الدولىه / المجتمىع .
 ( بدون  مراجع اجنبيه الكترونيه : 13)

ون الخطىه الشىامله مىن مجموعىه مىن المشىروعات روعىى التناسىق يؤكد يسرى خضر اسىماعيل تتكى
ضىعها ولاشىك ان اختيىار المشىروع فىى اطىار التخطىيط الشىامل يتطلىب عىده دراسىات والتكامل بينها عند و 

مبىىدئيا واختيىىاره نهائيىىا وبمعنىىى اخىىر فىىان   تسىىبق هىىذا الاختيىىار ودراسىىات أخىىرى تلىىى اختيىىار هىىذا المشىىروع 
وعاتها يمر بعده خطوات وهذه الخطوات هى اولا اطار الاجمالى وذلك بتحديد وضع الخطه واختيار مشر 

تىىوفير البانىىات اللازمىىه ب تحديىىد  –الاسىىتثمارات الكليىىه والىىدخل المطلىىوب تحقيقىىه ويتطلىىب ذلىىك ا حجىىم 
اتجاهات التنميه وأهدافها ثانيا تحديد الاستثمارات اللازمه لمشروعات كل قطاع ويشمل ذلىك اعىداد تقريىر 

لقىومى ثالثىا اختيىار بدئى لاستثمارات المشروعات وبالتالى استثمارات كل قطاع من قطاعات الاقتصاد ام
وفىىى هىىىذا تعتبىىر دراسىىىه الطلىىب علىىىى منتجىىىات  –ودراسىىه المشىىىروعات التىىى تىىىؤدى الىىى تحقيىىىق الاهىىىداف 

عىىات خىىدمات المبي)الدراسىىه التسىىويقيه  – (خىىدمات الانشىىطه / الانشىىطه الترويحيىىه)المشىىروعات الجديىىده 
مىىن وجهىىه نظىىر الاقتصىىاد  وفىىى هىىذا يتضىىمن تقيىىيم المشىىروع  (ممارسىىه الانشىىطه الترويحيىىه بصىىفه عامىىه

القومى حساب العائد الاقتصادى من جهه ثم دراسه اثار تنفيذ المشىروع علىى الاقتصىاد القىومى مىن جهىه 
  (159 ،4،19: 121) (ان وجد)اخرى 

التىى يجىب ان يراعيهىا متخىذ قىرار الاسىتثمار فىى اى مراد على نشأت خليل مىن اهىم الامىور يحقق  
تمثل قيمه تغطيىه  –قيمه النقود والموارد المستثمره فى المشروع والنقود  مشروع هو اثر عامل الزمن على 

فىىى مجىىال الاداره الماليىىه  والمختصىىون التكىىاليف الراسىىماليه وقيمىىه تغطيىىه التكىىاليف الماليىىه ويميىىل الخبىىراء 
 ( جد ان و )قييم الاستثمارات التى تعتمد على اساليب الخصم استنادا الى عامل الوقت الى استخدام طرق ت

او الىىىزمن ايضىىىا تكلفىىىه فىىىاموال الحاضىىىره او الحاليىىىه تختلىىىف عىىىن الامىىىوال المسىىىتقبليه او المؤجلىىىه ودرجىىىه 
م تحىىد وفىىى هىىذا يىىت –الاحىىتلاف هىىذه تتحىىدد بالبعىىد الزمنىىى بىىين الاموتىىال الحاضىىره او الامىىوال المسىىتقبليه 

متىى نحصىل علىى  ،المتوقعىه ماهى المنافع ،ماهى التكاليف الاستثماريه للمشروع مجموعه من التساؤلات  
ومىىن ذلىىك   –بىىأى قىىدر تفىىوق المنىىافع قيمىىه التكىىاليف  ،هىىل المنىىافع المتوقعىىه تفىىوق التكىىاليف ،هىىذه المنىىافع

 ،الىدفعات السىنويه ،خصىم القيمىه ،تركيىب القيمىه ،الفائىده البسىيطه –يتواجد اهم حالات ست للقيم النقديه 
 (186، 185 ،184:  113)   (نى وفقا للمسار الزم)الاهلاكات  ،مال الاستهلاك
خىدمات ممارسىه )فراج مخيمىر محمىد ان اهميىه التنبىؤ بحجىم الطلىب علىى منتجىات المشىروع يسرد  

ير الطلىب يسىاعد من خلال مجموعه مىن الاعتبىارات تقىد-اهمها يوضح    –  (الالعاب)الانشطه الترويحيه  
منتجىات المشىىروع علىى تقىىدير مىىدى يسىىاعد تقىدير الطلىىب علىىى  ،علىى تحديىىد كيفيىه انتىىاج سىىلعه او خدمىه

يمثىىل تقىىدير الطلىىب حجىىر الاسىىاس  ،اجىىراء توسىىعات فىىى المشىىروعات القائمىىه او اقمىىه مشىىروعات جديىىده
تصىميم جىداول الانتىاج  ،ابيهيوجىه الىى التحقىق مىن القىدره الاسىتيع (لبيئىه العمىل كنشىاط)للنشاط التسويقى 

حجم الاموال المطلوبه من تنفيذ المشروعات   (،لعابالا )خدمات الانشطه / الانشطه الترويحيه  )المتوقعه  
(79  :108، 109)  
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يقيم جلال جويده القصاص ان المستويات الاستراتيجيه يتمثل الدور الرئيسى لمديرى الاداره العليىا 
تقبلى لاعمالهم اى تحديد اطار اوسىع لمىا يحتىاج اليىه المشىروع فىى المىدى فى التخطيط الاستراتيجى المس

وفىى هىذا يمكىن  –وكذلك كيفيه وتوقيىت التنفيىذ اى تحديىد الخطىه اللازمىه لانجىاز اهىداف المشىروع البعيد  
 (سىوق العمىل ،بيئىه العمىل)اسىتراتيجيه الاعمىال وحىده الاعمىال  ،التمييز بين الاستراتيجيه الكليه للمشىروع 

مشروع يشمل البناء الهيكل بناءا الهيكل التنظيمى للالذى يتحدد بناءا على   –المجال الوظيفى    استراتيجيه
 ، درجه الاعتماديه (ان وجد)درجه الاليه  ،درجه التعقد الفنى  ،التنظيمى للمشروع تصميم وتحليل الانشطه

درجىىىىه  -الهيكىىىىل التنظيمىىىىى ب ابعىىىىاد -درجىىىىه الروتينيىىىىه  ومىىىىن هىىىىذا يتحىىىىدد الهيكىىىىل التنظيمىىىىى للمشىىىىروع ا
 ،متناهيىه)وتحليل الموارد البشىريه ثم يتم تحديد ومن  ،،د درجه لمركزيه  ،درجه التخص    -ج،المعياريه
 ،59:  32()الامكانىىات البشىىىريه)تحديىىد حجىىىم العمالىىه  -2تحليىىل وتوصىىىيف الوظىىائف  -1 (اللامتناهيىىه

89، 90 ،91،92، 93،94، 95)  
ان اذا كانىت الرافعىه التشىغيليه تىرتبط بهيكىل تكىاليف الوحىده الاقتصىاديه ويعيد عبد الىرحمن توفيىق 

والرافعه الماليه تعنى شراء الاصول من الاموال المقترضه او من   بهيكل التمويلرافعه الماليه ترتبط  فان ال
ائد وهو مايعنى محاوله الوحده استثمار راس المال المقترض بما يحقق ع  (ان وجد)  (اصدار اسهم ممتازه

بح فكىره شىامله عىن التخطىيط الىر  –الحجىم  –يوفر تحليل العلاقه بين التكلفه   –اكبر من تكلفه الاقتراض  
المالى ويهدف هذا التحليل الىى اختبىار سىلوك الايىرادات الكليىه والتكىاليف الكليىه ودخىل التشىغيل عنىد كىل 

وتسىتخدم  –او التكىاليف الثابتىه تغيير يحدث فىى مسىتوى المخرجىات او سىعر البيىع او التكىاليف المتغيىره 
اره الاعمىال للاجابىىه عىىن تسىىاؤلات كثيىىره حىىول مىىدى التىىاثر العلاقىه بىىين التكلفىىه والحجىىم والىىربح مىىن قبىىل اد

خىدمات ممارسىه الانشىطه )الذى يمكن ان يحدث فى الارباح عند رفع الانتاج الى حد معين او تخفيضه 
 وارتفىىاع التكىىاليف وغيرهىىا مىىن جوانىىب التغيىىر فىىى النشىىاط  اذا مىىاجرى توسىىيع النشىىاط (الالعىىاب)الترويحيىىه 

(62  :1 ،15) 
م جاسم العيساوى من اساليب المفاضله بين المشروعات الاساليب الاقتصاديه للمفاضله ويرى كاظ

التىىىى يمكىىىن اسىىىتخدمها فىىىى  الاسىىىاليب الاقتصىىىاديهالمشىىىروعات يمكىىىن القىىىول ان هنىىىاك العديىىىد مىىىن بىىىين 
والتى قد تختلف باختلاف الهدف من اقامه المشىروع والىذى تختلىف بىاختلاف  ،اتالمفاضله بين المشروع

التىى تحىىددد  ،التىى منهىا ايضىا كأسىلوب يتواجىد الاسىىاليب الفنيىهكمىا  ،المشىروع عامىه او خاصىاا كىان مىاذ
بأنهىا  وفقا لمعنى القيمه الزمنيه للتقود معنى القيمه الحاليه التىى يمكىن ان تعىرف القيمىه الحاليىه لمبلىغ مىا

ليب احتسىىاب القيمىىه الحاليىىه اسىىا ،تعنىىى كىىم يسىىاوى حاليىىا مبلغىىا مىىن المىىال يتىىدفق او يتحقىىق فىىى المسىىتقبل
  (78 ،77 ،76 ،75 ،74 ،69:  86)للتدفقات انقديه 

كما ينوه عبد الرحمن توفيق يهىتم التحليىل المىالى اساسىا بالتىدفقات النقديىه للمشىروع سىواء التىدفقات 
يىه اديات المشروع وجداوه الماليه من منظور الربحيه التجار بغرض التعرف على اقتص  الداخله او الخارجه

  (12:  61) (الخدميه)
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ينىىادى محمىىد الصىىيرفى تحظىىى دراسىىه الجىىدوى الاقتصىىاديه للمشىىروعات باهتمامىىات اطىىراف عديىىده 
لتأكىىىد مىىىن أن فالمسىىىتثمر الىىىذى يقىىىدم المىىىال ويأمىىىل أن يحقىىىق عائىىىدا مناسىىىبا عليىىىه يهمىىىه بالدرجىىىه الاولىىىى ا

معىىدل / مؤشىىر )الربح المسىىتهدف المشىىروع الىىذى يسىىهم فيىىه يحقىىق العائىىد المىىدد لىىه مقىىدما فيمىىا نسىىميه بىى
ومن ناحيه اخرى فان المقرض الذى يقدم القرض للمشروعات الجديده سواء أكىان المقىرض فىردا   (الارباح

تأكيد من مقدره المقترض علىى سىداد ام بيتا من بيوت الائتمان يهمه بالدرجه الاولى وقبل تقديم القرض ال
لا اذا كىىان المشىىروع قىىادرا علىىى تحقيىىق القىىدر الكىىافى مىىن القىىرض فىىى تىىا ريىىخ الاسىىتحقاق ولىىن يتىىأتى هىىذا ا

ومىىن ناحيىىه ثالثىىه فىىان الدولىىه والتىىى تقىىدم التسىىيهلات المختلفىىه  (معىىدل الاربىىاح / مؤشىىر الاربىىاح)الاربىىاح 
يهمهىا بالدرجىه الاولىى الربحيىىه  (--الاعفىىاء )ركيىه ... الىخ للمسىتثمرين فىى صىوره اعفىىاءات ضىريبيه وجم

مىىىىدخل او المنظىىىىور الاجتمىىىىاعى للمشىىىىروعات التىىىىى لاتسىىىىتهدف الىىىىربح كأحىىىىد )ات الاجتماعيىىىىه للمشىىىىروع
بمعنىى مالىذى تقدمىه هىذه المشىروعات للمجتمىع ولىيس مىن شىك فىى ان   (الانشطه الخدميه الاجتماعيىه ..
قيامىىه ه للمشىىروعات يضىىع مطالىىب الاطىىراف العديىىده فىىى الحسىىبان عنىىد القىىائم بدراسىىه الجىىدوى الاقتصىىادي

  (: مقدمه 94). باعداد دراسته
 –كليههه التربيههه الرياضههيه بنههين  (الالعههاب)مركههز ترويحههى    –اجراءات الدراسه الاساسههيه ال حثيههه  

كليههه التربيههه  (الالعههاب)بعنوان  " التعرف علههى البههرامج الاداريههه المركههز الترويحههى جامعه الاسكندريه   
 (20مرفلا) جامعه الاسكندريه "  –الرياضيه بنين 

كليههه التربيههه   -السههاده الخبههراء اعضههاء هيئههه التههدريس   –لدراسه الاساسيه ال حثيههه اجراءات ا 
 الرياضيه بنين / جامعه الاسكندريه / الجامعات المصريه / وزاره التعليم العالى وال حث العلمى   

 الهدف الثامن   
كليه  (الالعاب)ترويحى ان الدراسه الاساسيه البحثيه  " التعرف على البرامج الاداريه المركز البعنو 

 جامعه الاسكندريه "  –التربيه الرياضيه بنين 
 منهج الدراسه الاساسيه البحثيه 

 التطبيقى  –المنهج الوصفى بالاسلوب التحليلى 
 المجال المكانى 

 معه الاسكندريه جا –كليه التربيه الرياضيه بنين 
  الزمنىالمجال 
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(1) 
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(1) 
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تحديد ساعه  
اجراء لمقابله  
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 ول الخبير الا
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 الخبير الثانى
كليه التربيه الرياضيه بنين  
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 الخبير الثالث 

 -كليه التربيه الرياضيه بنين

 جامعه الاسكندريه
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الخبراء      10مرفلا  )  الساده  الخبراء   8-  10رفلا  م)  (اجماليا  -اسماء  الساده  الخبراء     11مرفلا  )    ( اسماء  الساده    -اراء 
 (اراء الساده الخبراء 8 -11مرفلا () اجماليا

الانشائيه /  الصدق الذاتى / الث ات الع ارات  -التكرارات / النس ه المئويه   -المعاملات الاحصائيه:(19)جدوق 
جامعه   –كليه التربيه الرياضيه بنين  (الالعاب)لترويحى المحاور " التعرف على البرامج الاداريه المركز ا

 ( 3ن=)    " الاسكندريه
 رق  العبارة

المبوسط 

 المرجح 
 رق  العبارة %

المبوسط 

 المرجح 
 % المبوسط المرجح  رق  العبارة %

1 2.75 87.5 42 2.75 87.5 82 2.75 87.5 

2 2.75 87.5 43 2.75 87.5 83 2.75 87.5 

3 2.75 87.5 44 2.75 87.5 84 2.75 87.5 

4 2.75 87.5 45 2.75 87.5 85 2.75 87.5 

5 2.75 87.5 46 2.75 87.5 86 2.75 87.5 

6 2.75 87.5 47 2.75 87.5 87 2.75 87.5 

7 2.75 87.5 47 2.75 87.5 88 2.75 87.5 

8 2.75 87.5 48 2.75 87.5 89 2.75 87.5 

9 2.75 87.5 49 2.75 87.5 90 2.75 87.5 

10 2.75 87.5 50 2.75 87.5 91 2.75 87.5 

11 2.75 87.5 51 2.75 87.5 92 2.75 87.5 

12 2.75 87.5 52 2.75 87.5 93 2.75 87.5 

13 2.75 87.5 53 2.75 87.5 94 2.75 87.5 

14 2.75 87.5 54 2.75 87.5 95 2.75 87.5 

15 2.75 87.5 55 2.75 87.5 96 2.75 87.5 

16 2.75 87.5 56 2.75 87.5 97 2.75 87.5 

17 2.75 87.5 57 2.75 87.5 98 2.75 87.5 

18 2.75 87.5 58 2.75 87.5 99 2.75 87.5 

19 2.75 87.5 59 2.75 87.5 100 2.75 87.5 

20 2.75 87.5 60 2.75 87.5 101 2.75 87.5 

21 2.75 87.5 61 2.75 87.5 102 2.75 87.5 

22 2.75 87.5 62 2.75 87.5 103 2.75 87.5 

23 2.75 87.5 63 2.75 87.5 104 2.75 87.5 

24 2.75 87.5 64 2.75 87.5 105 2.75 87.5 

25 2.75 87.5 65 2.75 87.5 106 2.75 87.5 

26 2.75 87.5 66 2.75 87.5 107 2.75 87.5 

27 2.75 87.5 67 2.75 87.5 108 2.75 87.5 

28 2.75 87.5 68 2.75 87.5 109 2.75 87.5 

29 2.75 87.5 69 2.75 87.5 110 2.75 87.5 

30 2.75 87.5 70 2.75 87.5 111 2.75 87.5 

31 2.75 87.5 71 2.75 87.5 112 2.75 87.5 

32 2.75 87.5 72 2.75 87.5 113 2.75 87.5 

33 2.75 87.5 73 2.75 87.5 114 2.75 87.5 

34 2.75 87.5 74 2.75 87.5 115 2.75 87.5 

35 2.75 87.5 75 2.75 87.5 116 2.75 87.5 

36 2.75 87.5 76 2.75 87.5 117 2.75 87.5 

37 2.75 87.5 77 2.75 87.5 118 2.75 87.5 

38 2.75 87.5 78 2.75 87.5 119 2.75 87.5 

39 2.75 87.5 79 2.75 87.5 120 2.75 87.5 

40 2.75 87.5 80 2.75 87.5 121 2.75 87.5 

41 2.75 87.5 81 2.75 87.5 122 2.75 87.5 

123 2.75 87.5 137 2.75 87.5 152 2.75 87.5 

124 2.75 87.5 138 2.75 87.5 153 2.75 87.5 

125 2.75 87.5 139 2.75 87.5 154 2.75 87.5 
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 رق  العبارة
المبوسط 

 المرجح 
 رق  العبارة %

المبوسط 

 المرجح 
 % المبوسط المرجح  رق  العبارة %

126 2.75 87.5 140 2.75 87.5 155 2.75 87.5 

127 2.75 87.5 141 2.75 87.5 156 2.75 87.5 

128 2.50 75 142 2.75 87.5 157 2.75 87.5 

129 2.75 87.5 143 2.75 87.5 158 2.75 87.5 

130 2.75 87.5 144 2.75 87.5 159 2.75 87.5 

131 2.75 87.5 145 2.75 87.5 160 2.75 87.5 

132 2.75 87.5 146 2.75 87.5 161 2.75 87.5 

133 2.75 87.5 147 2.75 87.5 162 2.75 87.5 

134 2.75 87.5 148 2.75 87.5 163 2.75 87.5 

135 2.75 87.5 149 2.75 87.5 164 2.75 87.5 

136 2.75 87.5 150 2.75 87.5 165 2.75 87.5 

 2.75 المتوسط المرجح العام للهدف

 87.5 النسبة العامة للهدف 

ن ا السابعالمتوسط المرجح ونسبو الموافقو للعبارات الهدف خاص ب( ال19)يتضح من الجدول رقم 
 (.%87.5)( والنسبو العامو للهدف السابع 2.75)بلغ المتوسط المرجح العام 

 –الساده اعضاء مركز اللياقه البدنيههه والرياضههه للجميههع   –اجراءات الدراسه الاساسيه ال حثيه 
" التعههرف علههى البههرامج بعنههوان   جامعههه الاسههكندريه   –  (الىالتشههكي  الحهه ) ليه التربيه الرياضههيه بنههين  

 (20مرفلا ) جامعه الاسكندريه " –كليه التربيه الرياضيه بنين  (الالعاب)الاداريه المركز الترويحى 
 –الساده اعضاء مركز اللياقه البدنيههه والرياضههه للجميههع   –اجراءات الدراسه الاساسيه ال حثيه 

 جامعه الاسكندريه     –(التشكي  الحالى)بنين   ليه التربيه الرياضيه
    الثامنلهدف ا

 –كليىه التربيىه الرياضىيه بنىين  (الالعىاب)" التعرف على البرامج الاداريىه المركىز الترويحىى بعنوان  
                                                                                                جامعه الاسكندريه " 

 منهج الدراسه الاساسيه البحثيه   
 التطبيقى  –نهج الوصفى بالاسلوب التحليلى الم

 المجال المكانى 
 جامعه الاسكندريه . –كليه التربيه الرياضيه بنين 

  الزمنىالمجال 

الساده اعضاء مركز اللياقه 
 البدنيه والرياضه للجميع 

 الكليه والمعهد

تاريخ  
مبدئى 

؟لأجراء  
بله  المقا

 العلميه 
(1) 

 
تاريخ اجراء  

العلميه  المقابله 
 ( 1)تحديد 

 
تاريخ  
اجراء  
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تحديد  
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تاريخ  
تنفيذ  
اجراء  
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 الفعلى 

تحديد  
ساعه 
اجراء  
لمقابله  
العلميه  
 تقديريا 

 السيد الاستاذ الدكتور 

 ره عضو مجلس الادا
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 السيد الاستاذ الدكتور 

 المدير التنفيذى

كليه التربيه الرياضيه 
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السيد الاستاذ المسئول 

 الادارى 

كليه التربيه الرياضيه 
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 السيد الاستاذ المسئول المالى 
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 (      -----اعضاء مركز اللياقه البدنيه  اسماء الساده  8- 12مرفق ) ( -----اجمالى اسماء الساده اعضاء مركز اللياقه البدنيه  12مرفق ) 
 ( -------أعضاء مركز اللياقه البدنيه اراء الساده 8-13)    ( ----لبدنيه عضاء مركز اللياقه ااجمالى اراء الساده ا   13مرفق ) 

 المناقشه  -عرض النتائج 
 التساؤل او الفرض الثامن

  –نس ه الموافقه " التعرف على البرامج الاداريه  –المتوسط المرحج  –المعاملات الاحصائيه :(20)جدوق 
 4جامعه الاسكندريه " ن = –كليه التربيه الرياضيه بنين  – (الالعاب)الترويحى المركز 

رق  

 العبارة 

رق   غير موافق  موافق الى حد ما  موافق 

 العبارة 

 غير موافق  موافق الى حد ما  موافق 

 % تكرار  % تكرار  % تكرار  % تكرار  % تكرار  % تكرار 

1 1 33.3 2 66.7 0 0 25 1 33.3 2 66.7 0 0 

2 1 33.3 2 66.7 0 0 26 1 33.3 2 66.7 0 0 

3 1 33.3 2 66.7 0 0 27 1 33.3 2 66.7 0 0 

4 1 33.3 2 66.7 0 0 28 1 33.3 2 66.7 0 0 

5 1 33.3 2 66.7 0 0 29 1 33.3 2 66.7 0 0 

6 1 33.3 2 66.7 0 0 30 1 33.3 2 66.7 0 0 

7 1 33.3 2 66.7 0 0 31 1 33.3 2 66.7 0 0 

8 1 33.3 2 66.7 0 0 32 1 33.3 2 66.7 0 0 

9 1 33.3 2 66.7 0 0 33 1 33.3 2 66.7 0 0 

10 1 33.3 2 66.7 0 0 34 1 33.3 2 66.7 0 0 

11 1 33.3 2 66.7 0 0 35 1 33.3 2 66.7 0 0 

12 1 33.3 2 66.7 0 0 36 1 33.3 2 66.7 0 0 

13 1 33.3 2 66.7 0 0 37 1 33.3 2 66.7 0 0 

14 1 33.3 2 66.7 0 0 38 1 33.3 2 66.7 0 0 

15 1 33.3 2 66.7 0 0 39 1 33.3 2 66.7 0 0 

16 1 33.3 2 66.7 0 0 40 1 33.3 2 66.7 0 0 

17 1 33.3 2 66.7 0 0 41 1 33.3 2 66.7 0 0 

18 1 33.3 2 66.7 0 0 42 1 33.3 2 66.7 0 0 

19 1 33.3 2 66.7 0 0 43 1 33.3 2 66.7 0 0 

20 1 33.3 2 66.7 0 0 44 1 33.3 2 66.7 0 0 

21 1 33.3 2 66.7 0 0 45 1 33.3 2 66.7 0 0 

22 1 33.3 2 66.7 0 0 46 1 33.3 2 66.7 0 0 

23 1 33.3 2 66.7 0 0 47 1 33.3 2 66.7 0 0 

24 1 33.3 2 66.7 0 0        

 0.980 معام  الثبا  

 0.98 معام  الصد  الذاتى 

ان بلهغ الثهامن للع هارات الههدف  الخبراء تكرار والنس ة المئوية لأراءلبا( الخاص 20)يتضح من الجدوق رقم 
 98 0 ومعام  الصدق الذاتى 980 0معام  الث ات 
ان يمثىىل السىىلوك الانسىىانى وسىىيله اسىىقاطيه عنىىد علمىىاء جمىىيس ال فىىار  ،فرانىىك جىىى لانىىدى يحىىدد

 على -كل من الباحث والادارى  النفس التطبيقييناذ يمكن استخدامه كمتغير تابع لاشباع حاجات او دوافع
حىىىد السىىىواء فىىىاذا كانىىىت اهتمامىىىات المىىىرء بالقيىىىاس النفسىىىى فقىىىد يشىىىعر بتحىىىد لتطىىىوير وسىىىائل جديىىىده لجمىىىع 

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
410 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة 

 

 
 ISSN : : 2636-3860 ( print ) 2023 سبتمبر /( 3عدد )ال( 41مجلد )ال

ISSN : 2636-3860  

  - (بيئىىه العمىىل / سىىوق العمىىل) – واذا كانىىت اهتماماتىىه بالمفىىاهيم الادراكيىىه - (الانجىىاز) تقىىديرات الاداء 
ه للمهتمىين بالتحليىل الكلىى وبالنسىب (الغير المرضىى ...  /المرضى  )فقد يفكر بدراسه نظريه تعليل السلوك

 (الانجىاز)فقد تجذبهم دراسه موضوع اسىتجابه الشخصىيه التنظيميىه لىلاداء (،)جزئيا  –نظم العمل / كليا  )
  (9:  80)غير الفعال  -

يوضىىىح ابىىىراهيم الدسىىىوقى عبىىىد الفضىىىيل نظىىىم المعلومىىىات الاداريىىىه هىىىو نظىىىام لتحويىىىل البيانىىىات فىىىى 
معلومات وتوصيل تلك المعلومات فى شكل مناسب للمديرين على كافه رها الداخليه والخارجيه الى  مصاد

المسىىتويات فىىى كىىل الوظىىائف لتمكيىىنهم مىىن اتخىىاذ قىىرارات فعالىىه فىىى وقتهىىا للتخطىىيط والتوجيىىه والمتابعىىىه 
 (9:  14). الانشطه المسئولين عنها 

لىىىم تعىىىد  (حديىىىدعلىىىى وجىىىه الت)ماليىىىه الختاميىىىه الصىىىدد تشىىىير كىىىوثر الابجىىىى ان القىىىوائم الوفىىىى ذلىىىك 
سىىوق  –اداريىىا علىىى وجىىه التحديىىد كاحىىد الانظمىىه الماليىىه لبيئىىه العمىىل )المرحلىىه الاخيىىره للعمىىل المحاسىىبى 

اذ انها وان كانت ثمره نشاط المحاسبه الماليه ومخرجاتها الاانها الماده الخام الاساسيه ومدخلات   (العمل
ومىىن هنىىا  (مىىدخلات وعملياتىىه ومخرجاتىىه الحاليىىهوفقىىا لىىنظم الاداء و )فروعهىىا  المحاسىىبه الاداريىىه بجميىىع

وعلى ذلك تتاثر نتائج التحليىل المىالى قطعىا  ،تعتبر القوائم الماليه هى نقطه البدايه لدراسه التحليل المالى 
ن وعىرض بكافه الفروض العلميىه والمبىادئ والمفىاهيم والسياسىات المحاسىبيه التىى تتىدخل فىى اعىداد وتكىوي

 (43: 91)تلك القوائم 
يحدد لاختيار مدى تىأثر  الماليه / النقديه() لرحمن توفيق ان تحليل الحساسيهاومن هذا يؤكد عبد 

وعىىىاده مايتىىىأثر عائىىىد  –المشىىىروع بىىىالمتغيرات التىىىى يمكىىىن ان تطىىىرأ علىىىى العناصىىىر الاساسىىىيه المكونىىىه لىىىه 
السىىعر هىىو المحىىدد زمات التشىىغيل علىىى اعتبىىار ان وبتكلفىىه مسىىتل (الخدمىىه)المشىىروع بأسىىعار بيىىع المنىىتج  

وأن أسىىعار   (حجىىم الخىىدمات / تنىىوع  بغىىرض ثبىىات)  (بغىىرض ثبىىات حجىىم الانتىىاج)للايىىرادات  الرئيسىىى 
 (بغىرض ثبىات كميىه المىدخلات)لمستوى التكاليف  (العامل الحادى)  عناصر الانتاج هى العامل المحدد

                                                                                                               (36:  60) (نظم الدعم الجزئى  ارتفاع الاسعار او انخفاضها بناءا على )
المنشىىأت عىىادل رزق  مىىن الطبيعىىى ان يكىىون هنىىاك اخىىتلاف بىىين اهىىداف الاداره الماليىىه فىىى ينىىوه 
منشىأت )ت تنشىئ شىركات عامىه خاصىه فمىن المعىروف ان الحكومىاعن تلك المرتبطه بالمنشأت ال  العامه

زيىىاده  (ان وجىىد) ممىىايلى  (احىىدها)او لتحقيىىق هىىدف او اكثىىر  (عامىىه / منظمىىات عامىىه / مؤسسىىات عامىىه
انشىىاء  (،جزئيىىا –كليىىا ) (الامكانىىات البشىىريه)ل توظيىىف القىىوى العاملىىه  معىىدل التنميىىه الاقتصىىاديه ومعىىد
فتىىره عنايىىه ورعايىىه لايسىىتطيع ان يقىىدمها احىىا فىىى الاجىىل القصىىير وتتطلىىب المشىىروعات التىىى لاتحقىىق ارب

وربما يكون ذلك متعارضا مع مبىدأ الميىزه النسىبيه المعىروف فىى  ،تحقيق الاكتفاء الذاتى   ،القطاع الخاص
  (32، 31:  55). الاقتصاد 

 ،السىىيوله يشىىير جىىى بىىى مينتزبىىرج ان يعتمىىد تقىىيم المشىىروعات علىىى ثلاثىىه مبىىادئ رئيسىىيه تفضىىيل
 (15 ،14:  34) القيمه الزمنيه للنقود  ،توقع على الاستثمار للمخاطره المتوقعهملائمه العائد الم
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  - (هيئىىات اعتباريىىه) شىىويكار محمىىد زكىىى هنىىاك اشىىخاص ،كيفىىين دانكىىانوانشىىاءا مىىن ذلىىك يىىرى 
 سياسىىيا(  ،اقتصىىاديا ،اجتماعيىىا) بخطىىه المشىىروع التجىىارى  (اتخىىاذ القىىرار) لبقىىائهم معلقىىينلاينجىىزون شىىيئا 

وهم يشعرون بقلق بالغ تجاهه كونه المشروع  ((الالعاب)انشطه / انشطه ترويحيه  –ظور خدمى  من من)
وفىىى هىىذا ان اهىىم شىىئ يحتىىاج فهمىىه اى  – (سىىبق لهىىم)الاول ولىىم يسىىبق لهىىم العمىىل فىىى هىىذا المجىىال او 

مرحلىىه انهىىاء المشىىروع او )لىى او الوصىىول بىىه ا هىىو عىدم تعقيىىد خطىىه المشىروع  (باحىىث / ادارى )شىخ  
المرحلىىه الختاميىىه بىىدون تجديىىد للمشىىروع  او عىىدم الانفتىىاح والغلىىق النهىىائى للانشىىطه المشىىروع وفقىىا لنتىىائج 

 (37:  92) (المستهدفه وعدم الوصول الى تحقيق الاهداف المرجوه 
 NOLANA. THAXTON , B.SCHARILES  ارلوس بيوتشر , نيولا  ا يسون يشير  كما

A . BUCHER , AB ني  ديجرتى , دينا بينانو Diane Bonanno Neil j . Dougherty 
وانطلاقىىىىىا مىىىىىن هىىىىىذا تعىىىىىد التربيىىىىىه الرياضىىىىىيه والتغيىىىىىرات  Schaffhauser, Dian  افو سير دين
لعديىد مىن  –التىرويح( –التعلىيم  –يد من مجالات العمل الرياضىيه )التىدريب لتنظيم العد  –التنظيميه)لها(  
)انشىىطه( التربيىىه الرياضىىيه التىىى لاتوجىىه الىىى نظىىم العمىىل  ل التخصصىىيه علىىى سىىبيل المثىىالمجىىالات العمىى

وفقىىىا لعديىىىد مىىىن الاعمىىىال مىىىن حيىىىث  –مىىىن حيىىىث التنظىىىيم  –الدوليىىىه  –الرسىىىميه  )المشىىىاريع الرياضىىىيه( 
فقىىا رات )التحىىديث / التطىىوير / التغيىىر( مىىن مجىىالات العمىىل التىىى توجىىه الىىى العديىىد مىىن الانشىىطه و التغيىى

كمىا يىتم  -للاداره العليا لعديد من المشاريع التخصصيه او غير التخصصىيه لعديىد مىن مجىالات العمىل( 
ل اسىىتخدام علىىى تحليىى –التأكيىىد فىىى هىىذا علىىى ان تحديىىد المعوقىىات / المشىىكلات / السىىلبيات / النىىواق  

فقىىىىا للتوسىىىىع وفقىىىىا لتخطىىىىيط / الخطىىىىط التنفيذيىىىىه للانشىىىىطه الترويحيىىىىه وو  –نظىىىىم العمىىىىل  –اسىىىىلوب الىىىىنظم 
والانتشار تعد ايضا من العوامل توجه العديد من المشاريع فى ضوء التوقف الايقاف للاحد مراحلها )كليا 

انىىات ودوراتهىىا المختلفىىه  ) المشىىاريع التىىى يعىىد نظىىم البيانىىات والمعلومىىات وفقىىالنظم قواعىىد البي –جزئيىىا(  /
وفقىا لتاسىيس والبنىاء  –يد مىن المسىارات الزمنيىه العدمن العوامل التى توجه نظم العمل الى   -الرياضيه(  
)لعديىىد مىىن المسىىارات الزمنيىىه لعديىىد مىىن الانشىىطه / الانشىىطه الترويحيىىه )الالعىىاب( )الحديثىىه( –والانشىىاء 

المنشىات / المنظمىات / المراكىز / المشىاريع الترويحيىه  )الرياضىيه( )المهمشىه(  لعديىد مىن المؤسسىات / 
همشىىه( علىىى اخىىتلاف )جمهىىور المسىىتفيدين( واهتمىىام ورعايىىه الدولىىه / المجتمىىع )الالعىىاب( )الحديثىىه( )الم

لعديىىد مىىن الانشىىطه / الانشىىطه الترويحيىىه )الالعىىاب( وفقالمجىىالات العمىىل التخصصىىيه وغيىىر التخصصىىيه 
يىه مراجىع اجنب2) الغير احترافيه كليا / جزئيىا(  خىلال التوقيىت الحىالى(  –عمال )الاحترافيه  لنظم اداره الا 

 (اجنبيه غيير الكترونيه : بدون 2)  (5مراجع  اجنبيه غيير الكترونيه :  7) (14،15  يير الكترونيه :غ
حكوميىىىا / غيىىىر )ابىىىو الفتىىىوح علىىىى فضىىىاله نقصىىىد بىىىاداره امىىىوال مشىىىروعات قطىىىاع الاعمىىىال يسىىىرد 
ث فىىى كيفيىىه فىىى بىىدء حياتهىىا " كيفيىىه الاعىىداد السىىليم لمسىىتقبل هىىذا المشىىروع فىىان التفكيىىر والتريىى (حكوميىىا
معىدل الاربىاح )وفقىا للربحيىه   –هو اداره جيده مستقبليه لهذا المشىروع (تأسيس / انشاء)المشروع   تكوين  

التخطىيط / الخطىط )المركز المىالى –اقتصادى ..  –من منظور اجتماعى   (الالعاب)الانشطه الترويحيه  
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يتجه الى   (ط الحالى / المستقبلى التخطي)  الى ( وفى هذا يعد المركز المالتشغيليهالتنفيذيه السنويه ودورتها  
 (8:  8)وجود اصول سليمه كافيه ووافيه لمقابله التزامات المشروع الحاليه والمستقبليه 

يعضىىد كمىىال سىىلطان محمىىد سىىالم فىىى هىىذا بىىان التنميىىه المسىىتدامه بأنهىىا الاسىىتخدام الكىىفء للمىىوارد 
المجتمىىىع الحاليىىىه مىىىع التأكيىىىد علىىىى ان  (متطلبىىىات) / احتياجىىىاتالطبيعيىىىه والبشىىىريه والتكنولوجيىىىه لمقابلىىىه 

وفىىى هىىذا تحىىدد التنميىىه  –لمقابلىىه الاحتياجىىات المسىىتقبليه لهىىذا المجتمىىع   (لاتنضىىب) تظىىل متىىوفره المىىوارد
الىى اهىم المحىاور باختصىار اولا اسىتخدام المىوارد بكفىاءه لجعىل المجتمىع ينمىو بقىوه   الاقتصاديه المستدامه
التمويىل / الادخىار )الاسىتثمار باسىتخدام المىوارد بكفىاءه ثالثىا   (الاقليميىه)يىه  ياجىات المحلثانيا مقابله الاحت
 (حكوميا / غير حكوميا)الاسباب للبنيه التحتيه  –العوامل  (الالعاب)الانشطه الترويحيه   –..  الانشطه  

مجتمىع .. وفقىىا ال –للدولىه الحكوميىه / الغيىر حكوميىىه  بمسىتويتها الاداريىه العليىا )..( فىى المرافىق العامىه 
الاسىىىىاليب الحياتيىىىىه / )  التىىىىى تحقىىىىق الكفىىىىاءه والاسىىىىتمراريه رابعىىىىا رفىىىىع وتعزيىىىىز الحيىىىىاه  (للاوجىىىىه الشىىىىراكه

او منتجىىات ذات  (دولىىه / مجتمىىع –انشىىطه )خامسىىا ايجىىاد انشىىطه جديىىده تىىؤدى الىىى خىىدمات  (المعيشىىيه
وفىىى هىىذا يعىىد  – (قتصىىاديه .. الىىختماعيىىه / الا تىىاثير متجىىدد / غيىىر متجىىدد علىىى البيئىىه الطبيعيىىه / الاج)

الطبيعيىه / ) او نشىاط يتوقىف فىى حالىه تحديىده بىبعض المىوارد –مستمر له بدابه ونهايه  نشاط)المشروع  
 (العامىىل الحىىدى) التىىأثير/ الاثىىر كمىىدخلات ذات الماديىىه / الماليىىه / البشىىريه / التكنولوجيىىه / التقنيىىه ...(

 –علىىىى غيىىىر ذات النفىىىع الحىىىالى / المسىىىتقبلى وفقىىىا للاهدافىىىه العامىىىه  -مشىىىروع الىىىدوره الحياتيىىىه لل علىىىى 
وهىىىذا يعنىىىى ان المشىىىروع يمثىىىل الوسىىىيله او الاسىىىلوب او الوحىىىده التنفيذيىىىه  –للمشىىىروع ونتائجىىىه الخاصىىىه 

للخطىىىىط والسياسىىىىات والبىىىىرامج القطاعيىىىىه وبالتىىىىالى لخطىىىىه التنميىىىىه المسىىىىتدامه وفىىىىق برامجهىىىىا ومشىىىىاريعها 
 (11،14، 8،9، 7:  89) ...  (ان وجد) المستقبليه

الامكانىىىات البشىىىريه الحاليىىىه ) العمالىىىهبىىىالمعروض مىىىن  التبهههريفسىىىر رفعىىىت عثمىىىان يعتبىىىر  واخيهههرا 
 (مشههروعات ذات نفههع عههام / خههاص)المكمىىل لعمليىىه تخطىىيط القىىوى العاملىىه  الوجههه الثههانى (المسىىتقبليه

الاداره العليا / )نظم العمل البرامج الاداريه   وفقا لعديد من  (حكومى / غير حكومى )   (حالى / مستقبلى)
.. فبعىد ان تتنبىأ الاداره  قطههاع عههام / خههاصوفقا للمشروع وحجمه ونظم العمىل و   -  (الوسطى / التنفيذيه

السراق بالمطلوب من المهارات الانسانيه اللازمه لتحقيق اهداف المشروع خلال فتره زمنيه معينيه يصبح 
 المصدر الداخلى / الخههارجىيعد  –وفى هذا  – الاداره على هذه المهارات  هو من اين تحصل  الاساسى
مههدخ  الامكانههات ال شههريه لههدوق العههالم ) لعديد من البىرامج الاداريىه المحرك الرئيسىالقوى العامله هو   –

لعديىىد مىىن  (بيئىىه العمىىل / سىىوق العمىىل)يىىد مىىن نظىىم العمىىل ذات التوجيىىه / التوجىىه لعد – (الثههانى ومابعههده
ت الترويحيه / الرياضيه / التعليميه .. لعديد من الهيئات / المؤسسات / المنظمات / المنشأ لمشروعاتا

وفقا لعديد من الانشطه / النشاط الرئيسى لمجىالات العمىل   (ذات مدخلات / مخرجات النظاميه)  .. الخ  
فقات الداخلىه / الخارجىه وهىذا مىايعرف بالتىد -فىى اطارهىا العىام الحاليه خاصه مجىالات العمىل الرياضىيه  

لعديىد  (الواقعيىه  / لاخيىال)لبيئه العمل / سوق العمل للبرامج الاداريىه وتنظيماتهىا الاداريىه التنفيذيىه      
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من الانشطه / الانشطه الرئيسيه وفقا لتاسيس / بناء / انشاء المشروع ونظم تخطيطيه ومراحله المتوقعىه 
  (108 ،107:  44)له او المجتمع بصفه عامه او خاصه او المحتمله فى ذات التوقيت ... للدو 

 –كليههه التربيههه الرياضههيه بنههين  (الالعههاب)مركههز ترويحههى    –اجراءات الدراسه الاساسههيه ال حثيههه  
 (الالعههاب)المركز الترويحى  –بعنوان  " التعرف على  اللائحه التنفيذيه / الماليه جامعه الاسكندريه    
 (21مرفلا ) جامعه الاسكندريه"    –ين ه بن ليه التربيه الرياضي

كليههه التربيههه   -السههاده الخبههراء اعضههاء هيئههه التههدريس   –اجراءات الدراسه الاساسيه ال حثيههه 
 الرياضيه بنين / جامعه الاسكندريه / الجامعات المصريه / وزاره التعليم العالى وال حث العلمى   

 الهدف التاسع  
كليىىىه التربيىىىه  (الالعىىىاب)المركىىىز الترويحىىىى  –التنفيذيىىىه / الماليىىىه  للائحىىىهالتعىىىرف علىىىى  ا"  بعنىىىوان
 "                                                                                                        جامعه الاسكندريه –الرياضيه بنين 

 منهج الدراسه الاساسيه البحثيه 
 التطبيقى  –تحليلى لوب الالمنهج الوصفى بالاس

 المجال المكانى 
 جامعه الاسكندريه  –ربيه الرياضيه بنين كليه الت

  الزمنىالمجال 
 
 

 الساده الخبراء 

 
 

 
 الكليه والمعهد 

تاريخ مبدئى ؟لأجراء  

 المقابله العلميه

(1) 

تاريخ اجراء المقابله  

 العلميه تحديد

(1) 

تاريخ 

اجراء  

المقابله  
العلميه 

 تحديد

(2) 

 تاريخ

اجراء  

المقابله  
العلميه 

 تحديد

(3) 

تاريخ 

تنفيذ 

اجراء  
المقابله  

العلميه 

 الفعلى 

تحديد 

ساعه  

اجراء  
لمقابله 

العلميه 

 تقديريا

 الخبير الاول
جامعه   –كليه التربيه الرياضيه بنين 
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9/
1
1

/
2
0
22

 

لاديا
مي

 

1
9

/
1
1

/
2
02

2
 

لاديا
مي

 

  -   -   - 

1
9

/
1
1

/
2
02

2
 

لا 
مي

ديا
 

1
2

ظهرا
 

تقدي
ريا

 

 الخبير الثانى 
جامعه   –كليه التربيه الرياضيه بنين 
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 الخبير الثالث  

جامعه  -كليه التربيه الرياضيه بنين 

 دريه الاسكن
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الخبراء      10مرفلا  )  الساده  الخبراء   9-  10مرفلا  )  (اجماليا  -اسماء  الساده  الخبراء     11مرفلا  )    ( اسماء  الساده    -اراء 
 (اراء الساده الخبراء 9 -11مرفلا () اجماليا
" التعرف على  اللائحه   الصدق الذاتى / الث ات  التكرارات / النس ه المئويه –الاحصائيه  تالمعاملا:(21)وق جد

                                             "                                                             جامعه الاسكندريه  –كليه التربيه الرياضيه بنين  (الالعاب)المركز الترويحى  –التنفيذيه / الماليه 
 رق  العبارة

المبوسط 

 المرجح 
 رق  العبارة %

المبوسط 

 المرجح 
 % المبوسط المرجح  رق  العبارة %

1 2.25 62.5 17 2.25 62.5 33 2.25 62.5 

2 2.25 62.5 18 2.25 62.5 34 2.25 62.5 

3 2.25 62.5 19 2.25 62.5 35 2.25 62.5 
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 رق  العبارة
المبوسط 

 المرجح 
 رق  العبارة %

المبوسط 

 المرجح 
 % المبوسط المرجح  رق  العبارة %

4 2.25 62.5 20 2.25 62.5 36 2.25 62.5 

5 2.25 62.5 21 2.25 62.5 37 2.25 62.5 

6 2.25 62.5 22 2.25 62.5 38 2.25 62.5 

7 2.25 62.5 23 2.25 62.5 39 2.25 62.5 

8 2.25 62.5 24 2.25 62.5 40 2.25 62.5 

9 2.25 62.5 25 2.25 62.5 41 2.25 62.5 

10 2.25 62.5 26 2.25 62.5 42 2.25 62.5 

11 2.25 62.5 27 2.25 62.5 43 2.25 62.5 

12 2.25 62.5 28 2.25 62.5 44 2.25 62.5 

13 2.25 62.5 29 2.25 62.5 45 2.25 62.5 

14 2.25 62.5 30 2.25 62.5 46 2.25 62.5 

15 2.25 62.5 31 2.25 62.5 47 2.25 62.5 

16 2.25 62.5 32 2.25 62.5    

العام للهدفالمتوسط المرجح   2.25 

 62.5 النسبة العامة للهدف 

ان  الثامنالمتوسط المرجح ونسبو الموافقو للعبارات الهدف ( الخاص ب21)يتضح من الجدول رقم 
 (.%62.5)( والنسبو العامو للهدف الثامن 2.25)بلع المتوسط المرجح العام 

الرياضههه للجميههع للياقه البدنيه و الساده اعضاء مركز ا    –اجراءات الدراسه الاساسيه ال حثيه    -
 (21مرفلا )   جامعه الاسكندريه – (التشكي  الحالى)كليه التربيه الرياضيه بنين  –

كليههه التربيههه  (الالعههاب)المركههز الترويحههى  –التعرف علههى  اللائحههه التنفيذيههه / الماليههه "    بعنوان
                                                                                "                         جامعه الاسكندريه –الرياضيه بنين 

الساده اعضاء مركز اللياقه البدنيههه والرياضههه للجميههع   –اجراءات الدراسه الاساسيه ال حثيه   –
 جامعه الاسكندريه     –(التشكي  الحالى)كليه التربيه الرياضيه بنين  –

    التاسعالهدف 
كليىىىه التربيىىىه  (الالعىىىاب)المركىىىز الترويحىىىى  –اللائحىىىه التنفيذيىىىه / الماليىىىه التعىىىرف علىىىى  "  نبعنىىىوا
 "                                                                                                       جامعه الاسكندريه –الرياضيه بنين 

 منهج الدراسه الاساسيه البحثيه   
 التطبيقى  –سلوب التحليلى منهج الوصفى بالا ال

 المجال المكانى 
 جامعه الاسكندريه . –كليه التربيه الرياضيه بنين 

  الزمنىالمجال 
 
 

اللياقه   مركز  اعضاء  الساده 
 البدهيه والرياضه للجميع 

 
 
 

 
 

 الكليه والمعهد  

مبدئى   تاريخ 
المقابله   ؟لأجراء 

 العلميه 
(1) 

 
اجراء   تاريخ 

العلميه    المقابله
 ( 1)تحديد 

 
تاريخ 
اجراء  
المقابله  
العلميه  
تحديد  

(2) 

 
تاريخ 
اجراء  
المقابله  
العلميه  
تحديد  

(3) 

تاريخ 
تنفيذ  
اجراء  
المقابله  
العلميه  
 الفعلى 

تحديد  
ساعه  
اجراء  
لمقابله  
العلميه  
 تقديريا 

 السيد الاسبا  الدكبور  

 عضو مجل  الاداره 

بنين   الرياضيه  البربيه  كليه 

 ه الاسكندريه جامع –
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 السيد الاسبا  الدكبور  

 المدير البنفيذ   

بنين   الرياضيه  البربيه  كليه 

 جامعه الاسكندريه  –
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بنين   السيد الاسبا  المسخول الادار    الرياضيه  البربيه  كليه 
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بنين   المسخول المالى  السيد الاسبا    الرياضيه  البربيه  كليه 

 جامعه الاسكندريه  –
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   (    -----ه البدنيه اسماء الساده اعضاء مركز اللياق  9- 12مرفق ) ( -----اجمالى اسماء الساده اعضاء مركز اللياقه البدنيه  12مرفق ) 
 ( --------مركز اللياقه البدنيه  اراء الساده أعضاء9-13)    ( ----عضاء مركز اللياقه البدنيه ى اراء الساده ا اجمال  13مرفق ) 

 عرض النتائج 
 التساؤل او الفرض التاسع 

ليه المتوسط المرجح / نس ه الموافقه " التعرف على  اللائحه التنفيذيه / الما –المعاملات الاحصائيه :(22)جدوق 
 "  جامعه الاسكندريه –كليه التربيه الرياضيه بنين  (الالعاب)رويحى المركز الت –

 رق  العبارة 
 غير موافق  موافق الى حد ما  موافق 

 رق  العبارة 
 غير موافق  موافق الى حد ما  موافق 

 % تكرار  % تكرار  % تكرار  % تكرار  % تكرار  % تكرار 

1 1 33.3 2 66.7 0 0 13 1 33.3 2 66.7 0 0 

2 1 33.3 2 66.7 0 0 14 1 33.3 2 66.7 0 0 

3 1 33.3 2 66.7 0 0 15 1 33.3 2 66.7 0 0 

3 1 33.3 2 66.7 0 0 16 1 33.3 2 66.7 0 0 

4 1 33.3 2 66.7 0 0 17 1 33.3 2 66.7 0 0 

5 1 33.3 2 66.7 0 0 18 1 33.3 2 66.7 0 0 

6 1 33.3 2 66.7 0 0 19 1 33.3 2 66.7 0 0 

7 1 33.3 2 66.7 0 0 20 1 33.3 2 66.7 0 0 

8 1 33.3 2 66.7 0 0 21 1 33.3 2 66.7 0 0 

9 1 33.3 2 66.7 0 0 22 1 33.3 2 66.7 0 0 

10 1 33.3 2 66.7 0 0 23 1 33.3 2 66.7 0 0 

11 1 33.3 2 66.7 0 0 24 1 33.3 2 66.7 0 0 

12 1 33.3 2 66.7 0 0 25 1 33.3 2 66.7 0 0 

 0.545 معام  الثبا  

 0.74 معام  الصد  الذاتى 

للع ههارات الهههدف   لتكرار والنسهه ة المئويههة لأراء الخبههراءبهها ( الخههاص  22)يتضح مههن الجههدوق رقههم  
 74 0 ومعام  الصدق الذاتى 545 0ان بلغ معام  الث ات التاسع 

 –بيههه الرياضههيه بنههين كليههه التر  (الالعههاب)مركههز ترويحههى    –اجراءات الدراسه الاساسههيه ال حثيههه  
كليههه  (الالعههاب)العقههود المختلفههه للمركههز الترويحههى  بعهه  التعههرف علههى"    بعنوانجامعه الاسكندريه    

 ( 22مرفلا)"    جامعه الاسكندريه –التربيه الرياضيه بنين 
 كليههه التربيههه  -السههاده الخبههراء اعضههاء هيئههه التههدريس   –اجراءات الدراسه الاساسيه ال حثيههه 

 الاسكندريه / الجامعات المصريه / وزاره التعليم العالى وال حث العلمى   الرياضيه بنين / جامعه 
   العاشرالهدف 
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كليىىه التربيىىه الرياضىىيه  (الالعىىاب)العقىىود المختلفىىه للمركىىز الترويحىىى  بعىىض التعىىرف علىىى  " بعنىىوان
                                                                                                "   جامعه الاسكندريه –بنين 

 منهج الدراسه الاساسيه البحثيه 
 التطبيقى  –المنهج الوصفى بالاسلوب التحليلى 

 المجال المكانى 
 جامعه الاسكندريه  –كليه التربيه الرياضيه بنين 

  الزمنىالمجال 
 

 

الساده  

 ال براء 

 

 

 

 

 

 الكليه والمعهد  

يخ تار

مبدئى 

؟لأجراء  

ه المقابل

 العلميه

(1) 

العلميه   المقابله  اجراء  تاريخ 

 تحديد 

(1) 

تاريخ 

اجراء  

المقابله 

العلميه 

 تحديد 

(2) 

 

تاريخ 

اجراء  

المقابله 
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 تحديد 
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تاريخ 
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اجراء  

المقابله 

العلميه 

 الفعلى 

تحديد 

ساعه  

اجراء  

لمقابله  

العلميه 

 تقديريا

الرياضيه    ال بير الاول  البربيه  جامعه   –بنين  كليه 

 الاسكندريه  

1
7

/1
2

/2
0

2
2

 

لادي  
مي

 

 

1
9

/
1
2

/
2
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2
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0
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2
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2
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2
2
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2
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2
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 -  - 

2
2

/
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2

/
2
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لادي  
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1
2

ظهرا
 

دي   
تق

 

بنين   ال بير الثاهى  الرياضيه  البربيه  جامعه   –كليه 

 الاسكندريه 

1
7

/
1
2

/
2
0
2
2

 

لادي  
مي

 

 

2
2

/
1
2

/
2
0
2
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2

/
2
0
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1
2
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بنين  ال بير الثالث  الرياضيه  البربيه  جامعه   -كليه 

 الاسكندريه 

 

1
7

/
1
2

/
2
0
2
2

 

لادي  
مي

 

 

1
9

/
1
2

/
2
0
2
2

 

لادي  
مي

 

2
2

/
1
2

/
2
0
2
2
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مي

 

 -  - 

2
2

/
1
2

/
2
0
2
2

 

لادي  
مي

 

1
1

ح  
صب 

 

دي   
تق

 
الخبراء      10مرفلا  )  الساده  ال  10-  10مرفلا  )   ( ليا اجما  -اسماء  الخبراء اسماء  الخبراء     11مرفلا  )   ( ساده  الساده    -اراء 

 (اراء الساده الخبراء  10 -11مرفلا () اجماليا
 ( 23)جدوق 

" التعرف على بع  العقود   الصدق الذاتى / الث ات  –التكرارات / النس ه المئويه  –المعاملات الاحصائيه 
   3جامعه الاسكندريه "ن=  –نين كليه التربيه الرياضيه ب (بالالعا)المختلفه للمركز الترويحى  

 رق  العبارة
المبوسط 

 المرجح 
 رق  العبارة %

المبوسط 

 المرجح 
 % المبوسط المرجح  رق  العبارة %

1 2.25 62.5 9 2.25 62.5 18 2.25 62.5 

2 2.25 62.5 10 2.25 62.5 19 2.25 62.5 

3 2.25 62.5 11 2.25 62.5 20 2.25 62.5 

3 2.25 62.5 12 2.25 62.5 21 2.25 62.5 

4 2.25 62.5 13 2.25 62.5 22 2.25 62.5 

5 2.25 62.5 14 2.25 62.5 23 2.25 62.5 

6 2.25 62.5 15 2.25 62.5 24 2.25 62.5 

7 2.25 62.5 16 2.25 62.5 25 2.25 62.5 

8 2.25 62.5 17 2.25 62.5    

 2.25 المتوسط المرجح العام للهدف

 62.5 النسبة العامة للهدف 

ان  التاسعالمتوسط المرجح ونسبو الموافقو للعبارات الهدف ( الخاص ب23)يتضح من الجدول رقم 
 (.%62.5)( والنسبو العامو للهدف التاسع 2.25)بلع المتوسط المرجح العام 
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  (24)جدوق 
ى بع  العقود  ذاتى / الث ات  " التعرف علالصدق ال –التكرارات / النس ه المئويه  –لمعاملات الاحصائيه ا

   3جامعه الاسكندريه "ن=  –كليه التربيه الرياضيه بنين  (الالعاب)المختلفه للمركز الترويحى  
 رق  العبارة 

 لا  هع 
 رق  العبارة 

 لا  هع 

 % تكرار  % تكرار  % تكرار  % تكرار 

1 2 66.7 1 33.3 14 2 66.7 1 33.3 

2 2 66.7 1 33.3 15 2 66.7 1 33.3 

3 2 66.7 1 33.3 16 2 66.7 1 33.3 

4 2 66.7 1 33.3 17 2 66.7 1 33.3 

5 2 66.7 1 33.3 18 2 66.7 1 33.3 

6 2 66.7 1 33.3 19 2 66.7 1 33.3 

7 2 66.7 1 33.3 20 2 66.7 1 33.3 

8 2 66.7 1 33.3 21 2 66.7 1 33.3 

9 2 66.7 1 33.3 22 2 66.7 1 33.3 

10 2 66.7 1 33.3 23 2 66.7 1 33.3 

11 2 66.7 1 33.3 24 2 66.7 1 33.3 

12 2 66.7 1 33.3 25 2 66.7 1 33.3 

13 2 66.7 1 33.3      

 0.928 معام  الثبا  

 0.96 معام  الصد  الذاتى 

 

للعبىىىارات الهىىىدف  لتكرار والنسىىىبو المئويىىىو لأراء الخبىىىراءبىىىا( الخىىىاص 24)يتضىىىح مىىىن الجىىىدول رقىىىم 
 0.96 ومعامل الصدق الذاتى  0.928ان بلغ معامل الثبات عاشر ال

الالعىىىاب( كليىىىه )العقىىىود المختلفىىىه للمركىىىز الترويحىىىى  –احىىىدى  تصىىىميم ان وفىىىى هىىىذا يبىىىين الباحىىىث
الاول / الثىانى فىى  –جامعه لاسكندريه من خلال بحثى قام به الباحث البحث   –التربيه الرياضيه للبنين  
نمىىاذج وزاره الماليىىه للتعاقىىدات وفىىق قىىانون التعاقىىدات توجيىىه اليىىه وفىىق الانمىىاط والحىىين العقىىد الثالىىث تىىم ال

ميلاديا وفى هذا يىتم التأكيىد علىى ان سىيتم ارفىاق الشىروط والأحكىام الخاصىه لكىل   2018الحكوميه لسنه  
 النمط او النماذج من الناحيه التنفيذيه به عقد لايتواجد 

فىىىى ضىىىوء هىىىدف   -سىىىيوجه  العقىىىد الاول / العقىىىد الثىىىانى  –كمىىىا يؤكىىىد الباحىىىث ان تقنىىىين تصىىىميم 
 –كليىه التربيىه الرياضىيه بنىين  (الالعىاب)الدراسه البحثيه للمشروع البحثى الخدمى بعنوان مركىز ترويحىى 

 جامعه الاسكندريه . 
 2018كما ينوه اخيرا الباحث انه وفق الانمىاط او النمىاذج وزاره الماليىه للتعاقىدات الحكوميىه لسىنه 

السىىاده )لىىذات العقىىد يىىتم تحديىىد الاسىىتجابه وفقىىا للاسىىتجابه الشىىفويه الاجماليىىه ان  (العقىىد الثالىىث) يلاديىىا م
  الخبراء(

 –الساده اعضاء مركز اللياقه البدنيههه والرياضههه للجميههع   –اجراءات الدراسه الاساسيه ال حثيه 
 دريه  جامعه الاسكن – (التشكي  الحالى) ليه التربيه الرياضيه بنين 

كليهههه التربيهههه  (الالعهههاب)العقهههود المختلفهههه للمركهههز الترويحهههى  بعههه  التعهههرف علهههى"    بعنهههوان
 ( 22مرفلا ) جامعه الاسكندريه –الرياضيه بنين 

 –الساده اعضاء مركز اللياقه البدنيههه والرياضههه للجميههع   –اجراءات الدراسه الاساسيه ال حثيه 
  جامعه الاسكندريه    –(  الحالىالتشكي) ليه التربيه الرياضيه بنين 
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    العاشرالهدف 
كليىه التربيىه الرياضىيه  (الالعىاب)التعرف على بعىض العقىود المختلفىه للمركىز الترويحىى "    بعنوان

 "     جامعه الاسكندريه –بنين 
 منهج الدراسه الاساسيه البحثيه 

 التطبيقى  –المنهج الوصفى بالاسلوب التحليلى 
 المجال المكانى 

 امعه الاسكندريه .ج –كليه التربيه الرياضيه بنين 
  الزمنىالمجال 

 

 

اللياقه   مركز  اعضاء  الساده 

 البدهيه والرياضه للجميع 

 

 

 

 

 

 الكليه والمعهد  

 تاريخ مبدئى ؟لأجراء المقابله العلميه 

(1) 

 

تاريخ 

اجراء  

المقابله  

العلميه  

تحديد  

(1) 

 

تاريخ 

اجراء  

المقابله  

العلميه  

تحديد  

(2) 

 

تاريخ 

اجراء  

المقابله  

  العلميه

تحديد  

(3) 

تاريخ 

تنفيذ  

اجراء  

المقابله  

العلميه  

 الفعلى 

تحديد  

ساعه  

اجراء  

لمقابله  

العلميه  

 تقديريا 

 السيد الاسبا  الدكبور  

 عضو مجل  الاداره 

بنين   الرياضيه  البربيه  كليه 

 جامعه الاسكندريه  –

2
4

/
1
2

/
20
2
2

 
لادي  

مي
 

2
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/
1
2

/
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2
2

 

لادي  
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2
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/
20
2
2

 

لادي  
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2
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2
2

 

لادي  
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 -  -  - 

2
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/
1
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/
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2
2

 

ي 
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مي

 

1
2

 
ظهرا 
 

دي    
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 السيد الاسبا  الدكبور  

 المدير البنفيذ   

بنين   الرياضيه  البربيه  كليه 

 جامعه الاسكندريه  –

2
4

/
1
2

/
20
2
2

 
لادي  

مي
 

2
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/
1
2

/
20
2
2

 

لادي  
مي

 

2
6

/
1
2

/
20
2
2

 

لادي  
مي

 

2
7

/
1
2

/
20
2
2

 

لادي  
مي

 

 -  -  - 

2
7

/
1
2

/
20
2
2

 

لادي  
مي

 

1
2

ظهرا 
 

دي    
تق

 

بنين   الاسبا  المسخول الادار    السيد  الرياضيه  البربيه  كليه 

 جامعه الاسكندريه   –

2
7

/
1
2

/
20
2
2

 
لادي  

مي
 

2
7

/
1
2

/
20
2
2

 

لادي  
مي

 

 -  -  - 

2
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/
1
2

/
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2
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لادي  
مي

 

1
2

 
ظهرا 
 

دي    
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بنين   السيد الاسبا  المسخول المالى   الرياضيه  البربيه  كليه 

 سكندريه جامعه الا –

2
7

/
1
2

/
20
2
2

 
لادي  

مي
 

2
9

/
1
2

/
20
2
2

 
لادي  

مي
 

 -  - 

2
9

/
1
2

/
20
2
2

 

لادي  
مي

 

1
2

ظهرا 
 

دي    
تق

 

 (      ----ه اعضاء مركز اللياقه البدنيه اسماء الساد  10- 12مرفق ) ( -----اجمالى اسماء الساده اعضاء مركز اللياقه البدنيه  12مرفق ) 
 (  ------أعضاء مركز اللياقه البدنيه ء الساده ارا10-13)   ( ---------اقه البدنيه اجمالى اراء الساده اعضاء مركز اللي  13مرفق ) 

 عرض النتائج 
 التساؤل او الفرض العاشر

" التعرف على بع  العقود المختلفه للمركز (نعم / لا)نس ه الموافقه  –المعاملات الاحصائيه :(25)جدوق 
   4جامعه الاسكندريه "ن=  –كليه التربيه الرياضيه بنين  (الالعاب)الترويحى 

 % رق  العبارة % رق  العبارة % بارةرق  الع

1 75 10 75 18 75 

2 75 11 75 19 75 

3 75 12 75 20 75 

4 75 13 75 21 75 

5 75 14 75 22 75 

6 75 15 75 23 75 

7 75 16 75 24 75 

8 75 17 75 25 75 
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 % رق  العبارة % رق  العبارة % بارةرق  الع

9 75     

 75.00 النسبة العامة للهدف 

 (. % 75.00) ا  بلغ النسبة العامة للهدف العاشر   العاشرلموافقة للعبارا  الهدف النسبة ا ( ال ا  ب25) ن الجدول رق  يبضح م

" التعرف على بع  العقود المختلفه للمركز (نعم / لا)نس ه الموافقه  –المعاملات الاحصائيه :(26)جدوق 
   4الاسكندريه "ن=  جامعه –كليه التربيه الرياضيه بنين  (الالعاب)الترويحى 

 رق  العبارة 
 لا   هع

 رق  العبارة 
 لا  هع 

 % تكرار  % تكرار  % تكرار  % تكرار 

1 2 66.7 1 33.3 10 2 66.7 1 33.3 

2 2 66.7 1 33.3 11 2 66.7 1 33.3 

3 2 66.7 1 33.3 12 2 66.7 1 33.3 

4 2 66.7 1 33.3 13 2 66.7 1 33.3 

5 2 66.7 1 33.3 14 2 66.7 1 33.3 

6 2 66.7 1 33.3 15 2 66.7 1 33.3 

7 2 66.7 1 33.3 16 2 66.7 1 33.3 

8 2 66.7 1 33.3 17 2 66.7 1 33.3 

9 2 66.7 1 33.3 18 2 66.7 1 33.3 

 0.999 معام  الثبا  

 0.99 معام  الصد  الذاتى 

للعبىىىارات الهىىىدف  لتكرار والنسىىىبو المئويىىىو لأراء الخبىىىراءبىىىا( الخىىىاص 26)يتضىىىح مىىىن الجىىىدول رقىىىم 
 0.99 ومعامل الصدق الذاتى  0.999مل الثبات ان بلغ معاالعاشر 
الالعىىاب( كليىىه )العقىىود المختلفىىه للمركىىز الترويحىىى  –وفىىى هىىذا يبىىين الباحىىث ان تصىىميم احىىدى  

الاول / الثىانى فىى  –جامعه لاسكندريه من خلال بحثى قام به الباحث البحث   –التربيه الرياضيه للبنين  
الانمىىاط والنمىىاذج وزاره الماليىىه للتعاقىىدات وفىىق قىىانون التعاقىىدات  العقىىد الثالىىث تىىم التوجيىىه اليىىه وفىىق حىىين

ميلاديا وفى هذا يىتم التأكيىد علىى ان سىيتم ارفىاق الشىروط والأحكىام الخاصىه لكىل   2018الحكوميه لسنه  
 عقد لايتواجد به النمط او النماذج من الناحيه التنفيذيه 

فىىىى ضىىىوء هىىىدف   -العقىىىد الثىىىانى سىىىيوجه العقىىىد الاول /  –ث ان تقنىىىين تصىىىميم كمىىىا يؤكىىىد الباحىىى
 –كليىه التربيىه الرياضىيه بنىين  (الالعىاب)الدراسه البحثيه للمشروع البحثى الخدمى بعنوان مركىز ترويحىى 

 جامعه الاسكندريه . 
 2018لحكوميىه لسىنه كما ينوه اخيرا الباحث انه وفق الانمىاط او النمىاذج وزاره الماليىه للتعاقىدات ا

 أعضىاء)لىذات العقىد  ان يتم تحديىد الاسىتجابه وفقىا للاسىتجابه الشىفويه الاجماليىه   (الثالث  العقد)ميلاديا   
 التشكيل الحالى( )مركزاللياقه البدنيه والرياضه للجميع(

 التوصيات  
جامعىىه  –نىىين كليىىه التربيىىه الرياضىىيه ب – (الالعىىاب)المركىىز الترويحىىى  –البىىدء / انشىىاء / تأسىىيس 

 الاسكندريه . 
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  -ع العربيه :المراج
 2018  ،دار المطبوعات الجامعيه  ،دستور جمهوريه مصر العربيه وفق اخر التعديلات - 1

الدستور  –ميلاديا   ديباجه  من  مكون  الدوله  ،المحتوى  الاول  الثانى    ،الباب  الباب 
للمجتمع الاساسيه  والواجبات  ،المقومات  الحقوق  الثالث  العامه  الباب  الباب   ،والحقوق 

سيا القانون الرابع  الحكم  ، ده  نظام  الخامس  العامه   ،الباب  الاحكام  السادس  الباب 
 . والانتقاليه

الثقافه  ،دساتير مصر - 2 العامه لقصور  الثانيه    ،الهيئه  رقم الايداع   ،ميلاديا  2012الطبعه 
وى مكون من  المحت   –  978-  977  –  216  –  025-9الترقيم الدولى    ، 2012/   7067

  1930دستور    ،ميلاديا  1923ميلاديا / دستور    1882ستور  د  ،جوهره الدوله المصريه
يوليو    ،ميلاديا الدستورى لثوره    ،ميلاديا   1954مشروع دستور    ،ميلاديا   1952الاعلان 
  1971دستور    ،ميلاديا   1964دستور    ،ميلاديا  1958دستور    ،ميلاديا   1956دستور  
التعديلات  ) لاديا  مي   1971دستور    ،ميلاديا الدستورى   ،(ميلاديا  2007بعد  الاعلان 

فى   فى    ،ميلاديا  2011فبراير    13الصادر  الصادر  الدستورى  مارس   30الاعلان 
 ميلاديا .   2011

العربيه - 3 التأسيسيه لوضع مشروع دستور جديد    ،مشروع دستور جمهوريه مصر  الجمعيه 
بدار الكتب  شئون المطابع الأميريه رقم الايداع  طبع بالهيئه العامه ل  ، مجلس الشورى ،للبلاد
  2012من نوفمبر سنه    30  ،1.000.000  –  2012س    4998  –  2012/    21892
الباب الاول ،المحتوى ديباجه وثيقه الدستور  –هجريا    1434من محرم سنه    16  ،ميلاديا

  ، طات العامهالباب الثالث السل  ،الباب الثانى الحقوق والحريات  ، مقومات الدوله والمجتمع
 الباب الخامس أحكام ختاميه وانتقاليه   ،لمستقله والأجهزه الرقابيهالباب الرابع الهيئات ا

للوحدات ذات الطابع الخاص جامعه الاسكندريه - 4 الماليه الموحده  العامه    ،اللائحه  الاداره 
المجتمع خدمه  بجلسته    ،لشئون  الجامعه  مجلس  من  بعد    2001/    2/    27المعتمده 

  2011/    7/    17الجامعه المنتهيه بجلسته فى  عديل بعض البنود طبقا لقرارات مجلس  ت 
 .  (60): ماده  (1) المحتوى مكون من ماده  -ميلاديا

الاسكندريه  - 5 جامعه  الرياضيه  التربيه  كليه  والبحوث  البدنيه  اللياقه  لوحده  الماليه  اللائحه 
ن المحتوى مكو   –جامعه الاسكندريه   ،ينكليه التربيه الرياضيه بن   ،وحده ذات طابع خاص

 . (27): ماده  (1)من ماده 
الطلابيه - 6 والخدمات  الكليه  للبنين  ،دليل  الرياضيه  التربيه  الاسكندريه  ،كليه   ، جامعه 

كلمه   ،المحتوى مكون من كلمه الاستاذ الدكتور عميد الكليه –ميلاديا  1995 -م 1994
الكليه لشئون  الدكتور وكيل  الد  ،التعليم والطلاب  الاستاذ  الكليه  كلمه الاستاذ  كتور وكيل 
اسماء الساده العمداء منذ انشاء   ،نبذه تاريخيه عن الكليه ،لشئون الدراسات العليا والبحوث

الان وحتى  الكليه  ،الكليه  اداره  الاسكندريه  جامعه  هيئه   ،اداره  اعضاء  الساده  اسماء 
بالكليه تم   ،التدريس  التى  العلميه  الكليهالدرجات  الطلاب  ، نحها   ، العليا  الدراسات  ،شئون 

العياده الداخليه    ،مصفوفه المواده العلميه والعمليه والتربويه والانسانيه، قسم رعايه الطلاب 
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بالكليه  ،بالكليه الاداريه  الكليه  ،الاقسام  العلميه    ،مكتبه  البحوث    (،للكليه)المجله  وحده 
الرياضيه الميدانى    ،والمعلومات  بالكليه  ،بالكليهالتدريب  الاسكان  الحرس  دور    ،قسم 

 الجامعى . 
 
 

ولائحته التنفيذيه الصادر   1972لسنه    49قانون تنظيم الجامعات الصادر بالقانون رقم   - 7
رقم   يه  الجمهور  رئيس  التعديلات  1975لسنه    809بالقانون  التجاره    ،وفقا لاخر  وزاره 

يونيه  2021الطبعه التاسعه والثلاثون    ،ميريهالهيئه العامه لشئون المطابع الأ  ،والصناعه
 ، المحتوى مكون من قانون تنظيم الجامعات  -   2021/    20981ميلاديا، رقم الايداع  

المسئوله والقيادات  المجالس  فى  الاول  بالتدريس    ،االباب  القائمين  فى  الثانى  الباب 
لرابع فى العاملين من  الباب ا  ، الباب الثالث فى المعيدين والمدرسين المساعدين  ،والبحث

 ،الباب الخامس فى نظام الدراسه والامتحان وشئون الطلاب  ،ه التدريسغير أعضاء هيئ 
الماليه التنفيذيه  ،الباب السادس فى الشئون  الثامن فى    ،الباب السابع فى الاحكام  الباب 

 اللائحه التنفيذيه لقانون تنظيم الجامعات .  ،الاحكام الوقتيه والانتقاليه
الاموال   ابوالفتوح على فضاله 8 الاعمال،اداره  قطاع  وشركات  مشروعات  فى    ،فى  العلميه  الكتب  سلسله 

 ،الجزء الثانى  ،دار الكتب العلميه للنشر والتوزيع الطبعه الاولى،المحاسبه واداره الاموال
:   47ص    –  39: ص    27ص    –  26: ص    8ص   –جمهوريه مصر العربيه    ،القاهره
 .  54ص 

وتحديات   سميه  لبى  ،عرفه أحمد 9 الادارى الاداره  لفرا   دحر  مدخل  الاولى  ،العولمه  جمهوريه    ،القاهره  ،الطبعه 
 . 93: ص  86ص  –مصر العربيه 

المعاصره أحمد عبد السلام سليم  10 التجاره  ،الاداره  كليه  الاعمال  اداره  الاسكندريه   –قسم  الاولى  ،جامعه   ،الطبعه 
 .  156: ص  116ص   –صر العربيه  جمهوريه م ،الاسكندريه

 ،الاسكندريه  ،ميلاديا  2011الطبعه    ،دار البراء لنشر وتوزيع الكتب العلميه  ،تحليل النظم اسامه محمد فتحى  11
  6279-71-1الترقيم الدولى  ،2010-/  22803، رقم الايداع   ،جمهوريه مصر العربيه

 .   28: ص  20ص – 17:   ص  8ص  -  978 – 977 –
جمهههههههاق  ،ن الخهههههههولىامهههههههي 12

 الشافعى 
التر  المعاصرهمناهج  البدنيه  والرياضيه  ،بيه  البدنيه  التربيه  فى  المراجع  الجزء   ،سلسله 
:    29ص  -جمهوريه مصر العربيه    ،القاهره  ،الطبعه الاولى،دار الفكر العربى،السادس  
 . 40ص

الجدوى   أويس عطوه الزنط  13 ودراسات  المشروعات  تقيم  استخد)أسس  التحليل  مناهج  فى  الحديثه  التقنيه  ام 
الاستثمار    (تصادىالاق جدوى  تقيم  الاول)ودراسات  للعلوم     (الجزء  السادات  اكاديميه 

العربيه جمهوريه مصر  الاولى     ،الاداريه،  الطبعه  الاكاديميه  : ص   7ص    –المكتبه 
46  . 

الالىابههههههراديم الدسههههههوقى عبههههههد  14 والحاسب  الاداريه  المعلومات  الكمبيوتر  ،نظم  لخدمات  الا  ،ماهى  ولى  الطبعه 
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 . 16: ص  9ص –جمهوريه مصر العربيه   ،الاسكندريه الفضي 
الانتاجى ابراديم هميمى 15 النظام  اساسيات  والانتاج  العمليات  والتعاون    ،اداره  التجاره  الطبعه   –مكتبه 

 .  38:      ص  27ص  -جمهوريه مصر العربيه  ،القاهره ،الكتاب الاول ،الاولى
 -جمهوريه مصر العربيه    ،القاهره  ،ار النهضه العربيه، الطبعه الاولىد  ،التحليل الادارى  ابراديم درويش 16

 .  385: ص 374ص
 ،اسههماعي  أحمههد الشههناوى  17

 ،السهههههريتىالسهههههيد محمهههههد 
 أحمد رمضان نعمه الله

الماليه والاسواق  والبنوك  النقود  الاقتصاد    ،اقتصاديات  قسم  ا  –الناشر   –لتجاره  كليه 
  7ص         -جمهوريه مصر العربيه     ،الاسكندريه  ،ىالطبعه الاول  ،جامعه الاسكندريه

 .  27: ص 
  2018الطبعه الاولى ،مؤسسه طيبه للنشر والتوزيع ،تحليل وتقييم المشروعات الاقتصاديه اسماعي  على محمود 18

القاهره،ميلاديا الايداع    ،،  رقم  العربيه،  :    23ص    -  2018/    3167جمهوريه مصر 
 .  94ص 

المال - 19 التطور والاستشراق حتى عام  القطاع  التنميه فى مصر  المكتبه   ،2020ى وتمويل 
مصريه مساهمه  شركه  الاولى  ، الاكاديميه  العربيه    ،الطبعه  مصر  :   3ص  -جمهوريه 

 .45ص
البحوث - 20 اداره  ا  ،اعداد  الطبعه  المشروعات ودارسه جداوها الاقتصاديه    ،لاولى  تخطيط 

:    65ص        –  62: ص  53ص    –  23: ص    11ص    –جمهوريه مصر العربيه  
 ملاحق .  – 83: ص  75ص – 72ص 

الاسرئيلى السيد عليوه 21 الاقتصاد  فى  العامه  المشروعات  للكتاب  ،اداره  العامه  المصريه    ، الهيئه 
ال مع  بالتعاون  بالاهرام  والاستراتيجيه  السياسيه  الدراسات  المصريه مطبوعات مركز  هيئه 

الق  ،للكتاب الاولى،  العربيه    ،اهرهالطبعه  مصر   –  232: ص  223ص    -جمهوريه 
ص  277ص ص  9ص    –  297:  ص  101ص  –  15:  :   105ص  –  103: 
 .   167: ص 137ص – 106ص

الجدوى  السيد محمد السريتى 22 ودراسات  الاستثماريه  المشروعات  رؤيه  ،تخطيط  الاولى  ،مؤسسه   ، الطبعه 
 .    98: ص  59ص  -جمهوريه م  العربيه  ،الاسكندريه

الاعمال بلاق خلف السكارنه 23 منظمات  واداره  الثانيه    ،الرياده  الطبعه  المسيره،    ،عمان   ،ميلاديا  2010دار 
 . 219: ص  187ص  – 2007/  9/   3007الاردن رقم الايداع  

التربويه بهيره  فيلا الرباط 24 ا  ،المناهج وتطبيقاتها  الانجلو  الاولى  ،لمصريهمكتبه    جمهوريه  ،القاهره  ،الطبعه 
 .  126:  ص   121ص  –مصر العربيه 

سته سيجما وبطاقه القياس المتوازن، توزيع    ،اتجاهات حديثه فى التقيم والتميز فى الأداء توفيلا محمد عبد المحسن 25
العربى الفكر  المصريه  ،دار  النهضه  العربيه  ،ايتراك  ،مكتبه  النهضه  المكتبه    ،دار 

الحديث  ،الاكاديميه الكتاب  ا  ،دار  مصر    ،الاسكندريه  ،القاهره  ،لاولىالطبعه  جمهوريه 
 .  93: ص76ص  –العربيه 

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
423 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة 

 

 
 ISSN : : 2636-3860 ( print ) 2023 سبتمبر /( 3عدد )ال( 41مجلد )ال

ISSN : 2636-3860  

الفعاله تريفور ق   يونج  26 والتدابير  للسياسات  العملى  الدليل  المشروعات  اداره  فى  النيل   ،المرجع  مجموعه 
الاولى   الطبعه  الايداع    ،العربيه،  ا  ، 16499رقم    –  377  –  017  -6لدولى  الترقيم 

    KOGAN PAGE London Englandالالكترونى    لانجليزيهحقوق الطبعه ا  ،977
: ص   135ص  –  269: ص  239ص  –  237: ص  185ص  –  53:  11ص     – 

377  . 
النظريه   جابر عبد الحميد جابر 27 الأسس  والتعلم  والفاعليه     –التدريس  النظريه)الاستراتيجيات  سلسله    (الأسس 

السادسالمرا الكتاب  النفس  وعلم  التريه  فى  العربى   ،جع  الفكر  الاولى  ،دار     ،الطبعه 
 . 83: ص  82ص   -جمهوريه مصر العربيه  ،القاهره

 ،جههابر عبههد الحميههد جهههابر 28
 طاهر محمد عبد الرازق 

  –جمهوريه مصر العربيه  ،القاهره  ،دار النهضه العربيه  ،أسلوب النظم بين التعليم والتعلم
 .  56: ص  39ص

  ، النقره   ،الطبعه الاولى  ،مكتبه دار العروبه للنشر والتوزيع  ،فى التربيه البدنيهتحليل النظم   جاسم را د الجيماز  29
 .    61: ص  55ص  -الكويت 

محسهههههن  ،حسهههههن  هههههحاته 30
 فراج

 

الطبعه ،السلسله التربويه المعاصره  دار العالم العربى   ،تقويم المناهج الدراسيه وتطويرها
  ، 2017/    16142رقم الايداع    ،لعربيهجمهوريه مصر ا  ،القاهره  ،ميلاديا2018  ،لىالاو 

 .  233:     ص   225ص -  978 – 977 – 495 – 321  -2الترقيم الدولى 
ناجحه جرهام كينى 31 استراتيجيه  وقياس  تطوير  الاداء  واداره  الاستراتيجى  الطبعه    ،العبيكان  ،التخطيط 

  . 34: ص 30ص –يه مصر العربيه الاسكندريه، جمهور  ،الاولى
 

  2010الطبعه الاولى   ،الاقتصاديه،الدار الجامعيه تخطيط المشروعات ودراسات الجدوى  جويده القصاص جلاق 32
رقم الترقيم    2009/    19410رقم الايداع    ،جمهوريه مصر العربيه  ،الاسكندريه  ،ميلاديا  
  74: ص    59ص    -57:ص    41ص    –  978  –  977  –  422  –  167  –  9الدولى  
:    155ص    –  153:    145ص    –  143: ص  137ص    –  86: ص    75ص    -
   . 160ص

ديفيهههههد  ،جوزيهههههف دانيهههههالز 33
 فانهور

المملكه   ،الرياض  ،الطبعه الاولى  ،دار المريح للنشر  ،اقتصاديات النقود والتمويل الدولى
 . 35: ص   29ص  -العربيه السعوديه

مشروع جى بى مينتزبرج   34 تؤسس  ناجحاكيف  الا  ،ا  الطبعه  والتوزيع،  للنشر  جمهوريه   ،القاهره  ،ولىكنوز 
العربيه الايداع     ،مصر  الدولى    ،2009/    22830رقم    –  x  –  83  –  5307الترقيم 

 . 59: ص  32ص  – 18: ص  7ص  – 977
البوت حمدى عبد العظيم  35 ومشروعات  الاستثماريه  للمشروعات  الاقتصاديه  الجدوى  ،  (B.O.T  (دراسات 

 . 27:ص 11ص -جمهوريه مصر العربيه  ،الطبعه الرابعه
محسهههههن  ،حسهههههن  هههههحاته 36

 فراج 
وتطويرها الدراسيه  المناهج  العربى  ،تقويم  العالم  الاولى    ، دار    ،القاهره  ، 2018الطبعه 

العربيه مصر  الايداع    ،جمهوريه  الدولى    ،2017/    16142رقم   –  321  -7الترقيم 
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   233ص  – 225ص  – 978  – 977 – 495
الأع حسين عطا غنيم 37 شبكات  المشروعاتتحليل  ادراه  ونظم  الاولى  ،مال  الطبعه  العربى،  الفكر   ، دار 

 .  168: ص  165ص  – 51: ص 3ص   -جمهوريه مصر العربيه  ،القاهره
مبرمك حنفى محمود سليمان 38 أسلوب  السلوكيه  المفاهيم  فى  الاولى   ،مقدمه  الطبعه  المصريه،  الجامعات    ، دار 

 .  31ص :  9ص -جمهوريه مصر العربيه   ،الاسكندريه
 ، القاهره   ،الطبعه الاولى  ،مكتبه عين شمس  ،التخطيط الاقتصادى بين النظريه والتطبيق حمديه زهران 39

 .   33: ص  6ص  –جمهوريه مصر العربيه 
جمهوريه   ،القاهره  ، الاولىالطبعه    ،دار الفكر العربى  ، اوقات الفرا  والترويح مفاهيم واداره خليفه بههانى 40

 .   228: ص 226ص – 201: ص 197ص -مصر العربيه 
المشروعات خيرى على الجزيرى  41 تمويل  ومصادر  المالى  المفتوح  ،التخطيط  القاهره  ،التعليم  كليه   ،جامعه 

  96ص    –  93:    74ص    –  -جمهوريه مصر العربيه    ،القاهره  ،الطبعه الاولى  ،التجاره
 .  73: ص  1ص  -  150: ص  135ص  – 134: ص 119ص – 115: ص 

الجامعيه  روجر كوفمان 42 المؤسسه  النظم(،  )مدخل  المشكلات  وحل  تشخي   الادارى  التخطيط  مناهج 
للدراسات والنشر والتوزيع، مكتبه مدبولى، الطبعه الاولى، القاهره، جمهوريه مصر العربيه 

 .7: ص 6ص  –
  –، جمهوريه مصر العربيه،   ات، مطبوعات حره،  الطبعه الاولى القاهرهاداره المشروع رضا اسماعي  ال سونى 43

 .   251: ص 223ص – 99: ص 30ص – 27: ص 21ص

اداره وتخطيط القوى العامله على مستوى المشروع، دار الفكر العربى،  الطبعه الاولى،   رفعت عثمان 44
  –  122: ص    107ص    –  144: ص    123ص    -القاهره، جمهوريه مصر العربيه  

 .   105: ص  87ص 
الثالثه    زين  على الجبر 45 الطبعه  الفلاح،  مكتبه  النظم،  علم  منظور  من  الحديثه  المدرسيه   2019الاداره 

، الترقيم الدولى     2018/    7/    3557ميلاديا، رقم الايداع  لدى دائره المكتبه الوطنيه  
 .  54: ص  45ص  -. 978 – 9957 – 17 – 798 -0

العربيه جارسعيد الن 46 البلدان  فى  والتنميه  العربى التصحيح  النقد  اشراف صندوق  تحت  مشتركه  ندوه   ،
  –  88: ص    69ص    –وصندوق النقد الدولى أبوظبى، دوله الامارات العربيه المتحده  

 .    176: ص  147ص 
الجامعي  سعيد عبد العزيز عتمان 47 الدار  والتطبيق،  النظريه  بين  المشروعات  جدوى  الاولى، دراسات  الطبعه  ه، 

ص    –  31: ص  23ص  –  21:   ص    13ص    –صر العريه   الاسكندريه، جمهوريه م
 .   237: ص  225: ص  144: ص    101ص  – 96:ص  58

دراسات الجدوى الاقتصاديه وتقييم تلمشروعات اسس، اجراءات، حالات، مؤسسه شباب   سمير محمد عبد العزيز 48
  –  24: ص    17ص    -يه، جمهوريه مصر العربيه  الجامعه، الطبعه الاولى، الاسكندر 

 .   18: ص ص   5ص  – 245: ص  197ص  – 286: ص  253ص 
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التمويل واصلاح خلل الهياكل الماليه، مصادر تمويل منظمات الأعمال، تكوين الهياكل   سمير محمد عبد العزيز 49
الطبع الفنيه  الاشعاع  ومطبعه  مكتبه  الماليه،  الهياكل  اصلاح  الاولى،  الماليه،  ه 

 .   260: ص  247ص   –يه  الاسكندريه، جمهوريه مصر العرب 
الاسكندريه،   سونيا محمد ال كرى  50  ، الاولى  الطبعه  الجامعيه،  الدار  النظم،  مدخل  والعمليات  الانتاج  اداره 

 .   65:ص 29ص –جمهوريه مصر العربيه 

ا سيد الهوارى  51 ص   -لقاهره، جمهوريه مصر العربيه .التنظيم، دار المعارف بمصر، الطبعه الاولى، 
 .  304: ص 263ص  – 253: ص  317ص    – 35 : ص 19

القاهره،   صلاح الشنوانى 52  ، الاولى  الطبعه  بمصر،  المعارف  دار  الاعمال،  قطاع  فى  والاداره  التنظيم 
    164: ص   146ص -جمهوريه مصر العربيه 

لاعمال عالم قائم عمال مدخل المسؤوليه الاجتماعيه، قطاع ا التنظيم والاداره فى قطاع الا صلاح الشنوانى  53
مركز  والتطبيق،  النظريه  الأعمال  اداره  والوظائف،  التكوين  الأعمال  منشأه  بذاته، 

 .  557: ص  509ص  -الاسكندريه للكتاب، الطبعه الاولى 
صههههههههلاح الههههههههدين حسههههههههن  54

 السيسى
الادارى   التميز  وتحقيق  الاستراتيجى  التفكير  للمؤسسات،  منهج  الطبعه  2015والتنافسى 

 .  29: ص  24ص  –يلاديا، جمهوريه مصر العربيه الاولى م

اداره   عادق رزق  55 الازمات،  اداره  الماليه،  الاداره  الاداره،)مبادئ  فى  الاستراتيجى  الفكر  دعائم 
الداخلي  الرقابه   المالى،  والتحليل  والتخطيط  التنبؤ  الالكترونيه،  الاداره  تقيم  المشتقات،  ه، 

والرقابه الاداء  تقيم  التحديات   المشروعات،  لمواجهه  الماليه  القيادات  تأهيل  الماليه(،  
الماليه والمستقبليه  دار طيبه للنشر والتوزيع والتجهيزات العلميه، الطبعه الاولى، القاهره،  

ص    –  109:  ص    12ص    –2009/    9086جمهوريه مصر العربيه، رقم الايداع  
 .  348: ص  263

عههههاطف جههههابر طههههه عبههههد  56
 الرحيم 

ا الدولى دراسات  المركز  الناشر  المشروعات(،  وتقييم  جدوى  مرشد لاعداد  )دليل  لجدوى 
:     275ص     -للتنميه الاداريه والدراسات القانونيه )ايسمدلز(، جمهوريه مصر العربيه  

 .  292ص 
عبههد الحميههد مصههطفى أبههو  57

 ناعم، فوزى مدكور
ال المشروعات  العرب اداره  مصر  جمهوريه  الاولى،  الطبعه  :    121ص    –يه  صغيره، 

 .  142ص
 
 

برامج فى التربيه الرياضيه بين النظريه والتطبيق، مركز الكتاب للنشر، القاهره، جمهوريه   عبد الحميد  رف 58
 55ص  –  42: ص    41ص-39: ص    38ص  –  18: ص  17ص    -مصر العربيه  

 . 70ص – 64ص   -
المخاطر، سلسله اصدارات بميك،  الناشر  لتخطيط الاستراتيجى هل يخلو المستقبل من  ا عبد الرحمن توفيلا 59

العربيه   مصر  جمهوريه  القاهره،  )بميك(،  للاداره  المهنيه  الخبرات  :       56ص    –مركز 
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  63ص 

قتصاديه  منهج المهارات الماليه والمحاسبيه، الاساسيه، دراسه الجدوى، دراسات الجدوى الا عبد الرحمن توفيلا 60
المهنيه للاداره بميك، الطبعه الثالثه، جمهوريه مصر  وتقييم المشروعات، مركز الخبرات  

  –   x   -  064  –  337  –  977، الترقيم الدولى  2000/    9891العربيه، رقم الايداع  
 . 40: ص  34ص  – 33: ص  11ص  – 10: ص   7ص 

ا عبد الرحمن توفيلا 61 وتقييم  الاقتصاديه  الجدوى  للاداره  دراسه  المهنيه  الخبرات  مركز  بميك،  لمشروعات، 
   41: ص  1ص  –الطبعه الخامسه، جمهوريه مصر العربيه 

الطبعه  عبد الرحمن توفيلا 62 بميك،  للاداره  المهنيه  الخبرات  مركز  ماليا،  المشروعات  وتقييم  المالى  التخطيط 
  323  -1قيم الدولى  ، التر 2008/    8515الاولى،  جمهوريه مصر العربيه، رقم الايداع  

 . 23: ص1ص  – 977 – 337 –
اقتصاديات النقود، دار الجامعات المصريه، الطبعه الاولى، الاسكندريه، جمهوريه مصر   عبد الرحمن يسرى احمد 63

 .  18: ص  7ص  -العربيه 

عبههد الرسههوق عبههد الههرازق  64
 الموسوى 

والتوزي  للنشر  الوراق  المشروعات،  وجدوى  اداره  فى  الاولى    ع،مقدمه   2015الطبعه 
 . 31: ص 17ص -، جمهوريه مصر العربيه ميلاديا، القاهره

الحركى  عبد الفتاح لطفى  65 للتعلم  الاساسيه  المبادئ  يعالج   " الحركى  والتعلم  الرياضيه  التربيه  تدريس  طرق 
الفنيه  التدريس  اجراءات وأساليب  باختيار واستخدام  المتصله  والعوامل  الرياضى   والنشاط 

  " الفنى  والعمل  التدريب  ومشاكل  الاولى، الحديثه  الطبعه  الجامعيه،  الكتب  دار   ،
     437:  408ص–الاسكندريه، جمهوريه مصر العربيه  

عبههههد القههههادر محمههههد عبههههد  66
 القادر عطيه

الحاسب   على  تطبيقات  مع  والاجتماعيه  والاقتصاديه  التجاريه  الجدوى  دراسات 
ه مصر العربيه صريه، الطبعه الاولى، الاسكندريه، جمهوري الالكترونى، دار الجامعات الم

 . 281: ص  267ص  -
دراسات الجدوى الاقتصاديه لاتخاذ القرارات الاستثماريه، الدار الجامعيه، الطبعه الاولى،  عبد المطل  عبد الحميد 67

 .  27: ص 17ص  -الاسكندريه، جمهوريه مصر العربيه 

ر جدلاوى  الطبعه الاولى، عمان، الاردن  ه المشروعات العامه )دراسه تحليليه( ، داادار  عبد المعطى محمد عساف 68
 .  313: ص  265ص –

الحديثه   عبد الله حسين مسلم  69 )الاداره  الناجح  الأعمال  رجل  الشركات(،    –منهج  محاسبه  المشروعات،  اداره 
ريه مصر العربيه  ميلاديا،الاسكندريه، جمهو 2010مؤسسه شباب الجامعه، الطبعه الاولى

 54: ص    7ص    –  186:    181ص    –  86ص  :    85ص    –  83: ص    77ص    -
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عدنان درويش حلو، أمهين  70
أنور الخولى، محمهود عبهد 

 الفتاح عنان

العربى   الفكر  دار  العمليه،  التربيه  الفصل وطالب  معلم  دليل  المدرسيه  الرياضيه  التربيه 
الع القاهره، جمهوريه مصر  :    122ص  0  121: ص  119ص  -ربيه  الطبعه الاولى، 

  123ص
الطبعه   صام الدين عبد اللهع 71  ، والنشر  الطباعه  لدنيا  الوفاء  دار  الرياضيه،  التربيه  وبرامج  أسس  فى  مدخل 

 .   145: ص  135ص  –ميلاديا، الاسكندريه، جمهوريه مصر العربيه   2011الاولى 

ا على السلمى  72 مكتبه غريب،  والمتابعه،  العالتخطيط  جمهوريه مصر  القاهره،  الاولى،     –ربيه  لطبعه 
 .   47: ص 24ص 

العربيه    على السلمى  73 مصر  جمهوريه  القاهره،  االاولى،  الطبعه  الغريب،  مكتبه  المعاصره،   –الاداره 
 .  73: ص  61ص

يده، الطبعه الاداره المصريه فى مواجهه الواقع الجديد، مكتبه غريب، مكتبه الاداره الجد على السلمى  74
 .  30: ص 15ص  -ر العربيهالاولى، القاهره، جمهوريه مص

  -تجليل النظم السلوكيه، مكتبه غريب، الطبعه الاولى، القاهره، جمهوريه مصر العربيه   على السلمى  75
 . 44: ص  31ص

ال على السلمى، ق   نهرت 76 الناميه، مكتبه غريب،  الدول  فى  الاداره  واستراتيجيات  القاهره، سياسات  الاولى،  طبعه 
:    212ص  –  192: ص    184ص  –  100: ص  87ص  –يه  جمهوريه مصر العرب

 . 221ص 
العلميه   عوض عبد الله الدرسى 77 موسوعه  الكمبيوتر،  خدمات  والتوزيع،  للنشر  ماهى  ومجالاته،  الترويح  فلسفه 

 –  70: ص  64ص    -التعليميه، الطبعه الاولى، الاسكندريه، جمهوريه مصر العربيه  
 .  152: ص 143ص

الترويح ، جامعه   رحمنفاطمه فوزى عبد ال 78 للبنات، قسم  الرياضيه  التربيه  كليه  والترويح  الفرا   اوقات  الى  مدخل 
  126: ص  124ص  –الاسكندريه، الطبعه الاولى، الاسكندريه، جمهوريه مصر العربيه  

 . 
المشرو  فراج مخيمر محمد 79 وتقييم  الجدوى  درسات  لاسكندأساسيات  الاولى،  الطبعه  الاستثماريه،   ريه، عات 

 .   170: ص  107ص  –جمهوريه مصر العربيه  

فرانك جى لاند، جيمس اق  80
 الفار

قياس اداء العمل الاساليب والنظريه والتطبيقات، الاداره العامه، الطبعه الاولى، المملكه  
  16ص   : 9ص -( Academic Preessالعربيه السعوديه )ترجمه كتاب( )

فههههههرد ويسههههههتون، يههههههوحين  81
 برجام

المملكه الت   الرياض،  الاول،  الجزء  الاولى،  الطبعه  للنشر،  المريح  دار  الادارى،  مويل 
    40: ص   25ص  –العربيه السعوديه 

الناشر   فريد راغ  النجار 82 عربيه،  التطبيقات  مع  النظم  نظريه  مدخل  والتنظيميه،  الاداريه  والعمليات  النظم 
 .   66: ص 41ص –المطبوعات، الطبعه لثانيه، الكويت. وكاله 
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القاهره،     ف  و بيش 83 الاولى،  الطبعه  الثوره الاداريه،  العربى، مكتبه  الفكر  دار  المشروعات،  تمويل 
 .   162: ص  106ص  -جمهوريه مصر العربيه 

فهههههوزى الشهههههربينى، عفهههههت  84
 الطناوى 

الن  بين  التعليميه  والبرامج  المناهج  الطب تصميم  للنشر،  الكتاب  والممارسه، مركز  عه  ظريه 
 .  139: ص  119  – جمهوريه مصر العربيه الاولى، 

)منظور  قاسم ناجى حمندى 85 المشروعات  وتقييم  الجدوى  دراسات  أعداد  أسس  فى  وتطبيقى  نظرى  مدخل 
الجزء الا الطبعه الاولى،  المناهج،  دار  والهندسيه،  والفنيه  التسويقيه  الجوانب  ول   تنموى( 

،  2000/  5/    633لدى دائره المطبوعات والنشر    عمان، الاردن، رقم الاجازه المتسلسل
:   187ص     -   2000/    5/    1751رقم الايداع لدى دائره المكتبات والوثائق الوطنيه  

 .  337: ص  305ص  – 292
المناه  اظم جاسم العيساوى  86 دار  المشروعات،  وتقييم  الاقتصاديه  الجدوى  عمان، دراسات  الاولى،  الطبعه  ج، 

، رقم 2001/    9/    1248جازه المتسلسل لدى دائره المطبوعات والنشر  الاردن، رقم الا
الوطنيه   والوثائق  المكتبات  دائره  لدى  :    39ص    –  2001/    9/    2746الايداع 

 .   30:  65ص  – 161ص
 مهههههههاق درويهههههههش، أمهههههههين  87

 الخولى
العرب  الفكر  دار  الفرا ،  وأوقات  مصر الترويح  جمهوريه  القاهره،  الاولى،   الطبعه   ى، 

 .    380: ص  377ص  -العربيه 

 مههههههاق درويههههههش، محمههههههد  88
محمههههد الحمههههاحمى، أمههههين 

 انور الخولى

القاهره،   الاولى،  الطبعه  العربى،  الفكر  دار  الفرا ،  وأوقات  الترويح  فى  حديثه  اتجاهات 
 .  156: ص 141ص  -جمهوريه مصر العربيه 

لاستثماريه الطبعه الاولى، جمهوريه مصر العربيه مقدمه فى دراسه جدوى للمشروعات ا  د سالم ماق سلطان محم 89
 .  107: ص   103ص  – 64: ص  7ص  -

 مهههههههههاق عبهههههههههد الحميهههههههههد  90
 اسماعي 

الاسس الفلسفيه للترويح الرياضى، الفلسفه، اللعب، الرياضه، وقت الفرا ، الترويح  مركز  
    248ص : 247ص –القاهره، جمهوريه مصر العربيه   الكتاب للنشر، الطبعه الاولى، 

دراسات فى المحاسبه الاداريه التحليل المالى فى المشروعات، الطبعه الاولى، جمهوريه   و ر الابجى 91
 .   117: ص  41ص   -مصر العربيه 

 يفهههين  دانكهههان،  هههويكار  92
 محمد زكى

ار الفجر للنشر والتوزيع، الطبعه  كل ماتحتاج الى معرفته عن البدء فى مشروع جديد، د
،  11666ميلاديا، القاهره، جمهوريه مصر العربيه،  رقم الايداع    2013الاولى    العربيه

   55: ص  37ص  - 978 – 977 – 358 – 276  -0الترقيم الدولى 
التربيه الرياض ليلى عبد العزيز زهران 93 المناهج والبرامج فى  لبناء  العلميه والفنيه  يه، دار زهران، الطبعه  الاصول 

القاهره،   العربيهالاولى،  مصر  : ص    165ص    –  160: ص    155ص  –جمهوريه 
166 . 

المعارف   محمد الصيرفى 94 كتب  طيبه،سلسله  مؤسسه  الدوليه،  حورس  مؤسسه  المشروعات،  اقتصاديات 
يداع  الاداريه الكتاب الثانى عشر، الطبعه الاولى، القاهره، جمهوريه مصر العربيه، رقم الا
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:    81ص  –  977  –  368  –  036  -3الدولى  ، الترقيم  2004/    18428بدار الكتب  
 .  401: ص 391ص – 104ص 

اداره المشروعات العامه فى الكويت دراسه حاله لتكوين ووظائف مجالس ادارتها وفاعليه   محمد امين عوده  95
طبعه الاولى، الكويت  دورها، مطبوعات جامعه الكويت، لجنه التأليف والتعريب والنشر، ال

ص  – 73:ص  69  – 50: ص   45ص  – 44ص   : 35ص – 25: ص19ص  –
   125: ص   109ص – 107: ص 93

وكيفيه  محمد توفيلا ماضى 96 المشروع  تنفيذ  مراحل  وجدوله  وتنظيم  تخطيط  خطوات  المشاريع  وجدوله  اداره 
ص    ––مصر العربيه   الرقابه، الدار الجامعيه،  الطبعه الاولى، الاسكندريه، جمهوريه  

: ص    15، ص  304: ص    299ص    –  267ص  :    243ص    –  239:ص    213
92  . 

محمد حسهن يهس، ابهراديم  97
 درويش

التنظيم، الطبعه الاولى، الطبعه الاولى، جمهوريه مصر  المدخل المعاصر الى وظائف 
 .   190: ص  180ص  – 119: ص  101ص  –العربيه 

الجد محمد سليمان هدى 98 ادراسات  لشركات  الاستثماريه  المشروعات  وتقيم  البحريه وى  والموانى  لملاحه 
المصريه الجامعات  دار  مصر     -والترسانات،  جمهوريه  الاسكندريه،  الاولى،  الطبعه 

 . 341: ص  301ص  - 299: ص231ص  -العربيه 
الطبعه الاولى، القاهره،   الجدوى الاقتصاديه للمشروعات الاستثماريه، دار الثقافه العربيه، محمد  وقى بشادى 99

 .  35: ص  7ص -عربيه جمهوريه مصر ال

الاقتصادى   محمد دويدار 100 التطور  لتخطيط  الرئيسيه  للمشكلات  دراسه  الاشتراكى  التخطيط  اقتصاديات 
مصر  جمهوريه  الاسكندريه،  والنشر،  للطباعه  الحديث  المصرى  المكتب  مصر،  فى 

 . 248: ص 241ص  –العربيه  
دويههدار، محمههد نههور محمههد  101

الهههههدين، سهههههلوى العنتهههههرى، 
 اده الحفناوى غ

للتطوير العربى من خلال التصنيع  استراتيجيه الاعتماد على الذات نحو منهجيه جديده 
ابتداء من الحاجات الاجتماعيه ، منشأه المعارف،  الطبعه الاولى، الاسكندريه، جمهوريه 

 . 127: ص   119ص  –مصر العربيه  
ال خطاب محمد عادق 102 مكتبه  وبرامجه،  الترويحى  جمهوريه  النشاط  القاهره،  الاولى،  الطبعه  الحديثه،  قاهره 

 .   131: ص 111ص –مصر العربيه 

النظريه والتطبيق(،   محمد ع اس بدوى  103 والمسئوليه الاجتماعيه للمشروع )بين  البيئيه  التأثيرات  المحاسبه عن 
    89: ص  81ص  -الطبعه الاولى، جمهوريه مصر العربيه 

التخطيط الاستراتيجى واداره المشروعات الناجحه، الدوليه للكتب العلميه، الطبعه الاولى   محمد عبد الرازق عنتر 104
، الترقيم  2017/    27530ميلاديا، القاهره، جمهوريه مصر العربيه، رقم الايداع    2018
 . 106: ص  91ص  – 68:  37ص  -9789778522266الدولى 

حمهههد خمهههيس ابهههو نمهههره، م 105
 نايف سعاده

ا للتسويق والتوريدات.، الطبعه التربيه  المتحده  لرياضيه وطرائق تدريسها، الشركه العربيه 
 .  34: ص 29ص -الاولى  

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
430 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة 

 

 
 ISSN : : 2636-3860 ( print ) 2023 سبتمبر /( 3عدد )ال( 41مجلد )ال

ISSN : 2636-3860  

اسلوب النظم فى التربيه البدنيه والرياضيه بين النظريه والتطبيق، دار الفكرالعربى، سلسله  محمد فتحى الكردانى 106
الاولى، القاهره، جمهوريه مصر العربيه  بى فى التربيه البدنيه والرياضه، الطبعه الفكر العر 

:  11ص    –   977  –  10  –  0720  -3)تدمك( )التسلسل الرقمى الايداعى المكتبى(  
 .  25ص 

محمد يسرى قنصوه، أحمد  107
 ر يد

القاهر  الثالثه،  الطبعه  العربيه،  النهضه  دار  النظم،  وتحليل  الادارى  جمهوريه التنظيم  ه، 
 . 187:ص173ص  -مصر العربيه

الاولى    مجيد الكرخى 108 ،الطبعه  والتوزيع  للنشر  المناهج  دار  البرامج،،  وتقيم  ميلاديا،    2013تخطيط 
 .  41: ص 35ص – 31: ص  23ص  -عمان، الاردن  

منصور أحمد عبد المهنعم،  109
 حمدى أحمد محمود

 –يهميلاديا، جمهوريه مصر العرب   2019الأولى   بناء المناهج وتطويرها، الرايه، الطبعه  
 . 80: ص 78ص 

العالى  محمود داود الربيعى  110 التعليم  وزاره  بابل  الرياضيه جامعه  التربيه  كليه  والرياضيه،  البدنيه  التربيه  مناهج 
الاولى   الطبعه  العلمى،  العراق  2011والبحث  :   120ص  –  19: ص    11ص  –، 

  123ص
يم عبهههد محمهههود عبهههد الحلههه 111

 الكريم
لبيئه والسياسات المناهج والبرامج الدراسيه التقويم، دار الفكر منظومه الرياضه المدرسيه ا
:     185ص  -ميلاديا، القاهره، جمهوريه مصر العربيه    2015العربى، الطبعه الاولى،  

 .  201ص 
مكهههارم حلمهههى ابهههو هرجهههه،  112

 محمد سعد زغلوق
ا الرياضيه  التربيه  مناهج  للمشكلات  الكتاب  مركز  والعلاج،  التشخي   نشر، لمدرسيه 

 .  27: ص 23ص -الطبعه الاولى، القاهره، جمهوريه مصر العربيه 

دراسات الجدوى وتقييم المشروعات الاستثماريه، الطبعه الاولى، جمهوريه مصر العربيه  مراد على نش ت خلي  113
  : ص  427ص    –  208: ص  183ص    –  78: ص    61ص    –  60: ص  49ص-
436  . 

فى التربيه الرياضيه، مركز الكتاب للنشر، الطبعه الاولى، جمهوريه مصر  طرق التدريس   ناهد محمود سعد 114
   243: ص  237ص  -العربيه 

نزهههههان حسههههين العاصههههى،  115
 مازن عبد الرحمن حديث

الرياضيه،  التربيه  كليه  لطلاب  مقرر  منهجى  كتاب  الرياضيه  التربيه  فى  التدريس  طرق 
اوزار  جامعه  العلمى،  والبحث  العالى  التعليم  العراق   ه  الاولى،  الطبعه  ص   -لموصل، 
 .   148: ص 133

الاولى   نصيف فهمى منقريوس 116 الطبعه  الحديث،  الجامعى  المكتب  الجماعيه،  والمشروعات   2016البرامج 
دولى  الترقيم ال  –  2015/    26072ميلاديا، القاهره، جمهوريه مصر العربيه، رقم الايداع  

    338ص :  273ص  -  978 – 977 – 438  -583 -6
ودراسات،   نعيم نصير 117 بحوث  الاداريه  للتنميه  العربيه  المنظمه  منشورات  المشروعات،  وتقييم  اداره 

العربيه   مصر  جمهوريه  القاهره،  الاولى،  العربيه،الطبعه  الدول  :    39ص    –جامعه 
 .   91ص
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 : الالكترونيه المراجع الاجنبيه الغير
 

 هيثم على حجازى  118
 
 

ا اداره  للنشر  مبادئ  صفاء  دار  الجدوى،  وتحليل  الاولى  لمشروعات  الطبعه  والتوزيع 
الوطنيه )  –  ميلاديا 2013 المكتبه  /    4/  1512عمان، الاردن، رقم الايداع لدى دائره 
الدولى  2012 الترقيم    –  3: ص  5ص   -  978  –  9957  –  24-  -  833  -8(، 
 .  86: ص  73ص – 70: ص 65ص – 48: ص 17ص

و  واريههههههههههههههن س، بههههههههههههههوم 119
 ستوكس، تولبرت  

ص    –  26: ص    19ص     –دروس من خبره البنك الدولى      -  الاستثمار فى التنميه
 .  176:  ص  147

مصر   يسرى خضر اسماعي  120 جمهوريه  القاهره،  الاولى،  الطبعه  العربيه،  النهضه  دار  المشروعات،  تخطيط 
 .  86:   ص  13ص   –العربيه  

النهضاعداد   يسرى خضر اسماعي   121 دار  الاستثماريه،  المشروعات  القاهره،  وتقييم  الاولى،  الطبعه  العربيه،  ه 
 .  158: ص  87ص   -18: ص 3ص   -جمهوريه مصر العربيه 

1 AndrewE.Alstot and 

Crystal D.Alstot 

BEHAVIOR MANAGEMENT IN PHYSICAL  EDUCATION A 

Practical Guide , first published 2019 by Routledge 2 park Square , 

Milton park , Abingdon , OX14 4RN , and  by Routledge 52 

Vanderbilt Avenue , New York , NY 1007 , Routledge is an imprint 

of the Taylor & francis Group an informa business c 2019 Andrew 

E Alstot and Crystal D. Alstot , , British Library Catalogueing in 

publication Data A catalogue record for this book is available from 

the British Library , ISBN : 978-0-367-20838-7 (hbk) , ISBN : 978-

0-367-20839-4(pbk), ISBN : 978-0-429-26369-9(ebk) p int- p28: p 

55 

2 CHARILES A . 

BUCHER , AB 

NOLANA. 

THAXTON , B.S 

Physical education and sport , CHANGE AND CHALLENGE , The 

C. V . Mosby Company , Copyright ©1981by the C.V Mosby 

Company , Printed in the United States of America , Library of 

Congress Cataloging in Publication data , Bucher , Charles 

Augustus , 1912 , Physical education and sport ISBN 0-8016-0876-

7 , preface – p11 : p 25 

3 Daniel D McLean , 

Amy R . Hurd , Nancy 

Brattain Rogers 

RECREATION AND LEISURE IN MODERN SOCIETY , 

Seventh Edition JONES AND BARTLETT PUBLISHERS , 

WORD Headquarters Jones and Bartlett Publishers , Copyright 

©2005 by Jones Barrlett Publishers , Inc , Library of Congress – in 

– Publication Data, ISBN 0-7637-0756-2(alk. Paper)  , printed in 

United America, p 300 : p 315 

4 FRANCIS 

M.ROKOSZ, 

HOWARD H 

.TAYLOR 

ADMINISTRATIVE PROCEDURES  FOR CONDUCTING 

RECREATIONAL SPORTS TOURNAMENTS , From Archery to 

Wrestling , SECOND EDITION , CHARLES C THOMAS . 

PUBLISHER , Springfield . Illinois . U.S.A , ©1994 by CHARLES 

C THOMAS . PUBLISHER ISBN 0-398-05895-4 , Library of 

Congress Catalog Card Number : 93-33148 printed in the United 

states of America SC-R-3 , p 3 : p 23 
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5 Frank Supovitz , 

Robert Goldwater 

The Sports Event Management and Marketing Play book ,Second 

Edition ,This book is printed on acid – free paper , Copy right 

©2014 by Frank Supovitz and Robert Goldwater , 

Copyright©2005by John Wilery &Sons , Inc. All right reserved , 

published simultaneously in Canada , ISBN 978-1-118-24411-

1(cloth) , printed in the United States of America p389 :p409 – p 11 

: p 27 

6 Mary  helen Vannier 

,Ed.D. 

Recreation Leadership , Third Edition , Lea &Febiger , phiadelpha 

1977 , Library of Congress Cataloging in Publication Data, Vannier 

, Maryhelen ,1915 – Recreation leadership. Previous editions 

Published under title : Methods and materials in recreation 

leadership Includes bibliographies and indes . 1. Recreation 

Leadership . I.Title. GV181.4.V36 1976 – 970- 76-9783 , ISBN 0-

8121-0584-6  Copy right ©1977 by Lea& Febiger , Published in 

Great Britain by Henry Kimpton Publishers ,London , Printed in the 

United States of America p25 :p 37 

7 Neil j . Dougherty  

Diane Bonanno 

Management Principles in Sport and Leisure Services , Burgess 

Publishing Company minneapolis Minnesota , Copyright ©1985 

Burgess Publishing Campany , printed in the United States America 

, Library of Congress Cataloging in Publication Data , ISBN 0-

8087-4433-X, p 3: 7 – p 183 :p189 

8 Paul Innerd PHYSICAL ACTIVITY ASSESSMENT , A Lifecourse  A 

PProach, first published 2020 by Routledge 2 park Square Milton 

park Abingdon Oxon OX14 4RN , and by Routledge 711 Third 

Avenue NewYork NY 10017 , Routledge is an imprint of the 

Taylor & francis Group an informa business c 2020 paul innerd , 

British Library Catalogueing in publication Data A ca talogue 

record for this book is available from the British Library , ISBN : 

978- 1-138-05998-6(hbk) , ISBN:978-1-138-05999-3(pbk) , ISBN: 

978-1-315-16326-0 (ebk) p int –p 15 : p28 

9 Rhodri S.LIoyd and 

Jon . OLIver 

Strength and Conditioning for Young Athletes , science and 

Application , second edition , Second edition published 2020 by 

Routledge 52 Vanderbilt Avenue , New York , NY 1007 , and by 

Routledge 2 park Square , Milton park , Abingdon , OX14 4RN , , 

Routledge is an imprint of the Taylor & francis Group an informa 

business, First edition published by Routledge 2014 , British 

Library Catalogueing in publication Data A ca talogue record for 

this book is available from the British Library ISBN: 978-0-8153-

6182-4 (hbk) ISBN: 978-0-8153-6183-1(pbk) , ISBN:978-1-351-

11534-6(ebk)-p int -p 3:p18 – p281:p296- pfinnlay   

10 Robert a j . park  

J.A Mangan and 

patricia Vertinsky 

Gender, Sports, Science , first published 2009 routledge 2 park 

Square ,Milton park , Abingdon , Oxfordshire OX14  4RN 

simultaneously puplished in the USA and Canada by Routledge 

711 Third Avenue New York NY 1007, first issued in paperback 

2014 , ISBN : 978-1-138-88044-3(PBK), ISBN : 978-0-415- 46573 

-7 (hbk). P219 : P238 

11 ROBERT A . 

PESTOLESI  

Creative Administration in Physical Education and Athletics , 

PRENTICE-HALL, INC. , Englewood cliffs , New Jersey 07632 , 

Library of Congress Cataloging in Publication Data , PESTOLESI , 
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 المراجع الاجنبيه الالكترونيه 

1 BOTELHO , 

STEFANIE 

INSIDE LOOK : RECREATION CENTERS , University Business 

; Dec2014 , vol,17Issue 12, p38-43,6p ,Establishment Review , 

physical fitness centers United States , ISSN 10976671 , 

101099404, https;//search. Ebscohost.com /login. Aspx ? , 

direct=tru&db=eue&AN=10099404&site=ehost-live ‹a herf 

https;//search. Ebscohost.com /login. Aspx ? , 

direct=tru&db=eue&AN=10099404    LOOK : RECREATION 

CENTERS , EDUCATION SOURS 

2 Fabrice Burlot, 

Mathilde Desenfant, 

and Helene Joncheray 

French Institute of 

Sport (INSEP) 

The Educational Project in the Context of High-Performance 

Sports, Sociology  of Sport Journal, 2021, 38, 421-428  

https://doi.org/10.1123/ssj.2020-0069  © 2021 Human Kinetics, 

Inc    ARTICLE Ebesco. Com 

3 Grosse , Susan j Making outdoor play Areas Usable for All children , practical 

pointers , V4 n5 sep 1980 . 18 pp , N/A , 1980 

4 Rico , andres paga 1 

Janot . javme bantula 

2 

Children s Right to play and its im plementation a comparative , 

international perspective , journal of new approaches in educational 

research , 2021 ,vol ISSUE 2 , P279 ,16 P , ARTICLE , 

1Dapartment compative education and history of education 10 n , 

ROBERT A Cretive administration in physical education and 

athletics Includes bibliographies and index 1. Physical education 

and training – Administration 2.Public relations – Sports 1. Sinclair 

, William Andrew (date) joint author 11. Title GV343.5.p47 – 375 . 

6137 – 77-7075 , ISBN 0-13-188987-7 , © 1978 BY Pretice Hall 

Inc .,Englewood Cliffs N . J 07632 , Printed in the United States of 

America ,p 181 : p 193 – p 202 : p 229 

12 RUTH V . RUSSELL Planning programs in recreation ,with 61 illustrations , The C. V. 

Mosby Company ,MOSBY ATRDITION OF PUBLISHING 

EXCELLECE , copyright ©1982 by c.v Mosby Company , Library 

of Cataioging in publlcation Data Russell , Ruth V., 1948 Planning 

Programs in recreation , ISBN 0-8016-4231-0 p237 : p 241 

 

13 - Sports &FITNESS HIGH PERFORMANCE , , sports & FITNESS  

MAGAZINE  3Abdel – Hamid 433ofty S.T mohandeseen , cairo, 

Egypt  (ISSN):1697 -1367 ,islands u.k 2011 P12   

14 - Spring festival at the British school in al Reheb , sports & FITNESS  

MAGAZINE  3Abdel – Hamid lotfy S.T mohandeseen , cairo, 

Egypt (ISSN):1697 -1367 ,islands u.k 2011 p54 :p55   

15 TIMOTHY 

BAGHURST 

COACHING FOR SPORTS PERFORMANCE , first puplished 

2020 ,by Routledge 32 Vanderbilt Avenue, Newyork, NY10017 and 

by Routledge 2 park Square, Milton park, Abingdon , Oxon, OX14 

4RN, Routledge is an in print of the Taylor &francis Group , an 

informa business C 2020 Taylor & francis – ISBN : 978-0-367-

22116-4 (hbk) – ISBN : 978-0-367-22117-1(Pbk) – ISBN: 978-0-

429-29936-0(ebk)-printed and bound by CPI Group (UK) Ltd 

Croydon CR04YY –p75 : p 115 
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university of Valencia, spain , 2 school of psychology , education 

and sport sciences , university of roman liull , span, ISSN 22547331 

, 10 . 78211 I NAER . 2021 .7.665 , 153145755 

5 Spencer , patricia Breaking free forces that Affect acenter Becoming aCollege , 15pp, 

N/A , 1997 , Adiministrative Organization , Case Studies, 

community colleges , Education Service Centers Environmental 

influences Multicampus Districts Organizational Devlopment , 

School Organizational Development , School Organization , 

Socioeconomic Influences Two Year Colleges  

6 Spencer , patricia Breaking free forces that Affect acenter Becoming aCollege , 15pp, 

N/A , 1997 , Adiministrative Organization , Case Studies, 

community colleges , Education Service Centers Environmental 

influences Multicampus Districts Organizational Devlopment , 

School Organizational Development , School Organization , 

Socioeconomic Influences Two Year Colleges 

7 Schaffhauser, Dian Distance Education Report; 1/1/2016, Vol. 20 Issue 1, p4-4, 1/5p , 

Article, Oral Roberts University, Physical fitness, Learning 

Management System , Students, 1094320X, 112316431 , 

https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=eue&AN=

112316431&site=ehost-live, 

 

8 Topuz , Ramazan Examining the parental Views Concerning the Extracurricular 

Sports Activities of Students Attending the Courses in public 

Training centers , African Educational Research journal , v8 n4 

p912 -917 Dec 2020 6 pp , y , ISSN 2354 -21160 

9 Wintle , Jordon 1 Physical Education and physical Activity promotion life style sports 

meaning ful experience , article , school of sports and exercise 

university of G10 ucestershire Gloucester Gl2qHw,uk ,  ISSN 

22277 , 10- 3390/educsci 12030 181, 156001845 

10 Zhen Guo An Annealing Model Analysis and Research on the In of 

Community Public Sports on Economic Development  , school of 

physical Education shaoyang University ,Shaoyang 422000 china 

correspondence should be addressed to 

ZhenGuo;2353@hnsyu.edu.cn , Received 30 January 2022;Revised 

17 March 2022 ;Accepted 18March 2022;published 15April2022 

Academic Editor :Daqing Gong,Hindawi Computational 

intelligence and Neuroscience volume 2022 Article iD3129638 9 

pages -https://doi.org/10.1155/2022/3129638  ebisco.. 

11 Yakup PAKTAS, H. 

Erdem MUMCU 

 

Educational Quality in Physical Education and Sports Teaching: An 

Analysis on Sports Management Department   ,  OMÜ Eğitim 

Fakültesi Dergisi, OMU Journal of Education Faculty, 2021, 40(1), 

357-368, ebesco.com 

12 - BLUE RIDGE COMMUNITY COLLEGE , STUDENT 

RECREATION CENTER , American School & University ; Aug 

2016 , VOL . 88 Issue 12 , p104 – 104 , 1p , Architecture Review , 

ISSN : ooo30945 , 117670625 

13 - SAN FRANCISCO AREA OPENS RECREATION CENTER 

AND SUMMER DAY CAY CAMP FOR CRIPPLED , Exceptional 
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Children ; Apr 1957 , VOL . 23 Issue 7 , p316 -316 . 1 /8p Article , 

ISSN: 00144029 , 19747 

 

14 - Municipal recreation center for handicapped under construction , 
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