
 

 

DOI: 10.33193/JALHSS.65.2021.446 

369 

 

فٙ انًذاسط  الإنكتشَٔٛخيؼٕلبد تطجٛك الإداسح 

الاسبسٛخ فٙ يحبفظخ دْٕن يٍ ٔرٓخ َظش٘ يذٚش٘ 

 ْزِ انًذاسط

 

 
 

 و. ثشكٕش رؼفش ػجذالله 
 انؼشاق  - إلهٛى كٕسدستبٌ - ربيؼخ دْٕن - كهٛخ انتشثٛخ الاسبسٛخ - لسى انتشثٛخ انخبصخ

 beshkosh.abdullah@uod.acانجشٚذ الإنكتشَٔٙ: 

 

 

 ًهخص ان

فٟ اٌّلاهً الاٍب١ٍخ فٟ ِؾبفظخ ك٘ٛن ِٓ  الأٌىزو١ٔٚخِؼٛلبد رطج١ك الإكاهح  اٌٝ اٌىشف ػٓ ٘لفذ اٌلهاٍخ

ِٓ ٌف ِغزّغ اٌجؾش ٚرأٙظ اٌٛطفٟ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٕرجٕذ اٌجبؽضخ اٌّ ،ٚعٙخ ٔظوٞ ِل٠وٞ ٘نٖ اٌّلاهً

رُ افز١به ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثبٌطو٠مخ ( 238ٚٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )الاٍب١ٍخ فٟ ِؾبفظخ ك٘ٛن ّلاهً ِل٠واد اٌِل٠وٞ ٚ

ىػ١ٓ ( فموح 32ِِٛىٛٔخ ِٓ )اٌجؾش ِٓ اٍزجبٔخ  أكاحرأٌفذ . ِٚل٠وحِل٠و ( 101ؼشٛائ١خ اٌج١َطخ ٚرىٛٔذ ِٓ)اٌ

ؼ١ٕ١ز١ٓ َِزمٍز١ٓ ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الاؽبكٞ ٌالافزجبه اٌزبئٟ اٌٍٛؾ اٌّوعؼ ٚ ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ ػٍٝ أهثؼخ ِؾبٚه

ٚعٛك ِؼٛلبد رؼٛق ػ١ٍّخ  ِٚؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٚاٌفب ووٚٔجبؿ وٍٛبئً ئؽظبئ١خ.  أظٙود ٔزبئظ اٌجؾش:

اٌّؼٛلبد اٌف١ٕخ  ٙبر١ٍ عبئذ اٌّؼٛلبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش شلرٙب .الأٌىزو١ٔٚخاٌزؾٛي ئٌٝ الإكاهح 

 .   ٟ اٌّورجخ الأف١وح عبءد اٌّؼٛلبد الإكاه٠خصُ اٌجشو٠خ ٚف

 

 

 .، ِلهاء اٌّلاهً، اٌّلاهً الأٍب١ٍخالإٌىزو١ٔٚخاٌّؼٛلبد، الإكاهح : انكهًبد انًفتبحٛخ
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ABSTRACT 

This research aimed to investigate the Obstacles of Applying E-Management in the 

Basic Schools of Duhok Governorate According to the Principals’ Opinions. The 

research population consisted of (238) principals. The researcher used simple random 

sample of (101) male and female principals. The researcher prepared a research 

instrument which consisted of (32) items and divided into four themes. Weighted 

means, independent sample T.Test, one way annova, Pearson’s and alpha Cronbach’s 

correlations were used as statistical means. The results of this research reveal: that the 

financial obstacles are the most powerful ones them comes the technical obstacle, 

followed by the human and administrative ones.   
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 يشكهخ انجحج :

٠ٛاعٗ اٌؼبٌُ فٟ ٘نا اٌؼظو رؾل٠بد ِٚؼٛلبد ٘بئٍخ ِٓ أثوى٘ب اٌّشىلاد ٚاٌؼمجبد فٟ ِغبي ئكاهح  

اٌّإٍَبد، ٚاٌزٟ عبءد ٔز١غخ إٌّٛ اٌَو٠غ ٚاٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٚأفغبه اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ 

رؼمل اٌٛظبئف ٚالأظّخ الإكاه٠خ ٚرؾزُ ػ١ٍٙب ِٛاوجخ ٘نٖ اٌزطٛهاد اٌَو٠ؼخ ِٓ ثّقزٍف عٛأجٙب ٚاٌزٟ أكد اٌٝ 

 (.14:  2010أعً اٌجمبء) اٌؾو٠وٞ، 

، ٚاٌزٟ رَؼٝ ٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفبطخ اٌّلاهً الاٍب١ٍخِٚٓ اٌّإٍَبد اٌزٟ رٛاعٗ رؾل٠بد وض١وح ٟ٘ اٌّإٍَبد ا

ِٓ كٚه ؽ١ٛٞ ٚفؼبي فٟ ثٕبء الافواك ٚاٌّغزّؼبد  اٌّغزّؼبد اٌّزملِخ ثىً عٙٛك٘ب اٌٝ الا٘زّبَ ثٙب؛ ٌّب ٌٙب

ػٍٝ ؽل ٍٛاء. وّب رؼزجو ِٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌَو٠ؼخ فٟ اٌؼبٌُ ٚاٌزٟ كفٍذ ؽ١برٕب ِٓ وبفخ اٌغٛأت 

ِٓ ٍجً رط٠ٛو اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. لأْ أٞ ِإٍَخ ٔبعؾخ ٌٙب ِمِٛبد وض١وح أثوى٘ب اكاهح أٔشطخ ك٠ٕب١ِى١خ 

فمؾ ِؼبٌُ اٌزؾؼو ِٓ ع١ّغ عٛأجٗ ثً ٚرزألٍُ ِغ اٌظوٚف اٌطبهئخ ٚالاىِبد اٌزٟ رجبغزٕب  رٛاوت ١ٌٌ

( اٌزٟ أصود ػٍٝ اٌؼبٌُ أعّغ ٚؽٌٛذ ِؼظُ ٔشبؽبد ؽ١برٕب ا١ِٛ١ٌخ ٚاٌؼ١ٍّخ 19-ثظٙوٚ٘ب ِٕٚٙب عبئؾخ )وٛف١ل

)الأزو١ٔذ( فٟ ِؾبٌٚخ  جٛر١خاٌٝ أٔشطخ اٌىزو١ٔٚخ ػٓ ؽو٠ك اٍزقلاَ اٌؾبٍٛة ٚاٌٙٛارف اٌنو١خ ٚاٌشجىخ اٌؼٕى

ٌز١١َو اٌؾ١بح ثشىً أشجٗ ثبٌّؼزبك. ٌنٌه وبْ لاثل ِٓ ل١بَ ِإٍَبد اٌلٌٚخ وبفخ ِٚٓ ػّٕٙب اٌّلاهً ثزؾ٠ًٛ 

ػٍّٙب اٌٝ ػًّ اٌىزوٟٚٔ ِزقنحً ِٓ اٌؾبٍٛة ٚشجىخ اٌّؼٍِٛبد)الأزو١ٔذ( أكاحً ١ٌَو اٌؼًّ ٚفبطخ ف١ّب ٠زؼٍك 

 ثبٌّّٙبد الإكاه٠خ.

١ُ وٛهكٍزبْ اٌؼواق ِٚٓ ػّٕٗ ِؾبفظخ ك٘ٛن ١ٌٌ ثّؼيي ػٓ اٌظوٚف اٌؾب١ٌخ ؛ ٌنٌه وبْ لاثل ٌٗ ئْ ئلٍ 

 ِٓ ِٛاوجخ اٌزطٛه اٌؼبعً اٌنٞ ؽظً فٟ اكاهح اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزألٍُ ِغ اٌؾبعخ اٌغل٠لح ٟٚ٘ الإكاهح

نٖ اٌؼ١ٍّخ ِٓ اٌؼمجبد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ الاٌىزو١ٔٚخ. ٚوّؼظُ اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕشبؽ الأَبٟٔ فأٗ لا رقٍٛ ٘

رؼزوع ؽو٠مٙب ٚرؾٛي كْٚ ١ٍو٘ب ثطو٠مخ ٍٍَخ، ٌنٌه ٚعلد اٌجبؽضخ ِٓ اٌؼوٚهٞ اٌم١بَ ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ 

ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمف فٟ ؽو٠ك رطج١ك ػ١ٍّخ الإكاهح الاٌىزو١ٔٚخ ، ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ رٍق١ض ِشىٍخ 

 اٌجؾش ثبٌَإاي اٌزبٌٟ:

ؼٛلبد رطج١ك الإكاهح الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌّلهاً الاٍب١ٍخ فٟ ِووي ِؾبفظخ ك٘ٛن ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِب ٟ٘ ِ 

 ِل٠وٞ ٘نٖ اٌّلاهً؟  

 أًْٛخ انجحج:

ٌمل أطجؾذ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ أثوى ٍّبد اٌؼظو اٌؾبٌٟ ِٚؼٗ أطجؼ ِٛاوجزٙب غب٠خ اٌّغزّؼبد  

اٌزٟ ٠ؾلصٙب ٘نا اٌزطٛه ؽزٝ غلا ِٓ اٌظؼت اٌؼًّ ثبٌطو٠مخ اٌجشو٠خ اٌّزملِخ، ٚمٌه ثَجت اٌزغ١١واد اٌىض١وح 

اٌزم١ٍل٠خ ٚػوٚهح اٌزؾٛي اٌٝ اٌؼًّ ؽَت ِب رمزؼ١ٗ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚالإكاهح ثلٚه٘ب ا٠ؼبً شٍّذ ٘نٖ اٌزغ١واد 

فٟ رشى١ٍٙب ٚأّٔبؽٙب ٚأطجؼ الإكاه٠ْٛ فٟ ِٛاعٙخ َِزّوح ِغ رٕظ١ُ اٌؼًّ الإكاهٞ كافً ِإٍَبرُٙ )ػطٛٞ، 

2008  :9.) 

٠ٚؼزجو رفؼ١ً الإكاهح الاٌىزو١ٔٚخ  فٟ أٞ ِإٍَخ ِٓ اٌَّبد اٌجبهىح ٚاٌّؼب١٠و الاٍب١ٍخ ٚاٌّؼبطوح فٟ رم١١ُ 

اٌؼًّ الاكاهٞ . فٟٙ ِٓ أٍب١ٍبد رط٠ٛو اٌّإٍَبد ِٚٛاعٙخ ِشىلارٙب ، ٚرؾ١َٓ ٚرَو٠غ أكائٙب ، ٌنٌه 

ٚاٌزألٍُ ِغ ؾذ غب٠خ وً ِإٍَخ رؾبٚي اٌز١ّيُ ٌىزو١ٔٚخ أطجفبٌزؾٛي ِٓ الإكاهح ثبٌطو٠مخ اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ الإكاهح الا

، ٚونٌه ِٛاعٙخ الاىِبد ٚاٌؾبلاد اٌطبهئخ اٌزٟ لل رظٙو ثشىً ِفبعٝء، زطٛه اٌَو٠غ فٟ ػبٌُ اٌزىٌٕٛٛع١باٌ

فبٌّإٍَخ إٌبعؾخ ٟ٘ ِٓ رزٕجأ ثبٌّشىلاد ٚاٌطٛاهٜء اٌَّزمج١ٍخ ٚرزغٙي ٌّٛاعٙزٙب لجً ؽلٚصٙب )آي كؽٛاْ، 

2008  :4 .) 

ئْ ئكاهح اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚٓ أثوى٘ب اٌّلاهً الاٍب١ٍخ لاثل أْ رَزغ١ت ٌٍىُ اٌٙبئً ِٓ اٌزطٛه ٚاٌزؾٛي 

اٌٝ اٌؼبٌُ اٌولّٟ ، ٚأْ رَزقلِٙب فٟ ٍج١ً رط٠ٛو اكاهح اٌّلهٍخ ، ٚاٌؾل ِٓ اٌّشىلاد ٚاٌزأفو اٌنٞ ٠ظٙو 

اهح الاٌىزو١ٔٚخ رؼيى ِّٙبد اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ِٚوالجخ ١ٍو اٌؼًّ ٔز١غخ ارجبع اٌطو٠مخ اٌزم١ٍل٠خ فٟ الإكاهح، فبلإك

فٟٙ رّىٓ اٌّل٠و ِٓ ا١ٌَطوح ثشىً أفؼً ػٍٝ ١ٍو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإكاه٠خ فٟ اٌّلهٍخ ، ٚرًَٙ ػ١ٍّخ 

ل٠و اٌزٛاطً ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَبد الافوٜ اٌّزظٍخ ثٙب ، ٚ٘نا ٠ٛفو ٚلزبً ٚعٙلاً وج١و٠ٓ ٌٍّ

 (. 3:  ٠2009ّىٕٗ ِٓ اٍزضّبهٖ فٟ ِغبلاد أفوٜ ِٓ ػٍّٗ الاكاهٞ)ا١ٌَّوٞ ، 

ٚرؼل ئِزلان ِٙبهح اٌزؼبًِ ِغ ٍٚبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ أُ٘ اٌّٙبهاد اٌٛاعت ئِزلاوٙب ِٓ لجً ِل٠و اٌّلهٍخ فٟ 

هٍخ ٚؽفع ٚئكاهح اٌٛلذ اٌؾبػو، ٘نا لأْ ٚاعجبد اٌّل٠و ٌُ رؼل ِمزظوح ػٍٝ ِوالجخ ٚػجؾ اٌؼًّ فٟ اٌّل

اٌٍّفبد ، ثً رزؼلٜ مٌه ئٌٝ رؾ١َٓ اٌؼًّ ٚرٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚاٌزىٍفخ اٌّبك٠خ ٚ٘نا ٠زؾمك ػٓ ؽو٠ك للهح 
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اٌزٛاطً الإٌىزوٟٚٔ ٚاٍزقلاَ اٌؾبٍٛة فٟ ر١١َو أػّبي اٌّلهٍخ وبفخ ، ثبلإػبفخ اٌٝ ر١ٙئخ ِٕبؿ اٌّلهٍخ ٌٙنا 

 2009الإٌىزو١ٔٚخ ٚرشغ١غ اٍزقلاِٙب ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ)ا١ٌَّوٞ ، اٌزغل٠ل ِٓ ؽ١ش رٛف١و ِزطٍجبد الإكاهح 

 (. ٚػ١ٍٗ رىّٓ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ:57: 

أ١ّ٘خ ٚؽز١ّخً اٌّٛػٛع اٌّزٕبٚي ٚفبطخ فٟ ظً اٌظوٚف اٌوإ٘خ اٌزٟ أعجود اٌلٚي وبفخ ػٍٝ رفؼ١ً   .1

ًُ  ثطو٠مزٙب ٚؽَت ِمزؼ١بد ػٍّٙب.  الإكاهح الاٌىزو١ٔٚخ و

فٟ ئل١ٍُ وٛهكٍزبْ اٌؼواق فبطخ ف١ّب   -ؽَت ػٍُ اٌجبؽضخ–ٔلهح اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘نا اٌّٛػٛع   .2

 ٠زؼٍك ثبٌّلاهً الاٍب١ٍخ.

ٍزَُٙ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ رط٠ٛو الإكاهح الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌّلاهً الاٍب١ٍخ ِٓ فلاي ِؼوفخ اٌؼمجبد  .3

 اٌزٟ  رؼزوع ؽو٠مٙب. 

 أْذاف انجحج :

 ؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ: ٠ٙلف اٌج

 ِؼٛلبد رطج١ك الإكاهح الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌّلاهً الاٍب١ٍخ فٟ ِووي ِؾبفظخ ك٘ٛن ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠و٠ٙب. .1

 كلاٌخ اٌفوٚق الاؽظبئ١خ فٟ ٚعٙبد ٔظو اٌّلهاء ؽَت اٌّزغ١واد اٌزب١ٌخ : .2

 ئٔبس(  -اٌغٌٕ ) موٛه . أ

لاك اٌّؼ١ٍّٓ/اٌّؼٍّبد، ِؼٙل اٌّؼ١ٍّٓ اٌّوويٞ، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ: )كاه اٌّؼ١ٍّٓ/اٌّؼٍّبد، ِؼٙل ئػ . ة

 ثىبٌٛه٠ًٛ(.

 ٍٕخ فّب فٛق(  11ٍٕٛاد(،  )10 -6ٍٕٛاد(، )5-1ٍٕٛاد اٌقلِخ فٟ الإكاهح ) . د

 اٌغوث١خ(   –ِل٠و٠خ اٌزوث١خ ) اٌشول١خ  . س

 حذٔد انجحج :

٠زؾلك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثّل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً الاٍب١ٍخ فٟ ِووي ِؾبفظخ ك٘ٛن ٚاٌزبثؼخ ٌّل٠و٠زٟ  

 (.  2021-2020اٌزوث١خ اٌشول١خ ٚاٌغوث١خ ٌٍَٕخ اٌلها١ٍخ )

 يصطهحبد انجحج 

 الإداسح الانكتشَٔٛخ:

 ػوفٙب وً ِٓ 

 (: 2011كبفٙ ) .1

ِٓ اٌطو٠مخ ا١ٌل٠ٚخ اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ اٌطو٠مخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ  الأزمبي ِٓ أغبى اٌّؼبِلاد ٚرمل٠ُ اٌقلِبد اٌؼبِخ

 (.61: 2011ٍج١ً اٍزقلاَ أٚفو ٌٍٛلذ ٚاٌّبي ٚاٌغٙل )وبفٟ،

 (:2016ػبثذ ٔ ػضٚض٘) .2

ٟ٘ ػ١ٍّخ ئكاه٠خ رؼزّل أٍبٍبً ػٍٝ ئٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي فٟ اٌم١بَ ثغ١ّغ الاػّبي الاكاه٠خ 

 (.  14:  2016ٚمٌه ثغ١خ رؾ١َٓ أكائٙب ٚرؼي٠ي ِووي٘ب اٌزٕبفَٟ ) ػبثل ٚػي٠يٞ، ٚاٌّؼبِلاد اٌٛظ١ف١خ، 

 (:2018ثٍ يشصٔق ٔ آخشٌٔ) .3

للهح إٌّظّخ ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد ٚرجبكي اٌّؼٍِٛبد ثٍٛبئً ئٌىزو١ٔٚخ وشجىخ اٌّؼٍِٛبد ف١ّب ث١ٕٙب ٚث١ٓ 

١ٌخ ٚثألً رىٍفخ ٚالظو ٚلذ ٚاٞ ِىبْ، ئٔٙب اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٕٚظّبد الاػّبي اٌّزؼبٍِخ ِؼٙب ث١َو ٌٍٚٙٛخ ٚكلخ ػب

 (.  26:  2018ئكاهح ثلا ِجبٟٔ ٚثلا١٘بوً رم١ٍل٠خ) ثٓ ِوىٚق ٚآفوْٚ، 

 (:2019ػجذانؼضٚض) .4

اٍٍٛة عل٠ل فٟ اٌؼًّ ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ اٌّزّضٍخ فٟ اٌؾبٍت اٌنوٟ ٚاٌشجىخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍّؼٍِٛبد 

 (.51:  2019اٌىفبءح فٟ أكاء اٌؼًّ )ػشجخ ، )الأزو١ٔذ( ِٓ أعً رؾم١ك اٌفؼب١ٌخ ٚ

 (: 2020طبنت ٔ انضػبثش ) .5

رؾٛي وبفخ اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثاكاهح شإْٚ إٌّظّخ ِٓ اٌزؼبِلاد اٌٛهل١خ اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ ئكاهح ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد ِٓ 

ٚ اٌيػبثو ، فلاي ئٍزقلاَ اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزطٛهح ٚفك رم١ٕخ ػب١ٌخ اٌَّزٜٛ رقزظو اٌيِٓ ) ؽبٌت 

2020  :26 .) 

 انتؼشٚف انُظش٘:
ٚرؼوف اٌجبؽضخ الإكاهح الاٌىزو١ٔٚخ ٔظو٠بَ ثأٔٙب ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ الإكاهح اٌزم١ٍل٠خ اٌّزّضٍخ ثبٍزقلاَ اٌّؼبِلاد  

 اٌٛهل١خ اٌٝ اٍزقلاَ اٌؾبٍٛة ٚاٌشجىخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍّؼٍِٛبد فٟ ٍج١ً رؾم١ك فؼب١ٌخ أوضو ٚرٛف١واً ٌٍٛلذ ٚاٌغٙل .
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 شٚف الارشائٙ: انتؼ

 اٌلهعخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌَّزغ١ت ػٕل اعبثزٗ ػٍٝ فمواد الإٍزجبٔخ اٌَّزقلِخ أكاح فٟ اٌجؾش .

 

 انخهفٛخ انُظشٚخ

 يمذيخ:

وض١وح ِٕن ثلا٠خ وزبثخ اٌزأه٠ـ  ثؼظٛه ِو بلأَبْف اٌزطٛهٚاٌزغ١وُ ئْ ِٓ ٍّبد اٌؾؼبهح الإَٔب١ٔخ  

اٌّؼوفخ، ٘نٖ اٌّؼوفخ اٌزٟ رَزٕل  و عل٠ل فٟ الاٌف١خ اٌضبٌضخ ٚ٘ٛ ػظوػظالأَبٟٔ ؽزٝ ٠ِٕٛب ٘نا، ١ٌظً اٌٝ 

ٚؽٌٛذ اٌىْٛ اٌٛاٍغ اٌٝ لو٠خ  اٌّؼٍِٛبر١خ، ٚاٌزٟ ثلأد ٚرطٛهد ثشىً ٍو٠غٟ٘ اٌول١ّخ أٚ ػٍٝ كػبِخ أٍب١ٍخ

 ي ثشىًالإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌزٛاطً ٚالاػّبلاعٙيح ٚائٍزقلاَ شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌؼب١ٌّخ ؽغوح طغ١وح ثفؼً أٚ

 (.13: 2007)اٌظ١وفٟ،أًٍٙ ٚأٍوع ِٓ اٌطوق اٌزم١ٍل٠خ

اٌطو٠مخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ئكاهح أػّبٌٙب ِٚشبه٠ؼٙب ٍؼ١بً  اٌزٛعٗ ٔؾٛ٘نا اٌٛالغ كفغ كٚي اٌؼبٌُ اٌّقزٍفخ اٌٝ  

 اٌؾظٛي ػٍٝ أػٍٝ كهعبد اٌوثؼ ِٕٚبفَخ ألوأٙب، ؽزٝ أطجؼ ِٓٚاٌو٠بكح ٚرؾ١َٓ فبػ١ٍخ ٚوفبءح اٌؼًّ اٌٝ 

ٚرؾمك اٌزىبًِ فٟ  لبً عل٠لح ٚرَزضّو اٌٛلذ ٚاٌغٙلباٌزٟ رفزؼ آف اٌَّزؾ١ً الاٍزغٕبء ػٓ ٘نٖ اٌطو٠مخ فٟ اٌؼًّ

بؽ الإكاهح ثّب ٠زٕبٍت ِغ فٕٙبن ؽبعخ ثبٌغخ اٌٝ اٌزغل٠ل فٟ أّٔ (.13: 2009) أؽّل،أػّبي اٌّإٍَخ

اٍٍٛة الاكاهح اٌَّزقلَ ٚالاكاهح اٌؼ١ٍب ثشىً ػبَ فّٓ  اٌَو٠غ فٟ وبفخ عٛأت اٌؾ١بح ٚاٌزٟ رإصوػٍٝاٌزطٛه

ٚاعت ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَبد ثأٔٛاػٙب ٚفبطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٕٙب اٌزؼبْٚ ٚاٌزألٍُ ِغ ِزطٍجبد اٌؼبٌُ اٌغل٠ل 

 ِٚٓ ٘نٖ اٌّزطٍجبد ئِزلان اٌّٙبهاد اٌف١ٕخ اٌزٟ(، 22: 2007ٔؾٛ اٌزملَ )ثٓ ؽجزٛه،ِٚب ف١ٗ ِٓ ِٕبفَخ ٍٚؼٟ 

عؼً ئِزلان ٘نٖ اٌّٙبهح أكٜ ٘نا اٌزؾٛي اٌٝ اٌول١ّخ اٌٝ رؼزجو ؽَٓ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ أثوى ِؼبٌّٙب، فمل 

(، ٠ٚزؾمك ٘نا اٌّطٍت ػٓ ؽو٠ك 40: 2011ِٓ اٌَّزٍيِبد اٌوئ١َ١خ ٌٍزٛظ١ف فٟ اٌؼبٌُ اٌولّٟ اٌغل٠ل)علاة،

اٌزؼ١ٍُ ثؾ١ش رغٙي ِقوعبرٙب ِٓ اٌطٍجخ ثطو٠مخ  فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٕٚب٘ظ ٚرم١ٕبد ئؽلاس رغ١١و عنهٞ

 (. 63: 2006ٞ ٔؼ١شٗ ا٢ْ) اٌَبٌّٟ،رّىُٕٙ ِٓ َِب٠وح ٚالغ اٌؼبٌُ الإٌىزوٟٚٔ اٌن

 : أسجبة انتحٕل إنٗ الإداسح الإنكتشَٔٛخ
اٌم١بكاد ئ٠ّبْ ػ١ٍّخ ِٕجضمخ ِٓ ئػزمبك ٚ الإكاهح اٌزم١ٍل٠خ ئٌٝ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخػ١ٍّخ اٌزؾٛي ِٓ رؼزجو 

ٟٚ٘ هغجخ فٟ ثٕبء ئكاهح ِؤخ رملَ افؼً  لارزؾًّ اٌزٛلف ٚاٌغّٛك َِزّوح خ١ػ١ٍّخ ك٠ٕب١ِىاٌٛاػ١خ ثأْ الإكاهح 

اٌقلِبد ٌٍَّزٍٙى١ٓ ثّب ٠زٕبٍت ِغ هغجبرُٙ ٚؽبعبرُٙ ٚالإثزؼبك ػٓ هٚر١ٓ ٚثطٝء اٌّؼبِلاد اٌٛهل١خ، ٚفٟ 

١ٓ ِؼٙب ِٓ عٙخ، ٚث١ٓ ألَبَ ٍاٌّزؼبِلبد ث١ٓ اٌغٙبد الإكاه٠خ ٚاٌؼلا ٔفٌ اٌٛلذ فبٌّجوه ٌٙنٖ اٌؼ١ٍّخ ٘ٛ رط٠ٛو

(. 61-60: 2006اٌَؼٟ ٚهاء اٌوثؼ ٚه٠بكح الأػّبي)اٌَبٌّٟ، اٌّإٍَخ مارٙب ِٓ عٙخ افوٜ، ٘نا ثبلإػبفخ اٌٝ

 وّب ٠ؼزجو ى٠بكح ػلك اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚرؼم١ل ئكاهح شإُٚٔٙ فٟ اٌّإٍَبد اٌزٟ رزجغ اٌطوق اٌزم١ٍل٠خ فٟ الإكاهح

ٚاٌج١وٚلواؽ١خ اٌزٟ رجطٝء ١ٍو اٌّؼبِلاد اٌؼوٚه٠خ ٚارَبع هلؼخ ػًّ ثؼغ إٌّظّبد ٟ٘ أ٠ؼب ِٓ 

اٌَوػخ فٟ ئكاهح وّب رؼٛك اٌٝ ( 3: ١ٔٚ2020خ) ػجلاٌؾّٓ ٚربهكً،ِجوهاد ٘نا اٌزؾٛي اٌٝ الإكاهح الإٌىزو

ٌزم١ٍل٠خ فٟٙ رٛفوعٙٛك اٌؼب١ٍِٓ ٚرمًٍ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌللخ ام اْ َٔجخ اٌٛلٛع فٟ اٌقطأ ألً ثىض١وِمبهٔخ ثبلإكاهح ا

ئؽزّبي اٌزؼت ٚالاه٘بق إٌبرظ ػٓ اٌؼًّ ا١ٌلٚٞ ٚالأفطبء اٌزٟ رٕزظ ػٕٗ ؽ١ش ٠َّؼ ئٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ 

اٌؼًّ الإكاهٞ ثبٌزؼبًِ ِغ و١ّبد ٘بئٍخ ِٓ اٌج١بٔبد ٚفئٙب ٚاٍزوعب٘ب فٟ ِلح لظ١وح كْٚ ثني ِغٙٛك وج١و 

          (.  34-33: 2005بد اٌٛهل١خ ػٍٝ اٌوفٛف ٚفٟ اٌقيأبد) لٕل٠ٍغٟ ٚ اٌغٕبثٟ، فٟ اٌجؾش رور١ت اٌٍّف

 يتطهجبد انتحٕل انٗ الإداسح الإنكتشَٔٛخ :

 رزطٍت ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ػٕبص ِٚزطٍجبد ػل٠لح ٔنوو ِٕٙب : 

 انتكُٕنٕرٛب ٔيستهضيبتٓب: .1

ٕٙب اٌؾٛا١ٍت اٌلإكاهح أِبَ ف١بهاد ِزؼلكح ِٚئْ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ؽبٌخ رؾٛي ٚرزطٛه َِزّو ٍٚو٠غ ِّب ٠ؼغ 

ٚؽّب٠خ اٌٍّفبد  اٌّورجطخ ثٙب ٚاٌجوِغ١بد اٌقبطخ ثاكاهح اٌٙٛارف اٌنو١خٚ ٚاٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ فلِخ الإٔزو١ٔذٚ

 (.108: 2012ٚاٌّؼٍِٛبد ٚغ١و٘ب ِٓ اٌٍٛبئؾ) وبفٟ،

 انتخطٛط الإنكتشَٔٙ:  .2

رز١ّي ثبٌللخ ٚ اٌىفبءح رقط١ؾ ِٙبَ اٌّإٍَخ ٚاٌزم١١ُ اٌشبًِ لأكائٙب ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ػٍٝ أٌٍ ػ١ٍّخ ١ٍٍّخ 

ٚالاٌزياَ ثبٌٛلذ اٌّؾلك ٚ٘نا وٍٗ ٠زُ ػٓ ؽو٠ك إٌشبؽ اٌولّٟ كْٚ اٌٍغٛء اٌٝ اٍزقلاَ الأٚهاق) 

 (.26: 2013اٌموكؽغٟ،
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 ٔػٙ انًزتًغ انتُظًٛٙ :  .3

اٌٝ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ اٌّزطٍجبد اٌّبك٠خ فمؾ ثً ئْ ِٓ أُ٘ ٘نٖ اٌّزطٍجبد ثٕبء  لارمزظو ػ١ٍّخ اٌزؾٛي

اٌٛظ١ف١خ  ٚئػبكح رٛى٠غ الأكٚاه ػوٚهح ٘نا اٌزؾٛي ٚئػلاكُ٘ح ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ اٌّإٍَخ ثأ١ّ٘خ ٚاٌٛػٟ ٌلٜ اٌمبك

 (. 89: 2016ثّب ٠زٕبٍت ِغ رطج١مٙب )ػبثل ٚػي٠يٞ،

 :يتطهجبد إلتصبدٚخ ٔسٛبسٛخ .4

ت اٌزشبثه ٚاٌزواثؾ اٌىج١و٠ٓ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ ث١ٓ اٌشجىبد جَكػُ فٍَفخ اٌلٌٚخ ٌٙب مٌه ث٘نٖ اٌؼ١ٍّخ رزطٍت 

ٚاٌّإٍَبد الإكاه٠خ ِّب ٠زطٍت كهاٍخ ػ١ٍّخ ػ١ّمخ ٌقظبئظٙب ٚكٚاػٟ ئٍزقلاِٙب ِٓ لجً اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ 

اٌلٌٚخ ٚاٌزٟ لل رَّؼ اٚلا ثزطج١ك الإكاهح ثّب ٠زٕبٍت أ٠ؼبً ِغ اٌظوٚف الالزظبك٠خ اٌزٟ رّو ثٙب 

 (.  48: 2019الإٌىزو١ٔٚخ)ػجلاٌؼي٠ي، 

 الافشاد: .5

٠ؼزجو اٌؼٕظو الأٍبٍٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌٝ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٙٛ اٌّؾون ٌجبلٟ اٌّزطٍجبد ِٚٓ كْٚ ٚعٛك 

ػٕظو ثشوٞ ِزلهة ٠مَٛ ثبٌولبثخ ٚالإشواف ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد فبٌّىٛٔبد الأفوٜ لا علٜٚ ِٕٙب) 

  (. 324: 2012كٚك٠ٓ،

   :يؼٕلبد تطجٛك الإداسح الإنكتشَٔٛخ

 اسٚخ:انًؼٕلبد الإد .1

ٚاٌزظٍت اٌّزّضً ثبٌزَّه  ١ٔٚخ ٘ٛ رَّه ثؼغ اٌلٚي ثبلإعواءاد اٌوٚر١ٕخوزْ ِٓ ِؼٛلبد رطج١ك الإكاهح الإٌىئ

الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ)ٍٍطبْ اٌزٟ لارزٕبٍت ِغ  ثبٌٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ ثظٛهح فوف١خ،ٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ اٌٙو١ِخ

 (. 10ٚآفوْٚ:

 انًؼٕلبد انًبنٛخ:  .2

رزّضً فٟ لٍخ رٛفو الاِىبٔبد اٌّبك٠خ فٟ رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ِضً شواء َِزٍيِبد الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ 

رىْٛ فٟ رطٛهَِزّو ٚرقظ١ض ١ِيا١ٔخ فبطخ ٌظ١بٔخ ٘نٖ الأعٙيح ٚؽّب٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؾز٠ٛٙب أٚ ئلبِخ 

: 2007وف أِٛاي ٚ ١ِيا١ٔبد فبطخ)اٌَّّبهٞ،كٚهاد رله٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚاٌزٟ ٟ٘ ثلٚه٘ب رَزٍيَ ط

48 .) 

 انًؼٕلبد انجششٚخ: .3

ؽ١ش  ٚرشًّ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإكاهح ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٠ىٛٔٛا غ١و ِلهث١ٓ ػٍٝ رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ 

كاهٞ ئػزبكٚ ػٍٝ إٌظُ اٌزم١ٍل٠خ ف١قشْٛ ِٓ اٌفشً ف١ٗ، أٚ ٠ىٛٔٛا مٚ ٚػٟ ػؼ١ف ثأ١ّ٘خ ٘نا الإٍٍٛة الإ

اٌغل٠ل ٚلا٠ضمْٛ ثاِىب١ٔخ ؽفع ٍو٠خ اٌّؼٍِٛبد ف١زىْٛ ٌل٠ُٙ ارغبٖ ٍٍجٟ ٔؾٛ ئٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ الإكاهح) 

 .(17: 2020اٌمؾٛارش،

 انًؼٕلبد انفُٛخ: .4

خ رؾ٠ًٛ ٚطؼٛث ثؼؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ ِغبي اٌلإرظبلاد ٚشجىبد الإٔزو١ٔذرزّضً اٌّؼٛلبد اٌف١ٕخ   

َوة أٚرُ  زٍفٙب ِٛلغ الإٔزو١ٔذ ٚاٌزٟ لل رُ بٌّقبؽو اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزؼوع ٌف ٚونٌه اٌٝ اٌول١ّخشجىبد الإكاهح 

اٌزطٛه فٟ ِغبي ١ٕخ ثبلإػبفخ اٌٝ ٍوػخ اٌزغ١١و ٟٚ٘ أ٠ؼبً ِٓ ػّٓ اٌّؼٛلبد اٌف اٌّإٍَخ ِؼٍِٛبدَزجلي أٚرُ 

ٚاٌزٟ رَجت فغٛح  اٌّإٍَبدغ اٌلٚي ١ٚزٟ ٠ظؼت َِب٠ورٙب فٟ عّرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌ

 (. 454: 2013)اٌَىبهٔٗ،ٙبث١ٕ

 انذساسبد انسبثمخ 

 (2015حسٍ ٔ آخشٌٔ) .1

ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ لأ١ّ٘خ رطج١ك  اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟلهاٍخ اٌٝ اٌىشف ػٓ َِزٜٛ ئكهان ٘لفذ اٌ

وؾبٌخ كها١ٍخ. رُ ارقند ِؾبفظخ ك٠بٌٝ رؼولً رطج١مٙب ٚفٟ ٘نٖ اٌّإٍَبد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ  الاٌىزو١ٔٚخ الإكاهح

د ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌّإٌفخ ِٓ اح ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌزٟ أفنكٚاٍزقلِذ الاٍزجبٔخ وأ اٌزؾ١ٍٍٟ رجٕٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ

اٌّئ٠ٛخ إٌَت ٚٔجبؿ ٚاٌزىواهاد ٚرُ اػزّبك ِؼبًِ اٌفب ووٚاٌّؼٙل اٌزمٕٟ،   ( ِٓ ِٛظفٟ عبِؼخ ك٠ب111ٌٝ)

 ًِ ئهرجبؽ ث١وٍْٛ وٍٛبئً ئؽظبئ١خ. بِؼاٌّوعؼ ٚٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ 

لٍخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ صُ ػؼف اٌضمخ فٟ ؽّب٠خ اٌّؼٍِٛبد ظٙٛه ػلك ِٓ اٌّؼٛلبد فٟ ثلا٠زٙب أظٙود إٌزبئظ  

  (. ١ٍ٠2015ٗ ػؼف اٌٛػٟ اٌضمبفٟ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد )ؽَٓ ٚآفوْٚ،
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 (2016انغُجٕصٙ ٔ انٓبرش٘ ) .2

فٟ ثّلاهً ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ  الاٌىزو١ٔٚخ الإكاهحطؼٛثبد رطج١ك ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ  

َِبػل٠ُٙ. أٍزقلِذ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌٍجؾش ٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً ٚكٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعوً ِٓ ٍٍطٕخ ػّبْ ٚ

ٕٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ وّب رُ اػزّبك ٚرُ الاػزّبك ػٍٝ اٌِّؼبْٚ ( ِل٠و 400ٚػٍٝ ػ١ٕخ ِإٌفخ ِٓ )ٚٚىػذ 

  اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚ الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ الافزجبه اٌزبئٟ ٌّزغ١و٠ٓ َِزم١ٍٓ ويٍبئً ئؽظبئ١خ.

 اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ صُ اٌجشو٠خ وبٔذ ِؼٛلبً ثبٌلهعخ الاٌٚٝ ١ٍ٠ٙب الاٌىزو١ٔٚخوبٔذ ِٓ اُ٘ ٔزئظ اٌجؾش أْ فغٛح اٌضمبفخ 

اٌؼ١ٍب، ِغ ٚعٛك فوٚق مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌجٍل٠ٓ  الإكاهحإٌٙب٠خ ِؾٛه كػُ فٟ  ٚعبءاٌزشو٠ؼبد فبلأظّخ ٚ

 (. 2016)اٌغٕجٛطٟ ٚ اٌٙبعوٞ، ٌظبٌؼ كٌٚخ اٌى٠ٛذ

 ( 2018انخُٛفش ) .3

اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ  فٟ ٚىهاح الاٌىزو١ٔٚخ الإكاهحاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾل٠ل أثوى 

ٚعٙخ ٔظو ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ماد اٌللاٌخ الاؽظبئ١خ ِٓ 2030اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ 

اٌّٛػٛع  ؽَت ِزغ١واد )اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٍٕٛاد اٌقلِخ، اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌزٟ اٌّٛظفبد الإكاه٠بد ؽٛي 

( 75خ اٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚرأٌفذ ػ١ٕخ اٌؾش ِٓ)(. ٚرجٕذ اٌجبؽضالاٌىزو١ٔٚخ  الإكاهحرُ ؽؼٛه٘ب فٟ ِغبي 

اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ فٟ اٌو٠بع، أٍزقلِذ الاٍزجبٔخ وأكاح  ٌٍجؾش  الإكاهحِٓ اٌّٛظفبد أفزوْ ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ فٟ 

بئظ زٚاٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ وٍٛبئً ئؽظبئ١خ. ٚوبٔذ ِٓ أُ٘ ٔبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٚأٌفب ووٚٔجبؿ ٚ ِؼ

ٛافمخ ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ٚعٛك ِؼٛلبد ِب١ٌخ ثبٌلهعخ الاٌٚٝ ٚرم١ٕخ ثبٌلعخ اٌضب١ٔخ ٚثبٌلهعخ اٌضبٌضخ رأرٟ اٌجؾش ِ

 (. 2018اٌّؼٛلبد الإكاه٠خ ر١ٍٙب فٟ اٌّورجخ الاف١وح اٌّؼٛلبد اٌجشو٠خ) اٌؾ١ٕفو،

 (2020حًٍ ٔتبسدط )شػجذان .4

ٚاٌزطٍؼبد اٌَّزمج١ٍخ ٌزغبٚى٘ب وّب  الاٌىزو١ٔٚخ الإكاهحِؼٛلبد رطج١ك ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ  

ِٓ إٌٛع اٌّغٍك  اٍزجبٔخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش رُ اٍزقلاَ ٠وا٘ب الإكاه٠ْٛ فٟ عبِؼخ  اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ. ٚ 

 أٍزقلِذاٌج١َطخ.  ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ( ئكاه٠بً أفز١وٚا 522)ؽجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌّإٌفخ ِٓ ٚاٌّّفزٛػ 

ٚاٌزىواهد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ اٌفبووٚٔجبؿ ٚ ًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛبِؼٚ ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خالااٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚ

 وٍٛبئً ئؽظبئ١خ. 

اٌّؼٛلبد اٌّب١ٌخ ٚفٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ صُ ر١ٍٙب د اٌجشو٠خ رأرٟ ثبٌّورجخ الاٌٚٝ أْ اٌّؼٛلبأظٙود ٔزبئظ اٌجؾش  

 .فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ عبءد اٌّؼٛلبد اٌزم١ٕخ فبٌزٕظ١ّ١خ

 تؼمٛت ػهٗ انذساسبد انسبثمخ:

ثؼل ػوع ػلك ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌجؾش اٌؾبٌٟ رج١ٓ اْ ع١ّؼٙب رووي ػٍٝ ِٛػٛع  

الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚطؼٛثبد اِٚؼٛلبد رطج١مٙب فٟ ِغب١ٌٓ ١ِّٙٓ ٚؽ١٠ٛ١ٓ فٟ ؽ١برٕب ألا ّٚ٘ب اٌزؼ١ٍُ الاٍبٍٟ 

( ِؼٛلبد رطج١ك الإكاهح 2018( ٚ)اٌق١ٕفو 2016ل ثؾضذ كهاٍبد وً ِٓ )اٌغٕجٛطٟ ٚاٌٙبعوٞ ٚاٌؼبٌٟ. فم

( فمل 2020( ٚ)ػجلاٌوؽّٓ ٚ ربهكً 2015فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ أِب كهاٍخ )ؽَٓ ٚآفوْٚ الأٌىزو١ٔٚخ

ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد ِٓ ِغبلاد ػلح ِٕٙب ئػلاك  د اٌجبؽضخكهٍزب ٘ب اٌّٛػغ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.  ٌمل اٍزفبك

 ز١به اٌؼ١ٕخ ٚاٌٍٛبئً الإؽظبئ١خ.ٚئف أكاح اٌجؾش ٚرور١ت ٚوزبثخ الاؽبه إٌظوٞ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ 

 

 ارشاءاد انجحج

اٌجؾش ٚطفب ٌّغزّغ اٌجؾش ٚؽو٠مخ افز١به اٌؼ١ٕخ ٚٚطفب ٌلاكٚاد اٌزٟ اٍزقلِذ  ٠زؼّٓ ٘نا اٌغيء ِٓ   

اٍزقواط اٌظلق ٚاٌضجبد ٌٙب ٚأٍٍٛة رطج١مٙب ٚاٌٍٛبئً الاؽظبئ١خ اٌزٟ ػٌٛغذ ثٍٛبؽزٙب  فٟ اٌجؾش ٚئعواءاد

 ث١بٔبد ٘نا اٌجؾش.

 يُٓزٛخ انجحج :

 أٍزقُلَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚمٌه ٌّلائّزٗ لأ٘لاف اٌجؾش. 

 زتًغ انجحجي

ك٘ٛن ٚاٌزبثؼ١ٓ ٌّل٠و٠زٟ ثّل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً الاٍب١ٍخ فٟ ِؾبفظخ ٠زّضً ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ    

 (.238اٌجبٌغ ػلكُ٘ )ٚ اٌزوث١خ اٌشول١خ ٚاٌغوث١خ
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 ػُٛخ انجحج

( ِل٠و ِٚل٠وح أفز١وٚا ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ اٌج١َطخ ِٓ اٌّل٠و٠ز١ٓ ٚاٌزٟ رّضً 119رّضٍذ ػ١ٕخ اٌجؾش ة ) 

( اٍزجبٔخ ٚاٌزٟ فؼؼذ 101ِٕٙب ) %( ِٓ اٌّغزّغ الاطٍٟ، ٚثؼل رٛى٠غ الاٍزجبٔبد أٍزوعؼذ50َٔجخ )

 %(.                            42ؽ١ش شىٍذ َٔجخ) ٌٍزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ

 (1رذٔل )

يذٚشٚخ انتشثٛخٔسُٕاد انخذيخ فٙ الإداسح  انًؤْم انؼهًٙيتغٛشاد ٕٚضح تٕصٚغ افشاد انؼُٛخ حست   

 

 انؼذد 

 

 يتغٛشاد انذساسخ 

  فو٠ظ كاه اٌّؼ١ٍّٓ/اٌّؼٍّبد 15

 

 فو٠ظ ِؼٙل ئػلاك اٌّؼ١ٍّٓ/اٌّؼٍّبد 22 انًؤْم انؼهًٙ

 فو٠ظ ِؼٙل اٌّؼ١ٍّٓ اٌّوويٞ  8

 ثىبٌٛه٠ًٛ 56

 انًزًٕع 101

 انزُذس موٛه 80

 أبس 21

 انًزًٕع 101

ٍٕٛاد 1-5 22   

ٍٕٛاد 10-6 23 سُٕاد انخذيخ  

فّب فٛق ٍٕخ11 56  

 انًزًٕع 101

 يذٚشٚخ انتشثٛخ اٌشول١خ 59

 اٌغوث١خ 42

 انًزًٕع 101

 

 انجحج حبنخب: أداح

ئػلاك أكاح ِٓ لجً اٌجبؽضخ ٚمٌه ثؼل ِواعؼخ ػلك ِٓ الاكث١بد اٌَبثمخ ٌغوع رؾم١ك ا٘لاف اٌجؾش رُ    

( فموح ِٛىػخ ػٍٝ أهثؼخ ِؾبٚه) اٌّؼٛلبد 32اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛػٛع، ٚرأٌفذ الأكاح ِٓ ئٍزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ )

اٌّؼٛلبد اٌجشو٠خ، اٌّؼٛلبد اٌف١ٕخ( ٚوبٔذ ثلائً الإعبثخ ٟ٘ )ِؼٛق ثلهعخ وج١وح،  اٌّب١ٌخ،خ، اٌّؼٛلبد ٠الإكاه

 ِؼٛق ثلهعخ ِزٍٛطخ، ِؼٛق ثلهعخػؼ١فخ، ١ٌٌ ِؼٛلبً(.

 صذق الاداح 

 ثطو٠مز١ٓ: رُ اٌزؾمك ِٓ طلق الاكاح

ؽ١ش  14))ٌغ ػلكُ٘ ٍُ إٌفٌ ٚاٌجبب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء ٚاٌّزقظظ١ٓ فٟ اٌزوث١خ ٚػؼوػٙث الأنٗ:

( ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ 1اٌٍّؾك )وّب ِج١ٓ فٟ فموح ا( 32ثظ١غزٙب الا١ٌٚخ اٌجبٌغخ ) وػذ فمواد الاكاحػُ 

ٚاٌّزقظظ١ٓ فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ ٌٍزأول ِٓ طلاؽ١خ اٌفمواد ٚاثلاء اٌزؼل٠لاد ٚاٌّلاؽظبد ٚثؼل الافن 

اعواء ثؼغ اٌزؼل٠لاد ػٍٝ ثؼغ اٌفمواد. وّب ؽظٍذ فموارٗ  ثّلاؽظبد ٚاهاء اٌقجواء ٌُ ٠زُ ؽنف اٞ فموح

  .٠ج١ٓ مٌه (2%( ٚ اٌغلٚي )75-100ث١ٓ ) ػٍٝ َٔجخ ارفبق رواٚؽذ ِب
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 (  َست الاتفبق ػهٗ فمشاد أداح انجحج 2انزذٔل)

انُسجخ  انًٕافمٌٕ  انفمشاد  يذ

 انًئٕٚخ 

9 4،16 ،18،21،22،25،27،28،29  8/8 100% 

13 1،2،5،8،9،10،11،12،13،14،17،19،24  7/8 91% 

6 6،7،15،32،30،31 6/8 83% 

4 3،20،23،26 5/8 75% 

 

ؽَبة ِؼبًِ الإهرجبؽ ث١ٓ وً فموح ٚاٌّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ ٚونٌه  ثطو٠مخ الارَبق اٌلافٍٟ ؽ١ش رُ انخبَٛخ:

ٚاٌزٟ ث١ٕذ أْ ع١ّغ فمواد  ث١وٍْٛ ًِ ئهرجبؽبث١ٓ وً ِؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ لأكاح ػٓ ؽو٠ك ئٍزقلاَ ِؼ

 (3وّب ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي ) ( أٞ أْ ع١ّؼٙب رزّزغ ثَٕخ طلق ِورفؼخ،0.01الإٍزجبٔخ كاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ)

 .ٚاٌنٞ ٠ٛػؼ كعخ ئرجبؽ اٌفمواد ِغ اٌّؾٛه اٌٟ رٕزّٟ ا١ٌٗ

 

   ( يؼبيم إستجبط ثٛشس3ٌٕانزذٔل )

 انًؼٕلبد الإداسح

 يم الإستجبط ثبنًحٕسبيؼ انفمشح  الإستجبط ثبنًحٕسيم بيؼ انفمشح 

1 0.562** 5 0.581** 

2 0.75** 6 0.657** 

3 0.618** 7 0.640** 

4 0.551** 8 0.528** 

 انًؼٕلبد انًبنٛخ

9 0.770** 13 0.575** 

10 0.774** 14 0.720** 

11 0.697** 15 0.432** 

12 0.695** 16 0.685** 

 انجششٚخانًؼٕلبد 

17 0.533** 21 0.736** 

18 0.518** 22 0.751** 

19 0.610** 23 0.503** 

20 0.627** 24 0.602** 

 انًؼٕلبد انفُٛخ

25 0.686** 29 0.536** 

26 0.645** 30 0.645** 
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27 0.441** 31 0.601** 

28 0.654** 32 0.235** 

 (0.01كاي ػٕل َِزٜٛ) **  

 

 اٌى١ٍخ ٌلأكاحرَبق اٌلافٍٟ ٌىً ِؾٛه ِغ اٌلهعخ الإف١ّب ٠ٍٟ ؽَبة ِؼبًِ 

 

 ( ٚجٍٛ دسرخ استجبط كم يحٕس ثبنذسرخ انكهٛخ نلأداح4انزذٔل )

 كهعخ الاهرجبؽ   ِؾٛه اٌّؼٛلبد

 **0.690 الإكاه٠خ

 **0.392 اٌّب١ٌخ

 **0.764 اٌجشو٠خ

 **0.783 اٌف١ٕخ

 (0.01)كاي ػٕل َِزٜٛ  **                           

 حجبد انًمٛبط 

ػٓ ؽو٠ك رطج١ك ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ػٍٝ ع١ّغ اٌّؾبٚهٚ ثٍغذ ِؼبًِ اٌضجبد  رؾممذ اٌجبؽضخ ِٓ صجبد الاكاح

 ( .5( وّب ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي )0.76ٌغ١ّغ اٌّؾبٚه) 

 ( 5رذٔل )

 لٛى حجبد أداح انجحج

 يم انفب كشَٔجبخ  بيؼ انًحٕس 

 0.74 اٌّؼٛلبد الإكاه٠خ

 0.82 اٌّؼٛلبد اٌّب١ٌخ

 0.74 اٌّؼٛلبد اٌجشو٠خ

 0.76 اٌّؼٛلبد اٌف١ٕخ

 0.76 انًزًٕع 

 

 انجحج تطجٛك أداح 

 اٌجؾش ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش لإٍزجبٔخ اٌجؾش ؽجمذ اٌجبؽضخ أكاحاٍزقواط اٌظلق ٚاٌضجبد ثؼل رؾل٠ل ػ١ٕخ اٌجؾش ٚ   

ػمٓ ؽو٠مك الأزو١ٔمذ وّمب  أغٍج١زٙمبٚىػمذ   GoogleFormرمُ رؾ٠ٛمً الاٍمزجبٔخ اٌمٝ اٍمزجبٔخ اٌىزو١ٔٚمخ  ثؼل اْ

ٚاٍزغولذ ػ١ٍّمخ ٚىع ػل٠ل ل١ًٍ ِٕٙب ٚهل١بً ػٍٝ ثؼغ اٌّلهاء اٌن٠ٓ هفؼٛا الإعبثخ ػٍٝ الاٍزجبٔخ اٌلإوزو١ٔٚخ 

 (.2/2/2021( ٌٚغب٠خ )23/1/2021) ( أ٠بَ ِب ث١ٓ 10رٛى٠غ ٚاٍزوعبع الإٍزجبٔبد ِلح )

 انٕسبئم الإحصبئٛخ 

اٍزقلِذ اٌجبؽضخ اٌٍٛبئً الإؽظبئ١خ اٌزٟ رلائُ اٌجؾش ٚؽج١ؼخ أ٘لافٗ ثٕبء ػٍٝ اٍزشبهح ثؼغ    

 اٌّزقظظ١ٓ فٟ الإؽظبء ٚالاكاهح اٌزوث٠ٛخ ٚرّضٍذ اٌٍٛبئً الإؽظبئ١خ ثّب ٠أرٟ:

 اٌٍٛؾ اٌّوعؼ .1

 (Independent Sample T.Testالافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ) .2

 ( One Way Annovaرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الاؽبكٞ)  .3

 ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ .4

 ِؼبًِ اهرجبؽ أٌفب ووٚٔجبؿ .5
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  ػشض انُتبئذ ٔ يُبلشتٓب
 ١ٍزُ ػوع إٌزبئظ ػٍٝ ٚفك الأ٘لاف اٌّؾلكح فٟ اٌجؾش ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

فٙ انًذاسط الأسبسٛخ فٙ يشكض يحبفظخ دْٕن  الأنكتشَٔٛخيؼٕلبد تطجٛك الإداسح انتؼشف انٓذف الأٔل:  .1

 .  يٍ ٔرٓخ َظش يذٚش٘ ْزِ انًذاسط 

ِٓ صُ روع١ؼ ٚىْ وً ِؾٛه ٚاظٙود ك روع١ؼ أٚىاْ فمواد الإٍزجبٔخ ٚرُ اٌزؾمك ِٓ ٘نا اٌٙلف ػٓ ؽو٠

ٟ٘ اٌّؼٛلبد اٌّب١ٌخ ؽ١ش عبءد ثبٌّورجخ  إٌز١غخ أْ أوضو اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼٛق ػ١ٍّخ رطج١ك الإكاهح اٌلإوزو١ٔٚخ

(،  صُ عبءد اٌّؼٛلبد اٌف١ٕخ ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثٍٛؾ ِوعؼ 3اٌّؾٛه) الأٌٚٝ ئم ثٍغ اٌٍٛؾ اٌّوعؼ ٌٙنا

 خجخ اٌواثؼرواٌّؼٛلبد الإكاه٠خ فمل عبءد ثبٌّ( أِب 2.7(، ر١ٍٗ اٌّؼٛلبد اٌجشو٠خ ثٍٛؾ ِوعؼ للهٖ)2.9للهٖ)

 (.6( أٞ أٙب لا رشىً ِؼٛلبً ل٠ٛبً، ٚ وّب ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي)1ٍٛؾ ٚ٘ٛ )ثٍٛؾ ِوعؼ ألً ِٓ اٌّز

 

 ( انٕسط انًشرح نفمشاد ٔ يحبٔس الإستجبَخ6انزذٔل )

 انًشتجخ انٕسط انًشرح انًؼٕلبد الاداسٚخ 

  2.9 لٍخ كػُ الاكاهح اٌؼ١ٍب ١ٌَبٍخ رطج١ك الاكاهح الاٌىزو١ٔٚخ  .1

 

 

 

 انشاثؼخ

 2.8 اٌّؼّٛي ثٙب ِغ رطج١مبد الاكاهح الاٌىزو١ٔٚخػلَ رٛافك الأظّخ   .2

 2.7 اٌزَّه ثبٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚأؼلاَ اٌّوٚٔخ فٟ رٕف١ن٘ب  .3

 2.8 غّٛع اٌوؤ٠ب اٌَّزمج١ٍخ ٌزطج١ك الاكاهح الاٌىزو١ٔٚخ  .4

 2.9 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌؾبٌٟ ٌٍّلاهً ِٚل٠و٠خ اٌزوث١خ لا٠زٛافك ِغ رطج١ك الاكاهح الاٌىزو١ٔٚخ  .5

 2 ػؼف اٌز١َٕك ث١ٓ اكاهح اٌّلاهً ٚاٌّل٠و٠خ اٌزوث١خ اٌؼبِخ  .6

 2 فٛف الاكاهح ِٓ ى٠بكح الاػجبء الاكاه٠خ ػٍٝ ػبرك وبكه٘ب الاكاهٞ  .7

 3 ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌٝ الاكاهح الاٌىزو١ٔٚخ رإفو الاعواءاد اٌوٚر١ٕ١خ  .8

 1 انٕسط انكهٙ 

  انٕسط انًشرح انًؼٕلبد انًبنٛخ

  3.6 الاِىبٔبد اٌّب١ٌخ اٌلاىِخ ٌزطج١ك الاكاهح الاٌىزو١ٔٚخٔمض  .9

 

 

 

 الأٔنٗ

 3 لٍخ وفب٠خ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌظ١بٔخ الاعٙيح .10

 3.5 ػؼف اٌّٛاىٔبد اٌّقظظخ ٌشواء أٔظّخ ؽّب٠خ اٌّؼٍِٛبد .11

 3 ػؼف ا١ٌّيا١ٔخ اٌّقظظخ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد فٟ ِغبي الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ .12

 3.5 ػلَ رٛفو ِٛاىٔخ فبطخ ثّزطٍجبد الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ .13

 3 لٍخ وفب٠خ الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٌٍزؼبْٚ ِغ اٌّؼب٘ل اٌزله٠ج١خ ٚالاٍزشبه٠خ فٟ ِغبي الاٌىزو١ٔٚبد .14

 3.6 ٔمض اٌؾٛافي اٌّبك٠خ اٌلاىِخ ٌزشغ١غ رطج١ك ثواِظ الاكاهح الاٌىزو١ٔٚخ .15

 3 الاٌىزو١ٔٚخ ٚ اٌؾٛا١ٍت  اهرفبع أٍؼبه الاعٙيح .16

 3 انٕسط انكهٙ

  انٕسط انًشرح انًؼٕلبد انجششٚخ

  3 ٔمض الاِىبٔبد اٌجشو٠خ اٌلاىِخ ٌزطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ .17

 

 

 

 انخبنخخ

 3 ػلَ الا٘زّبَ ثزله٠ت وبكه اٌّلاهً ػٍٝ رطج١مبد الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ .18

 2.6 رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخاٌشؼٛه ثبٌقٛف ِٓ اٌفشً فٟ  .19

 2.7 ػلَ رمجً اٌزغ١١و ٌلٜ ثؼغ الإكاه١٠ٓ .20

 2.6 اٌقٛف ِٓ ئٍزقلاَ اٌزىٍٕٛع١ب ٌلٜ اٌجؼغ ِٓ وبكه اٌّلاهً .21

 2.9 ػؼف اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ  رطج١ك الاكاهح الاٌىزو١ٔٚخ .22

 3 لٍخ اٌّقزظ١ٓ ثظ١بٔخ اعٙيح اٌؾبٍٛة فٟ اٌّلهٍخ .23

 2 ػلَ عل٠خ أطؾبة اٌمواه الإكاهٞ فٟ رطج١ك الإكاهح اٌلإٌىزو١ٔٚخ   .24

 2.7 انٕسط انكهٙ
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  انٕسط انًشرح انًؼٕلبد انفُٛخ

  3 ػلَ رٛفو اٌّؼوفخ اٌىبف١خ ثزم١ٕبد الاكاهح الاٌىزو١ٔٚخ .25

 

 

 

 نخبَٛخا

 2.8 ٍوػخ اٌزغ١١و فٟ رىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚطؼٛثخ َِب٠ورٙب .26

 3.6 طؼٛثخ رؾ٠ًٛ الأظّخ ٚاٌجواِظ اٌٝ اٌٍغخ اٌىٛهك٠خ .27

 2.6 ػؼف فلِخ الأزو١ٔذ فٟ اٌّلاهً .28

 3 طؼٛثخ ؽّب٠خ ٍو٠خ اٌّؼٍِٛبد .29

 3 الافزمبه اٌٝ اٌزقط١ؾ ا١ٌٍَُ ٌلأزمبي ٔؾٛ الاكاهح الاٌىزو١ٔٚخ .30

 3 لٍخ وفبءح الاعٙيح الاٌىزو١ٔٚخ اٌّزٛفوح فٟ اٌّلاهً   .31

 2.9 ػؼف فلِخ اٌىٙوثبء فٟ اٌّلاهً   .32

 2.9 انٕسط انكهٙ

 

اٌزٟ ٠ّو ثٙب ئل١ٍُ وٛهكٍزبْ اٌؼواق ِٕن ػبَ  اٌّب١ٌخٚرؼيٚا اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ الأىِخ    

ً اٌلػُ اٌّبٌٟ ٌٍّشبه٠غ وبفخ ِٕٚٙب اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ ثىبفخ أثؼبك٘ب. ٚٔمض الإِىبٔبد اٌّب١ٌخ ؽ١ش لَ (، 2014)

اٌؾل٠ضخ  الأٌىزو١ٔٚخرإصو ثلٚه٘ب ػٍٝ الإِىبٔبد اٌف١ٕخ ئم أٔٗ ثمٍخ ٚعٛك اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ رمً ِؼٙب رٛف١و الأعٙيح 

ٙيح اٌّزٛفوح فٟ اٌّلاهً لل٠ّخ ىْٛ الأعِٚٛاوجخ اٌزغ١واد اٌزٟ رطوأ ػٍٝ ٘نٖ الأعٙيح ثشىً َِزّو فز

الأزو١ٔذ ثشىً َِزّو ٍٝ اٌلٌٚخ رٛف١و فلِخ اٌىٙوثبء ٚػ٠ٚزؼنه  لارظٍؼ ٌٍزؾٛي ئٌٝ الإكاهح اٌلإوزو١ٔٚخٚ

ٌٍّلاهً ٚاٌزٟ ٟ٘ ِٓ اٌَّزٍيِبد الأٍب١ٍخ ٌؼ١ٍّخ الإكاهح اٌلإوزو١ٔٚخ. وّب رؼيٚا اٌجبؽضخ ٍجت ِغ١ٝء 

 فٟ ػً الأىِخ اٌّب١ٌخجخ اٌضبٌضخ اٌٝ ئٔشغبي اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلاهً ثزٛف١و لٛرُٙ ا١ٌِٟٛ اٌّؼٛلبد اٌجشو٠خ ثبٌّور

ىْٛ ٌل٠ُٙ ارغبٖ ٍٍجٟ ٔؾٛ وً زاٌؾب١ٌخ فزشغٍُٙ ػٓ رط٠ٛو للهارُٙ فٟ ِغبي الأعٙي اٌلإوزو١ٔٚخ ٚاٌؾٛا١ٍت ف١

لاِٙب ٚثنٌه اٌفشً فٟ الإكاهح قِب ٠زؼٍك ثبٌؾٛا١ٍت ٚالأعٙيح الإٌىزو١ٔٚخ ٠ٌٚٛل ونٌه فٛفبً ِٓ اٌفشً فٟ ئٍز

، اِب ػلَ كلاٌخ اٌّؼٛلبد الإكاه٠خ ف١فؼً اٌجؼغ ِٓ الإكاه١٠ٓ ػلَ اٌزغ١١و الإٍزّواه فٟ رطج١ك الإكاهح اٌزم١ٍل٠خ

ٚرزفك فزؼيٚ٘ب اٌجبؽضخ اٌٝ وفبءح الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚػلَ ئػزواػٙب ٍج١ً اٌزغ١١و ٚاٌزطٛه فٟ ِغبي اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ. 

( ٚػجلاٌوؽّٓ 2018( ٚ اٌق١ٕفو )2015عيئ١بَ ِغ ٔزبئظ كهاٍبد وً ِٓ ؽَٓ ٚآفوْٚ) ٘نٖ إٌز١غخ

 (. 2020ٚربهكً)

انلإكتشَٔٛخ حست انًتغٛشاد انخبَٙ : انتؼشف ػهٗ انفشٔلبد فٙ تمذٚش صؼٕثبد تطجٛك الإداسح  انٓذف .2

 انتبنٛخ:

خشٚذ انًؼٓذ انًشكض٘ يؼٓذ إػذاد انًؼهًٍٛ/انًؼهًبد، ذخشٚخشٚذ داسانًؼهًٍٛ/انًؼهًبد،)انًؤْم انؼهًٙأ:

 نهًؼهًٙ، ثكبسنٕسٕٚط(

اٌزجب٠ٓ  ٍزقلاَ رؾ١ًٍٚمٌه ثا SPSS)  (الاٍزؼبٔخ ثبٌؾم١جخ الاؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الإعزّبػ١خ ٌٍزؾمك ِٓ ٘نا اٌٙلف رُ

(  0.05َِزٜٛ كلاٌخ )اٌّؼٛلبد اٌّب١ٌخ ػٕل ٌّؾٛه  الاؽبكٞ ٚاظٙود إٌزبئظ ٚعٛك فوٚق مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ

( 2.71وجو ِٓ اٌم١ّخ اٌفبئ١خ اٌغل١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ )أٟٚ٘ ( 3.832) ٌٙنا اٌّؾٛه  ؽ١ش وبٔذ اٌم١ّخ اٌفبئ١خ اٌّؾَٛثخ

 (  ٠ج١ٓ مٌه .7ٚ اٌغلٚي )

 (7انزذٔل )

 انؼهًٙ انًؤْم َتبئذ انفشٔق حست يتغٛش

 

يستٕٖ 

 انذلانخ

 لًٛخ ف

 

 

يتٕسط 

 انًشثؼبد

 

دسربد 

 انحشٚخ

يزًٕع 

 انًشثؼبد

يصذس 

 انتجبٍٚ

  انًحٕس

 

 انًحسٕثخ انزذٔنٛخ

 

 

0.257 

 
2.71 1.368 

ث١ٓ  1.277 3 0.426

 اٌّغّٛػبد
 

 

انًؼٕلبد 

 الاداسٚخ 

كافً  30.169 97 0.311

 اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٟ 31.446 100 
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0.012 3.832 

ث١ٓ  2.374 3 0.791

 اٌّغّٛػبد
 

 

انًؼٕلبد 

 انًبنٛخ

كافً  20.034 97 0.207

 اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٟ 22.408 100 

 

 

0.091 2.216 

0.636 
3 

ث١ٓ  1.909

 اٌّغّٛػبد
 

 

انًؼٕلبد 

 انجششٚخ 

0.287 
97 

كافً  27.861

 اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٟ 29.771 100 

 

 

0.150  

 

 

1.814 

 

0.521 
3 

ث١ٓ  1.564

 اٌّغّٛػبد
 

 

انًؼٕلبد 

 انفُٛخ  

0.287 
97 

كافً  27.884

 اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٟ 29.448 100 

 

ٌج١بْ كلاٌخ ٚ ،اٌّؼٛلبد اٌّب١ٌخ هٌّؾٛاٌؼٍّٟ كاي اؽظبئ١بً ثبٌَٕجخ  اٌّإ٠ً٘زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ أْ ِزغ١و 

(   8اٌغلٚي ) ٚ ؽبًِ شٙبكح اٌجىبٌٛه٠ًٛفئخ  به ش١ف١ٗ اٌنٞ أظٙو اٌفوٚق ٌظبٌؼاٌفوٚق اٍزقلِذ اٌجبؽضخ افزج

  (.2018. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ اٌق١ٕفو)٠ج١ٓ مٌه

 

 اختجبس شٛفّٛ(  8انزذٔل ) 

 انذلانخ يستٕٖ انذلانخ انفشق ثٍٛ انًتٕسطبد انًؤْم انؼهًٙ

 غ١و كاي 0.980 0.109 فو٠ظ كاه اٌّؼ١ٍّٓ/اٌّؼٍّبد

 غ١و كاي 0.879 0.080 فو٠ظ ِؼٙل اػلاكاٌّؼ١ٍّٓ/اٌّؼٍّبد

 غ١و كاي 0.475 0.189 ِؼٙل اٌّؼ١ٍّٓ اٌّوويٞفو٠ظ 

 كاي 0.040 *0.335 ثىبٌٛه٠ًٛ

 0.05كاي ػٕل َِزٜٛ *

ٚرؼيٚا اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ اْ ؽبٍِٟ شٙبكح اٌجىبٌٛه٠ًٛ هثّب ٠ىْٛٔٛ اوضو كها٠خ ثّزطٍجبد الإكاهح 

ِٓ  اٌجىبٌو٠ًٚٛ فٟ ِٕٙخ ئكاهح اٌّلاهً ُ٘الإٌىزو١ٔٚخ ِمبهٔخ ثؾبٍِٟ اٌشٙبكاد الأفوٜ لأْ ؽبٍِٟ شٙبكح 

 ِب ٠زطٍت رطج١مٙب ِٓ ِٛاهك ِب١ٌخ .أ١ّ٘خ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ الإكاهح ٚ خ اٌشبثخ اٌزٟ رمله أوضواٌفئ

 انزُذس) ركٕس_ اَبث(ة: 
 ٌٓغوع اٍزقواط اٌفوٚق ؽَت ِزغ١و اٌغٕله اٍزقلِذ اٌجبؽضخ الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١

(Independent Sample T.Test ٌّزٍٛطبد كهعبد اٌنوٛه ٚالأبس ٌغ١ّغ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ ٚرج١ٓ اْ ٘نا )

ٌغخ اٌّزغ١و غ١و كاي ئؽظبئ١بً ئم وبٔذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ فٟ ع١ّغ اٌّؾبٚه ألً ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ اٌجب

 (9وّب ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي )ٚ (0.05ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )( 1.99)
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 ( انفشٔق حست يتغٛش انزُذس9انزذٔل ) 

 

 انًؼٕلبد 

 

 انؼُٛخ

 

 انؼذد

 

انًتٕسط 

 انحسبثٙ

 

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

 

انمًٛخ انتبئٛخ 

 انًحسٕثخ

 

انمًٛخ انتبئٛخ 

 انزذٔٚخ

 

 الإداسٚخ

 0.739 0.551 2.26 80 موٛه

 

 

 

 

 

1.99 

 0.604 2.16 21 أبس

 

 انًبنٛخ

 1.396 0.491 1.51 80 موٛه

 
 0.382 1.35 21 أبس

 

 انجششٚخ

 0.689 0.544 2.00 80 موٛه

 
 0.558 1.91 21 أبس

 

 انفُٛخ

 

 0.868 0.573 1.90 80 موٛه

 0.405 1.79 21 أبس

 

ٍّبْ ثبلإ ُِ كاهح ٚرؼيٚا اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌّؼٛلبد اٌّنوٛهح ٚاػؾخ ٚع١ٍخ ٌٍغ١َٕٓ أٞ اْ اٌغَٕبْ 

 ثٕفٌ اٌَّزٜٛ. ٚلا رزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ. الأٌىزو١ٔٚخ

 سُخ فًب فٕق. 11سُٕاد، 10-6سُٕاد،  5-1يتغٛش سُٕاد انخذيخ فٙ الإداسح )د: 

ظٙود إٌزبئظ أْ ِزغ١و ا( ٚ One Way Annova) اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الاؽبكٞ ٌٍزؾمك ِٓ ٘نا اٌٙلف رُ 

و ِٓ اٌم١ّخ وّب وبٔذ اٌم١ّخ اٌفبئ١خ اٌّؾَٛثخ ٌغ١ّغ الأّبؽ أطغ غ١و كاي اؽظبئ١بً ٍٕٛاد اٌقلِخ فٟ الإكاهح 

 ٠ج١ٓ مٌه. (10( ٚ اٌغلٚي )2.71اٌجبٌغخ )اٌفبئ١خ اٌغل١ٌٚخ ٚ

 

 ( انفشٔق حست يتغٛش سُٕاد انخذيخ10) انزذٔل

 

يستٕٖ 

 انذلانخ

 لًٛخ ف

 

 

يتٕسط 

 انًشثؼبد

 

دسربد 

 انحشٚخ

يزًٕع 

 انًشثؼبد

انتجبٍٚيصذس   

 

 

 

 انًحٕس 

 انًحسٕثخ  انزذٔنٛخ 

 

0.556 

 

2.71 

0.591 

ث١ٓ  0.375 2 0.187

 اٌّغّٛػبد
انًؼٕلبد 

 الإداسٚخ

كافً  31.071 98 0.317

 اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٟ 31.446 100 

 

0.602 

0.509 

ث١ٓ  0.231 2 0.115

 اٌّغّٛػبد
 

انًؼٕلبد 

 كافً 22.178 98 0.226 انًبنٛخ

 اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٟ 22.408 100 

 

0.794 0.231 

ث١ٓ  0.140 2 0.070

 اٌّغّٛػبد
 

انًؼٕلبد 

كافً  29.631 98 0.302 انجششٚخ 
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 اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٟ 29.771 100 

 

0.502 

0.694 

ث١ٓ  411. 2 0.206

 اٌّغّٛػبد
 

انًؼٕلبد 

كافً  29.037 98 0.296 انفُٛخ  

 اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٟ 29.448 100 

 

ِٓ  الأٌىزو١ٔٚخ٠ؼزوع ؽو٠ك الإكاهح  ِب رمل٠و فٟ ٚرؼيٚا اٌجبؽضخ ئي أْ ِلح اٌقلِخ الإكاه٠خ لا رشىً فبهلبً 

 (. 2018( ٚاٌق١ٕفو) 2015ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ وً ِٓ ؽَٓ ٚآفوْٚ )  .ِؼٛلبد

 انغشثٛخ(: -شٚخ انتشثٛخ )انششلٛخيتغٛش يذٚد. 

ٌغوع اٍزقواط اٌفوٚق ؽَت ِزغ١و اٌغٕله اٍزقلِذ اٌجبؽضخ الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ 

(Independent Sample T.Test ٌّزٍٛطبد كهعبد اٌنوٛه ٚالأبس ٌغ١ّغ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ ٚرج١ٓ اْ ٘نا )

ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ اٌّزغ١و غ١و كاي ئؽظبئ١بً ئم وبٔذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ فٟ ع١ّغ اٌّؾبٚه ألً 

 (11ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي ) (0.05ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ)( 1.99) 

  

 ( انفشٔق حست يتغٛش يذٚشٚخ انتشثٛخ11انزذٔل ) 

 

 انًؼٕلبد 

 

 انؼُٛخ

 

 انؼذد

 

انًتٕسط 

 انحسبثٙ

 

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

 

انمًٛخ انتبئٛخ 

 انًحسٕثخ

 

انمًٛخ انتبئٛخ 

 انزذٔٚخ

 

 الإداسٚخ

  0.354 0.510 2.22 59 اٌشول١خ

 

 

1.99 

 0.631 2.26 42 اٌغوث١خ

 

 انًبنٛخ

 1.287 0.447 1.43 59 اٌشول١خ

 0.505 1.55 42 اٌغوث١خ

 

 انجششٚخ

 1.139 0.472 2.04 59 اٌشول١خ

 0.633 1.91 42 اٌغوث١خ

 

 انفُٛخ

 0.216 0.469 1.87 59 اٌشول١خ

 0.637 1.89 42 اٌغوث١خ

 

ٚرؼيٚا اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ٚعٛك اٌّل٠و٠ز١ٓ فٟ ٔفٌ اٌولؼخ اٌغغواف١خ ٚغؼٛػّٙب اٌٝ ٔفٌ الإعواءاد 

  . ٚلارزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ. الإكاه٠خ  فّٙب رٛاعٙبْ اٌّؼٛلبد مارٙب

 

 الإستُتبربد: 

 فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش ئٍزٕزغذ اٌجبؽضخ ِب ٠ٍٟ:

 .الأٌىزو١ٔٚخٚعٛك ِؼٛلبد رؼٛق ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ئٌٝ الإكاهح  .1

عبئذ اٌّؼٛلبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش شلرٙب ر١ٍٙب اٌّؼٛلبد اٌف١ٕخ صُ اٌجشو٠خ ٚفٟ اٌّورجخ  .2

   الأف١وح عبءد اٌّؼٛلبد الإكاه٠خ.   

 اٌزوث١خ.ِل٠و٠خ ػلَ كلاٌخ ِزغ١و وً ِٓ اٌغٕله ِٚلح ٍٕٛاد اٌقلِخ الاكاه٠خ ٚ .3
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   كلاٌخ ِزغ١و اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚمٌه ٌظبٌؼ فئ١خ ؽبٍِٟ شٙبكح اٌجىبٌٛه٠ًٛ. .4

 انتٕصٛبد: 

 رٛطٟ اٌجبؽضخ ِل٠و٠خ اٌزوث١خ اٌؼبِخ فٟ ِؾبفظخ ك٘ٛن ثّب ٠ٍٟ: 

 ِٚزطٍجبرٙب ِٓ أعٙيح  ِٚؼلاد. الأٌىزو١ٔٚخػوٚهح رقظ١ض ١ِيا١ٔخ وبٍِخ ٌلإكاهح  .1

 اٌؾبٍٛة ٚأظّخ ؽّب٠خ اٌّؼٍِٛبد.ري٠ٚل اٌّلاهً ثأؽلس أعٙيح  .2

 ري٠ٚل اٌّلاهً ثقلِخ الإٔزو١ٔذ اٌَو٠ؼخ ٚثشىً ِغبٟٔ. .3

 .الأٌىزو١ٔٚخئلبِخ كٚهاد رله٠ج١خ ٌىبكهاٌّلاهً ِٓ ئكاه١٠ٓ ٚرله١١َ٠ٓ ػٍٝ آ١ٌبد ٌٚٛاىَ الإكاهح  .4

 انًمتشحبد: 

 :ئعواء كهاٍبد َِزمج١ٍخ رووي ػٍٝ ِب ٠ٍٟرمزوػ اٌجبؽضخ  

 كاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ع١ّغ اٌّواؽً اٌلها١ٍخ.ِؼٛلبد رطج١ك الإ .1

  .اٌّؼٍّبدٌىزو١ٔٚخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ ِٚؼٛلبد رطج١ك الإكاهح الإ .2

 ً الأٍب١ٍخ ٔؾٛ رطج١ك الإكاهح اٌلإوزو١ٔٚخ.اهارغب٘بد ِل٠وٞ اٌّل .3

 .الأٌىزو١ٔٚخالإكاه٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٔؾٛ رطج١ك الإكاهح  ب٘بد اٌم١بكادارغ .4

 

 

 سدانًصب

-ٚاٌزٛى٠غ،ػّبْجؼخ الأٌٚٝ، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٌطالإٌىزو١ٔٚخ، االإكاهح (، ١ٍّ2009و،)ِؾّل  أؽّل، .1

 الأهكْ. 

، هٍبٌخ الاٌىزو١ٔٚخ الإكاهحٛه الاكاهٞ فٟ رطج١ك (، كٚه ئكاهح اٌزط2008ثٓ ٍؼ١ل، )آي كؽٛاْ، ػجلالله  .2

 ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اكاهح الاػّبي، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك. 

(، ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 2018ثٓ ٔؼبِخ، ؽب٘و،)ثٓ ِوىٚق، ػٕزوح ٚػبكي، لولبك ٚؽف١ؼٟ ٔٛهاٌل٠ٓ ٚ .3

 الأهكْ. -ػّبْ، ِووي اٌىزبة الأوبك٠ّٟ، الاٌىزو١ٔٚخ الإكاهحفٟ ػظو 

اٌطجؼخ الأٌٚٝ، كاه طفبء ٌٍٕشو (، ئكاهح اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ ػظو اٌزغ١١و، 2011علاة، ئؽَبْ ك٘ش،) .4

 الأهكْ. -،ػّبْٚاٌزٛى٠غ

(، " كهاٍخ ِؼٛلبد رطج١ك 2015٘بشُ،وٛصو،)ٚػبػ ؽّلٞ ٚفٍف، عبٍُ ٚ ،ؽَٓ، ١ٍّؼخ ِٙلٞ ٚؽبرُ .5

 (. 3(، اٌؼلك) 9اٌلإوزو١ٔٚخ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ"، ِغٍخ ك٠بٌٝ ٌٍؼٍَٛ إٌٙل١ٍخ، اٌّغٍل) الإكاهح

ئٍزوار١غ١خاٌمؼبء ػٍٝ الأىِبد الالزظبك٠خ (، ئكاهح الأىِبد ٚ 2012اٌؾو٠وٞ،ِؾّل ٍوٚهثٓ ؽىّذ،) .6

  الاهكْ. -ٚاٌّب١ٌخ ٚالاكاه٠خ، اٌطجؼخ الاٌٚٝ،كاه طفب ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ

ث١خ وثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼ الاٌىزو١ٔٚخ الإكاهح(،"ِؼٛلبد رطج١ك 2018)ػجلالله،اٌق١ٕفو، أًِ ثٕذ  .7

( اٌغيء 178ٍٚجً اٌزغٍت ػ١ٍٙب"، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ الأى٘و، اٌؼلك ) 2030فٟ ػٛء هؤ٠خ  اٌَؼٛك٠خ

 الاٚي.

(، ئكاهح الأػّبي اٌؾل٠ضخ ٚظبئف إٌّظّخ، كاه ا١ٌبٚهىٞ ٌٍٕشو 2012ف،)كٚك٠ٓ،أؽّل ٠ٍٛ .8

  الأهكْ.-ٚاٌزٛى٠غ،ػّبْ

 الأهكْ. -ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ،ػّبْ (، الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ، كاه2008اٌَبٌّٟ، ػلاء ػجلاٌوىاق،)  .9

(، اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ ٚالإكاهٞ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، 2013اٌَىبهٔخ، ثلاي فٍف،) .10

 الأهكْ. -ػّبْ

رشق١ض ِؼّمبد رطج١ك "(، 2016ٍٍطبْ،١َِو أؽّل ؽَٓ ٚؽ١َٓ،ٍٕبْ لبٍُ ٚ ١ٍٍّبْ ػّو ٠ٍٛف،) .11

 (.6(، اٌؼلك)6، ِغٍخ عبِؼخ ٔٛهٚى، اٌّغٍل)"عبِؼخ ك٘ٛن ٚو١ٍبرٙبالإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ 

فٟ اٌّلاهً  الاٌىزو١ٔٚخ الإكاهح(، كهعخ رٛافو ِزطٍجبد رطج١ك 2009ا١ٌَّوٞ، ِو٠ُ ػجل هثٗ أؽّل، ) .12

اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ غيح ٍٚجً رط٠ٛو٘ب، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ، ػّبكح اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، 

 غيح. -ؼخ الاٍلا١ِخاٌغبِ

 (، الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ، ِإٍَخ ؽٛهً اٌل١ٌٚخ. 2007اٌظ١وفٟ، ِؾّل،) .13

اٌز٠َٛك الاٌىزوٟٚٔ ٌّٕظّبد الاػّبي ٚ الاٌىزو١ٔٚخ الإكاهح(، 2020، ىاوو،)اٌطبٌت، غَبْ ٚاٌيػبثو .14

 ِظو اٌؼوث١خ. عّٙٛه٠خ-كاه ا١ٌبىٚهٞ ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ،اٌمب٘وحاٌّؼبطوح، 
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فٟ  الاٌىزو١ٔٚخ الإكاهح(، ارغب٘بد اٌغّٙٛه اٌلافٍٟ ٔؾٛ رطج١ك 2016فٌٛخ،)،ػي٠يٞأٍّبء ٚػبثل، .15

عبِؼخ اٌؼوثٟ  ٚالأَب١ٔخ، َٛ الاعزّبػ١خٍاٌّإٍَخ اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌغيائو، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌؼ

  ثٓ ١ِٙلٞ،أَ اٌجٛالٟ. 

 الاٌىزو١ٔٚخ الإكاهح(،" ِؼٛلبد رطج١ك 2020، ئثوا١ُ٘ ؽوثٟ، )ػجلاٌوؽّٓ، ئ٠ّبْ ع١ًّ ٚربهكً .16

ٚاٌزطٍؼبد اٌَّزمج١ٍخ ٌزغبٚى٘ب وّب ٠وا٘ب الإكاه٠ْٛ فٟ عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ"، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌغبِؼخ اٌٍّه 

 (. 1(، اٌؼلك)21ف١ظً)اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخٚالإكاه٠خ(، اٌّغٍل)

اٌؼبِخ فٟ اٌغيائو،  الإكاهحفٟ ر١ّي أكاء  الاٌىزو١ٔٚخ كاهحالإ(، كٚه 2019ػجلاٌؼي٠ي،ٍٍّٝ ػشجخ،) .17

 .1ثبرٕخ-أؽوٚعخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌؾمٛق ٚ اٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ اٌؾبط ٌقؼو

،كاه 4اٌّله١ٍخ اٌؾل٠ضخ ِفب١ّ٘ٙب إٌظو٠خ ٚرطج١مبرٙب اٌؼ١ٍّخ، ؽ الإكاهح(، 2010ػطٛٞ،عٛكد ػيد،) .18

 الاهكْ.  -اٌضمبفخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ

فٟ ِلاهً  الاٌىزو١ٔٚخ الإكاهح(" طؼٛثبد رطج١ك 2016اٌغٕجٛطٟ، ٍبٌُ ثٓ ١ٍٍُ ٚاٌٙبعوٞ ٍبٌُ ٍؼل،) .19

(، 43،  ِغٍخ كهاٍبد)اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ(، اٌّغٍل )وً ِٓ ٍٍطٕخ ػّبْ ٚ كٌٚخ اٌى٠ٛذ" ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ

 (. 2اٌؼلك)

(،" ِؼٛلبد رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ و١ٍخ ا٢كاة عبِؼخ 2020اٌمؾٛارش، ٍبِو ػجلاٌَلاَ ػٛ،) .20

 (. 29طجوارخ"، ِغٍخ و١ٍخ ا٢كاة، اٌؼلك)

لواهاد اٌزغ١١و فٟ ِٕظّبد  (، أصو ِىٛٔبد الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ فبػ١ٍخ2013اٌموكؽغٟ، ٔب٘لح ِؾّل،) .21

ِٕطمخ عٕٛة ػّبي(، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، -اٌل١ٌٚخ الأػّبي ) كهاٍخ رطج١م١خ فٟ ِلاهً ٚوبٌخ غٛس

 و١ٍخ الأػّبي،عبِؼخ اٌشوق الأٍٚؾ.

(، ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ ٚرٕىٌٛٛع١ب 2005لٕلٌغٟ،ػبِو ئثوا١ُ٘ ٚاٌغٕبثٟ،ػلاءاٌل٠ٓ ػجلاٌمبكه،) .22

 الأهكْ. -اٌّؼٍِٛبد،اٌطجؼخ الأٌٚٝ، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌطجبػخ، ػّبْ

 ٍٛه٠ب. -اٌزٛى٠غ، كِشك، كاه هٍلاْ ٌٍٕشو1ٚؽ ،الاٌىزو١ٔٚخ الإكاهح(، 2011وبفٟ، ِظطفٝ ٠ٍٛف،)  .23

(، ئِىب١ٔخ رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ثبٌّٕظّبد 2007اٌَّّبهٞ، ػجلاٌَلاَ ِؼ١ٛف ػٍٟ ِؾّل،) .24

 ٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ،كهاٍخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ الإلزظبك، عبِؼخ ثٓ غبىٞ.  ا
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