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  ملخص:

ؼ والبرامج وزؼؽ الخىمُت الىػىُت الكاملت، ولً ًيىن     الخىمُت الاكخصاصًت االإؿخضامت هي اوػياؽ ليل االإكاعَ

طىع غلى الغغم مً ؤهمُخه بحن مىاطُؼ الخىمُت في الفىغ الاكخصاصي والضعاؾاث الاحخماغُت والؿُاؾاث لهظا االإى 

االإىخهجت ؤي ؤهمُت ما لم ًيخلل مً مجغص هصىص ومإمىٌ للىاكؼ الػملي، وهى ما ًخؼلب وطؼ بؾتراجُجُت مخياملت 

لتي حػخبر غلىص البىث ؤصاة لها متى اجصلذ بضعاؾت لخجؿُض الخىمُت االإؿخضامت مؼ بًجاص الأصواث الىفُلت بخدلُلها، وا

 حضوي اكخصاصًت فػالت.

   الخىمُت؛ مؿخضامت؛ الجؼاثغ. ؛البىث ؛غلض: الكلماث المفخاحيت

Abstract:  

           Sustainable economic development reflects all projects, programs and national 

development plans. Despite the importance of this subject among social studies and economic 

research, it will not have any real impact unless it is put into practice.  

The implementation of these projects requires the development of an integrated strategy 

to embody sustainable development and allowing adequate resources. Among these resources 

and tools are BOT contracts that, when combined with an effective economic feasibility 

study, present a practical and implementable toolkit that tailors strategies to economic 

development.  

Keywords : contract; BOT ; development; sustainable; Algeria. 
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 ملذمت:

فغض مىطىع الخىمُت الاكخصاصًت االإؿخضامت مياهخه بحن مىاطُؼ الخىمُت والبرامج التي حػضها االإىظماث الضولُت 

الضولت مً خالت والؤكلُمُت، ليىنها الػملُت التي مً زلالها ًمىً الاهخلاٌ بالمجخمػاث المخلُت وهىدُجت خخمُت 

الخسلف/الغوىص الظي حكهضه الإغخلت الىمى، فيها ًخم جلبُت اخخُاحاث الؿيان المخلُحن مً زلاٌ الجهىص التي ًبظلىنها مً 

حهت، ومً حهت ؤزغي طمان جدلُم الخىاػن بحن جىفحر خاحاث الأحُاٌ الخالُت وخاحاث الأحُاٌ اللاصمت وهى ؤؾاؽ 

 الخىمُت االإؿخضامت.

ت الاكخصاصًت االإؿخضامت الغهحزة التي ٌؿدىض بليها لخدلُم الخىمُت الكاملت واالإخىاػهت االإغاغُت لكغوغ حػض الخىمُ

ل اللاػم لخجؿُضها غملُا،  الاؾخضامت، والتي تهضف الضولت لخجؿُضها لىً الأمغ مغجبؽ بلضعاتها االإالُت غلى جىفحر الخمىٍ

لظي حػاهُه مىاػهاتها، ومً هىا لابض مً الخدىٌ لػلىص البىث وبكيل وهى الأمغ الظي ؤصبذ غبئا ًثلل واهلها مؼ العجؼ ا

ل الخىمُت الاكخصاصًت المخلُت في الجؼاثغ، لاؾُما بػض اغخماصه في الػضًض مً المجالاث بػض الاصلاخاث التي  هبحر لخمىٍ

 اهخهجتها الضولت لخىفحر بِئت مىاؾبت لاهدكاعه.

 أهميت الذساشت:

ت جدلُم بهجاػاث هامت،هخج غً االإكغوغاث الخىم .1 لىً طلً وان ماؾؿا غلى اؾخسضام ول االإىاعص االإخاخت وؾبب  (1)ىٍ

 ؤطغاعا للبِئت، ومً هىا واهذ الخىمُت االإؿخضامت الىمىطج الخىمىي الجضًض االإخبؼ في مجاٌ الخىمُت.

ت صمج الاغخباعاث الاكخصاصًت والاحخماغُت والبُئُت في زؼؽ الخىمُت بزغ الآزاع الؿلبُت ا .2 لتي عجبتها البرامج الخىمىٍ

 االإغجىؼة غلى جدلُم الخىمُت الاكخصاصًت.

جؼىع مفهىم الخىمُت االإؿخضامت لخصبذ مػبرة غً جىحه حضًض حؿعى ول الأػغاف لخدلُلها مً زلاٌ بعؾاء مخؼلباتها  .3

 في الىاكؼ الػملي مدلُا وصولُا، بمكاعهت ول الأػغاف التي لها غلاكت بالأمغ.

للاغخماص غلى غلىص البىث لخدلُم الخىمُت الاكخصاصًت، لإصعاهها ؤنها االإضزل لخدلُم الأؾلىب الظي جىحه الجؼاثغ  .4

 ًدلم الخىمُت الكاملت االإؿخضامت. 

 أهذاف الذساشت:

                                                           
(

1
 مً بحن الاهجاػاث التي جم جدلُلها هىحؼ ما ًلي: (

اصة في الاؾتهلان. - اصة مػضلاث الؤهخاج الؼعاعي والصىاعي وػٍ  ػٍ

 جدؿحن مؿخىي االإػِكت، وخضور جدؿً في هصِب الفغص مً الىاجج اللىمي. -

 الىفُاث بحن الأػفاٌ خضًثي الىلاصة. جضوي وؿبت -

ت مً مُاه صالخت للكغب، صغف صحي، حػلُم...الخ. -  جىفحر ول االإغافم الظغوعٍ

مت للمكاعهت عاحؼ في هظا الصضص: سخغ كضوعي الغفاعي، " الخىمُت االإؿخضامت مؼ جغهحز زاص غلى الؤصاعة البُئُت بقاعة زاصت للػغاق"، وعكت بدثُت ملض

االإىظم مً لػغبي الخامـ للإصاعة البُئُت االإىؾىم بـ:" االإىظىع الاكخصاصي للخىمُت االإؿخضامت الخجاعة الضولُت وؤزغها غلى الخىمُت االإؿخضامت"، في االإاجمغ ا

ت، االإىػلض بخىوـ   .22، ص 2006كبل حامػت الضوٌ الػغبُت،: االإىظمت الػغبُت للخىمُت الؤصاعٍ
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مػغفت االإلصىص بػلض البىث باغخباعه غلضا حضًضا ٌكهض اهدكاعا واؾؼ في الخؼبُم الػملي في الجؼاثغ وفي غحرها مً  .1

.  الضوٌ

( ، وختى كبله بؿبب انهُاع ؤؾػاع البتروٌ 19ؼ الظي حػاهُه الضوٌ لاؾُما بػض اهدكاع فحروؽ وىعوها )وىفُض العج .2

باليؿبت للضوٌ التي حػخمض غلى الجباًت البترولُت همصضع لإًغاصتها، بضؤ ًؼغح فىغة البدث غً آلُت حضًضة لخىفُظ 

 حزاهُتها.بلتزاماتها ؤمام مىاػىيها صون ؤن ٌكيل طلً غبئا غلى م

ؼ االإىجؼة بػلض البىث زلاٌ مغخلتي بىاء االإكغوع وحكغُله، ومضي هفاًت الخإػحر اللاهىوي  .3 ل االإكاعَ مػغفت مصاصع جمىٍ

ت الاكخصاصًت. ؼ الخىمىٍ  لاؾُما في الجؼاثغ لإهجاح الخىحه لهظا الػلض لللُام باالإكاعَ

 الذساشاث الصابلت:

منها ما اؾخػغض جؼبُلاث الػلض في بػع الضوٌ لىظغ لأهمُت الػلض، هثحرة في غلض البىث با تهىان صعاؾاث غغبُ

هما والظي اؾخػغض جؼبُم غلض البىث في باهؿخان في مجاٌ البيُت الخدخُت،  S.Mubin, A. Ghaffarغلى غغاع صعاؾت 

ُت ؤزغي والتي اؾخػغطذ جؼبُم غلض البىث في الىباٌ،  هىان صعاؾاث ؤحىب Santoch Kumar Shresthaهىان صعاؾت 

 .Mohamed M . Askar, Ahmed A ; Gab-Allahاؾخػغطذ صػىباث جؼبُم غلض الُىث في مصغ غلى غغاع صعاؾت 

باليؿبت للفله الػغبي فالضعاؾاث هثحرة غً غلض البىث وغالبها صعاؾاث فلهُت، مؼ اؾخػغاض غضص منها جؼبُلاث 

، وهظا هظامها اللاهىوي وخل االإىاػغ اث الىاقئت غنها غلى غغاع: ماهغ محمد خامض الظي جىاوٌ الىظام الػلض في غضص مً الضوٌ

وهُفُت فع االإىاػغاث الىاقئت غنها، وإلُاؽ   BOT، وحيهان خؿً ؾُض ؤحمض التي جىاولذ غلىص BOTاللاهىن لػلىص 

 ...الخ.BOTهاصُف الظي جىاوٌ ؾلؿلت ؤبدار كاهىهُت ملاعهت غلض 

فها فلؽ صون الخىض في الجؼاثغ الضعاؾاث غً الػلض بكيل صك في جىفُظ ُم كلُلت حضا، فالترهحز صاثما غلى حػغٍ

الػلض وهظامه اللاهىوي الظي ًدؿم بىىع مً الخػلُض لػضم وحىص كاهىن واخض مىظم لها، وهثرة الىصىص الىاحبت 

لاؾخلباٌ  بػاع BOTالخؼبُم...الخ، ومً هظه الضعاؾاث مظهغة الأؾخاطة خصاًم ؾمحرة االإىؾىمت بـ:" غلىص البىث 

ؼ البيُت الخدخُت وهي مظهغة ماحؿخحر بجامػت مىلىص مػمغي هىككذ الؿىت الجامػُت  اللؼاع الخاص في مكاعَ

 ؤقاعث لبػع مجلاث جؼبُم غلىص البىث في الجؼاثغ لىً صون جفصُل في الىظام اللاهىوي الخاهم لها،، 2010/2011

ت في مجاٌ االإُاه، والتي هىككذ هما ؤن مظهغة الأؾخاط بىصعاف مصؼفى جيلمذ غً الدؿُح ر االإفىض والخجغبت الجؼاثغٍ

، لىنها لا جسخلف غً ؾابلتها لىنها اؾخػغطذ غضًض الصىع غً الػلض التي ػبلذ 2011/2012ؾىت  1بجامػت الجؼاثغ 

ع االإغفم الػام ا في مجاٌ االإُاه بكيل زاص، لمخلي هما هىان ؤػغوخت صهخىعاه للضهخىع خىاصق غصام االإىؾىمت بخفىٍ

ع  م الؿُاع قغق غغب، لىً ؤػغوخخه مخػللت بالخفىٍ في الجؼاثغ، وكض ؤقاع لػلض البىث في ؤػغوخخه وجؼبُله في الؼغٍ

ؤؾاؾا ولِـ بػلض البىث بكيل زاص، فغاب غنها الؤقيالاث التي جؼغخها هظه الػلىص لاؾُما ؤنها غلىص صولُت في 

 الغالب.

بخسصُصىا االإلاٌ لضعاؾت هُف ًمىً لػلض البىث ؤن ًيىن  ؾاث االإىحىصةجسخلف صعاؾدىا في هظا االإلاٌ غً الضعا

ؤصاة لخدلُم الخىمُت الاكخصاصًت واؾخضامتها صعاؾت خالت الجؼاثغ، ببدث الىصىص اللاهىهُت االإىحىصة وهُف ًمىً 
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ى كبلها في ظل جفػليها ختى ًمىً الاؾخفاصة مً الػلض في ظل مسلفاث حاثدت وىعوها غلى الاكخصاص بصفت غامت، وخت

ت مغهىهت بخدؿنها صاثما. ؼ الخىمىٍ  الأػماث التي جظهغ بؿبب انهُاع ؤؾػاع البتروٌ بحن الخحن والأزغ والتي ججػل االإكاعَ

 إشكاليت الذساشت:

ً الإا وان ؾعي الضولت لخدلُم جىمُت اكخصاصًت مؿخضامت مغجبؼا بالخىحه لبضًل حضًض لخدلُلها، فؿىداوٌ م

اٌ مداولت الؤحابت غً الؤقيالُت الخالُت: ما هى غلض البىث؟ وجؼبُلاجه وإصاة لخدلُم الخىمُت هظا االإلزلاٌ هظه 

 الاكخصاصًت؟

 الفشطياث:

 غلض البىث صىعة مؿخدضزت لػلض الامخُاػ الخللُضي ومدلم للخىمُت الاكخصاصًت. .1

ل االإلىُت( ًخدمل فُه االإىفظ للمكغوع هفلاث  .2 مغخلتي البىاء والدكغُل للمكغوع غلض البىث )البىاء والدكغُل وجدىٍ

ت طاث الؼابؼ الاكخصاصي. ؼ الخىمىٍ  االإىجؼ، بػُضا غً محزاهُت الضولت ما ًظمً جىفُظ االإكاعَ

ل غلض البىث  .3 ؼ االإىجؼة.مخىىغت في الجؼاثغ مصاصع جمىٍ  ما ًظمً جىفُظ االإكاعَ

 المىهج:

ىاهج البدث الخالُت: االإىهج الىصفي بكيل ؤؾاس ي للإحابت غً هظه الؤقيالُت وػخمض غلى ملاعبت مىهجُت جخمثل في م

في المخىع الأوٌ االإفاهُمي الظي هظبؽ فُه مصؼلخاث الضعاؾت، هما وػخمض بكيل ؤؾاس ي في المخاوع الأزغي غلى االإىهج 

ؼبُم غلض مؼ اؾخسضام ؤؾلىب االإلاعهت للإػلاع غلى الخجاعب االإلاعهت في جالخدلُلي لأهه االإىهج االإلاثم لؼبُػت االإىطىع، 

 البىث.

 جلصيم الذساشت:

ً حػغٍف غلض   ؤعبػتلمخاوع للإحابت غً هظه الؤقيالُت ؾىلؿم صعاؾدىا  هدىاوٌ في الأوٌ الؤػاع االإفاهُمي مبرػٍ

فها لُبرػ ازخلافها لاؾُما غً غلىص الامخُاػ الخللُضًت، زم  البىث باغخباعه مً الػلىص الخضًثت، التي ًخػحن طبؽ حػغٍ

غلض جؼبُلاث في المخىع الثاوي الخىمُت  والخىمُت االإؿخضامت باغخباعها االإخغحر الثاوي مً صعاؾدىا، زم هدىاوٌ هخىلى حػغٍف 

مىحباث الخدىٌ لػلض البىث ؿخػع فُه غضصا مً الخجاعب الضولُت، و ، والبىث لخدلُم الخىمُت الاكخصاصًت االإؿخضامت

لها الثالثزم هدىاوٌ في المخىع ، في الجؼاثغ لخدلُم الخىمُت الاكخصاصًت االإؿخضامت ، زم هبرػ االإصاصع االإػخمض غليها في جمىٍ

 في المخىع الأزحر  مغاخل ببغام غلض البىث، وطلً غلى الىدى الخالي:

 : الإطاس المفاهيمي للذساشت -1

امت جلخض ي مىا صعاؾدىا طبؽ مفهىم لػضص مً االإصؼلخاث الضعاؾت وهي: غلض البىث، الخىمُت، الخىمُت االإؿخض

 وطلً غلى الىدى الخالي:

 : حعشيف علذ البوث -1.1
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ت هي: البىاء  B.O.Tمصؼلح البىث  ، وهلل االإلىُت Operate، الدكغُل Buildازخصاع لثلار ولماث بهجلحزً

Transfer،(1) لم حػغف غلىص البىث في باصت الأمغ لصػىبت بًجاص حػغٍف صكُم ًدُؽ بها بخاػت واملت وصكُلت بمفهىمها

فاث الفلهُت  (2)، والظي ًظم في ػُاجه غضصا مً الػىاصغ الخػاكضًت المخخلفت،الكامل وكض ؤوعصث الػضًض مً الخػغٍ

 لػلىص البىث هىعص البػع منها غلى الىدى الخالي:

غلىص البىث بإنها:" اجفاق حػاكضي بملخظاه ًخىلى ؤخض ؤشخاص اللؼاع الخاص  UNIDOغغفذ مىظمت الُىهُضو 

ل واللُام بإغماٌ الدكغُل والصُاهت لهظا  بوكاء ؤخض االإغافم الأؾاؾُت في الضولت، بما في طلً غملُت الخصمُم والخمىٍ

ٌؿمذ له فيها بفغض عؾىم مىاؾبت  ،االإغفم، فُلىم هظا الشخص الخاص بةصاعة وحكغُل االإغفم زلاٌ فترة ػمىُت مدضصة

ض  غما هى ملترح في الػؼاء، وما هى مىصىص غلُه في غلى االإىخفػحن مً هظا االإغفم، وؤًت عؾىم ؤزغي بكغغ ؤن لا جؼٍ

ف الدكغُل والصُاهت بالإطافت  صلب اجفاق االإكغوع، لخمىحن طلً الشخص مً اؾترحاع الأمىاٌ التي اؾدثمغها ومصاعٍ

ؤو بلى بلى غاثض مىاؾب غلى الاؾدثماع، وفي نهاًت االإضة الؼمىُت المخضصة ًلتزم الشخص االإظوىع بةغاصة االإغفم بلى الخيىمت 

م االإماعؾت الػامت"  (3).شخص زاص حضًض ًخم ازخُاعه غً ػغٍ

االإلاخظ غلى حػغٍف الػلض مً كبل مىظمت الُىهُضو ؤهه ٌكحر لإمياهُت جؼبُم غلض البىث في بػاع الػلىص الخاصت 

اكض مؼ الضولت االإبرمت بحن الأشخاص الػاصًت الخاصػت لأخيام اللاهىن الخاص، مً حهت ؤزغي ٌكحر لإمياهُت فغض االإخػ

االإػىي الػام لغؾىم ؤزغي، وهظا مً الىاخُت الػملُت غحر ممىً لأن الغؾىم غلى ازخلافها مدضصة ابخضاء في  الشخصؤو 

الػلض االإبرم بحن الؼغفحن، ولا ًمىً للمخػاكض ؤو قغهت االإكغوع بطافت عؾىم ازغي صون الغحىع للشخص االإػىىي الػام، 

قاعة بلى بن بغاصة هلل االإكغوع االإىجؼ ًيىن زالُا مً ؤي ؤغباء مالُت في نهاًت الػلض، مً حهت ؤزغي ؤغفل الخػغٍف الؤ 

خػحن ؤن ًغحؼ بدالت حُضة وإلا ما الفاثضة مً مكغوع مهخلً.  وٍ

غغفذ ؤًظا بإنها:" حػهض مً الخيىمت ؤو بخضي الىػاعاث ؤو الهُئاث الخابػت لها بلى ماؾؿت زاصت مدلُت ؤو ؤحىبُت 

بةجباع وؾاثل مػُىت لإوكاء مغفم غام، لإقباع خاحت غامت والؼغق واالإؼاعاث واالإىاوئ ومدؼاث الؼاكت ؤو مكترهت 

وغحرها، وطلً غلى خؿاب هظه االإاؾؿت، زم جلىم هظه االإاؾؿت بةصاعة االإغفم وجاصي الخضمت للجمهىع االإؿخفُض مً 

ا، لخلىم بػض طلً بىلل ؤصىٌ االإغفم ؤو االإكغوع بكغوغ مدضصة جدذ بقغاف الجهت االإخػاكضة وعكابته ،طلً الإضة مػُىت

      ( 4)للضولت ؤو الجهت االإخػاكضة  في خالت حُضة كابلت لاؾخمغاع حكغُله."

االإلاخظ غلى الخػغٍف الؿابم ؤن الشخص االإػىىي الػام غحر كاصغ غلى الضولت فلؽ وغملُا هظا ممىً لىً 

لا جؼبُم غلض البىث غلى االإؿخىي المخلي، مً حهت ؤزغي ؤنها ًدخاج لخدضًث في الىصىص اللاهىهُت ختى ًمىً ؤص

جدضر غً ماؾؿت زاصت هؼغف زاوـ مؿدبػضة ؤن ًيىن شخص ػبُعي وهظا صخُذ لأن جىفُظ الػلض ًدخاج ؤمىاٌ 

ً ججمُؼ ؤو اجداص قغواث خؿب كاهىن ول صولت ختى ًخم جىفُظ  هبحرة كض لا جخىافغ في شخص مػىىي واخض لظا ًخم جيىٍ

                                                           
 .14، ص 2002وهُفُت فع االإىاػغاث الىاقئت غنها، صاع النهظت الػغبُت، اللاهغة، ص غ،  B.O.T (حيهان خؿً ؾُض ؤخمض، غلىص البىث1) 

 .82، االإاؾؿت الخضًثت للىخاب، ػغابلـ، ص غ، ص ؽ، ص BOT( بلُاؽ هاصُف، ؾلؿلت ؤبدار كاهىهُت ملاعهت غلض اٌ 2)

 83( هفـ االإغحؼ، ص 3)

ذ، الػضص الخامـ والثلازىن، هىفمبر  (ؤمل هجاح البكبِص ي، " هظام البىاء والدكغُل4) ل"، ؾلؿلت حؿغ الخىمُت، االإػهض الػغبي للخسؼُؽ، اليىٍ والخدىٍ

2004 
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لض، لىً مؿإلت بلاء الجهت االإخػاكضة مماعؾت للغكابت غلى االإاؾؿت الخاصت لِـ بكيل مؼلم لىحىص فغق في الػ

 مماعؾت هظه الؿلؼت بحن غلض البىث وغلض الامخُاػ، الأمغ الظي لا ٌػُه الىخاب في هثحر مً الأخُان.

ثمت وهظا هى الصخُذ فملىُت للض خغص هظا الخػغٍف غلى الخإهُض غلى ؤن ملىُت الخيىمت للمكغوع جظل كا

االإؿدثمغ للمكغوع زلاٌ فترة الؤوكاء والدكغُل غاعطت لا جغقى الإفهىم االإلىُت بمػىاها الصخُذ والتي حػجي الاؾخػماٌ 

والاؾخغلاٌ والخصغف، ومتى وان االإؿدثمغ لا ًملً ؾلؼت الخصغف في هظا االإكغوع زلاٌ هظه الفترة فةهه لا هيىن بصضص 

 الصخُذ.ملىُت باالإػجى 

ؼ ضخمت،  ت حؿتهضف اللُام بمكاعَ غغفذ غلىص البىث ؤًظا بإنها:" صىع حضًضة ومؿخدضزت مً الػلىص الؤصاعٍ

حػهض بها الخيىمت بلى بخضي الكغواث الىػىُت ؤو الأحىبُت، لللُام بةوكاء مغفم غام وحكغُله لخؿابها الخاص مضة مً 

  (1)بصاعاتها الػامت ؤو ماؾؿاتها الػامت بػض اهلظاء االإضة االإخفم غليها".الؼمً، غلى ؤن جلتزم بىلل ملىُخه بلى الضولت ؤو 

الخػغٍف الفلهي عهؼ غلى وىهه خضًثا بػباعة ؤزغي لِـ غلض الامخُاػ الخللُضي هما هى مىحىص في هخاباث غضًض 

ت مً الأغباء االإالُت وبدالت الباخثحن، لىىه ؤغفل االإلابل الظي ًيىن في الػلض وهُفُت جدضًضه، وهُفُت هلل االإلىُت زالُ

 حُضة، مً حهت ؤزغي ؤػغاف الػلض غحر مػغفت بكيل صكُم في الػلض.

ؼ جمىذ الخيىمت مم االإخدضة لللاهىن الخجاعي غلغغفذ لجىت الأ  ل االإكاعَ ض البىث بإنها:" قيل مً ؤقياٌ جمىٍ

ً ًؼلم غليهم الاجداص االإالي للمكغوع ا لبىاء مكغوع مػحن وحكغُله وإصاعجه امخُاػ  ،بمىحبه مجمىغت مً االإؿدثمغٍ

ا لػضص مً الؿىحن بلى حاهب جدلُم ؤعباح مىاؾبت مً غىاثض  ،جيىن وافُت لاؾترصاص جيالُف البىاء ،واؾخغلاله ججاعٍ

ا ؤو مً االإؼاًا الأزغي االإمىىخت لهم طمً غلض الامخُاػ وفي نهاًت الامخُاػ جيخلل ملىُت االإكغوع  ،الدكغُل واؾخغلاله ججاعٍ

بلى الخيىمت صون ؤي جيلفت ؤو ملابل جيلفت مىاؾبت ًيىن كض جم الاجفاق غليها مؿبلا ؤزىاء الخفاوض غلى مىذ امخُاػ 

 (2)االإكغوع."

حػغٍف اللجىت كاصغ لأهه لم ًبحن ػبُػت البىث غلض ؤم لا؟ الإػغفت الأزاع اللاهىهُت التي جترجب غلى هظا الخىُُف 

هما ؤهه ؤقاع للاجداص االإالي وهظا صخُذ غملُا ٌؿخدُل جىفُظ الػلض مً كبل  والىظام اللاهىوي الظي ؾُسظؼ له،

شخص مػىىي واخض، هما ؤهه وضح االإلابل االإالي والامخُاػاث التي ًدصلىن غليها وهي ؾبب الخػاكض ؤصلا مً قغهت 

يها مؿبلا، وهظا مً االإكغوع، لىً ما ٌػاب غلى الخػغٍف هى هصه غلى ملىُت االإغفم ملابل جيلفت مىاؾبت مخفم غل

الخؼبُلاث الخاػئت في جىفُظ غلض البىث، لأهه مً االإفغوض ؤن ًخدمل قغهت االإكغوع ول مساػغ غلض البىث، ومً حهت 

ؤزغي مضة الػلض مً االإفغوض وافُت لخدصُل الىفلاث والأعباح، ومً زم ما هي هظه الخيلفت التي جظاف لىلل االإلىُت في 

 نهاًت الػلض؟

 لخىميتحعشيف ا -2.1

باغخىاق بغلان " الخم في الخىمُت" باغخباعه خلا مً خلىق الؤوؿان، والظي ؤهض  1986كامذ الأمم االإخدضة في ؾىت 

فُه غلى ؤن:" الخىمُت غملُت قاملت جدىاوٌ الخلىق الاكخصاصًت والاحخماغُت والثلافُت والؿُاؾُت، وهي تهضف لخدؿحن 

                                                           
 .81( بلُاؽ هاصُف، االإغحؼ الؿابم، ص 1)

ؼت، ص غ،  B.O.T(غصام ؤخمض البهجى، غلىص البىث 2) م لبىاء مغافم الضولت الخضًثت، صاع الجامػت الجضًضة، الأػاعٍ  .13، ص 2008الؼغٍ
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لى الؿىاء، وطلً غلى ؤؾاؽ االإكاعهت الىاقؼت والخغة والأؾاؾُت في الخىمُت الظغوف االإػِكُت للمجخمؼ هيل وللأفغاص غ

ؼ الػاصٌ للػاثضاث" ومً زم فالخىمُت غملُت مخياملت الجىاهب )اكخصاصًت واحخماغُت وزلافُت( وهي خم مً  وفي الخىػَ

   (1)خلىق االإىاػً.

ت وجىظُفها للغقي بالإوؿان وجدؿحن صزله وجىفحر غغفذ الخىمُت ؤًظا ؤنها:" اؾخغلاٌ ؤمثل للمىاعص االإاصًت والبكغٍ

كؿؽ وافغ مً الخضماث الأؾاؾُت له ولأؾغجه ولمجخمػه، وهظا لا ًدضر بلا بىحىص آفاق وجؼلػاث غلى االإؿخىي المخلي 

م اؾخسضام مىاهج غلمُت جِؿغ الى  صىٌ جخمثل في جفػُل صوع االإىاػىحن في الخىمُت المخلُت وصغم الاؾدثماع المخلي غً ػغٍ

    (2)للأهضاف التي حػحن في جدلُم الخىمُت االإؿخضامت".

وغغفذ  للض مغث الخىمُت بمغاخل لدؿخلغ غلى ما هي غلُه الآن، وكض واهذ مغاصفت للىمى الاكخصاصي في البضاًت

اصة االإؿخضامت لخصت الفغص مً بحماٌ الضزل الىػجي مً ؾلؼ وزضماث في فترة ػمىُت   (3)مػُىت"،الخىمُت بظلً ؤنها:" الؼٍ

اصة الىاجج ؤهبر وؤؾغع مً همى الؿيان مً زلاٌ  (4)وواهذ الؿُاؾاث االإخبىاة زلاٌ جلً الفترة هاجخت، فلض واهذ ػٍ

اث همى الىاجج اللىمي الخلُلي للفغص للُاؽ الغفاهُت الاكخصاصًت الػامت التي ًخمخؼ بها  اؾخسضام مػضلاث ومؿخىٍ

بغػ فيها غلى الغغم مً جدلُم مػضلاث همى مغجفػت بلا ؤن  ؤما االإغخلت الثاهُت (5)،الؿيان مً ؤحل الاؾتهلان ؤو الاؾدثماع

اث مػِكت االإىاػىحن لم جخغحر، وهى ما ؤصي للمىاصاة بالاهخمام بالجىاهب الاحخماغُت التي مً قانها جدؿحن  مؿخىٍ

ؼ مً الىمى"، وهىا غغفذ الخىمُت غلى ؤنها:"  (6)الظغوف االإػِكُت، وطلً في ؾُاق اكخصاصي جدذ قػاع " بغاصة الخىػَ

ميافدت ول هظه االإكاول فةطا جفاكمذ خضة واخضة ؤو ؤهثر منها فةهه لا ًمىً اللىٌ بىحىص جىمُت في جلً الضولت ختى لى 

جظاغف الضزل اللىمي والفغصي، فلض قهضث الػضًض مً الضوٌ الىامُت مػضلاث همى غالُت وؿبُا الإخىؾؽ صزل الفغص 

 (7)خِىاث والؿبػُىاث لىنها فكلذ في جسفُع ومىاحهت البؼالت وغضم االإؿاواة".ؤزىاء فترة الؿ

ت التي واهذ ؾاثضة بػض الخغب الػاالإُت  مً زلاٌ ما ؾبم ًخطح ؤن مفهىم الخىمُت ؤهثر احؿاغا مً االإفاهُم الخىمىٍ

بالخُاة مً فلغ، صخت، الثاهُت، والتي كصغتها غلى ما ًدصل غلُه الفغص مً ؾلؼ وزضماث، لدكمل ول ما له صلت 

مؿاواة...الخ، وبظلً وطػذ خلىلا ليل حاهب مً حىاهب الخُاة لخىمُت قيل االإؿخلل وهى ما زلم الػضًض مً االإكاول 

  (8)لغُاب الخيامل والظي جدلله الخىمُت االإؿخضامت بحن مسخلف الجىاهب.

                                                           
 .1(ملاٌ بػىىان: " صوع المجخمؼ االإضوي في الخىمُت المخلُت: الخالت الأعصهُت"، ص 1)

http://www.arabsi.org/index.php?option=com_content&view=article&id=2903:2013-07-29-12-09-

46&catid=122:2012-09-24-14-50-33&Itemid=135 

، 2013، 13الىػىُت في الخىمُت المخلُت بالؿىصان"، مجلت الباخث، حامػت كاصضي مغباح، وعكلت، الػضص غبض الغخمً محمد الخؿً، " صوع الؿُاؾاث (2)

 .116ص 

اث وجدلُل للأعوان والؿُاؾاث واالإاؾؿاث(3) "، صاع صالح صالحي، االإىهج الخىمىي البضًل في الاكخصاص الؤؾلامي )صعاؾت للمفاهُم والأهضاف والأولىٍ

 2006ت الأولى، الفجغ، اللاهغة، الؼبػ

بُت، االإغهؼ الىػجي للؿُاؾاث الؼعاغُت، صمكم، (  4)  .51، ص 2003صوهاجى عوماهى، " الاكخصاص البُئي والخىمُت االإؿخضامت"، وعكت غمل جضعٍ

ش، الؿػىصًت، (  5)  .51، ص 2009مِكاٌ جىصاعو، جغحمت مدمىص خؿً مضوي ومدمىص خامض، الخىمُت الاكخصاصًت، صاع االإغٍ

 .52ـ االإغحؼ، ص هف( 6)

 .52هفـ االإغحؼ، ص (  7)

 .91، ص 2007غىُم محمد غىُم، ماحضة ؤبى ػهؽ، الخىمُت االإؿخضامت، صاع صفاء، غمان، (8)
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 حعشيف الخىميت المصخذامت -3.1

لت لا جاصي غغفذ الخىمُت االإؿخضامت ؤنها:" الخىم ُت اللاثمت غلى طغوعة اؾخسضام االإىاعص الؼبُػُت االإخجضصة بؼغٍ

لت فػالت  لفىائها ؤو جضهىعها ؤو جاصي لخىاكص حضواها باليؿبت للأحُاٌ االإلبلت، وطلً مؼ المخافظت غلى عصُض زابذ بؼغٍ

  (1)ىحُت"،ؤو غحر مخىاكص مً االإىاعص الؼبُػُت مثل: التربت واالإُاه الجىفُت والىخلت البُىل

 ًلاخظ ؤن الخػغٍف كاصغ الإفهىم الخىمُت االإؿخضامت غلى الجىاهب االإاصًت لها.     

بإنها:" الخىمُت التي جدلم خاحت الأحُاٌ الخاطغة صون االإؿاؽ  1987غغفذ لجىت بغهخلاهض الخىمُت االإؿخضامت ؾىت 

االإىاػهت بحن زلار غىاصغ ؤؾاؾُت لخدلُم الخىمُت بلضعة الأحُاٌ اللاصمت غلى جدلُم خاحاتها"، وؤهض اللجىت غلى طغوعة 

   االإؿخضامت: الىاؽ، اليىهب، الغبذ.

 ًلاخظ غلى الخػغٍف الؿابم ؤهه كاثم غلى عهحزجحن:

جىفحر الخاحاث الأؾاؾُت التي ًخػحن جلبُتها بما ًدلم الػضالت الاحخماغُت ليل مً الأحُاٌ الخاطغة والأحُاٌ  -

 اللاصمت.

 الإىاعص غللاهُا، ختى جبلى بمياهُت الاؾخغلاٌ كاثمت للأحُاٌ اللاصمت.ؤن ًيىن اؾخغلاٌ ا -

غغفذ الخىمُت االإؿخضامت بإنها:" جلً التي جلبي خاحاث الخاطغ صون الخػغض للضعة الأحُاٌ في االإؿخلبل غلى جلبُت 

الخاطغ مؼ االإؿخلبل، وهى الخاحاث الخاصت بها، وهي لِؿذ خالت زابخت لىنها فهي مخغحرة بما ًدلم جىافلا بحن مخؼلباث 

 ما ًلخض ي جىافغ الػىاصغ الخالُت في مفهىم الخىمُت االإؿخضامت:

بصماج الأػغ البُئُت والاكخصاصًت في صىؼ اللغاع: ًخظمً طلً بصزاٌ الأبػاص البُئُت في صىؼ اللغاع الخاص  -

لبُئي صازل االإاؾؿاث حؼء مً اهخماماث بالمجخمؼ، مؼ بحغاء جلُُم للأزؼاء البُئُت وإصاعتها، والػمل غلى حػل الؤػاع ا

حن االإغهؼي والمخلي.  الأحهؼة الػامت في الضولت غلى االإؿخىٍ

 جىؾُؼ االإكاعهت الاحخماغُت في بصاعة الىظام البُئي لخدلُم جدىم مػلىٌ في الىظام البُئي. -

اء البُئُت غلى االإؿخىي حػمُم صىؼ الؿُاؾاث البُئُت غلى الصػُض الضولي ختى ًدؿجى الخدىم في المخاػغ والأغب -

 (2)الػالمي.

غغف البىً الضولي الخىمُت االإؿخضامت بإنها:" اؾخضامت في عؤؽ االإاٌ، وبظلً فهي الخىمُت التي تهخم بخدلُم جيافا بحن 

اصجه االإؿخمغة غبر  الفغص الظي ًظمً بجاخت الفغص للأحُاٌ اللاصمت وطلً بظمان زباث عؤؽ االإاٌ الكامل ؤو ػٍ

 (3)الؼمً".

                                                           
لمىاعص ضامُت لهبُلت فالي، الخىمُت: مً الىمى بلى الخىمُت، بدث ملضم للمكاعهت في االإلخلى الضولي االإىؾىم بـ:" الخىمُت االإؿخضامت والىفاءة الاؾخس( 1)

ل  8، 7االإخاخت، االإىظم مً كبل ولُت الػلىم الاكخصاصًت وغلىم الدؿُحر، حامػت فغخاث غباؽ ؾؼُف، ًىمي  ، االإيكىع مً كبل مسبر ف ب م ف 2008ؤفغٍ

 .232، ص 2008ؤ م، في صاع الهضي للؼباغت واليكغ، غحن ملُلت، 

، الؼبػت الأولى، مصؼفى ػلبت، بلُاؽ بُظىن، االإىؾىغت الػغبُت للمػغفت مً  (2) ؤحل الخىمُت االإؿخضامت، الضاع الػغبُت للػلىم، بحروث، المجلض الأوٌ

 .415، ص 2006

ة الاؾخسضامُت غماع غىابضي، " بقيالُت الخىمُت االإؿخضامت وؤبػاصها"، بدث ملضم للمكاعهت في االإلخلى الضولي االإىؾىم بـ: الخىمُت االإؿخضامت والىفاء( 3)

ل  8، 7ىظم مً كبل ولُت الػلىم الاكخصاصًت وغلىم الدؿُحر، حامػت ؾؼُف، ًىمي للمىاعص االإخاخت، االإ  . 05، ص 2008ؤفغٍ
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ت ؾىت  غه خىٌ الخىمُت البكغٍ بإنها:" غملُت ًخم مً زلالها صُاغت  1992غغفها بغهامج الأمم االإخدضة للخىمُت في جلغٍ

ت، الؼعاغُت والصىاغُت ولها بلصض بكامت جىمُت جيىن اكخصاصًا  ت، الؼاكىٍ بُت، الخجاعٍ الؿُاؾاث الاكخصاصًت، الظغٍ

  (1)واحخماغُا وبُئُا مؿخضامت".

 : علذ البوث لخحليم الخىميت الاكخصادًت المصخذامتجطبيلاث  -2

ت، وإن وان الضافؼ وعاء طلً  ػها الخىمىٍ جىحهذ غضًض الضوٌ الىامُت منها واالإخلضمت للأزظ بػلض البىث لخىفُظ مكاعَ

ؤما الثاهُت لأنها  مسخلفا بُنهما فالأولى مضفىغت صاثما بعجؼ مىاػهاتها وخاحتها لأصاة حضًضة لخىفُظ بلتزاماتها امام مىاػىحن،

ً فيها،  لظا وؿخػغض هىا ججاعب بػع جامً ؤن اللُام بإغباء الخيىمُتلِـ خىغا غلى الضولت وإهما اللؼاع الخاص قغٍ

 الضوٌ في الأزظ بػلض البىث، وؤؾباب طغوعة اغخماه والخىؾؼ في طلً مً الجؼاثغ غلى الىدى الخالي: 

 همارج عن علذ البوث  -1.2

 (2)كيت:الخجشبت التر أ. 

غ صاصع  ؼ البيُت الخدخُت، ففي جلغٍ حكحر الضعاؾاث لخصضع جغهُا في حجم الاؾدثماعاث الخيىمُت والخاصت في مكاعَ

غ لاخخلاٌ 2014غً البىً الضولي بػىىان " الاؾدثماعاث الضولُت االإكترهت لللؼاع الػام والخاص لؿىت  "، ؤقاع الخلغٍ

ل مً   صولت هاثمت الأهثر اؾدثماعاث في مجاٌ البيُت الخدخُت. 139ؤصل جغهُا للمغجبت الثاهُت بػض البراػٍ

مً حجم الاؾدثماعاث الػاالإُت في مجاٌ البيُت الخدخُت، وكضعث كُمت  %40فلض كامذ هظه الأزحرة بخجؿُض 

ل الجؿىع، ملُاع صولاع، ولترهُا ججغبت عاثضة في ج 44.7الاؾدثماعاث بػلىص الكغاهت في مجاٌ البيُت الخدخُت ما ًخجاوػ  مىٍ

وهى زالث حؿغ ًغبؽ بحن ػغفي االإضًىت، افخخدذ جغهُا هفم  2016فبػض فخدها لجؿغ الؿلؼان ًاووػ ؾلُم في ؤوث 

، وهى هفم للؿُاعاث ًغبؽ اؾؼىبىٌ في الكم 2016ؤوعاؾُا بكيل عؾمي كبل مىغض افخخاخه بؿخت ؤقهغ في صٌؿمبر 

لحن طهاب  15مترا، وػىله  14عاث، باعجفاع ًبلغ الأوعوبي بالأؾُىي، وإوٌ هفم بدغي لػبىع الؿُا ولم، مالف مً ػغٍ

ت ومضازل مغوع، وفي حاهب واخض منهما ملغ الؤصاعة  وإًاب وهى ؾاصؽ ؤػىٌ هفم في الػالم، في نهاًتي الىفم فخداث تهىٍ

ت للمكاة وممغاث ؾفلُت لىؾاثل الىلل.  االإغهؼي، وفُه ممغاث غلىٍ

 1800قغهت ومصىؼ، وغمل فُه ول ًىم  60صولاع، وغمل غلى بهجاػه ؤهثر مً  ملُاع 1.246ولف االإكغوع هدى 

 شخص مً االإهىضؾحن واالإكغفحن والخلىُحن. 2500غامل، وما مجمىغه 

ت هدى  ت الػامت للؼغق البرً ػت خؿب جلضًغ االإضًغٍ  703بلغذ غاثضاث جغهُا مً االإغوع غلى الجؿىع والؼغق الؿغَ

يي، وبلغذ ؤعباح ول مً حؿغ مظُم البىؾفىع وحؿغ الؿلؼان  23433ٌ ملُىن لحرة جغهُت ؤي ما ٌػاص ملُىن صولاع ؤمغٍ

 ملُىن لحرة جغهُت. 18.241محمد الفاجذ 

                                                           
ت مؼاعش ي فخُدت، مضاوي خؿِبت، " اؾتراجُجُاث جغكُت الىفاءة الاؾخسضامُت للثروة البترولُت في الاكخصاصًاث الػغبُت في ظل طىابؽ الخىمُ (1)

الإلخلى االإىؾىم بـ: الخىمُت االإؿخضامت والىفاءة الاؾخسضامُت للمىاعص االإخاخت، االإىظم مً كبل ولُت الػلىم االإؿخضامت"، بدث ملضم للمكاعهت في ا

ل  8، 7الاكخصاصًت وغلىم الدؿُحر، حامػت ؾؼُف، ًىمي   .3، ص 2008ؤفغٍ

ؼ الاكخصاصي غلى طىء بػع جفػُل اؾتراجُجُت الكغاهت بحن اللؼاع الػام والخاص هسُبً مىفم مغػوق، كاصعي محمد الؼاهغ، -(2) اع لخدفحز الخىىَ

، حىا فُت في الؿهىب، حامػت الجلفت، المجلض الخامـ، الػضص الأوٌ ص ، 2018ن الخجاعب الضولُت"، مجلت البضًل الاكخصاصي، مسبر ؾُاؾاث الخىمُت الغٍ

 .126، 124ص 
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بلى  2005مُغاواغ ؾىت  38843جمىىذ جغهُا هظلً في مجاٌ الؼاكت الىهغباثُت مً عفؼ ملضاع كضعتها االإبظولت مً 

، وكض جدصلذ جغهُا غلى 2023بدلىٌ ؾىت  مُغاواغ 120000صىٌ بلى الضولت للى ، وحؿعى 2015مُغاواغ ؾىت  73147

خؿب مػؼُاث مغهؼ الخىافؿُت الػالمي مً خُث مؿخىي الىفاءة والفػالُت في البيُت الخدخُت الخاصت  5396/10

 (1)بالؼاكت الىهغباثُت.

 ب. الخجشبت الفشوصيت

ؼاهُت، بهضف الخض مً الظغىغ فيها مؿخىخاة م PPPظهغ صىع حضًضة لػلىص  2000مؼ بضاًت ؾىت  ً الخجغبت البرً

ت واالإالُت، والاؾخفاصة مً زبراث حضًضة، وجغقُض اؾخسضام مىاعص الضولت، وكض جمىىذ الضولت  غلى مؿخىي االإىاعص البكغٍ

سجىن وبيذ مؿدكفُاث حامػُت، زم اهخلل  3الفغوؿُت مً غصغهت البيُت الخدخُت بمضنها غلى غغاع باعَـ، وؤهجؼث  

غخماص غلى غلىص الكغاهت لمجلاث ؤزغي: الؤهاعة الػمىمُت، الؼغكاث، الؿىً الخضًضًت، الاجصالاث، حمؼ الىفاًاث، الا 

اطُت...الخ،ففي ؾىت  ػض 2011مكغوع جم الؤمظاء غليها في حىان  91بلغذ غلىص الكغاهت ؤهثر مً  2004االإيكأث الغٍ ، وَ

ؼ االإىجؼة بػلىص  8500ولم مً الؼغكاث الفغوؿُت فيها خىالي  11000الكغاهت، خُث ؤن  كؼاع الىلل مً بحن ؤهثر االإكاعَ

 327ملُىن ؤوعو مً حملت  30غلض قغاهت ؤغلبها بيلفت لا جخجاوػ  57ؤبغم  2010ففي ؾىت  (2)،ولم مً اللؼاع الخاص

)لػمىمُت...الخ،مكغوع مػلً غىه، حػىص زلار ؤعباع الػلىص االإبرمت للجماغاث المخلُت، لاؾُما في مجاٌ الؤهاعة ا
3
)

 
وؤعحؼ 

، االإػضٌ باللاهىن 2004حىان  17االإاعر في  559طلً للإػاع اللاهىوي االإىظم لػلىص الكغاهت خُث وطؼ االإغؾىم عكم 

ؤغُض الىظغ في بػع حىاهب الىظام االإالي االإؼبم غلى غلىص  2009لؿىت  179، وبصضوع اللاهىن عكم 2008لؿىت  735

 (4.)ف الأػماث االإالُتالكغاهت ختى جخلاءم مؼ ظغو 

ؼ االإىجؼة بػلىص الكغاهت بلى حاهب الؼغكاث وقبىت الؿىً الخضًضًت،   سجىن ومؿدكفُاث  3مً االإكاعَ

اطُت والاجصالاث وحمؼ الىفاًاث، فيلف االإػهض الىػجي  حامػُت، وامخضث الخجغبت للإهاعة الػمىمُت للميكأث الغٍ

اطت ملُىن ؤوعو الإضة  اض ي بمضًىت لُل ؾىت، االإلػب ال 30للغٍ ؾىت لإهجاػ كؼب  30ملُىن ؤوعو، غلض هغاء الإضة  430غٍ

ملُىن ؤوعو، ومكغوع مغاكبت  340ملُىن ؤوعو، ومغهب صحي بجىىب فغوؿا بـ 70كضع بـ  Nancyصحي اؾدكفاجي  بـ 

(5)ملُىن ؤوعو. 44باليامحرا الإضًىت باعَـ بخيلفت 
 

 

  الخجشبت الخووصيتج. 

 العالميت: في بىاء المذن الشياطيت -

                                                           
ؼ البيُت الخدخُت في جغهُا"، مجلت البكاثغ الاكخصاصًت، ؾػىص وؾُلت، فغخاث غباؽ، " الكغاهت بحن اللؼاغحن الػام والخاص في بوك(1) ولُت اء مكاعَ

ت وغلىم الدؿُحر، حامػت بكاع  .212، ص الػلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

ىم هاصًت مىهِـ، " هماطج الكغاهت كؼاع غام زاص في مجاٌ البجى الخدخُت لبػع صوٌ الػامل"، مجلت اكخصاصًاث الأغماٌ والخجاعة، ولُت الػل (2)

، ماعؽ  ت وغلىم الدؿُحر، حامػت االإؿُلت، المجلض الغابؼ، الػضص الأوٌ  .192، ص 2019الاكخصاصًت والخجاعٍ

 .130، 129بً مىفم مغػوق، كاصعي محمد الؼاهغ، االإغحؼ الؿابم، ص ص ( 3)

 .193هاصًت مىهِـ، االإغحؼ الؿابم، ص  (4)

 .193هفـ االإغحؼ، ص  (5)
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اجفلذ الؿلؼت الػمىمُت الخىوؿُت ومجمىغت " بىزاػغ الؤماعاجُت"، غلى بهجاػ مكغوع اؾدثماعي ضخم ببدحرة 

اض ي ؾىجي مىضمج غلى كؼػت ؤعض واثىت بالبدحرة مؿاختها  جىوـ الكمالُت، وهى مكغوع زاص بةكامت مكغوع عٍ

 ملُاع صولاع.  5مغبؼ باؾدثماعاث جلضع بـ ملُىن متر  435هىخاع، لبىاء خىالي  257الؤحمالُت خىالي 

 مششوع مشفأ جووض من ولاًت أسياهت:  -

ل الخلُجي" مً ؤحل بوكاء مغفإ مالي بمىؼلت الخؿُان  يُت وهي " بِذ الخمىٍ جم بمظاء غلض مؼ ماؾؿت مالُت بدغٍ

اهت، غلى كؼػت ؤعض  هىخاع، وهي ؤعض  521ؿاختها م الضولت مجاوعة للبدغ، جبلغ جملىهاكغب كلػت الأهضلـ مً ولاًت ؤعٍ

خظمً االإغفإ مىؼلت مسصصت للماؾؿاث االإالُت )بىىن،قغواث جإمحن، قغواث  غحر مؿخغلت، وغحر صالخت للفلاخت، وٍ

هىضؾت مالُت، ولُاث، مؿدكفُاث، مغافم خيىمُت، ومغافم ؤزغي( بلى حاهب مبان ؾىىُت، ومُىاء جغفُهي وملػب 

جفاكُت الػغبُت لاؾدثماع عئوؽ الأمىاٌ الػغبُت في الضوٌ الػغبُت، ولا ًلف طلً كىلف، وجسظؼ الاجفاكُت لأخيام الا

 خاثلا صون جؼبُم الاجفاكُاث الثىاثُت واالإخػضصة الأػغاف الأزغي الخاصت بدماًت الاؾدثماع والخػاون اللظاجي.

 في مجال الىلل: PPPعلود الششاكت  -

ؼ ال BOTاؾخػملذ جىوـ غلض البىث  م في غضًض االإكاعَ ىبري االإىجؼة في بػاع غلىص الكغاهت، ؾاء وان طلً غً ػغٍ

خماماث،  -الخفاوض االإباقغ ؤو الخفاوض الخىافس ي، ومنها بالخصىص اللؼمت الهامت، التي زصذ مؼاع الىفُظت

ؾىت بيلفت كضعث بإلف ملُىن   40، الإضة 2005ؾىت  TAVباغخباعها جمثل ؤضخم غلض قغاهت ؤبغم مؼ الكغهت الترهُت 

هىخاع، المخصصت للبىاء، والىهغباء والغاػ  5700ىاع، وجىفلذ الضولت ببىاء مدىلحن وججهحز الأعض التي مؿاختها صً

ملُىن مؿافغ، وكض ًيىن  30لاؾخلباٌ  2036والاهترهِذ غلاوة غلى بغج االإغاكبت، وجيخهي االإغاخل الأعبػت للاؾخغلاٌ ؾىت 

ً الخىوؿُحن في عؤؾمالها، وهظلً  TAVمغصه غضم عغبت قغهت  2010غضم جضقحن االإؼاع الظي بضؤ اؾخغلاله ؾىت  حكغٍ

ت والؼحران الجضًض لها.  (1)ملاػػت قغهتي جىوـ الجىٍ

 د. الجزائش

وخضة  21بهجاػ  2002في بػاع جىفُظ الؿُاؾت الػامت للمُاه افترض البرهامج الؼاعت للخيىمت االإلغع في نهاًت ؾىت 

ملُىن صولاع ممىٌ  80مً االإاء ًىمُا بخيلفت  3م 57000واخضة، بؼاكت بحمالُت كضعها ليل  3م 2500صغحرة للخدلُت بؿػت 

مً محزاهُت الضولت التي مىدذ اخخياع الخضزل في مجاٌ بهجاػ االإصاوؼ مصاوؼ جدلُت مُاه البدغ الإخػاملحن ازىحن: االإاؾؿت 

ت للمُاه والتي حػمل لخؿاب وػاعة االإىاعص االإالُت،  ت للؼاكت الػمىمُت للجؼاثغٍ التي جخلاؾم  AECوقغهت االإؿاهمت الجؼاثغٍ

ؤؾهمها مؼ ول مً ؾىهؼغان وؾىهلغاػ، وكض جىصلخا لإبغام غلىص قغاهت مؼ قغواث ؤحىبُت مخسصصت في هظا المجاٌ 

 مً بُنها:BOT،(2 )ؤو  BOOبصُغت 

                                                           
 .127 الؼاهغ، االإغحؼ الؿابم، ص بً مىفم مغػوق، كاصعي محمد (1)

ت للمُاه مغفم غام"، بدث ملضم اؾخىمالا لىُل قهاصة االإاحؿخحر جسصص: الضولت واالإاؾؿاث الػمىمُت، ولُت الخلى ( 2) ق، بىهالي هىاٌ، " الجؼاثغٍ

 .80، ص 2008/2009حامػت الجؼاثغ ًىؾف بً زضة، 
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م مىاكصت ببغام غ - ت للمُاه جدذ وصاًت وػاعة االإىاعص االإاثُت غً ػغٍ مؼ الكغهت  BOTلض بصُغت ببغام الجؼاثغٍ

ىُت الؤؾباهُت   (1)بوهشان 3م 100000لإهجاػ مصىؼ بؿػت  BARNAINYEST/ LEMNAالأمغٍ

ت للؼاكت  - ىُت  BOOغلضا بصُغت  AECببغام الجؼاثغٍ والتي اهبثم غنها  Black and Veatchمؼ الكغهت الأمغٍ

ى بؿػت جخضزل في مجاٌ الىهغباء واالإاء و  KAHRAMAماؾؿت حضًضة هي ههغماء   3م 40000هي مسىلت لإهجاػ مصىؼ ؤعػٍ

 (2)ًىمُا.

ىُت  ADE/AECجم ببغام غلض بحن  -  150000لإهجاػ مصىؼ الخامت الجؼاثغ بؿػت كضعها  IONICSوالكغهت الأمغٍ

حؿاهم فُه  BOOملُىن صولاع، وكض جم الخػاكض في قيل  210ؾاهً والظي كضعث جيلفخه بـ  500000ًىم الإلُىن و /3م

ADE/AEC  مً ػغف  %70مً عؤؽ االإاٌ، و  %30بـIONICS  وإهجاػ االإصىؼ واؾخغلاله ًيىن مً كبل االإؿدثمغ الظي

 (3)ؾىت ولا جيىن الضولت طامىت للمكغوع. 25ًيىن ماليا له الإضة 

ؼ االإخػللت بةهجاػ وحؿُحر مدؼاث جدل      ُت مُاه وكض جم اللجىء لإبغام غلىص البىث في مجاٌ االإىاعص االإاثُت في االإكاعَ

البدغ غلى مغخلخحن، في الأولى وهي مغخلت الخإهُل االإؿبم جم ازخُاع االإترشخحن االإاهلحن وجم حمؼ آعائهم وجىصُاتهم خىٌ 

وحؿػحرة االإُاه،  والؤػاع اللاهىوي ملفاث االإىاكصت والؤقيالُاث االإؼغوخت في هظا الىىع مً الػلىص واالإخػللت بالظماهاث

وكض جم بوكاء لجىت مخابػت وجىفُظ بغامج جدلُت مُاه البدغ بلغاع وػاعي ( 4)لػغوض وجدلُلها،وفي الثاهُت جم اؾخلباٌ ا

 والتي جلىم بما ًلي: مكترن ما بحن وػاعة االإىاعص االإاثُت ووػاعة الؼاكت واالإىاحم،

 .غ جدلُت مُاه البدغ  فدص واكتراح بغامج اليكاػاث التي تهضف لخؼىٍ

 ؼ غ مكاعَ  مغهباث الخدلُت التي ؤوكإها اللؼاغحن.  طمان جيؿُم بغامج جؼىٍ

 موحباث جحول الجزائش لعلذ البوث للليام بأعباء الخىميت الاكخصادًت فيها -2.2

ؼ بوكاء االإغافم الػامت ومكغوغاث البيُت الخدخُت في الضولت مً الضولت ؤو اللؼاع الػام  - ل مكاعَ هللها غبء جمىٍ

ل وول مساػغ لللؼاع الخاص، وهى ما ًسفف الػبء غلى مىا ػهاتها المخضوصة، لأن اللؼاع الخاص ؾِخدمل الخمىٍ

ل، وهى ما ًجىب الضولت اللجىء للاكتراض.  الخمىٍ

طمانها زلم فغص غمل حضًضة في الضولت صاخبت االإكغوع، لأهه في الغالب ما حػخمض قغهت االإكغوع غلى الأًضي  -

الكغغ في هظا الىىع مً الػلىص ما لم جىص غلُه كىاهُنها  الػاملت في الضولت االإظُفت، لأهه غالبا ما ًخم بصعاج هظا

اصة الضزل اللىمي. اصي لؼٍ  صغاخت، وهظا ؾُاصي للخغلب غلى مكيل البؼالت وٍ

ؼ التي جلىم  - ب الػاملحن في االإكاعَ غ الخبراث الفىُت وجضعٍ جظمنها هلل الخىىىلىحُا الخضًثت والػمل غلى جؼىٍ

 لخىفحر البِئت االإىاؾبت للخىمُت الاكخصاصًت لاؾُما باليؿبت للضوٌ الىامُت.بةوكائها وحؿُحرها، وهى ما ؾُاصي 

                                                           
)

1
( Document EP Algérienne des eaux, Le dessalement option stratégique et opportunité d’investissement, 2003 , 

p 4 . 

)
2

( R. Toimer et O.Obeida, « L’option dessalement », Revue l’économie, Avril 2002, nouvelle série N° 1, p 30. 

)
3

( Document EP Algérienne des eaux, op .cit, p 4  

ت في مجاٌ االإُاه "، مظهغة ملضمت اؾخىمالا لىُل قهاصة االإاحؿخحر، جسصص كاهىن االإاؾؿاث، بىصعاف مصؼفى، "الدؿُح (4) ر االإفىض والخجغبت الجؼاثغٍ

 .72، 71، ص ص 2011/2012، 1ولُت الخلىق، حامػت الجؼاثغ 
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هي خل هاجح للجماغاث المخلُت في جلبُتها للاخخُاحاث واالإخؼلباث االإتزاًضة في بكلُمها، صون ؤن جلجإ الإحزاهُت  -

ل للؿل ت والظي ًثلل واهل الضولت لاؾُما مؼ ما حػاهُه مىاػهاتها الخاصت مً عجؼ وختى مً جبػُت في الخمىٍ ؼت االإغهؼٍ

ىت الػامت.  (1)الخؼٍ

ل اللاػم واللؼاغاث الاحخماغُت التي لِـ لها  - لا لإًجاص الخمىٍ ؼ التي كض جيخظغ ػىٍ ػت للمكاعَ الخىمُت الؿغَ

 مغصوص اكخصاصي مباقغ والخػلُم والصخت.

ل االإ - م الاجفاق مؼ االإؿدثمغ غلى ؤن ًيىن جمىٍ كغوع في الجاهب الأهبر مىه جىفحر الػملُت الأحىبُت غً ػغٍ

 بالػملت الأحىبُت.

اصة  - ل مخػضصة منها ػغح الؿىضاث ؤو ػٍ جدؿحن ؤصاء ؾىق الأوعاق االإالُت خُث ًلجإ اللؼاع الخاص الإصاصع جمىٍ

 عؤؽ االإاٌ مً زلاٌ الؿىق المخلي.

لُت، الصىاغُت الت - ً عجلت الاكخصاص غبر جيكُؽ كؼاغاجه المخخلفت: الخضمُت والخمىٍ ي ؾُيىن لها ؤصواع جدغٍ

 مسخلفت ؤزىاء جىفُظ وحكغُل االإكغوع.

 (2)جملً الضولت الإكغوع حاهؼ ومخيامل بػض اهتهاء فترة الػلض. -

بصاعة االإغفم الػام االإيكإ بىاؾؼت غلض البىث ًجىب الضولت مكاول بصاعة االإغفم الػام، فالىاكؼ الػملي ؤزبذ ؤن  -

 اعة الػامت غالبا ما ًاصي لػضم جدلُم الىخاثج االإغحىة.بصاعة االإكغوغاث بإؾلىب اللؼاع الػام والؤص

ؼ البيُت الأؾاؾُت ًاصي لؿغغت جىفُظها والاكخصاص في الخيلفت لأنها  - اصة بقغان اللؼاع الخاص في بصاعة مكاعَ ػٍ

ؼ االإ ىجؼة، ؤمىع ًدغص غلى جدلُلها اللؼاع الخاص ؤهثر مً غحره، ومً حهت ؤزغي فهي جاصي لغفؼ هفاءة حكغُل االإكاعَ

ومؿخىي الخضماث االإلضمت، لأن اللؼاع الخاص ًخمخؼ بسبرة مالُت وفىُت هبحرة، وله مصلخت مباقغة في طلً لجظب 

 (3)الجمهىع وهى ما ؾُاصي بالىدُجت لخىفحر الؤًغاصاث غلى هدى ًمىً قغهت االإكغوع مً اؾترحاع ما اؾدثمغجه

وعاء بحجام اللؼاع الخاص غً الاؾدثماع، وبظلً جفاصي اعجفاع ؤؾػاع الفاثضة التي جيىن الؿبب اليامً  -

ًظمً جفاصي مكىلاث محزان االإضفىغاث ؤو الاؾخجزاف لاخخُاػي الػملاث الأحىبُت، وما ًترجب غلى طلً مً جسفُع 

 للُمت الػملت.

ؼ وحؿُحرها بما ٌؿخجُب لؼلباث  - جصخُذ غضم الفػالُت التي ًدؿم بها اللؼاع الػام في مجاٌ بهجاػ االإكاعَ

ؼ ا الإؿتهلىحن في الىثحر مً كؼاغاث البيُت الخدخُت ومغافلها الػامت، لأن الؤقياٌ في الغالب لِـ مخػللا بةوكاء االإكاعَ

 (4)بلضع ما هى مخػلم ؤؾاؾا بجػلها ؤهثر فػالُت، والخللُل مً الهضع مثلا.

                                                           
الخلىق، حامػت االإىصل، المجلض الػاقغ، الػضص ؤبى بىغ ؤخمض غثمان، " غلىص البىث ومخؼلباث جؼبُلها في الػغاق"، مجلت الغافضًً للخلىق، ولُت  (1)

 .357، ص 2008المجلض الػاقغ، الػضص الثامً والثلازحن،  2008الثامً والثلازحن، 

ل  (2) ، مؼبػت وػاعة الؤغلام، ص ب ن، الؼبػت BOTؤؾامت مضلىٌ زغٍص ؤبى هلُبه االإؼحري، زىصصت االإغافم الػمىمُت بىظام البىاء والدكغُل والخدىٍ

 2006لى، الأو 

ت وغلض البىث  (3)  .397، 396، ص ص 2003، صاع النهظت الػغبُت، اللاهغة، ص غ، BOTؤخمض ؾلامت بضع، الػلىص الؤصاعٍ

 .150، 149بلُاؽ هاصُف، االإغحؼ الؿابم، ص ص  (4)
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 مصادس جمويل مشاسيع علذ البوث -3

لؼاع الخاص، فالضولت لا جمىٌ االإكغوع مً محزاهُتها الػامت، هما ؤن جىفغ غلىص البىث الػضًض مً االإؼاًا للضوٌ ولل

جإزحر غلىص البىث غلى الضًً الػام ؾُيىن طئُلا، هما ؤن المخاػغ االإالُت والصىاغُت جىلل لللؼاع الخاص، والضولت 

ل هى طمان الؿضاص مً االإظُفت ؾدؿخفُض مً الضعاًت الفىُت لللؼاع الخاص في الؤصاعة، والأؾاؽ االإػىٌ غلُه في الخم ىٍ

ؼ البىث.  غاثضاث االإكغوع االإىجؼ، وكض كضم االإصغف الأوعوبي للإوكاء والخػمحر الضغم االإالي الإكاعَ

ل في غلض البىث مخىىغت، فلض جيىن غباعة غً ؤمىاٌ قغهت االإكغوع بدض  االإصاصع التي ًخم الاغخماص غليها في جمىٍ

ل جؼىعث مىظ اجفاكُت  الاهخخاب بالأؾهم وغحرهما،طاتها، هما كض ًخم الاغخماص غلى اللغوض و  فالؼغق االإخبػت في الخمىٍ

خىن ووصػ لؿىت  ، خُث وان الاكتراض مدضوص للخيىماث ومػلض حضا باليؿبت لللؼاع الخاص وكض وان غباعة 1994بغٍ

ت مً خُث عؤ ل الخاصت اللىٍ ؽ االإاٌ وهىا بضؤ غً كغوض وهباث زىاثُت، لىً الىطؼ حغحر بػض ؤن ظهغث قغواث الخمىٍ

ىن ًفىغون في بكغاض جلً الكغواث صون خم الغحىع، لىً هظا الأمغ زؼحر لأهه ٌػغض مىحىصاث  الضاثىىن الخجاعٍ

الكغهت للظُاع في خالت غضم اؾخىماٌ ؤو فكل االإكغوع ؤو غضم الؿضاص، هدُجت لظلً ظهغ ما ٌؿمى بالإكغاض مؼ خم 

يىن لفترة مدضوصة،وبملخظاه الضاثىىن بخىف الغحىع المخضوص، ل اللاػم الإكغوع اغخماصا غلى مؼاًاه وٍ صبذ  حر الخمىٍ وٍ

ل مؼ خم الغحىع المخضوص هى الأهثر قُىغا في الػمل، وؾىلىم  ػخبر الخمىٍ لا صون خم الغحىع وَ ل مغة ؤزغي جمىٍ لخمىٍ

 ببُان هظه الؼغق والخالي:

 : سأس المال بىظام الملكيت -1.3

ل في غلىص البىث مخىىغت، فلض جيىن غباعة غً اؾدثماعاث ؤولُت ًخم  ل التي ٌػخمض غليها في الخمىٍ مصاصع الخمىٍ

جلضًمها مً قغهت االإكغوع طاتها، وهى غباعة غً هىع مً عؤؽ االإاٌ ًلضمه مباقغة االإؿدثمغون، بىاء غلُه هىان جىاؾب 

لت مدبظة لضي ػغصي بحن الأعباح المخللت مً االإكغوع وهظا الخؿاث غ التي ًمىً ؤن جخدلم ؤزىاء جىفُظ االإكغوع، وهي ػغٍ

لت االإػغوفت باؾم  جسفُف لػبء زضمت الضًً مً غلى غاجم  سأس المال بىظام الملكيتالضوٌ االإظُفت لأن في هظه الؼغٍ

اصة طمان هجاح االإكغوع بؿبب التزامهم االإالي الىبحر فُه  (1).قغهت االإكغوع وػٍ

 خصىٌ غلى عؤؽ االإاٌ بىظام االإلىُت ما ًلي:مً ؤهم مصاصع ال

ل باغخباعها الغاعي الأؾاس ي الإكغوع االإغفم الػام. -  قغهت االإكغوع هفؿها هي مً جلىم بالخمىٍ

مؿدثمغون آزغون ًيىن لضيهم اهخمام باالإكغوع، فلض جيىن الضولت االإظُفت، ؤو ؤػغاف ؤزغي غلى غغاع:  -

 وع، قغواث الدكغُل والصُاهت للمكغوع...الخ.االإلاولحن، مىعصي االإىاص واالإػضاث للمكغ 

االإؿدثمغون الؿلبُىن وهم لِؿى باالإؿاهمحن في بصاعة االإكغوع وجىفُظه، لىنهم فلؽ ممً ًغغبىن في الخصىٌ  -

 غلى الأعباح.

ً، وهي فئت جخىاحض في بىعصت الأوعاق االإالُت مً زلاٌ ػغخهم لأؾهم قغواث البىاء الإكغوغاث  - صغاع االإؿدثمغٍ

 .البىث

                                                           
كىعاث الخلبي الخلىكُت، بحروث، الؼبػت الأولى، ، ميBOTمحمد بً حىاص الخغؽ، مكغوغاث البيُت الخدُت مً زلاٌ هظام البىاء والدكغُل وهلل االإلىُت  (1)

 .257، ص 2012
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 ماؾؿاث الاؾدثماع غلى غغاع: االإصاعف، قغواث الخإمحن، صىاصًم الاؾدثماع، صىاصًم االإػاقاث. -

ً وماؾؿاث الاؾدثماع بلا في خالت واخضة وهي غضم كضعة      وكحر هىا بلى ؤهه لا ًخم اللجىء بلى صغاع االإؿدثمغٍ

في كىاهحن الضولت، لأن اللجىء بليهم ؾُجػلهم  قغهت االإكغوع غلى جىفحر عؤؾماٌ االإلىُت الابخضاجي وفلا الإا هى مدضص

ًدصلىن غلى مياؾب عؤؾمالُت ػىاٌ مضة الخػاكض الدكغُلُت، وهى ما ؾُازغ غلى وؿبت ؤعباح قغهت االإكغوع مؼ ؤنها 

ل غلى قغهت االإكغوع.  (1)جسفع في مساػغ الخمىٍ

 : اللشوض 2.3

ل ولها ؤو  ل التي ؾيؿخػغطها،اللغوض بصىعتها الخللُضًت هي ؤوٌ مصاصع الخمىٍ ت غلى ػغق الخمىٍ وحػغف  (2)لىٍ

لي في غلض البىث بلا ؤن قغهت االإكغوع غالبا سأس المال بىظام المذًوهيت، ؤًظا باؾم  وغلى الغغم مً ؤهمُتها همصضع جمىٍ

ليافُت ما جىاحه مكاول في الخصىٌ غليها مً ؤحل بهجاػ االإكغوع وحكغُله، لأنها لِؿذ باالإالىت للأصىٌ الخإمُيُت ا

لُت في خالت وحىص بزلاٌ مً كبل قغهت االإكغوع في جىفُظها لالتزاماتها، لاؾُما وإن غلمىا ؤن  لخغؼُت هظه االإبالغ الخمىٍ

خم الخصىٌ  الضولت االإظُفت لا جلضم غالبا طماهاث مباقغة للممىلحن في خالت فكل قغهت االإكغوع لأن االإبالغ ضخمت وٍ

 غليها مً كغوض مدلُت وصولُت.

م االإمىلىن بخلضًم اللغوض لكغهت االإكغوع بظمان اجفاكُت االإكغوع والآلاث واالإػضاث والػاثضاث، وجخمحز ًلى 

اللغوض االإمىىخت في غلض البىث غً غحرها مً اللغوض الخللُضًت في ؤن البىىن لا جىظغ للضعة وملاءة االإلترض االإالُت، 

وبالىظغ  (3)للمغفم والتي حكيل االإصضع الأؾاس ي لؿضاصها،وإهما جإزظ بالخؿبان حجم الخضفلاث والػاثضاث االإالُت 

ل اللغوض وجىظُمها في قيل كغوض اثخماهُت مجمػت،  لطخامت حجم الاؾدثماع اللاػم للمغفم االإمىٌ غالبا ما ًخم جدىٍ

خم جلض ل هُابت غً االإاؾؿاث االإالُت الأزغي االإكاعهت، وٍ ًم ًخىلى مصغف ؤو ؤهثر الخفاوض غلى مؿدىضاث الخدىٍ

اللغوض لكغهت االإكغوع مؼ قغغ الأؾبلُت في ؾضاصها، وهظا غلى ؤن جيىن لها خم في الغكابت الضكُلت غلى 

 (4)الاؾدثماعاث.

ل مدلُت، هما كض جيىن   جخػضص مصاصع الخصىٌ غلى اللغوض مً كبل قغواث االإكغوع: فلض جيىن ماؾؿاث الخمىٍ

ً ؤو الىوالاث االإصضعة للاثخمان وكغض  البىىن االإكترن واللغض الؿىضي...الخ، وغاصة ما حؿخسضم في هظا مً مؿدثمغٍ

الغغض ؤمىاٌ مؿخمضة مً وصاجؼ كصحرة ؤو مخىؾؼت الأحل، وغالبا ما جفظل االإصاعف حمؼ الأمىاٌ وإكغاطها لأحل 

                                                           
 .361، 360، ص ص الؿابم االإغحؼ محمد بً حىاص الخغؽ، (1)

ل االإلىُت  (2) ،  2004في مجاٌ الػلاكاث الضولُت الخاصت، صاع النهظت الػغبُت، اللاهغة، ص غ،  BOTؤخمض عقاص مدمىص ؾلام، غلض الؤوكاء والؤصاعة وجدىٍ

 .129ص 

، وغىاثم اللجىء للخدىُم لخل BOTؾامي غبض الباقي ؤبى صالح، " آلُاث خماًت البىىن االإمىلت الإكغوغاث البيُت الأؾاؾُت االإضاعة وفلا لىظام  (3)

اللىاغض اللاهىهُت االإىاػغاث الىاقئت غً جىفُظ هظه االإكغوغاث"، بدث ملضم للمكاعهت في االإاجمغ الثامً غكغ االإىؾىم بـ: غلىص البىاء والدكُِض بحن 

ل  21، 19الخللُضًت والىظم اللاهىهُت االإؿخدضزت، االإىػلض بـ الؤماعاث الػغبُت االإخدضة ، ًىمي   .2010ؤفغٍ

ل مكغوغاث البىث"، مجلت حامػت صمكم للػلىم الاكخصاصًت واللاهىهُت، حامػت صمكم، صمكم، (4) المجلض  فُصل غلُان بلُاؽ الكضًفاث، " جمىٍ

، الؿاصؽ والػك  .507، 506، ص  ص 2010غون، الػضص الأوٌ
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ل وبؿػغ فاثضة زابذ في خالت ما بطا واهذ ظغوف الؿىق االإالُت ممىىت مً الىاخ ُت الػملُت ًتراوح بحن االإخىؾؽ والؼىٍ

ل لػملُت جللب ؤؾػاع الفاثضة.   والاكخصاصًت، وفي طلً ججىِب لخػغٍع االإصاعف وصاخب الامخُاػ غلى االإضي الؼىٍ

ؼ الىبري غلى غغاع غلض البىث هجض ؤن االإكغع الجؼاثغي جيلم غنهما في  ل االإكاعَ باليؿبت لللغوض وىؾُلت لخمىٍ

 مىطػحن ؤؾاؾُحن:

ل االإكغوغاث الىبري لا جظاف  :09/07في ظل أمش بىك الجزائش سكم  - االإخػلم باللغوض االإمىىخت لػملُت جمىٍ

ؼت ؤن لا جيىن هىان طماهاث مخلاػػت بحن  لمخاػغ االإؿاهمحن في الهُئاث االإاؾؿت لغاًت بهجاػ االإكغوغاث، قغٍ

لخاصت لكغهت واخضة، مً ؤمىالها ا %25االإؿاهمحن، ففي الخالاث الػاصًت ًمىؼ غلى البىىن ؤن جمىذ كغوض جفىق وؿبت 

لُت مً حهت، ومً حهت  مؼ طلً حغاض ى بىً الجؼاثغ غً جؼبُم الأمغ الؿابم لدشجُؼ اؾخسضام هظه الصُغت الخمىٍ

مىه  %25ؤزغي فبىً الجؼاثغ ٌػلم ؤن البىىن غحر كاصعة غلى مىذ كغوض هبحرة كض جخجاوػ عؤؽ ماٌ البىً ولِـ 

 فدؿب. 

هص االإكغع الجؼاثغي صغاخت غلى ؤن ًخم جسفُع مػضلاث الفاثضة مً : 09/411في المششوم الخىفيزي سكم  -

ل مدؼاث جدلُت االإُاه بيؿبت يىن الفغق بحن ؾػغ % 753, كبل ماؾؿاث اللغوض باليؿبت لللغوض االإخػللت بخمىٍ ، وٍ

 (1)ًمثل مػضٌ الخسفُع. % 753,اللغض ومػضٌ 

ٌ الؤحغاء الؿابم جدفحز اللؼاع الخاص للخىحه مً زلاٌ ما ؾبم ًخطح لىا ؤن االإكغع الجؼاثغي هضف مً زلا

ؼ جدلُت مُاه البدغ، وفي الىاكؼ الػملي زبذ ؤن اللجىء لللغوض في غلض البىث جغجبذ غلُه  للاؾدثماعاث الىبري في مكاعَ

بىاء وهى الػضًض مً االإكاول، بؿبب الاكتراض بالػملاث الأحىبُت مً بىىن الضولت االإظُفت لاؾخحراص االإخؼلباث اللاػمت لل

ما ؤزغ غلى عصُضها مً الػملاث الأحىبُت، وهى ما ؤصي لاعجفاع ؤؾػاع الػملاث الأحىبُت في ؤؾىاكها المخلُت، وما ػاص مً 

ل ؤعباخهم زاعج الضولت صون كُض هما خضر في مصغ. ً الأحاهب بخدىٍ     الخإزحراث الؿلبُت هى كُام االإؿدثمغٍ

 الاكخخاب بالأشهم - 3.3

م ماؾس ي االإكغوع ؤو غحرهم ممً ًضزلىن مؿاهمحن بدصت في في هظا الأؾلى  ب ًخم الخصىٌ غلى الأمىاٌ غً ػغٍ

قغهت االإكغوع، وعؤؽ االإاٌ هظا لا ًمثل بلا حؼء مً بحمالي جيلفت االإكغوع، وغاصة ًخم الاؾدثماع بالأؾهم بالخض الأصوى 

 الظي ًخم اؾدثماعه في االإكغوغاث في غلض البىث.

إزظ الؿهم صىعجان: ٌػض غاثض الؿهم حؼ ؼ والتي جدللها الكغهت االإصضعة له، وٍ ء مً الأعباح الصافُت اللابلت للخىػَ

ؾهم غاصي وؾهم ممخاػ، وججضع الؤقاعة في هظا الصضص بلى ؤن الكيل االإإلىف للأؾهم في غلىص البىث هي الأؾهم الػاصًت، 

ه الأؾهم ًخم ػغخها مً كبل الكغهت للخصىٌ غلى والتي جمثل: مؿدىض ملىُت لخامله لظا حؿمى بدلىق االإلىُت، وهظ

إزظ ؤعبػت  ل هفلاتها لظا حػخبر اؾدثماع مباقغ، ولخامل الؿهم الخم في ؤعباح وزؿاثغ الكغهت وٍ ت لخمىٍ الأمىاٌ الظغوعٍ

ىحض ازخلاف بحن هظا الأزحر وبحن الؿه ج بحن الؿهم الػاصي والؿىض، وٍ م الػاصي، كُم، ؤما باليؿبت للؿهم االإمخاػ فهى مؼٍ

                                                           
االإخظمً مؿخىي جسفُع وؿبت الفاثضة غلى اللغوض التي جمىدها ماؾؿاث اللغوض  ،2009صٌؿمبر  15، االإاعر في 09/411االإغؾىم الخىفُظي عكم  1

 .74لإهجاػ مدؼاث جدلُت مُاه البدغ وهُفُاث مىده، ج ع غضص 
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ل بالأؾهم الػاصًت لأنها لا جدخىي غلى مػضٌ همى الأعباح  خُث ؤن جيلفت الأمىاٌ بالأؾهم االإمخاػة ؤكل مً جيلفت الخمىٍ

 االإخىكػت. 

 آلياث جمويل مخخلطت -4.3

ل باللغض، ولهظا الىىع ؤهمُت ؤك ل بالأؾهم والخمىٍ م الضًً الخابؼ له شخصُت ججمؼ بحن الخمىٍ ل غً ػغٍ ل الخمىٍ

ل بالأؾهم، ومً ؤمثلت الضًً االإىخصفي اللغوض الخابػت  ملاعهت باللغض الخجاعي لىىه ٌػلى مً خُث الأهمُت مً الخمىٍ

والأؾهم االإمحزة، ولجظب هظا الىىع مً عؤؽ االإاٌ كض ًمىذ ملضمى اللغوض الخابػت بمياهُت االإكاعهت االإباقغة في االإياؾب 

ل وؤخُاها بةجاخت الخُاع في اهخخاب ؤؾهم مؼ صاخب الغؤؾمالُت وطلً بةصضاع ؤؾهم ؤو ؾىضا ث مفظلت ؤو كابلت للخدىٍ

 (1)الامخُاػ بإؾػاع جفظُلُت.

 وصبت الذًون إلى أشهم سأس المال  -5.3

ًفظل االإلغطىن ؤكل وؿبت مً اللغوض والأؾهم لخدلُم ؤهبر اؾخفاصة مً اؾدثماع االإكاعهحن، وهىا ًجب غلى 

اصة عؤؽ ماٌ هظا الأزحر وخماًت كُمت ؤصىله، االإكاعهحن باالإكغوع خماًت  م ػٍ ؤصخاب اللغوض خماًت بطافُت غً ػغٍ

اصة وؿبت ؤصخاب الأؾهم بلى اللغوض مً زلاٌ بكلاٌ اؾدثماعاث اللغوض، وبظلً فهم  هما ؤن االإكاعهحن ًغغبىن في ػٍ

م الضًً لأن ًيىن في ؤكل مؿخىي ملاعهت ب خػظُم وجفػُل صوع الاهخخاب بداحت في خالت الػىصة للاهخخاب غً ػغٍ

ت بحن قغهت االإكغوع  واالإكاعهت بالأؾهم، وجخدلم االإىاػهت الفػلُت ليؿبت عؤؽ االإاٌ االإضًً ملاعهت بالأؾهم هدُجت لدؿىٍ

   (2)واالإلغطحن مؿدىضة لمخاػغ االإكغوع وػبُػخه وػبُػت الؿىق ومضي جظامً الغغاة والخىىىلىحُا  االإؿخسضمت.

 واق سؤوس الأموالالخمويل عن طشيم أش -6.3

خم ججمُؼ الأمىاٌ في  جخمحز بلُامها غلى جضفلاث االإكغوع الىلضًت صون ؤن ًيىن هىان خم بالغحىع للمؿاهمحن، وٍ

ؾىق عؤؽ االإاٌ مً زلاٌ جىظُف الأؾهم االإفظلت وغحرها مً صيىن كابلت للخضاوٌ في ؾىق الأوعاق االإالُت، غلى ؤن جيىن 

ػغض هظه الأزحرة للخضواٌ ًخػحن الخصىٌ ؤولا غلى مىافلت هُئاث الغكابت المخخصت، وفي هظه الأزحرة مػترف بها، وختى ح

الغالب ما جيىن بمياهُت الىصىٌ لأؾىاق عئوؽ الأمىاٌ مخاخت للمغافم الػمىمُت االإىحىصة بالفػل والتي لها سجل 

ؤو بيُت ؤؾاؾُت حضًضة جفخلغ لضعحت ججاعي، هظا في ملابل الكغواث التي ًخم بوكائها زصُصا لبىاء وحكغُل مغفم غام 

الاثخمان االإؼلىبت، وهى ما حكترػه بػع ؤؾىاق الأمىاٌ بإن ًيىن للكغهت سجل ججاعي ولفترة مدضصة ختى حؿمذ لها 

.  (3)بةصضاع صيىن كابلت للخضاوٌ

 الإعخماد الإًجاسي  -7.3

لي في غلض البىث هى صىعة واخضة وهي االإخػللت بالأصىٌ االإىلىلت  ما يهمىا في صعاؾدىا الاغخماص الاًجاعي وإؾلىب جمىٍ

قغهت الخإححر، البىً ؤو االإاؾؿت االإالُت االإؿماة باالإاحغ،  مً زلالهفلؽ، والتي غغفها االإكغع الجؼاثغي بإنها:" غلض جمىذ 

ٌ غلى قيل جإححر ملابل الخصىٌ غلى بًجاعاث والإضة زابخت ؤصىلا مدكيلت مً ججهحزاث ؤو غخاص ؤو ؤصواث طاث الاؾخػما

                                                           
 .516غحؼ الؿابم، ص فُصل غلُان بلُاؽ الكضًفاث، االإ (1)

 .517هفـ االإغحؼ، ص  (2)

 .519، 518فُصل غلُان بلُاؽ الكضًفاث، االإغحؼ الؿابم، ص ص  -، 134، 133ؤخمض عقاص مدمىص ؾلام، االإغحؼ الؿابم، ص ص  (3)
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ا ًضعى االإؿخإحغ، هما ًترن لهظا الشخص بمياهُت اهدؿاب ولُا ؤو  االإهني الإخػامل اكخصاصي شخصا ػبُػُا وان ؤو مػىىٍ

م صفؼ ؾػغ مخفم غلُه والظي ًإزظ بػحن الاغخباع، غلى الأكل حؼثُا، الأكؿاغ التي جم  حؼثُا الأصىٌ االإاحغة غً ػغٍ

 (1)صفػها بمىحب الؤًجاع".

ل اكخىاء الأصىٌ التي ؾبم اغخبر االإكغع الج لت لخمىٍ ؼاثغي غملُاث الاغخماص الؤًجاعي كغطا ليىنها حكيل ػغٍ

وحؿغي غلى الػلاكت  (2)الؤقاعة بليها،ووكحر في هظا الصضص بلى ؤن الػلاكت بحن االإاحغ واالإىعص حؿغي غليها ؤخيام غلض البُؼ،

الؤًجاع جظل االإػضاث والآلاث مليا للماؾؿاث االإالُت وهظا وزلاٌ مضة  بحن االإاحغ واالإؿخإحغ ؤخيام الاغخماص الاًجاعي،

مىً   ما ًخم الاجفاق غلى هلل جبػت الهلان لكغهت االإكغوع غلى ؤؾاؽ ؤنها الخاثؼة لها، وٍ
ً
ًدلم لها طماهت بطافُت، وغالبا

ة االإغفم الػام صون ؤن الاغخماص الؤًجاعي قغهت االإكغوع في غلض البىث مً الخصىٌ غلى الأصىٌ الؤهخاحُت اللاػمت لإصاع 

 جيىن مظؼغة لضفؼ كُمتها صفػت واخضة.  

ت هبحرة في  مً زلاٌ ما ؾبم هغي ؤن الاغخماص الؤًجاعي ًدلم مؼاًا غضًضة لكغهت االإكغوع خُث جدخفظ بدغٍ

م اللغوض، وغلى الغغم م ل غً ػغٍ ً الخدىم باالإغفم الػام زلاٌ مغخلتي الؤوكاء والدكغُل، غىـ ما لى وان الخمىٍ

ل ما ًخػلم بالآلاث  ل وإهما ًمىنها اللجىء بلُه لخمىٍ طلً فكغهت االإكغوع لا ًمىنها الاغخماص غلُه همصضع وخُض للخمىٍ

ل فخدصله مً االإصاصع الأزغي التي ؾبم طهغها، وهغي ؤن  واالإػضاث اللاػمت لإهجاػ وحكغُل االإكغوع، ؤما باقي الخمىٍ

لي ٌػخمض غلُه في غلض البىث هى الؤقياٌ الىخُض الظي ًمىً ؤن ًىجغ غً الا  غخماص الؤًجاعي لللُم االإىلىلت وإؾلىب جمىٍ

غضم بغماٌ قغهت االإكغوع لخُاع الكغاء في نهاًت الػلض، الأمغ الظي كض ًازغ ؾلبا غلى الضولت االإظُفت لأن غمالها كض 

ب غلى اؾخسضام هظه الآلاث التي حكغله، ومً زم حغحرها ؤو غضم بغماٌ زُاع الكغاء كض ًازغ غلى الضولت  زظػىا للخضعٍ

االإظُفت، لظا هغي ؤهه غلى الضولت االإظُفت طبؽ هظه االإؿإلت مؼ قغهت االإكغوع لخىحُه غلض الاغخماص الؤًجاعي 

 والاؾخفاصة مً مؼاًاه. 

 مشاحل إبشام علذ البوث .4

 اخخياس الششكت المىفزة للمششوع  -1.4

البىث ؾُاصي خخما لفكل جىفُظ الػلض وهىا لابض ؤن هىىه ؤن اللىٌ  هي ؤهم مغخلت لأن الخؼإ الكغهت االإىفظة لػلض

بفكل الػلض لأن الػلض فاقل بالأؾاؽ زاػئ، لأن هىان ؤؾباب ؤزغي مغجبؽ بها هجاح ؤو فكل الػلض والخؼإ في اهخلاء 

ػاث في الىُفُت التي ًخم بها الاهخلاء في م مً ًخىلى جىفُظ االإكغوع صغ في اللاهىن االإخػلم ، وهىان ازخلاف بحن الدكغَ

م  بةوكاء هُئت ههغباء مصغ هصذ غلى الاهخلاء ًيىن في بػاع االإىافؿت والػلاهُت صون بلؼام الضولت بةبغامه غً ػغٍ

 (3)االإىاكصت الػامت لأن غلض الامخُاػ والبىث ؤهثر مغوهت مً بحغاءاث كاهىن الصفلاث الػمىمُت.

                                                           
 .3، االإخظمً الاغخماص الؤًجاعي، ج ع غضص 1996حاهفي  10، االإاعر في 96/09مً الأمغ عكم  7االإاصة  (1)

لؼم االإىعص بىلل ملىُت االإاٌ للماحغ وحؿلُمه له وطمان الاؾخدلاق والخػغض وطمخ (2) ان الػُىب ُث ًلؼم االإاحغ اججاه االإىعص ؤو الباجؼ بضفؼ الثمً، وٍ

لي )صعاؾت ملاعهت(، الضاالخفُت.  ع الػلمُت الضولُت لليكغ عاحؼ في هظا الصضص: غلاء الضًً غبض الله فىاػ الخصاوهت، الخىُُف اللاهىوي لػلض الؤًجاع الخمىٍ

ؼ، غمان، الؼبػت الأولى،  ؼ وصاع الثلافت لليكغ والخىػَ  .27، ص 2002والخىػَ

 85، ص 2005، صاع  النهظت الػغبُت، اللاهغة، صغ، BOTماهغ محمد خامض، الىظام اللاهىوي لػلىص الؤوكاء والدكغُل وإغاصة االإكغوع ( 3)
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لصفلاث الػمىمُت غلى ؤؾاؽ ؤهه صفلت ؤقغاٌ وهظا زاػئ لأن لىً هىان الػضًض مً الضوٌ مً جؼبم كاهىن ا

التزاماث االإخػاكض في صفلت الأقغاٌ الػمىمُت جيخهي بػملت البىاء، لىً غلض البىث ؾلؿلت مً االإغاخل الاهتهاء مً البىاء 

 ًاصي للاهخلاٌ للدكغُل زم هلل االإلىُت وأزغ مغخلت صون ببغام غلض في ول مغخلت.

ض في غلض البىث ًخم وفلا لللىاهحن االإىظمت لامخُاػاث االإغافم الػامت لا للاهىن الصفلاث الػامت غلى ازخُاع االإخػاك

ؾىاء في مجاٌ االإىاعص االإاثُت ؤو جدلُت مُاه  ثحرة في هظا الصضص لا مجاٌ لظهغهاهؤؾاؽ صفتر قغوغ وهىان هصىص 

 البدغ ؤو  الؼغق ؤو الىهغباء...الخ.

 مشحلت بىاء المششوع -2.4

هي االإغخلت االإىالُت لػملُت اهخلاء قغهت االإكغوع، فخبضؤ قغهت االإكغوع باؾخحراص االإػضاث التي لا جخىافغ في الضولت 

وهىا ًخػحن غلى قغهت االإكغوع الالتزام باللىاهحن االإخػللت  (1)االإظُفت واالإىاص ؤًظا واللُام بالتهُئت الخاصت باالإىكؼ،

ىاهحن االإخػللت بالبِئت وغحرها واؾخصضاع الغزص والكهاصاث االإفغوطت كاهىها ولا ًمىنها بالتهُئت الػمغاهُت والخػمحر، والل

ؼ التي قهضث جلاغؿا مً الضولت وهثرة  ججاوػها، وجلضم الضولت االإظُفت الدؿهُلاث اللاػمت، لىً هىان غضًض االإكاعَ

ت والتي واهذ ؾببا في ػىٌ جىفُظ غلض البىث ؤو ختى فالبحروك كله، لأنها غلىص مالُت والؼمً فيها ًلضع مالُت غاػُت الؤصاعٍ

 وول جإزغ هى زؿاعة مالُت.

ل االإكغوع االإىجؼ، وحمػتها لأن غملُت  زلاٌ هظه االإغخلت هظلً جيىن قغهت االإكغوع كض خضصث مصاصع جمىٍ

ؼ الخىمُت الاكخصاص ل مهمت حضا في غلض البىث، وهي ؾبب اللجىء لهظا الػلض ؤصلا لخىفُظ مكاعَ ًت، وهي مصاصع الخمىٍ

 مسخلفت ؾبم لىا الؤقاعة لها في المخىع الؿابم.

 مشحلت حشغيل المششوع -3.4

هي االإغخلت الثاهُت التي ؾدؿخفُض قغهت االإكغوع منها لاؾترحاع هفلاتها وجدلُلها الاعباح االإخفم غليها، وفيها لابض مً 

هما ًلؼ غلى غاجلها زلاٌ هؼه  (2)ىاٌ مضة الػلض،تها ػههلل الخىىىلىحُا الخضًثت اللاػمت لدكغُل، والػمل غلى صُا

ب الػمالت المخلُت لأن طلً مهم ختى جخمىً الضولت االإظُفت مً بصاعة االإكغوع بىفؿها بػض نهاًت الػلض وهلل  االإغخلت جضعٍ

 االإلىُت لها.

االإؿاواة بحن االإىخفػحن هما ًخػحن غلى قغهت االإكغوع اخترام مبضؤ صوام ؾحر االإغافم الػامت باهخظام واػغاص، ومبضؤ 

 (3).مً زضماث االإغافم الػامت وغحرها...الخ

 مشحلت هلل ملكيت المششوع -4.4

خػحن  خػحن ؤن ًيىن بدالت حُضة ختى حؿخفُض مىه الضولت، وٍ في نهاًت الػلض جىلل ملىُت االإكغوع للضولت االإظُفت، وٍ

 ؤن ًيىن الىلل صون ؤغباء مالُت.

                                                           
ؼ، بؾماغُل خؿحن بؾم (1) ل وإصاعة وجدضًث مكغوغاث  BOTاغُل، قىغي عحب الػكماوي،هظام البىاء، الدكغُل، هلل االإلىُت ؾمحر غبض الػؼٍ لخمىٍ

ت، ص غ،   30، ص 2007البيُت الأؾاؾُت، الضاع الجامػُت، الؤؾىىضعٍ

(
2
، مجلت حامػت -ضولُت لىلل الخىىىلىحُاصعاؾت في الػلىص ال–هبُل بؾماغُل الكبلاق، " الؼبُػت اللاهىهُت الإؿاولُت الأػغاف في مغخلت ما كبل الػلض  (

 .303، 302، ص ص 2013صمكم للػلىم الاكخصاصًت واللاهىهُت، حامػت صمكم، صمكم، المجلض الخاؾؼ والػكغون، الػضص الثاوي، 

(
3
، صاع الثلافت، غمان، ص غ،  (  342، 318، ص ص 2004غلي زاػغ قؼىاوي، مىؾىغت اللظاء الؤصاعي، الجؼء الأوٌ
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 الخاجمت:

 ىصلىا لجملت مً الىخاثج والاكتراخاث هىحؼها غلى الىدى الخالي:في زخام صعاؾدىا ج

 أولا: الىخائج

ؤن الخىمُت الاكخصاصًت االإؿخضامت غملُت للخغحر ملصىصة ومسؼؽ لها مً خُث الخيالُف، والىؾاثل التي ًخم  .1

 الاغخماص غليها، لظا ًمىً جىكؼ الىخاثج التي ًمىً جدلُلها غملُا.

ولت مً حهت وخاحتها الضاثمت لخدلُم الخىمُت الاكخصاصًت بكيل ًظمً الاؾخضامت، لً هدُجت لعجؼ مىاػهاث الض .2

له اليامل بما ًجىب  ًخدلم غملُا بلا بالخىؾؼ في اغخماص غلض البىث التي ًخىلى فيها اللؼاع الخاص ججؿُضها وبخمىٍ

 محزاهُاتها جدمل هظا الػبء الىبحر.

صًت االإؿخضامت لً ًخدلم بلا بطا هىان جيؿُم فػاٌ بحن مسخلف الجهاث هجاح غلض البىث في ججؿُض الخىمُت الاكخصا .3

 التي لها صلت بالػلض.

 ثاهيا: الاكتراحاث

ًخػحن غلى الجؼاثغ وهي جخجه للخىؾؼ في الاغخماص غلى غلض البىث ؤن جظمً وحىص هظام كاهىوي مخيامل ًدىم هظا  .1

 ه مً حهت ووىهه ؾلؿلت مترابؼت مً االإغاخل.الىىع مً الػلىص، بالىظغ لخصىصِخه االإؿخمضة مً ػىٌ مضج

هجاح الجؼاثغ في الاؾخفاصة مً غلض البىث لخدلُم الخىمُت الاكخصاصًت االإؿخضامت، وججىِب محزاهُاتها ؤغباء مالُت  .2

هبحرة ًخؼلب منها بغضاص صعاؾاث الجضوي الاكخصاصًت للمكغوع بكيل مظبىغ مً حهت، ومً حهت ؤزغي ًخػحن ؤن 

 ت الضكُلت لأخيام الػلض لخفاصي الؤقيالاث التي ًمىً ؤن جظهغ مؿخلبلا.جخدغي الصُاغ

ؼ التي ًخم جىفُظها مً زلاٌ غلض البىث جدذ عكابت الضولت، مىظ البضء بدىفُظ ؤقغاٌ الخىفُظ  .3 ًخػحن ؤن جظل االإكاعَ

واهخلاٌ ملىُخه للضولت، ومتى وان وختى ؤزىاء غملُت حكغُل االإكغوع وصُاهخه، ختى جخإهض صلاخُتها لاؾُما بػض اهتهاء االإضة 

الأمغ هظلً فةهه مً واحب االإؿدثمغ ؤن ًمىً الضولت في ول وكذ مً الاػلاع غلى االإكغوع ومغاكبخه، وهى ما ًمىنها مً 

 جىحُه االإكغوع لخضمت الصالح الػام.

 كائمت المشاجع
 أولا: باللغت العشبيت

 الىصوص اللاهوهيت: -1

 .3، االإخظمً الاغخماص الؤًجاعي، ج ع غضص 1996حاهفي  10، االإاعر في 96/09الأمغ عكم  -
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وهُفُت فع االإىاػغاث الىاقئت غنها، صاع النهظت الػغبُت، اللاهغة، ص  B.O.Tحيهان خؿً ؾُض ؤخمض، غلىص البىث  -
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ؼ وصاع الثلافت لليكغ و  ؼ، غمان، الؼبػت الأولى، لليكغ والخىػَ  .2002الخىػَ

، صاع الثلافت، غمان، ص غ،  -  .2004غلي زاػغ قؼىاوي، مىؾىغت اللظاء الؤصاعي، الجؼء الأوٌ
 .2007غىُم محمد غىُم، ماحضة ؤبى ػهؽ، الخىمُت االإؿخضامت، صاع صفاء، غمان،  -
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، الؼبػت الأولى،   2006بحروث، المجلض الأوٌ

ش، الؿػىصًت،  -  .2009مِكاٌ جىصاعو، جغحمت مدمىص خؿً مضوي ومدمىص خامض، الخىمُت الاكخصاصًت، صاع االإغٍ

 المجلاث:-3
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