
    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية

EISSN: 2253EISSN: 2253EISSN: 2253EISSN: 2253----0363036303630363     / / / /9751975197519751                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        ISSN: 1112ISSN: 1112ISSN: 1112ISSN: 1112----    

2021202120212021    أكتوبرأكتوبرأكتوبرأكتوبر        5555عدد
عدد
عدد
عدد
13131313مجلد
مجلد
مجلد
مجلد




الثالثةالثالثةالثالثةالثالثةالسنة
السنة
السنة
السنة


    عشرعشرعشرعشر
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

267 

 

        

        

        

        بُعد
ا"خاطرة
�ي
التسويق
الشبكي
من
منظور
�قتصاد
�س;ميبُعد
ا"خاطرة
�ي
التسويق
الشبكي
من
منظور
�قتصاد
�س;ميبُعد
ا"خاطرة
�ي
التسويق
الشبكي
من
منظور
�قتصاد
�س;ميبُعد
ا"خاطرة
�ي
التسويق
الشبكي
من
منظور
�قتصاد
�س;مي

The risk range in network marketing from the perspective of the Islamic 
economy 

ــــ ـــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــ ــ ـ ــ ـــــــــــ ــ ــ ــ ــــــــ ـ ــ ــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ــــــــــــــــــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ ـ ــ ـــــــــــــــ ــ ــــــ ــ ــــ ـ ــ ــ ــ ــــ ــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــــــــــــ ـــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ــــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــ ــ ـــــــــــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــ ــ ــــــــــــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــــــــــ ــــ ــ ـــــــــــــــ ــ ــــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــــــــــــ ــ ـ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــــــ ــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــــــــــــ ــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــــــــ ــــ ـــ ـــــ ــــــــــــــــــــ ـــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــــ ـــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــــــــــــــــ ــ ـ ــ ـــ ــ ــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ـــــــــــ ـــــــــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ــــ ـــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــــــــــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ
ـــ ــــ ـــــ ــ ـ ــ         ـــ


مداحLMNمداحعي
LMNمداحعي
LMNمداحعي
LMN1111عي   AissaMeddah 



  Lakhdarilakhdar.            2222لخضر
لخضاري لخضر
لخضاري لخضر
لخضاري لخضر
لخضاري 

1111    
يّة
العلوم
�نسانيّة
والحضارة
�س;ميّة،
1111جامعة
وهران
جامعة
وهران
جامعة
وهران
جامعة
وهران
ّ

كل
،
يّة
العلوم
�نسانيّة
والحضارة
�س;ميّة،
ّ

كل
،
يّة
العلوم
�نسانيّة
والحضارة
�س;ميّة،
ّ

كل
،
يّة
العلوم
�نسانيّة
والحضارة
�س;ميّة،
ّ

كل
،    

University of Oran 1, Faculty of Humanities Sciences and Islamic Civilization 
meddah.aissa@edu.univ-oran1.dz  

2222    




يّة
العلوم
�نسانيّة
والحضارة
�س;ميّة،1111جامعة
وهران
جامعة
وهران
جامعة
وهران
جامعة
وهران
ّ

كل
يّة
العلوم
�نسانيّة
والحضارة
�س;ميّة،،
ّ

كل
يّة
العلوم
�نسانيّة
والحضارة
�س;ميّة،،
ّ

كل
يّة
العلوم
�نسانيّة
والحضارة
�س;ميّة،،
ّ

كل
،    

University of Oran 1, Faculty of Humanities Sciences and Islamic Civilization 
lakdar.lakdari@edu.univ-oran1.dz  

ــــ ـــ ــــ ــــ ـــــــــ ــ ـ ــ ـــــــــــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــ ـ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ــــــــــــــــــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــ ـــــــــــــــ ــ ــــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــــــــــــ ــ ـ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ــــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــــــــــــ ــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ــــــــــــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــ ــ ــــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــــــــــــ ــ ـ ــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ــــ ـــ ـــــ ـــــــــــ ـــــــــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ــــ ـــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــــــــــــ ــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـــ ــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــــــــــــــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــــــــــــــــــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــــــ ــ ــ ــ ـ ـــ ــ ــ   ـ










مداح: : : : ا"ؤلف
ا"رسلا"ؤلف
ا"رسلا"ؤلف
ا"رسلا"ؤلف
ا"رسلLMNمداحعي
LMNمداحعي
LMNمداحعي
LMNعي                  AissaMeddahيميل�يميل�يميل�يميل�::::        meddah.aissa@edu.univ-oran1.dz  

        

ــــ ـــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــ ــ ـ ــ ـــــــــــ ــ ــ ــ ــــــــ ـ ــ ــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ــــــــــــــــــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ـ ــ ــــ ــــ ــ ــ ـ ــ ـــــــــــــــ ــ ــــــــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ـــــــــــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ــــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ـــــــــ ــ ـ ــ ـــــــــــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــ ـ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ــــــــــــــــــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــــــــــ ـ ــ ـ ــ ـــــــــــــــ ــ ــــــ ــ ــــ ـ ــ ــ ــ ــــ ــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــــــــــــ ـــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــ ــ ـــــــــــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــ ــ ــــــــــــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــــــــــــ ــ ــــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــ ــــ ــــــــــــــ ــ ـ ــ ـــ ــ ـ ــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــــــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــــــــــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــــــــــــــ ــ ـ ــ   ـــ

                
        01-09-2021 ::::    تاريخ
القبول تاريخ
القبول تاريخ
القبول تاريخ
القبول              07-07-2021                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    : : : : �ست;م�ست;م�ست;م�ست;متاريخ
تاريخ
تاريخ
تاريخ

 

 



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية

EISSN: 2253EISSN: 2253EISSN: 2253EISSN: 2253----0363036303630363     / / / /9751975197519751                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        ISSN: 1112ISSN: 1112ISSN: 1112ISSN: 1112----    

2021202120212021    أكتوبرأكتوبرأكتوبرأكتوبر        5555عدد
عدد
عدد
عدد
13131313مجلد
مجلد
مجلد
مجلد




الثالثةالثالثةالثالثةالثالثةالسنة
السنة
السنة
السنة


    عشرعشرعشرعشر
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

268 

 


        ا"لخص
ا"لخص
ا"لخص
ا"لخص



انتشرتdeوال

اقتحمت
ا"جال
�قتصادي،deال
سريعا
�ي
الب;د
العربية
�ي
يعد
التسويق
الشبكي
من
النوازل
ا"عاصرة



من
tفراد
دون
بصqrة
أو
دراية،
بعد
أن
خطفت
عقولهم
تلكqrالكث
السنوات
tخqrة
قادمة
من
الغرب،
حيث
انخرط
فيه



وال|qوة 
السريع 
الربح 
بتحصيل 
إياهم 
مغرية 
الشبكي، 
شركات
التسويق 
تبن��ا deال
 
ال�qاقة 
والوعود الشعارات
الجذابة

  .وج�rة
�ي
حال
تعاملهم
معها
الطائلة
�ي
ف�qة


وعليه
فإنّ
هذا
البحث
��دف
إ�ى
التعريف
بعقد
التسويق
الشبكي،
وبيان
طريقة
عمله
وخصائصه
وخططه،
ومن
ثم

  .الوقوف
ع�ى
حكمه
الشر�ي
بناء
ع�ى
تلك
ا"عطيات،
مع
إبراز
جانب
ا"خاطرة
فيه،
وطرح
البدائل
الشرعية
عنه


        ....شبكي،
الهرم،
ا"خاطرةالتسويق،
ال ::::ا"فتاحيةا"فتاحيةا"فتاحيةا"فتاحيةالكلمات
الكلمات
الكلمات
الكلمات

Abstract:  

Network marketing is one of the contemporary conflicts that invaded the economic field, 
Which spread quickly in the Arab countries in recent years coming from the West,Where 
many individuals are involved without insight or knowledge, After their minds were 
seized by those captivating slogans and sparkling promises Adopted by network 
marketing companies, Alluring them to get rich quick and great wealth in a short period 
In the event that they deal with it. 

Accordingly, this research aims to introduce the network marketing contract,A statement 
of its method of operation, its characteristics and its plans, And then determine his Sharia 
ruling based on these data, While highlighting its risky side,And put up legitimate 
alternatives for him. 

Keywords:Marketing, Networking, Pyramid, Risk 
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الذين
يقومون
بالدعاية



طريقة 
إ�ى 
فهو
منسوب 
ما، 
أو
مؤسسة 
لشركة و�ع;ن



وليس
التسمية 
ا"سوقrن، 
شبكات
من 
طريق �نتشار
عن

qrالكث
 . )9(راجعة
إ�ى
شبكة
�ن�qنيت
كما
يعتقد

----2222
 :باعتباره
فنا
قائما
بذاتهباعتباره
فنا
قائما
بذاتهباعتباره
فنا
قائما
بذاتهباعتباره
فنا
قائما
بذاتهتعريف
التسويق
الشبكي
تعريف
التسويق
الشبكي
تعريف
التسويق
الشبكي
تعريف
التسويق
الشبكي



م«�ا 
تسميات 
بعدة 
الشبكي 
التسويق التنظيم
: يعرف



التسويق 
الطبقات
أو
ا"ستويات، 
التسويق
متعدد الهرمي،


الهرمي 
�ستثمار 
شبكية، 
أو 
هرمية 
أن
...بعمولة 
إ� ،



الذي 
الشائع 
ا"صطلح 
هو 
الشبكي 
التسويق مصطلح


ا"جا 
هذا 
�ي 
العاملة 
الشركات 
اختارته 
عرف
)10(ل 
وقد ،

  :بتعريفات
متعددة،
من
أبرزها
ماي�ي

- "
برنامج
تسويقي
يمنح
ا"شاركrن
فيه
شراء
حق
التوظيف


"زيد
من
ا"شاركrن،
وبيع
ا"نتجات
أو
الخدمات،
والتعويض



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية
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عن
ا"بيعات
عن
طريق
tشخاص
الذين
قاموا
بتجنيدهم،

  .)11(" فض;
عن
ا"بيعات
الخاصة
�Ëم

- "
 
تسويق 
أو
برنامج 
عمو�ت 
ع�ى 
ا"سوق 
فيه يحصل



وجدت، 
إنّ 
الخدمة 
أو 
ا"نتج 
لبيعه 
نتيجة 
مالة حوافز


إضافة
لحصوله
ع�ى
عمو�ت
ع�ى
كل
شخص
يتم
اعتماده



عمو�ت 
وبرامج 
أنظمة 
وفق 
للمسوق 
تابعا 
أو مساعدا


  . )12("خاصة

-  "
نظام
تسويق
مباشر
يروج
"نتجاته
عن
طريق
ا"ش�qين

لية
مقابل
كل
من
يش�qي
عن
طريقهم
بإعطا�Ðم
عمو�ت
ما

  .)13(" وفق
شروط
معينة


وا";حظ
ع�ى
ما
سبق
أن
التسويق
الشبكي
نظام
ابتكرته



من 
السلعة 
ع�ى 
العميل 
حصول 
�Ëدف 
التسويق شركات



وقنوات 
وسائل 
يخ��ل 
حيث 
واسطة، 
دون 
مباشرة ا"نتج



ما التوزيع
الك;سيكية،
ويقرب
بrن
ا"نتج
وا"س��لك،
وهذا

  . حه
الشكل
ا"وا�ييوض


نظر
قائمة
tشكال
): 1(الشكل
رقم
ُ
   والجداول ا

    ....نشأة
التسويق
الشبكي
وآلية
العمل
بهنشأة
التسويق
الشبكي
وآلية
العمل
بهنشأة
التسويق
الشبكي
وآلية
العمل
بهنشأة
التسويق
الشبكي
وآلية
العمل
به: : : : ا"حور
الثانيا"حور
الثانيا"حور
الثانيا"حور
الثاني

    : : : : نشأة
وتطور
التسويق
الشبكينشأة
وتطور
التسويق
الشبكينشأة
وتطور
التسويق
الشبكينشأة
وتطور
التسويق
الشبكي    - - - - أو�أو�أو�أو�


يعد
التسويق
الشبكي
حديث
النشأة،
كان
أول
ظهور
له


 
عام 
tمريكية 
ا"تحدة 
شركة
1945بالو�يات 
يد 
ع�ى م



كان
اسمها
عند
تأسيسها
كاليفورنيا
اسمهاdeوال
نيوتر�يت،



هم 
زبائ«�ا 
أغلب 
أن 
الشركة 
هذه 
�حظت 
حيث فيتامrن،


أقارب
وأصدقاء
موظف»�ا،
فوضعت
خطة
عمو�ت
لتسويق



ا"وظفrن
عمو�ت
عن
كل 
بإعطاء 
وهذا 
الغذائية، منتجا�Òا



وبذلك
كانت 
وأصدقا�Ðم، 
أقار�Ëم 
إ�ى 
بتسويقه 
يقومون ما

  .ما
يعرف
بالتسويق
الشبكي
و�دة


كانت 
الشبكي 
للتسويق 
الفعلية 
البداية 
أن عام
    إ�

1959
deوال
 
أمواي، 
شركة Lتسم
 
شركة 
ظهرت 
عندما م،



التسويق 
بدأ 
وهكذا ،�rوج

ظرف 
�ي 
طائلة 
أرباحا حققت


م،
بعد
أن
ربحت
1979الشبكي
بالتوسع
و�نتشار
بعد
عام


واستمرت
 م،1974شركة
أمواي
الدعوى
ا"قامة
ضدها
عام



م،
فاكتسبت
بذلك
الصفة1979إ�ى
عام
القانونية،
وبرهنت



تمثل
شك;
من
أشكال
البيع
ا"باشر،
وليست
من 
أ·�ا ع�ى

  .)14(قبيل
التسويق
الشبكي



والتقدم 
�ع;م 
لوسائل 
الهائل dالعالم
 
ل;نفتاح ونظرا



انتشر
التسويق
الشبكي
�ي
أوروبا
وشرق
آسيا،
حيثdالتق�

م
�ي
هونغ
كونغ،
1998كة
جولد
كويست
سنة
تأسست
شر 



من 
عم;ء 
مع 
بالتنسيق 
آسيويون 
أعمال 
رجال 
قبل من



128أوروبا،
وقد
انتشرت
�ي

من
العامل،
وحققت
بعد
دولة



07مرور
 
النظام 
هذا 
بفضل 
1سنوات
مليار
دو�ر
ربحا

  .)15(صافيا



�ي 
الشبكي 
للتسويق 
ظهور 
أول 
كان 
العربية 
الب;د و�ي


م،
�ي
شكل
شركة
بزناس
ع�ى
يد
عمران
خان
2001أكتوبر



نتائج 
وحسب 
باكستان، 
من 
ا"حمود 
ونور 
أحمد وزماني



ع�ى 
سنتrن 
بعد 
ف»�ا 
ا"نخرطrن 
عدد 
بلغ بعض
tبحاث


 
t315000قل

وحققت 
دولة، 
مائة 
منq|أك
 
�ي مش�qك


كثqrة 
شركات
. أرباحا 
من 
العديد 
ذلك 
بعد 
تأسست ثم


ا"جت 
�ي 
الشبكي 
هبة
التسويق 
كشركة 
�س;مية معات



وأصبح 
وغqrها، 
بنك 
وبرايم 
واي، 
وسمارت الجزيرة،



بل
قد 
بمئات
¡�ف، 
يعدون 
الشبكي ا"نضمون
للتسويق

  .)16(يصلون
إ�ى
ا";يrن

    ::::آلية
العمل
�ي
التسويق
الشبكيآلية
العمل
�ي
التسويق
الشبكيآلية
العمل
�ي
التسويق
الشبكيآلية
العمل
�ي
التسويق
الشبكي    - - - - ثانياثانياثانياثانيا




الشخص 
أن
يش�qي 
الشبكي
ع�ى 
التسويق 
فكرة تقوم


 
الشركة 
برامج
(منتجات 
عن 
عبارة 
تكون 
ما 
غالبا deوال


جو�ت
ومجوهرات
وغqrها 
وأجهزة 
محدد
) حاسوبية بمبلغ



وهو 
99متعارف
عليه

الشراء 
تتم
عملية 
أن 
وبعد دو�را،



"نتجا�Òا 
مسوق 
أو 
عضو 
صفة 
للمش�qي 
الشركة تمنح


م 
عمولة 
�ي
مقابل 
يدخل 
جديد 
عضو 
كل 
عن حددة



آخرين 
شخصrن 
الشخص
بإقناع 
هذا 
فلو
نجح الشبكة،


فاش�qوا
من
الشركة،
كان
لهما
الحق
أيضا
�ي
جذب
مش�qين


آخرين
مقابل
عمو�ت
كذلك،
ثم
يقوم
كل
واحد
من
هذين



بإقناع
شخصrن
آخرين
با�نضمام،
وهكذا
دواليك
تتضخم


tغ 
متفرعة 
شجرة 
هيئة 
ع�ى 
يستع
الشبكة 
أو
هرم صان،



ا"ش�qين 
من 
متناهية�
 
س;سل 
�ي 
قاعدته 
إل 
اتجه كلما

  .)17(ا"سوقrن


ونظرا
لكون
الهرم
يتضاعف
كل
مرة
نتيجة
�نضمام
عدد



فإن
عمولة
كل
واحد
من جديد
من
ا"سوقrن
�ي
الشجرة،



نمو
مستمر، 
�ي 
الشجرة 
مادامت 
مرة 
كل 
ت��ايد ا"سوقrن


 
العمو�ت 
تصل 
قد 
الدو�رات،
حيث 
آ�ف 
إ�ى ا"الية



يمكن
للمش�qك
�يdeال
والجدول
¡تي
يوضح
الفوائد
ا"الية


هذا
النظام
التسويقي
الحصول
عل»�ا
مقابل
tعضاء
الجدد

 :�ي
شجرته
الخاصة


جدول ال
نظر
قائمة
tشكال
): 1(رقم
ُ
   والجداول ا

  



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية
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        خصائص
التسويق
الشبكي
وخططهخصائص
التسويق
الشبكي
وخططهخصائص
التسويق
الشبكي
وخططهخصائص
التسويق
الشبكي
وخططه::::لثلثلثلثا"حور
الثاا"حور
الثاا"حور
الثاا"حور
الثا

        ::::التسويق
الشبكيالتسويق
الشبكيالتسويق
الشبكيالتسويق
الشبكيخصائص
خصائص
خصائص
خصائص
    - - - - أو�أو�أو�أو�

    
من
خ;ل
العرض
السابق
�لية
التسويق
الشبكي
يتضح


  : )18(أنه
يتصف
بالخصائص
¡تية

1-
 
الشركة 
منتج 
شراء 
–أن
 
واحدة 
–ولو
"رة
شرط


dMÚ"وا
للدخول
�ي
هذه
الشبكة،
والحصول
ع�ى
العمو�ت،


لتسوق،
فقد
تكسب. ( قدما
�ي
عملية
التسويقqاش�.(  


يمكن
للمش�qك-2�

الدخول
�ي
عملية
التسويق
الشبكي

  .إ�
عن
طريق
مسوق
سابق

3-
أنّ
ا"سوق
كلما
كان
أسبق
�ي
�ش�qاك،
كانت
عمو�ته


حظا،
وأعظم
أجرا،
والعكس
صحيحq|أك.  

4-

محدود qrغ
 
عددا 
توظف 
التسويق 
شركات أنّ

d¬تنت

تكاد�
  .للمسوقrن
ا"شاركrن،
�ي
سلسلة


الشب-5 
التسويق 
شركات 
جميع 
لكبح
تضع 
حائ; كي



¦خرى، 
شركة 
من 
يختلف 
الهرم، 
رؤساء 
عمو�ت تضخم


تل��م
العمو�ت
جميع
أموال
الشركة�
Leح.  

6-

بقدر 
با"نتجات 
الشبكي 
التسويق 
شركات 
�Òتم �



النظام
الشبكي، 
بتوظيف
ا"سوقrن
و�ش�qاك
�ي اهتمامها


تسويق
السلع�

�ي
حقيق��ا
تسويق
التسويقd¬ف.  

7-

معظم
منت�
جات
الشركة
تس��لك
من
قبل
ا"سوقrن

  .ا"س��لكrن،
فا"سوق
هو
ا"س��لك
�ي
tعم
tغلب

        ::::خطط
التسويق
الشبكيخطط
التسويق
الشبكيخطط
التسويق
الشبكيخطط
التسويق
الشبكي    - - - - اااانينينينيثاثاثاثا



تبعا 
صوره 
وتتعدد 
الشبكي، 
التسويق 
خطط تختلف



ومن 
ال�qويجية، 
وأهدافها 
التسويقية 
الشركات لسياسات

      :أبرز
خططه
الشائعة
ماي�ي

   ::::خطة
الحوافزخطة
الحوافزخطة
الحوافزخطة
الحوافز- - - - 1111


dوتع�
إعطاء
حافز
مقداره
خمسة
دو�رات
للشخص
عن


كل
مش�qك
جديد
يدخل
الشبكة
عن
طريقه
مباشرة،
بعد

  .أول
مش�qكrن
مباشرين



يمكن 
الذين 
tشخاص 
لعدد LMÜأق
 
حد 
يوجد و�


إدخالهم
مباشرة،
مع
tخذ
بعrن
�عتبار
بأن
هؤ�ء
الزبائن



آخر
مش�qك 
وتحت 
الهرم، 
أسفل 
�ي 
يحلون 
سوف الجدد


فيه،

يمrن
الشبكة
الهرمية
أوLMÜأق
ع�ى
أن
يكون
موقعه
�ي



يسارها،
و�ي
هذه
الحالة
يستفيد
جميع
ا"ش�qكrن
�يLMÜأق


 
الثنائية 
خططهم 
�ي 
بدخوله 
ا"ش�qك
الجديد 
من ( tع�ى



) الخطة
الرئيسةdMÝوتقا
ويحق
لهم
�ستفادة
من
مزاياها

  .)19(عمولة
عنه

        ::::خطة
ا"ستوى
tحاديخطة
ا"ستوى
tحاديخطة
ا"ستوى
tحاديخطة
ا"ستوى
tحادي- - - - 2222

    
الخطة
يسجل
كافة
الزبائن
الذين
اش�qوا
منتج
�ي
هذه


الشركة
تلقائيا،
وtشخاص
الذين
قامت
الشركة
بإشراكهم


يعت�qون
�ي
ا"ستوى
tول،
وtشخاص
الذين
يش�qكون
عن


طريق
ا"ستوى
tول
يعت�qون
مستوى
ثان
وهكذا،
إ�ى
عشرة



ويعطى
ا"ش�qك
دو�را
واحدا
عن
كل،LMÜأق
مستويات
كحد


        .)20(جديد
�ي
هذه
الخطة
إ�ى
عشرة
مستوياتمش�qك



ا"ستوى 
غاية 
وعمو�ت
إ�ى 
أرباحا 
ا"ش�qك 
يحقق ولكي


العاشر،
فإنّه
�بد
أن
يكون
لديه
عشرة
أشخاص
ع�ى
tقل



�حتما�ت 
أسوأ 
فإنه
�ي
ظل 
وع�ى
هذا 
ا"ستوى
tول، �ي


  باف�qاض
أن
كل
شخص
�ي
كل
مستوى
جلب
شخصrن
فقط

–
 t

–دنى
من
الواجب
وهو
الحد

فإن
أرباح
ا"ش�qك
tول



�ي
أسوأ
مستوى
عملدو�را
10230ستصل
إ�ى،)21(.  


نظر ): 2(الجدول
رقم
ُ

ا
   والجداول قائمة
tشكال

        ::::خطة
ا"ستويات
الثنائيةخطة
ا"ستويات
الثنائيةخطة
ا"ستويات
الثنائيةخطة
ا"ستويات
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اثنrن 
بمسوقrن 
tول 
ا"ستوى 
الثنائية 
الخطة تحدد



وكل
من
هذين
ا"سوقrن
له
الحق
�ي
جلب
مسوقrن فقط،


ويش�qط
�ستحقاق
العمو�ت
أن
يتم
تسويق
)22(آخرين،9




إ�ى 
با¨ضافة 
خطوة، 
عرف
الشركة 
�يqتعت�
 deوال
مبيعات



بأن
تكون
ع�ى
tقل
ث;ث 
واليسرى، Lاليم�
توازن
الجهتrن



أو
اليسرى،
وستة
منLاليم�
هذه
ا"بيعات
من
أحد
الجهتrن


من
الجهة
tخرى،
أو
أربعة
من
جهة
وخمسة
من
جهة،
فلو



يستحق �
 
ا"ش�qك 
فإن 
واحدة، 
جهة 
من 
ا"بيعات كانت


متوازن
للشبكةqrغ
  . شيئا؛
لكون
النمو


نظر
قائمة
tشكال
والجداول ): 2(الشكل
رقم
ُ
  ا

        ::::التسويق
الشبكي
ووجه
ا"خاطرة
فيهالتسويق
الشبكي
ووجه
ا"خاطرة
فيهالتسويق
الشبكي
ووجه
ا"خاطرة
فيهالتسويق
الشبكي
ووجه
ا"خاطرة
فيه    حكمحكمحكمحكم: : : : الرابعالرابعالرابعالرابع    ا"حور ا"حور ا"حور ا"حور 


- - - - أو�أو�أو�أو�


  :حكم
التسويق
الشبكيحكم
التسويق
الشبكيحكم
التسويق
الشبكيحكم
التسويق
الشبكي




يتعلق
به 
التسويق
الشبكي
وما 
عقد 
بيان
حقيقة بعد



والخطط
ا"عمولة
فيه، 
به 
العمل 
آلية من
خصائص
وكذا



هذا 
�ي 
ا"ستجدة 
ا"ستحدثة 
العقود 
من 
أنه 
جليا يتضح


للتسويق
. العصر 
الشر�ي 
الحكم 
بيان 
�ي 
الشروع وقبل


العقد،
ا 
هذا 
ا"عاصرين
�ي 
مذاهب
العلماء لشبكي
ودراسة



النقاط 
�ي 
بي«�م 
مواطن
�تفاق 
أو�
من
تحديد 
�بد فإنه

  :¡تية


-أ
جواز
التسويق
الشبكي
إذا
كان
خاليا
من
شرط
الشراء

  .مقابل
الحصول
ع�ى
حافز
التسويق



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
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والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية
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يخالف
الشرع
-ب 
ما 
ع�ى 
يشتمل 
"نتج 
التسويق حرمة


الت 
شرط 
يحرم
كانعدام 
كما 
الربوية، 
tصناف قابض
بrن


التسويق
"نتج
محظور
بيعه
شرعا،
كا"سكرات
أو
الخمور،



ذلكqrوغ
 
الفاضحة، 
وا"ج;ت 
أو
الصور 
الخ¯�ير، أو
لحم

  .من
ا"حرمات


-ج

¦جل 
ف»�ا 
ليس 
بما 
ووصفها 
البضاعة 
مدح حرمة

qrكب
  .الحصول
ع�ى
أجر


اخت 
فقد 
النقاط، 
هذه 
�ي 
�تفاق 
هذا لف
العلماء
ومع



حصر 
ي�ي 
وفيما 
الشبكي، 
التسويق 
حكم 
�ي ا"عاصرون


¦قوالهم،
وبيان
أهم
ما
استند
إليه
كل
قول
من
أدلة،
دون


يطول
بنا
ا"قام�
Leح
  .  التطرق
إ�ى
الردود
وا"ناقشات

        : : : : القول
tول القول
tول القول
tول القول
tول     - - - - 1111



�فتاء 
ولجان 
ا"عاصرين 
العلم 
أهل qrجماه
 ذهب


الفقهية 
 )23(وا"جامع 
ومن
أبرز
إ�ى 
التسويق
الشبكي، حرمة

        :أدلة
هؤ�ء
ماي�ي


الناس
    -أأأأ 
أموال 
أكل 
من 
يعد 
الشبكي 
التسويق أن
هذا


تعا�ى 
بقوله 
عنه d¬ا"ن
 
:بالباطل﴿

َ
�
 
آمَنُوا ذِينَ

َّ

ال َ�ا ُّ�

َ

أ يا

بَاطِلِ 
ْ
مْ
بِال

ُ
مْ
بَيْنَك

ُ
ك
َ
مْوَال

َ
وا
أ

ُ
ل
ُ
ك
ْ
ووجه
ذلك
أن
أصحاب
. . . . )24( ﴾تَأ


ع� 
وا"�qبعrن 
tرباح
الشركة 
يجنون 
من 
هم 
الهرم 
رأس ى



�ي 
تتكاثر
طمعا deال
 
الدنيا 
حساب
الطبقات 
ع�ى الطائلة،


من
tحيانqrالكث
  .الحصول
ع�ى
tرباح
دون
التمكن
م«�ا
�ي


-ب
التسويق
الشبكي
من
باب
ا"قامرة
وا"يسر،
فا"ش�qك


يدفع
مبلغا
مقابل
الحصول
ع�ى
مبالغ
متوقعة
قد
تأتي
وقد


 
تأتي،�

دفع 
الذي 
ا"سوق 
أن 
إذ 
هو
القمار
بعينه، وهذا



�ي 
وخاصة 
يضمن
�تيان
بمن
يش�qي
عن
طريقه،�
ا"ال

  .ا"ستويات
tخqrة
من
الشبكة


-ج
التسويق
الشبكي
قائم
ع�ى
الغرر
الفاحش
الذي
جاء


قال 
الله
عنه dMÝر
 
هريرة 
أبي 
حديث 
�ي 
عنه d¬الن ":
L¬ن


بيع
الحصاة
وعن
بيع
رسول
الله
ص�ى
الله
عليه
وسلم
عن


فا"ش�qك
�ي
. )25("الغرر  
كان
مجهول
العاقبة، والغرر
هو
ما



ا"ال 
فهو
يبذل 
العقد، 
إليهqrسيص
 
ما 
يجهل 
العقد هذا



الظن
عدم
وجوده
أو
تحققه
ع�ى مقابل
عوض
يغلب
ع�ى


الوجه
ا"رغوبqrغ .  


-د

الغش
والتدليس
ع�ى 
ع�ى 
ينطوي 
الشبكي التسويق


إظهار  
جهة 
الناس
من

ا"عاملة، 
من 
ا"قصود 
وكأنه ا"نتج



بالعم;ت 
ا"ش�qين 
إغراء 
جهة 
ومن 
ذلك، 
خ;ف والحال



الغش 
حقيقة 
هو 
وهذا 
غالبا، 
تتحقق �
 deال
 الضخمة

من
غشنا
فليس
«: والخداع،
وقد
قال
عليه
الص;ة
والس;م

  .)26( »منا


-ه

-ا"قصود
�ي
التسويق
الشبكي
ليس
ا"نتج
لذاته
هذا


وجد 
من
 -إن 
الشبكة 
�ي 
الدخول 
ع�ى 
ي�qتب 
ما وإنما



أضعاف 
قيم��ا 
تتجاوز deوال
 
تلك
العمو�ت، الحصول
ع�ى


قيمة
ا"نتج،
فهذا
القصد
هو
tعم
tغلب
من
حال
أولئك



للقليل �
 
tغلب 
ل�عم 
الشريعة 
�ي 
والع�qة ا"ش�qكrن،

  .النادر


-و

الفضل 
بنوعيه 
الربا 
يتضمن 
الشبكي التسويق


والنسيئة،
فا"ش�qك
يدفع
مبلغا
قلي;
من
ا"ال
ليحصل
ع�ى



وهذا،qrوالتأخ

نقود
بنقود
مع
التفاضلd¬ف

منه،qأك�
مبلغ



تبيعه 
الذي 
وا"نتج 
و�جماع، 
بالنص 
ا"حرم 
الربا هو



مقصود
للمش�qك
ف;qrوغ
الشركة
ما
هو
إ�
ستار
للمبادلة،


له
�ي
الحكمqrتأث.  
        ::::القول
الثانيالقول
الثانيالقول
الثانيالقول
الثاني    - - - - 2222


الع     
بعض 
والباحثrنذهب 
)27(لماء

بجواز 
القول إ�ى

            :التسويق
الشبكي،
وقد
استدلوا
ع�ى
ذلك
بما
ي�ي


-أ

�ي 
وtصل 
ا"حدثة، 
العقود 
من 
الشبكي التسويق



حرم��ا 
ع�ى 
دليل 
يقم 
مالم 
و�باحة، 
الجواز العقود


:وبط;·�ا،
وهذا
tصل
مقرر
قواعد
الشريعة
لقوله
تعا�ى
﴿

بَيْ 
ْ

ال هُ

َّ

الل حَلَّ

َ

وَأ بَا 
الرِّ مَ


وَحَرَّ 
فالتسويق
الشبكي
)28( ﴾عَ 
لذا ؛

        .مباح
بناء
ع�ى
هذا
tصل

أن
الثمن
الذي
يدفعه
ا"ش�qي
�ي
الظاهر
هو
مقابل
    -ب



ا"سوق 
مقابل
جهد 
�ي 
£ي 
يأخذها deال
 
والعمولة السلعة،

        .وسعيه،
ومادامت
السلعة
قد
توسطت
ف;
قمار
و�
ربا


    -ج 
قبيل 
هو
من 
الشبكي 
والوكالة
التسويق السمسرة



�س;م، 
�ي 
جائزة 
عقود 
و£ي 
والهبة، 
و�جارة والجعالة

        .فيكون
جائزا

        ::::ال�qجيحال�qجيحال�qجيحال�qجيح    - - - - 3333

    
بالتمعن
�ي
أدلة
كل
قول
يتبrن
أن
القول
بالتحريم
جدير



من 
وس;م��ا 
أصحابه 
أدلة 
لقوة 
وذلك 
و�عتبار، با¦خذ



الهيئات 
فتاوى 
إنّ 
ثم 
ا"خالف، 
أدلة 
وضعف ا"عارضة،


من
العلمي 
نخبة 
تضم
بrن
أفرادها deال
 
الفقهية ة
وا"جامع


فقهاء
الشريعة
وخ�qاء
�قتصاد
أو�ى
بالطمأنينة
من
فتاوى

  . بعض
tفراد



جاءت
جوابا 
فتاو��م 
بالجواز
فمعظم 
أفتوا 
الذين وأما



الجوانب 
يبrن 
لم 
معينة 
شركة 
بنظام 
خاص 
سؤال عن



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
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الح 
�يqrتأث
 
لها deوال

الشركات 
�Ëذه 
رجع
ا"تعلقة 
لذا كم؛


tمر 
حقيقة 
له 
تبrن 
"ا ب̈احة 
با 
القول 
عن وقد
. بعضهم



لبعض
صورd¬الفق
تكون
تلك
الفتاوى
اكتفت
بالتوصيف


ا"عام;ت،
ووضعت
قيودا
وشروطا
شرعية،
وضوابط
عامة



بنظام 
تتعامل deال
 
الشركات 
هذه 
ع�ى 
تنطبق �
 محددة

        .التشويق
الشبكي


ي 
ما 
بالتحريم 
القول 
يرجح 
التسويق
ومما 
عليه نطوي



وإت;فه، 
إ�ى
ضياع
ا"ال dMÚتف
 
كبqrة الشبكي
من
مخاطرة



الشريعة 
مقاصد 
من 
مقصد 
هو
معلوم 
كما 
ا"ال وحفظ



التسويق 
�ي 
ا"خاطرة 
عنصر 
توفر 
يؤكد 
وما �س;مية،

  .الشبكي
هو
ما
سآتي
ع�ى
ذكره
�ي
العنصر
ا"وا�ي


- - - - ثانياثانياثانياثانيا


        ::::وجه
ا"خاطرة
�ي
التسويق
الشبكيوجه
ا"خاطرة
�ي
التسويق
الشبكيوجه
ا"خاطرة
�ي
التسويق
الشبكيوجه
ا"خاطرة
�ي
التسويق
الشبكي


ع�ى
ما
سبق
ذكره
من
أدلة
ا"انعrن
يتضح
بج;ء
أن
بناء


عقد
التسويق
الشبكي
من
عقود
ا"خاطرة
ا"حرمة؛
فهو
من


deال
 
الت�qعات 
عقود 
من 
وليس 
ا"الية، 
ا"عاوضات عقود



من
الحكمqrيغ
�
تغتفر
ف»�ا
ا"خاطرة،
وتسمية
العمولة
هبة


هبة
بشرط
العو d¬ف
ض،
شيئا؛
¦·�ا
ع�ى
فرضية
أ·�ا
هبة؛

  .)29(ولها
أحكام
ا"عاوضات
ا"الية



ا"حضة، 
ا"خاطرة 
ع�ى 
قائم 
الشبكي 
التسويق 
إنّ ثم



يمكن
أن
ينمو
إ�
�ي
وجود
من�
وبيان
ذلك
أن
هذا
ال�qنامج


يخسر
"صلحة
من
يربح،
سواء
توقف
النمو
أم
لم
يتوقف،



لنمو
الهرم، 
�زمة 
tعضاء 
من 
للطبقات
tخqrة فالخسارة


�
يمكن
تحقيق
العمو�ت
الخيالية
للطبقات
العليا،
وبدو·�ا



يربح 
وإنما 
رابحا، 
الجميع 
يصبح 
أن 
استحالة dيع�
 وهذا

  .القليل
مقابل
مخاطرة
tك|qية
�ي
أسفل
الهرم


ومخاطرة
tك|qية
من
حيث
أ·�م
يقومون
بالدفع
"ن
هو


أع�ى
م«�م
�ي
الهرم،
ع�ى
أمل
أن
تتكوّن
تح��م
طبقات
دنيا


 
يحصلوا Leح
�
 
هم 
الوقت
نفسه 
و�ي ع�ى
عمو��Òم
م«�ا،



تتكوّن�
يدرون
أتتكوّن
تح��م
هذه
الطبقات
فيكسبون
أم


  فيخسرون
ما
دفعوه
إ�ى
الذين
فوقهم؟



التسويق 
�ي 
الساحقة 
tغلبية 
مخاطرة 
ع�ى 
يدل ومما



نسبة 
دراسة 
ع�ى 
قامت deال
 
�حصائيات 
تلك الشبكي،


التس 
أنظمة 
�ي 
والخاسرين 
حيث
الرابحrن 
الشبكي، ويق



شركات 
ث;ث 
من 
عينة 
بأخذ 
�حصائيات 
هذه قامت


معروفة
بتعاملها
بالتسويق
الشبكي،
ومن
ثم
دراسة
التقارير



وقد
أشارت
هذه
الدراسة
إ�ى ا"الية
الصادرة
عن
كل
م«�ا،



يزيد
عن 
95أن
ما

فاعلrن
�يqrغ

من
ا"سوقrن
أصبحوا٪

شرة
أعوام،
وأظهرت
النظام
الشبكي
خ;ل
ف�qة
زمنية
مدة
ع


هذه
الدراسة
أن
أفضل
نسبة
رابحrن
�ي
هذه
الشركات
كانت

13


و�ي
ا"قابل
كانت
أقل
نسبة
خاسرين
للشركة
نفسها،٪

99.87
٪)30(.  



التسويق
الشبكي 
عقد 
�ي ولبيان
مدى
مخاطرة
tغلبية



إحدى 
به 
تقوم 
ما 
ع�ى 
الضوء 
نسلط 
أوضح، بصورة


بزناس 
شركة 
ولتكن 
التسويق 
شركات

ا"ثال، 
سيبل ع�ى



الهرم 
�ي 
شخص 
لكل 
شخصان 
ينضم 
أن 
تف�qض حيث


 
رقم 
الجدول 
وحسب 
شهر، 
مدة 
يوضح
) 1(خ;ل والذي


طريقة
نمو
tعضاء
�ي
الهرم
فإنّه
�ي
منتصف
السنة
الثالثة



منq|أك
 
مجموع
tعضاء 
2يبلغ

وبعد
ذلك مليار
شخص،



منq|أك
ا
يزيد
مليار
شخص،
وهذ
8بشهرين
يرتفع
العدد
إ�ى



أن
الهرم
�بد
له dيع�
 
مما عن
عدد
سكان
الكرة
tرضية،



ا"ستويات 
بذلك 
وتتعرض 
الثالثة، 
السنة 
�ي 
يتوقف أن



-tخqrة
من
الهرم
Lالعظم

-وهم
الغالبية
إ�ى
خسارة
كبqrة،


بينما
يربح
بعض
tعضاء
�ي
ا"ستويات
العليا،
وبلغة
tرقام

rخt
 
ا"ستويات 
أعضاء 
نسبة 
أعضاء
فإنّ 
مجموع 
إ�ى qة


 
تعادل 
93.08الهرم
 
£ي 
الرابحrن 
نسبة 
بينما ،٪6


من ٪

  .)t)31عضاء
فقط



إقناع 
�ي 
العضو 
نجاح 
ع�ى 
متوقف 
ذكره 
سبق وما



نجاح 
ونسبة 
شهر، 
كل 
الشركة 
�ي 
بالدخول شخصrن


العضو
�ي
ذلك
تختلف
من
شخص
�خر،
وهذا
ما
يؤكد
أن

  .ا"حضة
عقد
التسويق
الشبكي
قائم
ع�ى
ا"خاطرة


ومن
صور
ا"خاطرة
�ي
التسويق
الشبكي
أنه
يعرض
ا"ال



من 
النوع 
هذا 
�ي 
ا"ش�qك 
أن 
وذلك 
والتلف، لله;ك


التسويق
يعلم
أن
ما
دفعه
من
مال
�ي
سبيل
الحصول
ع�ى



عليه 
الحصول 
يمكنه 
الذي
حددته، 
بالثمن 
الشركة منتج


يمكن 
"ا 
أع�ى 
يبذل
ثمنا 
فلماذا 
بنفس
جودته، ه
بأقل
منه


أخذه
بثمن
أقل؟
�سيما
وأن
هناك
عددا
كبqrا
من
الحا�ت



يكون
ف»�ا
سعر
منتجات
التسويق
الشبكي
يتجاوز
سعرdeال



بنسبة 
السوق 
�ي 
ا"تاحة 
ا"ماثلة 
ا"نتجات 
من 
يماثلها ما

100٪.  


�
 
ا"ش�qك 
يش�qيه 
الذي 
ا"نتج 
يكون 
قد 
ذلك وفوق


تسجي 
بعد 
أتلفه 
وربما 
احتياجاته، 
مع 
�ي
يتناسب له



بل
وصل
tمر
ببعض
ا"ش�qكrن
أن
يش�qي
عددا الشبكة،



أسطوانات 
عن 
عبارة 
تكون 
قد deوال
 
ا"نتجات 
من كبqrا



يحتاج
إ�ى�
تحوي
مواد
شرعية
ولغوية،
مع
أن
الواحد
م«�م



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية
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من
أسطوانةq|أك-

-هذا
إن
احتاج
إل»�ا
بالفعل
ومن
هؤ�ء


الش 
بالعلم 
أي
اهتمام 
أو
اللغة
ا"ش�qكrن
من
ليس
له ر�ي



يتحدث�

تحويه
tسطوانة،
بل
وم«�م
من العربية،
و�
بما

  .)32(اللغة
العربية
أص;



انعدام
الرغبة
الحقيقة 
يدل
ع�ى
بوضوح
تام
ع�ى وهذا



من
ا"ش�qكrن
�ي
السلعة،
وانصرافهمLالعظم
عند
tغلبية



فهم 
وبالتا�ي 
غالبا، 
تتحقق �
 deال
 
وا"كافآت 
العم;ت إ�ى

  .ن
بأموالهم
ويعرضو·�ا
للتلف
والضياعيخاطرو 


كما
تظهر
وجه
ا"خاطرة
�ي
التسويق
الشبكي
�ي
اشتماله



وهو
ال�qدد
بrن 
القمار
الذي
يعد
من
أسباب
ا"خاطرة، ع�ى


الغنم
والغرم،
فا"ش�qك
الذي
يدخل
�ي
الشبكة
يعلم
إما
أن



العقد
يدفع
ا"ال 
فكل
داخل
�ي
هذا يكون
غانما
أو
غارما،


مخاطرا

مما
دفعه،
أو
يغرم
ف;
يحصل
ع�ىq|أك
به
أن
يغنم



عن
سعره 
الشركة 
منتج 
قيمة 
�ي 
زاد 
يخسر
ما 
بل dMëء،

  .الحقيقي
�ي
السوق 



ع�ى 
الشبكي 
التسويق 
عقد 
اشتمال 
ع�ى ض̈افة 
با هذا


الغرر
الفاحش
كما
سبق
ذلك
�ي
tدلة،
لكونه
ظاهرا
وغالبا



ا"غتفرqrاليس

وليس
من
الغرر 
العقد، 
العقود؛
¦ن
ع�ى �ي


كل
داخل
�ي
هذه
الشبكة
يدفع
مبلغا
من
ا"ال
مقابل
أرباح

  .الغالب
عدم
تحققها،
والغرر
من
عقود
ا"خاطرة
ا"حرمة


الخامس 
الخامسا"حور 
الخامسا"حور 
الخامسا"حور 
الشبكي
 ::::ا"حور 
للتسويق 
السلبية 
الشبكي
�نعكاسات 
للتسويق 
السلبية 
الشبكي
�نعكاسات 
للتسويق 
السلبية 
الشبكي
�نعكاسات 
للتسويق 
السلبية �نعكاسات

   ::::والبدائل
الشرعية
لهوالبدائل
الشرعية
لهوالبدائل
الشرعية
لهوالبدائل
الشرعية
له


- - - - أو�أو�أو�أو�


        ::::�نعكاسات
السلبية
للتسويق
الشبكي�نعكاسات
السلبية
للتسويق
الشبكي�نعكاسات
السلبية
للتسويق
الشبكي�نعكاسات
السلبية
للتسويق
الشبكي




تمس 
خطqrة 
سلبية 
انعكاسات 
الشبكي للتسويق



tخ;ìي، 
ا"ستوى Leوح
 
و�جتما�ي، 
�قتصادي ا"ستوى


  :كا�تي
هذه
�نعكاساتويمكن
بيان

        ::::التسويق
الشبكي
ع�ى
ا"ستوى
�قتصاديالتسويق
الشبكي
ع�ى
ا"ستوى
�قتصاديالتسويق
الشبكي
ع�ى
ا"ستوى
�قتصاديالتسويق
الشبكي
ع�ى
ا"ستوى
�قتصادي    انعكاساتانعكاساتانعكاساتانعكاسات- - - - 1111



التسويق 
من 
النوع 
هذا 
أن 
وا"ال 
�قتصاد ذكر
خ�qاء


فيه 
"ا 
الوط�d؛ 
مدمر
ل;قتصاد

تتج�ى من
مخاطر
عظيمة



مقر
رئاسات
تلك
الشركات، 
إ�ى 
تصدير
العم;ت
ا"حلية �ي



البطالة، 
وشيوع 
�نتاجية، 
وانخفاض 
�نتاج وعرقلة



وتدني 
ا"فيدة، 
tنشطة 
�ي 
الشباب 
طاقات وتعطيل


ذلك
من
ا"خاطرqrغ

ل�فراد،
إ�ىdMíا"عي
  .)33(ا"ستوى

        ::::توى
�جتما�يتوى
�جتما�يتوى
�جتما�يتوى
�جتما�يانعكاسات
التسويق
الشبكي
ع�ى
ا"سانعكاسات
التسويق
الشبكي
ع�ى
ا"سانعكاسات
التسويق
الشبكي
ع�ى
ا"سانعكاسات
التسويق
الشبكي
ع�ى
ا"س- - - - 2222



يجسد
التسويق
الشبكي
الطبقية
�ي
ا"جتمع
من
خ;ل


إثراء
القلة
ع�ى
حساب
tغلبية
الساحقة
ا"غرر
�Ëا،
ف�rداد



التسويق
الشبكيdMÚيق

فقرا،
كماqrوالفق
،Lغ�
dالغ�
بذلك


ع�ى
روح
التعاون
والتكافل
�جتما�ي،
فالشركة
تأكل
أموال

  .م
مال
بعضtعضاء،
وtعضاء
يأكل
بعضه

        ::::انعكاسات
التسويق
الشبكي
ع�ى
ا"ستوى
tخ;ìيانعكاسات
التسويق
الشبكي
ع�ى
ا"ستوى
tخ;ìيانعكاسات
التسويق
الشبكي
ع�ى
ا"ستوى
tخ;ìيانعكاسات
التسويق
الشبكي
ع�ى
ا"ستوى
tخ;ìي    - - - - 3333




التجرد 
إ�ى 
ا"ش�qك
ا"سوق 
يدفع 
الشبكي 
التسويق إنّ



عن
طريق
قيامه
با�حتيال من
tخ;ق
وا"بادئ
�س;مية،



إقناعهم 
سبيل 
�ي 
¡خرين 
ع�ى 
والتدليس والخديعة


العمو�  
ع�ى 
الحصول 
بغية 
الشبكة، 
إ�ى ت
با�نضمام



يدخل 
من 
أن 
يقينا 
يعلم 
ا"ش�qك 
وأن 
�سيما وا"كافآت،

  .بعده
�ي
الشبكة
معرض
للخطر

        ::::البدائل
الشرعية
للتسويق
الشبكيالبدائل
الشرعية
للتسويق
الشبكيالبدائل
الشرعية
للتسويق
الشبكيالبدائل
الشرعية
للتسويق
الشبكي - - - - ثانياثانياثانياثانيا

    
بعد
بيان
بط;ن
عقد
التسويق
الشبكي،
وترجيح
القول


القائل
بعدم
جوازه،
فإنّ
البديل
الشر�ي
والحل
ال«�ائي
لهذه
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        :ومن
خ;ل
نتائج
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سرد
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مخاطر
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من 
عليه 
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ما 
بيان 
مع 
خصوصا، 
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وأضرار 
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        ::::قائمة
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ابن
فارس،
أبو
الحسrن
أحمد
بن
زكريا
الرازي،
معجم
مقاييس


تحقيق 
: اللغة، 
دار
الفكر، 
محمد
هارون، 
ط(عبد
الس;م 
)د،،

)1399
  ).م1979 - هـ
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ابن 
أبو
الفضل
محمد
بن
مكرم
جمال
الدين، منظور،

  ....)ه1414(،
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دار
صادر،
بqrوت،
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دراسة 
هرمية، 
بعمولة 
التسويق 
حكم 
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مقارنة، 
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إحياء
ال�qاث
العربي،
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التسويق
الشبكي
الهرمي
وأحكامه،dاليم�
محمد
بن
عبد
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