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 محطلبات إداسة سأط المال الفكشي بالجامعات اليمىية
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ا22/05/2021 قبىل:الثاسيخ ا06/05/2021 ظحلام:ثاسيخ الا

 : ملخص

اؾتهضف البدث الخالي الخٗغف ٖلى مخُلباث بصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي بالجامٗاث الُمىُت، ،واؾخسضم 

( زبحر وزبحرة مً 12البدث االإىهج الىنفي، وجم ؤزظ ُٖىت كهضًت مً الخبراء الأواصًمُحن كىامها )

( فلغة  جلِـ 36وفم ؤؾلىب صلفي االإٗضٌ جيىهذ مً )مسخلف الجامٗاث الُمىُت وجم جىػَ٘ اؾدباهت 

ت  :مخُلباث بصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي وهي  الخىُٓمُت (. –االإاصًت -) البكغٍ

ت مً الىخائج ؤبغػها:  وجىنل البدث بلى مجمىٖ

مجالاث مخُلباث بصاعة عؤؽ االإاٌ في الجامٗاث الُمىُت كض خهلذ بكيل بحمالي ٖلى الىؾِ االإغجح 

 (، وهي كُمت حكحر بضعحت ؤهمُت  هبحرة حضًا.87.56ػن وؿبي )( وو 4.46)

لا جىحض فغوق طاث صلالت بخهائُت بحن بحاباث ُٖىت البدث خىٌ مخُلباث بصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي في 

وكض ؤوص ى البدث بٗضة جىنُاث ؤهمها الخىػَ٘  الجامٗاث الُمىُت حٗؼي الإخغحر الغجبت الٗلمُت والخبرة.

 اث الخىىىلىحُت واالإٗغفُت بحن ولُاث الجامٗاث الُمىُت.الٗاصٌ للإمياهُ

 الجامٗاث الُمُىت. -االإاٌ الفىغي  -بصاعة-مخُلباث  الكلمات المفحاحية:

Abstract 

The current research aimed to identify the requirements of intellectual capital 

management in Yemeni universities, The research used the descriptive 

approach, and an Purposeful sample was taken from academic experts 

consisting of (12) experts  from various Yemeni universities. A questionnaire 

was distributed according to the modified Delphi method. It consisted of (36) 

items measuring the requirements of intellectual capital management, namely: 

(human - material - organizational). The research put set of results, the most 

prominent of which are: 

The areas of intellectual capital management requirements in Yemeni 

universities had overall obtained a weighted average (4.46) and a relative 

weight (87.56), a value indicating a very significant degree of importance. 

There were no statistically significant differences between the answers of the 

research sample on the requirements of intellectual capital management in 

Yemeni universities due to the variable of academic rank and experience. 

                                                 
 dr.humaid2010@gmail.com :مدمض ٖبض الله خؿً خُمُض *
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The research recommended several recommendations, the most important of 

which was the fair distribution of technological and knowledge capabilities 

among the colleges of Yemeni universities. 

Key words: Requirements-Management- intellectual capital- Yemeni 

universities 

امقذمة:

ؤنبذ عؤؽ االإاٌ الفىغي مُلب ؤؾاس ي حؿعى الجامٗاث لاكخىائه والخهىٌ ٖلُه،    

ض ؤصائها وزضمات ها والضزىٌ يمً االإىافؿت باٖخباعه ؤهم االإىاعص لهى٘ الخلضم والىمى ولخجىٍ

وليي جدافٔ ٖلى بلائها وجُىعها وجهىيها زانت في ْل الخُىع والاهفخاح االإٗغفي الظي 

 ؤفغػجه الٗىالإت وزىعة جىىلىحُا االإٗلىماث والاجهالاث.

ٗت واالإؿخمغة في جىىىلىحُا االإٗلىماث والاهترهذ    فلض فغيذ الخدىلاث والخغحراث الؿغَ

ؾخلُاب وازخُاع وجىمُت الأفغاص الٗاملحن والاهخمام بداحاتهم ٖلى مسخلف االإاؾؿاث ا

ا  ًُ اصة الُلب ٖلى الٗمالت االإاهلت مٗغف وعغباتهم، الأمغ الظي ؤصي بلى ؾعي الجامٗاث لؼٍ

 والتي لضحها الخبراث واالإهاعاث اللاػمت للخٗامل م٘ بِئت الٗمل الخضًثت .

البكغي ناخب االإٗغفت واالإهاعاث وؤنبذ مً الًغوعي للجامٗاث البدث ًٖ االإىعص    

واؾخلُابه لدكىُل ما ًمىً حؿمُخه ) بىً االإٗغفت لضي االإاؾؿاث(  توالأفياع الؤبضاُٖ

وبهُغت ؤزغي عؤؽ مالها الفىغي الظي ؾُلىصها هدى الىمى والىجاح وجدلُم ؤٖلى ما 

 ( 111: 2010ًمىً مً الأعباح )هجم،

 الٗىهغ وجىحُه وجإهُل بٖضاص بالجامٗاث بلى ممثلت الٗالي الخٗلُم ماؾؿاثخُث حؿعى    

  البكغي،
ً
 عؤؽ ًخىفغ  لم بن خضوزه ًمىً لا وطلً فحها بالأصاء والجهىى والؤبضإ للخمحز ونىلا

 الاهخمامب وهظا لا ًخإحى بلا واالإغحىة، االإُلىبت االإسغحاث جدلُم ٖلى وكاصع ماهل فىغي  ماٌ

 في والؤبضإ والخمحز الىجاح هدى الجامٗاث ضف٘ج ان قإجها مً التي غحراثاالإخ ٖلى والترهحز

ٌ  ؾٗحها زلاٌ مً بها، حٗمل التي البِئت  الىفاءاث طوي  مً الٗاملحن ؤفًل ٖلى للخهى

 .الأزغي  الجامٗاث مً االإىافؿحن ؤمام ؤصائهم مؿخىي  مً لحرفٗىا الٗالُت والؤمياهاث

امشكلة البحث:

  جمحز في والأؾاؽ الغئِـ الٗىهغ الفىغي  االإاٌ بغؤؽ ٌٗغف باث ما هدى الاهخمام ؤنبذ   

تها، ل وهجاخها مىٓمتؤي   مهمًامضز ٌكيل الفىغي  االإاٌ عؤؽ فةن ظاواؾخمغاعٍ
ً
لضي  لا

 الجامٗاث هدى جدلُم الىجاح والخمحز والابضإ.

 لضحها ما اؾخسضام في امدضوصً ا اهخمامً  جٓهغ ث الُمىُت الجامٗا ؤن بلُه الؤقاعة ججضع ومما

خضح للٗاملحن، بضاُٖتب كضعاث مً اث في طلً وٍ الُمً،  بها جمغ التي الًُٗفت الخىمُت مؿخىٍ

غ الغؾمُت ٖلى ؤن مخُلباث الخٗلُم الجامعي الُمجي لا جىاهب التزاماث  خُث جاهض الخلاعٍ
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ت )االإجلـ  ً والخغحراث الاكخهاصًت والخىىىلىحُت والخىافؿُت الجاعٍ اللغن الخاصي والٗكغٍ

لى لخسُُِ الخ (. هما جاهض بٌٗ الضعاؾاث االإدلُت يٗف مكاعهت 112: 2012ٗلُم،اٖلأ

ؤًٖاء هُئت الخضعَـ في الىضواث واالإاجمغاث الٗلمُت االإدلُت ؤو الخاعحُت بالإيافت بلى 

كهىع هٓام االإىخبت الُمىُت الىعكُت والؤلىتروهُت وكاٖضة بُاهاث مدضوصة غحر مغجبُت 

 (.33: 2008بلىاٖض بُاهاث ٖغبُت وؤحىبُت )الغفاعي،

ومً زلاٌ ٖمل الباخث في الجامٗت لاخٔ ؤن هىان يٗف في بصاعة الجامٗاث لإصاعة عؤؽ 

في صعاؾخه بإن الجامٗاث حٗاوي مً  (2011) الكغحبياالإاٌ الفىغي بها، وهظا ما ؤهضه 

ًاء الأواصًمُت لخغٍتيٗف مماعؾت ا  الٗلمي والبدث والابخياع الابضإ في الخضعَـ هُئت لٖأ

 .ُموالخٗل

  :نحُالخاللؿاالحن ا ٖلى للإحابت  بدثال اهظ حاء هىا ومً

ت والخىُٓمُت واالإاصًت(  -1 ما ؤهمُت جىفغ مخُلباث بصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي )البكغٍ

 بالجامٗاث الُمىُت؟

هل جىحض فغوق طاث صلالت بخهائُت بحن مخىؾُاث اؾخجاباث ؤفغاص ُٖىت البدث  -2

بالجامٗاث الُمىُت حٗؼي الإخغحر الغجبت الٗلمُت  خىٌ مخُلباث بصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي 

 والخبرة؟

اأهذاف البحث:

حهضف البدث  الإٗغفت مضي جىفغ مخُلباث بصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي بالجامٗاث الُمىُت،    

وهظا الخٗغف ٖلى ما بطا وان هىان فغوق طاث صلالت بخهائُت بحن مخىؾُاث اؾخجاباث 

ت والخىُٓمُت واالإاصًت( ؤفغاص ُٖىت البدث خىٌ مخُلباث بص اعة عؤؽ االإاٌ الفىغي )البكغٍ

 بالجامٗاث الُمىُت حٗؼي الإخغحر الخبرة والغجبت الٗلمُت.

اأهمية البحث:

 هبحرة للماؾؿاث الٗامت بكيل ٖام والجامٗاث بكيل زام، ؤهمُت الفىغي  االإاٌ لغؤؽ   

 ؾمٗتها، وحظب جدؿحنو  الؤبضاُٖت كضعاتها فمً زلاٌ عؤؽ االإاٌ الفىغي ًمىً لها جدؿحن

لُه اللُمت الخىافؿُت، الغئِـ لخدلُم االإدغن الٗملاء، وباٖخباع ؤهه  البدث ٌؿخمض وٖ

 :مً ؤهه ؤهمُخه

غه وبصاعتها االإٗغفت بىاء ؼٍحٗؼ  في للإؾهام مداولت -  جاصي التي بالُغق  واؾدثماعها،ا وجُىٍ

 الاعجلاء بلى بضوعه يًاص مما تراجُجُت الجامٗاث الُمىُتواؾ هضافؤو  غاًاث جدلُم بلى

 .والخمحز
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ٌؿلِ البدث ٖلى ؤهم مخُلباث عؤؽ االإاٌ الفىغي الىاحب جىافغها في الجامٗاث  -

اصة الاهخمام بها.  مدل البدث بما ٌؿمذ بخدضًض هظه االإخُلباث التي ًخىحب ػٍ

ٌؿخمض البدث ؤهمُخه مً الىخائج التي ؾِخىنل بلحها والتي ؾخجٗل ؤصخاب اللغاع  -

جضعن ؤهمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي، لأهه لا ًمىً للجامٗت جدلُم ؤهضافها صون  في الجامٗاث

  فهم ٖمُم لغؤؽ االإاٌ الفىغي بها وهُفُت اؾدثماعه .

 حذود البحث:

, خُث مخُلباث بصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي في الجامٗاث الُمىُتاكخهغ البدث ٖلى صعاؾت   

زلاٌ الفهل  الإٗغفت هظه االإخُلباث جم الاؾخٗاهت بسبراء مً مسخلف الجامٗاث الُمىُت

 .م2020-2019الضعاس ي الثاوي للٗام الجامعي 

امصطلحات البحث:
 -فيما يلي عزض لتعاريف مصطلح البحث, والتعزيف الإجزائي الذي يتبناه البحث : 

 الٗىهغ فيتراهم االإ والخٗلُم ،خبراثال ،هاعاثاالإ، االإٗغفت " ٌٗغف عؤؽ االإاٌ الفىغي بإهه:

لها ًمىً والتي  البكغي  باؽ الغبُٗاوي (" كُمت بلى جدىٍ  (59: 2015، وٖ

 بإهه:
ً
ٗغف ؤًًا ُفها ًمىً التي االإفُضة االإٗغفت وَ  لهالح صخُذ بكيلها واؾدثماع  جىْ

 (.245: 2008، ونالح الٗجزي  (جامٗتال

 اؾؿتاالإ في الٗاملحن فغاصالأ  مً مدضوص ٖضص بها ًخمخ٘ مخمحزة ضعاثكهما ٌٗغف بإهه:   

ت بؾهاماث جلضًم مً جهمجمى اصة مً االإىٓمت جمىً فىغٍ اث وجدلُم بهخاحُتها ػٍ  ؤصاء مؿخىٍ

( فُٗغفه 275: 2007ؤما ًاؾحن) (Youndt, et al, 2004) االإمازلت باالإىٓماث ملاعهت ٖالُت

ت للأفغاص الٗاملحن مً ؤحل  بإهه: جىلُفه االإٗغفت والخٗلم والجضاعة والىفاءاث الجىهغٍ

ُفُت االإىاَت بهم.جدلُم الأهضاف   والبرامج واالإهام الىْ

ب  فاث الؿابلت ؤن عؤؽ االإاٌ الفىغي ًخًمً الخٗلُم واالإٗاعف والخضعٍ ًخضح مً الخٗغٍ

ت االإىحىصة في  والخجاعب والخبرة واللضعاث والُاكاث والخماؽ والابضإ للمىاعص البكغٍ

ُفها واؾد ثماعها لخدلُم ؤٖلى ؤصاء االإاؾؿت، وحهخم باالإٗغفت االإفُضة للٗىهغ البكغي وجىْ

 للماؾؿت.

وبهظا فةن الخٗغٍف الؤحغائي لغؤؽ االإاٌ الفىغي هى: اللضعاث غحر االإلمىؾت للجامٗت التي    

جمىجها مً جلضًم كُمت في ول ؤوكُتها الخانت ) باالإضزلاث والٗملُاث واالإسغحاث(، والتي 

 ججٗلها  في مغهؼ مخلضم وكاصعة ٖلى االإىافؿت. 

 

 



دارة رأ س المال الفكري بالجامعات اليمنية  متطلبات ا 
 

 

 0202 ويليةجـــ(، 1)2 نفس ية والتربويةضيـــــاء للبحوث ال مجلة  274
 

االعابقة:الذساظات 

ًخم جىاوٌ الضعاؾاث الؿابلت االإخٗللت بهىعة مباقغة بمىيىٕ عؤؽ االإاٌ الفىغي مغجبت    

 خؿب الأخضر وطلً هما ًلي:

 الفلؿُُيُت الجامٗاث في الٗلُا الؤصاعة كضعة تٗغفم بلى( 2018صعاؾت مكمل ) هضفذ 

ائف هٓغ حهتو  مً االإسخلفت بإبٗاصه الفىغي  االإاٌ عؤؽ جىمُت واك٘ ٖلى غؼة بلُإ  الىْ

 ضعاؾتال مجخم٘ مً  (77.80%) نلضعاؾت با الحها جىنلذ التي الىخائج ؤهم ومًقغافُت، الؤ 

 الفىغي  االإاٌ عؤؽ جىمُت في حؿهم غؼة بلُإ الفلؿُُيُت الجامٗاث في الٗلُا الؤصاعة نب ًغون

 بضعحت الفىغي  االإاٌ عؤؽ ؤبٗاص جىمُت في ٌؿاهمىن  ؤجهم هما مغجفٗت، صعحت وهي حامٗاتهم، في

 الهُىلي، االإاٌ عؤؽ جىمُت الٗلاكاحي، االإاٌ عؤؽ جىمُت (:الخالي الترجِب وفم ٖلى وحاءث هبحرة،

 بحن بخهائُت صلالت طاث فغوق جىحض لا ؤهه الىخائج بُيذ هما )البكغي  االإاٌ عؤؽ جىمُت

ٌ  االإبدىزحن اؾخجاباث مخىؾُاث  لفلؿُُيُتا الجامٗاث في الفىغي  االإاٌ عؤؽ جىمُت واك٘ خى

،( :خغحراثللم حٗؼي  ،غؼة بلُإ ُفي؛ االإؿمى الٗلمي؛ االإاهل الىىٕ  الخبرة؛ ؾىىاث الىْ

 .)الجامٗت

   ( ً  االإاٌ عؤؽ ميىهاث جىفغ صعحت بلى ( الخٗغف2018هما هضفذ صعاؾت االإىمجي وآزغٍ

بلذ اللاصة الأواصًمُحن، هٓغ وحهت مً الأعصهُت الجامٗاث في الفىغي 
ُ
 جهمُم مً اؾدباهت وَ

 (122) مً ُٖىت ميىهت ٖلى - وزباتها نضكها مً الخإهض جم فلغة، (30) ميىهت مً – الباخثحن

 الهاقمُت الجامٗت وهما خيىمخان مجهما ازيخان ؤعصهُت، حامٗاث ؤعب٘ في الأواصًمُحن اللاصة مً

 زلهذ وكض حضاعا، وحامٗت الأهلُت بعبض حامٗت هما زانخان وازيخان البِذ، وحامٗت آٌ

 مً بُٗض وليل ٖالُت بضعحت الأعصهُت الجامٗاث في االإاٌ الفىغي  عؤؽ ميىهاث جىفغ بلى الضعاؾت

ا ووحىص ؤبٗاصها،
ً
  فغك

ً
ا صالا ًُ  )عؤؽ بٗضي وفي هيل االإاٌ الفىغي  عؤؽ ميىهاث جىفغ في بخهائ

ٗؼي  الٗلاكاث( ماٌ وعؤؽ  الهُىلي، االإاٌ
ُ
الؤوؿاهُت،  الخسههاث طوي  ولهالح للخسهو ح

ا صالت فغوكا صووحى  ًُ  االإاٌ )عؤؽ بُٗضي وفي هيل الفىغي  االإاٌ عؤؽ ميىهاث جىفغ في بخهائ

ٗؼي   )ماٌ الٗلاكاث عؤؽ و الهُىلي،
ُ
 والخسهو الجامٗت :مخغحري  بحن الثىائي للخفاٖل ح

ا ووحىص .الجامٗاث الخانت في الؤوؿاهُت الخسههاث طوي  ولهالح
ً
ا صالت فغوك ًُ  في بخهائ

ٗؼي  ،)البكغي  االإاٌ عؤؽ ( بُٗض
ُ
 والغجبت لهالح الخسهو مخغحري؛ بحن الثىائي للخفاٖل ح

 الٗلمُت. الخسههاث مكاعن( في )ؤؾخاط الغجبت طوي  الضعاًت ُٖىت ؤفغاص جلضًغاث

 الخمحز جدلُم في وصوعه الفىغي  االإاٌ عؤؽ فلض جىاولذ صعاؾت (2018لبضة ) ؤما صعاؾت ابى   

 جدلُم في وصوعه الفىغي  االإاٌ عؤؽ ٖلى الخٗغف بلى هضفذاللضؽ، و  حامٗت لضي االإاؾس ي

 االإخمثلت الفىغي  االإاٌ عؽ ؤ ؤبٗاص الباخثت جىاولذ خُث اللضؽ، حامٗت لضي االإاؾس ي الخمحز
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ٌ  الٗلاكاث، ماٌ عؤؽ و الهُىلي، االإاٌ عؤؽ و البكغي، االإاٌ بغؤؽ  االإاؾس ي الخمحز ؤبٗاص وجىاو

لضعاؾت ا هظه ؤهضاف ولخدلُم الخضماحي، والخمحز ،البكغي  والخمحز اللُاصي، بالخمحز االإخمثلت

 حامٗت في الفىغي  االإاٌ عؤؽ واك٘ ؤن الىخائج ؤْهغثو  الىنفي، االإىهج الباخثت اؾخسضمذ

 االإاٌ عؤؽ في ؤهبر بضعحت ٌؿهم البكغي  االإاٌ عؤؽ بن خُث مخىؾُت، بضعحت حاء اللضؽ

 الىخائج ؤْهغث هظلً .الٗلاكاث ماٌ عؤؽ زم الهُىلي، االإاٌ عؤؽ ًلُه الجامٗت لضي الفىغي 

 اللُاصي الخمحز بن خُث مخىؾُت، بضعحت حاء اللضؽ حامٗت في االإاؾس ي الخمحز مؿخىي  بن

 .الخضماحي الخمحز زم البكغي  الخمحز ًلُه االإاؾس ي الخمحز في ؤهبر بضعحت ٌؿهم

 الفىغي  اٌاالإ لغؤؽ االإخباصٌ الخإزحر ( في صعاؾتها بلى جدلُل2018) Anna واؾخٗغيذ آها    

لت اؾخسضام وجم. بها جىحض التي واالإىاَم للجامٗاث غ لبرامج الخالت صعاؾت َغٍ  جُىٍ

بن عؤؽ االإاٌ الفىغي ٌٗمل  -الغائضة، وجىنلذ بلى ٖضة هخائج مً ؤهمها: الغوؾُت الجامٗاث

غ ٖلى في هفاءاث ماٌ عؤؽ جُىٍ لابها الجامٗت مىْ ؿاهم وَ  مً االإاٌ عؤؽ جىؾُ٘ في وَ

٘و  الأفياع ازغ ٖلى هإؾاؽ االإكاعَ لى بالجامٗت االإٗغفت للمبخضئحن،  وٍ  الؤصاعة هٓام وٖ

فحن. هما بن ُف اخخُاحاث مغاكبت هٓام الجامُٗت واالإىْ  الهىاٖت الإاؾؿاث الخىْ

لُت  الجامٗت هفاءاث ماٌ وعؤؽ االإٗغفي االإاٌ عؤؽ لخىمُت الأؾاؽ ًهى٘ الؤكلُمُت، الخدىٍ

ل ًجب خُث ، ب هٓام جدىٍ   الؼبائً. الإخُلباث فلًاو  الخضعٍ

 في الفىغي  االإاٌ عؤؽ ؤبٗاص ؤزغ جدلُل بلى (2017واؾتهضفذ صعاؾت ول مً مغعي وخؿً )  

اصة جدلُم ماٌ عٍ  عؤؽ مخُلباث جىافغ مضي ٖلى والخٗغف الؿٗىصًت، الاجهالاث لكغواث اٖلأ

م ًٖ البُاهاث حم٘ جم . فحها الفىغي  االإاٌ  قغواث حمُ٘ ىبل جىححهها جم اؾخلهاء كائمت َغٍ

ً، جبىن مىُلت في الاجهالاث  زلاٌ مً (STC) كُإ الاجهالاث الؿٗىصًت و  ومىباًلي، ػٍ

ه وؿبخ ما ؤي مجها (121ص )اؾترصا جم اؾدباهت (150٘ )وجىػَ الضعاؾت الإجخم٘ الكامل االإسح

اصة مجها هخائج ٖضة بلى الضعاؾت( جىنلذ 80.7)  هدى جبىن في الاجهالاث قغواث اهخمام ػٍ

ٌ  الترجِب الفىغي  االإاٌ عؤؽ ٖلى االإدافٓت بٗض اخخل خُث الفىغي، االإاٌ عؤؽ ؤبٗاص  وحاء الأو

 صلاله طو َغصًت ٖلاكت وحىص ٖلى الىخائج صلذ هما . الأزحرة االإغجبت في بالٗملاء الاهخمام بٗض

اصة وؤبٗاص الفىغي  االإاٌ عؤؽ ؤبٗاص مً ول بحن بخهائُت ماٌ عٍ  .اٖلأ

 بالابخياع الفىغي  االإاٌ عؤؽ ٖلاكت ٖلى الخٗغف اؾتهضفذ( فلض 2016ف )ؤما صعاؾت ؤبىؾُ   

 جيىن  الخضعَـ، هُئت ؤًٖاء هٓغ وحهت مً والخىىىلىحُا للٗلىم مهغ بجامٗت الخىُٓمي

 (80) ٖكىائُت ُٖىت ؤزظ جم ،بالجامٗت الخضعَـ هُئت ؤًٖاء حمُ٘ مً ضعاؾتال مجخم٘

 :ؤبغػها الىخائج مً تمجمىٖ بلىضعاؾت ال جىنلذ جضعَـ هُئت ًٖى



دارة رأ س المال الفكري بالجامعات اليمنية  متطلبات ا 
 

 

 0202 ويليةجـــ(، 1)2 نفس ية والتربويةضيـــــاء للبحوث ال مجلة  276
 

  حاء وؤبٗاصه الفىغي  ٌااالإ ىي عؤؽمؿخ
ً
 طاث غوقف جىحض لا (3.16) ول بمخىؾِ امخىؾُ

 ي حٗؼ  الفىغي، االإاٌ عؤؽ ي ى خالإؿ عئٍتهم في الُٗىت غاصؤف اؾخجاباث بحن بخهائُت صلالت

ُفُت - الخبرة الٗلمُت الغجبت( حراثالإخغ  ) الىُْفُت الخالت الىْ

ً صعاؾت باعبىؾاو     ( هضفذ بلى اؾخىكاف الأهمُت Barbosa, S. et al, 2016(وآزغٍ

( فُما ًخٗلم بمؿاهمتها في الأصاء االإلخىّ ICاليؿبُت الإسخلف ؤبٗاص عؤؽ االإاٌ الفىغي )

( وكُاؽ الأصاء في IC(. وؾٗذ الإىاككت صوع عؤؽ االإاٌ الفىغي )HEOالإىٓمت الخٗلُم الٗالي )

خم طلً مً زلاٌ ص عاؾت خالت ؤحغٍذ في مىٓماث الخٗلُم الٗالي هظه االإىٓماث. وٍ

البرحغالُت. ومً ؤهم هخائج هظه الضعاؾت: بن الضلائل حكحر بلى ؤهه ٖلى الغغم مً ؤن عؤؽ 

االإاٌ البكغي والهُىلي والٗلاكاحي ًجب ؤن ٌؿهم "هيل" في ؤصاء مىٓمت الخٗلُم الٗالي 

HEO) ت لها ؤهمُت بيافُت همهضع  للمٗغفت. (، هما بن االإىاعص البكغٍ

ا الىخائج وحكحر ًً  ٖلى الأصاء وماقغاث ماقغاث عؤؽ االإاٌ الفىغي  بحن جضازل وحىص بلى ؤً

 الخالت. صعاؾت ؾُاق في االإلضمت الخفؿحراث صخت مً الغغم

( صعاؾت هضفذ بلى الخٗغف ٖلى جُىع عؤؽ االإاٌ الفىغي وؤزغه ٖلى 2015وؤٖض اللهُىي )   

غ اؾدباهت الأصاء الأواصًمي: صعاؾت خالت ح امٗت الؼعكاء، ولخدلُم هظا الغغى جم جُىٍ

( فلغة، وجم 35جًمىذ بٗضًً لغؤؽ االإاٌ الفىغي، ومخغحر الأصاء الأواصًمي، وجإلف مً )

لت َبلُت 75جُبُلها ٖلى ُٖىت الضعاؾت البالغت ) ( ًٖى هُئت جضعَـ ازخحرث بُغٍ

بلى ٖضص مً الىخائج مجها: بن (، وجىنلذ الضعاؾت 270ٖكىائُت مً مجخم٘ الضعاؾت البالغ )

( ليل بٗض مً ؤبٗاص 
ً
مؿخىي جلُُم ؤًٖاء هُئت الخضعَـ في حامٗت الؼعكاء وان )بًجابُا

ًىحض ؤزغ طو صلالت بخهائُت ٖىض  -عؤؽ االإاٌ الفىغي ومخغحر الأصاء الأواصًمي في الجامٗت

بكغي، عؤؽ االإاٌ لغؤؽ االإاٌ الفىغي بإبٗاصه االإخمثلت ب )عؤؽ االإاٌ ال  (0.05)مؿخىي 

 الهُىلي( ٖلى الأصاء الأواصًمي.

 عؤؽ ميىهاث مً ميىن  ول جإزحر مضي ًٖ الؤحابت الى ( بضعاؾت هضفذ2014وكام ككلل )   

ؼ في الفىغي  االإاٌ  بحن ازخلاف هىان وان وإن الفلؿُُيُت، الجامٗاث بحن االإحزة الخىافؿُت حٗؼٍ

 هخائج ٖضة البدث ؤْهغ وكض .جمخلىه الظي لفىغي االإاٌ ا عؤؽ بصاعة هُفُت في هفؿها الجامٗاث

االإحزة الخىافؿُت  وجدلُم الفىغي  االإاٌ عؤؽ اصاعة بحن اخهائُت صلالت طاث ٖلاكت وحىص ؤهمها

ت الاحغاءاث  ؤن البدث هخائج وؤْهغث ا الأهثر هي الٗلاكاث ماٌ لغؤؽ الاصاعٍ
ً
مً  اعجباَ

ؼ في الأزغي  الفىغي  االإاٌ عؤؽ ميىهاث  الجامٗاث. لضي الخىافؿُت زةاالإح حٗؼٍ

    ً  ٖلى جازغ التي الٗىامل ( الإٗغفتMohammad et al. 2013(وحاءث صعاؾت مدمض وآزغٍ

الأصاء، وجىنلذ الضعاؾت بلى  وػٍاصة الخىافؿُت االإحزة ٖلى الخفاّ ؤحل الكغهت مً ؤصاء
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ٌ  ؤخض هى( IC) الفىغي  االإاٌ عؤؽ بن ٖضة هخائج ؤهمها: ت الأنى  حؿاٖض التي الخُىٍ

 جيىن  ؤن مً االإىٓماث الخالي وجمىً الاكخهاص في كُمت متزامىت نى٘ ٖلى االإاؾؿاث

 االإٗغفت زلاٌ مً الخىُٓمي ٌٗؼػ الأصاء IC مبخىغة، وبُيذ الضعاؾت بن عؤؽ االإاٌ الفىغي 

فحن ومهاعاث والخبراث ا االإىْ ًً م ًٖ وؤً  والؤبضإ االإهام لأصاء حضًضة ؤؾالُب جدضًض َغٍ

الفىغي،  االإاٌ وعؤؽ الابخياع بحن ومهمت بًجابُت ٖلاكت وحىص بلى الىخائج حكحرٖملهم، و  في

لى ً هباع وٖ غه IC ٖلى عؤؽ االإاٌ الفىغي  الخفاّ الكغهت في االإضًغٍ اصة وبصاعجه وجُىٍ  لؼٍ

 ؤوضخذ الضعاؾت ؤن هىان  .للكغهت الخىافؿُت للمحزة همبضٕ الخىُٓمي الابخياع
ً
وؤزحرا

والابخياع،  البكغي  االإاٌ عؤؽ والابخياع، وبحن الفىغي  االإاٌ عؤؽ حن: ٖلاكت بًجابُت مهمت ب

 االإاٌ عؤؽ وبحن والابخياع، الٗلائلي االإاٌ عؤؽ والابخياع، وبحن الهُىلي االإاٌ عؤؽ وبحن

 .الغوحي والابخياع

  الإطاس الىظشي:
 ًخم جىاوٌ ؤهمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي ومخُلباجه في الجامٗاث:

: أهمية سأط
ً
االمال الفكشي في الجامعات: أولا

 وحُٗحها بل االإمازلت، االإاؾؿاث ً باقيٖ جمحزها التي اللُمت لجامٗتل الفىغي  االإاٌ عؤؽ ٌٗض

 ،اعاثواالإه واالإٗلىماث االإٗغفت الُىم الخىافـ فمُٗاع غحرها، ًٖ جفىكها خاٌ في الهضاعة

غ هخمت جامٗاثال فةن ،ي واالإٗغفي لهظا الٗهغالخىىىلىج لخلضمل هدُجتو  مسخلف  بخُىٍ

ما ًلي  بلى بها ًاصي الاهخمام وهظا الفىغي، االإاٌ عؤؽ ميىهاث ًٖ رحٗب والتي مجالاتها

 (:248: 2016االإٗاوي وآزغون، – 9: 2012)بضوي 

 اصة  .الؤبضاُٖت اللضعة ػٍ

 ؼ الٗملاء وحظب ببهاع  .ولائهم وحٗؼٍ

 ؼ ض جلضًم زلاٌ مً بالىكذ الخىافـ حٗؼٍ  االإخُىعة، ؤو ضًضةالج االإىخجاث مً االإؼٍ

 .ًلُه والظي ابخياع ول بحن الفترة وجللُل

 ٌجىافؿُت بإؾٗاع البُ٘ وامياهُت الخيالُف زف. 

 الؤهخاحُت جدؿحن. 

 ؼ  .الخىافؿُت اللضعة حٗؼٍ
 .ضة التي جازغ ٖلى الأصاء  ٌٗخبر مً االإهاصع الخغحت والفغٍ

 .ٌؿاٖض في زلم مٗاعف حضًضة 

 جللُضه ً  .ؤهه مىعص ًهٗب ٖلى الآزغٍ

 .ًدلم اهخاحُت ؤٖلى وزضمت ؤفًل للؼبائ  ٌؿاٖض في هفاءة اؾخسضام الأنىٌ وٍ
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 ( :Kangarlouiei, et al,2012) ًلي فُما الفىغي  االإاٌ عؤؽ ؤهمُت جخجلىهما 

 اصة ماٌ مىٓماث حجم ػٍ ها اٖلأ  .وجىىٖ

 اهغة االإٗلىماث جىىىلىحُا زىعة ٌ  وْ  .االإٗغفي الاكخهاص هدى الخدى

 االإٗغفت ٖلى اللائم والاكخهاص االإٗغفت ؤهمُت جؼاًض. 

 الٗلاكاث وقبياث الاجهاٌ وؤوكُت ؤؾالُب حغحر. 

  للمىافؿت مدضصاث هإهم والؤبضإ الابخياع ْهىع. 

 اصة اصة هدى والخىحه الٗمُل وجىكٗاث مخُلباث ػٍ  .الخضمي باللُإ الاهخمام ػٍ

لىن )    غي ول مً االإدُاوي  والؼٖ ًخمخ٘ بإهمُت هبحرة ( ؤن عؤؽ االإاٌ الفىغي 14: 2006وٍ

 جخمثل في الآحي:

 بكيل الخٗلم ٖلى الٗاملحن كابلُت في جىمً جامٗتلل جىافؿُت محزة الفىغي  االإاٌ عؤؽ ٌٗض 

مثل ، ؤؾغٕ  .والخُىع  البلاء لها جًمً التي الخفُت اللىة لها وٍ

 للىحىص سغاحهواؾخ ٖىه، ًبدث مً بلى ًدخاج ىهًامضف جزًاه الفىغي  االإاٌ عؤؽ ًمثل 

ؼسغاحه اؾخ ؤؾالُب بخضي االإٗغفت وكغ ٖملُت وحٗض ماعؾت،واالإ  التي الٗملُتضعاث الل لخٗؼٍ

 .الٗمل ٖلى وجدافٔ جبجي

  غها والٗاملحن جامٗتلل الثروة لخىلُض ضعًامه الفىغي  االإاٌ عؤؽ ًيىن  زلاٌ مً وجُىٍ

 . ترإالاز بغاءاث حسجُل ٖلى كضعجه

غي الكُش )    ىغي ًمثل محزة جىافؿُت للجامٗاث، خُث ( ؤن عؤؽ االإاٌ الف17: 2013وٍ

جدىافـ الجامٗاث في الٗهغ الخالي ٖلى ؤؾاؽ ما جملىه مً مٗاعف ومهاعاث والتي جمثل 

 ًٖ طلً فهى ٌٗض ؤهم مهاصع الثروة لها، وؤن 
ً
ا للمحزة الخىافؿُت، فًلا مهضعًا حىهغًٍ

 ىجي االإٗانغ.الاهخمام به ٌٗض كًُت خخمُت جفغيها َبُٗت الخدضي الٗلمي والخىىىل

( فحري ؤن مً ؤهمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي جدضًض اللُمت الخلُلُت 88: 2013ؤما مغس ي )   

ت وهفاءاتها الفغصًت والجماُٖت هغؤؽ ماٌ فىغي،  للجامٗاث والتي جىمً في مىاعصها البكغٍ

لها بلى جُبُلاث هدلم الخمحز في الأصاء، فخىم ُف االإٗاعف اليامىت وجدىٍ ُت واللضعة ٖلى جىْ

ت وحظب  عؤؽ االإاٌ الفىغي وجلبُت مخُلباجه وجدؿحن الاؾدثماع في مىحىصاتها الفىغٍ

ا لأصاء وهجاح الجامٗاث.    ًُ  الىفاءاث ٌٗض مدضصًا اؾاؾ

خضح    ٌ  ؤهم مً ؤنبذ الفىغي  االإاٌ عؤؽ ؤن ؾبم مما وٍ لى عؤؾها االإىٓما ؤنى ث وٖ

باٖخباع عؤؽ االإاٌ الفىغي محزة  ٗغفتاالإ اكخهاص في وكُمتها ؤهمُتها جتزاًض التي الجامٗاث

ؼ اللضعاث الابضاُٖت وجىمُت وحصجُ٘ الابخياع، خُث  جىافؿُت للجامٗت لجظب الٗملاء وحٗؼٍ

 ،لُلُتالخ الثروة ًمثل باٖخباعه جامٗتلل ىكُتالؿ ُمتالل ٍاصةػ  في الفىغي  االإاٌ ٌؿهم عؤؽ
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 حزةاالإ لُمجد في ؾُتالأؾا هحزةالغ  ٌٗض هما ،خدؿحنال ملُتٖ في لُاصيال الضوع  ٍلٗبو 

ت وىهه االإهضع الغئِـ التي حؿخُُ٘ الجامٗت مً زلاله جدلُم الخمحز االإؿخضام فؿُتالخىا

 الأواصًمي.

اثاهيًا: محطلبات إداسة سأط المال الفكشي بالجامعات:

ت     ًمىً جدضًض مخُلباث بصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي في زلازت ؤبٗاص هي االإخُلباث البكغٍ

 ُت واالإاصًت وهي والآحي:والخىُٓم

 المحطلبات البششية: -1
ت مً ؤهم االإخُلباث وطلً لأن االإغصوص البكغي له اللضعة ٖلى     حٗخبر االإخُلباث البكغٍ

غ الٗمل بالجامٗاث وعف٘ ؤصائها والاؾخفاصة مً وافت االإىاعص الأزغي.  جُىٍ

 االإمحزة، لُاب الىفاءاثواؾخ مدضصة، مٗاًحر الأفغاص وفم حُٗحن وفي هظا البٗض ًخًمً   

ا، وجىمُتهم ًُ ت ومىدهم للإهجاػ، صافُٗتهم وػٍاصة وجدفحزهم مهى  الفغم وجىفحر في الٗمل، الخغٍ

ً ت َاكاتهم واؾدثماع مجهم، واالإبضٖحن للمخمحزً ُفي، عياهم والؤبضاُٖت، وجدلُم الفىغٍ  الىْ

ٌ  ًخم لا ٖاٌ ؤصاء مٗاًحر وجُبُم  الخىفُظ، مىي٘ وويٗها ترإ بغاءاث الاز وصٖم ٖجها، الخىاػ

اصة الًمىُت االإٗغفت مً والاؾخفاصة  (. 2: 2012االإٗغفي)كغوي والٗخُلي، الغنُض لؼٍ

ً وحصخُو ؤصخاب االإلضعة  وبظلً ٌكيل عؤؽ االإاٌ البكغي االإهضع الأؾاس ي لخيىٍ

 الٗللُت واالإهاعاث والخبراث اللاػمت لإًجاص الخلىٌ الٗملُت االإىاؾبت باٖخباعهم  مهضع 

 الابخياع والخجضًض في ؤي مىٓمت ؤو ماؾؿت حٗلُمُت .   

ذ )    ت ومجها االإكاعهت في 2013فلض جىنلذ صعاؾت وٍ ت مً االإخُلباث البكغٍ ( بلى مجمىٖ

ب والخٗلم وهؿب الخبراث صازل الجامٗت، وجدفحز ؤًٖاء هُئت الخضعَـ بالجامٗت  الخضعٍ

غ االإؿخمغ، وجؼوٍض ؤًٖاء هُئت  م وخثهم ٖلى الخُىٍ الخضعَـ باالإٗلىماث الجضًضة ًٖ َغٍ

 الاحخماٖاث الضوعٍت.

ت هي )الغاقضي،  ( :87: 2017ومً ؤبغػ االإخُلباث البكغٍ

وحىص بغامج الخىمُت االإهىُت للٗاملحن بالجامٗت لىؿب الخبراث وجىمُت مهاعاتهم  -

 ومٗاعفهم.

ٌ جسهُو ؤوكاث مدضصة للٗاملحن بالجامٗت للاهسغاٍ في ٖملُت الخٗلم مً زلا -

 الللاءاث االإخباصلت فُما بُجهم.

م الاحخماٖاث  - بَلٕا الٗاملحن بالجامٗت ٖلى االإؿخجضاث بكيل مؿخمغ ًٖ َغٍ

 الضوعٍت.

هاع ما لضحهم مً زبراث ومٗاعف. -  جدفحز الٗاملحن بالجامٗت لْإ
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ُف الخبراث التراهمُت لضي الٗاملحن في جدؿحن الأصاء بالجامٗت. -  جىْ

 جامٗت للمكاعهت في االإاجمغاث والىضواث الٗلمُت االإسخلفت.بجاخت الفغنت للٗاملحن بال -

ب مباصعاتهم وؤفياعهم الؤبضاُٖت. -  جىفحر الفغم للٗاملحن بالجامٗت لخجغٍ

ت الخالُت: ًُف الباخث االإخُلباث البكغٍ  وٍ

ت بهاالإىا ؤفًل اؾخلُاب -  .البكغٍ

 محز ٖلى مؿخىي الٗاملحن بالجامٗت.الخ يف الغغبت غغؽ -

ب تبؿُاؾ الاهخمام - حن الأواصًمُحن لدؿتهضف االإؿخمغ الخضعٍ  الجامٗت في والؤصاعٍ

ب.  وجدفحزهم ٖلى الاهًمام لبرامج الخضعٍ

 االإدافٓت ٖلى االإبضٖحن وحصجُ٘ الابضإ والأفياع الجضًضة.    -

 .الجضًضة االإٗاعف ٖلى َلٕاالا و البدث وؾائل جىفحر -

 مجالاث في البدثُت هازُُ اث ؤن جدبجى جفُٗل وجدضًثالجامٗ ًغي الباخث ؤن ٖلى -

غ ً حمُ٘  الأواصًمُت وىاصعها جُىٍ  الٗلمُت واالإجلاث الضوعٍاث في ؤبداثهاوؤن حؿعى لخضوٍ

 َلٕاالا و البدث وؾائل جىفحر، بالإيافت بلى يغوعة والٗالمي والؤكلُمي االإدلي االإؿخىي  ٖلى

اصة ؤحل مً ول ماهى حضًض ٖلى اصةاالإٗغفي الغنُض ػٍ  جباصٌ ها فياَاتوك ، وؤن حؿعى بلى ػٍ

لدؿخفُض مً زبراث الجامٗاث الأزغي في مسخلف   الأزغي  الجامٗاثٍاعاث بُجها وبحن الؼ 

 االإجالاث.

االمحطلبات الحىظيمية:-2

ُت هٓم     وحكمل ٖلى نلاخُت هٓام الغكابت، وويىح الآلُت بحن الؿلُت واالإؿئىلُت، وهىٖ

جامٗت وكىاٖض االإٗلىماث واالإفهىم االإٗلىماث الخلىُت وبمياهُت الىنىٌ بلحها وعئي ال

 والخىزُم الخىُٓمي فهي جمثل الهُيل الخىُٓمي للجامٗت وماصتها الهلبت.

 الخىُٓمُت، الُغق  خًمًجو  كغي لغؤؽ االإاٌ الب الضاٖمت الخدخُت البيُت ابإجهوحٗغف    

 ُتاللابل مثلج هما ت.الفىغٍ االإلىُت خلىق  االإٗلىماث، مهاصع ،الاحخماٖاث ،حغاءاثالا 

ٗض بط الؿىق  اخخُاحاث جىاحه التي  للمىٓمت الخىُٓمُت  في واالإلاومت االإىدؿبت االإٗغفت ٌُ

ملُاتها االإىٓمت هُيل مخلً وهى وزلافتها، وٖ ترن ًُ  الٗاملحن مغاصعة ٖىض الٗمل ميان في وٍ

 وكذ ؤي في مٗها الخٗامل ًمىً والتي للمىٓمت الخلُلُت االإمخلياث ًمثل ولهظا لٗملهم،

ٌ  في االإىحىص البكغي  االإاٌ عؤؽ مً الٗىـ ٖلى بوكائه وبٖاصة وملاؾمخه خهوملاًً  ٖلى

 ًٖ البكغي  مالهم بغؤؽ لخخاحغ االإىٓماث جُىعها التي الخدخُت البجى بإهه ٌٗخبر هما فغاصالأ 

م  قبياث بمؿاٖضة للىفاءاث وزؼن  بىاء جدلم بط الفىغي، االإاٌ لغؤؽ الىٓامُت الؤصاعة َغٍ
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ىضما الٗاملحن، ٌغاصعها ٖىضما االإىٓمت يمً ؾدبلى الىفاءة ؤن لًمان االإٗلىماث  ًخم وٖ

ت كىة مهاصع بىاء ٌٗجي وهظا الهُىلي، االإاٌ عؤؽ مً احؼءً  جهبذ فةجها الخؼن   وحىص م٘ فىغٍ

 هغي  لظا فغصًت، مٗغفت مجغص ًٖ وجمحزها الخىُٓمُت االإٗغفت زلم مً جمىً للمٗلىماث ؤهٓمت

 االإاٌ وعؤؽ الاحخماعي االإاٌ عاؽ مً ول الهُىلي االإاٌ عؤؽ حؿمُت جدذ ًىًىي  ما حرًاهث

باؽ،الخىُٓمي  (.157 -155: 2015)الغبُٗاوي وٖ

ومً ؤبغػ االإخُلباث الخىُٓمُت في بصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي في الجامٗاث جخمثل في الآحي    

 ( :87: 2017)الغاقضي،

ل اللغاعاث مً  - م الٗمل لخدىٍ الفغصًت للجماُٖت مً بىاء هُيل جىُٓمي ًلىم فغٍ

 زلاٌ بقغان الٗاملحن بها في اجساط اللغاعاث وخل االإكىلاث التي جىاحههم.

 زلافت جىُٓمُت بًجابُت جدفؼ الؤبضإ والابخياع وجيافئ ٖلى الؤهجاػ الفىغي. -

 زلم زلافت حٗاوهُت حٗؼػ ٖملُاث الخٗلم وجباصٌ الخبراث. -

 ًجابي بحن حمُ٘ الٗاملحن بها.تهُئت االإىار الؤًجابي االإدفؼ ٖلى الاجهاٌ الؤ  -

ؼ الٗمل الجماعي الضاٖم لإهخاج االإٗغفت ووكغها وجُبُلها. -  حٗؼٍ

ت  - اث الؤصاعٍ جىفحر وؾائل مخٗضصة لؿهىلت اهخلاٌ االإٗلىماث واالإٗغفت بحن االإؿخىٍ

 االإسخلفت.

غ ؤبدار وابخياعاث الٗاملحن بها وخفٓها ووكغها. -  وحىص آلُت واضخت لضٖم وجُىٍ

لُت لخفٔ الخبراث التراهمُت لضي الٗاملحن االإخىك٘ جغههم للٗمل بؿبب اؾخسضام آ -

 الىلل ؤو الخلاٖض.

االمحطلبات المادية: -3

وجخمثل في الأحهؼة واالإٗضاث وحمُ٘ الىؾائل الخلىُت والؤحغاءاث والاؾتراجُجُاث التي   

ىفاءة جضٖم وحؿاٖض الٗاملحن في الٗملُت الاهخاحُت صازل الجامٗت لللُام بإٖمالهم ب

 وحىصة ٖالُت.

لى الجامٗاث ؤن جدغم   بغامج ٖلى وجغهؼ ،غمؿخم بكيل ومٗلىماتها بُاهاتها جدضًث ٖلىوٖ

ب  االإٗلىماث كىاٖض م٘ الخٗامل مثل باالإٗلىماث، االإخٗللت الخلىُاث ٖلى الٗاملحن جضعٍ

 ومٗلىماث اجهالاث قبىت لضحها ًيىن  وؤن وجىُٓمها، وجهيُفها ٖجها البدث وؤؾالُب

 (.472: 2013)الىثحري، ببٌٗ بًٗها الضازلُت ميىهاتها حمُ٘ جغبِ ُىعة،مخ

 ( :87: 2017وجخمثل االإخُلباث االإاصًت في الآحي)الغاقضي،
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وحىص كاٖضة مٗلىماث للٗاملحن بالجامٗاث لخفٔ البُاهاث والغحىٕ بلحها ٖىض الخاحت  -

 وبيل ؾهىلت.

٘ البدث الٗلمي و  - ل وصٖم مكاعَ غ.جسهُو محزاهُت لخمىٍ  الخُىٍ

تهُئت البيُت الخدخُت مً ججهحزاث ومٗامل حؿاٖض الٗاملحن االإبضٖحن ٖلى بَلاق  -

 ابضاٖاتهم ووكغ ؤفياعهم.

وحىص ؤهٓمت الىتروهُت لبىاء كىاٖض بُاهاث مخياملت ومخاخت خىٌ زبراث وججاعب  -

 الٗاملحن بالجامٗت.

 براتهم وػملائهم.وحىص هٓام خىافؼ وميافأث حصج٘ الٗاملحن ٖلى مكاعهت مٗاعفهم وز -

بُت ووعف الٗمل. -  جىفغ كاٖاث مجهؼة لٗلض البرامج الخضعٍ

 اؾدثماع الكبياث الاحخماُٖت لخباصٌ الخبراث والخجاعب بحن الٗاملحن بالجامٗت. -

ًُف الباخث االإخُلباث االإاصًت الخالُت:  وٍ

 .جامٗتلل ي الفىغ  االإاٌ غؤؽل اللاػمت االإالُت ىاعصاالإ جىفحر -

 حضًضة. ومهاصع  لىُاثج وجدضًث ابخياع -

 جىفغ كاٖضة بُاهاث خضًثت وهٓم مٗلىماث فٗالت طاث صكت ومهضاكُت. -

 بكيل وزضماتها ٖملُاتها هىضؾت بٖاصة بلى الجامٗت ؾعي يغوعة هىا لابض مً الؤقاعة بلىو 

خماص ٖلى  االإٗلىماث، جىىىلىحُا ٖلى ٌٗخمض لحها اٖلا  جُبُلاث مثل االإٗلىماث، جلىُت وٖ

 والخٗلم الخٗلُم ٖملُاث صٖم في مجها والاؾخفاصة الاحخماعي الخىانل ىاك٘مو  ُتالظه الهىاجف

 .الٗلمي والبدث

كحر     Sveiby (1997), Saint Onge (1996), and Bontis)  الباخثحن ؤمثاٌ: مً الٗضًض وَ

 ٖىانغ هي: زلازت مً ًخيىن  الفىغي  االإاٌ عؤؽ ؤن بلى (1998)

 لضي والخبراث واالإهاعاث واللضعاث والضعاًت الخبرة ٌكمل البكغي، والظي االإاٌ عؤؽ -

ًاء  االإاؾؿت.  في اٖلأ

 والكبياث الأهٓمت ًخًمً والظي ،( الخىُٓمي االإاٌ عؤؽ ؤو) الهُىلي االإاٌ عؤؽ -

 لخلبُت االإُىعة الأزغي " الخىُٓمُت اللضعاث" و الخىػَ٘ وكىىاث والثلافت والؿُاؾاث

ت. االإلىُت وهظلً الؿىق  مخُلباث  الفىغٍ

 الأشخام مٗها جغبِ التي الاجهالاث ًخًمً والظي ،( الٗمُل) الٗلائلي االإاٌ عؤؽ -

 .االإمازلت واالإكىلاث الؿابلت الأوامغ ومؿخىي  الؿىق  وخهت وولائهم االإاؾؿت زاعج
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غي     بًا ًخفم الجمُ٘ ؤنSullivan (2000 )ؾىلُفان وٍ  الفىغي  االإاٌ عؤؽ ؤن ٖلى جلغٍ

ت ٌكمل  بالٗىانغ طلً جىيُذ ًمىً. والابخياع والأفياع ىمتوالخ االإٗغفت مً مجمىٖ

 :الخالُت

-البُاهاث -الخهمُماث  -الخاؾب بغهامج -الٗامت االإٗغفت -الأفياع -الخلىُاث -)الازتراٖاث

 الغؾىماث(. –االإيكىعاث  -الؤبضإ -الٗملُاث –االإهاعاث 

مىً جلخُو مخُلباث عؤؽ االإاٌ الفىغي بالجامٗاث في الكيل الخالي  (:1عكم ) وٍ

ا

ا(1شكل سقم )

 
 
  
 
 
 
 
 
( ؤن مخُلباث عؤؽ االإاٌ الفىغي بالجامٗاث جخدضص في 1ًخضح مً الكيل الؿابم عكم )   

زلازت ؤبٗاص ًمىً اللىٌ بإجها ؤبٗاص ؤؾاؾُت ًخُلبها عؤؽ االإاٌ الفىغي لأي حامٗت ؤو 

 ماؾؿت لظلً عهؼ الباخث ٖلى هظه الأبٗاص لأهمُتها ويغوعتها فبخىفغ هظه الأبٗاص ًمىً
خُبُم عؤؽ االإاٌ الفىغي ومً زم الخىؾ٘ ؤهثر بإبٗاص ؤزغي خؿب لأي حامٗت البضء ب

 جىؾٗها وجسههاتها االإسخلفت.
ت الىبري فبضون  ت لابض ؤن جيىن في البضاًت وطاث الأولىٍ لظا ًلاخٔ ؤن االإخُلباث البكغٍ

لحها االإخُلباث الخىُٓمُت ومً  الياصع البكغي االإاهل لا حؿخُُ٘ الجامٗت باللُام بإي ٖمل وٍ

 االإاصًت.زم 

االطشيقة وإجشاءات البحث:

 لجإ الباخث لاؾخسضام ؤؾلىب صلفي للخهىٌ ٖلى مٗلىماث صكُلت  :أظلىب دلفي

وناصكت ًمىً الىزىق بها زانت ؤجها مً زبراء طاث زبرة ٖلمُت واؾٗت، بالإيافت بلى ؤهه 

 محطلبات سأط المال الفكشيا

 بالجامٗاث

 متطلبات مادية
 قاعدة بيانات -
 ميزانية -
 بنية تحتية -
 أنظمة الكترونية -
 نظام حوافز -

 

 تنظيمية متطلبات
 حل المشكلات -
 ثقافة تنظيمية -
 تبادل الخبرات -
 مناخ ايجابي -
 آلية واضحة -

 

  متطلبات بشرية
 المشاركة -
 التدريب. -
 التحفيز -
 التحسين -
 ميزالت -
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م الاؾخبُان الالىترووي الظي ًىفغ الىكذ والجهض  واالإاٌ، جم الخىانل م٘ الخبراء ًٖ َغٍ

لا ؾُما زلاٌ هظه الأًام وما جمغ به الُمً مً ْغوف اكخهاصًت وهفؿُت ؾِئت هدُجت 

االخغب الضائغة.

لظا جم اؾخسضام ؤؾلىب صلفي باٖخباعه مً الأؾالُب الخضًثت التي ْهغث في الآوهت الأزحرة 

عاًت وزبرة والإا له مً ؤهمُت هبحرة باٖخباع االإكاعوىن في اؾخجاباث الأصاة هم زبراء طاث ص

هبحرة في االإجاٌ االإلهىص، والهضف مً اؾخسضامه هى الىنىٌ بلى بحمإ ٖام 

(Deer,2006: 142) ًٖ يبغي ؤن لا جخضوى وؿبت الؤحمإ ٖلى الفلغاث  (%68)، وٍ

: (، هما لا جىحض آلُت صكُلت لخدضًض ٖضص الخبراء في ؤؾلىب صلفي، بط 2009)الجهني،

، وكض ازخلف (Hanafin,2004: 33)اهاث االإاصًت للباخث ًسخلف ٖضص الخبراء وفلًا للإمي

الباخثىن ٖلى ٖضص الجىلاث، فمجهم مً ًىخفي بجىلت، والبٌٗ الآزغ بجىلخحن، والآزغون 

 :Davidson,2013بإهثر مً حىلت، لظا لا ًىحض ٖضص مدضص ًخم اؾخسضامه لجىلاث صلفي 

56).) 

ى     حىلت واخضة بِىما اؾخسضم   Kuo & Yu (1999)فلض اؾخسضم في بدث ول مً هُى وٍ

 في بدثه زمـ حىلاث. Kincaid (2003)هُىىض 

امىهج البحث:

في يىء َبُٗت مكيلت البدث وؤهضافه، اٖخمض الباخث ٖلى االإىهج الىنفي، وجم    

اؾخسضام ؤؾلىب صلفي االإٗضٌ، وطلً بغغى الىنىٌ بلى اجفاق بحن الخبراء ٖلى ؤهمُت 

 الفىغي في الجامٗاث الُمىُت.مخُلباث بصاعة عؤؽ االإاٌ 

 

 

امجحمع البحث وعييحه:

 Ziglio)جيىن مجخم٘ البدث مً حمُ٘ الخبراء بالجامٗاث الُمُىت، خُث ؤقاع ؾُجلُى    

ت مً  (1996  فغصًا زبحرًا بمىيىٕ البدث واف للخهىٌ ٖلى 15بلى  10بلى ؤن مجمىٖ
خماص ٖلحها للخدلُل والخغوج بخهىعاث يمً صلفاي. وهظا  حىلاث ؤؾلىب هخائج ًمىً اٖلا

لت كهضًت  ا  (Purposeful)ٌٗجي ؤن الُٗىت جم ازخُاعها بُغٍ ًُ مً  (Random)ولِـ ٖكىائ

( 12، لظا جيىهذ ُٖىت البدث مً )(Gall, Gall & Borg, 2003)ؤحل بزغاء وبفاصة البدث 

 زبحر وزبحرة مً مسخلف الجامٗاث الُمىُت واالإغاهؼ البدثُت.

اأداة البحث:
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دلُم ؤهضاف البدث وبٗض الغحىٕ بلى الأصب الؤصاعي االإخٗلم بغؤؽ االإاٌ الفىغي، جم لخ   

جهمُم اؾخبُان الإٗغفت وجدضًض ؤهمُت مخُلباث بصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي في الجامٗاث 

 الُمىُت مً زلاٌ الخبراء، وجيىهذ الأصاة مً زلازت ؤحؼاء هي:

اصذق الأداة:

ت جم الخدلم مً الهضق الٓاهغي لأ     صاة البدث، وطلً مً زلاٌ ٖغيها ٖلى مجمىٖ

خماص الأواصًمي في الجامٗاث  مً االإخسههحن في مجاٌ ٖلم الىفـ التربىي والؤصاعة واٖلا

ا، ومضي اهتهائها  الُمىُت، وطلً مً ؤحل الخٗغف ٖلى صعحت ملائمت نُاغت الفلغاث لغىًٍ

خباع ملاخٓاث االإدىمحن  وجم حٗضًل وخظف وبٖاصة الإداوع البدث، وجم الأزظ بٗحن اٖلا

 نُاغت بٌٗ الفلغاث.

اثبات الظخباهة:

م كُاؽ الاحؿاق الضازلي لفلغاث الاؾدباهت باؾخسضام  جم مٗغفت زباث الأصاة ًٖ َغٍ

وجبحن ؤن بحمالي مٗاملاث الثباث للأصاة هيل  (Cronbach Alpha)مٗامل هغوهبار ؤلفا 

ا،(0.981) ًُ وهظا ًضٌ ٖلى ؤجها نالخت للخُبُم وجسضم  ، وبظلً فلض خللذ الأصاة زباجًا ٖال

 الإا ويٗذ لأحله.

اإجشاءات ثطبيق أظلىب دلفي:

جمذ احغاءاث جُبُم الأصاة ٖلى الىدى الخالي: جم جلضًم اؾخماعة صلفي الإٗغفت آعاء الخبراء 

( زبحر وزبحرة جم 14االإكاعوىن ٖلى فلغاث ؤصاة البدث، خُث جم جىػَ٘ الأصاة ٖلى ٖضص )

واعؾاٌ لهم الاؾخماعة  (whats App)هم ٖبر الخىانل الاحخماعي الىاحـ اب الخىانل مٗ

ا، وجم جغن وكذ واف لهم للإحابت ٖلى الأصاة، و مجهم مً ؤحاب في هفـ الُىم  ًُ الىتروه

الظي جم اعؾاٌ الأصاة لهم، والبٌٗ الآزغ جم الخىانل مٗهم ٖضة مغاث لخظهحرهم 

ً  بالإحابت، لظا اؾخغغق الغص خىالي قهغ  وامل، واٖخظع ًٖ الؤحابت ٖلى فلغاث الأصاة زبحرً

 ( زبحر وزبحرة.12فلِ لظا ؤنبذ ٖضص الخبراء )
ا، وجبحن بٗض جدلُلها ؤن وؿب الاجفاق ٖلحها  ًُ وبٗض حم٘ الأصاة مً الخبراء جم جدلُلها اخهائ

ض ًٖ الؿيبت االإدضصة لأؾلىب صلفي.   جؼٍ

حها في الجىلت الأولى، وحض ؤن حمُ٘ فلغاث لظا في يىء هظه الىخائج التي جم الخىنل بل

الأصاة كض خهلذ ٖلى وؿبت مىافلت ٖالُت، وبمىحب الكغوٍ واالإٗاًحر الخانت بةحغاءاث 

حىلاث ؤؾلىب صلفي االإٗضٌ، والتي جدضص ؤهه في خاٌ مىافلت الخبراء االإكاعهحن في الجىلت 

فإهثر، فةهه  (%68)وؿبت الأولى، ٖلى حمُ٘ فلغاث ومجالاث الأصاة وخهىٌ ول فلغة ٖلى 
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خماص ٖلى هخائج الجىلت الأولى، ولا ٌكترٍ اللُام بةحغاء حىلت زاهُت، وطلً لخهىٌ  ًخم اٖلا

 حمُ٘ الفلغاث ٖلى وؿبت مىافلت ٖالُت، لظا اهخفى الباخث بجىلت واخضة لظلً الؿبب. 

اهحائج البحث:

بلحها مً زلاٌ مىافلت  جم وي٘ مُٗاع للخىم ٖلى هخائج مجالاث الأصاة التي جم الخىنل

 (.1الخبراء االإكاعهحن وطلً هما هى مىضح بالجضوٌ الخالي عكم )

ا(1جذول سقم )

امعياس الحكم لمقياط ليكشت

 معياس الحكم الىظط المشجح )حذود فئات المقياط الخماس ي( م

 هبحرة حضا  فإهثر 4,20 1

 هبحرة 4,20بلى ؤكل مً  3,40مً  2

 مخىؾُت 3,40بلى ؤكل مً  2,60مً  3

 كلُلت 2,60بلى ؤكل مً  1,80مً  4

  1,80ؤكل مً  5
ً
 كلُلت حضا

 لأؾئلت البدث, وكض جم اؾخسضام االإخىؾُاث    
ً
وؤؾفغ البدث ًٖ هخائج ؾِخم ٖغيها وفلا

 الخؿابُت والىػن االإغجح, وفُما ًلي ٖغى هخائج البدث:

: ما ؤهمُت جىفغ مخُلباث بصاعة عؤؽ االإ ت والخىُٓمُت بحابت الؿااٌ الأوٌ اٌ الفىغي )البكغٍ

 واالإاصًت( بالجامٗاث الُمىُت؟

للإحابت ٖلى الؿااٌ الأوٌ للبدث، جم اؾخسضام الأوؾاٍ االإغجخت والأوػان اليؿبُت 

 (2لخىغاعاث بحاباث ؤفغاص ُٖىت البدث، خؿب حضوٌ عكم )

 

ا(2جذول سقم )

لات الشئيعية لمحطلبات الأوظاط المشجحة والأوصان اليعبية لاظحجابات الخبراء للمجا

اإداسة سأط المال الفكشي في الجامعات اليمىية

الىظط االشثبةاالمجال

االمشجح

الىصن 

االيعبي

ادسجة الأهمية

ت  هبحرة حضًا 87.35 4.83 1 االإخُلباث البكغٍ

 هبحرة حضًا 88.07 4.15 3 االإخُلباث الخىُٓمُت

 هبحرة حضًا 87.27 4.40 2 االإخُلباث االإاصًت
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 هبحرة حضًا 87.56 4.46 ليالاحما

( بإن مجالاث مخُلباث بصاعة عؤؽ االإاٌ في الجامٗاث 2ًخضح مً الجضوٌ الؿابم عكم )   

(، وهي 87.56( ووػن وؿبي )4.46الُمىُت كض خهلذ بكيل بحمالي ٖلى الىؾِ االإغجح )

هبحرة  كُمت حكحر ًإن صعحت ؤهمُت مخُلباث بصاعة عاؽ االإاٌ البكغي في الجامٗاث الُمىُت

ٗؼي الباخث هظه الىدُجت بإن مخُلباث بصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي  حضًا، وفلًا لآعاء الخبراء، وَ

 بالجامٗاث الُمىُت لها ؤهمُت هبحرة لضي الخبراء )ؤفغاص ُٖىت البدث(.

ت خهلذ ٖلى االإغجبت الأولى     هما ًخضح مً الجضوٌ الؿابم هفؿه بإن االإخُلباث البكغٍ

( ًلُه االإخُلباث االإاصًت في االإغجبت الثاهُت 87.35( ووػن وؿبي )4.83مغجح)في الأهمُت بىؾِ 

( زم حاءث االإخُلباث الخىُٓمُت في االإغجبت الثالثت 87.27( ووػن وؿبي )4.40بىؾِ مغجح )

 (88.07( ووػن وؿبي )4.15والأزحرة بىؾِ مغجح )

بصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي  وفي ما ًلي ٖغيًا مىحؼًا لىخائج ول مجاٌ مً مجالاث مخُلباث   

لى الىدى الآحي:  ٖلى خضه مغجبت خؿب ؤهمُتها، وٖ

االمجال الأول  : المحطلبات البششية:

ا(3الجذول سقم )

االمحىظط الحعابي والهحشاف المعياسي لمجال المحطلبات البششية.

الىظط االشثبةاالفقشاتا

االمشجح

الىصن 

اليعبي 

ا%

دسجة 

االأهمية

عة في بصاعة عؤؽ االإاٌ كُاصة جمخلً االإها 1

 الفىغي.

هبحرة  95.54 4.74 1

 حضًا

كُاصة جمخلً اللىاٖت بإهمُت بصاعة عؤؽ  2

 االإاٌ الفىغي.

هبحرة  90.32 4.55 6

 حضًا

هبحرة  95.54 4.74 1 كُاصة مخضعبت في بصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي. 3

 حضًا

امخلان زلافت عؤؽ االإاٌ الفىغي. لضي  4

 ازلُحن والخاعحُحن.حمُ٘ االإؿخفُضًً الض

هبحرة  90.55 4.59 5

 حضًا

واصع ماهل ومخسهو في بصاعة عؤؽ االإاٌ  5

 الفىغي.

هبحرة  92.22 4.70 2

 حضًا
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جىحُه الٗاملحن بالاؾخفاصة مً الخجاعب  6

الٗاالإُت االإٗانغة في مجاٌ جىمُت عؤؽ االإاٌ 

 الفىغي.

 هبحرة 76.75 3.79 9

ا 7 ًُ لىؿب  جىمُت الٗاملحن بالجامٗت مهى

الخبراث وجىمُت مهاعاتهم ومٗاعفهم ًٖ 

م بغامج الخىمُت.  َغٍ

10 3.70 

 

 هبحرة 75.77

بَلٕا الٗاملحن بالجامٗت ٖلى االإؿخجضاث  8

بكيل مؿخمغ ًٖ َغٍم الاحخماٖاث 

 الضوعٍت.

 هبحرة 73.43 3.66 11

هاع ما لضحهم  9 جدفحز الٗاملحن بالجامٗت لْإ

 مً زبراث ومٗاعف.

هبحرة  89.77 4.50 7

 حضًا

جىفحر الفغم اليافُت للٗاملحن بالجامٗت  10

ب مباصعاتهم وؤفياعهم الؤبضاُٖت.  لخجغٍ

هبحرة  90.84 4.61 4

 حضًا

االإىاهب والخبراث  فًلالاؾخلُاب لأ  11

ت.  والىفاءاث الٗلمُت والؤصاعٍ

هبحرة  90.88 4.66 3

 حضًا

ب بؿُاؾت الاهخمام 12 لجمُ٘  االإؿخمغ الخضعٍ

حن نواصًمُحالأ وجدفحزهم  الجامٗت في والؤصاعٍ

ب.  ٖلى الاهًمام لبرامج الخضعٍ

هبحرة  86.66 4.48 8

 حضًا

كبيرة  87.35 4.83 الإجمالي

 جذًا

ت لإصاعة عؤؽ االإاٌ     ؤْهغث آعاء الخبراء الأواصًمُحن ؤهمُت هبحرة للمخُلباث البكغٍ

ت مجاٌ االإ ؤن (3الجضوٌ ) الفىغي بالجامٗاث الُمىُت، خُث ًبحن  حاء خُلباث البكغٍ

االإخىؾِ  بلغ وكض الُٗىت، ؤفغاص كبل الخبراء مً له االإُٗاة وؿبت الأهمُت في بالترجِب الأوٌ 

 هظا البدث فةن ( ووفلًا الإلُاؽ87.35االإجاٌ، ووػن وؿبي ) هظا ًٖ للإحاباث (4.83االإغجح )

االإجاٌ فلغة عكم  ت بهظاؤهمُ ؤٖلى الفلغاث  وحاءث هبحرة حضًا، ؤهمُت صعحت بلى ٌكحر االإجاٌ

" كُاصة مخضعبت في بصاعة عؤؽ االإاٌ  ".كُاصة جمخلً االإهاعة في بصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي  " 3، و1

(، مً زلاٌ %95.54(، ووػن وؿبي )4.74الفىغي" خُث بلغ االإخىؾِ االإغجح للفلغجحن )

ُت جمخلً مهاعة هظا الترجِب ًخضح ؤن ؤفغاص الُٗىت  ًاهضوا ٖلى ؤهمُت وحىص كُاصة حامٗ
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في بصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي ومخضعبت في هفـ الىكذ، وبظلً جإهُض ٖلى ؤهمُت االإؿخىي 

االإٗغفي واالإهاعي لإصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي همخُلب اؾاس ي لإصاعة عاؽ االإاٌ الفىغي لًُ٘ 

عي الجامٗاث ٖلى االإؿخىي الخىافس ي وبالخالي لابض مً جىفغ ول مً االإؿخىي االإٗغفي واالإها

( "بَلٕا الٗاملحن بالجامٗت ٖلى 8فلغة عكم ) الأزحرة باالإغجبت حاء هما لللُاصة الجامُٗت،

م الاحخماٖاث الضوعٍت. (، ووػن وؿبي 3.66بمخىؾِ ) " االإؿخجضاث بكيل مؿخمغ ًٖ َغٍ

االإكاعهت  كلت خاٌ في الٗمل يٗف ( وجغح٘ خهىٌ هظه الفلغة باالإغجبت الأزحرة، هى73.43)

 الٗلاكت بحن الٗاملحن وكُاصة الجامٗت.  لًٗف ًاقغ مما الإحن بيل االإؿخجضاث،واَلٕا الٗا

االمجال الثاوي: المحطلبات المادية

ا(4الجذول سقم )

االىظط المشجح والىصن اليعبي لمجال المحطلبات المادية. 

الشثاالفقشاتا

ابة

الىظط 

االمشجح

الىصن 

االيعبي%

دسجة 

االأهمية

بالجامٗاث كاٖضة مٗلىماث للٗاملحن   1

لخفٔ البُاهاث والغحىٕ بلحها ٖىض 

 الخاحت وبيل ؾهىلت.

هبحرة  90.90 4.54 2

 حضًا

٘ البدث  2 ل وصٖم مكاعَ محزاهُت لخمىٍ

غ.  الٗلمي والخُىٍ

هبحرة  92.70 4.61 1

 حضًا

بيُت جدخُت حكخمل ٖلى مٗامل حؿاٖض  3

الٗاملحن االإبضٖحن ٖلى بَلاق ابضاٖاتهم 

 ووكغ ؤفياعهم.

هبحرة  88.45 4.42 4

 حضًا

ؤهٓمت الىتروهُت لبىاء كىاٖض بُاهاث   4

مخياملت ومخاخت خىٌ زبراث وججاعب 

 الٗاملحن بالجامٗت.

هبحرة  87.44 4.38 7

 حضًا

هٓام خىافؼ وميافأث حصج٘ الٗاملحن  5

ٖلى مكاعهت مٗاعفهم وزبراتهم 

 وػملائهم.

هبحرة  90.29 4.52 3

 حضًا

بُت كاٖاث مجهؼة لٗلض البرام 6 ج الخضعٍ

 ووعف الٗمل.

هبحرة  88.45 4.42 4

 حضًا

 هبحرة 81.08 4.19 10اؾدثماع الكبياث الاحخماُٖت لخباصٌ  7
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الخبراث والخجاعب بحن الٗاملحن 

 بالجامٗت.

مىك٘ الىترووي ليكغ حمُ٘ وكاَاث  8

 وفٗالُاث الجامٗت الٗلمُت واالإجخمُٗت.

هبحرة  85.33 4.30 8

 حضًا

البُاهاث واالإٗلىماث مً بغامج لخماًت  9

 الازتراكاث )الأمً الؿُبراوي(.

هبحرة  89.05 4.40 5

 حضًا

قبىت اهترهذ  جغبِ الجامٗت  10

باالإاؾؿاث والجهاث الخاعحُت طاث 

 الٗلاكت .

هبحرة  85.33 4.30 8

 حضًا

زانت باالإؿخفُضًً  كاٖضة بُاهاث  11

  الخاعحُحن ؾىاء ؤفغاص ؤو مىٓماث. 

حرة هب 82.22 4.29 9

 حضًا

بدار يكغ الأ ل مخٗضصة  وؾائل اٖلام 12

ت للٗاملحن  والاهجاػاث الٗلمُت والفىغٍ

 بالجامٗت.

هبحرة  86.02 4.39 6

 حضًا

كبيرة ا87.27 4.40 الإجمالي

اجذًا

ا

 االإُٗاة وؿبت الأهمُت في بالترجِب الثاوي  حاء مجاٌ االإخُلباث االإاصًت  ؤن (4الجضوٌ ) ًبحن  

االإجاٌ،  هظا ًٖ للإحاباث (4.40االإخىؾِ االإغجح ) بلغ وكض الُٗىت، ؤفغاص اءكبل الخبر  مً له

 هبحرة حضًا، ؤهمُت صعحت بلى ٌكحر االإجاٌ هظا البدث فةن ( ووفلًا الإلُاؽ87.27ووػن وؿبي )

٘  "( 2االإجاٌ فلغة عكم ) ؤهمُت بهظا ؤٖلى الفلغاث  وحاءث ل وصٖم مكاعَ محزاهُت لخمىٍ

(، %92.70(، ووػن وؿبي )4.61غ "خُث بلغ االإخىؾِ االإغجح للفلغة )البدث الٗلمي والخُىٍ

وكض ٌٗؼي طلً بلى ؤن ؤفغاص الُٗىت ًغون ؤن الجاهب االإاصي مهم حضًا همخُلب ؤؾاس ي 

لإصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي في الجامٗاث فبضوهه لا حؿخُُ٘ الجامٗت جدلُم ؤي مكغوٕ بدثي 

( " اؾدثماع الكبياث الاحخماُٖت 7الفلغة عكم) حاءث الأزحرة وفي االإغجبت ؤو بغهامج حٗلُمي،

( 81.08(، ووػن وؿبي )4.19بمخىؾِ ) لخباصٌ الخبراث والخجاعب بحن الٗاملحن بالجامٗت"

غح٘ طلً بلى ؤن هظه الفلغة لم حُٗى الأهمُت االإُلىبت مً كبل ؤفغاص الُٗىت لإصاعة عؤؽ  وٍ
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البيُت الخدخُت الخانت  يٗف حرة، هىاالإاٌ الفىغي بالجامٗت وخهىلها باالإغجبت الأز

 بالخىىىلىحُا في الجامٗت.

االمجال الثالث: المحطلبات الحىظيمية

ا(5الجذول سقم )

االىظط المشجح والىصن اليعبي لمجال المحطلبات الحىظيمية. 

الشثاالفقشات 

ابة

الىظط 

االمشجح

الىصن 

اليعبي 

ا%

دسجة 

االأهمية

هُيل جىُٓمي ًىضح حؿلؿل  الؿلُاث  1

ائف صازل  واالإؿاولُاث لجمُ٘ الىْ

 الجامٗت.

هبحرة  94.94 4.55 1

 حضًا

زلافت جىُٓمُت بًجابُت جدفؼ الؤبضإ   2

 والابخياع وجيافئ ٖلى الؤهجاػ الفىغي.

هبحرة  89.09 4.30 5

 
ً
 حضا

هبحرة  91.06 4.35 4 صلُل للىاٖض الؿلىن الازلاقي في الٗمل .  3

 
ً
 حضا

لُاث الخٗلم وجباصٌ زلافت حٗاوهُت حٗؼػ ٖم  4

 الخبراث.

 هبحرة ً   3.81 10

ُفي بًجابي ًدفؼ ٖلى الاجهاٌ  5 مىار وْ

 الؤًجابي بحن حمُ٘ الٗاملحن بها.

 هبحرة ً  83.01 3.77 11

ٖمل حماعي صاٖم ومٗؼػ لإهخاج االإٗغفت  6

 ووكغها وجُبُلها.

هبحرة  87.77 4.25 6

 
ً
 حضا

 وؾائل مخٗضصة لؿهىلت اهخلاٌ االإٗلىماث 7

ت االإسخلفت. اث الؤصاعٍ  واالإٗغفت بحن االإؿخىٍ

9 3.89 84.01  
ً
 هبحرة

هٓام مالي ًدضص بًغاصاث ومهغوفاث  8

 الجامٗت.

هبحرة  92.01 4.33 3

 
ً
 حضا

غ ؤبدار وابخياعاث  9 آلُت واضخت لضٖم وجُىٍ

 الٗاملحن بها وخفٓها ووكغها.

هبحرة  85.66 4.20 7

 
ً
 حضًا

 هبحرة 84.881 4.15 8ت لضي الٗاملحن آلُت لخفٔ الخبراث التراهمُ 10
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االإخىك٘ جغههم للٗمل بؿبب الىلل ؤو 

 الخلاٖض.

هبحرة  93.33 4.45 2 هٓام ًدضص قغوٍ مٗاًحر التركُت الأواصًمُت.  11

 
ً
 حضا

هٓام ًىضح ٖملُت الاجهاٌ  والخىانل ٖلى  12

 االإؿخىي الضازلي والخاعجي .

 هبحرة ً  83.01 3.77 11

كبيرة  88.07ا4.15 الإجمالي

ا
ً
اجذًا

( ؤن مجاٌ االإخُلباث الخىُٓمُت حاء بالترجِب الأزحر مً خُث 5ًٓهغ الجضوٌ عكم )   

(، 88.07( ووػن وؿبي )4.15الأهمُت، خُث بلغ االإخىؾِ االإغجح للإحاباث ًٖ هظا االإجاٌ  )

فلغة وهي وؿبت جدلم ؤهمُت هبحرة حضًا، وحاءث ؤٖلى الفلغاث جدللًا لأهمُت هظا االإجاٌ ال

( " هُيل جىُٓمي ًىضح حؿلؿل الؿلُاث 94.94( ووػن وؿبي )4.55( بمخىؾِ )1عكم )

ائف صازل الجامٗت." خُث ًغي ؤفغاص الُٗىت ؤن للهُيل الخىُٓمي  واالإؿاولُاث لجمُ٘ الىْ

ُفت بالجامٗت مً ؤحل جدلُم وبصاعة  ؤهمُت هبحرة حضًا لخىيُذ مهام ومؿاولُاث ول وْ

ُفي بًجابي 12( و)5ي االإغجبت الأزحرة حاءث الفلغة عكم)عؤؽ االإاٌ الفىغي، وف ( " مىار وْ

االإدفؼ ٖلى الاجهاٌ الؤًجابي بحن حمُ٘ الٗاملحن بها." " هٓام ًىضح ٖملُت الاجهاٌ  

(، وكض 3.77( ووػن وؿبي )3.77والخىانل ٖلى االإؿخىي الضازلي والخاعجي ." بمخىؾِ )

ُفي في ا لجامٗت لظا  لا ًغي ُٖىت البدث ؤهمُت هبحرة ٌٗؼي طلً بلى وحىص االإىار الىْ

 للمىار الاًجابي لاًجاص اجهاٌ فٗاٌ لإصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي بالجامٗت.

إجابة العؤال الثاوي: هل ثىجذ فشوق رات دلالة إحصائية بين محىظطات اظحجابات 

ي أفشاد عيىة البحث حىل محطلبات إداسة سأط المال الفكشي بالجامعات اليمىية جعضا

المحغير الشثبة العلمية والخبرة؟

للإحابت ٖلى الؿااٌ الثاوي للبدث، جم اؾخسضام جدلُل الخباًً الأخاصي لإحاباث ؤفغاص 

 ُٖىت البدث.
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 اامحغير الشثبة العلمية

ا(5جذول سقم )

 لمحغير الشثبة العلمية (One Way ANOVA)هحائج ثحليل الحبايً الأحادي 

 المجالات
 دسجةامصذس الحبايً

 الحشية

محىظط 

 المشبعات

قيمة 

 "ف"

معحىي 

 الذلالة

االإخُلباث 

ت  البكغٍ

اث  71.006 3 بحن االإجمىٖ

صازل  727. 437.

اث  االإجمىٖ
76 162.605 

االإخُلباث 

 االإاصًت

اث  176.396 3 بحن االإجمىٖ
1.267 

 
صازل  292.

اث  االإجمىٖ
76 139.276 

االإخُلباث 

 الخىُٓمُت

اث  66.217 3 بحن االإجمىٖ

صازل  675. 16.213

اث  االإجمىٖ
76 .198129 

( ؤهه لا جىحض فغوق طاث صلالت بخهائُت بحن بحاباث ُٖىت 5ًخضح مً الجضوٌ عكم )   

البدث خىٌ مخُلباث بصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي في الجامٗاث الُمىُت حٗؼي الإخغحر الغجبت 

خىي الضلالت لجمُ٘ الٗلمُت  )ؤؾخاط/ اؾخاط مكاعن/ ؤؾخاط مؿاٖض(، خُث بلغذ مؿ

 . (0.05)االإجالاث ؤهبر مً 

وكض ٌٗؼي طلً بلى ؤن مؿخىي الخفىحر لضي الخبراء الأواصًمُحن ) ؤفغاص الُٗىت( في هٓغتهم 

لأهمُت مخُلباث بصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي مخلاعبت هدُجت لخلاعب واحباتهم ومؿاولُاتهم 

 صازل الجامٗت ليىجهم ٌٗملىن في بِئت واخضة.

 طاث غوقف وحىص ٖضم ( والتي بُيذ 2016ظه الىدُجت م٘ هدُجت صعاؾت ؤبىؾُف )جخفم ه

( التي 2018حر الغجبت الٗلمُت، وجسخلف م٘ هدُجت صعاؾت مكمل )الإخغ ي حٗؼ  بخهائُت صلالت

ا ؤْهغث وحىص
ً
ا في الغجبت لهالح طوي  صالت فغوك ًُ  مكاعن(. )ؤؾخاط الغجبت بخهائ
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 :امحغير الخبرة

ا(6جذول سقم )

المحغير الخبرة (One Way ANOVA)هحائج ثحليل الحبايً الأحادي 

 المجالات
دسجة امصذس الحبايً

 الحشية

محىظط 

 المشبعات

قيمة 

 "ف"

معحىي 

 الذلالة

المحطلبات 

 البششية

اث  400.417 2 بحن االإجمىٖ

صازل  079. 2.620

اث  االإجمىٖ
77 152.859 

المحطلبات 

 المادية

اث  109.528 2 بحن االإجمىٖ

صازل  465. 774.

اث  االإجمىٖ
77 141.495 

المحطلبات 

االحىظيمية

اث  121.234 2 بحن االإجمىٖ

صازل  643. 16.213

اث  االإجمىٖ
77 134.567 

( ؤهه لا جىحض فغوق طاث صلالت بخهائُت بحن  بحاباث ؤفغاص 6ًخضح مً الجضوٌ عكم )   

الإخغحر الخبرة ) ؤكل مً زمـ ؾىىاث/ الُٗىت خىٌ مخُلباث بصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي حٗؼي 

مً زمـ بلى ٖكغ ؾىىاث/ ؤٖلى مً ٖكغ ؾىىاث(،خُث بلغذ مؿخىي الضلاٌ لجمُ٘ 

ًاء هُئت الخضعَـ  (0.05)االإجالاث ؤهبر مً  ، وكض ًغح٘ طلً بلى الكٗىع الخلُلي لٖأ

 بمسخلف زبراتهم بإن هىان ؤهمُت للمخُلباث الثلار لإصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي.

 طاث غوقف وحىص ٖضم ( والتي بُيذ 2016م هظه الىدُجت م٘ هدُجت صعاؾت ؤبىؾُف )جخف

 (.2018حر الخبرة وهدُجت صعاؾت مكمل )الإخغ ي حٗؼ  بخهائُت صلالت

اخلاصة هحائج البحث وثىصياثه:

ت مً الىخائج  مً زلاٌ ما جم ٖغيه في الجاهب الىٓغي والٗملي، جىنل البدث الإجمىٖ

 ا فُما ًلي:والخىنُاث ًمىً جىاوله
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: الىحائج:
ً
اأولا

ت مً الىخائج ًمىً جىيُدها في الىلاٍ الخالُت:  زلو البدث الإجمىٖ

مجالاث مخُلباث بصاعة عؤؽ االإاٌ في الجامٗاث الُمىُت كض خهلذ بكيل بحمالي  -

(، وهي كُمت حكحر بضعحت ؤهمُت  هبحرة 87.56( ووػن وؿبي )4.46ٖلى الىؾِ االإغجح )

 حضًا.

ت مجاٌ ا بن  - ووػن  (4.83بمخىؾِ مغجح ) بالترجِب الأوٌ  حاء الإخُلباث البكغٍ

 هبحرة حضًا. ؤهمُت صعحت بلى ٌكحر, ( 87.35وؿبي )

ووػن وؿبي   (4.40بمخىؾِ ) بالترجِب الثاوي حاء مجاٌ االإخُلباث االإاصًت  بن -

 هبحرة حضًا. ؤهمُت بضعحت ( ؤي 87.27)

ب الأزحر مً خُث الأهمُت، خُث بلغ بن مجاٌ االإخُلباث الخىُٓمُت حاء بالترجِ -

 (، وهي وؿبت جدلم ؤهمُت هبحرة حضًا.88.07( ووػن وؿبي )4.15االإخىؾِ االإغجح )

لا جىحض فغوق طاث صلالت بخهائُت بحن بحاباث ُٖىت البدث خىٌ مخُلباث بصاعة  -

 عؤؽ االإاٌ الفىغي في الجامٗاث الُمىُت حٗؼي الإخغحر الغجبت الٗلمُت والخبرة.

ا: الحىصيات:ثاهيًا

 حكخمل الخىنُاث ٖلى االإلترخاث الخىفُظًت والبدىر االإلترخت وطلً هما ًلي:

االمقترحات الحىفيزية:

ًاء هُئت الخضعَـ مً زلاٌ البٗثاث واالإكاعهت باالإىخضًاث  - الخىمُت الكاملت لٖأ

 واالإاجمغاث الضولُت.

 جامٗاث الُمىُت.الخىػَ٘ الٗاصٌ للإمياهُاث الخىىىلىحُت واالإٗغفُت بحن ولُاث ال -

الٗمل ٖلى جىفحر بيُت جدخُت مىاؾبت وكضعاث جىُٓمُت جضٖم ب<اعة عؤؽ االإاٌ الفىغي  -

 بالجامٗت.

 البحىث المقترحة:

 يىص ي الباحث بئجشاء دساظات حىل:
 صوع عؤؽ االإاٌ الفىغي في جدلُم الابضإ الخىُٓمي بالجامٗاث الُمىُت. -

غ بصاعة عؤؽ االإا -  ٌ الفىغي بالجامٗاث الُمىُت.اؾتراجُجُت ملترخت لخُىٍ

 عؤؽ االإاٌ الفىغي والخمحز االإاؾس ي. -
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االمشاجع:

 :المشاجع العشبية:
ً
اأولا

لاكخه الفىغي  االإاٌ ( عاؽ2016ٖلي ) ؾُض ؤبىؾُف مدمىص .1  في الخىُٓمي بالابخياع وٖ

 حامٗت التربُت، ولُت مجلتصعاؾت مُضاهُت،   :بمهغ للٗلىم والخىىىلىحُا مهغ حامٗت

 96 الٗضص ، ةاالإىهىع 

 الخمحز جدلُم في وصوعه الفىغي  االإاٌ ( عؤؽ2018ٖغفاث ) ٖماص ابى لبضة، نابغًٍ .2

 االإؿخضامت الخىمُت اللضؽ، عؾالت ماحؿخحر غحر ميكىعة ملضمت الإٗهض حامٗت لضي االإاؾس ي

 حامٗت اللضؽ –

(, بصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي باالإاؾؿاث الخٗلُمُت، 2017الغاقضي، خامض هاقم) .3

ىُت، مىت االإىغمت.الُبٗ  ت الأولى، مىخبت االإلً فهض الىَ

باؽ، ، ؾٗضون  الغبُٗاوي، .4  غُضاء صاع :ٖمان ، الفىغي  عؤؾاالإاٌ) 2015 ( خؿحن وٖ

 .والخىػَ٘ لليكغ

ؿُت 2008الغفاعي، َاهغة،) .5 (. االإكىلاث الأواصًمُت التي ًىاحهها ؤًٖاء الهُئت الخضعَ

الي: مسغحاث الخٗلُم وؾىق الٗمل، االإىٗلض في حامٗت ٖضن، االإاجمغ الثاوي للخٗلُم الٗ

 الُمً. -ماعؽ، نىٗاء 13 -12زلاٌ الفترة مً 

بي، .6 الكاملت  الجىصة واصاعة الفىغي  االإاٌ عؤؽ بحن  الٗلاكت ( جدلُل2013) خؿً الؼٖ

ت نىاٖت قغواث في مُضاهُتصعاؾت  (الابخياع ٖلى واوٗياؾها  بىعنت في واالإضعحت الأعصهُت الأصوٍ

 .)ٖمان

 ماؾؿاث الخٗلُم بصاعة في االإجخمُٗت االإكاعهت .)  صٌؿمبر،( الخىُم ٖبض كغحبي،ال .7

 والبدث الٗالي الخٗلُم ًٖ االإؿئىلحن ىػعاءلل ٖكغ الثالث للماجمغ ملضمت وعكت .الٗغبُت الٗالي

ً في الٗلمي غ : بٗىىان الٗغبي الىَ ً في الٗالي الخٗلُم بصاعة جُىٍ بي :الٗغبي الىَ  ؤبىْ

في  الخإمحن قغواث ؤصاء ٖلى الفىغي  االإاٌ عؤؽ ؤزغ  (2013)  نالح ؾامى حنال الكُش، .8

ت، والٗلىم الاكخهاص ولُت ماحِؿخحر، عؾالت الأعصن،  .الأعصن الحرمىن، حامٗت الؤصاعٍ

ماٌ مىٓماث في الفىغي  االإاٌ عؽ ؤ ( بصاعة2008) .ؤخمض ونالح، ؾٗض، الٗجزي، .9  ،اٖلأ

 .والخىػَ٘ غلليك الٗلمُت الُاػوعي  صاع :الأعصن

 الأواصًمي ص الأصاء ٖلى وؤزغه الفىغي  االإاٌ عؽ ؤ ( جُىع 2015ٖبضالله) اللهُىي لُث .11

ت والٗلىم الاكخهاص الأعصن، ولُت / الؼعكاء حامٗت خالت صعاؾت  الؼعكاء حامٗت/الؤصاعٍ
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 ,"ؾٗىص االإلً بجامٗت الفىغي  االإاٌ عؤؽ حُٗٓم آلُاث  (2013) عجح ا الله ٖبض ،الىثحري  .11

 152 :الٗضص ,الأػهغ حامٗت ,التربُت ولُت مجلت

لى للخٗلُم ) .12 مغاخله  -( ماقغاث الخٗلُم في الجمهىعٍت الُمىُت2012االإجلـ اٖلأ

 الُمً. -وؤهىاٖه االإسخلفت، نىٗاء

لىن، ٖلىان، كاؾم االإدُاوي، .13  في االإٗغفي االإاٌ صوع عاؽ" ، (2006) مدمض بغاهُمب والؼٖ

ؼ زلافت  في الخضًثت الضولُت الاججاهاث " الٗلمي االإاجمغ ،"ٖماٌالأ  مىٓماث في الؤبضإ حٗؼٍ

ماٌ، مىٓماث ً 29 - 27 اٖلأ  .الؼعكاء حامٗت زاوي، حكغٍ

لاث ؤخمض، الهالح ؤؾماء ؾٗىص هانغ،) .14 ت 2016االإٗاوي ؤخمض ، ٖغٍ ( كًاًا بصاعٍ

 مٗانغة، ٖمان:صاع وائل لليكغ، الُبٗت الثاهُت.

 (، صعحت2018) ؾلُماث ولُض  ، هُاحىه ًاؾحن فىاػ  ، الخغاخكت ِٖس ى االإىمجي خاػم .15

في  الأواصًمُحن اللاصة هٓغ وحهت مً الأعصهُت الجامٗاث في الفىغي  االإاٌ عؤؽ ميىهاث جىفغ

ت، الٗلىم ،صعاؾاثاالإخغحراث،  بٌٗ يىء ض التربىٍ
ّ
 7 ملخم ،4 الٗضص ، 45 االإجل

 جدلُم في وصوعة ىغي الف االإاٌ لغؤؽ اؾتراجُجُت عئٍت" ، (2012) الؿُض، ٖفاف بضوي، .16

 .مهغ اللاهغة، الأػهغ، صهخىعاه حامٗت ،ص صعاؾت  ،"االإحزة الخىافؿُت

(، بصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي 2012كغوي، اؾامت مدمىص والٗخُلي، ببغاهُم مغعي) .17

ت همضزل لخدلُم كضعتها الخىافؿُت "جهىع ملترح"، مجلت التربُت  -بالجامٗاث االإهغٍ

ت للتربُت ا  ( هىفمبر.35( الٗضص)15الؿىت) -الإلاعهت والؤصاعة الخٗلُمُتالجمُٗت االإهغٍ

ؼ 2014) الخمُض ٖبض ؤخمض ككلل زالض .18 لاكخه في حٗؼٍ ( بصاعة عاؽ االإاٌ الفىغي وٖ

االإحزة الخىافؿُت: صعاؾت جُبُلُت ٖلى الجامٗاث الفلؿُُيُت بلُإ غؼة، عؾالت ماحؿخحر 

ماٌ غحر ميكىعة ملضمت بلى  بصاعة ت والٗلىم كخهاصالا ولُت - اٖلأ  –حامٗت الأػهغ   -الؤصاعٍ

 غؼة.

ً مغس ى، .19  االإاٌ عؽ ؤ مخُلباث جلبُت في الجامعى الخٗلُم صوع  جفُٗل  (2013)  ُٖض قحرً

 الٗضص والٗكغون، الغاب٘ االإجلض بجها، حامٗت التربُت، ولُت مجلت ،)مؿخلبلُت صعاؾت ( الفىغي 

 .الخامـ والدؿٗىن 

 في الفىغي  االإاٌ عؤؽ  ؤزغ (2017) اؾامه خىان، وخؿً الخمُض ٖبض فىاػ وائىيانمغعي  .21

اصة جدلُم ماٌ عٍ  الاجهالاث كُإ ٖلى مُضاهُت صعاؾت، الؿٗىصًت الاجهالاث لكغواث اٖلأ

ت الاكخهاصًت الٗلىم مجلت،"جبىن بمضًىت الؿٗىصًت  – الؿاصؽ الٗضص واللاهىهُت والاصاعٍ

،  االإجلض  .  اغؿُـالأوٌ
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 الفلؿُُيُت الجامٗاث في الفىغي  االإاٌ عؽ ؤ جىمُت واك٘( 2018) مدمض مكمل ؤقغف .21

ائف هٓغ وحهت مً غؼة بلُإ ىُت الٗغبُت الجامٗت الؤقغاكُت، مجلت الٗاملحن بالىْ  الأمغٍ

 2 . الٗضص ،4 مجلض للبدىر،

 .الٗلمُت الُاػوعي  صاع :الأعصن ،ًلاؽ مالا بصاعة :اللاملمىؾاث بصاعة .(2010)ٖبىص هجم، .22

ذ، مدمض ٖبض .23 غ عؤؽ االإاٌ الفىغي لخدلُم 2013الغػاق ابغاهُم.) وٍ (. مخُلباث جُىٍ

صعاؾت مُضاهُت ٖلى حامٗت بجها. مجلت ولُت التربُت)حامٗت االإحزة الخىافؿُت للجامٗاث

 .244 -239، 95، 24مهغ ،مج -بجها(

(بصاعة االإٗغفت: االإفاهُم والىٓم والخلىُاث ٖمان: صاع االإىاهج 2007ًاؾحن ؾٗض غالب ) .24
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