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 :ملخصال
وكانةت عينةة ة على ممارسةة الةتح ا المحاسةبي ر آليات الحوكميثأت معرفةالدراسة إلى  هدفت

تةم ، و 2019إلةى  2015لل تةرة مةا وةين  فةي وورةةة فلسة ين المدرجةةغيةر الماليةة الشركات  الدراسة
تةم اختيةار عةدد مةن المتتيةرات المتعلقةة بحوكمةة الشةركات وهةي و  استخدام المنهج الوةة ي التحليلةي

اسةةةتقةلية  –عةةةدد اجتماعةةةات مجلةةةر الإدارة   -اسةةةتقةلية مجلةةةر الإدارة  –)حجةةةم مجلةةةر الإدارة 
الملكيةة  –ملكية كبار المساهمين حجم  –استقةلية لجنة التدقيق  –لجنة التدقيق  –المدير التن يذي 

حيث تكون مجتمع ، (BTM)وقياسه من خةل نموذج  التابعمتتير وال (داريةالملكية الإ –الأجنبية 
كة والموزعةة علةى شر  32المدرجة وبورةة فلس ين والتي يبلغ عددها غير المالية الدراسة الشركات 

 أهمها:نتائج  ، وتوةلت الدراسة إلى مجموعةق اعات مختل ة 3

  الإدارية، وعدد اجتماعات مجلر الإدارة(وجود تأثير ذو دلالة احصائية لكل من )الملكية، 
 .ر مالية المدرجة في وورةة فلس ينغيللشركات  على المتتير التابع )التح ا المحاسبي(

  دارة ) حجم مجلر الإلا يوجد أثر ذو دلالة احصائية لآليات الحوكمة المتمثلة بكل من– 
ملكية كبار  –لجنة التدقيق و  -واستقةلية المدير التن يذي  –دارة واستقةلية مجلر الإ

ر مالية المدرجة في غيعلى التح ا المحاسبي للشركات  (الملكية الأجنبية –المساهمين 
 وورةة فلس ين.

 :التوصيات 

 ضةةرورة وجةةود الاسةةتقةلية التامةةة لمجلةةر الإدارة، مةةع ضةةرورة وجةةود عةةدد كةةافي لةجتماعةةات،
ضةةرورة ال صةةل وةةين المةةدير التن يةةذي ورئةةير مجلةةر الإدارة، وذلةةل بلدخةةال خبةةراء للعمةةل فةةي  أيضةةا  

المناةةةب ذات التةةأثير الكبيةةر، كةةذلل إلةةزام الشةةركات ووجةةود لجةةان تةةدقيق مةةع ضةةرورة متابعةةة اللجةةان 
وسن قوانين ةارمة لت بيق ذلل، ويجب وجود لجان تدقيق مستقلة تتمتع بمهنية وحيادية عالية، مع 

 ورة مةةنا الاسةةتقةلية التامةةة للمةةدققين الةةداخليين والخةةارجيين لممارسةةة أعمةةالهم دون أي ضةةت ،ضةةر 
والعمةةةل علةةةةى زيةةةةادة الملكيةةةة الأجنبيةةةةة لزيةةةةادة الأمةةةان الاسةةةةتثماري وذلةةةةل وةةةدوره يعمةةةةل علةةةةى تحقيةةةةق 

دراسةةة لةةن ر المتتيةةرات علةةى الق ةةاي المةةالي فةةي وورةةةة إجةةراء مسةةتويات اقتصةةادية مرت عةةة، كةةذلل 
 سن قوانين وتشريعات لتكون حصن وسد منيع لمعظم حالات التةعب.وضرورة ، فلس ين

: آليات الحوكمةة، الةتح ا المحاسةبي، الشةركات غيةر الماليةة، إدارة الأر ةا ، الكلمات المفتاحية
 وورةة فلس ين.
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Abstract 
This study aimed to know the impact of governance mechanisms on the practice of 

accounting conservatism. The study sample included the non-financial companies 

listed on the Palestine Exchange for the period from 2015 to 2019. The descriptive 

analytical approach was used, and a number of variables related to corporate 

governance were selected, namely (size of the board of directors - independence of 

the board of directors - number of board meetings - independence of the CEO - audit 

committee - independence of the audit committee - size of ownership of major 

shareholders - foreign ownership - administrative ownership - financial leverage) in 

addition to the dependent variable and measuring it through the (BTM) model. The 

study population included the companies listed on the Palestine Exchange, 

numbering 48 companies distributed over 5 different sectors.  

 

The study reached a set of results, the most important of which are the following: 

1. There is a statistically significant effect of (administrative ownership, number 

of board meetings), on the dependent variable (accounting conservatism) for 

the non-financial companies listed on the Palestine Exchange. 

2. There is no statistically significant effect of the governance mechanisms 

represented by (the size of the board of directors - the independence of the 

board of directors - the independence of the CEO - the audit committee - the 

ownership of major shareholders - foreign ownership - financial leverage) on 

the accounting conservatism of non-financial companies listed on the 

Palestine Exchange. 

 

The study presented a set of recommendations, the most important of which are as 

follows: 

The necessity of having complete independence for the Board of Directors, with the 

need for a sufficient number of meetings, as well as the necessity of separating the 

CEO and the Chairman of the Board of Directors, by including experts to work in 

positions of great influence. The study also recommends obligating companies to 

have audit committees and to follow up on the committees and enact strict laws to 

implement this. There must be independent audit committees that enjoy high 

professionalism and impartiality, with the need to grant complete independence to 

internal and external auditors to carry out their work without any pressure, and to 

work to increase foreign ownership to increase investment security, which in turn 

works to achieve high economic levels. The study also recommends conducting a 

study of the same variables used by the study and applying it on the financial sector 

in the Palestine Exchange, and the necessity of enacting laws and legislation to guard 

against most cases of manipulation. 

 

Key Words: Governance Mechanisms, Accounting Conservatism, Non-Financial 

Companies, Profit Management, Palestine Exchange 
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 بسم الله الرحمن الرحيم

ُ عَمَلكَُمْ وَرَسُولهُُ ﴿ وَقلُِ اعْمَلوُا فسََيرََى اللَّه

 ﴾ وَالْمُؤْمِنوُنَ 
صدق الله العظيم
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 :إهداء

 من أفنى حياته من أجلي ومدني بالعزم والصبر .. أبي الحبيب.إلى 

 لي الكثير من عمرها وجعلتني أباً للرجال .. أمي الغالية.إلى من وهبت 

 زوجتي الحبيبة. ي ورحمتي، مربية الأجيال ..سكني ومودتإلى 

 ، حفظكم الله.إلى استثماري في هذه المعمورة، أبنائي نصر ومحمد وكريم وروز

 دني بالعزم والووهيم رحمه الله، فهو كانالمحامي محمد أبو عوده لى المرحوم والد زوجتي عمي الغالي إ

 للرقي بالعلم.

 تي وإخواني وأقاربي وأصدقائي الذين دعمونا وأمدونا بالعزم.خوإإلى 

 إلى شهدائنا الأبرار وأسرانا البواسل وكل الشرفاء، من أجل فلسطين الحبيبة

 أهديكم عملي هذا،،
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 :شكر وتقدير
ها فةةي لله علةةى تلةةل الخبةةرات التةةي ا تسةةبنا الةةذي وفقنةةا لإتمةةام هةةذا العمةةل والشةةكر للهالحمةةد 

الله السةداد فةي  نجةا  هةذا العمةل وأسةأل  كر موةول لكل من سةاهم فةي إهذه الرحلة البحثية، والش
 أعمالنا القادمة.

لأوةي وأمةي لمةا قةدموه لةي حيلةة حيةاتي مةن دعةم وتر يةة وتوجيةه فمهمةا  الشكرأتقدم بجزيل 
 ن يلبسهم ثوب الصحة والعافية.هم، اَلله أسأل  أ تبت من كلمات شكر فلم توف جزء من حق

ر موسى درغام لما قدمه من هالتقدير لأستاذي ومشرفي الدكتور مأتوجه بخالص الشكر وا
البحةث ولمةا قدمةه مةن توجيةه ومسةاعدة فةي مجةالي حةوال فتةرة البحةث، فلةل هذا  فينصائا قيمة 

 خير الجزاء.مني كل الاحترام والتقدير وأسأل الله أن يجزيل عني 
 ل الشكر والتقدير موةولا للجنة المناقشة لت ضلهم مناقشة هذا البحث وما سيقدمونه من 

 .هذا البحث إلى النور ليخرجنصائا قيمة 
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 الأولالفصل 
 الإطار العام للدراسة

  مقدمة الدراسة: 1.1
 ثيرا  ما تسعى الإدارة لتحقيق مصالحها الشخصية على حساب الأحراف الأخرى فتالبا  
تحاول إظهار مركز قوي أمام أةحاب المصلحة مستخدمة وذلل عدة ممارسات وأساليب وةولا  

تخذ أةحاب المصلحة كالمستثمرون لقوائم مالية تظهر قوة الشركة ونجا  الإدارة، و ذلل ي
و عد الانهيارات العالمية العديدة  م قراراتهم وناء على هذه القوائم،والدائنون والمقرضون وغيره

)مثة  انهيار شركة انرون لل اقة( تم ظهور الحوكمة وآلياتها للوةول إلى حد معقول من الثقة 
 .(2021)الحر ي،  أةحاب المصلحةوين الإدارة التن يذية و 

ةت ولقد زاد الاهتمام بالتح ا المحاسبي خاةة بعد ظهور العديد من الإخ اقات والمشك
 (.2015)أوو جراد،  التي عص ت بالاقتصاد العالمي

مد المستثمرون وغيرهم من أةحاب المصلحة على التقارير المالية المنشورة لاتخاذ يعت 
 ضمن الإحار العام الخاص بحوكمة الشركاتقراراتهم فهم بحاجة إلى معلومات وتقارير ةادرة 

 (.م2019أومري، و  ،) سار
ديد من المزايا والمنافع التي يمكن أن تحققها مثل تخفيض ولت بيق آليات الحوكمة الع

المالي والإداري، ورفع مستويات الأداء للشركة، وجذب الاستثمارات  بال سادالمخاحر المتعلقة 
 (.م2020جديدة )الحمدي، مية وفتا أسواق لالأجنبية، وزيادة قدرة الشركة على المنافسة العا

ولقد ت ورت الحوكمة في الواقع ال لس يني من قبل ةانعي القرار وتم الاسترشاد باحار 
عاون الاقتصادي والتنمية فلقد أةدر سوق رأس المال مسودة الحوكمة الذي أةدرته منظمة الت

وت عد آليات  (.م2012)تةحمة،  2009 نهائية لمدونة وقواعد حوكمة الشركات في فلس ين لعام
 .م(2018)سنوساوي، على جودة التقارير المالية  إشرافيه، وسيلة الرقابة ولجان التدقيق

 لأمثاالباحثين على اهتمام كبير من  يولقد حاز التح ا المحاسب
 (WATTS, BALL, BEAVER)  المحاسبة  معاييرمجلر  أيضا  نجد و
ول الخاص بالإفصا  عن السياسات المعيار الأ يعلى سبيل المثال قد جاء ف  (IASB)الدولية

أوو )فصا  عن عناةر القوائم المالية الإ يتباي سياسات متح ظة فللزام الشركات بلالمحاسبية ب
  (.م2008، الخير
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ونجد أن التح ا المحاسبي يع ي رد فعل حذر في التعامل مع حالة عدم التأ د المرتب ة 
، وزيادة مةءمة تعزيز مصداقية القوائم المالية بمخاحر الأعمال، ويساعد الشركة على

وهذا ودوره يع ي قوائم مالية تتمتع  (م2021نصيرة، وحميداتو، وقويدر، )المعلومات 
 (.م2019، وعز الدين، حسينبالمصداقية وت ي بحاجة مستخدمي القوائم المالية )
قامت السل ة الوحنية ال لس ينية وتشكيل لجنة و ناء على أهمية الحوكمة في فلس ين 

دونة وحنية لحوكمة الشركات في فلس ين، وعملت اللجنة على تشكيل فريق فني لصياغة م
الظروف والتشريعات السائدة في فلس ين، مع مراعاة مع قواعد حوكمة الشركات بما يت ق 

. فقلد أثبتت في مجال حوكمة الشركات على الصعيدين الإقليمي والدولي المستقرةالمبادئ 
لى زيادة ثقة الجمهور واستق اب استثمارات أخرى. رب أن ت بيق قواعد الحوكمة يؤدي إالتجا

عمل على ت بيق التح ا وآلياتها وي الحوكمةالواقع ال لس يني أةبا يهتم وت بيق و ما أن 
تم دراسة أثر وفي ضوء ما سبق  (2018به دوليا  بشكل كبير )زرق، الاهتمام  زادالمحاسبي 

 ا المحاسبي في الشركات المدرجة في وورةة ت بيق آليات حوكمة الشركات على التح
 فلس ين.

 مشكلة الدراسة: 1.2
بعد الانهيارات وال ضائا المالية التي تعرضت لها كبرى الشركات في العالم تحقق إجماي 
لدى مختلف المنظمات والمختصين أن حوكمة الشركات هي النظام الأ  أ والأ ثر قدرة على 

خاةة أن الإدارة  إحةل الاستقرار والإدارة الم ثلى للشركات في ظل الحاجة لقوائم مالية موثوقة
وتحقيق أر ا  وذلل لتحقيق منافع خاةة لهم  يجاويا  إلإظهار نتائج أعمال الشركة تهدف 

الإدارة على تخفيض المصروفات المعترف وها أو تأجيل ولإظهار مركز مالي قوي، فتقوم 
ئم فيتم نشر قوا، إدارة الر ا ةارسمممما يسبب وهذه المصروفات للسنوات القادمة  الاعتراف
جملة وغير حقيقية وهذا يضر بمصالا أةحاب المصلحة الذين يتخذون قراراتهم مالية م  
ما  لأن الإدارة غالبا  و ( 2018)أوو دغيم،  ةةعلى التقارير المالية المنشورة في البور  بالاعتماد

غير متح ظة وهدف إظهار مركز قوى للشركة وهدف تحقيق مصالا  محاسبية تتبع سياسات
ولهذا السبب وجدت آليات حوكمة الشركات  أةحاب المصلحة،ب يضروهذا  ،شخصية لها
فع يترتب عليها تحقيق منا يوالتتضارب المصالا وين الإدارة والأحراف الأخرى وهدف تقليل 

 (.2016) حسن، ومحسن،  لأحراف على حساب أحراف أخرى 
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اهتمام العديد من  يات الحوكمة على التح ا المحاسبيت بيق آلولقد حظى موضوي 
الباحثين وتم ت بيق الدراسات في البيئتين العر ية والأجنبية وكان هناك تباين في النتائج وين 

)أوو و(، م2015(، )أوو جراد، م2016)عبد الملل، الدراسات السابقة حيث أشارت دراسة 
حردية وين ت بيق آليات الحوكمة والتح ا المحاسبي، في حين  عةقةوجود  (م2015ال ضل، 
أشارت إلى عدم وجود عةقة وين بعض آليات الحوكمة والتح ا المحاسبي  ساتادر أن هناك 

(، حيث لبعض الآليات تأثير حردي م2011)الزمر، و(، م2016مثل دراسة )محمد، ومحسن، 
 و عضها تأثير عكسي.

سة لمعرفة النتائج على وورةة فلس ين وذلل لأن البيئة جاءت هذه الدرالهذا نتيجة 
تختلف من حيث حبيعة المستثمرين وتوجهاتهم من حيث الأنظمة والقوانين التي  ال لس ينية

جابة على تضعها البورةة وهيئة سوق رأس المال، ويمكن توضيا مشكلة الدراسة من خةل الإ
 السؤال الرئير التالي:

للشركات المدرجة في  يآليات حوكمة الشركات على ممارسة التحفظ المحاسب ما أثر
 بورصة فلسطين؟

 سئلة:أويت ري من السؤال الرئير عدة 
 ؟على التح ا المحاسبي للشركات المدرجة في وورةة فلس ين أثر حجم مجلر الإدارةما  .1
المدرجةةةة فةةةي وورةةةةة علةةةى الةةةتح ا المحاسةةةبي للشةةةركات  أثةةةر اسةةةتقةلية مجلةةةر الإدارةمةةةا  .2

 ؟فلس ين
على التح ا المحاسبي للشركات المدرجة فةي وورةةة  أثر عدد اجتماعات مجلر الإدارةما  .3

 ؟فلس ين
على التح ا المحاسبي للشركات  أثر الجمع وين المدير التن يذي وعضوية مجلر الإدارةما  .4

 ؟المدرجة في وورةة فلس ين
 ؟حاسبي للشركات المدرجة في وورةة فلس ينعلى التح ا الم أثر وجود لجنة التدقيقما  .5
علةةةى الةةةتح ا المحاسةةةبي للشةةةركات المدرجةةةة فةةةي وورةةةةة  أثةةةر اسةةةتقةلية لجنةةةة التةةةدقيقمةةةا  .6

 ؟فلس ين
أثةةةةر حجةةةةم كبةةةةار المسةةةةاهمين علةةةةى الةةةةتح ا المحاسةةةةبي للشةةةةركات المدرجةةةةة فةةةةي وورةةةةةة مةةةةا  .7

 ؟فلس ين
المدرجةةةةة فةةةةي وورةةةةةة  علةةةةى الةةةةتح ا المحاسةةةةبي للشةةةةركات أثةةةةر حجةةةةم الملكيةةةةة الأجنبيةةةةةمةةةةا  .8

 ؟فلس ين
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علةةةةى الةةةةتح ا المحاسةةةةبي للشةةةةركات المدرجةةةةة فةةةةي وورةةةةةة  الملكيةةةةة الإداريةةةةةأثةةةةر وجةةةةود مةةةةا  .9
 ؟فلس ين

 أهداف الدراسة: 1.3
 :لىإتهدف هذه الدراسة 

الشركات المدرجة فةي وورةةة فلسة ين  يأثر ت بيق آليات حوكمة الشركات ف التعرف على .1
 ي.على مستوى التح ا المحاسب

 وورةة فلس ين.  ي الشركات المدرجة فيآليات حوكمة الشركات الم بقة ف الوقوف على .2
ويان آليات الحوكمة الأ ثر تأثيرا  فةي ممارسةة الةتح ا المحاسةبي فةي الشةركات المدرجةة فةي  .3

 وورةة فلس ين.
 . الشركات المدرجة في وورةة فلس ين يف يالتح ا المحاسبالكشف عن ممارسة  .4

 الدراسـة:أهمـية  1.4
 :علميةالهمية الأ 1.4.1

الدراسة من خةل أهمية المتتيرات التي تتناولها هذه الدراسة  أهميةيمكن النظر إلى 
وتحاول استكشاف العةقة وينهما، حيث تعود أهمية الحوكمة وت بيق آلياتها إلى نوي من الثقة 

لم يجد دراسات قامت ودراسة  في القوائم المالية، وحسب إحةي الباحث على الدراسات السابقة
المدرجة في وورةة فلس ين، كمة على التح ا المحاسبي للشركات أثر ت بيق آليات الحو 

من المتتيرات التي تناولتها الدراسة وحرق قياساها،  ن و التالي سيست يد الباحثون والأ اديميو 
في مجال  ن اديمييومن الممكن أن تمثل نتائج الدراسة وتوةياتها معلومات للباحثين والأ

الحوكمة وآلياتها والتح ا المحاسبي وإمكانية مقارنة نتائجهم مع نتائج هذه الدراسة، وإعداد 
 دراسات مستقبلية وناء  على التوةيات التي ستقدمها الدراسة.

 :الأهمية العملية 1.4.2
يعتمد كثير من المستخدمين في عملية اتخاذ القرارات على القوائم المالية، و التالي تعتبر 
آليات الحوكمة من الوسائل المهمة التي تسهل على مستخدمي المعلومات المحاسبية اتخاذ 
القرارات الاستثمارية ورسم السياسات المستقبلية بشكل آمن و عيد عن المخاحرة في حال توفر 

الحوكمة و التالي التح ا المحاسبي في هذه التقارير، هذا ويمكن النظر إلى أهمية آليات 
التأثير والعةقة الوقوف على آليات الحوكمة على التح ا المحاسبي من خةل معرفة مدى هذا 
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ت وينهما أي أنه كلما تم ت بيق آليا في حال كان هناك تأثير حرديا   وينهما، حيث وجد أنه
ن ذلل يعتبر حافزا  للشركة لبذل أقصى مجهودها واهتمامها لتح ا المحاسبي فلالحوكمة زاد ا

بالعوامل المؤثرة على ت بيق آليات الحوكمة كي تحقق التح ا المحاسبي و التالي ذلل يعتبر 
فائدة للشركة أيضا  في عملية زيادة الثقة والموثوقية بالقوائم المالية، ودعم القدرة التنافسية 

وناء  على معلومات سليمة وتقارير  تالمهتمة لعملية اتخاذ القرارا ى لجهات الأخر للشركة، وا
كذلل يؤدي ت بيق هذه الدراسة إلى نمو الاقتصاد وزيادة وتحسين الأداء  موثوقة و جودة عالية،

كما يمكن الاست ادة من النتائج في حال كانت غير ذلل مثة  عدم وجود عةقة وين  للشركات،
و التالي سنستنتج أن ذلل خاص في ويئة الاستثمار ال لس ينية وهو عدم وجود الوعي المتتيرين 

 وورةةال لس يني لةحةي على التقارير المالية  للشركات المدرجة في  رالكافي عند المستثم
تم الحصول توةيات تتناسب مع النتائج التي  تقدم الدراسةس ين وعدم فهم محتواها و التالي فل

 المشكلة الأخيرة. عليها لحل
 

 :التاليةوفي ضوء مشكلة الدراسة وأهدافها تم صياغة الفرضيات 
لآليات حوكمة الشركات على  (≥ 0.05a)حصائية عند مستوى إيوجد أثر ذو دللة 

 التحفظ المحاسبي.
 :ويتفرع عن الفرضية الرئيسة الأولى الفرضيات التالية

دارة علةةى الةةتح ا لحجةةم مجلةةر الإ (≥ 0.05a)حصةةائية عنةةد مسةةتوى إيوجةةد أثةةر ذو دلالةةة  .1
 .المحاسبي

دارة علةى الةتح ا لاستقةلية مجلر الإ (≥ 0.05a)حصائية عند مستوى إيوجد أثر ذو دلالة  .2
 .المحاسبي

دارة علةةى لعةدد اجتماعةات مجلةر الإ (≥ 0.05a)حصةائية عنةد مسةتوى إيوجةد أثةر ذو دلالةة  .3
 .التح ا المحاسبي

للجمةع وةين الةرئير التن يةذي وعضةوية  (≥ 0.05a)ئية عند مسةتوى حصاإيوجد أثر ذو دلالة  .4
 .دارة على التح ا المحاسبيمجلر الإ

علةةى الةةتح ا  تةةدقيقلوجةةود لجنةةة ال (≥ 0.05a)حصةةائية عنةةد مسةةتوى إيوجةةد أثةةر ذو دلالةةة  .5
 .المحاسبي

علةى الةتح ا  تةدقيقلاسةتقةلية لجنةة ال (≥ 0.05a)حصائية عنةد مسةتوى إيوجد أثر ذو دلالة  .6
 .المحاسبي
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لكبةةةار المسةةةاهمين علةةةى الةةةتح ا  (≥ 0.05a)حصةةةائية عنةةةد مسةةةتوى إيوجةةةد أثةةةر ذو دلالةةةة  .7
 .المحاسبي

جنبيةةةةة علةةةةى الةةةةتح ا للملكيةةةةة الأ (≥ 0.05a)حصةةةةائية عنةةةةد مسةةةةتوى إيوجةةةةد أثةةةةر ذو دلالةةةةة  .8
 .المحاسبي

الةةةةتح ا داريةةةةة علةةةةى للملكيةةةةة الإ (≥ 0.05a)حصةةةةائية عنةةةةد مسةةةةتوى إيوجةةةةد أثةةةةر ذو دلالةةةةة  .9
 .المحاسبي

 

 نموذج الدراسة: 1.5
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 

 التحفظ المحاسبي: 
 (Beaver & ryan, 2005) قياسه بنموذج وتم

 

 :آليات الحوكمة

 حجم مجلس الإدارة .1
 استقلالية مجلس الإدارة .2
 عدد اجتماعات مجلس الإدارة .3
 الجمع بين الرئيس التنفيذي وعضوية مجلس الإدارة .4
 وجود لجنة التدقيق .5
 استقلالية لجنة التدقيق .6
 كبار المساهمين .7
 الملكية الأجنبية .8
 الملكية الإدارية .9

 المتغير التابع

 المتغير المستقل
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 :طرق قياس المتغيرات
 أولا: المتغير المستقل )آليات الحوكمة(.
 (: طرق قياس المتغيرات1.1جدول )

X قياس المتغير المتغير المستقل -اسم المتغير 
X1 .عدد أعضاء مجلر الإدارة. حجم مجلر الإدارة 
X2 .نسبة الأعضاء المستقلين إلى إجمالي الأعضاء. استقةلية مجلر الإدارة 
X3 .عدد اجتماعات المجلر في السنة. عدد اجتماعات مجلر الإدارة 
X4  الجمع وين التن يذي وعضوية مجلر

 الإدارة.
إذا كان هناك  (1( إن كان هناك فصل و)0تم اع ا الرمز )

 جمع.
X5 .( في حال 0( في حال وجود لجنة تدقيق و)1تم اع اء ) وجود لجنة التدقيق

 عدم وجود.
X6 .لير لهم أي عمل تن يذي  -نسبة عدد الأعضاء المستقلين استقةلية لجنة التدقيق

 إلى إجمالي عدد أعضاء لجنة التدقيق.  -بالشركة
X7 .نسبة ملكية المساهمين الكبار في أسهم الشركة لا تقل ملكية   بار المساهمين

% يتم إع اؤه الرمز 5% إذا كان أ بر من 5منهم عن  5
 (.0( وما دون ذلل )1)

X8 .( في حال وجود مساهمين أجانب في 1تم اع اء الرمز ) الملكية الأجنبية
( في حال عدم 0% والرمز )5الشركة لا تقل ملكيتهم عن 

 وجود ذلل.
X9 

 
( في حال وجود مساهمين من الإدارة 1تم اع اء الرمز ) الملكية الإدارية.

( 0% والرمز )5في الشركة لا تقل ملكيتهم عن  التن يذية
 عدم وجود ذلل.

 
 .(2018وو ليلة، أو وو شمالة، أ) المصدر:

  ثانياا: قياس المتغير التابع )التحفظ المحاسبي(:

  اعتمةةد الباحةةث علةةى المقيةةاس الةةذي اعتمةةده(Beaver & Ryan, 2005)  لقيةةاس درجةةة
التح ا المحاسبي وهو عبارة عن نسبة القيمة الدفترية لحق الملكية إلى القيمة السوقية لحةق 
الملكيةةة، فالقيمةةة الدفتريةةة تنةةتج عةةن ت بيةةق السياسةةات والمبةةادئ المحاسةةبية والقيمةةة السةةوقية 

 .(م2011تنتج عن أسعار السوق الملحوظة بالأسواق )المشهداني، وحميد، 
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 ة الدفترية من خةل قسمة مجموي حقوق الملكية م روحا  منها الأسهم الممتازة وتحسب القيم
 (Hamdan, 2011).على عدد المتوس  المرجع لعدد الأسهم المكتتب وها نهاية العام 

  يشير انخ اض هذه النسبة لأقل من واحد ةةحيا إلةى أن الشةركة تمةارس الةتح ا المحاسةبي
 عند إعداد القوائم المالية. 

  إذا كةان ال ةةرق كبيةةرا  وةةين القيمتةةين بمعنةةى أن القيمةة الدفتريةةة منخ ضةةة والسةةوقية مرت عةةة فةةلن
ذلل يشير إلى درجةة عاليةة مةن الةتح ا المحاسةبي، فكلمةا كةان ال ةرق كبيةرا  بانخ ةاض القيمةة 

 (.2011الدفترية عن السوقية فلنه يدل على أن الشركة أ ثر تح ظا  )المشهداني، وحميد، 
 
 

 

  الدراسات السابقة: 1.6
تناولت كة من حوكمة الشركات والتح ا  يهناك العديد من الدراسات السابقة الت

 :ةياغتها كما يلى يمكن يالمحاسب
 الدراسات العربية:  1.6.1

( بعنــوان: ودور آليــات حوكمــة الشــركات م2021دراســة )نصــيرةم وحميــداتوم وقويــدرم  .1
 في ممارسة التحفظ المحاسبيو.

تناولت هذه الدراسة دور آليات حوكمة الشركات في ممارسة التح ا المحاسبي بالشركات 
المسجلة في وورةة الجزائر، وتم إجراء دراسة ت بيقية على بعض الشركات المسجلة بالبورةة 

محافظي الحسابات ورؤساء مجلر الإدارة، والمدققين الداخليين ستبانة على ا 60وتم توزيع 
 واستخدمت الدراسة المنهج الاستنباحي والوة ي والتحليلي والتاريخي ،لشركاتلوالخارجيين 
ليات حوكمة الشركات في آأن لى عدد من النتائج أهمها إوتوةلت الدراسة  ،لتحليل النتائج

ممارسة التح ا المحاسبي وواس ة آلية مجلر الإدارة، والتي تعتبر  في وورةة الجزائر تساهم
الشركات، وأوةت الدراسة بضرورة ممارسة التح ا بصورة إجبارية من آلية داخلية لحوكمة 

حرف المدققين من خةل رقابة دقيقة من حرف مجلر الإدارة كونه المسئول الأساسي عن 
، كذلل أوةت بمنا الاستقةلية للمدققين الداخليين والخارجيين في آليات حوكمة الشركات

 ا مناسبة للشركات المدرجة في البورةة.استعمال الأساليب المحاسبية التي يرونه
 



 
 

10 
 

 

( بعنوان: وأثر حوكمـة الشـركات علـى جـودة التقـارير الماليـة م2021دراسة )الحربيم  .2
 .دراسة تطبيقية على البنوك المدرجة في السوق المالية السعوديةو –

ركزت هذه الدراسة إلى ويان أثر حوكمة الشركات على جودة التقارير المالية للبنوك 
شركات لل ترة  10المدرجة في السوق المالية السعودية وكانت عينة الدراسة البالغ عددها 

تحليل المحتوى، وكانت النتائج وجود تأثير ذو دلالة احصائية  وتم استخدام أداة  2019-2020
استقةلية لجنة التدقيق(، ولم يكن هناك و لإدارة، ليات الحوكمة )تركز الملكية، وحجم مجلر الآ
لة احصائية لكل من آليات الحوكمة )استقةلية مجلر الإدارة، ازدواجية منصب رئير دلا

، حجم لجنة التدقيق، دورية اجتماعات لجنة مجلر الإدارة جتماعات، دورية امجلر الإدارة
التدقيق( على جودة التقارير المالية، وأوةت الدراسة بحث الجمعيات العمومية على إلزام 

في البنوك بالت بيق الكامل لآليات وقواعد الحوكمة، وكذلل ضرورة قيام مجلر الإدارات العليا 
 الإدارة ولجنة التدقيق والمدقق الداخلي والخارجي ب حص مدى توافر جودة التقارير المالية.

( بعنـوان: وآليـات حوكمـة الشـركات ودورهـا فـي م2019دراسة )حسينم وعـز الـدينم  .3
 تحقيق فاعلية التحفظ المحاسبيو.

الدراسة إلى بحث أثر ت بيق آليات حوكمة الشركات على مستوى التح ا  هدفت
وتم اختيار العينة   -ق اي البنوك  – المحاسبي في ويئة الأعمال السودانية بسوق الخرحوم
 دراسةال تاستمارة استبانة واستخدم 80ب ريقة عشوائية من مجتمع الدراسة حيث تم توزيع 

توةلت الدراسة إلى عدد من  ستقرائي لتحليل الأدويات واشتقاق المشكلة،لاوا الاستنباحيالمنهج 
بقاعدة المراجعة الداخلية يساعد في تحديد اتجاهات المركز المالي،  الالتزامالنتائج أهمها أن 

تباي المعايير إواستخدام المعايير المالية يساهم في وضع نظام خاص لإدارة المخاحر، 
مة الشركات يزيد من جودة المراجعة. وأوةت الدراسة بضرورة المحاسبية في إحار حوك

وتكثيف لجان المراجعة الخارجية في البنوك السودانية لمحار ة ال ساد الإداري والتةعب  الاهتمام
السليم لحوكمة الشركات باستخدام التكنولوجيا  قالت بيوالاحتيال في التقارير المالية، ضرورة 

 قبل نشرها في القوائم المالية. المعدةكل التقارير المالية الحديثة، ضرورة مراجعة 
ليـات حوكمـة الشـركات علـى السـيولة آ( بعنوان وأثر تطبيق 2017بو بركةم أدراسة ) .4

 .دراسة تطبيقية على الشركات غير المالية المدرجة في بورصة فلسطينو :النقدية
الدراسة اختبار أثر ت بيق آليات حوكمة الشركات على السيولة النقدية في  تناولت

شركة من ق اعي  22 الشركات غير المالية المدرجة في وورةة فلس ين والبالغ عددها
% من مجموي الشركات المدرجة في وورةة فلس ين والبالغ 45الخدمات والصناعة وتمثل 
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ة تحليل محتوى دا أحليلي باستخدام تعلى المنهج الوة ي ال دراسةال تشركة واعتمد 49عددها 
سلوب تحليل أواستخدم  2015-2011زمنية سلوب القياس خةل ال ترة الأالقوائم المالية و 

الانحدار المتعدد لبيانات السةسل الزمنية المق عية، واستخدمت الدراسة نموذج التأثيرات الثاوتة 
 EVIEWS8الاختبارات الةزمة لذلل مستخدما ورنامج جراء إمن الانحدار المتعدد بعد 

ن الشركات غير المالية المدرجة في وورةة فلس ين أللوةول للنتائج، وتظهر نتائج الدارسة 
دارة واستقةلية لجنة مستوى مرت ع لت بيق آليات حوكمة الشركات لكل من استقةلية مجلر الإ

جنبي ووجود ضعف في التزام لجنة مار الأالمراجعة وينما يوجد ضعف في استق اب الاستث
المراجعة ولجان المكافئات وكذلل ضعف في استقةلية المدير التن يذي ووجود تركيز لملكية 

 ثار سلبية على ةتار المستثمرين في الشركة.أ بار المساهمين مما يترتب على ذلل من 
يحافا على نسق موحد وأوةت الدراسة وورةة فلس ين وتصميم هيكل عام للتقرير السنوي 

للبيانات الادارية والمالية و يانات الحوكمة الم لو ة، وأوةت بأن تكون التشريعات والقوانين 
وتشكيل قاعدة ويانات مركزية  لقوانين التي تحكم أداء الشركات،ملزمة للشركات وجزء مكمل ل

من خةلها التقارير تحتوي على مؤشرات قياس آليات حوكمة الشركات والمؤشرات المالية ونشر 
 السنوية لواقع ت بيق آليات حوكمة الشركات.

( بعنــوان: ودراســة العلاقــة بــين آليــات حوكمــة الشــركات 2016دراســة )عبــد الملــ م  .5
 والتحفظ المحاسبي في الشركات المسجلة بسوق الأسهم السعوديو. 

الدراسة إلى اختبار العةقة وين آليات حوكمة الشركات والتح ا المحاسبي في ويئة  هدفت
الأعمال السعودية، باستخدام منهجين الأول جانب نظري ويقوم على المنهج الاستنباحي والثاني 

شركة مسجلة بسوق  101جانب عملي يقوم على المنهج الاستقرائي، وكانت عينة الدراسة 
وتم استبعاد البنوك من العينة، وتم توزيع استبانة على الشركات لاختبار المتتير الأوراق المالية 

المستقل )حقوق المساهمين والش افية والافصا  واستقةل مجلر الإدارة ولجنة المراجعة 
  .وأةحاب المصالا الأخرى( مع التح ا المحاسبي وتم استخدام نموذج

(Beaver and Ryan, 2000) إلى أن الشركة التي تقوم وت بيق  وتوةلت الدراسة
آليات الحوكمة تميل إلى استخدام سياسات محاسبية متح ظة وهذا يعني وجود عةقة ارتباط وين 
آليات الحوكمة والتح ا المحاسبي. وأوةت الدراسة بلجراء المزيد من الدراسات لقياس مستوى 

جاوي والسلبي للتح ا المحاسبي التح ا المحاسبي بالسوق السعودي والوقوف على المردود الإي
وكيفية الحد من نتائجه والمقارنة بما ت لبه المعايير الدولية للتقارير المالية. وأوةت ووضع 
إرشادات وقواعد واضحة حول ت بيق التح ا المحاسبي للحد من التةعب بالأرقام وكذلل إلزام 
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اريرها المالية ومبررات الشركات بضرورة الإفصا  عن سياسات التح ا المستخدمة في تق
الاستخدام تدعيما لمعايير المحاسبة الدولية، وكذلل على الشركات ت عيل آليات الحوكمة التي 

 لها مردود إيجاوي للحد من التةعب في درجة التح ا المحاسبي.
ـــة الشـــركات فـــي 2016دراســـة )محمـــدم ومحســـنم  .6 ـــوان: وتـــلثير آليـــات حوكم ( بعن

بحث تطبيقي في عينة من المصارف المدرجة في سوق ممارسات التحفظ المحاسبي 
 العراق للأوراق الماليةو.

الوقوف على حبيعة تأثير بعض آليات الحوكمة في ممارسة التح ا  تناولت الدراسة
-2008المحاسبي لعينة من المصارف المدرجة أسهمها في سوق العراق للأوراق في ال ترة 

اس ممارسات التح ا المحاسبي ولتحقيق هذا الهدف المعدل لقي Basuباستخدام نموذج  2013
تم استعمال كل من آلية )حجم مجلر الإدارة، الملكية الإدارية، تركز الملكية، تقرير مراقب 

المعدل لقياس ممارسات التح ا  Basuالحسابات( كمتتيرات مستقلة إلى جانب اعتماد نموذج 
بيق آليات الحوكمة من قبل عينة من المحاسبي وكانت أهم النتائج وجود مؤشرات على ت 

المصارف خةل مدة البحث مع التزام المصارف وتشكيل حجم مجلر الإدارة ضمن التشريعات 
المعدل إلا أنها تباينت في   Basuالنافذة في ممارسة المصارف للتح ا المحاسبي وفقا لنموذج

ليات الحوكمة وممارسة التح ا حجم ممارسته وأثبتت النتائج الميدانية وجود عةقة تأثير وين آ
المحاسبي وكانت عةقة تأثير عكسية لكل من حجم مجلر الإدارة والملكية الإدارية في ممارسة 
التح ا، في حين عكست عةقة تأثير حردية وين كل نسبة تركز الملكية وتقرير مراقب 

لى إلزام المصارف المعدل. وأوةت الدراسة إ  Basuلنموذج  الحسابات مع مماسة التح ا وفقا  
العراقية المدرجة اسهمها في سوق العراق للأوراق المالية بالإفصا  عن كافة المعلومات ذات 
الصلة وت بيق حوكمة الشركات وآلياتها وكذلل أوةت بضرورة أن تمتد مسئولية ت بيق آليات 

 المختصة.الحوكمة إلى إدارة سوق العراق إضافة إلى الجهات المشرعة والمنظمات المهنية 
بـين السياسـات المحاسـبية  الـتحفظقـة بـين لابعنوان: والع( م2015م أبو جراد)دراسة  .7

مصــارف لفصــاح عــن البيانــات الماليــة لجــودة الإ لــىوالحاكميــة المسسســية وأثرهمــا ع
 ."سطينلالمدرجة في بورصة ف

  والحا مية المحاسبية  السياسات   ين التح ا و  وين  قة العة ويان   على الدراسةركزت 
 وورةة  في  ةدرجالم  صارفلمل  المالية  البيانات  عن  فصا لإا  جودة ىلع  ماهالمؤسسية، أثر 

( مصارف مثلت كامل مجتمع الدراسة حيث ولتت المشاهدات 7فلس ين حيث شملت الدراسة )
م(، وفق المنهج الوة ي التحليلي ، وقد توةلت 2014-2008( مشاهدة لل ترة )49ة )الكلي
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، ن مستوى التح ا المحاسبي للمصارفالدراسة إلى عدة نتائج أهمها وجود عةقة إيجاوية وي
وت بيقها لقواعد الحا مية المؤسسية كما توةلت الدراسة إلى أن مستوى التح ا في السياسات 

، وأوةت الدراسة لبيانات المالية للمصارف المحليةالمحاسبية لا على جودة الإفصا  عن ا
ة مختصة في سل ة النقد ال لس ينية تعني بلةدار نشرة دورية عن مستوى جودة وتشكيل جه

الافصا  في المصارف، وأن تقوم وتشجيع المصارف على الالتزام بمستوى مقبول من التح ا 
 المحاسبي.

( بعنوان: وأثر تطبيق مبادئ حوكمة بـازل علـى مسـتوى م2015دراسة )أبو الفضلم  .8
 التقارير المالية دراسة تطبيقية على البنوك السعوديةو.التحفظ المحاسبي في 

هدفت هذه الدراسة لمعرفة مدى تأثير ت بيق مبادئ حوكمة الشركات على مستوى 
 150التح ا المحاسبي في التقارير المالية في البنوك السعودية وكانت عينة البحث تتكون من 

واستخدم الباحث المنهج  البياناتموظ ا في البنوك السعودية وتم توزيع استبانة لجمع 
الاستنباحي في دراسة وتحليل البحوث المتعلقة بالموضوي واستخدم المنهج الاستقرائي في 

أن البنوك السعودية وتبين من نتائج البحث  استقراء واقع البنوك السعودية لاختبار ال روض،
حوكمة الشركات، وأن هناك عةقة ارتباط ذات دلالة إحصائية وين ت بيق  ئتلتزم وت بيق مباد

ثير أحوكمة الشركات ومستوى التح ا المحاسبي، ومن ثم هناك ت ئالبنوك السعودية لمباد
حوكمة الشركات على مستوى التح ا المحاسبي. وأخيرا  تم تحديد الأهمية النسبية  ئلت بيق مباد

ممارسات التح ا المحاسبي في التقارير المالية. وأن البنوك  حوكمة الشركات على ئلمباد
وةت الدراسة بضرورة ت عيل مبادئ أو  .حوكمة الشركات ئالسعودية في ظل تبنيها لمباد

حوكمة الشركات لتأثيرها ال عال على زيادة مستويات التح ا المحاسبي في التقارير المالية 
زمات المالية في البنوك بص ة بص ة عامة وعلى الأ زمات الماليةوانعكاس ذلل على مواجهة الأ

 ر ا .دارة الأإدارة البنل على إخاةة والحد من قدرة 
 وأثر تطبيـق آليـات الحوكمـة المفصـه عنهـا علـى الأداء ( بعنوان:م2015دراسة )أسعدم  .9

  ". مة في السعوديةهى الشركات المسالالمالي: دراسة نظرية تطبيقية ع
داء المالي، ى الألا عهليات الحوكمة الم صا عنآ يقمعرفة تأثير ت ب الدراسة إلى تهدف
 ةلالمالية خ قوراالأ لتداو  ق شركة سعودية مدرجة في سو  145 نى عينة مكونة ملحبقت ع

، المتتيرات نقة ويةيجاد العلإنحدار الخ ي المتعدد وب الالأس مباستخدا  2012-2011 ال ترة
ر لية مجلدارة واستقةالإ م مجلرحج نقة عكسية ويةود عا وجهمهت إلى عدة نتائج أ لتوة

الجمع  نقة حردية ويةى القيمة الدفترية، ووجود علعللسهم القيمة السوقية  لمعد ندارة و يلإا
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 لمعد نالكبار، و ي نيهمدارة ونسبة المسار الإلعضوية الرئير التن يذي وعضوية مج نوي
العائد  لمعد نكية أجنبية و يلوجود م نقة عكسية ويةوجود ع همين،المسا ق قو لى حالعائد ع

ى لا تأثير مباشر عهليات التي للآتع ى ا نوأوةت الدراسة بضرورة أ همين،المسا ق ى حقو لع
الشركات بأي م ز لت لا نات المختصة، وأهالج لقب نولوية ملأالكافي وا لاهتمامداء المالي الأا

 نإجراء المزيد م قحري نع لا وذلهإيجاويات نم قبعد التحق ئحة الحوكمة إلالا نفقرة أو مادة م
يع ى الق اي المالي معايير وقواعد تتناسب مع  ن، مع ضرورة ألذل لبحاث حو لأالدراسات وا

 .يلعند إجراء أي بحث مستقب نيؤخذ نوي الق اي في الحسبا ن، وأهونشاح تهحبيع
حوكمـة الشـركات ودرجـة الـتحفظ  قـة بـينلاودراسـة الع ( بعنـوان:م2011دراسة )شاهينم  .10

 و.وراق المالية المصريةالمحاسبي في القوائم المالية المنشورة بالتطبيق على سوق ال 
قة وين مجموعة من الص ات ةالع اختبار هداف أهمهالأهدفت الدراسة لتحقيق عدد من ا

اسبي في الشركات في المنشأة، و ين درجة التح ا المح حوكمةوالخصائص المميزة لت بيق 
إلى مدى قدرة هذه الص ات والخصائص المميزة للحوكمة،  بالإضافةالقوائم المالية المنشورة، 

ولذا فلن مشكلة الدراسة تنصب بشكل رئيسي في ت سير أسباب التعارض في الدراسات السابقة، 
 قة وين الخصائص المميزة للحوكمة وت بيق سياسات التح اةوالمحاولة في ت هم حبيعة الع

بحاث والدراسات السابقة، لتسهيل لأإلى رؤية تحليلية لت سير التعارض في ا لاالمحاسبي، ووةو 
داء الخاص بالشركة، تظهر حوكمة الشركات والأ إمكانية التوةل إلى حبيعة المؤثرات فيما وين

 قةةإلى ت بيق السياسات المحاسبية تجاه هذه الع الالتجاءقوية مع  ارتباطقة ةوجود ع
هناك بعض أن  توةلت الدراسة إلىو  واتجاه هذه العةقة، المتح ظة، مع التعرف على حبيعة

دلة الضعي ة التي تساند أن الت بيق الجيد لمبادئ حوكمة الشركات مرتب  و صورة مباشرة مع لأا
محدودا   ا  ساليب المحاسبية المتح ظة، و ص ة عامة فلن حوكمة الشركات تلعب دور ت بيق الأ
أوةت ة، و المالي مساليب المحاسبية المتح ظة على القوائالأادة ال لب على ت بيق في زي

بحاث المستقبلية في هذا المجال عن حريق التعرف استمرار الأ الدراسة بعدة توةيات، أهمها
ساليب المحاسبية المتح ظة على على تأثير هذه الخصائص المرتب ة بالحوكمة على ت بيق الأ

 .القوائم المالية
أثر جودة آليات حوكمة الشركات في مستويات الـتحفظ و :( بعنوانم2011 دراسة )الزمرم .11

  و.دراسة تطبيقية على الشركات المساهمة"المحاسبي في التقارير الماليةم 
هدفت الدراسة إلى تقييم قياس مستويات التح ا المحاسبي في القوائم المالية ارتباحا  

بمدى قوة أو ضعف آليات حوكمة الشركات للتوةل إلى مدى تأثير جودة آليات حوكمة 
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سهم القوائم المالية للشركات المدرجة في سوق الأ فيالشركات في مستوى التح ا المحاسبي 
قة معنوية ذات دلالة ةالدراسة إلى العديد من النتائج أ دت وجود عالسعودي، توةلت 

دارة ومستويات التح ا المحاسبي، ووجود عضاء المستقلين في مجلر الإحصائية وين نسبة الأإ
. ستثمار المؤسسي ومستويات التح ا المحاسبيحصائية وين نسبة الاإعةقة معنوية ذات دلالة 

السعودي  أهمها: ضرورة تركيز المسئولين في السوق الماليةوأوةت الدراسة بعدة توةيات 
ليات دارة، وكذلل تبني الأعضاء المستقلين في مجلر الإليات التي تعزز دور الأعلى تبني الآ

 ستثمار المؤسسي، بجانب ضرورة إضافة نص في لائحة حوكمة الشركاتالتي تعزز دور الا
 .الشركة بقواعد وآليات الحوكمة التزامن مدى في تقريره ع فصا بالإيلزم مراجع الحسابات 

بعنـوان: وأثـر سـمات حوكمـة الشـركات علـى  (habashy, 2019-El)دراسة  .12
 التحفظ المحاسبي في مصرو

 "The Effect Of Corporate Govenance Attributes On Accounting 

Conservatism In Egypt". 

هذه الدراسة إلى التعرف على سمات حوكمة الشركات التي تؤثر على مستوى  تناولت 
شركة غير مالية  40تم استخدام عينة و  ،المحاسبي في الشركات المصرية المدرجة تح اال

ذج الانحدار و تم استخدام نمو  ،لاختبار ال رضيات 2014-2009تم جمعها في ال ترة  نش ة
كمعايير قياس التح ا.  (Givoly & Hayn 2000) شرم مؤ استخدوتم ا ،لتحليل البيانات

، استقةلية مجلر الإدارةحجم آليات حوكمة الشركات المستخدمة في هذه الدراسة  وكانت
أن  دراسةنتائج الفصل الرئير التن يذي، وكانت  المجلر، ملكية الاسهم، جودة التدقيق،

وية مهمة مع التح ا في المحاسبة. استقةلية مجلر الإدارة وجودة التدقيق لهما عةقة إيجا
عةوة على ذلل فلن الملكية المؤسسية والأسهم الكبيرة لها ارتباط سلبي كبير. من المرجا أن 

وأوةت الدراسة أنه يجب تكون الشركات ذات القيمة السوقية الأعلى أ ثر تح ظ ا في تقاريرها. 
ل لقواعد الإفصا ، وأوةت بلجراء على ةانعي القرار والسياسات إجبار الشركات على الامتثا

المزيد من البحوث بخصوص هذا المجال مع الأخذ بعين الاعتبار المزيد من متتيرات جودة 
 الحوكمة واستخدام عينات أ بر وفترات زمنية أ بر.
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بعنـــوان: آليـــات الحوكمـــة والـــتحفظ  (Nasr & Ntim, 2018)دراســـة  .13
 المحاسبي 

"Corporate governance mechanisms and accounting conservatism: 

evidence from Egypt". 

هدفت هذه الدراسة للتعرف على تأثير آليات الحوكمة على التح ا المحاسبي بالت بيق 
شركة من عدة ق اعات لعام  67على الشركات المدرجة في سوق الأوراق المصرية وتم اختيار 

وتم استخدام آليات الحوكمة )حجم  Givoly and Haynوتم استخدام نموذج  2013 – 2011
مجلر الإدارة، واستقةلية المجلر، ال صل وين الرئير والمدير التن يذي ونوي المدقق الخارجي( 

مجلر الإدارة مرتب  بشكل إيجاوي بالتح ا  ةوتوةلت الدراسة إلى النتائج التالية: إن استقةلي
المحاسبي وتوةلت الدراسة إلى أن حجم مجلر الإدارة ونوي المدقق يرتب ان سلبيا  بالتح ا 
المحاسبي وتوةلت إلى أن ال صل وين الرئير والمدير التن يذي لير له عةقة بالتح ا 

حوكمة الشركات والتح ا  المحاسبي. وأوةت الدراسة بمزيد من البحث وال حص وين آليات
 المحاسبي من خةل النظر في آليات حوكمة الشركات الداخلية والخارجية مثل هيكل الملكية.

بعنـوان: والعوامـل المـسثرة علـى مسـتوى  (Hamdan et al, 2011) دراسـة .14
 التحفظ المحاسبي في البيانات الماليةو.

"Factors Influencing the Level of Accounting Conservatism in the 

Financial Statements". 
دولة الكويت من خةل  يالدراسة تقييم دور التنظيمات المعنية بالمحاسبة فناولت ت

سوق تداول الأوراق المالية الكويتية لتحقيق مستوى  يإةدار معايير ملزمة للشركات المدرجة ف
لى إوذلل بالإضافة ، الشركاتلهذه  عند إعداد التقارير المالية يمقبول من التح ا المحاسب

تلل الشركات مثل )حجم الشركة &  يف يتؤثر على مستوى التح ا المحاسب يدراسة العوامل الت
وشملت شركة   225، وتكونت العينة من ليه الشركة(إعقود الدين & نوي الق اي الذى تنتمى 

واستخدمت  2009عام  يالية فهذه الدراسة جميع الشركات المقيدة وبورةة الكويت للأوراق الم
 التقارير المالية هما يف يقياس مستوى التح ا المحاسب يسلو ين مختل ين فأ  هذه الدراسة 

نسبة و  والمعروف لدى البعض بمعدل العائد على الأسهم (Basu, 1997) 1997باسو نموذج
 Market  Ratio -Book –To.  (BTM لى القيمة السوقيةإ)معدل( القيمة الدفترية 

فكلما ةتر  يوين حجم الشركة ومستوى التح ا المحاسب تأثيرلى وجود إهذه الدراسة  وتوةلت
ن العةقة وين إلى أ توةلت الدراسة أيضا  و  ،يحجم الشركة كلما زاد مستوى التح ا المحاسب
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هيكل  يتعتمد ف ين الشركات التأعةقة عكسية بمعنى  يحجم الدين ومستوى التح ا المحاسب
 جدت الدراسة أيضا  ، و خرى من الشركات الأ  ثر تح ظا  أتمويلها على الديون بشكل أقل تكون 

ليه الشركة حيث وجدت الدراسة أن آيتأثر ونوي الق اي الذى تنتمى  ين مستوى التح ا المحاسبأ
ي. وأوةت والصناع يالق اي الخدم يمن نظيرتها ف أ ثر تح ظا    يشركات الق اي المال

 سة آليات أ خرى لها تأثير أ ثر على التح ا المحاسبي.ودرا

والـتحفظ المحاســبي بعنـوان: (  (Ahmed& Duellman, 2007ةدراسـ .15
 وخصائص مجلس الإدارةو.

"Accounting Conservatism and Bord of director characteristics". 
مقومات حوكمة الشركات  كأحدخصائص مجلر الإدارة  اختبارلى إهدفت هذه الدراسة 

هذه الدراسة خمسة خصائص لمجلر الإدارة وثةثة  تاستخدمو  ،يالمحاسب التح اعلى 
لى إونسبة القيمة السوقية  يالمحاسب الاستحقاقشملت هذه المقايير  يمقايير للتح ا المحاسب

في ويئة  2002-1999وتم جمع البيانات خةل عام  السوق والأر ا . واستجابةالقيمة الدفترية 
همها ما يلى: هناك عةقة عكسية وين أ عدة نتائج  إلىوانتهت هذه الدراسة الأعمال المصرية 

عضاء هناك عةقة حردية وين نسبة ملكية الأي، و عضاء التن يذيين والتح ا المحاسبنسبة الأ
رتب عليه دارة يتان صال الملكية عن الإ، و وها يسهم الشركة والتح ا المحاسبأ يالخارجيين ف

 .القوائم المالية يف يانخ اض مستوى التح ا المحاسب
 

 الدراسات الأجنبية:  1.6.2
بعنــوان: وأثــر اليــات الحوكمــة الجيــدة علــى  Hajawiyah, 2020)دراســة ) .1

 التحفظ المحاسبي والرافعة الماليةو.
"The Effect Of Good Corporate Governance Mechanisms On 

Accounting Conservatism With Leverage As A Moderating 

Variable".  
تهدف هذه الدراسة إلى تحليل تأثير آليات حوكمة الشركات على التح ا المحاسبي في 

 33وتم استخدام للشركات المدرجة في وورةة اندونيسيا  2016-2014لل ترة من  اندونيسيا

ال رضيات وتم تحليل النتائج باستخدام ورنامج  لاختبارشركة وتم استخدام المنهج التحليلي 
SPSS  وتظهر الدراسة النتائج التالية: أن الملكية المؤسسية وأعضاء مجلر الإدارة المستقلون
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يجاوي كبير على التح ا المحاسبي، وأظهرت أن الملكية الإدارية لها تأثير سلبي إذات تأثير 
الرافعة المالية، كمة والتح ا المحاسبي أثر على آليات الحو  بير على التح ا المحاسبي، كذلل 

ظ على وأوةت الدراسة وت بيق آليات الحوكمة بصرامة أ بر، والإشراف على الرفع المالي للح ا
 عدم إغراق الشركة بالديون.

: منظور حوكمـة يالمحاسب التحفظما هي آثار بعنوان: و chi et al, 2009))دراسة  .2
 و.الشركات

"What Effects Accounting Conservation: A Corporate Governance 

Perspective". 
بحث حبيعة العةقة وين التح ا المحاسبي وحوكمة  علىالدراسة بشكل أساسي  ركزت
وقد ولتت عينة الدراسة   C-Scoreالدراسة نموذج  واستخدمت ،في البيئة الصينية الشركات
الدراسة وناقشت وجود منظورين حول هذه وقد حددت  2004-1996مشاهدة من عام  4443

ول: هو أنه يزداد ال لب على التح ا المحاسبي في المواقف التي تكون فيها مشكلة العةقة، الأ
ثاني: ضعف ستقود إلى تح ا محاسبي أ بر، والنظم الحوكمة الأ الوكالة مرت عة، و ناء عليه

دارة، ومن هنا سن ضل ت بيق ى الإيعد أن الحوكمة الجيدة، تؤدي إلى وجود إشراف أفضل عل
الميدانية بلجراء المزيد من البحوث والدراسات حول  الدراسةت نتائج ةمحاسبة متح ظة، وأو 

ماهية التح ا المحاسبي لما له من مميزات عند إعداد التقارير المالية للشركات المساهمة 
  .تكل ة رأس المال وأوةت ودراسة تأثير التح ا المحاسبي على .العامة
بعنــوان: والعلاقــة بــين حوكمــة الشــركات والــتحفظ (Roslinda, 2009) دراســة   .3

  المحاسبيو.
 "The Relationship Between Corporate Governance and 

Conservatism". 
لى بحث العةقة وين مجموعة متعددة من ة ات الحوكمة ون اق إهدفت هذه الدراسة 

وقد  2002 -1998من عام  التقارير المالية للشركات الأسترالية يالظاهر ف يالتح ا المحاسب
ت بق حوكمة الشركات بصورة كبيرة  يذا كانت الشركات التإبما  الاهتمامولت هذه الدراسة أ

 أ ثر يلى تح ا محاسبإوهل ذلل يؤدى  الإداري  لةختيارتنخ ض فيها الخيارات المحاسبية 
من أجل اختبار العةقة وين  يساليب لقياس التح ا المحاسبأثة استخدمت هذه الدراسة ثةو 

معكوس الانحدار للأر ا  السنوية على العوائد  :كما يلى يحوكمة الشركات والتح ا المحاسب
نموذج السةسل الزمنية والمستخدم وواس ة و، (Basu, 1997)الجارية والمستخدم وواس ة 
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(Basu, 1997)،  والذى يتم فيه قياس التح ا من خةل سرعة  الاستحقاقنموذج أساس و
العرض التير متماثل للتدفقات النقدية السالبة عن التدفقات النقدية  يف الاستحقاقأساس 
زيادة عرض  يلى أن حوكمة الشركات تلعب دور محدود فإوقد توةلت هذه الدراسة ، الموجبة
التقارير المالية للشركات وذلل من خةل عرض ة ات الحوكمة بشكل  يف يالمحاسبالتح ا 

دارة هذه إالتقارير المالية للشركات بحجم مجلر  يف يالتح ا المحاسب يتأثرلا ي: تمن رد كالآ
لجان المراجعة  يوجود أعضاء مستقلين ف، هذا المجلر يالشركات ونسبة الأعضاء المستقلين ف

ال صل وين دور العضو المنتدب ، التقارير المالية للشركات يف يبلا يؤثر على التح ا المحاس
مراجعين  ي، استخدامورئاسة المجلر أو قيادته مرتب ة بشكل ضعيف بعرض التح ا المحاسب

التقارير المالية للشركات بصورة  يف يخارجيين من مكاتب كبرى يؤثر على التح ا المحاسب
 خرى للحوكمة.لألأثر الآليات ا وأوةت بلجراء مزيدا  من البحوث. ضعي ة
بعنـوان: وخصـائص مجلـس الإدارة والـتحفظ المحاسـبي lara et al, 2007) )دراسـة  .4

 المشروطو.
"Board of Directors Characteristics and Conditional Accounting 

Conservation: Spanish Evidence".  
واستخدمت مؤشرين في التح ا دارة اختبار تأثير خصائص مجلر الإ الدراسة تناولت

دارة ولجانه مثل، حجم المحاسبي، ويجمعان عددا من الخصائص التي تبرز فعالية مجلر الإ
عضاء المستقلين، وعدد دارة ، نسبة الأعضاء غير الداخلين في الإدارة ، ونسبة الأمجلر الإ

 بيق على عينة من و الت دارة، ووجود لجنة مراجعة، ووجود لجنة مكافآت.اجتماعات مجلر الإ
 306ولتت العينة  م،2002–1997عن ال ترة عام  الإسبانيةالشركات المدرجة في البورةة 

ةلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها: أن المنشآت التي لديها تو  Basuشركة و استخدام نموذج 
الحوكمة، كما أن  وآلياتمجالر إدارة تتمتع بخصائص قوية تستخدم التح ا المحاسبي 

لمنشآت التي لديها نظم حوكمة ضعي ة تقديم تقارير مالية أقل مصداقية من المنشآت التي ا
  .تكون الحوكمة لديها قوية

 
 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: 1.7

حوكمة الشركات والتح ا  موضوعيالدراسات السابقة نجد أن  استعراضخةل  من
الأخيرة على المستوى  الآونة يف حظيت بالاهتمام وخصوةا   يمن الموضوعات الت يالمحاسب
مما يض ى أهمية كبيرة على دراسة هذين الموضوعين ( 2019)عز الدين، وحسين،  يالدول
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للشركات المدرجة  يثر آليات حوكمة الشركات على مستوى التح ا المحاسبأللبحث بخصوص 
 في وورةة فلس ين.   

واسةةةتكمالا  لجهةةةود البةةةاحثين حيةةةث  امتةةةداداوفةةةي النهايةةةة فةةةلن الباحةةةث يعتبةةةر الدراسةةةة الحاليةةةة 
اسةةت ادت الدراسةةة الحاليةةة مةةن الدراسةةات السةةابقة فةةي تحديةةد مشةةكلة الدراسةةة ومجالاتهةةا ومحاورهةةا 

 كمةا سةيتم رةةد نتائجهةا ،وةةياغة و لةورة فرضةياتها وأهةدافها وأهميتهةا ،وتحديد المنهجية البحثيةة
ومن ثم الاست ادة في معرفة  ،ومقارنتها مع نتائج الدراسات السابقة لتحديد نقاط اختةف والات اق

 .في المكان الذي ست بق به الدراسةالعةقة والأثر وين المتتيرين 
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 الفصل الثاني

 آليات الحوكمة

 مقدمة: 2.1
معايير ومبادئ وآليات رقاوية واستثمار حقيقي للمؤسسات التي تقبل  الحوكمةتعتبر 

الدخول تحت مظلتها وتعمل بقناعة وش افية مبادئها ومعاييرها لتصبا الحوكمة في تلل 
المؤسسات ثقافة إدارية وسلوكية وليست مجرد نصوص ةماء، ويعتبر مص لا الحوكمة ذات 

بعد  فشيئا   ه ر ما سبقت ظهوره، وأخذت تتبلور شيئا  حداثة نسبية ولكن نجد أن مضامينه وأفكار 
لى تحقيق إ ليات وةولا  ظهور هذا المص لا لكي تصبا مبادئ ومعايير قادرة على إنتاج الآ

)الصةحين،  التوازن الم لوب وين مختلف الأحراف ذات العةقة بالمنشأة الاقتصادية أو المالية
 .(م2010

لقد زادت أهمية الحوكمة وذلل لتوجه العديد من الدول للنظام الاقتصادي الرأسمالي حيث 
نها حققت نسب كبيرة متزايدة من النمو الاقتصادي، وزيادة حجم هذه الشركات أدى إلى التوجه إ

لان صال الملكية عن الإدارة والبحث عن مصادر تمويل أقل تكل ة من تمويل البنوك و التالي 
جم الشركات وزاد انتقال رؤوس الأموال وتم ان صال الملكية عن الإدارة و التالي كان لاود زاد ح

من وجود آليات رقاوية على قرارات المديرين التن يذيين، ونجد ضعف آليات الرقابة أدى لوقوي 
ات ثم انتقلت إلى شركتي أنرون يالكثير من الشركات الكبرى في أزمات مالية في أواخر التسعين

(، وأدى ذلل لاهتمام العالم بآليات الحوكمة حيث 2001ووردكم في الولايات المتحدة عام )
 قامت الحكومة الأمريكية بالإسراي في ت بيق أنماط حوكمة الشركات قانون 

 (Sarbanes – oxley act( عام )لاستعادة ثقة الجمهور في إدارة تلل المنشآت2002 ) 
 .م(2008)عفي ي، 

حيث تم تعريب الكلمة وتم   Governanceة هو الترجمة لكلمة وم هوم الحا مي
لها مثل الرشيدة والحكيمة أو حوكمة الإدارة، وتم اعتماد ل ا حوكمة الشركات  مضامينإضافة 

، وتم اعتماد ل ا حوكمة الشركات فيما 20/5/2003في مجمع اللتة العر ية المصري وتاريخ 
 .م(2013 )درغام، بعد

و ذلل نجد أن حوكمة الشركات هي الأداة ال عالة للتأ د من موضوعية وسةمة التقارير 
المالية من أي تجاوزات إدارية وت بيق العديد من المبادي التي تخص الإفصا  والش افية، 
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)ةهيون،  إضافة إلى ذلل تعمل على ولورة وإرساء قاعد وإجراءات ةناعة القرار في المؤسسة
 .م(2015

 :شلة الحوكمةن 2.2
(، وذلل لكثرة الإخ اقات المالية 1999عن الحوكمة مع ودايات عام ) ودأ الحديث فعليا  

للشركات الكبرى وتم إرجاي هذه التجاوزات والإخ اقات إلى عدم تنظيم الجوانب الإدارية 
للشركات، ولقد ساهم حدوث الأزمات والانهيار الاقتصادي لدول جنوب شرق آسيا، وروسيا، 

 .م(2007مريكا الةتينية وغيرها إلى تزايد الاهتمام بالحوكمة )درويش، وأ
 ذلل ان صال الملكية عن الإدارة وضعف آليات الرقابة على المديرين وحدوث الأزمات 

ومرت  .م(2011، تةحمةالمالية المتتالية دفع العديد من دول العالم لةهتمام بالحوكمة )
مراحل ت ورت من خةلها فكان لظهور نظرية الوكالة وإلقاء الضوء على  بعدةالحوكمة 

الناشئة وين أعضاء مجالر الإدارة والمساهمين نتيجة تعارض المصالا، فكان من  كةتالمش
هذا المن لق ضرورة إيجاد قوانين ولوائا تعمل على ضب  العةقة وين كل من المساهمين 

اهتمام كبير  1976( عام Alkling & Jansonمن )وأعضاء مجالر الإدارة، وكان لكل 
بم هوم حوكمة الشركات وإوراز أهميته في الحد من المشا ل الناشئة نتيجة ال صل وين الملكية 

 .(2007، حماد ؛2007والإدارة التي تمثلها نظرية الوكالة )درويش، 
 (:2007تلخيص مراحل ت ور الحوكمة كما يلي )درويش،  ويمكن

  و دء الاعتراف بعمق ال جوة وين الإدارة والمةك  1932الكساد ما بعد عام مرحلة
 وتعارض المصالا.

  مرحلة ظهور نظرية الوكالة وضب  العةقات وين المةك والإدارة من خةل نظرية
الوكالة وضرورة تحديد الواجبات والصةحيات لكل من الإدارة وأةحاب الأموال. وتزايد 

ات من القرن العشرين عندما اتجهت منظمة التجارة يع وداية التسعينالاهتمام بالحوكمة م
العالمية لوضع معايير تساعد الشركات من خةل الالتزام وها في تحقيق النمو 

 والاستقرار وتدعيم قدرتها التنافسية للعمل عبر الحدود الدولية.
 ( كنتاج لترا م الدراسات2000-1996مرحلة ودء ظهور إةة  الحوكمة )  التي تشير

إلى أسباب انهيار الشركات أو إخ اقها في تحقيق أهدافها أو سوء الممارسات الإدارية 
وها وإهدار أو سوء استخدام الإمكانيات والموارد، مما دفع منظمة التجارة العالمية 

 لةهتمام بصياغة بعض المبادئ العامة للحوكمة.
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 أةدرت منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةO.C.E.D    مجموعة من المبادئ العامة
 للحوكمة.

و ناء على ما سبق اتجهت اتحادات مهنية متعددة أغلبها محاسبية لوضع مجموعة من 
 –2001المعايير لتحقيق أهداف الحوكمة، و عد ذلل تم التأ يد على حتمية الحوكمة عام )

على حالات ال شل وال ساد القيمي  ( وضرورة توثيقها، حيث كان التركيز واضحا  2004
والأخةقي وال ضائا في عديد من الممارسات المالية والاستثمارية في كثير من الشركات 

 اتجهوالمؤسسات، ومع تتابع ظاهرة الأزمات الاقتصادية وانهيار عديد من الشركات العمةقة 
ؤسسات واللجان والهيئات هتمام بالحوكمة وقام وتعضيد بعض المإلى الا البنل الدولي أيضا  

والمعاهد لتبني موضوي الحوكمة وإةدار مجموعة من الضواب  والإرشادات لت بيق الحوكمة 
 وت عيلها.

 تعريف الحوكمة:  2.3
ساهم مص لا الحوكمة لتحقيق عدة أهداف للكثير من الأحراف ونجد أنه لا يوجد 
تعريف موحد للحوكمة فعرف الباحثون الحوكمة كل منهم حسب توجهاته فعلى ةعيد حوكمة 
الشركات هو تعبير واسع يتضمن الأنظمة والقواعد الخاةة بالرقابة على أداء الشركة وتنظيم 

 م(.2015والمديرين والمساهمين وأةحاب المصالا الأخرى )قويدر،  العةقة وين مجلر الإدارة
عرفت حوكمة الشركات بأنها مجموعة من القواعد والمعايير المنظمة لإدارة الشركات، 
ضمن ن اق من الش افية والمسئولية لضمان الالتزام بأفضل الممارسات التي تك ل حقوق 

 م(.2019 المساهمين وحقوق أةحاب المصالا )الارناؤوط،
عرفت الحوكمة بأنها "القوانين والقواعد والمعايير التي تحدد العةقة وين إدارة الشركة من 
ناحية والمساهمين وأةحاب المصالا من ناحية أخرى التي تر  هم عةقة بالشركة مثل البنوك 

  (Haidar, 2009). والموردين"
ايير تساعد على ممارسة عرفت على أنها الإحار العام الذي يجمع قواعد نظم ومع

 . (Matteescu, 2015 & Gupta, 2009)السل ة والتحكم في الشركات
الحوكمة "نظام يتم وواس ته توجيه  (OCED)عرفت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

الأعمال والرقابة عليها حيث تقوم وتحديد وتوزيع الحقوق والمسئوليات وين مختلف  منظمات
المشاركين في المصارف، مثل مجلر الإدارة والمساهمين وأةحاب المصالا الآخرين، كما أنها 

توفر الهيكل  تبين القواعد والإجراءات لاتخاذ القرارات بخصوص شئون المصرف، وهي أيضا  
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له وضع أهداف المصرف ووسائل ولوغ تلل الأهداف، ورقابة الذي يمكن من خة
 . (www.oecd.org, 2015)الأداء"

ري بأنها "نظام متكامل للرقابة يشمل النواحي المالية وغير و  ما عرفت من قبل لجنة كادو
 .(Cadbury, 1992) "امن خةله يتم إدارة الشركة والسي رة عليه المالية

أنها هيا ل وعمليات مراقبة وإدارة الشركات  (IFC)وعرفت مؤسسة التمويل الدولية 
 .(Alamgir, 2007) اوالتحكم في أعماله

مجموعة من العةقات نقد ال لس ينية تعرف على أنها: "الحوكمة من منظور سل ة ال
والقواعد والإجراءات والمبادئ التي تضمن إدارة المصرف ب ريقة حصي ة بما يحقق مصالا 
الأحراف ذات العةقة بشكل يتوافق مع القوانين والتعليمات والممارسات ال ضلى في مجال 

 (.م2014العمل المصرفي و ما يحقق الح اظ على المصرف وتنميته" )سل ة النقد ال لس ينية، 
ةمام الأمان ومن خةل التعري ات السابقة والم اهيم آن ة الذكر يرى الباحث أن الحوكمة 
 لذوي العةقة مع الشركة فبوجود الحوكمة يكون هناك ثقة مرت عة وموثوقية بالبيانات.

 خصائص الحوكمة: 2.4
 (م2015دلال،  ؛م2008للحوكمة مجموعة من الخصائص تتمثل في التالي: )حماد، 

الانضباط: إتباي السلوك الأخةقي المناسب والصحيا، من خةل تحقيق سعر عادل  -1
للسهم، والتقدير السليم لحقوق الملكية، واستخدام الديون في مشروعات هادفة، وكذلل إقرار 

 نتيجة الحوكمة في التقدير السنوي وتقديم ةورة واضحة وحقيقة.
م التقرير في موعده، الإفصا  العادل عن الش افية: تقديم ةورة واضحة عما يحدث، تقدي -2

 النتائج السنوية، وت بيق المعايير المحاسبية والمراجعة.
الاستقةلية: عدم التأثر نتيجة الضتوط، والمعاملة العادلة للمساهمين من قبل مجلر  -3

 الإدارة العليا.
رفع عن المصالا المساءلة: إمكانية تقدير وتقييم أعمال الشركة، من خةل العمل بعناية والت -4

 الشخصية، كذلل محاسبة كل من يتجاوز حدوده ومسئولياته.
العدالة: وهي المسئولية أمام جميع الأحراف ذوي المصلحة، والمعاملة العادلة لمساهمي  -5

 الأقلية من غيرهم من مساهمي الأغلبية، وكذلل حقهم في الاعتراض، وتعيين المدراء.
الأحراف، وذلل من خةل عدم قيام مجلر الإدارة  المسئولية: يجب احترام حقوق مختلف -6

 وجود لجنة مراجعة ترشا المراجع الخارجي وتراقب أعماله، أيضا   ودور تن يذي، وأيضا  

http://www.oecd.org,2/4/2015
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مراجعة التقارير للمراجعين الداخليين والإشراف عليها من قبل لجنة المراجعة، لتحقيق 
 واحترام كل الأحراف ذات المصلحة.

 : النظر إلى الشركة كمواحن جيد.المسئولية الاجتماعية -7
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خصائص حوكمة الشركاتجدول يوضه (: 2.1) شكل

 .حوكمة شركات ق اي عام وخاص ومصارف م(2008حماد،): المصدر

 :أهداف الحوكمة 2.5
تهدف الحوكمة لتحقيق العدالة والش افية لحقوق المساهمين وأةحاب المصالا ومساءلة 
إدارة الشركة في حال التقصير بأدائها والحد من استتةل السل ة للمصلحة الشخصية، وذلل 
لتعظيم ر حية الشركة ولضمان وجود هيا ل إدارية تمكن المساهمين من محاسبة الإدارة والتزام 

 .(م2007حكام والتشريعات القانونية الم روضة )يوسف، الشركة بالأ
تسعى حوكمة الشركات إلى تحقيق مجموعة اهداف منها منع التةعب والخداي 

، وحماية حقوق أةحاب المصالا على المدى ال ويل وتوجيه الاقتصاد في الدول والتحريف
. وتعمل حوكمة Bsoul, 2020)النامية، ورفع مستويات الأداء كالر حية وتقليل المخاحر )

الشركات على تحقيق العدالة وحماية الحقوق لكافة أةحاب المصالا في الشركة من خةل 
 م(.2018م؛ الع ار، 2017القضاء على جميع أنواي ال ساد الإداري والمالي )اوراهيم وآخرون، 

 م؛2009هناك العديد من الأهداف التي تعمل الحوكمة على تحقيقها وهي )نسمان، 
 (:2009 ،هانيو خليل، 

 لمسئوليةا الانضباط

 الاجتماعية

 الشفافية الاستقلالية المساءلة العدالة المسئولية

إتباع 

السلوك 

الأخلاقي 

المناسب 

 والصحيح

النظر 

للشركة 

كمواطن 

 جيد.

يجب احترام 

حقوق 

مختلف 

المجموعات

. 

المسئولية 

أمام 

جميع 

الأطراف 

ذوي 

 العلاقة.

تقديم 

صورة 

حقيقية 

لكل ما 

 يحدث.

لا توجد 

تأثيرات 

غير 

لازمة 

نتيجة 

ضغوط

 . 

إمكانية 

تقييم 

وتقدير 

أعمال 

مجلس 

الإدارة

. 
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  التأ يد على مبدأ ال صل وين الملكية والإدارة والرقابة على الأداء مع تحسين الك اءة
 الاقتصادية للمنشأة.

  ايجاد الهيكل الذي تتحدد من خةله أهداف المنشأة، ووسائل تحقيق تلل الأهداف ومتابعة
 الأداء.

  لأداء المنشآت المالية، بحيث تتحول مسئولية متابعة المراجعة والتعديل للقوانين الحا مة
الرقابة إلى كة ال رفين وهما مجلر إدارة المؤسسة والمساهمون ممثلة في الجمعية 

 العمومية للمنشأة.
  عدم الخل  وين المهام والمسئوليات الخاةة بالمديرين التن يذين، ومهام مجلر الإدارة

 .ومسئوليات أعضائه
 ليا وتعزيز المساءلة ورفع درجة الثقة.تقييم أداء الإدارة الع 
  إمكانية مشاركة المساهمين والموظ ين والدائنين والمقرضين والاحةي ودور المراقبين

 بالنسبة لأداء المنشأة.
  تجنب حدوث مشكةت محاسبية ومالية، بما يعمل على تدعيم واستقرار نشاط المنشأة

بالمصارف وأسواق المال المحلية والعالمية والعمل العاملة بالاقتصاد وعدم حدوث انهيارات 
 على تحقيق التنمية والاستقرار الاقتصادي.

 .تدعيم عنصر الش افية في كافة معامةت الشركة مما يساهم في ضب  ال ساد المالي 
  المساهمة في تمكين الشركات من الحصول على تمويل من جانب عدد أ بر من

 المستثمرين والأجانب.
 لك اءة الاقتصادية للشركة وقيمة أسهمها وتحسين أداء الشركة.تحسين ا 
 .حماية أةول الشركة ومساهميها وغيرهم من أةحاب المصلحة 
  تحسين الممارسات المحاسبية والمالية في المنظمة والعمل على تحقيق العدالة والنزاهة

 والش افية في جميع تعامةت المنظمة وعملياتها.
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كبه مخالفات 
حماية حقوق  لمخاطرا تقليل دارةالإ

 ومصاله المساهمين
سواق أتعميق دور 
 المال

زيادة الثقة بالقتصاد 
 الوطني

داء تحسين الأ ظهار الشفافيةإ
 المالي

الحفاظ على السمعة 
 القتصادية

سواق أالنفتاح على 
 س المالأر 

اللتزام بالسلوكيات 
 والممارسات المهنية

 الحوكمة يوضه أهداف : (2.2شكل )

 .(م2011 المشهداني، ؛)حالب: المصدر        
ويرى الباحث أن وجود الحوكمة في الشركة يحقق العدالة والش افية وتحقيق استقرار 
مالي، ومساءلة إدارة الشركة عن التقصير في الأداء والحد من الاستتةل في غير المصلحة 

التنافسية، وتعزيز الثقة حوكمة من القدرة العامة لتنمية المدخرات وإيجاد فرص عمل، وتزيد ال
 للشركة.

 أهمية الحوكمة: 2.6
مع ان جار الأزمات الاقتصادية وال ضائا المالية التي حدثت في الولايات المتحدة 
الأمريكية ودول شرق آسيا، زاد الاهتمام بالحوكمة كحة للمشكةت ورقابة على أداء المديرين 

 وغيرهم من الأحراف وتتمثل أهمية الحوكمة فيوهدف حماية أةحاب المصلحة 
 .(م2018)أوو دغيم، 

 أولا: بالنسبة للشركات

  الشركات التي ت بق الحوكمة من المتوقع تخفيض تكل ة رأس مالها، وتجذب مستثمرين
 على ن اق أوسع وحويل الأجل.

 .الشركات التي ت بق الحوكمة تقلل من احتماليات التعرض للمخاحر المختل ة 

 :: بالنسبة للمستثمرين وحملة الأسهمثانياا 

  عند ت بيق الشركات للحوكمة يدرك المستثمرون احتمال حصولهم على عائد أ بر و التالي
يزيد لديهم الرغبة على الاستثمار، بسبب إدرا هم عدم تعرض استثماراتهم للخسارة بسبب 

 الإهمال أو الجشع واستهتار المديرين.
 اية حقوق الأقلية من حملة الأسهم وتترك لهم المجال لإوداء رأيهم تساعد الحوكمة على حم

 في شأن الشركة، ومعرفة كل ما يرتب  باستثماراتهم.
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 :ثالثا: بالنسبة لأصحاب المصلحة والمجتمع

  تت لب الحوكمة احترام الشركات لالتزاماتها تجاه العاملين وها وأةحاب المصالا
 تعمل فيها.المرتب ين وها والمجتمعات التي 

 .تمنع وقوي أزمات مصرفية، إضافة إلى تنمية أسواق مال أ بر وأ ثر سيولة 

  :أهمية الحوكمة في الجانب المحاسبي والرقابي 2.7
 (م2005)ميخائيل، تلعب الحوكمة دور مهم في الجانب المحاسبي والرقاوي 

  عودته مرة أ خرى.محار ة ال ساد المالي والإداري في الشركات وعدم السما  ووجوده أو 
   من مجلر الإدارة  تحقيق ضمان النزاهة والحيادية واستقامة لكافة العاملين في الشركة ودءا

 والمديرين التن يذيين حتى أدنى مستوى للعاملين فيها.
  ت ادي وجود أخ اء عمدية أو انحراف متعمد أو غير متعمد ومنع استمراره أو العمل على

 ، وذلل باستخدام النظم الرقاوية المت ورة.تقليله إلى أدنى قدر ممكن
  تحقيق الاست ادة من نظم المحاسبة والرقابة الداخلية، وتحقيق فاعلية الإن اق ور  ها

 بالإنتاج.
 .تحقيق قدر من الإفصا  والش افية في الكشوفات المالية 
  المدققين على ضمان أعلى قدر من ال اعلية لمراقبة الحسابات الخارجية، والتأ د من كون

درجة عالية من الاستقةلية وعدم خضوعهم لأية ضتوط من مجلر الإدارة أو من 
 المديرين التن يذيين.

 
 

 
 
 
 
 

  أهمية الحوكمة (:2.3شكل )

 .(2013) افي،  :المصدر

 محار ة ال ساد الداخلي
 ضمان النزاهة والحيادية
 تحقيق السةمة والصحة

 تحقيق الاستقامة
 تقليل الأخ اء المقصودة

 تحقيق فاعلية المحاسبة الداخلية
 فاعلية المراجعة الخارجيتحقيق 

 أهمية
 الحوكمة
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ونجد أن الدول النامية ذات الموارد المالية وغير المالية المحدودة تهتم بموضوي الحوكمة 
 :(2013وعاود،  ؛بشكل أ بر لسببين أساسيين )الداعور

 .الحوكمةأن هذه الدول لا تست يع تحمل الهدر الناتج عن ال ساد وسوء الأول: 
 المباشر. الأجنبيأن التنمية تعتمد بشكل كبير على القدرة على اجتذاب الاستثمار الثاني: 

ويرى الباحث أن للحوكمة أهمية كبيرة في وضع حدود تضمن زيادة ك اءة وإنتاجية 
ركة وفتا مجالات نافسة العادلة والشري ة لزيادة نمو الشالشركة لخلق التجديد والاوتكار والم

 اقتصادية جديدة.

 :مبادئ الحوكمة 2.8
ووضع نظام متكامل للحوكمة ( (OECDوالتنمية  يعملت منظمة التعاون الاقتصاد

 (oecd, 2015):هذه المبادئ مرجع لةسترشاد به ويمكن تلخيصها و يشمل مبادي الشركات 

 يجب أن يكون إحار قانوني وتنظيمي سليم ، الشركات لحوكمة ضمان إطار أساسي فعال
وفعال يمكن للمشاركين بالشركات الاعتماد عليه عند قيام عةقاتهم التعاقدية الخاةة، 

 ويعمل هذا الإحار على رفع مستوى الش افية ويزيد من ك اءة الأسواق.
 أن تحقق مساواة لحملة  إحار الحوكمة ومبادئها يجب ،سهمالأ المعاملة المتساوية لحملة

 الأسهم وتتيا لهم التعويض في حال تم انتهاك حقوقهم.
 يجب أن يوفر إحار الحوكمة ، ، أسواق الأسهم، والوس اء الآخرينالمستثمرين المسسسين

 مناخ مناسب لةستثمار، وحوافز إيجاوية على مدار فترة الاستثمار.
 حقوق أةحاب المصالا حماية يجب أن يحقق إحار الحوكمة ، دور أصحاب المصاله

التي أنشأها القانون من خةل الات اقيات المتبادلة وتعمل على تنشي  التعاون وين الشركات 
 وأةحاب المصالا في خلق الثروة وفرص العمل.

 يجب أن يضمن إحار الحوكمة الكشف عن جميع الأمور المتعلقة ، الإفصاح والشفافية
 ذلل الوضع المالي والأداء والملكية وحوكمة الشركة. بالشركة في الوقت المناسب بما في

 يجب أن يك ل إحار حوكمة الشركات التوجيه الاستراتيجي ، مسئولية مجلس الإدارة
دارة للشركة، كما يضمن متابعة مجلر الإدارة للإدارة التن يذية، وكذلل مساءلة مجلر الإ

 من قبل الشركة والمساهمين.
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 :محددات الحوكمة 2.9
لتحقيق فوائد الحوكمة لاود من توفر مجموعة من الأسر والقواعد التي تضب  العمل 

 م(2015)أةةن،  بمختلف جوانبه وهناك نوعين من المحددات
المحددات الخارجية وهي البيئة التي تعمل وها الشركة وتختلف هذه البيئة من دولة الأول: 

 لأخرى وتتمثل بالتالي:

 تنظم العمل.القوانين واللوائا التي  -1
 النظام المالي الجيد لضمان التمويل الةزم للمشروعات. -2
   اءة الهيئات والأجهزة الرقاوية.  -3
دور المؤسسات غير الحكومية في ضمان التزام أعضائها بالنواحي السلوكية والمهنية  -4

 والأخةقية.

 المحددات الداخلية وتتمثل في:الثاني: 

 القواعد الم بقة. -1
 الادارية.الهيا ل  -2
 السل ات والواجبات. -3
 

 

 

 
 
 
 

 ساسية للحوكمة يوضه المحددات الأجدول  :(2.4شكل )
 .م(2006: )سليمان، المصدر

أن المحددات الداخلية تشمل مختلف القواعد والأسر التي تحدد  (2012ر، غاد)ويرى 
 يفية اتخاذ القرارات وتوزيع السل ات داخل الشركة، وين مجلر الإدارة والمديرين التن يذيين، 

 المحددات الأساسية لتطبيق مفهوم حوكمة الشركات

 المحددات الخارجية المحددات الداخلية

 القواعد الم بقة. -
 الهيا ل الإدارية. -
 والواجبات.السل ات  -

 القواعد واللوائا. -
   اءة الهيئات والاجهزة الرقاوية. -
 دور المؤسسات غير الحكومية. -
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يمنع حدوث تعارض في المصالا وين هؤلاء الأحراف. ويعتبر ال صل وين دور الرئير بشكل 
 .(Turnbull, 2011)من أفضل الممارسات  التن يذي ورئير مجلر الإدارة أيضا  

ويرى الباحث بعد ظهور مشكةت وإخ اقات غير متوقعة في ظل وجود محددات 
الحوكمة وتوسيع ن اقها لتشمل أفضل الحوكمة كان لاود من الاستمرار في تحديث مدونات 

الممارسات على ن اق أوسع، لوضع محددات لمنع الخةفات والإخ اقات الناشئة وين مجلر 
 للش افية. الإدارة والرئير التن يذي ووضع حلول لها وةولا  

  :الحوكمة في فلسطين 2.10
ازداد الاهتمام خةل السنوات الأخيرة في فلس ين بحوكمة الشركات و دأ العمل بحوكمة 
الشركات منذ تأسير هيئة سوق رأس المال ال لس ينية وتشكيل اللجنة العليا في فلس ين، 
وتعتبر فلس ين من أوائل الدول العر ية التي عملت على وناء وت وير مدونة قواعد حوكمة 

مصرفي وغير المصرفي، فتم إةدار مدونة قواعد حوكمة الشركات في الشركات بشقيه ال
م؛ 2017م؛ أوو وركة، 2012)هيئة سوق رأس المال ال لس ينية،  2009فلس ين نهاية العام 

 .(م2019حمد، 

 مدونة قواعد حوكمة الشركات في فلسطين: 2.11
، 2009عام أةدرت اللجنة الوحنية لحوكمة الشركات مدونة قواعد حوكمة الشركات 

وأةبحت نافذة منذ ذلل العام، وتعتبر هذه اللجنة هي الجهة المخولة بمتابعة تن يذ والتزام 
الشركات بالقواعد الواردة في المدونة، أما عن الق اي المصرفي، فقد عملت سل ة النقد على 

 .م(2012إةدار قواعد لحوكمة البنوك العاملة في فلس ين )هيئة سوق رأس المال ال لس ينية، 
واستمدت اللجنة الوحنية لحوكمة الشركات في إنشاء مدونة حوكمة الشركات على مبادئ 
أساسية ةادرة عن منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي، فلقد شملت المدونة على نوعين من 

، وقواعد اختيارية تنسجم القواعد، قواعد إلزامية تستند لنصوص تشريعية ةريحة، وت بيقها إلزاميا  
مع الممارسات الدولية في مجال حوكمة الشركات ولا تتعارض مع نص تشريعي ةريا، 

 م(.2012م؛ هيئة رأس المال ال لس يني، 2011والت بيق فيها حوعي )تةحمة، 
ال لس يني من العديد من المعيقات والتي كان أهمها الاحتةل  الاقتصادويعاني 

سرائيلي وتردد الدول المانحة من سداد التزاماتها المالية للسل ة الوحنية وعدم إ مال وناء الإ
ال لس يني رسم سياساته المستقبلية  الاقتصادالمؤسسات العامة، وغياب رؤية واضحة لمستقبل 

 .(م2012)الشيخ، 
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 :ليات الحوكمةآ 2.12

 الآليات الداخلية لحوكمة الشركات: 2.12.1
تنصب آليات حوكمة الشركات الداخلية على أنش ة وفعاليات الشركات، لتحديد العةقة 
وين المساهمين ومجلر الإدارة والمديرين التن يذيين وأةحاب المصالا، واتخاذ الإجراءات 
الةزمة لتحقيق أهداف الشركة، وتتضمن الدور الإشرافي والرقاوي الذي يقوم به مجلر الإدارة 

 (.2013ابعة له وخاةة لجنة المراجعة، والمراجعة الداخلية )رشيدة، واللجان الت
 تتكون الآليات الداخلية لحوكمة الشركات من:

 مجلر الإدارة  -1
قواعد حوكمة الشركات في فلس ين أوجبت أن يتولى إدارة الشركة المساهمة العامة 
مجلر إدارة لا يقل عدد أعضاؤه عن خمسة ولا يزيد عن أحد عشر، وأن لا تزيد مدة مجلر 
الإدارة عن أر ع سنوات، وي ضل أن تعكر تركيبة المجلر المساهمين وتعبر عن نسبة توزيع 

% من اسهم الشركة أن ينتخبوا لهم ممثة 10اهمين الذين يحملون رأس المال، فلصتار المس
 م(.2009في مجلر الشركة )اللجنة الوحنية للحوكمة، 

 حجم مجلر الإدارة  -2
بعد الاحةي على العديد من الدراسات للوةول لحجم مجلر الإدارة الأمثل، لم يكن 

 chang & sun, 2008))هناك ات اق عام للحجم المناسب لمجلر الإدارة، فقد أظهرت دراسة 
أن حجم مجلر الإدارة الكبير أقل فعالية لعدم إمكانية الحصول على إجماي داخل المجلر على 

 ، laux, 2009)(، )م2010أظهرت دراسة )ةالا، موضوي ما، في حين 

(  (lau & wrigha, 2009   لتنوي  أن حجم مجلر الإدارة الكبير يع ي فعالية أ ثر نظرا
 م(.2012الخبرات وإمكانية تقسم المهام )مليجي، 

 استقةلية مجلر الإدارة -3
تعتبر استقةلية مجلر الإدارة من العناةر الرئيسية لحوكمة الشركات للحد من تضارب 

 م(.2008المصالا، ولتعزيز الدور الرقاوي والاشرافي )مليجي، 
و أي كات يحبذ ألا يمارس رئير المجلر أومن وجهة نظر مدونة قواعد حوكمة الشر 

توزيع الصةحيات وعدم تمركزها في  عضو فيه مهام تن يذية في الشركة، وذلل للمحافظة على
يد شخص واحد، وكذلل لأغراض المساءلة )مدونة قواعد حوكمة الشركات في فلس ين، 

 م(.2009
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 اجتماعات مجلر الإدارة -4
الإدارة بعدد من المرات التي تتناسب مع عمل الشركة وحجمها،  مجلريجب أن ينعقد 

 م(.2009مة الشركات، و ما ينسجم مع نظامها الداخلي )مدونة قواعد حوك
 استقةلية المدير التن يذي  -5

بالمديرين التن يذيين أ ثر من أعضاء مجلر الإدارة، ويتمتع المدير  ما نجد اهتماما   غالبا  
بمساندة كل المديرين و الرغم من وجود لجنة تعيينات تابعة لمجلر الإدارة إلا أن  التن يذي

يرين، ولقد ساعدت سي رة المدير التن يذي كعضو في المدير التن يذي هو من يختار هؤلاء المد
 (.م2015)الأشهب،  العام الإدارة دور على تعزيز الإدارةمجلر 

مدونة قواعد حوكمة الشركات في فلس ين أشارت إلى أنه يجب تعيين مدير عام للشركة 
أن يكون مت رغا للعمل في الشركة، وأن لا تر  ه ورئير  وي ضلمن ذوي الك اءة والخبرة 

المجلر أو أحد أعضاؤه عةقة قرابة من الدرجة الاولى والثانية )مدونة قواعد حوكمة الشركات 
 م(.2009في فلس ين، 

 لجنة المراجعة  -6
ع رفت لجنة المراجعة بأنها لجنة مكونة من عدد من أعضاء مجلر الإدارة غير التن يذيين 

م(، وتحظى بالإشراف على أداء المراجع الداخلي وتسند استقةليته، 2017اده واوراهيم، )سن
وتحمي حيادية المراجع الخارجي، وتعمل على تحسين أنظمة الرقابة الداخلية، والتأ د من التزام 

 م(.2018وعثمان،  ، افة الأحراف بقواعد ومبادئ حوكمة الشركات )يوسف
 ملكية كبار المساهمين  -7

 لما ذادت نسبة مساهمة المستثمر كلما زادت القدرة والحافز للرقابة على الأداء وهدف 
م(، وتؤدي عملية ويع الاسهم للجمهور إلى زيادة وتعزيز 2010حماية مصالحه )رمضان، 

 م(.2014قاعدة الملكية وتنوعها والتي تعود بال ائدة على الشركة )دليل الا تتاب العام، 
ضرورة عدم تمركز الملكية في يد مجموعة من المساهمين، حتى لا ويرى الباحث إلى 
، وأيضا مخال ة ذلل لأهداف الحوكمة التي تسعى الحوكمة المساهمينيتم إغ ال مصالا ةتار 
 الوةول اليها وتحقيقها.
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 الملكية الأجنبية -8
تعرف بأنها الأموال التي تدخل الدولة لجهات خارجية بقصد إقامة مشاريع تملكها الجهة 

وشا ، العوائد للدولة وفق شروط معينة )الأجنبية وتأخذ عوائدها بعد دفع نسبة من هذه 
 م(.2009

 الملكية الإدارية  -9
 وعادةم( 2012تعرف الملكية الإدارية بأنها تملل الإدارة لجزء من أسهم الشركة )مليجي، 

ما يقوم المديرين باتخاذ قرارات تحقق مصالحهم على حساب مصالا المةك ويؤدي ذلل إلى 
خ ض الأر ا  و التالي تخفيض من عة المةك، و ذلل يظهر التعارض وين الأةيل والوكيل 

ثروة المةك وكافة الأحراف ذات المصلحة وتعظيم قيمة المنشأة  لتعظيمتهدف الحوكمة 
 (.2012 )تهامي،

 مكافأة أعضاء مجلر الإدارة -10
مجلر الإدارة موظ ي الشركة لا يحق لهم الحصول على مكافآت مقاول  أعضاء

غير الموظ ين ولكن يجب على المجلر القيام  للأعضاءعضويتهم بمجلر الإدارة، ويجوز 
بمراجعة هيكل المكافآت التي يحصلون عليها وذلل على الأقل كل ثةث سنوات )الأشهب، 

 م(.2015
م( أشارت إلى أنه يجب إظهار مجموي 2009مدونة قواعد حوكمة الشركات في فلس ين )

يحصل عليها أعضاء مجلر الإدارة وموظ و الإدارة التن يذية في التقرير السنوي،  التيالمكافآت 
 سواء بصورة مباشرة كالرواتب والأتعاب، أو غير مباشرة كالقروض والضمانات.

 لجنة المكافآت -11
يشكل المجلر من أعضائه لجنة مكافآت تشمل في عضويتها عضوا  واحدا  على الأقل 

مجلر الإدارة في وضع سياسة لمكافئة أعضاء مجلر  اللجنة، وتساعد المستقلينمن الأعضاء 
هم ومصالا الشركة حالإدارة وغيرهم، مع مراعاة حجم وأداء كل منهم، ويتم موازنة مصال

ض المكافآت على الهيئة العامة لاتخاذ القرار المناسب )مدونة قواعد والمساهمين، ويجب أن تعر 
 م(.2009حوكمة الشركات في فلس ين، 
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 التحفظ المحاسبي
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 الفصل الثالث
 التحفظ المحاسبي

 مقدمة: 3.1
لعةج الصراعات وين حملة الأسهم وأةحاب الديون،  آلية مهمة يعتبر التح ا المحاسبي

ويقوم التح ا على خ ض تكاليف الوكالة الخاةة بالديون، ويقلل من تضارب البيانات وعدم 
تماثلها، ويحمي مصالا الدائنين، ويقوم التح ا على تخفيض تكل ة الديون الحالية والمستقبلية، 

اسب عن المخاحر المحتملة معلومات بالوقت المنويعتبر ووةلة الأمان للدائنين فيم دهم بال
 (.م2015)أوو جراد،  لقروضهم

في السنوات  كبيرا   المحاسبية التي ودأ الاهتمام وها اهتماما   السياساتويعد التح ا من أهم 
الأخيرة لتأثيرها على تحسين درجة المةءمة والاعتمادية على التقارير المالية، فلن جوهر 

 Ball,R., et)الش افية يكمن في التح ا المحاسبي والإفصا  عن القوائم المالية في موعدها 
al. 2000) .القاولية  وهذا يرجع إلى فلس ة التح ا المحاسبي التي تت لب وجود درجة عالية من
 كمكاسب بالمقارنة بالاعتراف بالأنباء السيئة كخسائر الحسنةلةعتراف بالأنباء و للتحقق 

(Audrey Wen et.,2011; Stergios Leventis et al., 2013) 
بالغ الأهمية في ضب  سلوك الإدارة تجاه  ويتضا أن التح ا المحاسبي يلعب دورا  

اختيار السياسات المحاسبية، فبوجود التح ا المحاسبي يتم اختيار السياسات المحاسبية التي 
تعمل على دعم المركز المالي للشركة بالدرجة الأ ولى، وتعمل على تدعيم الح اظ على مصالا 

وحملة الأسهم، خاةة أن الإدارة تعمل الأحراف العديدة المرتب ة وها، خاةة أةحاب الديون 
على تحقيق مصالا مالية لذاتها، ولتحقيق أمر معين على حساب أحراف أ خرى، وهذا يهدد 
سةمة وك اءة المركز المالي للشركة، ويخل بالتوازن الم لوب وين أةحاب المصالا ذات 

 (.م2011أوو خزانة، للشركة في السوق ) القيمةانخ اض العةقة، و التالي 
دات ومن خةل ما سبق يبرز الدور المهم للتح ا المحاسبي وتأثيره على الوح

للحاجة  تم الحديث عن التح ا المحاسبي وأهميته وأنواعه وةولا  الاقتصادية، ف ي هذا المبحث 
 التي دعت إليه.

 :نشلة التحفظ المحاسبي 3.2
المحاسبي، ولازال العلم المحاسبي لقد كان للعلم المحاسبي القديم بصمة في مبدأ التح ا 

ي منذ أشار ةةبةة ا المحاسةحةةلهذا المبدأ، فلقد ودأت فكرة الت كبيرا   المعاةر ي ع ي اهتماما  
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(Bliss, 1924)   إلى مبدأ الحي ة والحذر، وضرورة توقع الخسائر والأعباء المتوقعة، وعدم
والت الدراسات والأبحاث التي اهتمت الاعتراف بأية أر ا  لم تتحقق فعة، ومنذ ذلل الوقت ت

 (.م2010المحاسبي ) عوض،  التح ابم هوم 
عددا من المعايير، ومن ضمنها التح ا المحاسبي،  تبنتالعديد من المنظمات المحاسبية 

حيث جاء في المعيار الأول في المعايير الدولية "الإفصا  عن السياسات المحاسبية"، ف ي 
حال عدم التأ د من نتائج معينة وجب ت بيق التح ا المحاسبي عند إعداد القوائم المالية، كما 

لمحاسبة في وري انيا أقرت في حال وجود تعارض أن المعيار الثالث الصادر عن لجنة معايير ا
فلنه يجب الأخذ بالتح ا  -عند ت بيق مبدأ المقاولة–وين أساس الاستحقاق والتح ا المحاسبي 

 (.م2012بالتح ا المحاسبي )الشرقاوي،  الدوليةالمحاسبي، كذلل اهتمت المعايير 
سبية القديمة والمعاةرة ومما سبق نجد أن التح ا المحاسبي يعد من الموضوعات المحا

والأمان خاةة بعد الخسائر ال ادحة التي شهدتها  الثقةأيضا ، وأةبا م لبا أساسيا  لزري 
الأسواق المالية عقب انهيار كبرى الشركات بسبب الاحتيال في عرض القوائم المالية واستخدام 

 البدائل في السياسات.

 :مفهوم التحفظ المحاسبي 3.3
لمبدأ الحي ة والحذر فلنه يراعي حالات وظروف عدم التأ د  المحاسبي ت بيقا  ي عد التح ا 

بالشركة، وذلل من خةل إظهار قيم الأةول والمصروفات والالتزامات والإيرادات،  المحي ة
 وهذه الإفصاحات من خةل أدلة الاعتراف وها.

خذ الخسائر فتم ر   م هومي التح ا المحاسبي والحي ة والحذر وبعضهما وذلل لأ
الاعتراف بالأر ا  المتوقعة في الحسابات إلا عند  مدتوقعة في الاعتبار قبل حدوثها وعالم

محتملة، نتوقع خسائر محتملة )المؤمني،  تحققها، فالقاعدة للتح ا المحاسبي لا نتوقع أر احا  
2018.) 

 مفهوم التحفظ المحاسبي في مجلس معايير التقارير المالية الدولية(IFRS) : 

هو القدرة على حالة التأ د المرتب ة بعناةر م تعارف عليها ومقاسة في البيانات المالية،  
ويتم التعامل مع حالة عدم التأ د بشكلين، الأول عن حريق الإفصا ، والثاني عن حريق 

بأنه "إثبات   GAAPم(، ويعرفه2017الممارسات الحذرة في إعداد البيانات المالية )عثمان، 
بالأر ا  والمكاسب  الاعترافالتكاليف والمصاريف بصورة فورية في ن ر فترة حدوثها، وتأخير 

عرفه من خةل إحار إعداد وعرض القوائم المالية على أن ممارسة و  م(.2008)أوو الخير، 
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التح ا المحاسبي لا تعني خلق احتياحات سرية ومخصصات م بالغ فيها، أو تقليل متعمد 
ل م بالتة لةلتزامات والمصروفات، عند ذلل لا تكون القوائم المالية م حايدة و ذلللأةول أو 

هو الحكمة في رد ال عل تجاه محاولة ضمان المخاحر وحالة عدم تنعدم خاةية المصداقية، و 
 م(.2019اليقين الكامنة في الوضع التجاري )منصور، 
ر ا  والمكاسب أسري وإظهار الأت والخسائر بصورة ويعرف بأنه نظام لإظهار المصروفا

 م(.2013بصورة أب أ وتقييم الأةول بشكل منخ ض، والالتزامات بشكل مرت ع )الشرقاوي، 
التح ا المحاسبي ين وي على معايير أ ثر ةرامة لةعتراف بالأخبار السيئة كخسائر، 

  (Lafond & Roychowdhury, 2008)وعدم الاعتراف بالأخبار الإيجاوية كمكاسب 
أن التح ا المحاسبي يؤدي إلى تقليل ترا مي لصافي الأةول في  (Lee, 2010)ويرى 

 الميزانية العمومية، والاعتراف بالخسائر بشكل أ بر من المكاسب في قائمة الدخل.
رغم وجود مؤيدين للتح ا المحاسبي نجد هناك من يعترض على التح ا ويستدل وذلل 
أنه لا يعتمد على أساس علمي، ويستدل بقوله أن ذلل يؤدي لتحميل سنة أر احا  على حساب 
سنوات أ خرى، إلا أن هذه الآراء تركز على الأثر المؤقت للتح ا المحاسبي على قائمة الدخل، 

رارية الشركة والأثر الترا مي على التح ا المحاسبي على قائمة المركز ولكن نجد أن استم
 (.م2013المالي يقلل من أهمية هذه الاعتراضات على التح ا المحاسبي )عبد المجيد، 

( أن التح ا المحاسبي يمثل القاعدة التي من خةلها يحق 2018يؤكد )حماد، مص  ى، 
و الالتزامات بقيم أ بر، وينبتي تأخير توقيت للمحاسبين الاعتراف بالأةول بقيم أقل، 

 . (Watts, 1986)الاعتراف بالإيرادات مقارنة بالمصروفات 
أةبا التح ا المحاسبي ضرورة في ظل وجود الأزمات المالية المحي ة بأعمال 

ثمرة آليات الحوكمة فهو يعمل على زيادة ثقة مستخدمي المحاسبي الشركات ويعتبر التح ا 
مثل حرق  المالية، خاةة في حال وجود ودائل محاسبية متاحة في المعايير المحاسبيةالتقارير 

 (.م2018حمد، وأ)عبد الحليم،  تقييم المخزون، والإهةك، وغيرها
ويرى الباحث أن التح ا المحاسبي يسعى إلى تحجيم حالة الت اؤل الدائم من قبل الإدارة، 

مستخدمي القوائم المالية أقل عرضة للتضليل، فلقد زاد وخ ض سقف التوقعات، و التالي جعل 
صول على ويانات محاسبية أ ثر الاهتمام في الآونة الأخيرة بالتح ا المحاسبي من أجل الح

 مة وموثوقية.مةء
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 :أنواع التحفظ المحاسبي 3.4
( وهما 2012ميزت دراسات التح ا المحاسبي إلى نوعين أساسيين من التح ا )الديب، 

 . ا المحاسبي المشروط والتح ا المحاسبي غير المشروطالتح

 التحفظ المحاسبي المشروط: 3.4.1
يعتبر التح ا المحاسبي المشروط مرتب  ووقوي حدثا يؤدي إلى تخفيض القيمة الدفترية 

وعدم زيادة قيم  ((Beaver & Ryan, 2005للأةول في ظل وقوي أحداث غير سارة 
الأةول في ظل وقوي أحداث سارة، إلا إذا تحققت ودليل كافي وذلل مثل ت بيق التكل ة أو 

ملموسة حويلة الأجل )مقلد، الغير في المخزون، كذلل تقييم الأةول السوق أيهما أقل 
(، وهناك من يرى أن التح ا المشروط مرتب  ب بيعة العائد أو الأنباء المستقبلية 2010

 (.2012)يوسف، 

 مشروط:الغير التحفظ المحاسبي  3.4.2
يقصد به إظهار قيم الأةول والموجودات من خةل إتباي إجراءات وسياسات محاسبية 

ن ثم الإبةغ عن القيم الأقل محددة مسبقا ينتج عنها قيمة دفترية أقل من القيم السوقية وم
مشروط إهةك الغير التح ا المحاسبي ومن أمثلة ممارسات   (Jarva, 2010)لحقوق الملكية 

الأةول حويلة الأجل بمعدلات ت وق الإهةك الاقتصادي، كذلل الاعتراف بمصاريف الرسملة 
 (.2011 مصروف تخصم من الأر ا  ولير أةل في المركز المالي )حمدان، 

ويرى الباحث أنه يجب ت بيق التح ا المحاسبي بشقيه فهو يعتبر ةمام الأمان للعةقة 
وين الأةيل والوكيل للحصول على قوائم مالية على نحو تماثل البيانات لتقليل ال جوة الموجودة 
وين الإدارة وأةحاب المصلحة، و وجه خاص يجد الباحث أن التح ا المشروط هو الشكل العام 

 لتح ا المحاسبي.والأهم ل
 

 :أهمية التحفظ المحاسبي 3.5
إن الاعتراف بالأر ا  والخسائر وناء على أخبار جيدة وأخبار سيئة يؤثر على نشاط 
الشركة وةافي موجوداتها فهي مصدر للعديد من الانتقادات التي وجهت للمحاسبة في الآونة 

ا المحاسبي في التقارير المالية زادت الأخيرة، و الرغم من هذه الانتقادات إلا أن ممارسة التح 
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في الآونة الأخيرة خاةة بعد حالات ال شل التي أةاوت العديد من الشركات ويمكن تلخيص 
 (:2014أهمية ممارسة التح ا المحاسبي في ما يلي )إقبال، القضاة، 

والاوتعةةاد حةةل سةةحري لحةةالات عةةدم التأ ةةد التةةي تواجةةه المحاسةةبين عنةةد إعةةداد القةةوائم الماليةةة  -1
 عن المتالاة في تقدير ةافي الدخل أو ةافي الموجودات.

اسةةةةتخدام الةةةةتح ا المحاسةةةةبي عنةةةةد إعةةةةداد القةةةةوائم الماليةةةةة يسةةةةهم فةةةةي تعزيةةةةز الإفصةةةةا  عةةةةن  -2
 المعلومات المحاسبية. 

 يساعد على تجنب مخاحر نشر معلومات محاسبية غير واقعية وم بالغ فيها. -3
 غير متوقعة.توفير هامش أمان لأي نتائج سلبية  -4

( أن الشركات التي تمارس التح ا في تقاريرها المالية تحصل 2011ويرى )حمدان، 
على تقرير نظيف من قبل مراقب الحسابات، وهذا ودوره يؤكد مصداقية تلل التقارير عن 

 المعلومات المدرجة فيها.
بأقل من ويرى الباحث أن إتباي سياسة التح ا المحاسبي ي ظهر قائمة المركز المالي 

قيمتها وهذا أفضل من الوقوي في مخاحر الإفةس بسبب الت اؤل الواسع عند الم دراء، فمخاحر 
 الإفةس تعد أوسع من إظهار الموجودات بقيم أقل من قيمتها وفق لسياسة التح ا.

 :أهداف التحفظ المحاسبي 3.6
وزيادة  وام الماليةيساعد التح ا المحاسبي في زيادة وتعزيز مصداقية المعلومات في الق -

 (.2017مستوى مةءمة المعلومات المحاسبية )حسنين، 
يساعد ت بيق التح ا المحاسبي على وجود معلومات مالية توضا حالات إفةس  -

 وانهيارات مستقبلية.
إعداد تقارير مالية وها معلومات مالية متح ظة التي تعتبر أحد م الب المساهمين  -

 وأةحاب الديون.
 للعمليات والبنود المالية بالقوائم المالية. في زيادة الأمان ا المحاسبي يستخدم التح -

ويرى الباحث أن ت بيق سياسة التح ا المحاسبي يؤدي إلى إظهار مؤشر يمكن من 
خةله التعرف على وضع الشركة قبل و عد الت بيق لمعرفة تأثير حالات عدم التأ د التي لم يتم 

 أخذها بالحسبان.
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أن الإدارة ترى العديد من الآثار الجانبية   (Lafond & Watts, 2008)أكدت دراسة  3.7
 للتحفظ من أهمها:

 جزء أساسي في العةقة التعاقدية وين الشركة والأحراف الأخرى. -1
 يقلل من احتمالات مقاضاة الدائنون للشركة بسبب المبالتة في تقرير قيم الأةول. -2
 الم روضة على الشركة.يخ ض من مقدار الضرائب  -3
 يحد من التكاليف السياسية وأعباء التدخةت العقاوية. -4

 :سلبيات التحفظ المحاسبي 3.8
 (:م2017يمكن تلخيص سلبيات التح ا المحاسبي كما ذكرها )حسنين، 

 .إظهار قيم الإيرادات والمصروفات للشركة بقيمة تختلف عن قيمتها الحقيقية 
  الةحقة بسبب التخفيض المتعمد لأ ةول ال ترة الحالية.ينتج تضخم للر ا للسنوات 
  تخفيض الإيراد وزيادة المصروفات والالتزامات يلحق الضرر وبعص الأحةراف ذات العةقةة

 مع الشركة.
 ةةةول بتةةض المحاسةةبون يسةةتخدمون الةةتح ا المحاسةةبي لحمايةةة أن سةةهم مةةن تقلبةةات قةةيم الأ

 ف للشركة.النظر عن تحقيق التح ا كهد
( أن إتباي سياسة التح ا إلى تكوين مخصصات سرية لها م2015)أوو جراد، ويرى 

تأثيرات على ويئة المعلومات، ويرى أيضا  أن استخدام هذه السياسة تتعارض مع بعض المبادئ 
 والخصائص النوعية للمعلومات مثل الحيادية والقاولية للمقارنة والثبات والتمثيل الصادق.

من وجود سلبيات لت بيق التح ا المحاسبي إلا أن ت بيق  ويرى الباحث أنه بالرغم
سياسة التح ا المحاسبي أدت لتحجيم ال رص الانتهازية للإدارة، و ناء على ما سبق وحبقا 
لوجود سلبيات لت بيق سياسة التح ا أرى وتوسيع دائرة البحث وإجراء المزيد من الدراسات وهذا 

 الشأن لتقليل هذا التضارب.
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 :اييس التحفظ المحاسبيمق 3.9
)عبد   (Hansen, 2018)وينت الدراسات السابقة العديد من مقايير التح ا المحاسبي 

 :(2018أحمد، و الحليم، 

 التوقيت غير المتماثل في قياس الربه: (Basu, 1997)نموذج  3.9.1
ي عرف بمقياس العةقة وين الأر ا  وعوائد الأسهم، ويعتمد أن المحاسبون يميلون  

لةعتراف بالخسائر المتوقعة قبل الأر ا  المتوقعة، بمعنى آخر هم أ ثر استجابة للأخبار 
السيئة بالأحداث الاقتصادية و التالي تنعكر هذه الأخبار بشكل أسري، وتم وناء هذا النموذج 

ستويات الأر ا ، واستخدام العوائد الموجبة لقياس الأخبار الجيدة، والعوائد بترض قياس م
السالبة لقياس الأخبار السيئة، وأن درجة استجابة ر حية الأسهم للعوائد السالبة تنعكر بصورة 

 .(Basu, 1997)أسري من درجة الاستجابة للعوائد الموجبة 
 ( كما يلي:م2011أوو بكر، حظى هذا النموذج على العديد من نقاط القوة )

سهولة اجراء عملية المقارنات وعرضة أقل لأخ اء القياس، سواء وين الق اعات أو  -1
 الشركة ن سها.

سهولة ت بيقه، فهو المقياس الوحد الذي تم ت بيقه بشكل واسع لمدة تسع سنوات قبل  -2
 ظهور المقايير الأ خرى.

تائج توافقات مع التنبؤات للباحثين، مما البحوث التي اعتمدت على هذا النموذج، توةلت لن -3
 أدى لزيادة الثقة وهذا النموذج.

 
 

ت ضــعفا عامــا لهــذا النمــوذجم أهمهــا) أبــو جــرادم لعــدة ملاحظــات شــكل Basu تعــرن نمــوذج
2015:) 

 يجب أن يكون السوق ذات ك اءة عالية، وقد لا تتوفر هذه الميزة في الأسواق الناشئة. -1
 الأر ا  والعوائد فق ، ويهمل باقي المتتيرات.يعتمد على العةقة وين  -2
لا يمكن ت بيقه لعدة شركات وعدة سنوات، فيعد لشركة واحدة خةل سلسلة زمنية، أو  -3

 ق اي كامل ل ترة زمنية واحدة.
اعتمد النموذج على التتير في عائد السهم نهاية العام كمؤشر للأخبار الجيدة أو الأخبار  -4

 فصل أثر كل حدث من تلل الأحداث المؤثرة على حده.السيئة، مما يؤدي لصعو ة 
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نسبة القيمة السوقية إلى القيمة  (Beaver and Ryan, 2005)نموذج  3.9.2
 :(MTB)الدفترية 

يتم قياس التح ا المحاسبي من خةل العةقة وين القيمة السوقية والقيمة الدفترية لحقوق 
الملكية، وي ترض النموذج أن التح ا المحاسبي يميل إلى تخفيض ةافي القيمة الدفترية لحقوق 

قارنه بقيمتها السوقية، فلن زيادة نسبة القيمة السوقية لحقوق الملكية إلى قيمتها مالملكية 
 م(.2014لدفترية يؤدي لزيادة مستوى التح ا المحاسبي )عبد الله وحميد، ا

يمكن ت بيق هذا النموذج بالقيمة الدفترية إلى القيمة السوقية، فلذا كانت النسبة أقل من 
واحد ةحيا دل ذلل على سياسات متح ظة، ويمكن ت بيقه أيضا بالقيمة السوقية إلى القيمة 

بة أ ثر من واحد ةحيا دل ذلل على سياسات متح ظة ) ساب، الدفترية، فلذا كانت النس
 م(.2011

القيمة الدفترية للشركة يتم حساوها من خةل قسمة مجموي حقوق الملكية م روحا منها 
ر الأسهم الممتازة على المتوس  المرجا لعدد الأسهم المكتتب وها، والقيمة السوقية هي سع

 م(.2015راد، أوو جإغةق السهم في نهاية ال ترة )
ي عاب على هذا النموذج أنه لا يقير سنة واحدة فق  ول من وداية تأسير الشركة، وي عاب 
لي عليه أيضا في حال حدوث أزمات اقتصادية سوف تنخ ض القيمة السوقية للشركة، و التا

النموذج لمةءمته لدراستنا  م(، وتم اختيار هذا2017الزهرة، يصعب قياس وت سير هذه النسب )
  .قياس عدة سنوات لعدة شركات كن للنموذجمحيث ي

 قياس الستحقاقات السالبة: (Givoly And Hayn, 2000)نموذج  3.9.3
ن دي التشتيلي وةافي الأر ا ، حيث إحيث تعتبر المستحقات ال رق وين التدفق النق

التدفقات النقدية أ ثر من الأر ا  وتعني وجود قيمة المستحقات السالبة تشير إلى استمرارية 
سياسات متح ظة أدت لتخفيض الأر ا  المعلن عنها وينما تبقى التدفقات النقدية مستمرة نتيجة 

 لوجود أر ا  جيدة غير معترف وها.

 قياس الحتياطات السرية: (C-score)مسشر التحفظ  3.9.4
الاحتياحات السرية إلى ةافي الأةول  يهدف لقياس تأثير التح ا المحاسبي خةل نسبة

التشتيلية، وتشير زيادة الاحتياحات السرية ونسبة أعلى من ةافي الأةول التشتيلية إلى 
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استخدام الشركة سياسات محاسبية متح ظة، بمعنى أن ارت اي المؤشر يعني زيادة التح ا 
 . (Penman And Zhang, 2002)المحاسبي

ناك العديد من المقايير التي استخدمت لقياس مستوى ومن خةل ما سبق يتبين أن ه
نسبة القيمة السوقية إلى القيمة  (MTB)نموذج  الباحث ستخدمحاسبي، و ناء عليه االتح ا الم

 الدفترية، لقياس وفحص مستوى التح ا المحاسبي.

 :العوامل المسثرة في التحفظ المحاسبي 3.10
أوضحت العديد من الدراسات مجموعة من العوامل المؤثرة في التح ا المحاسبي تتمثل 

 (:م2014في الآتي )النجار، 
: تلجأ الشركات كبيرة الحجم لممارسة التح ا المحاسبي نتيجة للضتوط حجم الشركة -

السياسية التي تتعرض لها، وتعتبر الشركات ةتيرة الحجم الأ ثر تح ظا لتجنب الدعاوي 
 لقضائية.ا
عقود المديونية: القوائم المالية التي ت عد ضمن التح ا المحاسبي تع ي حماية لمصالا  -

المقرضين، وضمان لاسترداد أموالهم، ويزداد التح ا لدى الشركات التي تعتمد على 
 الاقتراض في تمويل عملياتها.

ة الشركات حوكمة الشركات: يرتب  ت بيق التح ا المحاسبي بمدى توافر آليات حوكم -
 ارتباحا إيجاويا، فكلما زاد تن يذ آليات الحوكمة زاد ت بيق التح ا المحاسبي.

التنظيم المحاسبي المهني: تؤثر المنظمات المهنية التي تقوم ووضع معايير المحاسبة التي  -
 تراعي التح ا المحاسبي.

فكلما كان هناك    اءة السوق المالي: هناك إيجاوية وين ك اءة السوق والتح ا المحاسبي، -
سوق ك وء وفعال زاد ال لب على ت بيق التح ا المحاسبي، وذلل لتخفيض درجة عدم 

 تماثل المعلومات.
النظام القضائي: تجنبا للمساءلة القانونية زاد توجه الإدارة لت بيق التح ا المحاسبي تجنبا  -

 .(Zhang, 2008)للمساءلة القضائية 

 :(IAS)تطبيق معايير المحاسبة الدوليةالتحفظ المحاسبي في ظل  3.12
العديد من ممارسات التح ا المحاسبي، الإحار الم اهيمي للمعايير الدولية تضمن 

الباحثون يؤكدون أن العديد من المعالجات المحاسبية للمعايير الدولية تصب في ةلب التح ا و 
 .المحاسبي
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التي تطرقت لها المعايير المحاسبية الدولية (: يوضه المعالجات المحاسبية للتحفظ المحاسبي 3.1جدول )
 ومعايير التقارير الدولية

 النص المعيار #

1-  
المعيار المحاسبي 

(، 12رقم ) (IAS)الدولي
( وال قرة رقم 9ال قرة رقم )

 ( وما بعدها.28)

 البيعية أيهما أقل.يتم تقييم المخزون بالتكل ة أو ةافي القيمة 
 

2-  
المعيةةةةةةةةار المحاسةةةةةةةةبي الةةةةةةةةدولي 

(IAS)  17رقم. 
عةةةةةدم الاعتةةةةةراف بالمكاسةةةةةب الناتجةةةةةة عةةةةةن عمليةةةةةات البيةةةةةع ثةةةةةم إعةةةةةادة 

 الاستئجار ضمن إيرادات ال ترة، ولكن يتم تأجيلها واستن اذها.

3-  
المعيةةةار المحاسةةةبي الةةةدول رقةةةم 

( ومةةةةةةةا 22( ال قةةةةةةةرة رقةةةةةةةم )18)
 بعدها.

أسةةةةاس القيمةةةةة العادلةةةةة لمقاوةةةةل المسةةةةتلم أو  قيةةةةاس قيمةةةةة الإيةةةةراد علةةةةى
 المستحق للنشأة

4-  
المعيةةةةةةةةار المحاسةةةةةةةةبي الةةةةةةةةدولي 

(IAS)   36رقم. 
 الاعتراف والقياس المحاسبي لخسائر انخ اض قيمة الأةول.

5-  
المعيةةةةةةةةةةةار المحاسةةةةةةةةةةةبي 

 .37رقم   (IAS)الدولي 
 الاعتراف بالمخصصات.

6-  
المعيةةةةةةةةار المحاسةةةةةةةةبي الةةةةةةةةدولي 

(IAS)   38رقم. 
الاعتةةةراف ال ةةةوري ون قةةةات البحةةةوث كمصةةةروف إيةةةرادي، واتبةةةاي حةةةرق 

 الإهةك المعجل.

7-  
معةةايير التقةةارير الماليةةة الدوليةةة 

(IFRS)  ( 5رقم.) 
قياس الأةول التي تستوفي الشةروط الةزمةة لتبويبهةا كأةةول محةت ا 
وهةةةةةا لتةةةةةرض البيةةةةةع علةةةةةى أسةةةةةاس القيمةةةةةة الدفتريةةةةةة أو القيمةةةةةة العادلةةةةةة 

 اليف البيع )أيهما أقل(.مخصوما  منها تك
 م(2012)سةمة، المصدر: 

 :آليات حوكمة الشركات وعلاقتها بالتحفظ المحاسبي 3.13
الحوكمة تعتبر أداه مهمة للح اظ على حقوق أةحاب المصالا الأخرى والمساءلة 
والرقابة على السل ات التن يذية، ولضمان جودة التقارير يجب اللجوء إلى التح ا المحاسبي 

ماية الشركة من لإةدار تقارير على درجة عالية من الحرص والك اءة في تقييم الموجودات وح
 (Hoseini, 2014). الدعاوي القضائية 

مهما في زيادة ك اءة التعاقد داخل الشركة،  وتؤكد بعض البحوث أن الحوكمة تمثل عامة  
لوجود عةقة قوية وينهما في مجال المحاسبة  نظرا لوجود تداخل بالأهداف وين التح ا والحوكمة

(Bakhsh, 2014). 
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ويرى الباحث أن آليات الحوكمة رغم حداثتها تست يع العمل بك اءة وفاعلية تؤثر في 
ممارسة التح ا المحاسبي وأن العةقة وين التح ا المحاسبي وآليات الحوكمة هي عةقة تكاملية 

يث إن ت بيق الحوكمة والتح ا المحاسبي يؤدي إلى لتحقيق الهدف المنشود في الشركات، ح
 فذلل يدفع المستثمر لةستثمار.وجود قوائم مالية ذات هامش أمان مرت ع 
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 الدراسة التطبيقية

  



 
 

49 
 

 

 الرابعالفصل 
 الدراسة التطبيقية 

 الطريقة والإجراءات المبحث الأول
 :تمهيد 4.1.1
الجانب الت بيقي من  إنجازيتم من خةله  ا  رئيس الدراسة وإجراءاتها محورا   عتبر منهجي
وعن حريقها يتم الحصول على البيانات الم لو ة لإجراء التحليل الإحصائي للتوةل  ،الدراسة

 و التالي تحقق الأهداف التي تسعى إلى تحقيقها.  ،إلى النتائج التي يتم ت سيرها
وقياس  ،ومجتمع الدراسة وعينتها ،الدراسة المتبعة توضيا منهجالمبحث تناول هذا حيث 

بالإضافة إلى الأساليب  ،وحدود الدراسة ،وكذلل مصادر جمع البيانات ،متتيرات الدراسة
 الإحصائية المستخدمة.

 الدراسة: منهج 4.1.2
المنهج ام استخدتم والأهداف التي تسعى إلى تحقيقها فقد  الدراسةوناء  على حبيعة 

 والذي يعتمد على دراسة الظاهرة كما توجد في الواقع ويهتم ووة ها وة ا   ،الوة ي التحليلي
 .وكميا   كيفيا   ويعبر عنها تعبيرا   دقيقا  
 المصادر الثانوية لجلب المعلومات:ام استخدتم وقد 

إلى مصادر البيانات الثانوية ل الرجوي من خةمعالجة الإحار النظري للبحث  وقد تم
والتي تتمثل في الكتب والمراجع العر ية والأجنبية ذات العةقة، والدوريات والمقالات والتقارير، 
والأبحاث والدراسات السابقة التي تناولت موضوي الدارسة، والبحث والم العة في مواقع 

جمع البيانات الثانوية من تم راسة الإنترنت المختل ة، ولمعالجة الجوانب التحليلية لموضوي الد
 خةلمن خةل القوائم المالية التي تنشرها الشركات المدرجة في وورةة فلس ين كل سنة، 

استخدام ، وذلل من خةل البيانات والمعلومات في التقارير والقوائم المالية لمجتمع الدراسةتحليل 
، والقياسية الإحصائية الأساليبلت بيق كافة  أساسيبشكل ( SPSS) الإحصائيورنامج التحليل 
أثر ت بيق آليات حوكمة الشركات على التح ا المحاسبي للشركات المدرجة في وللوةول إلى )
 (.وورةة فلس ين
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 مجتمع الدراسة:  4.1.3
المسجلة في غير المالية المساهمة العامة  جميع الشركاتيتكون مجتمع الدراسة من 

 ،والخدمات ،والتي تتمثل وثةثة ق اعات هي )الاستثمار ،للأوراق الماليةوورةة فلس ين 
والصناعة(، وقد تم استبعاد الق اي المالي لخصوةيته واختةف القوانين والقواعد والمبادئ 

حيث ولغ عدد الشركات غير  ،الخاةة للحوكمة في المؤسسات المالية عن باقي الشركات
 .(2019-2015) ترة فترة الدراسة خةل ال ( شركة، وتكونت32)المالية المدرجة في البورةة 

 
 : ةتحقق الشروط التاليالتي و أمّا عينة الدراسة فهي عينة شاملة لجميع الشركات 

   ألا تكون شركات أ دمجت مع شركات أخرى، أو أ درجت حديثا  في وورةة فلس ين
 للأوراق المالية.

 وفق المعايير غير موضحة وغير كافية لت بيق  ألا تكون البيانات المالية الم صا عنها
 المقياس.

 الشركات التي تحقق بها الشروط لإجراء الدراسة.

 قطاع الصناعة
 تاريخ الدراج اسم الشركة الرمز الرقم
1 BPC 22/12/2004 ويرزيت للأدوية 

2 VOIC 09/08/1999 مصانع الزيوت النباتية 

3 JPH 20/01/1997 القدس للمستحضرات ال بية 

4 AZIZA 31/12/2002 دواجن فلس ين 

5 PHARMACARE 23/04/2013 دار الش اء لصناعة الادوية 

6 BJP 03/05/2015 ويت جالا لصناعة الأدوية 

7 GMC 17/05/2005 م احن القما الذهبي 

8 APC 05/03/1997 العر ية لصناعة الدهانات 

9 JCC 24/07/1997 سجاير القدس 

10 NAPCO  30/11/2011 نابكو –الوحنية لصناعة الألمنيوم والبروفيةت 

11 NCI  06/08/2006 الوحنية لصناعة الكرتون 

12 LADAEN 30/12/2002 فلس ين لصناعات اللدائن 

13 ELECTRODE 
 مصنع الشرق لةلكترود

 
17/05/2011 
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 قطاع الستثمار
1 PADICO 05/06/1997 فلسطين للتنمية والاستثمار 

2 APIC  02/03/2014 كبيأ –العربية الفلسطينية للاستثمار 

3 PIIC 31/12/2002 فلسطين للاستثمار الصناعي 

4 PRICO 24/02/1997 فلسطين للاستثمار العقاري 

5 UCI  21/01/2007 والاستثمار للإعمارالاتحاد 

6 PID 23/07/2006 الفلسطينية للاستثمار والانماء 

7 ARAB  27/07/1997 العربالمستثمرون 

8 AQARIYA 25/04/2011 العقارية التجارية للاستثمار 

9 JREI 17/12/2006 القدس للاستثمارات العقارية 

 قطاع الخدمات
1 PALTEL 06/05/1997 الاتصالات الفلسطينية 

2 OOREDOO 09/01/2011 موبايل الوطنية الفلسطينية للاتصالات 

3 PEC 28/03/2004 الفلسطينية للكهرباء 

4 ABRAJ 14/04/2010 ابراج الوطنية 

5 RSR 24/05/2010 مصايف رام الله 

6 AHC 30/05/1998 المؤسسة العربية للفنادق 

7 NSC 22/06/2008 مركز نابلس الجراحي التخصصي 

8 WASSEL 23/04/2007 ةللتوزيع والخدمات اللوجستي ةالفلسطيني 

9 PALAQAR  03/07/2012 وادارة وتشغيل العقاراتبال عقار لتطوير 

10 GCOM 29/10/2009 جلوبال كوم للاتصالات 

11 ARE 04/01/1997 ةالعربية العقاري ةالمؤسس 

 
و ذلل تكون عينة الدراسة التي حققت الشرحين السابقين وا تملت وياناتها المالية الةزمة 

( شركة مدرجة في وورةة فلس ين للأوراق المالية، وقد تم استبعاد 31) الدراسةلتقدير متتيرات 
 ( على النحو التالي:4.2(، والجدول رقم )4.1كما هو موضا في الجدول ) ،شركة واحدة

 ةمجتمع وعينة الدراس :(4.1جدول )

 الشركات في
 عينة الدراسة

 بورصة فلسطين للأوراق المالية
 النسبة العدد

 %100 32 المسجلة
 %3.12 1 المستبعدة
 %96.88 31 عينة الدراسة
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 تفصيل الشركات المدرجة والمستبعدة حسب القطاع( 4.2جدول )

 الإجمالي الخدمات الاستثمار الصناعة الشركات في عينة الدراسة

 32 9 10 13 المسجلة

 1 0 1 0 المستبعدة

 31 9 9 13 عينة الدراسة

و التالي  ،20/2/2017حيث تم استبعاد شركة سند للموارد الإنشائية لأن تاريخ إدراجها 
 . 2016، و2015سن قد قراءة السنوات الخاةة بعامي 

 

 :قياس متغيرات الدراسة 4.1.4
 قياس المتغير المستقل أولا:

 قياس المتغير المستقل )آليات حوكمة الشركات(: (:4.3) جدول

 الرمز القياسطريقة  المسشر
 X1 عدد أعضاء مجلر الإدارة. حجم مجلر الإدارة.

 X2 نسبة الأعضاء المستقلين إلى إجمالي الأعضاء. استقةلية مجلر الإدارة.

 X3 عدد اجتماعات المجلر في السنة. عدد اجتماعات مجلر الإدارة.

الجمع وين التن يذي وعضوية 
 مجلر الإدارة.

( إذا كان هناك 1( إن كان هناك فصل و)0الرمز ) إع اءتم 
 جمع.

X4 

( في حال عدم 0( في حال وجود لجنة تدقيق و)1) إع اءتم  وجود لجنة التدقيق.
 وجود.

X5 

نسبة عدد الأعضاء المستقلين إلى إجمالي عدد أعضاء لجنة  استقةلية لجنة التدقيق.
 التدقيق.

X6 

نسبة ملكية المساهمين الكبار في وتحسب من خةل مجموي   بار المساهمين.
 .%5عن  ملكيتهملا تقل والذين أسهم الشركة 

X7 

( في حال وجود مساهمين أجانب في الشركة 1الرمز ) إع اءتم  الملكية الأجنبية.
 ( في حال عدم وجود ذلل.0% والرمز )5لا تقل ملكيتهم عن 

X8 

( في حال وجود مساهمين من الإدارة 1الرمز ) إع اءتم  الملكية الإدارية.
( عدم 0% والرمز )5في الشركة لا تقل ملكيتهم عن  التن يذية

 وجود ذلل.
X9 
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 (:التحفظ المحاسبي)تابع : قياس المتغير الثانياا 
  على المقياس الذي اعتمده تم الاعتماد(Beaver & Ryan, 2005)  لقيةاس درجةة الةتح ا

المحاسةةةبي وهةةةو عبةةةارة عةةةن نسةةةبة القيمةةةة الدفتريةةةة لحةةةق الملكيةةةة إلةةةى القيمةةةة السةةةوقية لحةةةق 
الملكيةةة، فالقيمةةة الدفتريةةة تنةةتج عةةن ت بيةةق السياسةةات والمبةةادئ المحاسةةبية والقيمةةة السةةوقية 

 (.2011تنتج عن أسعار السوق الملحوظة بالأسواق )المشهداني، وحميد، 

 ة الدفترية من خةل قسمة مجموي حقوق الملكية م روحا  منها الأسهم الممتازة وتحسب القيم
 (Hamdan, 2011).على عدد المتوس  المرجع لعدد الأسهم المكتتب وها نهاية العام 

  يشير انخ اض هذه النسبة لأقل من واحد ةةحيا إلةى أن الشةركة تمةارس الةتح ا المحاسةبي
 عند إعداد القوائم المالية. 

كان ال رق كبيرا  وين القيمتين بمعنى أن القيمة الدفترية منخ ضة والسوقية مرت عة فلن إذا 
إلى درجة عالية من التح ا المحاسبي، فكلما كان ال رق كبيرا  بانخ اض القيمة  يشيرذلل 

 (.2011الدفترية عن السوقية فلنه يدل على أن الشركة أ ثر تح ظا  )المشهداني، وحميد، 

 الختبارات الإحصائية المستخدمة في الدراسة: 4.1.5
فقد تم استخدام العديد من  ،أهداف الدراسة وتحليل البيانات التي تم جمعها لتحقيق

الأساليب الإحصائية المناسبة باستخدام ورنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية 
(SPSS)Statistical Package for Social Science  مجموعة من الأساليب ، وفيما يلي

 :الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات
(: يسةةتخدم هةةذا الأمةةر بشةةكل أساسةةي لمعرفةةة متوسةة  كةةل متتيةةر Meanالمتوسةة  الحسةةاوي ) .1

 من متتيرات الدراسة.

(: مقيةةاس لتشةةتت البيانةةات حةةول متوسةة ها Standard Deviationالانحةةراف المعيةةاري ) .2
الصةة ر كلمةةا تركةةزت البيانةةات وانخ ةةض تشةةتتها )إذا كةةان فكلمةةا اقتر ةةت قيمتةةه مةةن  ،الحسةةاوي

 الانحراف المعيار واحد ةحيا فأعلى فيعني عدم تركز البيانات وتشتتها(.

(، لمعرفةةةة هةةةل Kolmogorov-Smirnov, Shapiro-Wilkاختبةةةار التوزيةةةع ال بيعةةةي ) .3
 البيانات تتبع التوزيع ال بيعي أم لا.

 .(Autocorrelation Testالاستقةل الذاتي للبواقي )اختبار الارتباط الذاتي أو  .4

 .(Homoskedasticity Testاختبار ثبات تباين الخ أ العشوائي )تجانر البواقي( ) .5
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(، لمعرفةة هةل هنةاك مشةكلة تعةدد خ ةي تةؤثر فةي النمةوذج أم VIFاختبار التداخل الخ ي ) .6
 لا.

( لقيةاس درجةة الارتبةاط: Pearson Correlation Coefficientمعامةل ارتبةاط ويرسةون ) .7
 يقوم هذا الاختبار على دراسة العةقة وين متتيرين.

 (.Simple linear regression analysisتحليل الانحدار الخ ي البسي  ) .8

 (.Multiple linear regression analysisتحليل الانحدار الخ ي المتعدد ) .9
 

 اختبار صلاحية البيانات للتحليل الإحصائي: 4.1.6
( General Linear Model GLMينتمي نموذج الدراسة إلى النموذج الخ ي العام )  

الذي يت لب قبل ت بيقه توفر العديد من الشروط، ولذا ينبتي فحص ويانات الدراسة للتحقق من 
 توفيرها للشروط:

 (Normality Testاعتدالية التوزيع الحتمالي للبواقي ) 4.1.6.1
تراب البيانات من توزيعها ال بيعي، وقد تم استخدام اختبار ويستخدم للتحقق من مدى اق

(Kolmogorov-Smirnov, Shapiro-Wilk وتكون قاعدة القرار قبول ال رضية ،)
 .0.05العدمية بأن البيانات تتبع التوزيع ال بيعي، إذا كانت مستوى الاحتمالية أ بر من 

 (Kolmogorov-Smirnov, Shapiro-Wilkاختبار التوزيع الطبيعي ) :(4.4جدول )

 Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk المتغير م

Statistic Df Sig. Statistic Df Sig. 

1-  
Standardized  

Residual(المستقل- X1) 
0.113 155 0.000 0.917 155 0.000 

2-  
Standardized 

Residual(المستقل- X2) 
0.108 155 0.000 0.924 155 0.000 

3-  
Standardized 

Residual(المستقل- X3) 
0.111 155 0.000 0.929 155 0.000 

4-  
Standardized 

Residual(المستقل- X4) 
0.123 155 0.000 0.924 155 0.000 

5-  
Standardized 

Residual(المستقل- X5) 
0.103 155 0.000 0.935 155 0.000 

6-  
Standardized 

Residual(المستقل- X6) 
0.107 155 0.000 0.927 155 0.000 
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7-  
Standardized 

Residual(المستقل- X7) 
0.109 155 0.000 0.929 155 0.000 

8-  
Standardized 

Residual(المستقل- X8) 
0.095 155 0.000 0.938 1*55 0.000 

9-  
Standardized 

Residual(المستقل- X9) 
0.127 155 0.000 0.933 155 0.000 

أن جميع المتتيرات السابقة لا تتبع التوزيع ال بيعي، وللتتلب على  (4.4ويبين جدول )
( لهذه المتتيرات، و ما أن حجم Natural Logهذه المشكلة فقد تم أخذ اللوغاريتم ال بيعي )

(، أيضا  فلن تكون مشكلة عدم توزيع البيانات حبيعيا  مؤثرا  على 30العينة كبير )أ بر من 
 ةحة نموذج البحث.

 Autocorrelationاختبار الرتباط الذاتي أو الستقلال الذاتي للبواقي ) 4.1.6.2

Test:) 

تظهر مشكلة الارتباط الذاتي في النموذج إذا كانت المشاهدات المتجاورة متراب ة، مما 
سيؤثر على ةحة النموذج، إذ سيكون أثر المتتير المستقل على المتتير التابع ودرجة كبيرة من 

 (.Durbin Watson D-Wوللتحقق من ذلل تم استخدام اختبار ) ،الارتباطجراء ذلل 
 (D-W(: اختبار الرتباط الذاتي )4.5)جدول 

 Durbin Watson النموذج

 X1 0.418المتتير المستقل: 

 X2 0.436المتتير المستقل: 

 X3 0.429المتتير المستقل: 

 X4 0.425المتتير المستقل: 

 X5 0.452المتتير المستقل: 

 X6 0.446المتتير المستقل: 

 X7 0.441المتتير المستقل: 

 X8 0.449المتتير المستقل: 

 X9 0.460المتتير المستقل: 

 k( عند Durbin Watsonمن جدول القيم الحرجة لاختبار ) dL قيمةو النظر إلى 
( ويتم 153أمام درجة حرية الخ أ ) ،)بسبب أن هناك متتير مستقل واحد( يساوي واحد ةحيا

 (.1.720، تساوي )0.05وعند مستوى معنوية  ،من )جدول تحليل التباين( استخراجها



 
 

56 
 

 

 D-W، و التالي نجد أن قيمة (DW <dl >0)شرط الارتباط الذاتي كما يلي  حيث
(، مما يعني تحقق شرط الارتباط الذاتي، و التالي D-statisticللنموذج تقع ضمن مدى )

ارتباط ذاتي وين البواقي(، و التالي فلن  يوجدنستنتج أنه: يوجد استقةل وين البواقي )أي لا 
 الشرط الثاني )شرط الاستقةل الذاتي للبواقي( متوافر.

اختبار ثبات تباين الخطل العشوائي )تجانس البواقي(  4.1.6.3
(Homoskedasticity Test:) 

وت بيق حريقة المر عات الصترى  ،الكةسيكي الانحدارأحد الافتراضات المهمة لنماذج 
( بالإضافة Homoskedasticity( هو أن تباين الأخ اء العشوائية ثاوت )OLSالعادية )

 إلى أن متوس ها يجب أن يكون مساويا  للص ر.
انتشار وتوزيع البواقي يأخذ شكل  حيث ،عشوائيا   واقي تأخذ شكة  و ينت النتائج أن الب

مما يعني عدم وجود مشكلة عدم تجانر أو  ،عشوائي على جانبي الخ  الذي يمثل الص ر
 عاني عدم ثبات تباين الخ أ العشوائي.النموذج لا ي مما يعني أن هذ ،ثبات في تباين الأخ اء

 اختبار التداخل الخطي: 4.1.6.4
ذا إمتتير من المتتيرات المستقلة، و  الخ ي على فرضية استقةل كلتعتمد قوة النموذج 

لم يتحقق هذا الشرط فلن النموذج الخ ي العام عندئذ لا يصلا للت بيق، ولا يمكن اعتباره جيدا  
( وذلل بحساب معامل Collinearity Diagnosticsمقياس ) استخداملعملية التقدير، وقد تم 

(Tolerance لكل متتير من )( المتتيرات المستقلة، ومن ثم إيجاد معاملVariance 

Inflation Factor, VIF إذ يعد هذا الاختبار مقياسا  لتأثير الارتباط وين المتتيرات ،)
فهذا يدل على وجود مشكلة التعدد  5( أ بر من VIFالمستقلة، وفي حالة حصول قيمة )

( يبين نتائج 4.6والجدول رقم ) ( للمتتير المستقل المعني،Multicollinearityالخ ي )
عشرة متتيرات الاختبار، وقد تم استخدام هذا الاختبار في نموذج الانحدار المتعدد والذي يضم 

 حيث يشترط هذا النموذج عدم الازدواج الخ ي وين المتتيرات الت سيرية )المستقلة(.مستقلة، 
 (VIFاختبار التداخل الخطي ) :(4.6جدول )

 Tolerance VIF المتغير م

 2.103 0.475 حجم مجلر الإدارة  .1

 2.106 0.475 استقةلية مجلر الإدارة  .2

 1.406 0.711 عدد اجتماعات مجلر الإدارة  .3
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 Tolerance VIF المتغير م

 2.683 0.373 الجمع وين التن يذي وعضوية مجلر الإدارة  .4

 3.102 0.322 تدقيقوجود لجنة ال  .5

 2.911 0.343  تدقيقاستقةلية لجنة ال   .6

 1.342 0.745 المساهمين بار   .7

 1.357 0.737 الملكية الأجنبية  .8

 1.454 0.688 الملكية الإدارية  .9

 2.036 0.491 حجم الشركة  .10

 1.923 0.520 عمر الشركة  .11

 1.975 0.506 نوي الق اي  .12

 ،(5( لجميع المتتيرات المستقلة هي دون )VIFأن قيمة ) (4.6)يةحا من الجدول 
 و التالي يمكن الحكم على أن نموذج الدراسة يخلو من مشكلة التداخل الخ ي.
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 تحليل البيانات واختبار فرضيات الدراسة :المبحث الثاني
 :تمهيد 4.2.1

وذلل من خةل  ،عرضا  لتحليل البيانات واختبار فرضيات الدراسة لمبحثيتضمن هذا ا
واستعراض أورز النتائج التي تم التوةل إليها، والوقوف  ،تحليل البيانات التي تم الحصول عليها

، لذا تم إجراء المعالجات الإحصائية للبيانات مجتمعة خةل ال ترة من عام الدراسةعلى متتيرات 
( للحصول على SPSSم وذلل باستخدام ورنامج التحليل الإحصائي )2019وحتى عام  2015

 ي هذا ال صل، وفيما يلي ت صيل ذلل.نتائج الدراسة التي تم عرضها وتحليلها ف

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة: 4.2.2
قبل البدء وتحليل البيانات لا ود من وةف ويانات متتيرات الدراسة وتوضيا معالمها  
وهي الوس  الحساوي  ،وذلل باستخدام أساليب الإحصاء الوة ي الأ ثر شيوعا   ،الرئيسية

 والانحراف المعياري وأقل قيمة وأعلى قيمة.

 :الإحصاء الوصفي للمتغير المستقل )آليات الحوكمة( 4.2.2.1
ككل لجميع الشركات وكذلل  ،لقد تم إجراء الإحصاء الوة ي للمتتيرات المستقلة جميعها

مع مراعاة أنه لم يتم  ،والصناعة( ،والخدمات ،الاستثمارت صيلها حسب الق اعات الثةثة )
 (.1، 0الت رق إلى الإحصاء الوة ي للمتتيرات الوهمية أو ثنائية التوزيع )

 الإحصاء الوصفي لمتغير حجم مجلس الإدارة :(4.7)جدول 

 أكبر قيمة أصغر قيمة النحراف المعياري  المتوسط الحسابي المتغير م
 13 4 2.421 9 ق اي الاستثمار  .1

 15 7 2.364 9 ق اي الخدمات  .2

 11 4 1.975 8 ق اي الصناعة  .3

 15 4 2.228 9 الدرجة الكلية 

ما يلي: (4.7)يتضا من خةل جدول رقم   

وينما في  ،أشخاص 9متوس  عدد أعضاء مجلر الإدارة في ق اعي الاستثمار والخدمات  .1
 .8ق اي الصناعة 

 4وينما أقلهم كان عدده  ،عضو 15أ بر عدد لمجلر الإدارة كان في ق اي الخدمات ب .2
 في كل من ق اعي الاستثمار والصناعة.
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 الإحصاء الوصفي لمتغير استقلالية أعضاء مجلس الإدارة :(4.8)جدول 

 أكبر قيمة أصغر قيمة النحراف المعياري  المتوسط الحسابي المتغير م
 1.00 0.80 0.07630 0.9369 ق اي الاستثمار  .1

 1.00 0.00 0.30336 0.8284 ق اي الخدمات  .2

 1.00 0.71 0.10476 0.9231 ق اي الصناعة  .3

 1.00 0.00 0.18611 0.8996 الدرجة الكلية 

ما يلي: (4.8)يتضا من خةل جدول رقم   

ن أعلى نسبة استقةلية لأعضاء مجلر الإدارة كانت في ق اي الاستثمار يليها ق اي إ .1
 الصناعة وأخيرا  ق اي الخدمات.

 %.89.96نسبة استقةلية أعضاء مجلر الإدارة لكل الشركات ولتت  .2

كما ويوجد  ،هناك بعض الشركات لا يوجد وها استقةلية وقد ظهرت في ق اي الخدمات .3
 أيضا  استقةلية كاملة لمجلر الإدارة في العديد من الشركات في كافة الق اعات.

 مجلس الإدارةالإحصاء الوصفي لمتغير عدد اجتماعات  :(4.9)جدول 

 أكبر قيمة أصغر قيمة النحراف المعياري  المتوسط الحسابي المتغير م
 7 0 1.973 4.51 ق اي الاستثمار  .1

 19 3 3.015 6.67 ق اي الخدمات  .2

 7 0 1.333 5.58 ق اي الصناعة  .3

 19 0 2.264 5.59 الدرجة الكلية 

ما يلي: (4.9)يتضا من خةل جدول رقم   

 اجتماعات. 6ن متوس  عدد اجتماعات مجلر الإدارة في كافة الشركات غير المالية هو إ .1

 اجتماي. 19و عضها وةل عدد اجتماعاته إلى  ،بعض الشركات لم تجتمعإن  .2

 الإحصاء الوصفي لمتغير استقلالية لجنة التدقيق  :(4.10)جدول 

 أكبر قيمة أصغر قيمة النحراف المعياري  المتوسط الحسابي المتغير م
 1 0 0.45776 0.6596 ق اي الاستثمار  .1

 1 0 0.45552 0.3644 ق اي الخدمات  .2

 1 0 0.46302 0.6554 ق اي الصناعة  .3

 1 0 0.47541 0.5721 الدرجة الكلية 
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 ما يلي: (4.10)يتضا من خةل جدول رقم 
 %.57.21ن نسبة استقةلية لجنة التدقيق في الشركات ولتت إ .1

 والكثير منها كانت اللجنة مستقلة بشكل كامل. ،شركات لم يكن فيها لجنة تدقيقهناك إن  .2

 الإحصاء الوصفي لمتغير كبار المساهمين :(4.11)جدول 

 أكبر قيمة أصغر قيمة النحراف المعياري  المتوسط الحسابي المتغير م
 0.91 0.33 0.13488 0.6418 ق اي الاستثمار  .1

 0.93 0.00 0.30438 0.5751 ق اي الخدمات  .2

 0.89 0.00 0.27464 0.5235 ق اي الصناعة  .3

 0.93 0.00 0.25580 0.5728 الدرجة الكلية 

 ما يلي: (4.11)يتضا من خةل جدول رقم 

% فأ ثر من ملكية الأسهم ولتت 5ن متوس  نسبة كبار المساهمين الذين يمتلكون إ .1
57.28.% 

% فأ ثر، في 5هناك شركات في ق اي الخدمات والصناعة لا يمتلل أي شخص نسبة إن  .2
حين أن هناك بعض الشركات تستحوذ عليها شركات أخرى وتمتلل معظم أسهمها 

 %.93و عضهم وةل لنسبة 

 الإحصاء الوصفي لمتغير حجم الشركة :(4.12)جدول 

المتوسط  المتغير م
 الحسابي

 أكبر قيمة قيمةأصغر  النحراف المعياري 

 21 15 1.829 17.80 ق اي الاستثمار  .1

 21 15 1.618 17.53 ق اي الخدمات  .2

 18 14 1.241 16.92 ق اي الصناعة  .3

 21 14 1.578 17.35 الدرجة الكلية 

ما يلي: (4.12)يتضا من خةل جدول رقم   

 يليها قطاع الخدمات  من أكبر الشركات من حيث حجم الأصول في قطاع الستثمارإ
 وأخيراا قطاع الصناعة.

 الإحصاء الوصفي لمتغير عمر الشركة :(4.13)جدول 

 أكبر قيمة أصغر قيمة النحراف المعياري  المتوسط الحسابي المتغير م
 26 10 4.497 20.67 ق اي الاستثمار  .1
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 75 6 17.955 24.89 ق اي الخدمات  .2

 66 17 13.621 35.08 ق اي الصناعة  .3

 75 6 14.652 27.94 الدرجة الكلية 

 ما يلي: (4.13)يتضا من خةل جدول رقم 
ثم ق اي الخدمات وأقلها ق اي  ،ن متوس  أعمار الشركات الأ بر كان في ق اي الصناعةإ .1

 الاستثمار.

وأقلها كان أيضا   ،أ بر عمر شركة كان في ق اي الخدمات وهي شركة مصايف رام اللهإن  .2
 في ق اي الخدمات وهي أوريدو لةتصالات )مو ايل الوحنية لةتصالات(.

 (.BTMقياس مستوى التحفظ المحاسبي للشركات بالعتماد على نموذج ) 4.2.2.2
لمعرفة  ،المتوس  الحساوي لنسبة القيمة الدفترية إلى القيمة السوقية للسهم استخراجتم 

نه كما تم التوضيا سابقا  في حالة إحيث  ،المحاسبي من عدمه ت للتح اممارسة الشركا
فلن الشركة تستخدم سياسة التح ا المحاسبي في حين لو كانت أ بر  1النتيجة كانت أقل من

 (:4.15والنتائج مبينة كما هي في جدول ) ،فلنها لا تستخدم سياسة التح ا المحاسبي
 

 المحاسبي في الشركات المدرجة في البورصة(: مستوى استخدام التحفظ 4.14)جدول 

متوسط التحفظ  متوسط القيمة السوقية متوسط القيمة الدفترية جميع الشركات
 المحاسبي

ل  تمارس أو
 تمارس

 
 لا تمارس 1.1984 2.0876 2.5019

يتضا أن الشركات المدرجة في البورةة  ،(4.14) لومن خةل النتائج المبينة في الجدو 
ولمزيد من الت صيل فلننا نود معرفة مستوى  ،تقاريرها ولا تستخدم سياسة التح ا المحاسبيتنشر 

 (.4.15الممارسة لكل ق اي على حدى كما يبين ذلل الجدول )
 الإحصاء الوصفي لمتغير التحفظ المحاسبي :(4.15)جدول 

 أكبر قيمة أصغر قيمة النحراف المعياري  المتوسط الحسابي المتغير م 
 3.68 0.57 81469. 1.8576 ق اي الاستثمار  .1

 2.60 260. 50291. 1.3356 ق اي الخدمات  .2

 4.46 030. 1.04227 1.4762 ق اي الصناعة  .3

المتوس  العام لممارسة الشركات في كل ق اي أن  (4.15)يتضا من خةل جدول رقم 
إلا أنه يةحا  ،للتح ا، مما يعني عدم ممارستها 1للتح ا المحاسبي ولتت جميعها أ بر من 
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ولمعرفة مستوى  ،من عمود أةتر قيمة أن هناك بعض الشركات تمارس التح ا المحاسبي
تبين النتائج في الجدول التالي  ،ممارسة الشركات للتح ا المحاسبي وترتيب ممارستها التباين في

 .(4.16رقم )
من عام  الشركات المدرجة في البورصة(: مستوى استخدام سياسة التحفظ المحاسبي في 4.16)جدول 

2015-2019 

 الشركة
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 - لا تمارس 1.63 1.25 2.04 فلس ين للتنمية والاستثمار

 10 تمارس 0.98 1.98 1.95 العر ية ال لس ينية لةستثمار أيبل

 - لا تمارس 1.70 2.30 3.92 الصناعيفلس ين لةستثمار 

 - لا تمارس 3.37 0.48 1.62 فلس ين لةستثمار العقاري 

 - لا تمارس 2.33 0.53 1.24 الاتحاد للإعمار والاستثمار

 4 تمارس 0.71 1.37 0.98 ال لس ينية لةستثمار والإنماء

 - لا تمارس 1.79 0.86 1.54 المستثمرون العرب

 - لا تمارس 1.68 0.72 1.21 لةستثمار العقارية التجارية
 - لا تمارس 2.16 0.37 0.80 القدس لةستثمارات العقارية
 - لا تمارس 1.39 4.69 6.52 الاتصالات ال لس ينية

 2 تمارس 0.34 0.90 0.31 مو ايل الوحنية ال لس ينية لةتصالات

 - لا تمارس 1.12 1.34 1.51 ال لس ينية للكهر اء

 - لا تمارس 1.46 1.22 1.79 الوحنيةأوراج 

 - لا تمارس 1.51 2.95 4.44 مصايف رام الله المحدودة

 - لا تمارس 1.68 0.61 1.03 المؤسسة العر ية لل نادق

 - لا تمارس 1.47 1.49 2.19 مركز ناولر الجراحي التخصصي

 7 تمارس 0.96 0.61 0.59 ال لس ينية للتوزيع والخدمات اللوجستية

 - لا تمارس 1.86 0.50 0.92 عقار لت وير وإدارة وتشتيل العقارات بال

 5 تمارس 0.76 4.83 3.65 ويرزيت للأدوية

 6 تمارس 0.91 11.86 10.74 مصانع الزيوت النباتية

 9 تمارس 0.97 2.62 2.55 القدس للمستحضرات ال بية

 - لا تمارس 1.03 2.68 2.77 دواجن فلس ين

 - لا تمارس 1.02 3.63 3.70 الأدويةدار الش اء لصناعة 
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 8 تمارس 0.97 2.34 2.28 ويت جالا لصناعة الأدوية

 - لا تمارس 2.10 0.70 1.46 م احن القما الذهبي

 3 تمارس 0.68 5.59 3.82 العر ية لصناعة الدهانات

 - لا تمارس 3.66 0.81 2.96 سجاير القدس

 - لا تمارس 2.79 0.80 2.22 تالوحنية لصناعة الألمونيوم والبر وفية

 - لا تمارس 1.10 1.02 1.13 الوحنية لصناعة الكرتون 

 1 تمارس 0.06 1.65 0.10 فلس ين لصناعة اللدائن

 - لا تمارس 2.78 2.01 5.58 مصنع الشرق لةلكترود

( شركة تمارس التح ا 31من أةل ) ات( شرك10تبين أن ) (4.16)ومن خةل الجدول 
 .مرتبة من حيث درجة التح ا الأعلى للأقلالمحاسبي وهي 

 :اختبار فرضيات الدراسة 3.2.3
الاختبار الإحصائي وقد تم تحديد  ،رضيتين رئيسيتينلل رضيات على ف ةياغتهتم 

 المناسب لكل فرضية من ال رضيات كما يلي:
 (: الختبارات الإحصائية اللازمة للفرضيات4.17جدول )

رفض الفرضية الصفرية  الفرضية اللازمالختبار الإحصائي  البيان
 وقبول البديلة

اختبار الأثر بين كل بعد 
من أبعاد الحوكمة مع 
 التحفظ المحاسبي

تحليل الانحدار الخ ي 
 البسي 

إذا كانت مستوى الدلالة  ةالأولى الرئيس
 0.05أقل من 

اختبار الأثر بين جميع 
أبعاد الحوكمة مع التحفظ 

 المحاسبي

الانحدار الخ ي تحليل 
 المتعدد

إذا كانت مستوى الدلالة  ةالثانية الرئيس
 0.05أقل من 
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لآليات حوكمة  α ≤ 0.05 دللة ى عند مستو  يوجد أثر ذو دللة إحصائية: الرئيسةالفرضية 
 الشركات على التحفظ المحاسبي.

 ويتفرع عن الفرضية الرئيسة الأولى الفرضيات التالية:
لحجـم مجلـس الإدارة علـى الـتحفظ  (α ≤0.05)يوجد أثر ذو دللة إحصائية عنـد مسـتوى  .1

 المحاسبي.
لمعرفة أثر حجم مجلر  لاختبار هذه ال رضية تم استخدام الانحدار الخ ي البسي 

 الإدارة على التح ا المحاسبي في الشركات المدرجة في وورةة فلس ين، وقد تبين ما يلي:
، 0.05مةن   بةر، وهةي أ0.319ن القيمة الاحتمالية المقاولة لتحليل تباين الانحدار تساوي إ -

 لكنةه غيةر دالوجةود أثةر إيجةاوي ممةا يةدلل علةى  ،0.031وقيمة ميل خ  الانحدار تسةاوي 
حجةةم مجلةةةر الإدارة علةةى الةةتح ا المحاسةةةبي ل>α) =0.05)عنةةد مسةةتوى دلالةةةة  ا  إحصةةائي

 فلس ين. للشركات المدرجة في وورةة
أن مجلر الإدارة هو أعلى سل ة في الشركة وهو من يضع الخ    إلى ويرى الباحث

، فزيادة حجم المجلرويرسم السياسات الاستراتيجية للشركة، فلن ذلل له تأثير بعدد أعضاء 
وذلل  مجلر الإدارة  يؤدي إلى زيادة التح ا المحاسبي، وكانت النتيجة غير دالة احصائيا  

دارة كما جاء في دراستنا، وعلى في القرارات في حال كبر مجلر الإ يرجع لوجود تضارب
 (Ahmed & Henry, 2012) (Suleiman, 2014)بعض الدراسات كدراسة أوزعت النقيض

أن المجالر كبيرة الحجم لها فاعلية أ ثر في اتخاذ القرارات  (Boussaid, 2015)ودراسة  
 أ ثر من المجالر ةتيرة الحجم لسهولة التوافق والتنسيق.

 (: نتائج نموذج النحدار4.18جدول )

 معالم وإحصائيات النموذج
 0.081 معامل الرتباط  1.277 المقدار الثابت

 0.006 معامل التحديد  0.031 ميل خط النحدار

 F  1  قيمة 0.319 (Sigالقيمة الحتمالية )

 () النموذج المقدر دالا  إحصائيا  عند مستوى دلالة *
مجلــس الإدارة علــى ســتقلالية ل (α ≤0.05)يوجــد أثــر ذو دللــة إحصــائية عنــد مســتوى  .2

 التحفظ المحاسبي.
استقةلية مجلر لمعرفة أثر  الانحدار الخ ي البسي لاختبار هذه ال رضية تم استخدام 

 الإدارة على التح ا المحاسبي في الشركات المدرجة في وورةة فلس ين، وقد تبين ما يلي:
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، 0.05، وهةةي أ بةر مةةن 0.165أن القيمةة الاحتماليةة المقاولةةة لتحليةل تبةةاين الانحةدار تسةاوي  -
غيةر دال عكسةي لكنةه وجةود أثةر ممةا يةدلل علةى  ،0.523-وقيمة ميل خ  الانحدار تسةاوي 

لاسةتقةلية مجلةر الإدارة علةى الةتح ا المحاسةبي  >α) =0.05عنةد مسةتوى دلالةة ) حصائيا  إ
 للشركات المدرجة في وورةة فلس ين. 

ويرى الباحث أن استقةلية مجلر الإدارة وناء على هذه النتيجة غير دال وذلل لأن هناك 
 التضارب.بعض القرارات تحتاج الجمع وين الوظائف في الشركة لتقليل حدة 

حيث وجد أن  (engelen, 2011)بعض الدراسات كدراسة هذه النتائج مع وات قت 
أعضاء مجلر الإدارة المستقلين قد يكون لديهم معلومات أقل للرقابة ال عالة أو يعتمدوا على 

 ).2012الرئير التن يذي، وكانت النتائج على عكر دراسة )مليجي، 
 النحدار(: نتائج نموذج 4.19جدول )

 معالم وإحصائيات النموذج
 0.112 معامل الرتباط  2.017 المقدار الثابت

 0.013 معامل التحديد  0.523- ميل خط النحدار

 F  1.944  قيمة 0.165 (Sigالقيمة الحتمالية )

 () النموذج المقدر دالا  إحصائيا  عند مستوى دلالة *
 
مجلـس الإدارة علـى  عـدد اجتماعـاتل (α ≤0.05)يوجد أثر ذو دللة إحصائية عند مستوى  .3

 التحفظ المحاسبي.
لمعرفة أثر عدد اجتماعات  الانحدار الخ ي البسي لاختبار هذه ال رضية تم استخدام 

مجلر الإدارة على التح ا المحاسبي في الشركات المدرجة في وورةة فلس ين، وقد تبين ما 
 يلي:
% من التتير فةي 3، وهذا يعني أن 0.029=  ، ومعامل التحديد0.169=  رتباطمعامل الا -

)المتتيةةر التةةابع( تةةم ت سةةيره مةةن خةةةل العةقةةة الخ يةةة والنسةةبة المتبقيةةة الةةتح ا المحاسةةبي 
 في التح ا المحاسبي لا يتضمنها النموذج.% قد ترجع إلى عوامل أخرى تؤثر 97

، 0.05، وهةي أقةل مةن 0.035قاولةة لتحليةل تبةاين الانحةدار تسةاوي أن القيمة الاحتمالية الم -
ذو دلالةةةة وجةةةود أثةةةر إيجةةةاوي ممةةةا يةةةدلل علةةةى  ،0.065وقيمةةةة ميةةةل خةةة  الانحةةةدار تسةةةاوي 

لعدد اجتماعات حجم مجلر الإدارة علةى الةتح ا >α) =0.05إحصائية عند مستوى دلالة )
 المحاسبي للشركات المدرجة في وورةة فلس ين.
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الباحث أنه كلما زادت اجتماعات مجلر الإدارة أدى ذلل لزيادة التح ا المحاسبي ويرى 
ويعزو الباحث الدلالة الإحصائية بأن زيادة عدد اجتماعات مجلر الإدارة تؤدي إلى مناقشة 

لقرار حكيم وسليم يقضي بالح اظ على مصالا  القضايا الدقيقة والم صلية في الشركة وةولا  
جميع أةحاب المصلحة، ودورية الاجتماعات لدى المجالر ال عالة تجعل الإدارة على علم 
 امل بأداء الإدارة التن يذية، فذلل يحد من ممارسات المحاسبة والإوداعية وإدارة الأر ا ، 

بعض الدراسات كدراسة )مليجي،  هذه النتائج معوات قت  و التالي ممارسة تح ا محاسبي.
 .(Zhou & Chen, 2004)( 2009( )سليمان، 2014

 نموذج النحدار المقدر:
 . عدد اجتماعات مجلر الإدارة0.065+  1.183= التح ا المحاسبي

 (: نتائج نموذج النحدار4.20جدول )

 معالم وإحصائيات النموذج
 0.169 معامل الرتباط  1.183 المقدار الثابت

 0.029 معامل التحديد  0.065 ميل خط النحدار

 F  4.506  قيمة 0.035 (Sigالقيمة الحتمالية )

 () النموذج المقدر دالا  إحصائيا  عند مستوى دلالة *
للجمــع بــين الــرئيس التنفيــذي  (α ≤0.05)يوجــد أثــر ذو دللــة إحصــائية عنــد مســتوى  .4

 على التحفظ المحاسبي. وعضوية مجلس الإدارة
لمعرفة أثر الجمع وين الرئير  الانحدار الخ ي البسي لاختبار هذه ال رضية تم استخدام 

التن يذي وعضوية مجلر الإدارة على التح ا المحاسبي في الشركات المدرجة في وورةة 
 فلس ين، وقد تبين ما يلي:

، 0.05مةن  أ بةر، وهةي 0.131أن القيمة الاحتمالية المقاولة لتحليل تباين الانحدار تساوي  -
لكنةه غيةر دال وجةود أثةر إيجةاوي ممةا يةدلل علةى  ،0.217وقيمة ميل خ  الانحدار تسةاوي 

للجمةةع وةةين الةةرئير التن يةةذي وعضةةوية مجلةةر  >α) =0.05عنةةد مسةةتوى دلالةةة ) إحصةةائيا  
 الإدارة على التح ا المحاسبي للشركات المدرجة في وورةة فلس ين. 

الجمع وين الرئير التن يذي وعضوية مجلر الإدارة، الأثر الايجاوي في  ويرى الباحث
فكلما زاد ال صل وين وظي ة الرئير التن يذي وعضوية مجلر الإدارة، كان هناك تح ا محاسبي 

 لى أن الجمع وين الوظائف غير دال إحصائيا   عة، ويرى الباحث إأعلى و يانات ذات ثقة مرت
ال صل وين منصبي رئير مجلر الإدارة  حيث جاءت النتيجة تدعم وجهة النظر التي تدعم
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، و التالي ة الإشراف على الإدارة التن يذيةوالمدير التن يذي، فذلل يسهم في تحقيق وزيادة فاعلي
 تقليل ممارسات إدارة الأر ا ، و التالي ت بيق ممارسات محاسبية متح ظة.

( 2014مليجي، )( 2011ن، ي)شاهبعض الدراسات كدراسة هذه النتائج مع وات قت 
(Chi et al, 2009) ( 2017أوو سالم، وتنافت هذه الدراسة مع دراسة ) السعودية في البيئة

ر الإدارة، وترى هذه النظرية أن حيث أيدت الدراسة الجمع وين الرئير التن يذي وعضوية مجل
التي  القرارات، و التالي تخفيف المشكةت الجمع وين المنصبين يؤدي لتقليل التضارب وتوحيد

قد تنشأ نتيجة ان صال الملكية، و التالي تقليل ال رص الانتهازية وةولا لت بيق التح ا 
 المحاسبي.

 (: نتائج نموذج النحدار4.21جدول )

 معالم وإحصائيات النموذج
 0.122 معامل الرتباط  1.462 المقدار الثابت

 0.015 معامل التحديد  0.217 ميل خط النحدار

 F  2.30  قيمة 0.131 (Sigالقيمة الحتمالية )

 () النموذج المقدر دالا  إحصائيا  عند مستوى دلالة *
 
علـى الـتحفظ  لوجـود لجنـة التـدقيق (α ≤0.05)يوجد أثـر ذو دللـة إحصـائية عنـد مسـتوى  .5

 المحاسبي.
 التدقيقلمعرفة أثر وجود لجنة  الخ ي البسي الانحدار لاختبار هذه ال رضية تم استخدام 

 على التح ا المحاسبي في الشركات المدرجة في وورةة فلس ين، وقد تبين ما يلي:
، 0.05من  أ بر، وهي 0.353ن القيمة الاحتمالية المقاولة لتحليل تباين الانحدار تساوي إ -

 لكنه غير دال إحصائيا   وجود أثرمما يدلل على  ،0.043-وقيمة ميل خ  الانحدار تساوي 
لوجود لجنة التدقيق على التح ا المحاسبي للشركات  >α) =0.05عند مستوى دلالة )

 المدرجة في وورةة فلس ين.
ية القوائم وجود لجنة تدقيق في الشركات يحقق مصداق هذا الأمر إلى ويعزو الباحث
 صا عن البيانات المالية وتتبع النظام المالي دارية، فوجود لجنة تدقيق ت  المالية والتقارير الإ

المحاسبي بشكل يتناسب مع القوانين العامة وقوانين الحوكمة و التالي تحقيق التح ا المحاسبي، 
هناك مبالتة في البيانات المالية كما جاء في  قد يكون عرضة لةنتقاد عندما تكون فالمدقق 
وهنا نجد  (2011( ودراسة )شاهين، 2014ودراسة )مليجي،  (Bakhsh, 2014)دراسة 
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ان وعدم استقةلها أو أنها شكلية، الدلالة الاحصائية غير معنوية وذلل قد يكون لغياب دور اللج
 (.2017( ودراسة )أوو سالم، 2018وات قت دراستنا مع دراسة )رزق، 

 (: نتائج نموذج النحدار4.22جدول )

 معالم وإحصائيات النموذج
 0.075 معامل الرتباط  1.626 المقدار الثابت

 0.006 معامل التحديد  0.043- ميل خط النحدار

 F  0.870  قيمة 0.353 (Sigالقيمة الحتمالية )

 () النموذج المقدر دالا  إحصائيا  عند مستوى دلالة *
علــى  لســتقلالية لجنــة التــدقيق (α ≤0.05)يوجــد أثــر ذو دللــة إحصــائية عنــد مســتوى  .6

 التحفظ المحاسبي.
لمعرفة أثر استقةلية لجنة  الانحدار الخ ي البسي لاختبار هذه ال رضية تم استخدام 

 التدقيق على التح ا المحاسبي في الشركات المدرجة في وورةة فلس ين، وقد تبين ما يلي:
 ،0.05من   بر، وهي أ0.378ن القيمة الاحتمالية المقاولة لتحليل تباين الانحدار تساوي إ -

لكنه غير دال  عكسيوجود أثر مما يدلل على  ،0.130-وقيمة ميل خ  الانحدار تساوي 
لاستقةلية لجنة التدقيق على التح ا المحاسبي  >α) =0.05عند مستوى دلالة ) إحصائيا  

 للشركات المدرجة في وورةة فلس ين. 
أن عدم استقةلية لجان التدقيق تؤدي لوجود قوائم مالية قد  هذا الأمر إلى ويعزو الباحث

مع مصلحة الإدارة، و التالي تكون القوائم المالية خالية ممارسة  يتناسبيكون وها تضليل بما 
التح ا المحاسبي، وكانت النتيجة غير دالة وذلل لعدم استقةلية اللجان أو وجودها الشكلي 

 ولير ال علي.
 نتائج نموذج النحدار(: 4.23جدول )

 معالم وإحصائيات النموذج
 0.071 معامل الرتباط  1.621 المقدار الثابت

 0.005 معامل التحديد  0.130- ميل خط النحدار

 F  0.782  قيمة 0.378 (Sigالقيمة الحتمالية )

 () النموذج المقدر دالا  إحصائيا  عند مستوى دلالة *
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علــى الــتحفظ  لكبــار المســاهمين (α ≤0.05)يوجــد أثــر ذو دللــة إحصــائية عنــد مســتوى  .7
 المحاسبي.
لمعرفة أثر لكبار المساهمين   ي البسي هذه ال رضية تم استخدام الانحدار الخ لاختبار

 على التح ا المحاسبي في الشركات المدرجة في وورةة فلس ين، وقد تبين ما يلي:
، 0.05، وهةي أ بةر مةن 0.994ن القيمة الاحتمالية المقاولة لتحليل تباين الانحدار تساوي إ -

لكنةةةه غيةةةةر دال  وجةةةود أثةةةةرممةةةا يةةةدلل علةةةةى  ،0.002-وقيمةةةة ميةةةل خةةةة  الانحةةةدار تسةةةةاوي 
لكبةةةار المسةةةاهمين علةةةى الةةةتح ا المحاسةةةبي  >α) =0.05عنةةةد مسةةةتوى دلالةةةة ) إحصةةةائيا  

 للشركات المدرجة في وورةة فلس ين.
ويرى الباحث عدم وجود دلالة لكبار المساهمين على التح ا المحاسبي، لأن كبار 
المساهمين يمثلون النصف من الأسهم المملوكة للشركات المدرجة فترة الدراسة، ولم تكن معنوية 

ى الشركة تحد من ان راد المدير التن يذي بقرارات الشركة، بسبب أن سي رة المساهمين عل
ويعملون على رفع قيمة الشركة لأهداف خاةة مثل جلب مستثمرين، وتسهيل الاقتراض، 

 وتعظيم القيمة الر حية، وهذا يتنافى مع ممارسة سياسة التح ا المحاسبي.
 في البيئة (2010والخيال،  ،بعض الدراسات كدراسة )القثاميهذه النتائج مع وات قت 

 .السعودية
 

 (: نتائج نموذج النحدار4.24جدول )

 معالم وإحصائيات النموذج
 0.001 معامل الرتباط  1.547 المقدار الثابت

 0.000 معامل التحديد  0.002- ميل خط النحدار

 F  0.000  قيمة 0.994 (Sigالقيمة الحتمالية )

 () النموذج المقدر دالا  إحصائيا  عند مستوى دلالة *
ــد مســتوى  .8 ــة إحصــائية عن ــر ذو دلل ــة (α ≤0.05)يوجــد أث ــة الأجنبي ــتحفظ  للملكي ــى ال عل

 المحاسبي.
لمعرفة أثر الملكية الأجنبية  الانحدار الخ ي البسي هذه ال رضية تم استخدام  لاختبار

 في وورةة فلس ين، وقد تبين ما يلي:على التح ا المحاسبي في الشركات المدرجة 
، 0.05، وهةي أ بةر مةن 0.142ن القيمة الاحتمالية المقاولة لتحليل تباين الانحدار تساوي إ -

وجود أثر عكسي لكنةه غيةر دال مما يدلل على  ،0.217-وقيمة ميل خ  الانحدار تساوي 
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للملكيةةةة الأجنبيةةةة علةةةى الةةةتح ا المحاسةةةبي  >α) =0.05عنةةةد مسةةةتوى دلالةةةة )إحصةةةائيا  
 للشركات المدرجة في وورةة فلس ين.

أن وجود الملكية الأجنبية في الشركات المدرجة في وورةة  هذا الأمر إلى ويعزو الباحث
فلس ين سيؤدي إلى قوائم مالية أ ثر مصداقية وأ ثر عدالة و التالي تكون ودرجة عالية من 

فلن وجود ملكية أجنبية يعني ت بيق دقيق وسليم لكافة المبادئ  ممارسة التح ا المحاسبي
 والقوانين المحاسبية وخاةة المعايير الدولية.

 (: نتائج نموذج النحدار4.25جدول )

 معالم وإحصائيات النموذج
 0.119 معامل الرتباط  1.620 المقدار الثابت

 0.014 معامل التحديد  0.217- ميل خط النحدار

 F  2.183  قيمة 0.142 (Sigالقيمة الحتمالية )

 () النموذج المقدر دالا  إحصائيا  عند مستوى دلالة *
 

ــة إحصــائية عنــد مســتوى  .9 ــر ذو دلل ــة (α ≤0.05)يوجــد أث ــة الإداري ــى الــتحفظ  للملكي عل
 المحاسبي.

الإدارية لمعرفة أثر الملكية  الانحدار الخ ي البسي لاختبار هذه ال رضية تم استخدام 
 على التح ا المحاسبي في الشركات المدرجة في وورةة فلس ين، وقد تبين ما يلي:

ممةةا  0.008، كمةةا أن القيمةةة الاحتماليةةة تسةةاوي 7.167المحسةةو ة ولتةةت  Fقيمةةة الاختبةةار  -
 ةةحية النموذج الإحصائي للتحليل.يعني 

% مةةن 5ا يعنةةي أن ، وهةةذ0.045=  المعةةدل ، ومعامةةل التحديةةد0.212=  رتبةةاطمعامةةل الا -
)المتتيةر التةابع( تةم ت سةيره مةن خةةل العةقةة الخ يةة والنسةبة التح ا المحاسةبي التتير في 
 في التح ا المحاسبي لا يتضمنها النموذج.% قد ترجع إلى عوامل أخرى تؤثر 95المتبقية 

، 0.05، وهةي أقةل مةن 0.008ن القيمة الاحتمالية المقاولةة لتحليةل تبةاين الانحةدار تسةاوي إ -
ة ذو دلالةةةوجةةةود أثةةةر إيجةةةاوي ممةةةا يةةةدلل علةةةى  ،0.459وقيمةةةة ميةةةل خةةة  الانحةةةدار تسةةةاوي 

للملكية الإداريةة علةى الةتح ا المحاسةبي للشةركات  >α) 0.05إحصائية عند مستوى دلالة )
 المدرجة في وورةة فلس ين.

% من أسهم الشركة سيزيد من 5أن امتةك الإدارة أ ثر من ما نسبته  ويعزو الباحث
ممارسة التح ا المحاسبي، إن هذه الآلية تؤثر في التخفيف من مشا ل الوكالة لأن المساهمين 
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الذين لديهم نسبة عالية من الأسهم في الشركة سوف يكون لديه الرغبة والحافز على متابعة 
ت محاسبية متح ظة عند ومراقبة تصرفات الإدارة مما يؤدي إلى دفع الإدارة نحو تبني سياسا

تقييم الموجودات والأر ا ، وتعد هذه الآلية من الآليات ال عالة في حوكمة الشركات والتي تزيد 
 من ممارسة التح ا المحاسبي. 

 ودراسة  (2010والخيال،  ،بعض الدراسات كدراسة )القثاميهذه النتائج مع وات قت 
(Yu, 2013) (yunos, 2011) واختل ت النتائج مع دراسة ،(lara, 2007) ت حيث كان

لى تحقيق المصالا الذاتية والعمل على نقل العةقة عكسية حيث وجود ملكية إدارية يؤدي إ
الثروة من بقية المساهمين إليها من خةل المبالتة في الأر ا  والاوتعاد عن أي سياسة محاسبية 

 تها.متح ظة مما يؤدي إلى تعويضاتها ومكافآ

 نموذج النحدار المقدر:
 الملكية الإدارية .0.459 + 1.454= التح ا المحاسبي

 
 (: نتائج نموذج النحدار4.26جدول )

 معالم وإحصائيات النموذج
 0.212 معامل الرتباط  1.454 المقدار الثابت

 0.045 معامل التحديد  0.459 ميل خط النحدار

 F  7.167  قيمة 0.008 (Sigالقيمة الحتمالية )

 () النموذج المقدر دالا  إحصائيا  عند مستوى دلالة *
 

 ) α ≤ 0.05) دللة إحصائية عند مستوى معنوية وذ أثروجد ي: الفرضية الرئيسة
 .التحفظ المحاسبي للشركات المدرجة في بورصة فلسطين على لأبعاد )آليات الحوكمة(

لمعرفة أثر أبعاد آليات  الانحدار الخ ي المتعددتم استخدام  ال رضيةلاختبار هذه 
 الحوكمة على التح ا المحاسبي للشركات المدرجة في وورةة فلس ين.

 Step wise)اعتمد الباحث على أسلوب استخدام تحليل الانحدار الخ ي المتعدد وقد 

multiple regression ) )وذلل لأهميته في تحديد أهم  ؛التي ي لق عليها وة)خ وة خ وة
المتتيرات الم سرة حسب الأفضلية، وتخليص النموذج من وجود أثر الارتباط الخ ي وين 

خر على عكر ال ريقة هذا الأسلوب إدخال المتتيرات واحدا تلو الآ ويقتر المتتيرات المستقلة، 
د بقية المتتيرات، وعليه ( مع استبعاد المتتيرات التي تصبا غير مؤثرة ووجو Enterالاعتيادية )
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 ؛(4.28حصلنا على أنموذج الانحدار المتعدد للدراسة الحالية، كما هو موضا في الجدول )
 ،(6.071المحسو ة تساوي ) Fن قيمة إ عادلة الانحدار جيدة ومقبولة حيثحيث تبين أن م
وهي  ،(0.001( كما أن القيمة الاحتمالية تساوي )0.05عند مستوى ) إحصائيةوهي ذات دلالة 

 وهذا يدل أن نموذج الانحدار جيد.، (0.05أقل من )

 (التحفظ المحاسبيالمتغير التابع )-(: تحليل النحدار الخطي المتعدد4.28جدول )

معاملات  المتغيرات المستقلة
 (Bالنحدار)

Std. 

Error 
قيمة اختبار  بيتا المعيارية

T 
القيمة الحتمالية 

Sig. 
 0000. 5.903  1840. 1.087 المقدار الثاوت

 0070. 2.729 2130. 1690. 4620. الملكية الإدارية

عدد اجتماعات 
 مجلر الإدارة

.0660 .0300 .1710 2.190 .0300 

ل=   0.272=  معامل الارتباط   0.074معامل التحديد الم عدَّ
 0.001القيمة الاحتمالية =   F =  6.071قيمة الاختبار 

 قد تبين ما يلي: (4.28)من خةل الجدول 
% من 7.4، وهذا يعني أن 0.074، ومعامل التحديد الم عدَّل= 0.272=  رتباطمعامل الا  -

)المتتير التابع( تم ت سيره من خةل العةقة الخ ية والنسبة  التح ا المحاسبيالتتير في 
 . لا يتضمنها النموذج التح ا المحاسبيفي % قد ترجع إلى عوامل أخرى تؤثر 92.6المتبقية 

مما  0.001القيمة الاحتمالية تساوي  ، كما أن6.071المحسو ة ولتت  Fقيمة الاختبار  -
 ةةحية النموذج الإحصائي للتحليل.يعني 

(، عدد اجتماعات مجلر الإدارة، والملكية الإداريةالمتتيرات المؤثرة في المتتير التابع هي ) -
، مما يعني عدم وجود 0.05أما بخصوص باقي المتتيرات فكانت القيمة الاحتمالية أ بر من 

 أثر لها على التح ا المحاسبي.
 tأهمية المتتيرات المؤثرة في ت سير المتتير التابع "التح ا المحاسبي" حسب قيمة اختبار  -

  .ومن ثم اجتماعات مجلر الإدارة ،الملكية الإداريةهي على الترتيب: 
الوكالة، فالمساهمون  تخ ف من مشا ةت  دارية أن الملكية الإإلى ويعزو الباحث ذلل 

، و التالي ت بيق سياسات محاسبية متح ظة، كذلل دارةالإهم رغبة وحافز لمتابعة تصرفات لدي
دارة لها تأثير على التح ا المحاسبي، فكلما زادت أدى ذلل لمناقشة جتماعات مجلر الإا

دارة التن يذية ى علم بكافة القرارات الخاةة بالإدارة علبشكل أدق، كذلل يكون مجلر الإالقضايا 
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وخاةة القضايا الم صلية وذلل يحد من ممارسة أي من التنويع وين السياسات والبدائل 
وات قت نا ممارسة تح ا محاسبي بشكل أ بر، المحاسبية كلدارة الأر ا ، و التالي سيكون عند

واختل ت دراستنا مع دراسة )فودة،  (،2021)الحر ي،  (،2019راسة )حسين، دراستنا مع د
 (.2019( )عبد ال تا ، 2016

 

 :النتائج والتوصيات 4.2.4
 النتائج: 4.2.4.1

ممارسة التح ا المحاسبي، فالأفضلية للمجالر  دارة الكبير لم يؤثر علىالإحجم مجلر  .1
بر المجالر يؤدي للتعارض وعدم حيث إن ك  رة لسهولة الإرساء على قرار موحد، الصتي

و ناء على ما سبق نجد أن المجالر الصتيرة لها تأثير كبير  إمكانية الوةول لقرار موحد،
و التالي المجالر الصتيرة تمارس التح ا على نسبة القيمة الدفترية إلى القيمة السوقية، 

 المحاسبي.

التح ا المحاسبي، فالاستقةلية هنا  ممارسةدارة زيادة في ستقةلية مجلر الإلا لم يكن .2
دارة، ف ي البيئة مع مجلر الإ انت دون جدوى وذلل للحاجة للجمع وين بعض الوظائف 

لقلة وجود خبراء في ال لس ينية كان الدمج في بعض الوظائف أفضل من الاستقةلية 
 بعض الوظائف، وعدم إمكانية تن يذ بعض الأعمال إلا بمن هم على دراية تامة بالعمل. 

بي، فزيادة اجتماعات التح ا المحاسزادت ممارسة  الإدارة تماعات مجلراج لما زادت  .3
تحجيم ، و ا الكبيرة والصتيرة وذات الأهميةمجلر الإدارة يكون هناك مناقشة لكافة القضاي

ويع وين السياسات بما يتناسب مع والتن ، كذلل البعد عن إدارة الأر ا الانتهازيةلل رص 
 دارة التن يذية.أهواء الإ

وهذا يذكرنا بالنتيجة  دارة،المدير التن يذي وعضوية مجلر الإ لم يكن هناك أثر لل صل وين .4
مج في بعض الوظائف، الثانية، حيث تم التوضيا بقلة وجود الخبراء كان من الأفضل الد

جاءت نتائج بحثنا تدعم وجهة النظر التي تسهم في مبدأ توحيد القيادة للحد من  أيضا  
 التعارض المتبادل وين المنصبين.

ليات كأحد آالتح ا المحاسبي، فوجود لجان التدقيق على  وجود لجنة تدقيق لم يؤثر .5
 فلس ين.الحوكمة لم ي بق وبعض الشركات المدرجة في وورةة 
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استقةلية لجنة التدقيق وعدم وجود أي من أعضائها في الإدارة التن يذية لم يكن له دلالة  .6
ولير فعلي، وقد تكون  التح ا المحاسبي، فوجود اللجان قد يكون شكليا   على ممارسة

هناك الحاجة للدمج لعدم وجود الخبرات الكافية وعدم الإلمام بكافة جوانب العمل الميداني 
 لمن هو مستقل.

فهم يسي رون ويكون  في الشركات هم بحاجة للوةول لمركز مالي قوي، بار المساهمين  .7
ل ت كيرهم  يوجد أثر في بحثنا ولا خرى، تقوية مركزهم المالي على حساب الأحراف الأج 

 فبعض الشركات لم يكن وها ملكية إدارية.  لكبار المساهمين على التح ا المحاسبي،

، فوجود الملكية الأجنبية يجعل القوائم المالية تساهم في تمويل الشركة لملكية الأجنبيةا .8
زيادة في التالي تحتكم بشكل أ بر للمعايير الدولية، و التالي الحد من التةعب والتش، و 

، ولم يكن لها أي تأثير في دراستنا التح ا المحاسبي، وإض اء الثقة على القوائم المالية
 .والسياسي وذلل يرجع لخصوةية البيئة ال لس ينية خاةة الاستقرار الاستثماري 

 م في ممارسة التح ا، وتخفيف مشكةتسيساه الاستثماريةدارية في الشركات الملكية الإ .9
% من الأسهم يجعل المساهمون يراقبون تصرفات 5فامتةك المساهمون أ ثر من الوكالة، 

 الإدارة التن يذية.

 

 :التوصيات 4.2.4.2

مةع ضةرورة ضرورة ت بيق الشركات لعدد أعضاء مجلر الإدارة الوارد في منظمةة الحوكمةة،  .1
 متابعة ذلل من قبل الجهات المختصة.

التن يذيةةة ومجةةالر الإدارة، وذلةةل بلدخةةال خبةةراء يجةةب العمةةل علةةى ال صةةل وةةين مهةةام الإدارة  .2
 لتقلد المناةب للوةول لقرار ك ؤ

، و يةةةان أثةةةر ذلةةةل علةةةى الةةةتح ا جةةةراء دراسةةةات لتةةةأثير زيةةةادة عةةةدد اجتماعةةةات مجلةةةر الإدارةإ .3
 المحاسبي.

ضةةرورة ال صةةل وةةين المةةدير التن يةةذي ورئةةير مجلةةر الإدارة، وذلةةل بلدخةةال خبةةراء للعمةةل فةةي  .4
 التأثير الكبير، لضمان الوةول لتقارير مالية أ  أ.المناةب ذات 

إلةزام وجةةود لجةةان تةةدقيق فةةي الشةةركات مةةع ضةرورة متابعةةة ذلةةل وسةةن قةةوانين ةةةارمة لت بيةةق  .5
 ذلل.
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ضةرورة مةةنا الاسةةتقةلية يجةب وجةةود لجةان تةةدقيق مسةتقلة تتمتةةع بمهنيةة وحياديةةة عاليةة، مةةع  .6
 أعمالهم دون أي ضت .التامة للمدققين الداخليين والخارجيين لممارسة 

العمل على زيادة الملكية الأجنبية من خةل زيادة الأمان الاستثماري وذلل ودوره يعمل على  .7
 تحقيق مستويات اقتصادية مرت عة.

 إجراء المزيد من البحوث العلمية المتعلقة بالحوكمة وآلياتها وكذلل التح ا المحاسبي. .8

 العةقة وين المتتير المستقل والتابع.دخال متتيرات ضاب ة تساهم في فحص إ .9

 جراء ن ر البحث ولكن على المؤسسات المالية في وورةة فلس ين.إ .10

جراء بحوث مستقبلية ون ر المتتيرات، ولكن قياس التح ا المحاسبي بالمقايير إ .11
  حار النظري بالباب الثاني.الأخرى الواردة في الإ

 عظم حالات التةعب.لمسن قوانين وتشريعات لتكون حصن وسد منيع  .12

بالعمل على إلزام الشركات بضرورة ت بيق كافة جوانب حث الجمعيات العمومية  .13
 الآليات.هذه الحوكمة، والعمل على الرقابة على ت بيق 

عمل ندوات ومؤتمرات تثقيفية لتوضيا دور الحوكمة في حماية كافة الأحراف ذات  .14
 العةقة بالشركة.

  :عناوين بحوث مقترحة 4.2.4.3
 .أثر حوكمة الشركات على جودة القوائم المالية .1

اليات الحوكمة في تحقيق التح ا المحاسبي للشركات المالية المدرجة في وورةة أثر  .2
 فلس ين.

 أثر آليات الحوكمة على تحقيق فاعيلة التح ا المشروط. .3

 أثر التح ا المحاسبي في تحقيق جودة الأر ا . .4
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 المصادر والمراجع

 المراجع العربية:أولا: 
مدى إلزامية حوكمة الشركات السعودية: دراسة مقارنة، مجلة (. م2019الأرناؤوط، اوراهيم. )

 .24-1(، 16)1، العلوم الانسانية والإدارية
المالي. دراسة (. أثر ت بيق آليات الحوكمة الم صا عنها على الأداء م2015اسعد، محمد. )

مجلة الدراسات  .نظرية ت بيقية على الشركات المساهمة في المملكة العر ية السعودية
  .37-1، (2)1الجامعية للبحوث الشاملة، 

مسئولية هيئة مجلر الإدارة في ت عيل حوكمة الشركات، دراسة (. م2015الأشهب، إلياس. )
منشورة(. جامعة محمد خضير، بسكرة، )رسالة ماجستير غير حالة شركة سونلتاز الوادي 

 الجزائر.
مدى مساهمة ت بيق مبادئ الحوكمة في تعزيز ا تشاف التش (. م2015أةةن، حاتم. )

 )رسالة ماجستير غير منشورة( الجامعة الاسةمية بتزة.والتةعب بالتقارير المالية 
م سياسة التح ا أثر الأزمات المالية على دع(. م2014) .إقبال، عمر والقضاة، مأمون 

المحاسبي: دراسة في الشركات الصناعية المساهمة الأردنية"، مجلة جامعة النجا  للأبحاث 
  .(4)28العلوم الانسانية،  –

أثر ت بيق آليات حوكمة الشركات على السيولة النقدية: دراسة (. 2017أوو وركة، محمد. )
)رسالة ماجستير غير  لس ينت بيقية على الشركات التير مالية المدرجة في وورةة ف

 أ اديمية الإدارة والسياسة، غزة، فلس ين.منشورة(. 
.  سياسات التح ا المحاسبي في ال كر المحاسبي المعاةر ومدى (2011أوو بكر، زمزم. )

تأثيرها على جودة التقارير المحاسبية وقرارات المستثمرين في سوق الاوراق المالية المصرية 
 كلية التجارة وإدارة الأعمال، جامعة حلوان، مصر. (.منشورة رسالة ماجستير غير)

حوكمة الشركات المساهمة في فلس ين النظرية والت بيق، المجلة (. 2011تةحمة، خالد. )
 .39-22(، 3) 4الاردنية في القانون والعلوم السياسية، جامعة ويرزيت، فلس ين،

)رسالة  الاقتصاد والتمويل الإسةمي موسوعة –حوكمة الشركات ( 2012تهامي، عز الدين. )
 جامعة الأزهر، القاهرة. ماجستير غير منشورة(.
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العةقة وين التح ا المحاسبي في السياسات المحاسبية والحا مية (. م2015أوو جراد، رجب. )
المؤسسية وأثرهما على جودة الإفصا  عن البيانات المالية للمصارف المحلية المدرجة في 

 )رسالة ماجستير غير منشورة(، الجامعة الاسةمية، غزة. وورةة فلس ين
جراسة ت بيقية  –(. أثر حوكمة الشركات على جودة التقارير المالية 2021الحر ي، ألاء. )

مجلة الجامعة الإسةمية للدراسات  على البنوك المدرجة في السوق المالي السعودية،
 .253-223(، 3)29 الاقتصادية والإدارية،

تأثير آليات حوكمة الشركات في ممارسات التح ا (. 2016حسن، بشرى ومحسن، حسين. )
المحاسبي بحث ت بيقي في عينة من المصارف المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية، 

22(93 )484-484. 
التح ا المحاسبي وأثره في تقييم أداء المصارف العراقية الخاةة (. 2017حسنين، كاظم. )

ت بيقية في عينة من المصارف العراقية المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية(،  )دراسة
 .225-223، (1)19مجلة القادسية للعلوم الاقتصادية والإدارية، 

قياس تأثير جودة التقارير المالية، وآليات حوكمة الشركات، (. م2019حسين، محمد. )
تاريخ وخصائص المديرين التن يذيين على ك اءة القرارات الاستثمارية: دراسة ت بيقية. 

 .https://orcid.org/0000-0001-9919-8464 ام15/10/2020الاحةي:
آليات حوكمة الشركات ودورها في تحقيق فاعلية (. م2019وعز الدين، مص  ى. )حسين، 

 .(3)، مجلة العلوم الإدارية، التح ا المحاسبي
حوكمة الشركات الم اهيم المبادئ التجارب: ت بيقات الحوكمة في (. 2005حماد، حارق. )
 الدار الجامعية. الإسكندرية: .1ط المصارف.

دور التح ا المحاسبي المشروط في الحد من ممارسات التةعب (. 2018حماد، مص  ى. )
ال کر المحاسبي،  .دراسة ت بيقية-في الأر ا  وأثره على ك اءة القرارات الاستثمارية

22(3 ،)305-361. 
دور التح ا المشروط في الحد من ممارسات التةعب في الأر ا  (. 2018حماد، مص  ى. )

-305، (2)1ستثمارية دراسة ت بيقية، مجلة ال كر المحاسبي، وأثره على ك اءة القرارات الا
361. 

أثر محددات الحوكمة على الافصا  عن المخاحر في التقارير المالية (. 2019حمد، سةم. )
)رسالة ماجستير  للبنوك وشركات التأمين المدرجة في وورةة فلس ين )دراسة ت بيقية(

 فلس ين.الجامعة الإسةمية غزة، غير منشورة(. 

https://orcid.org/0000-0001-9919-8464
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(. أثر التح ا المحاسبي في تحسين جودة التقارير المالية دراسة 2011حمدان، عةء. )
، مجلة دراسات العلوم الإدارية، ت بيقية على الشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية

38،(2). 
(. أثر هيكل رأس المال وأجل الديون على التح ا المحاسبي م2011خزانة، إيهاب. )أوو 

كلية التجارة، جامعة  )رسالة ماجستير غير منشورة(. بالشركات المقيدة بالبورةة المصرية
   ر الشيخ، مصر.

مدى تأثير ت بيق حوكمة الشركات على فجوة التوقعات في مهنة (. 2009خليل، هاني. )
والمستثمرين )رسالة المراجعة في فلس ين: دراسة تحليلية لآراء المراجعين الخارجيين 

 ستير غير منشورة(. الجامعة الاسةمية، غزة.ماج
(. المنظور المعاةر للتح ا المحاسبي بالت بيق على الشركات م2008الخير، مدثر. )أوو 

المجلة العلمية للتجارة والتمويل، كلية التجارة، جامعة  ،المتداولة في سوق الأسهم المصرية
 .63-3(،1)2حن ا،

. مدى التزام المصارف العاملة في فلس ين بمت لبات (م2013الداعور، جبر، عاود، محمد. )
 15الإنسانية، الحوكمة المتقدمة: دراسة ميدانية، مجلة جامعة الأزهر بتزة، سلسلة العلوم 

(2). 
ورقة مقدمة مدى التزام البنوك المصرفية بمبادئ حوكمة الشركات. (. م2013درغام، ماهر. )

 مصرفية. الأردن: جامعة اليرموك.إلى المؤتمر الثالث للعلوم المالية وال
اتحاد المصارف مصر: ، حوكمة الشركات ودور مجلر الادارة(. م2007درويش، عدنان. )

 .العر ية
آليات الحوكمة على قرارات الاستثمار في رأس المال  (. أثر ت بيقم2018دغيم، أحمد. )أوو 

)رسالة ي وورةة فلس ين ال كري دراسة ت بيقية على الشركات المساهمة العامة المدرجة ف
 ماجستير غير منشورة(. جامعة الأزهر، غزة، فلس ين.

حوكمة الشركات ودورها في تحقيق جودة المعلومة المحاسبية دراسة (. م2015دلال، العاودي. )
جامعة محمد  )رسالة ماجستير غير منشورة(. حالة شركة أليانر للتأمينات الجزائرية

 .، الجزائرخيضر
درجة التح ا المحاسبي في القوائم المالية للشركات المقيدة وبورةة (. م2012أحمد. )الديب، 

)رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة  الاوراق المالية في ظل المعايير المحاسبية المصرية
 حن ا.
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أثر خصائص مجلر الإدارة علي مستوي التح ا المحاسبي في (. م2018زرق، أحمد. )
(، 5)4، مجلة الدراسات التجارية المعاةرة، مصري دراسة ت بيقيةالق اي المصرفي ال

110-138. 
(. تأثير جودة آليات حوكمة الشركات في مستويات التح ا المحاسبي م2011الزمر، عماد. )

في التقارير المالية، دراسة ت بيقية على الشركات المساهمة السعودية: جامعة القاهرة، كلية 
 .181 – 151 ،(1)1، مجلة المحاسبة المصرية، التجارة

حوكمة الشركات ومعالجة ال ساد المالي والإداري: دراسة مقارنة، (. م2006سليمان، محمد. )
 الدار الجامعية. :، مصرالاسكندرية

دور ادارات المراجعة الداخلية في ت عيل مبادئ الحوكمة: دراسة (. م2009سمان، اوراهيم. )
 .)رسالة ماجستير غير منشورة( ي المصارف العاملة في فلس ينت بيقية على ق ا

(. دور الآليات المحاسبية لحوكمة الشركات في الحد م2017سنادة، محمد واوراهيم، الهادي. )
من ممارسة أساليب المحاسبة الإوداعية: دراسة ميدانية على ديوان المراجعة القومي ومكاتب 

 .جامعة النيلين، الخرحوم غير منشورة(. اجستيررسالة م) المراجعة وولاية الخرحوم
أثر ت بيق اليات حوكمة الشركات على جودة التقارير المالية:  .(م2018سنوساوي، الهام. )

   .دراسة حالة بعض الشركات الجزائرية
(. دراسة العةقة وين حوكمة الشركات ودرجة التح ا المحاسبي في م2011شاهين، محمد. )
المنشورة بالت بيق على سوق الأوراق المالية المصرية، جامعة عين شمر،  القوائم المالية
 .(4)2، المجلة العلمية لةقتصاد والتجارة،  لية التجارة
(. إحار مقتر  لت عيل دور مراقبي الحسابات في مجال التح ا م2012) .الشرقاوي، منى

، المجلة العلمية يةدراسة ميدان   IFRSالمحاسبي في ضوء معايير التقارير الدولية 
 .(1)1لةقتصاد والتجارة، 

دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية و (. م2012عبد الرزاق. ) ،الشيخ
انعكاساتها على سعر السهم: دراسة ت بيقية على الشركات المساهمة المدرجة في وورةة 

 .بتزة )رسالة ماجستير غير منشورة(. الجامعة الإسةمية فلس ين
حوكمة الشركات وجودة الأر ا  وأثرها على جودة (. العةقة وين م2010ةالا، رضا. )

المجلة العلمية للتجارة والتمويل، كلية التجارة،  التقارير المالية في ويئة الاعمال المصرية،
 .432-381 (،2) جامعة حن ا،
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 الخدمات مؤتمر الاسةمية، المالية المؤسسات في الحوكمة (.م2010) المجيد. عبد الصةحين،

 ليبيا. حراولر، الثاني، الاسةمية المالية
مدى ت بيق قواعد الحوكمة وآثارها المتوقعة على اداء الشركات (. م2015ةهيون، حسن. )

)رسالة ماجستير . المساهمة العاملة في فلس ين دراسة ت بيقية ب ريقة نسب التحليل المالي
 .الجامعة الاسةمية، غزة غير منشورة(.

الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي (. م2011حالب، عةء والمشهداني، إيمان. )
  عمان: دار ة اء لل باعة والنشر. .1ط للمصارف.

أثر هيكل الملكية وخصائص لجان المراجعة علي مستوى (. م2018عبد الحليم، أحمد. )
التح ا المحاسبي بالتقارير المالية: دراسة ت بيقية على الشركات المسجلة بالبورةة 

 .519-463(، 4) 1السعودية، مجلة ال كر المحاسبي 
(. العةقة وين آليات حوكمة الشركات ومؤشرات جودة التقارير م2019عبد ال تا ، سعيد. )

 .56-1(، 41)4مجلة، الية "دراسة ت بيقية، الم
قياس مستوى التح ا المحاسبي والعوامل المؤثرة عليه في (. م2013عبد المجيد، حميدة. )

التقارير المالية المنشورة للشركات المسجلة بسوق المال المصري دراسة نظرية وت بيقية، 
 .(1)15 ،شمرال كر المحاسبي، قسم المحاسبة، كلية التجارة، جامعة عين 

دور حوكمة الشركات في تحديد السعر العادل للأسهم في سوق (. (2008الملل، أحمد.  عبد
دراسة تحليلية، مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية، كلية التجارة، جامعة  – الاوراق المالية
 (.1)45الإسكندرية، 

التح ا المحاسبي عن القيمة قياس أثر العوامل الاقتصادية على (. م2017مؤمن. ) ،عثمان
 .246-214 ،(4)1 العادلة لةستثمارات العقارية دراسة ميدانية، مجلة البحوث المحاسبية،

آليات حوكمة الشركات ودورها في تحقيق (. 2019الشريف. ) عز الدين، مص  ى وحسين،
 (.3)1، مجلة العلوم الإدارية، فاعلية التح ا المحاسبي

(. دور المحاسبة الإوداعية في إحار نظام الحوكمة في مكافحة التش م2018الع ار، حيدر. )
مجلة ، والتةعب: دراسة است ةعية في عينة من الشركات الصناعية في مدينة بتداد

 ..497-462(، 14)1العلوم الأ اديمية، 
 في الاختياري  الافصا  ومستوى  الشركات حوكمة ت بيق وين العةقة (.م2008) هةل. عفي ي،

  لية تصدرها التي التجارية البحوث مجلة .المصرية البيئة في اختبارية دراسة السنوية: التقارير
 .498-429(1)30 الزقازيق. بجامعة التجارة
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(. دراسة واختبار مدى تأثير التح ا المحاسبي في معايير المحاسبية م2010عوض، آمال. )
، المجلة العلمية لةقتصاد والتجارة، رةةعلى جودة التقارير المالية للشركات المسجلة بالبو 

 .(2)1 لية التجارة، جامعة عين شمر، 
محددات الحوكمة ومعاييرها، المؤتمر العلمي الدولي حول عولمة (. م2012غادر، محمد. )

كلية إدارة الأعمال، جامعة  )رسالة ماجستير غير منشورة(. الإدارة في عصر المعرفة
 .الجنان، لبنان

(. أثر ت بيق مبادئ حوکمة بازل على مستوى التح ا م2015عبد العال. ) ،ال ضلأوو 
ال کر . المحاسبي في التقارير المالية: دراسة ت بيقية على البنوك السعودية

 .106-56(، 4)19المحاسبي،
أثر ممارسات إدارة الأر ا  والتح ا المحاسبي على العةقة وين (. م2016فودة، السيد. )

رسالة دكتوراه )حوكمة الشركات والمةءمة القيمية للمعلومات المحاسبية دراسة ت بيقية، 
 .جامعة الزقازيق، الزقازيق (.غير منشورة

السعودية دراسة إدارة الأر ا  في الشركات المساهمة ( م2010القثامي، فواز والخيال، توفيق. )
 .310-241(، 47)1 مجل كلية التجارة للبحوث العلمية، ت بيقية.

(. التكامل وين الآليات المحاسبية وغير المحاسبية لنظم الحوكمة وأثره م2009ق ب، أحمد. )
دراسة ميدانية على سوق –على الأداء وخ ض فجوة التوقعات عن القيمة العادلة للمنشأة

 1 ،كلية التجارة للبحوث العلمية، كلية التجارة، جامعة الاسكندريةمجلة الاسهم السعودي، 
(46.) 

 (. مدى التزام الشركات المساهمة العامة في فلس ين بمبادئ الحوكمة"م2015 رم. )أقويدر، 
البرنامج المشترك وين ا اديمية الإدارة والسياسة للدراسات  (رسالة ماجستير غير منشورة)

 ورنامج القيادة والإدارة غزة، فلس ين.العليا وجامعة الأقصى 
عمان  .الأزمة المالية الاقتصادية العالمية وحوكمة الشركات(. م2013 افي، مص  ى. )

 مكتبة المجتمع العر ي للنشر والتوزيع. :الأردن
أثر الالتزام بقواعد حوكمة الشركات في الحد من (. م2019 سار، فراس وأومري، خالد. )

الأر ا : دراسة ت بيقية على المصارف الخاةة وشركات التأمين المدرجة ممارسات إدارة 
 .جامعة دمشق )رسالة ماجستير غير منشورة(. في سوق دمشق للأوراق المالية
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دراسة -حوكمة الشركات ودورها في تحقيق جودة المعلومة المحاسبية م(.2016. )دلاللبدة، 
–)رسالة دكتوراه غير منشورة(. جامعة محمد خضير حالة شركة أليانر للتأمينات الجزائرية

 لا بسكرة.
 مدونة قواعد حوكمة لشركات في فلس ين.(. م2009) .اللجنة الوحنية للحوكمة

أثر حوكمة الشركات على هيكل رأس المال  م(.2017) ليلة، نائل وأوو شمالة، سامي.أوو 
 م. 2014-م 2011للشركات غير المالية المدرجة في وورةة فلس ين لل ترة 

قياس ممارسة التح ا المحاسبي في الشركات (. م2014انمار. ) وحميد، ،المشهداني، بشرى 
 .359-359(، 78)20المساهمة المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية، 

(. تدقيق التحكم المؤسسي )حوكمة الشركات( في ظل معايير م2012ي، عمر. )المشهدان
 .247-231(،2)1، . مجلة أداء المؤسسات الجزائريةالتدقيق المتعارف عليها

التح ا المحاسبي ودوره في الحد من الممارسات المحاسبية المتحررة (. م2010مقلد، محمد. )
 .كلية التجارة قسم المحاسبة والمراجعة منشورة(.)رسالة دكتوراه غير  لإدارة المنشأة

(. محددات ت بيق حوکمة الشرکات وأثرها م2012مجدى. ) مليجى، ،عةء ومحمد ،ملو العين
المجلة  على مستوى جودة المعلومات المحاسبية دراسة حالة المملکة العر ية السعودية.

 .156-89، (3) 32 العملية التجارة والتمويل،
(. العوامل المحددة للتح ا المحاسبي دراسة لعينة من شركات م2019سلمان. )منصور، 

، مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية، التامين المدرجة في سوق عمان للأوراق المالية
25(113 ،)565-613.  

م، 14/10/2020م(. تاريخ الاحةي: 2020موقع منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية. )
 WWW.OECD.ORGالموقع:  

أثر التح ا المحاسبي في إدارة مخاحر هبوط التدفقات النقدية  (.م2018المؤمني، آمنة. )
"، المجلة الأردنية لإدارة التشتيلية في الشركات المدرجة في وورةة عمان: دراسة تحليلية

 .107-81، (1) 24الأعمال، 
ورقة تدقيق الحسابات وأحرافه في إحار منظومة حوكمة الشركات (. م2005ميخائيل، أشرف. )

عمل مقدمة للمؤتمر العر ي الأول بعنوان: التدقيق الداخلي في إحار حوكمة الشركات، 
 القاهرة مصر.

http://www.oecd.org/
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(. دور آليات حوكمة الشركات في ممارسة التح ا م2021وحميداتو، وقويدر. ) ،نصيرة
مجلة العلوم  .لشركات المسعرة في البورةة بالجزائردراسة ت بيقية وبعض ا-المحاسبي

 .619-604(، 1)14 الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية،
المةما الرئيسية لحوكمة الشركات المساهمة (. م2012هيئة سوق رأس المال ال لس ينية. )

رام الله هيئة سوق  .العامة المدرجة في وورةة فلس ين، الإدارة العامة للدراسات والت وير
 رأس المال ال لس ينية.

دور الاستثمارات الأجنبية في ت وير أداء سوق فلس ين للأوراق (. 2009وشا ، درين. )
 الجامعة الاسةمية، غزة. غير منشورة(. رسالة ماجستير) المالية

اسة (. أثر محددات هيكل ملكية المنشأة في تح ا التقارير المالية در م2012يوسف، علي. )
 .(1)28مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية،  ت بيقية،

محددات الحوكمة ومعاييرها مع إشارة خاةة لنم  ت بيقها في (. م2007يوسف، محمد. )
 .ورقة مقدمة من ونل الاستثمار القومي، مصرمصر، 

 المراجع الأجنبية:
Ahmed, A. S., & Duellman, S. (2007). Accounting conservatism and 

board of director characteristics: An empirical analysis. Journal of 

accounting and economics, 43(2-3), 411-437.  

Alamgir, M. (2007). Corporate Governance: A Risk Perspective, paper 

presented to: Corporate Governance and Reform: Paving the Way to 

Financial Stability and Development, a conference organized by the 

Egyptian Banking Institute, Cairo, May 7-8. 

Audrcy wcn- hsin hsu. Iohn O " Hanlon and kcn pcosncll. (2011). 

Financial Distress and the earnings- sensitivity- difference measureof 

conservatism., abacus, 47(3), 284-310. 

Ball, R., Kothari, S. P., & Robin, A. (2000). The effect of international 

institutional factors on properties of accounting earnings. Journal of 

accounting and economics, 29(1), 1-51.  

Basu, S. (1997). The conservatism principle and the asymmetric 

timeliness of earnings1. Journal of accounting and economics, 24(1), 

3-37.  



 
 

85 
 

 

Beaver, W. H., & Ryan, S. G. (2005). Conditional and unconditional 

conservatism: Concepts and modeling. Review of accounting 

studies, 10(2), 269-309.  

Biddle, G. C., Ma, M. L., & Song, F. M. (2011). Accounting 

conservatism and bankruptcy risk. Journal of Accounting, Auditing & 

Finance, 0148558X20934244.  

Biddle, G., Ma, M. L., & Song, F. (2011). Accounting conservatism and 

bankruptcy risk (Working paper). Hong Kong, China: University of 

Hong Kong.  

Bliss, J.H. (1924). Management Theory Accounts. The Roland Press Co. 

New York. 

Cadbury, A. (1992). Report of the committee on the financial aspects of 

corporate governance, London: Gee. 

Caskey, J., & Laux, V. (2017). Corporate governance, accounting 

conservatism, and manipulation. Management Science, 63(2), 424-

437.  

Chi, W., Liu, C., & Wang, T. (2009). What affects accounting 

conservatism: A corporate governance perspective. Journal of 

contemporary accounting & economics, 5(1), 47-59.  

El-habashy, H. A. (2019). The effect of corporate governance attributes 

on accounting conservatism in Egypt. Academy of Accounting and 

Financial Studies Journal, 23(3), 1-18.  

Frank , M. Song . (2011). Accounting Conservatism and Bankruptcy 

Risk University of Hong, School of Economics and Finance 

February, 8. 

García Lara, J. M., Osma, B. G., & Penalva, F. (2007). Board of 

directors' characteristics and conditional accounting conservatism: 

Spanish evidence. European Accounting Review, 16(4), 727-755. 

Hajawiyah, A., Wahyudin, A., Kiswanto, Sakinah, & Pahala, I. (2020). 

The effect of good corporate governance mechanisms on accounting 

conservatism with leverage as a moderating variable. Cogent 

Business & Management, 7(1), 1779479.   

Hamdan, A. M. M., Abzakh, M. H., & Al-Ataibi, M. H. (2011). Factors 

influencing the level of accounting conservatism in the financial 

statements. International Business Research, 4(3), 145.  



 
 

86 
 

 

Hamdan, A. M. M., Abzakh, M. H., & Al-Ataibi, M. H. (2011). Factors 

influencing the level of accounting conservatism in the financial 

statements. International Business Research, 4(3), 145.  

Hansen, J. C., Hong, K. P., & Park, S. H. (2018). Accounting 

conservatism: A life cycle perspective. Advances in Accounting, 40, 

76-88.  

Jennings, R., & Marques, A. (2011). The joint effects of corporate 

governance and regulation on the disclosure of manager‐adjusted 

non‐GAAP earnings in the US. Journal of Business Finance & 

Accounting, 38(3‐4), 364-394.  

Kazemi, H., Hemmati, H., & Faridvand, R. (2011). Investigating the 

relationship between conservatism accounting and earnings 

attributes. World Applied Sciences Journal, 12(9), 1385-1396. 

Lafond, R., & Roychowdhury, S. (2008). Managerial ownership and 

accounting conservatism. Journal of accounting research, 46(1), 101-

135.   

LaFond, R., & Watts, R. L. (2008). The information role of 

conservatism. The accounting review, 83(2), 447-478.  

Lara, J. M. G., Osma, B. G., & Penalva, F. (2009). Accounting 

conservatism and corporate governance. Review of accounting 

studies, 14(1), 161-201.  

Lee, J. (2010). The role of accounting conservatism in firms’ financial 

decisions. Available at SSRN 1718494.  

Leventis, S., Dimitropoulos, P., & Owusu‐Ansah, S. (2013). Corporate 

governance and accounting conservatism: Evidence from the banking 

industry. Corporate Governance: An International Review, 21(3), 

264-286.  

Nasr, M. A., & Ntim, C. G. (2018). Corporate governance mechanisms 

and accounting conservatism: evidence from Egypt. Corporate 

Governance: The International Journal of Business in Society.  

OECD. (2004). Organization for Economic Corporation and 

Development  

OECD. (2015). Organization for Economic Corporation and 

Development  



 
 

87 
 

 

Oyedokun, G. B., & Salisu, S. (2018). Corporate Governance and 

Accounting Conservatism in Nigerian Foods and Beverages 

Firms. American Journal of Economics, Finance and 

Management, 4(4), 124-133.  

pirson, M., & Turnbull, S. (2011). Corporate governance, risk 

management, and the financial crisis – an information processing 

view. Corporate Governance: An International Review, 19 (5), 459-

470. 

Stergios leventis, Panagiotis Dimitropoulos, and Stephen Owusu- Ansah, 

(2013), corporate governance and accounting Conservatism: 

Evidence from the banking industry, corporate governance: An 

international review, 21 (3), 264-286. 

Watts, R. L. (2003). Conservatism in accounting part I: Explanations and 

implications. Accounting horizons, 17(3), 207-221.  

Watts, R. L. (2003). Conservatism in accounting-part II: evidence and 

research opportunities.  

Watts, R. L., & Zimmerman, J. L. (1986). Positive accounting theory.  

Xia, D., & Zhu, S. (2009). Corporate governance and accounting 

conservatism in China. China Journal of Accounting Research, 2(2), 

81-108.  

Zhang, J. (2008). The contracting benefits of accounting conservatism to 

lenders and borrowers. Journal of accounting and economics, 45(1), 

27-54.   

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

88 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الملاحق
 

  



 
 

89 
 

 

 الملاحق

 (: القطاعات1ملحق )
 تاريخ الدراج اسم الشركة الرمز الرقم

 قطاع الصناعة
1 BPC 22/12/2004 ويرزيت للأدوية 

2 VOIC 09/08/1999 مصانع الزيوت النباتية 

3 JPH 20/01/1997 القدس للمستحضرات ال بية 

4 AZIZA 31/12/2002 دواجن فلس ين 

5 PHARMACARE 23/04/2013 دار الش اء لصناعة الادوية 

6 BJP 03/05/2015 ويت جالا لصناعة الأدوية 

7 GMC 17/05/2005 م احن القما الذهبي 

8 APC 05/03/1997 العر ية لصناعة الدهانات 

9 JCC 24/07/1997 سجاير القدس 

10 NAPCO 

الوحنية لصناعة الألمنيوم 
 30/11/2011 نابكو –والبروفيةت 

11 NCI  06/08/2006 الوحنية لصناعة الكرتون 

12 LADAEN 30/12/2002 فلس ين لصناعات اللدائن 

13 ELECTRODE 17/05/2011 مصنع الشرق لةلكترود 

 قطاع الستثمار
1 PADICO 05/06/1997 فلس ين للتنمية والاستثمار 

2 APIC  02/03/2014 لبيأ –العر ية ال لس ينية لةستثمار 

3 PIIC 31/12/2002 فلس ين لةستثمار الصناعي 

4 PRICO  24/02/1997 فلس ين لةستثمار العقاري 

5 UCI  21/01/2007 والاستثمار للإعمارالاتحاد 

6 PID 23/07/2006 ال لس ينية لةستثمار والانماء 

7 ARAB 27/07/1997 المستثمرون العرب 

8 AQARIYA  25/04/2011 التجارية لةستثمارالعقارية 

9 JREI 17/12/2006 القدس لةستثمارات العقارية 

 قطاع الخدمات
1 PALTEL 06/05/1997 الاتصالات ال لس ينية 

2 OOREDOO  09/01/2011مو ايل الوحنية ال لس ينية 
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 تاريخ الدراج اسم الشركة الرمز الرقم
 لةتصالات

3 PEC 28/03/2004 ال لس ينية للكهر اء 

4 ABRAJ 14/04/2010 وراج الوحنيةأ 

5 RSR 24/05/2010 مصايف رام الله 

6 AHC 30/05/1998 المؤسسة العر ية لل نادق 

7 NSC 22/06/2008 مركز ناولر الجراحي التخصصي 

8 WASSEL 

للتوزيع والخدمات  ةال لس يني
 23/04/2007 ةاللوجستي

9 PALAQAR 

دارة وتشتيل إبال عقار لت وير و 
 03/07/2012 العقارات

10 GCOM 29/10/2009 جلو ال كوم لةتصالات 

11 ARE 04/01/1997 ةالعر ية العقاري ةالمؤسس 
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