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أنااااااااا  مل  لداااااااااو أ اااااااااف ضدااااااااا  مل يااااااااا    ااااااااا ن    م  اااااااااو  أ ااااااااا       ااااااااا   ااااااااا   د    ااااااااا  
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 شكر وتقدير

ف إلى ملذ    قن  لل صاااااا  —ضّ    فّ —د ل اااااا   ه    د م و  ل    لا دّ  ل     أ     أ لاا 

 رذا مل  حلو مل ل  و مل  ل و    يّ  لَِ  مل   ق      د ن م مل  م  ن ق   س ل      مل   س   .

     أنن  أ     د ل ااااا    ملا  ن   إلى أسااااا  ذ  ملف ضاااااف م سااااا  ذ مل      أح    ح    د ع 

    ي ا     ق  م مل       مل   د و ملحث ثو مل   م  لىحفظا  ه   ضا ا؛  قا   ا   ف اااااااااااااا م    دذف  

 س  ج رذا مل س لو مل ل  و د ل  ف ملذ  ظي ت ضل  .

د  أ ف      مل      ح   مد     مأل نو مل ن ق و مل  مم: مل        ض  ّ  مل ا   مل  صا ف ل

   ضلى  فضليم دقد ف  ن ق و  س لو مل   س    رذا.ص ع

م دف  ق  ااا      ق      ضضااا ء ملي  و مل    سااا و    و     ل و مل ل م       ااا  ن  أ  أ ق  

مل  د  و        و    ؛ ل   ق   ا    ضلم ن  ع      ي ت ساااااا   ة س ف   ة مل  مسااااااو      أ ق م 

د ل اااا   إلى م ساااا  ذة أضضاااا ء ل نو  ح  م أ مة مل  مسااااو ل   أد  ا    ا مء      ي ت أ   ت       

  ي  ملني   و.ملاس د نو دص   

د فض  و إلى      مل د   ل   ع أ  م  ض نو مل  مسو ملذ    نح ن  مل ث       ق يم   دذل م 

 مل ث      مل ي      سد ف س  ج مل س لو دأ ق ملن   ج  أ ث ر     ل و.
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    اا م   ل مء مل ااا   اااو راا  ااات  ملاا  مسااااااااااااااااو مل   ف ملى    اااو   ظ ف مفداا مع مل نظ    

لل ا م   ملح    او  ملسا صااااااااااااااو  ض ق ي  د      م  مء مل   ساااااااااااااا       يو نظ  مل  ل    لل  م 

(   ل حق ق ر ف مل  مساااااااااااو ق  ت ملد حثو د ساااااااااا س مم مل نيج مل صاااااااااااف   2022/2023مل  مساااااااااا  )

 د و لل مء ملا  دا       ّ       ع ملا  مسااااااااااااااو       ع   ل   مل ا م   ملسا صااااااااااااااو  ملح    او مل 

(   ل ا     ل و  م مس    رم 350   ات ملا  مسااااااااااااااو ضلى ض ناو    ناو    )   ن قاو ض اّ  مل ا   او/

د ل   قو مل  اااااا م  و ملدساااااا  و.  ق  مساااااا س  ت أ مة ملاساااااا د نو ل  ع ملد  ن ت ثم مل أ      صاااااا قي  

  م         مل ثدا  يا . أظي ت ن ا  ج ملا  مسااااااااااااااو أ  ملا   و مل ل و ل  ظ ف مفد مع مل نظ    ل   

ملح    و  ملس صااااااو      يو نظ  مل  ل       ل مء مل    و/  ن ق  ض      ءت    ساااااا و  أ  

 س          م  مء مل   س     س .     أظي ت ملن   ج      ض قو م  د   و إ   د و د      و 

و    لو إحصااااا     ظ ف مفد مع مل نظ     ض ق   د      م  مء مل   سااااا            ق ذمت  لا

مساا   د ت أ  م  مل  نو ل   و   ظ ف مفد مع مل نظ         ل  غ   مل ن     ءت لصاا لذ ملذ    

 ضااا م ظي      ق ذمت  لالاااو إحصاااااااااااااااا   اااو ل  غ   مل ئراااف مل ل    ضااا م         ق ذمت  لالاااو 

 ة    ءت  إحصااا   و       ث  مل سصااا        ع مل   لات     مل   و مل ل و د سااا ثن ء مل س 

ملف  ق لص لذ مل ل  .     أ   ت ملن   ج إلى ُ ُ       ق ذمت  لالو إحص   و ضن   س    مل لالو 
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      ث  ساااااااان مت ملس  و       ع مل   لات     م  مة   ف د سااااااااا ثن ء مل   نو   ملحساااااااا سااااااااا و 

( 10-5ساااااااااان مت      ) 5لل  اااااااااا  ت   مل س   ة د      ءت ملف  ق لصاااااااااا لذ  ف    أقف    

ساااااان مت    مفد مع مل نظ     5ساااااان مت    م صاااااا لو   مل  قو.    ءت ملف  ق لصاااااا لذ أقف    

( سااااان مت    مل حل ف  مل د .  أظي ت ملن   ج إلى         ق 10-5   ءت ملف  ق لصاااا لذ    )

ذمت  لالو إحصااا   و    مسااا   د ت أ  م  مل  نو ضلى  سااا          م  مء مل   سااا        ل  غ   

مل ن  لصااااااااا لذ ملذ      ض م         ق ذمت  لالو إحصااااااااا   و ل  غ   مل ئرف مل ل    سااااااااان مت 

ملساا  ااو  مل سصاااااااااااااا        ع مل  اا لات     ملاا   ااو مل ل ااو.  س  اات ملاا  مساااااااااااااااو د    ضااو    

مل  صا  ت أد  ر  ملار   م    مل ن  و مف م  و مل سا   ة لا م مت مل  د  و    ملد  و مل   س و ل      

 فد مع       و مل   لات          ف       ف ضلى        س    م  مء مل   س  لل  ل   .م

 مفد مع  ملاد مع مل نظ     م  مء مل   س . الكلمات المفتاحية:
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ABSTRACT 

The aim of this study was to examine how organizational creativity was 

utilized for public and private schools in the university district and how it 

related to the development of school performance from a teacher's 

perspective for the year 2022/2023. The study population consisted of all 

teachers of private and public schools affiliated to the university 

district/Amman region. It was conducted on a sample of 350 male and female 

teachers using a descriptive analytical method with a correlational approach. 

Validity and reliability of the questionnaire were verified after the data were 

collected.  Study results indicate that public and private school principals in 

the university district / Amman region employ organizational creativity to a 

medium degree, and school performance development is moderate.  

Additionally, the results indicated that the degree of organizational creativity 

employed was positively correlated with the development of school 

performance. There were statistically significant differences in the responses 

of sample members based on gender when it came to the level of 

organizational creativity employed, which favored males.  Also, there was 

no statistical significance for the academic qualification variable.  

Specialization did not have a statistically significant effect on total score and 

all fields, except for risk, where the differences were in favor of science.  

There were also statistically significant differences at the level of 

significance due to years of service in all areas and for the tool in general, 

with the exception of flexibility, sensitivity to problems, and risk.  

Differences were found in originality and fluency between those that had less 

than 5 years and those that had 5 to 10 years. Organizational creativity was 

more favorable to those with less than 5 years of experience, and analysis 

and linking was more favorable to those with 5-10 years of experience.  A 
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statistically significant difference was found between the responses of 

respondents at the level of school performance development because of a 

gender variable. In all fields and for the total degree, there was no statistically 

significant difference in educational qualifications, years of service, and 

specialization variables.  According to the study's recommendations, school 

departments should be encouraged to undergo continuous administrative 

development in an effort to enhance creativity in all facets of education, and 

everything that can be done to improve teachers' school performance should 

be promoted. 

Keywords: Creativity, organizational creativity, school performance. 
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 الفصل الاول
 خلفية الدراسة وأهميتها

 المقدمة

مل   صاااااا ة مل        مل ئ   م       مل د  ر مف م  و ملح  ثو    ااااااي  مل ئسااااااساااااا ت مل  د  و 

مل       ااااااااأني    ع  ف ءة مل ئسااااااااسااااااااو   حسااااااااا ني       د   أد   رذا ملا   ر ت ملار   م ملد ل  

دااا فدااا مع مل نظ   ؛ نظ م ل     ظ  ف   غ  ة    قاااّ ة  ف   ضل يااا   حااا  ااا ت ضااا  ااا ة   د  ة لم 

ضلى رذا مل ئساااااااااسااااااااا ت أ            م   رذا مل ح   ت دسااااااااا ضو    اااااااااي ر     قدف. لذل     ح م

 د فا ءة    ا ل او    مل قات ذم ا   م    ملاذ     لاب ق  مت إ م  و إد مض و ض ل و   ق   ة   ضلو ل   

مف م مت مل   ساااااااااا و  مل  د  و  ل               أ      ا مء     ة      مف م مت    ملاساااااااااا   م  

   ظاف مل حا   ت مل  ن   و مل    ف ضااااااااااااااي  مل نظ    ر  ا م د  ضاااااااااااااا ع مفدا مع  ملن  .     م ا  ملا

مل  ل و   ملث  ة مل  ن ل   و مل  سااااا  ضو   مل ن  ساااااو مل ااااا   ة   ث  ة مل  ل   ت   ملا ف ق  ت مل  ل و  

  غ  ر . 

م   ن ا  م           مل  م   ملح    و  ملس صااااااااو    م     أح  أرم أ ل   ت   م ة مل  د و  مل  ل 

 ني  دأر  و         ل م       ل   ع مل  ب ضلى مس  ف إ   ن  يم  ق  م يم     حساااااا      ة مل  ل م 

ظ    لي  مل ن مفد مع    ل  مل  م        حقق       مل  م   د ااااق ي  ملح    و  ملس صااااو    س ف 

مل نظ       مل  م ف ملاساا ساا و لن   مل ئسااساا ت مل  ل   و   ف قي  دف    اا ف ضنصاا   مفد معح ث     

ى  ي  و    مل نظ    ضل مفد مع ي      ظف مل ن  ساو مل     اي ر  مل ئساسا ت مل  ل   و مل  م   س ض  

يو     ملثقو  مل      مل ث   د   مل  ل     مل   ل    د ل   ساااااااااااااو     يو  د        مل   ساااااااااااااو    

أس          مل ن خ مل   ساا  مل ن سااب ملذ   ساا ض  ضلى مد     أساا ل ب  أن    إ م  و     ة  ساايم    

 (.Owens,2004,129 حق ق أ ضف ملن   ج د   قو  س لفو       ة)
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مل نظ    دااا ل ااا م   ملح    اااو  ملسااا صااااااااااااااااو    لاااب       ملقااا  مت  مل يااا  مت  لإبةةداعا    حقق

   ل   دي  إلى أقصااااااااى ح             ئ   ضلى أر  و ملساااااااا   مل م م نح  مل ااااااااسصاااااااا و  م       و لل

 ح    ااا  ع مل   ل      حقف مل  د و ضلى  مسااا س مم م سااا ل ب  مل  مسف ملا م  و ملح  ثو         ر   

م       ملنق   ملح   م      قن مت م صااااا ف  سااااا ذ د د  ف مل  ل   ت د   مل   ل   إضااااا  و ملى   ااااا  ع 

      ملد  و   سااااااااااااو د   مل  ل    ل   يم نح  مل  صااااااااااااف ملى أ     إد مض و     ة    د ق رذا م مل ن  

 (.  2013مل   س و )مل      

   م ملاض  ف د ااااا ف    ف   ملس  ج مملذ   سااااا رم ضلى  لإبداعمل نظ    أح  أن مع م لإبداعم  

    مل نظ    ملى ق  ة مل   ل لإبداعمدأ         ة  مل ساااااا ر و    مل      نح  م  ضااااااف     اااااا   

     ضلى ملس  ج دأ     إد مض و    س ف ق  م يم مل قل و   س    ذ   يم مل   فع     د ق رذا م 

  ا   دا  صاااااااااااااا لاو  مل ا  او  مل   ناو  ملق  او    حف مل  اااااااااااااا  ت ضلى أ   مل مقع        راذا م 

 ي ف ملف      س ل  ملى م     حل ف (.     أني  أسااال ب غ    قل       مل ف     2015)ض  م  

ض  ة     ب م  ا ساااااااااااال ب      ل  م  غذ و رذإن    مل     و دل  اااااااااااا  ت  ح  ة ح ث   م     ع  م 

 (.2014ملف  ة دص  ة  س   ة )حل  و    ن و 

    د ف         د   أر  والإتيانمل نظ      صف د ل       لإبداع( أّ  م 2011          )

و د        د لنفع ضل ي   ضلى مل   ل     ي    مل س ر و     ن   مل ئسسو     حس   مل نظ م  مسف 

 مث مل غ    حإ ثف لل  م   مل   حو   مل ق  ة ضلى ساااااااااا ث    م ملق  مت ملف   و  مل قل و لل   ل     مف

  ن و  ملق مملانساااااااملاد مع مل نظ    دد   مل ف ر م  مل  ل   و     د دأسااااااا ع  قت  مسف مل ئساااااااساااااااو 

 مل   مت  مل ق ل       ضااذ من   ساا  ضلى ساال   ملف     صاا      ضاا   مل ئسااسااو   ح    ساال    ت 

   د  ا ضلى مل ئساااااااااساااااااااو    حق ق أر م ي       مل     أ  إمل   ل     ي    مل   ق   ئث  سااااااااالد ا أ  
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    أن   ئ    مف   د         مل  ف   لف ل   ل   د م د  يم د  مل نظ       ق  م م مفد مع س رم 

 مل   ديو.مل  ل و د   مل ئسسو  مل ئسس ت  ملى مل ن  س و

 مء مل   ساااا  ضلى ق  مت مل ئسااااساااا ت مل  ل   و ضلى  دن      ساااا ت  ض ل  ت   صااااف   ئث  م 

       مل ئسااساا ت مل  ل   و     حق ق  ئ  ي   ساا  ساا ي  مل نظ   و      لي  أ ث  ق  ا ضلى   و فد مضد

  د مع مل نظ       أ ث  مل  غ  مت ملا م  و     ما    ملسااااااااااان مت م س  ة نظ ما  ف حق ق أر م ي       م

 ف ضلى        ف مل سا   م  و مل ئسااساو مل  ل   و    لب  غ  مت   ن ل   و ح  ثو دأقصااى    و    أإ

 (.2017)مل  مسنو مل نظ     مفد مع

مل   سااااااااااا       ملد  و مل  ل   و مل     ضااااااااااا    الأدا أ  ( 2010ح ث  ئ   مل       ااااااااااال م )

 ث   ل مل نظ     حب ملاسااااااا   ع     د  د ل  مقف غ   مل أل  و الإبداعن ااااااا   ت  ن   ملس  ف   حف  

 م   و مل  ل    نح  ملاسااااا قصااااا ء  ملدحث  مل ح     ن   إد مض  يم  مسف مل   ساااااو د    ن    د ااااا ف 

( أ  2018مل نظ        اا      أد  ض  ة ) الإبةةداعإ  اا د  ضلى ساااااااااااااال   مل لدااو     اا   ف   رم نح 

د     إ لىض حف  مل ا  ل      حقاف مل  د و  م  او إ      د  او   قع ضلى ضا  قيا مل ئسااااااااااااااساااااااااااااا ت مل  د  او 

      مل د ضو . س   م  و مل  ف    مل   سو    ضى م إس ل ب ض ف  س ح ثو  ض   أ

( ضلى 2017  مق ملنق  اااااااااا و ملساااااااااا د و ل  لو مل ل  ضد مه ملث ن  مد  ملحساااااااااا   )  ت م أ لق  

ساااا  ف   لد و مح     ت مل    ع ملا  ن  د ل   أر  و   م دو  ح   ت رذم مل صاااا  دأ  م   مل     و مل    ة 

  ن م د مدو م        مفد معمل قن و ملح  ثو    س ف  نظ  و   ل   و ساال  و   اا ع ضلى ملفيم  مل ف      

 نح  مل س قدف.

لل  ااااااف ض        م  مء مل   ساااااا  ضد   ح    مل  قو د     ظ ف  لذل    ءت مل  مسااااااو 

 م   ملح    و  ملس صااااو         م  مء مل   ساااا  لغ         أساااا  مفد مع مل نظ    ل   مل 
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ض اااّ   ديااا ف        فااا ءة مف م ة    ض ل اااو مل س     م سااا ذ    اااو/مل ااامفدااا مع     ااا م   ل مء

ملق م مت  مل        م  مء    اااا   ئ   إلى  ن  ااااو قاااا  مت مل  ل      ف   رم مفداااا مض     إ  اااا   

 ة لل  ااااااااااااا  ت مل     م يي  مل  م     مسااااااااااااا س مم مل  م ق  م سااااااااااااا ل ب ملحل ف  مل   ل  ت مل   

 مل     ة    مل  ل و مل  ل   و.

 مشكلة الدراسة

         ف ضلى      ر   ح   مل   ّ     ر  ن  ح أّ   ئساااااااسااااااا    د ّ و مل نظ    مفد مع    ّ 

  مل ن خ مل  م  ضلى  ساااا  ملح م     حساااا    مل نظ    مفد مع   ف  إذ    مل  ف مف م      مل ئسااااسااااو

 م  ق  ر  إلى     ن  د   إ م مت مل  م      ضاااااااااا ف أ م ي     نسااااااااااب ملق م متمل ئسااااااااااسااااااااااو لا س ذ أ

 د لنظ    ساااااو   مل     مفد معن   و م  ق         أسااااا   ؛ح  ثو    م س   ملق م مت م سااااا ل ب مل ل  و مل

 و لاحظ أ  مل       مل      ؛   م س ذ ملق م مت  مل ئسااساا ت ض   مف م  و مل     ااي ر    تإلى مل    ساا

  ت أ ملسصااااا    ح ثمل   م  ضلى       ضلى أض  ف       مل ئساااااسااااا ت مل  ل   و      غ    مل  لا

ضد دنو )   مسااااااااااو   (2019د   مل  مساااااااااا ت مل   أُ   ت    ملد  و م   ن و  ثف   مسااااااااااو )أد  ح     

و  ساااا ى   م ة مل  د   د مع مف م   لا  مف     مل   ساااا .     مل ق دفأ   ساااا    مف (2013 مل ااااق م   

  ل             اااااااا   و مل   ف    ملصااااااا ح  ت ضد  مل  ل م م   ن و إلى       أ مء       مل   م  

 .د مض و ليم م مت    ذل      ع مل د   مت مف   م س ذ ملق

 أ  رن       سااااااااا ت تُ     ق   ؛   مل   م  مل  د     ةض  لسااااااااان مت ضد  ض ف ملد حثو    ل و  

      ض م مل   ض  ف مل    ن و مل     ةم   ااااااا ف    ف ضلى      د   مل  ااااااا  ت مف م مت مل   سااااااا و

  مءع امساااا    ضد    .دصاااا  ة ض  و      م  مء مل   ساااا          ئث    ل حساااا  ل مل       ملساااا   

ضااااا ف م  مء مل   سااااا  لل  ل     مل   ل          تُ أ مل  ل     مل   ل      مل ئسااااسااااا ت مل  ل   و 
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 ي   ملاض  ا   ضلى مل       مل     و مل     د  دسااااااااااااااداب  سد  ملق م مت  مل ا د او لل مء مل ا   او  مل ا م  

     مف م ة رم   أ و مل      ّ  مل       مل   ن مفد معلى ضنصاااااااااااا     ف ق  مل  م   إ  د   لذل   مف م مت

 . ملف ضلو ملح  ثو

د فد مع ل   ملق  ة  مل  سااااااااااا  و (2002)   مساااااااااااو ملد        رذم    أ     مل  مسااااااااااا ت ملسااااااااااا دقو

 ق  ة مل                مل لى ق  ر  ت مل  مسااااو إ.    ضل  ي   من   ساااا    ضلى  ف ءة  نظ   يم  مل      

سااااااااااااااا ل ااب م    اا     م     ااف  نظ اا  يم قاا   ة ضلى ملدقاا ء  ملن    ملد  ااو حاا مث مل غ     مل   ف  عإ   

ل نظ  ت لى من  ضأ لىصاااااالت مل  مسااااااو إ      د مع  ملاد    فم ضد ن  ج ملساااااالع  ملس   ت مل     ة    إ

ر  ااو مفداا مع    إ  اا   ملحل ف ل  اااااااااااااا   ت أن اااااااااااااا  ياا  مل اا  ل   لاا  ياا  ح ف أ   م مل  ااف ل  اا  ة إ  م  أ

 .مل س لفو

لى ضاااا   ة مل  ف ضلى  ضااااع نظ م   ضف للح م   ( إ2009مل  د   )   مسااااو  اااا  ت ن   جأ  لق 

 .  مل  ف  مفد مع    د  د   لات م  مء         ن سب ملح م    ع مل ي  مل دذ ف   أمل    و  مل  ن  و

أ  ملح  و أصاااااااااااادحت  لحو ل        ملق  ة  إلى  مساااااااااااا ي   (   2002س   دو )أ اااااااااااا  ت     

ذر  نف   م صااااااااااااف     ح  لات إد مض و   مل  د     مل د ض     ذل  أ  مل غ     مل       مل ق م  ن ااااااااااااأ

  .مل د ض        ع مفد مض    ي  و مل     ل ب      مل   سو    م  د  م مل  م    إذ        

نظيمي الت الإبداعتوظيف  درجةما   : ملآمل   ساااا  مف ملساااائ   مل  مسااااو د ف  دو ض    ح     اااا لو

نظر المعلمين  وجهةبتطوير الأداء المدرسففففي من  لمدارس الحكومية والخاصففففة وعلاقتهالدى مديري ا

 ان؟عم   منطقة /في لواء الجامعة
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 أسئلة الدراسة

    ب مل  مسو ض  م س لو ملآ  و:

   او   ظ ف مفدا مع مل نظ    لا    ا     مل ا م   ملح    او  ملسا صااااااااااااااو      يو نظ   ا   .1

 مل  ل       ل مء مل    و/  ن قو ضّ   ؟

د      ساااااا  ت  ق   مت  (α≤0,05) ف         ق ذمت  لالو إحصاااااا   و ضن   ساااااا    مل لالور .2

        مل  م      ل نظ    ل م)إ ا دا ت( أ  م  ض ناو مل  مسااااااااااااااو      ل   و   ظ ف مفد مع 

   يو نظ رم    ل مء مل    و/  ن قو ضّ          ل  غ  مت مل ن   مل ئرف  سااااااااان مت ملس  و

 ؟ مل سص 

       و       م  مء مل   س       يو نظ  مل  ل       ل مء مل    و/  ن قو ضّ   ؟ .3

ساااااا  ت  ق   مت د        (α≤0,05) رف         ق ذمت  لالو إحصاااااا   و ضن   ساااااا    مل لالو .4

)إ  د ت( أ  م  ض نو مل  مساااااااو  لل   ف ضلى    و       م  مء مل   سااااااا       يو نظ رم    

 ؟  مل سص ل مء مل    و/ ن قو ضّ          ل  غ  مت مل ن   مل ئرف مل ل    سن مت ملس  و

   و   ظ ف  ( د  α≤0,01) مل لالورف      ض قو م  د   و ذمت  لالو إحص   و ضن   س     .5

مفد مع مل نظ    ل         مل  م   ملح    و  ملس صاو  ض ق ي  د      م  مء مل   س     

   يو نظ  مل  ل       ل مء مل    و /  ن قو ضّ   ؟
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 سةأهداف الدرا

 هدفت الدراسة إلى:

 ق ي   ض    و   ظ ف مفد مع مل نظ    ل         مل  م   ملح    و  ملس صو  مل   ف ضلى .1

 د      م  مء مل   س       يو نظ  مل  ل       ل مء مل    و/  ن قو ضّ   .

د    (α≤0,05) مل  اااااااااف ضّ   إذم     رن      ق ذمت  لالو إحصااااااااا   و ضن   سااااااااا    مل لالو .2

   سااا  ت  ق   مت )إ  د ت( أ  م  ض نو مل  مساااو  لل   ف ضلى    و   ظ ف مفد مع مل نظ     

لا    ا     مل ا م        ياو نظ رم    ل مء مل ا   او/  ن قاو ض اّ         ل  غ  مت مل ن  

 ؟ مل سص   مل ئرف  سن مت ملس  و

ل       ل مء مل    و /  ن قو مل   ف ضلى    و       م  مء مل   سااااااااااا       يو نظ  مل   .3

 ضّ   .

د    (α≤0,05) مل  اااااااااف ض   إذم     رن      ق ذمت  لالو إحصااااااااا   و ضن   سااااااااا    مل لالو .4

   سا  ت  ق   مت )إ  د ت( أ  م  ض نو مل  مساو  لل   ف ضلى    و       م  مء مل   س     

ن   مل ئرف مل ل    ساااااااااان مت   يو نظ رم    ل مء مل    و/  ن قو ضّ          ل  غ  مت مل 

 ؟ مل سص  ملس  و

 (α≤0,01) مل لالومل  ااف ضَّ   إذم     رن   ض قو م  د   و ذمت  لالو إحصاا   و ضن   ساا     .5

   و   ظ ف مفد مع مل نظ    ل         مل  م   ملح    و  ملس صااااو   ض ق ي  د       د  

 م  مء مل   س       يو نظ  مل  ل       ل مء مل    و/  ن قو ضّ   ؟
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 أهمية الدراسة

   لس  أرّ  و مل  مسو    ملآ  :

  س  أر  و مفد مع  نا  لات   ضاااااااااااااا ضا  ذم أر  او  د  ة    ملا  مساااااااااااااا ت مل  د  او ملحا  ثاو مل   .1

 مل نظ    د   ا          مل  ل و مل  ل   و    حس   أ مء مل   ل      مل   سو.

  ة مل ض  لاا    اا     مل اا م   دااأر  ااو مفداا مع      اا ف مف م ة   م ساا ذ ملق م مت   مل غ       اا .2

  م  م ة مل قت   ذل  لل  قو ملق  و مل   دو د   مفد مع  د ني .

ملضااا ء ضلى أر  و          مل   سااو م سااا ساا و   ملذ    ّ   سااائ لا ض     سااا   إ م     ساال    .3

  ن     دق    ف ء        م ي   مل  ا  ت  حلي  ُ ف   مل سئ ل      مل ص ف إلى حل ف  ذ  و 

 ليذا مل    ت.

 اااااااا ديو  ح ث   ف   مل  مسااااااااو ملد حث         ف مف م ة مل  د  و    ف ذ مل   ف أ   يم ف  مء د .4

ث مء رذم مل   ف د لدحاااااااااااااا ث  مل  مساااااااااااااا ت  دح ث   ّ        إض          للد حث    مل ي       م 

 ملاس ف  ة  ني .

 سااااااايم رذا مل  مساااااااو     ق  م   صااااااا  ت  صاااااااح ب ملق م مت      م ة مل  د و  مل  ل م        ت  .5

ساااااان  رم إلى    مت         اااااا ت ض ف ل حقق م ر مف  مل  د و          مل  ل          رم   م 

  حس   أ مء ض ليم مل ظ ف    ذل  دإ  مف مل      .

 ع  ف ءة       مل  م      ق م    ث   رذا مل  مساااااااااااااو م  ب مل  د   د        مل  ل   ت ح ف  .6

مس  م    و ل      مل ي  مت مفد مض و لل             رم د ل ق  حااا ت مل   و ل حق ق مل        

   ذل  من  ق     أر  و مل    ملذ   ق م د  ملق  ع مل ا م د   لا      و    ض ل و  ن  و أ م يم

 مل    ع   مل أث   مل د    لل        ن  ح راذم ملق ا ع  أ    ل     ملق  م دذل  مل   .
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 حدود الدراسة

      ملح  مل  ضاااااا ض : مق صاااااا ت مل  مسااااااو ضلى   مسااااااو    و   ظ ف مفد مع مل نظ    ل    .1

مل  م   ملح    و  ملس صااااااو   ض ق ي  د حساااااا   م  مء مل   ساااااا       يو نظ  مل  ل       

 ل مء مل    و/  ن قو ضّ   .

ملح  ملد اا  :  دقت مل  مسااو ضلى   ل   مل  م   ملح    و  ملس صااو    ل مء مل    و/  ن قو  .2

 ضّ   .

 ل مء مل    و/  ن قو ضّ   .مل  م   ملح    و  ملس صو        ملح  مل   ن :  دقت .3

 2023 -2022  مل  مساو    ملفصاف مل  مس  ملث ن     مل  م مل  مس ملح  مل   ن :  دقت .4

 .دإذ  مه

 مصطلحات الدراسة

 مس  ضت مل  مسو مل    ف د ل ص لح ت ملآ  و:

 ن اا   ضقلى    ب  ر  ف    ي   غدو ق  و  ى ملدحث ض  حل ف  أ  مل  صااف إلى : الإبداع

 .(15  2007ن م ج أص لو لم          و  سدق ا )ضد مل ئ ف  ض     

 .     ح  ر  أ مة مل  مسو مفد معل ن  و   ل    مس   د ت مل :بأنه جرائياإ الإبداعيعرف 

ملذ   ساااااااا ي ف مل نظ م  مفد مع  :بأنه التنظيمي اصفففففطلاحا الإبداع (2011    ف مل  اااااااا   )

   قو غ    د  مل مسل  لل نظ و      د  د   قو  د  اااا ة د لي  ف م ساااا ساااا   ض ل  ت مف م ة د ل ئسااااسااااو

أ  مساا س مم   مل    ساا ى    ا       م  د   ت مل ينو   نف ذ ملفَِ     د  اا ة د ف ض ت مل ئسااسااو مل   سااو

   . و ل   مل   ل   مفد مض  ن ل     ح  ثو ل حس   مل ي  مت 
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 : ملن   ج مل  حققو      د ق  ق مت ملاسااااااا د نو ذمت ملصااااااالوبأنه جرائياالتنظيمي إ الإبداعيعرف و 

 .   ن قو ض ّ  / مل نظ    ل         مل  م      ل مء مل    و مفد معد   و 

 ن  و  مل    س ت   ملسل   مل   د و د حق ق ر     ع م  اصطلاحا:داء المدرسي الأ

  2020   )مل د عم ر مف  مل س   ت  )ملن م ج( مل    س ى رذا م ن  و  مل    س ت إلى  حق قي 

146) . 

 مف مل   د و د حق ق م ر     ي   ملسل    تم ن ا و  مل    س ت ر   جرائيا:رسفي إالأداء المد

  مل س   ت )ملن م ج( مل    س ى مل   سو إلى دل غي .
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 الفصل الثاني
 الإطار النظري والدراسات السابقة

 

  الإطار النظري 

 الدراسات السابقة 

 التعقيب على الدراسات السابقة 
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 الفصل الثاني 
 السابقةالإطار النظري والدراسات 

 

 نااااا  ف راااااذم ملفصاااااف ض ضااااا  لا ااااا   ملنظااااا    مل  مسااااا ت ملسااااا دقو مل ااااا   ن  لااااات   ضااااا ع 

مل  مسااااااو   قُسّااااااام راااااااذم مل  اااااااف إلاااااااى قساااااا   : أ لا: مف ااااااا   ملنظااااااا  . ث ن ااااااا : مل  مسااااااا ت ملسااااااا دقو  

 مل ااااااا  قُسّااااااا ت إلاااااااى قسااااااا   : مل  مسااااااا ت مل  د اااااااو   مل  مسااااااا ت م  ند اااااااو   مل ااااااا  ضُ ضااااااات  ااااااا  

 م  ثم مل  ق ب ضلى مل  مس ت ملس دقو.م ح ث إلى م ق 

 أولا: الأدب النظري

    الإبداع التنظيمي

أراااااام  ق  اااااا ت مل ئسّساااااا ت مل  ل   ااااااو ملن  حااااااو   مل   ّ اااااا ة  اااااا     ااااااّ  مفداااااا مع مل نظ  اااااا   اااااا     

ن   رااااا  مل ااااا   سااااا ى إلاااااى إحااااا مث نقلاااااو ن ضّ اااااو   غ  ااااا مت   ر  اااااو  ااااا  أسااااا ل ب ض ليااااا   أ م يااااا   م 

مف م  ااااااو    ضاااااام مل  ل اااااا   مل اااااا  ل     ياااااا      اااااا  ع ملساااااال   مفداااااا مض  لاااااا  يم  دح ااااااث  صاااااادذ 

 غ  ااااااااا   مل    ااااااااا   ااااااااا  أسااااااااال ب مل  اااااااااف  ذمت  فااااااااا ءة    ضل اااااااااو أضلاااااااااى.  مفدااااااااا مع نااااااااا ع  ااااااااا  مل

 مساااااا س م   ل اااااا ق    قن اااااا ت   م ااااااب    لداااااا ت ملد  ااااااو  مل صاااااا  ملحاااااا  ث  دح ااااااث  ساااااا ى إلااااااى 

)ضدااااا   لد اااااو ح  ااااا ت مل    اااااع مل   اااااّ  ة.  قااااا    اااااّ  ت   نّ ضااااات     فااااا ت مفدااااا مع   قااااا  ضّ  ااااا  

ل اااااااااااا      ( مفداااااااااااا مع مف م   دأناااااااااااا   م   اااااااااااا    مل    ساااااااااااا ت مل اااااااااااا   قاااااااااااا  ي  م52  2003مه 

 مل اااا  ل    مل اااا   ياااا ف إلااااى إ  اااا   ض ل اااا ت إ م  ااااو   اااا ق  أساااا ل ب أ ثاااا   فاااا ءة    ضل ااااو  ااااا  

 اااا  حاااا    اااا ما  ،إن اااا   أراااا مف مل ئسساااا ت مل س لفااااو    اااا   أ ثاااا     ل ااااو  اااا  س  ااااو لل    ااااع  

  ضااااااّ   مل  قااااااو  ( أناااااا      ضااااااو  اااااا  ملساااااا  ت ملاساااااا   م ّ و مل اااااا Guilford,1986  لفاااااا    )

ضاااااااااا  ة     ااااااااااف مل  اااااااااا لو    اااااااااا  مل ف  اااااااااا    مل   نااااااااااو   م صاااااااااا لو   ملحس ساااااااااا و لل  اااااااااا  ت   م 
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أناااااااا  "( 20  2002 م  ضاااااااا حي  د ل فصاااااااا ف. أ اااااااا  مفداااااااا مع مف م    قاااااااا  ضدّاااااااا  ضناااااااا  ) اااااااا  م   

 ااااا  ج  ااااا  ملقااااا  مت   ملاسااااا   م مت   ملسصااااا    مل سصاااااّ و مل ااااا  إذم  ااااا    ااااا ت د  اااااو إ م ّ اااااو 

ل ااااائّ   إلاااااى ن   ااااا ت أصااااا لو   ف ااااا ة سااااا مء د لنسااااادو   ن سااااادو     ااااا  أ    قاااااى د ل  ل ااااا ت مل قلّ اااااو

 ." إلى سد مت ملف   ملس دقو  أ  سد مت مل ئسّسو  أ  مل    ع  أ  مل  لم

مفداااا مع  ااااا   ااااا ر ا  غ  اااا    مل غ  ااااا    لاااااب ح اااا   لل ث ااااا   ااااا  مل ئسساااا ت مل  ل   اااااو    ااااا     

   ااااااااو لاداااااااا مع   ساااااااا  ضو م حاااااااا مث   ث اااااااا ة مل غ  اااااااا   داااااااا   ح  ااااااااو مل ئسسااااااااو مل  ل ظااااااااف د  ااااااااو

   ااااااا   ل ااااااا  ّ    ااااااا  ملاسااااااا   م   ملدقااااااا ء  ااااااا  ظاااااااف راااااااذا ملد  ااااااا ت  ل سااااااا   ع أ   قااااااا م  ااااااا  رااااااا 

  ّ اااااا  مل   سااااااو  اااااا  ملاساااااا   م   حسااااااب   ل ناااااا     نياااااا  أ ضاااااا   اااااا   مل  ن     ااااااو   مفداااااا مع لا

 (.2022 د ل  ل  ملن    ملا  ر  )دق       ن ن    مل ن  سو   ق  م    ر      

  م مفد مع مل نظ     ح ث ض  ي    مل    ف ت مل   أ   ت إلى  في رن ل  مل       

دأني  ض ل و     و  نف  ة    ع د   مل    و مل  ألقو  مل  ف ملس ق  "( 33  2112)س      

         ى    لات ملح  ة       ف  ع مل مقع   س ى نح  م  ضف   ض ا ض  أ  مفد مع

  ض ض و  أ   سص و  أ  د   و أ  سل   و   ق  ر  أ س   ن  ج  ف ضف   غ  مت ذم  و  أ  

        .         

مل     دق       دأن  ضد  ة ض   د   ة  د  ي  مل  ظف أ "(  13  2111) س   ن      ض         

ملس  ج    مل سلسف مل     أ  مل قل       مل ف        م رذم لل    ت  ملن مق     ضلى

  مل  غ  مت    مل    و  مل ن ص  مل فق  ة  مل غ    ملن ض     س ف مل  ل و مل    صدذ 

   .ضن ر  مل  ظف حس س  ا       ف م ض  ف
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 قو    و  ض ل   ي    س    ي  د     ض ل و إح مث  غ   مت إ   د و    ر  ف مل ئسسو مل  ل ر  

 .(Omur&Argon,2016)  س  و لض       ف مل ئسسو  ع مل غ   مت    د    

 

(        ف  لاد مع مل نظ     دأن  مل  ل و مل   23-24   2005 ق  أ ااا   )ملف ض            

أ    اا  ساااااااااااااااو أ  ساا  ااو  اا  اا ة       دن ياا     قدااف م   م  مل اا  ل           ااب ضل ياا  ظي      ة 

مل ئساااسااا ت مل  ل   و أ    ضاااي     قدف أصاااح ب ملق م  دح ث     ب ضل ي  أح مث ن ع    مل غ   

    ملد  و م  ض ل  ت أ   س   ت مل ئسس ت مل  ل   و . 

س لياااااااا   صاااااااا   مل  ااااااااف    فداااااااا مع مل نظ  اااااااا   راااااااا  مل  ل ااااااااو ملذرن ااااااااو مل اااااااا     اااااااا   اااااااا      

مفدااااااا مض   أ  مل   قاااااااو مل ااااااا   سلاااااااق ديااااااا  مل اااااااس  مفدااااااا مع  ااااااا  ض لااااااا    راااااااذا مل   قاااااااو ليااااااا  

  محااااف  س لفااااو  صااااف  اااا  س لياااا  مل داااا ع إلااااى أض اااا ف    اااا ة   د  اااا ة    اااا م     فاااا  دأناااا  نق ااااو 

 (12  2012  ملال ق ء د   ث ثو ضن ص     س و ر  مل م ع  مل  م    مل قن  ت  )مل    

   ااااا ف أ ضااااا  د نااااا    ملقااااا  ة ضلاااااى  ي  اااااو  ااااا   ااااا  ملثقاااااو  مل  ااااا    مل ث ااااا  دااااا   مل  ل ااااا       

 مل ااااا  ل   د ل   ساااااو  ااااا   ياااااو أسااااا      ااااا     مل نااااا خ مل   سااااا  مل ن ساااااب ملاااااذ   سااااا ض  ضلاااااى 

مد  ااااااا   أسااااااا ل ب  أن ااااااا   إ م  اااااااو    ااااااا ة  سااااااايم  ااااااا   حق اااااااق أ ضاااااااف ملن ااااااا  ج د   قاااااااو  س لفاااااااو 

 (Owense,2004,129.) 
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أ  مفداااا مع مل نظ  اااا     ثااااف  اااا  ظياااا     اااا ة    اااا ة    اااا      ضااااذ  اااا  مل اااا   ملساااا دق     

 د نياااااا   اااااا  قدااااااف مل اااااا  ل    اااااا  مل ئسسااااااو     اااااا   اااااائ   إلااااااى مل غ اااااا   اااااا  د   ياااااا    اااااائث  ضلااااااى 

 س    ياااا    اااا     ااااا   اااا  مل  ااااا    داااا   م  ااااا م     اااانيم  ااااا  ملاد  اااا    مل    ااااا   مل صاااا ف ملاااااى 

     اااا ف مل  مسااااو ملح ل ااااو مفداااا مع مل نظ  اااا  دأناااا   اااا      اااا   أ ضااااف  اااا     اااا   اااا   س  اااا ت

 ااااا  مل  ااااا     ملثقاااااو  دااااا      اااااو مل ااااا  ل   د ل ااااا م   ملح    اااااو  ملس صاااااو دح اااااث  سااااا ض  ضلاااااى 

 ضاااااع مسااااا  م    و  د  ااااا ة ف ااااا مء  حسااااا    ااااا  ف  ااااا  ملس  سااااا ت  ملا ااااا مءمت  أسااااا ل ب مل  اااااف 

 مل صااااا ف ملاااااى حلااااا ف    ااااا   ااااا  ة م  مء  ااااا   ني  اااااو مل  ااااا     ااااا  ملد  اااااو مل   سااااا و د ااااا   سااااايم

 د  ااااا ة    ااااا ة للقضااااا     مل  ااااا  ت مل ااااا   حااااا ث  ااااا  ملد  اااااو مل   سااااا و د ااااا   سااااايم  ااااا   ف  اااااف 

 مل   سو    مل      مل   ف.  مل  ل   و       مل  ل و 

   أهمية الإبداع التنظيمي

ن ء مل  د  و إلى   ني    غ  ما ر   ا    د ئسس ت   مل   نظ        مر  و ملح  و إلى مفد مع مل    

مفنس     ّ    ف   ضل ي  أ        س  ضدو ل     ت مل غ     مل     ؛ لذم  إ   س قدف م  م لا 

ن   ضلى       ن ع    ّ      مل   ل   مف م             ضلى   ّ   مل    مل ق   للق   مل   لو دي    م 

 س لف مل   لات   سص ص ا    مل   ف مل  د     ن  مل  ن  ددن ء أ   ضلى أ  م   د ض       

 مل  د  و نح  ملار   م د فد مع لا  ندغ  أ   ق ص  ئسس تمفنس     دن ء ضلى ذل    إ  م   ا مل 

ضلى إ س ف م   مت   مل قن  ت مل     ة  حسب  دف لا د  أ      ف ضلى إح مث  غ   مت   ل و    

 (.2004) مل س ف   و لل   ل         ي  يم  سل    يمملس م   ملذرن 
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مل ااااااا   ااااااا ضم مفدااااااا مع مل نظ  ااااااا     دناااااااى     سااااااا ت  ئسسااااااا ت قااااااا ف: إ  مل   ااااااا  ن ح اااااااو أسااااااا       

(. Parjanen,2012) د  ااااااااا ة    ااااااااا   ااااااااا  قااااااااا   ي  ضلاااااااااى أ    ااااااااا   أ ثااااااااا  قااااااااا  ة ضلاااااااااى مل ن  ساااااااااو 

 اااااااع مل  مقاااااااف   ااااااا    مل   اااااااف  مل مفدااااااا مع  يااااااام  لااااااا    ااااااا  أ اااااااف دقااااااا ء مل ئسساااااااو ضلاااااااى مل ااااااا   

 (.Florida,2002مل نظ   و غ   مل   ق و  ق    ل      أ ف مل ن  و  )

  دااااا   أر  اااااو مفدااااا مع مل نظ  ااااا  ضدااااا  ملد  ااااا ت مل  غ ااااا ة مل ااااا    م ييااااا  مل نظ ااااا ت مل ااااا م  

إذ    ااااا  أ    ااااا   راااااذا  ( 24-22    2012  ااااا  رااااا    ضاااااذ  ااااا  ملنقااااا   مل  ل اااااو )د   ااااا   

ملد  اااا ت ظ   اااا   س لفااااو مل اااا    داااا  مل ئسساااا ت ضلااااى ملاساااا   دو ليااااذا مل غ  اااا مت د اااا ق  د  اااا ة 

  ض   دق ءر   مس   م   ي   أ   أر  و مفد مع؛    لس    :

ملقااااا  ة ضلاااااى ملاد  ااااا    مل  ااااا     ملنيااااا   دااااا ف م مت  مل ئسسااااا ت   مل  ساااااع  ااااا  ملسااااا   ت مل ااااا   .1

  ق  ي .

 د مع مف م   لل نظ و    سلق د  و ض ف إ   د و    ح د و لل  ظف  . سيم مف .2

ُ ظياااااااا  مر  اااااااا م مل نظ اااااااا ت مف م  ااااااااو د ل  مرااااااااب مفد مض ااااااااو أر  ااااااااو مل  قااااااااو داااااااا   إ م ة مل غ  اااااااا   .3

  مفد مع     ّ  مفد مع مف م   أح  مل   ن ت م س س و    ض ل و مل غ   .

     ح مل ثف مل نظ   و   ح    ي .      ضلى م  مء        مل  ح مل س قلو  .4

أر  ااااو ضلااااى مل سااااا     لاااا     اااا   اااام مف اااا  ة مل اااا   ساااادق     اااا  مل  حااااظ م  ملاداااا مع مل نظ  اااا   

ملفااااا     مل ئسسااااا      دااااا مع   ااااا ذ ملف صاااااو لل  ل ااااا     ااااا ق   قااااا  يم  ااااا  مل  اااااف   د لنسااااادو 

  ندغااااااا  أ    ااااااا   ملادااااااا مع  ااااااا   س لااااااف مل  مناااااااب مل   د اااااااو  ااااااا  مل  ل اااااااو مل  ل   اااااااو  لل اااااا م   

سص صاااااا ا  اااااا  ظااااااف مل  اااااا  مت مل  ن ل   ااااااو مل ساااااا   ة  مل اااااا   اااااان    ضلااااااى  س لااااااف مل  منااااااب 
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ملا م  ااااو  مل نظ   ااااو  اااا  مل   سااااو   راااا   اااا   ساااا  ض  مل أ  اااا   اااا    اااا  ا ضاااا   إ اااا مءمت مل  ااااف 

  ملق من    ملانظ و د  ف أ د .

 مستويات الإبداع التنظيمي

  :(Al-Srour&Al-Oweidi,2013)رن   ض ة  س    ت لاد مع   ر  

مفدااااا مع ضلاااااى مل سااااا    ملفااااا   :  راااااذم   نااااا  أّ  لااااا   مل ااااا ظف     قااااا  إد مض اااااو     ااااا ة 

ل  اااااااا    ض لياااااااام ضداااااااا  ملسصاااااااا    مل د   اااااااااو   ثااااااااف ملااااااااذ  ء  مل  ردااااااااو  أ  ضداااااااا  مل يااااااااا  مت 

    ااااا    لااااا م راااااذا ملسصااااا     مل يااااا  مت       رااااا   د ن ااااا   مل   سااااادو   ثاااااف حاااااف مل  ااااا  ت 

 ق       ملذ  ء  مل  ردو    رذا مل  ل و  س ض    لي .

مفداااااا مع ضلااااااى  ساااااا    مل    ضااااااو: ح ااااااث إ  رناااااا       ضاااااا ت ث د ااااااو    اااااا     ااااااع د ضااااااي   .1

 د ض  ل  د ق م         أ ف  غ    أ مء مل    ضو للأ ضف.

رنااااا    نظ ااااا ت ذمت   ااااا     أ مء ض ل اااااو  دح اااااث   ااااا   مفدااااا مع ضلاااااى  سااااا    مل ئسسااااا ت:  .2

 س   مل  ف  ث ل     د ض  ضد  مل ي   ملف   و  مل   ض و. 

 عناصر الإبداع التنظيمي

رن       ضو    مل ن صاا  مل    ّ ساام دي  مفد مع مل نظ       مل  م        ذ  ر  أد   لد ح    

 (:2013   م مت )

مل  صاااااف إلى م     أ  سد ة     ة   أ   ق م مل  ظف مسااااا   د ت غ   م صااااا لو:   قصااااا  دي   -1

  أل  و د لنسدو ل  ض ع      ر    ن     ة م       ملح مثو.



 19  

 

 
 

مل  قو:    ا   مل صاا لذ إلى مسا    ع أ د  ق           م       ملاق  مح ت مل     صااف  -2

 د  قف      ذل  س ف   ة   ن و    نو.

صاااااااااااااا  ديا  ملقا  ة ضلى  غ    ملحا لاو ملاذرن او د غ   مل  قف    ل   نو ر   ن ع أ  مل   ناو:   ق -3

 مس  ف م      مل    أ   دي  ملف   مل د ع.

مفحساااااااااااااا   دا ل  اااااااااااااا لاو:    ن  ذل  أ       مل د ع مف م   ق   ما ضلى مفحساااااااااااااا   د      -4

 ف. و مل نظ   و أ  مل  قمل    ت  مل ض  ديذا مل    ت أ  ضن ص  ملض ف مل     ة    ملد 

مل س   ة:   قصااااااااااا  دي  أسذ    م مل د   ة     دّ   م        م سااااااااااا ل ب مل    ة   ملدحث ض   -5

حل ف لي     مل قت نفساااااا    ملذ       ملف   ق د ا ل حّ ف مل س    ملن   و ض  م ض  ف مل    ق م 

 ذل . دي    ل    ملاس   م  ل  م يو مل سئ ل  ت مل    دو ضلى

ملق  ة ضلى مل حل ف:   ل اس  مل د ع ر  ملذ     ف  دق    س      مل  ل   ت ضن  أّ  ض ف  -6

       ذل  لا      ملق  ة ضلى  دس     نظ م أ    ا  مل  ف   ق أس      سو.

 مراحل الإبداع التنظيمي

       مفد مع    ث ث   محف: 

(  حق ق ملف  ة.    اااااااا     ل   م      إلى إن  ج    ة 3(     ج ملف  ة. )2(   ل   ملف  ة. )1)

 ا  ا ة. أ ا    حلاو مل    ج للف  ة؛    اّ  ملحصاااااااااااااا ف ضلى مل  ل  ا ت  مل  م    مل ضم مل  ل ب لنقف 

ملف  ة إلى مل  د ق أ  م أسااااااااا سااااااااا  .   ن ي  مل  ل و مفد مض و د   ذل  د ل نف ذ ملني    للف  ة  دح ث 

 ( Van der Vegt & Janssen,2003أ      ضو أ   نظ و    لو )        د قي   مسف    

(     Gafour & Gafour,2020  :أ  مل  ل و مفد مض و   ّ  د ل  محف ملآ  و ) 
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   . مل حل ف: أ   قس م مل   لو إلى أ  مء أصغ   سيف  ي ي 

   .مل ق  م: أ   ح       إذم     مل نص  أ  ملن     لد          ح  ة 

   .ملس  ف: أ        ملص    م         مل قف 

  .     مل    ب:   ج م       مل ف ر م مل     ة      ء 

  اّ   حا  ا    ف او م  دا   ملساااااااااااااا مدق مل     ة دا ل  محاف مل س لفاو لل  ل او مفد مض و    ة دحث و 

  ُ   م دن اا ح إلى  ي ااو   ااب   اا ل  ياا   إذ  ُ ظي  م دحاا ث أ  أقل ااو  ق     م   اا   مفداا مض ااو

مد    مت.     د   م ح    ُ     م      قدف مل  د ق؛    ملف  ة   نت  م  و    مل في م ل ني  

   داااااو    مل  د ق.   ع ذلااااا    ف   ث      م ح ااااا    ظاااااف م   ااااا   غ    نفاااااذة    م   م  

 مث ضصااااااااااااااف ذرن    مل نظ ا ت         ا قا  يم ضلى   ل ا  م   ا      لى سااااااااااااااد اف مل ث ف: )إح

 صاااان   ق م           إلى ذل (  ل نيم  ف اااال      مساااا ث    ملار   م  مل ي    مل  م            

م      مل   ن ااااااااااااااأت     ل  مل د   مت   نف ذر .   ع  ق        ج م        نف ذر     مل        

 مل نظ  ت مض    ر  لساااااااااااااا   مل نظ  ت؛    مل يم  ح    م نظ و  مل    ساااااااااااااا ت مل        للأ  م 

 .(Shalley, 2008)ملف  ة د     ل   م        نف ذر  

 معوقات الإبداع التنظيمي

مفد مع مل نظ       أرم مل  م ف مل     ل ي  مل ئسااساا ت مل  ل   و مر            ف مل  ل و 

مل  ل   و  مل  لم    ظف مل ن  سااو د   رذا مل ئسااساا ت للدق ء  مل    ؛    اا ع مل ئسااساا ت مل  ل   و 

    د    مفد مع    حث ضلى  حق ق  ل  ن  ر    أساااااااااااااا ساااااااااااااا   لي .     لب مل  ل م ملن  ذ  حق ق ق 

       ساااااااائ ف ض     ا مل  د        م دو مفد مع.    ب أ        اااااااا  ض  ل حق ق   ل م ن ض  

 (.2015  نذ م   م  ملثقو   أ        نف ح  ضلى مس   م  و مفد مع )مل      
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 دااااااا ل غم  ااااااا  أر  اااااااو مفدااااااا مع مل نظ  ااااااا   ااااااا  مل ئسسااااااا ت مل  ل   اااااااو  إلا أ  رنااااااا      قااااااا ت 

 حاااااا ف       ااااااّ  ا      ثااااااف ذلاااااا   اااااا : ضاااااا ف إ  مءم اااااا  مف م  ااااااو؛  اااااا ل س     مل نف ااااااذ  مل   د ااااااو 

 مل ق اااا م  اااا   يااااو   قلااااو ملحاااا م    اااا   يااااو أساااا  .  ضاااا ف ض ل ااااو مل ق اااا م مل ساااا        اااا   ق اااا  ة 

  ااااااا ع ضلاااااااى مفدااااااا مع   ضااااااا م    سااااااا   يااااااا      اااااااق مل  اااااااف ل  ااااااا     سااااااا    أ مء          اااااااو لا 

 ئسساااااا يم.  ضاااااا ف   م  ااااااو م نظ ااااااو  ملقاااااا من    مل  ل  اااااا ت مل اااااا   ح اااااام رااااااذا مل ئسساااااا ت   ضاااااا م 

ملقاااااااا  ة ضلااااااااى إ  م  نقاااااااا   ملضاااااااا ف  ملاساااااااا  لات   ضاااااااا م  دناااااااا  مل  مقااااااااف مل دن ااااااااو ضلااااااااى م  لااااااااو 

 (.2014 مل  ل   ت ملصح حو )       

  ااااا    ااااا  ت     قااااا ت أ ااااا م مفدااااا مع مل نظ  ااااا  لااااا    ااااا     مل ااااا م    إذ   ف قااااا      

إلااااااى مل   اااااا   اااااا   ياااااا  مت مف م ة مف م  ااااااو.   اااااا  أراااااام    قاااااا ت  حق ااااااق مفداااااا مع  اااااا   اااااا م   

مل  لاااااا م مل ااااااا م ملال اااااا مم ملح  ااااااا  داااااا لل م ذ  ملقااااااا من    نظاااااا م ملحااااااا م   د ااااااقّ   مل ااااااا     مل  نااااااا    

    ضااااا م   ااااا   ق ااااا  ة إد مض اااااو لاااااا م ة   نقااااا  ملااااا م ع ملااااا مسل  لادااااا مع   م سااااا ذ ملقااااا م  مل   ااااا  

 (. Al Zboun, Al Zubaidi & Momani, 2019)    رف ملآ مء مفد مض و 

 سااااااااالسااااااااالو    مل  م ف مل   ق   ئث     مفد مع مل نظ      ( (Blomberg et al ,2017 ح  

دح ث       أث  ا إ   إ   د   أ  ساالد   دحسااب ملظ  ف.    اا ف رذا مل  م ف    د   أ    أس  : 

ضغ  مل قت   مل  م     ملاس ق ل و   مل ن ع   ملص مض ت   ملثق  و مل نظ   و.  ن   و لذل      لب 

 ل ئلف   داااأ ملحاا لات مل س لفااو إ  مءمت  س لفاااو   دااا ل ااا ل     ااا م    ملدحااث.   ع ذلااا     ااا  ف م

د   مل  م ف      ضّ ر  ض      ح   ت   ثف مل ضم مف ااااااااا م     مل ئ و مل  ااااااااا   و   مل ااااااااا    

د لان   ء.     مل ق دف  ُ حّ   ملي  ف مل       مل  مقف ملسلد و   م ر مف ملف   و  ضلى أني  ح م   

 أ  م مفد مع مل نظ   .
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 الأداء المدرسي

 مفهوم الأداء المدرسي

م  مء دأن   في م ثن    م د     دح ث   ثف مل  منب ملساال   و    منب مل س   ت.    اا     صااف 

مل     ملساااااال    للأ مء إلى مف  مءمت  أن    ملساااااال    مل    ساااااا ت   د  نى اس       ف ل   ااااااس  أ  

أ   س     ضو    م  ااس   أ   نظ و ضن       ن      مل  ف.    اا   إلى مل أث  مت مل   أح ثي   ااا

   .(Sonnentag & .Frese, 2002, p.5)  .    ضو أ   نظ و ضلى أني    نب مل س   ت

   ااااا   م  مء مل   سااااا  إلى مل ي  مل س    مل سااااا    ل حسااااا    سااااا    م  مء مل   سااااا         

مل س   ت    س ف مف اا مف  مل ق  م مل ساا    للأ مء مل   ساا      ضاا   ذل  مل  ااس   مل ل   مل ق ق 

  مء مل   سااااااو د ساااااا س مم أ  مت ضل  و  قننو    ع د مساااااا  ي  م  لو للح م ضلى  ف       لات: مل  لم  

 مل  ل م   مف م ة مل   ساااااااااا و   ق مل        مل ئ اااااااااا مت مل  ضاااااااااا ضو ل ف    ف ل ح    نق   ملق ة  أ ل   ت 

مل ااا   اااو مل   اااو ل حق ق مل        دنااا ء ملس اااو مل      اااو لل ااا  سااااااااااااااااو ل      مف  ااا ن ااا ت ملد ااااااااااااا  اااو   

 (2017م ر مف.)      

   ف م  مء مل   س  د ن   مل   قو مل    ن   دي  مل   سو  ظ  في  م   ي  م س س و   ق ا      
 (28  2005لل   ف مل ف    أ مئا )ملحس ن   مح    

 ض  أن     قو  نظ و     لو ل  ج مل    ف مل      ن   ني  مل   سو  ر  أ      مل   

  ل ح    ملف  ة  ض ل    نظ و  د أ د ق  نو مل ضع ملح ل   ع مل ضع مل  غ ب       ح  لو 

   (13  2010 ح    ملا مء )
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   د   اّ  م سا ذ ملس ا  مت    اااااااااااااا  ع أ  م  مل    ع ضلى مل  اااااااااااااا   و   ي          مل  ق ت 

م   مف مل  ن ااو   ن اااااااااااااا  مل  ل  اا ت   داا  لياا     اا  د نيم؛    أد   أ  مء أ مء إ م ة مل اا  ساااااااااااااااو 

(Alfirević et al., 2016) 

 عناصر الأداء المدرسي

 (      ل  : 2020   مرم مل ن ص  ملح س و مل   ذ  ر  )ملغ لد       

مل  ل    أ    ل  دص  ة ض  و؛  ني  مل  س ت:  ل ب مل  س ت    م  ي      ن  ح ملنظ م  .1

      مف م ة د   ن  ي  م س س و   ح   أر م ي .        ل  د   رذا مل  س ت:

 . أر مف مل   سو   لسف ي    س ل ي 

 .ملق من   مل    ح م مل  ل م 

  مل  م   ملد   و    مل   سو: )مل       مل  ظف   مف م      مل  ل        مل  ب     ظف 

 (.ملس   ت مل س ض ة

 ملق  مت  مل  م   مل    و 

 .د و ملس   ت مل     ضم ض ل  ت مل   سو  

 . مل     مل  ل     :   ق مل  ف  م ر مف مل   و     ق م س ذ ملق م 

 مل  ل  ت:  ر   ح و ل ح  ف مل  س ت مل  ق ة إلى  س   ت   ف ضف  ع د ضي  د ض   ثف:  .2

     ن  ء ملد م ج  ملس           مل س   :  ضع ملس مل   ضو للأر مف  مل س  ف   م 

 مل   من  ت.

  مل نظ م: ُ  ّ ع ضلى مل  ظف   ضد   ح    م   م   ملسل و   س  ف ملا ص ف 
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  ملق   ة:  ن لق    مل ف ض ت د   مل          قيم ضد   ن صب ملسل و  دح ث      ملح م مت

 و  لد و  ل  ملاح     ت ضلى أ ضف    .ضلى مح     ت أضض ء ملف  ق     ف 

 .قسم مل ق  م:       قُّ م ن   ج ملا  ث ف للس و مل  ض ضو   حف مل   ب  ملانح م  ت 

 مل س   ت:      ن ض      مل س   ت ملن   و ض  مل  ل  ت مل     و    ملد      مل مسل      ر  : .3

 .مل ن   ت ملن   و: ق م مت   س  س ت         ت 

 .ملن   ج مل   ف و: مل ض  مل ظ ف    مل  ق ت ملق  و 

 ملد  و مل نظ و: مل     ملذ     ف     ملنظ م    أث  د .  رن   ن ض  : .4

 .)ملد  و ملس    و لح    ملنظ م )مل   سو 

 .)ملد  و مل مسل و:  قع  مسف  ح   ملنظ م )مل   سو 

 المدرسي الأداءتطوير 

   س     لات      ة      ف      د ني   ل   ف          مد   ل نظ  و       م  مء مل    

 سيم    إ س ب مل  لب  سص و    نو   حلى د ل    ف  مل ي  مت  ملسل    ت  ملا   ر ت 

مف   د و  س    إلى  ن  و م    ف.     ف  ف    ف       لات ملنظ م مل  د    نظ  و   ض و 

ف ضلو      د ني  دح ث  ئث   ف    ف    مل   لات م س      أث  ق   و دذم ي  لي     لا ي  مل  

دي .           صن ف  ف    ف  ني  إلى   س ت  ض ل  ت   س   ت   د  و نظ م    غذ و 

 م  و     دنى نظ م       م  مء مل   س    سف مل             ع    لا    ح ث إ  ل ف 

  سو إلى  حق قي      س ف   س صي  ل ض ي  ملح ل     ف         ح  ة   مضحو  س ى مل 

ل   لات مل نظ  و ملث ثو: )مل  لم   مل  ل م   مف م ة مل   س و( د س س مم أ  مت ضل  و  قننو  

 س س  ي  مل س ف        س   ت مل   سو ضلى  س لف   م حيم ) إ م ة    سو    ل    أ م ف  
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ل ص ف إلى  ح    ) نق   ملق ة   أ ل   ت مل     ( ل  م أ ل  ء أ              ب( دغ و م

 (.2008     ي  إلى أر مف  مضحو   ح  ة    س و مل   سو )  م ة مل  د و  مل  ل م 

 محددات الأداء المدرسي

    ثف  ح  مت م  مء مل   س  د    ل :

مل ح   ملد ااااااااااااا  :    د  ن   أ مء مل نظ  ت   حق ق أر م ي  م  د     ث ق  دن   إ م  ي      م   ملق  ة  .1

ذ   مل  مرب  مل ي  مت مل  ن ضو مل   لقو د ل س    ملف  ف للأ مء   م س ذ ملق م    حف مل  اااااااااااا  ت  

ذل      د ف ءة.  ق  من       اا  ع م   م  لل  ف نح  م ر مف    نف ذ مل  ل  ت  م ن اا و مف م  و

مل      ضلى ضاااااااا   ة ملاساااااااا ث       مل  م   ملد اااااااا  و   ملار   م مل د   ملذ  أ ل   م نظ و مف م  و 

ملح  ثو لي .     أرم إ  مءمت مف م ة ملاساااااااا  م    و لل  م   ملد اااااااا  و مس     ق  ة مل  م         رم 

 م.  نظ م لل د  و مل  غ  ة    م رم  أصاااااااادذ ل   ق  ةمل ين       ل   أث   إ   د      ساااااااا    أ م ي

 (. 2021مل  م   ملآ          ملال  م  ت مل   ق   ح     أ م يم )أح    ض ب  

مل ح   مل نظ   :   ّ  ملي  ف مل نظ    لل   ساااااااو     ة أسااااااا سااااااا و     حق ق     ر ؛  ن   ح    .2

   و مل     و   مض     مف م ة مل  اااااااااااا    و  مل  ف مل   ض        سااااااااااااو ملساااااااااااال و     ف    

ملساااااا  ق ت مل ساااااا  و  غ   مل ساااااا  و   م   م   مل ساااااائ ل  ت       ف ق مض  مل  ف. لذل      د  

  م  مء مل   ساااااا  د     ر   ف  نظ   و ق دلو لل   ف    دساااااا   ق مض  مل  ف  م   مءم     حساااااا 

       ثق  و    س و   ضم ملاد      مل س   ة  مل  ف مل   ض    ض  ض  مس ق ل و مل  ظف   

  نحيم د   ملح  و    أ مء  م د  يم         مل  ق ت  مل  مصاااااف ملف  ف د      ع م   مف 

 (. 2021 ن و )أح    ض ب  مل 
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مل ح   مل قن :   ثف  قن  ت مل  ل   ت  ملا صااااااا لات ث  ة حق ق و    مف م ة؛  ني   غ   د ااااااا ف  .3

أسا سا    ف و  نف ذ مل  ف مف م           ل و  نف ذا    ذل    ف و  ف ضف مل   و  ع  ح  ي . 

صاااااااا  ضلى  ظ فو أ  س  و  مح ة    اااااااا ف ض ل و م    و   منب مل  ف مف م       ي    لا  ق 

 (. 7   2011د   ف ض  غ  ر  )      

 :دور مقومات الإبداع التنظيمي في تحسين الأداء المدرسي

إ        ق   ت مفد مع مل نظ    لي       د      مل ئسسو مل  ل   و مل   لي       يم  

  ل :(   ر      2017         ملا مء مل   س .     ذ   ي  )سل ف 

: إ  أ مء ملف      ض ل      ا       ل    مل  اااااااااااااا  ت   أث  د    ح        البناء التنظيمي .1

 ق    مل  ف او مل    قضاااااااااااااا   ق ا  ديا     ا        مل ئث مت مف  ا د او  ملساااااااااااااالد و    مل  مقف 

ض  للف    ممل س لفاو مل         ليا     ا   ئث  ملق ا  ة  مل غذ و مل م  و  مل ق       م  مء مفد 

    ح    د  و رذا مل ن ص   لي  ضد  ملدن ء مل نظ    ملذ    ّ  أح   ق   ت مفد مع مف م  .

: ضنصااااا   ن ع مل ي  مت  ق م     ق   ت مفد مع مل       ع دي  ملف    إذ   ّ  المهارات الفردية .2

      صاااااا  أ ث ضنصاااااا م  ي   د لنساااااادو   مء ملف    حف مل  اااااا  ت  ح ث إ  رذا مل ي  مت   

لا د ع أسااااااااااااا ل ب ض   ة    م  مء     ح حل ف  د م ف   ن ضو    سااااااااااااايم    إث مء سد مت ملف   

   ث ثو ضن ص     سو للأ مء  ر :amabile صقف  ي  م     لق  ح  ت أ  د ف  

 .مل م ع مل مسل  فن    مل ي و 

 مل ي  ة مل     ة ل   ملف      مل   ف ملذ     ف     -

 :ات وأنظمة العملالإجراء  .3
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 سيم ملد  و مل نظ   و مل ن سدو     ن  و مل  ح مفد مض و ل   مل   ل    إذ   ض    ي   دس   

د   ر  ض  مل       مل  ق  .  مف  مءمت  م 

 صاااااااااا لات  ساااااااااا لو مل ئساااااااااا ء  مل  ئ ساااااااااا      إن    أض  ليم      حف :   ّ  مفالاتصفففففففالات .4

م       ملاق  مح ت مفد مض و   حف  ر   م    ملذ   سااااااايم    مل  ااااااا  ت   ملي ف  ني   ن  و 

    ل و م  مء مفد مض .

:  ل اب ملق ا  ة    م  ي اّ   ح   ا      ن  او مل ف    مفدا مض   ملاد         أ مء مل   ل   القيفادة .5

     ع مل ف    مفد مض .   ذل    م ضد    حف  ا 

 حف   مل اا  ل   لاا  ياا  ضد  إ ااااااااااااااداا ع حاا  اا  يم مل اا   ااو    ااب أ   ساااااااااااااا ى مف م ة إلى الحوافز: .6

  ملا    ض و  ملنفس و.

 ح ااف مل اا   ااب   اا نااو  ي ااو          مل  ااف مفداا مض  ضد    ع مل فاا ءة مفن اا   ااو   التففدريففب: .7

   حس   أس ل ب مل  ف.
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 الدراسات السابقة

قس   : مل  مس ت مل  د و   مل  مس ت  ن  ف رذم مل  ء مل  مس ت ملس دقو   مل   قُس ت إلى  

 م  ند و   مل   ضُ ضت    م ح ث إلى م ق م  ثُمّ ضُقّب ضل ي .

 الدراسات العربية:

( ر  ت مل  مسو لل   ف إلى    و 2021مل  مسو مل   أ  مر   ف    ملق ض    مل ق م )    تأ       

للق   ة مل د  ل و  ض ق ي  د فد مع مل نظ           سو       مل  م   ملث ن  و     ح  ظو     

  يو نظ  مل  ل   .  م مض     مل نيج مل صف  ملا  د      ل حق ق أر مف مل  مسو ق م ملد حث   

(  ق ة   ملث ن و مفد مع مل نظ      ض نت ٣٢      أ م      ر  : م  لى ملق   ة مل د  ل و   ض نت )

(   ل      ل و    ٣٧٢     ص قي   ثد  ي .    نت ض نو مل  مسو    )(  ق ة   ق   م مل أ ٣٢)

  ل   مل  م   ملث ن  و     ح  ظو       أظي ت ن   ج مل  مسو أ     و     سو       مل  م   

ملث ن  و     ح  ظو     للق   ة مل د  ل و   نت    س و     ء    ف  ق  م أ مء مل     د ل   دو 

مل ن  و مل ين و د ل   دو م س  ة   أظي ت ملن   ج أ   س    مفد مع مل نظ    ل    م  لى      ف

      مل  م          س       ء    ف حف مل    ت د ل   دو م  لى      ف مل  قو مل نظ   و 

لق   ة مد ل   دو م س  ة   أظي ت ملن   ج      ض قو م  د   و ذمت  لالو إحص   و د      و     سو 

مل د  ل و   س    مفد مع .     ض ء ن   ج مل  مسو أ صت مل  مسو د ق  ن  مت   ح ض مت  د م ج 

    د و ل      مل  م    لل   ل      مل ئسس ت مل  د  و   ضذ ليم أس  ملق   ة مل د  ل و  مفد مع 

 مل نظ      ض مد ي      ف و   د قي  .
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ل    مفد معى     و  س      م      ن ت )ضن ص ( ( إل2021ر  ت   مسو غ ل   )

   مل   ق ت مل    حّ         س ي    ق  مس س م ملد حث  مفد معمل          س        س يم ل  ل و 

(     م    مل    ع م صل  ل       ح  ظو صد    44مل نيج مل صف       نت ض نو مل  مسو    )

   ع مل  ل    م صل          إ م ة مل   سو     يم  ض  رم (     285 ض نو    مل  ل    )

(         د   .  مض   ت مل  مسو ضلى 338(          د       دذل  دل      ع ض نو مل  مسو )9)

أ م   :   د ق ملاس د    ضلى مل  ل     مل         مل ق دلو  ع       إ م ة مل   سو.    فت مل  مسو 

   و د مفد معأ   س      م   ضن ص  ملاد     ل   مل           ض  لا        مل       ض ل و 

 لاد مع د   و    س و أ ض .   س و     م ي   مل   ق ت مف م  و 

( ر  ت مل   ف ضلى  س    إ م ة ملح م   مل    و 2020      مسو مل   أ   ي  س  لو )

   .     ح  ظو إ د    د     ق  ح ت لل    نظ   مل  فد مع مل  ن  و ل         مل  م   ملس صو د

 مم ل س د نو  ح ث  م مس س  ل حق ق أر مف مل  مسو  مس س م مل نيج مل صف  مل سح  مل س ن 

(  ق ة   م   لت ضلى مل   ل  : ملح م   20مس د نو إ م ة ملح م   مل    و  مل  ن  و  مل   نو    )

(  ق ة  م   لت ضلى أ د و 22مل نظ     مل   نو    ) مفد معمل    و  ملح م   مل  ن  و؛  مس د نو 

س و لل   لو.     مس س م مل نيج ملن ض     س ف    لات: مل  قو   م ص لو   مل   نو   ملحس 

(   ل      ل و    مل   ل      5617 ق دلو       مل  م   ملس صو.          ع مل  مسو    )

(   ل      ل و  491مل  م   ملس صو     ح  ظو م د   مس     ني  ض نو ض  م  و    نت    )

(     م          مل  م   ملس صو قص    لل ق دلو. سلصت مل  مسو إلى أ   س    23 مس    )

إ م ة ملح م   مل    و  مل  ن  و ل         مل  م   ملس صو     ح  ظو إ د         س        يو 

نظ  مل  ل   ؛          ق  ملو إحص          ل  غ   مل ن    لص لذ ملذ   ؛  ض م         ق 

 يو مل نظ           ف         مفد معل  غ    مل ئرف مل ل    سن مت ملسد ة؛  أ   س         
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نظ  مل  ل   ؛          ق ذمت  لالو إحص   و      ل  غ   مل ن    لص لذ مفن ث؛  ض م      

 ة م   ق      ل  غ    مل ئرف مل ل    ملسد ة.  سلصت ملن   ج إلى أ  أرم مل ق  ح ت ل      إ 

ملح م   مل    و  مل  ن  و    مل  م   ملس صو      يو نظ  مل         نت: مل ض ح      د ق 

ملق من    مل        مل   د و د لح م   مل    و  مل  ن  و   م      ملقن مت مل ف  حو ل  ص ف د   

   ملذ  مس     مل   مل نظ      ي     : مفد معمل   ل      مل   سو؛  أ  أرم مل ق  ح ت ل      

         مل ضم مل     لاد مع    ض م   مل   سو    س ف       مفد مع   ل  مل     نح  

.     ض ء ملن   ج ق  ت     ضو    مل  ص  ت  أر ي :  ضع د    فد مع سصص ت    د و د

 لح م   مل    وملآل  ت  ملس  س ت مل ئسس و ملق   ة ضلى             مل  م      مس س مم م

 ل   مل  ل    مفد مع مل  ن  و   س لو ل  ع  س    

 و    مفد مض(إلى مل   ف ضلى    و   م    ق   ت ملق   ة 2020ر  ت   مسو مل ر من  )

  يو نظ  ق   مت مل  م    مل  ل  ت د   نو ملد حو؛  مل   ف ضلى  س    م  مء مل   س  د  م   

  ملق   مت  مل  ل  ت؛  مل  ف ض           ض قو م  د   و ذمت  ن قو ملد حو      يو نظ

 و   س    مفد مض( د      و   م    ق   ت ملق   ة α≤0.05 لالو إحص   و ضن   س    مل لالو )

م  مء مل   س       يو نظ  ق   مت مل  م    مل  ل  ت د   نو ملد حو.  ق   م مس س مم مل نيج 

(    ق   مت مل  م   د   نو 44(   ل و  )294   نت ض نو مل  مسو    )مل صف  ملا  د   .   

ملد حو    م مس س مم ملاس د نو  أ مة ل  ع ملد  ن ت مل   و ض  مل  مسو      أد   ن   ج مل  مسو 

( د      و   م   α≤0.05     ض قو م  د   و    دو ذمت  لالو إحص   و ضن   س    مل لالو )

  و   س    م  مء مل   س .مفد مض ة  ق   ت ملق  

         و مل  د و  مل  ل م    مفد معإلى مل   ف ضلى  مقع  (2019ر  ت   مسو أد  ح   )

 ح  ظو مل قدو د           يو نظ  مل   ل     ي    ل حق ق أر مف مل  مسو مس س  ت ملد حثو 
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(  ق ة.          ع مل  مسو    24   )مل نيج مل صف  مل سح    ق    م دن ء مس د نو    نو 

( 86 ئس ء م قس م  مل  ظف   مل   ل           و مل  د و  مل  ل م     ح  ظو مل قدو  ملد ل  ض  رم )

(   ظف   م 40(      قسم   )12(    ما     ضو )52   أ  أ   ض نو مل  مسو  ق     نت    )

و مل  د و مف م            مفد معي ت ملن   ج م   مقع مس    رم د ل   قو مل   م  و ملدس  و   أظ

 مل  ل م     ح  ظو مل قدو      يو نظ  مل   ل     ي    ء د   و    س و   لا         ق د   

 مل   س  ت      ي ت نظ  أ  م  ض نو مل  مسو      ل  غ    مل     مل ظ ف    مل ن 

ل    مفد مع( إلى مل   ف ضلى    و     سو 2019 اس    ) أد    غم    ر  ت   مسو 

مل         ض ق ي  د   مء مل   س       يو نظ    ل   مل  م   ملاد  م  و     ن قو ملنقب  مسف 

( 3975(    م        ع مل  مسو ملد ل  ض  رم )417ملس  م سض    مس   ت ض نو ض  م  و دلغت )

(  2017-2016   ن قو ملنقب س ف مل  م مل  مس  )  ل      ل و    مل  م   ملاد  م  و  

 مس س م مل نيج مل صف  مل سح   ملا  د         مس س  ت ملاس د نو أ مة ل  ع د  ن ت مل  مسو 

د   مل حقق    ص قي   ثد  ي       نت ملاس د نو     ح      م  ف:     مف م ة مل   س و    

   لات ر : مل  ل و مل    س و   مل  ق ت مفنس ن و    حس      ق    ّ      أ د و مفد مع ن  و 

ملد  و مل   س و       ر    مل ف     مل  د    ملح م   مل ن ق و.  مل ح   ملث ن : م  مء مل   س   

         أ د و    لات ر : مل  قو  ع      مل   سو   مل  قو  ع مل    ع مل حل    مل  قو 

 ل م  مل  لم.  أظي ت ن   ج مل  مسو أ     و     سو مف م ة مل   س و    ر      ن  و  ع مل لدو   مل 

  نت د   و  د  ة  إذ    ءت مل   لات     ي  د   و  د  ة      أظي ت ملن   ج أ     و  مفد مع

ف م ة مم  مء مل   س       مند      ي    ء د   و  د  ة        ض قو م  د   و    دو د       

 د   م  مء مل   س       يو نظ  مل  ل      أ صت مل  مسو ضلى  مفد معمل   س و     ن  و 
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ض   ة     ع       مل  م   ضلى       مل  قو  ع مل  ل      ض   ة  ي  و ملد  و مل   س و 

 .مفد معل ن  و 

مل نظ    ل   ق  ة  مفد مع( مل  مسو ر  ت إلى مل  ف ض   س    2019 أ    ض  و )

  م    ح  ظو د  ق      يو نظ  مل  ل      ل حق ق ر ف مل  مسو  م مس س مم مل نيج مل صف  

مل سح     م مس س مم ملاس د نو  أ مة لل  مسو    م   د قي  ضلى    ف     ع مل  مسو مل   ثف    

  ا  ق  دلغت ض نو مل  مسو (   ل573  ل   مل  م   ملح    و     ح  ظو د  ق  ملد ل  ض  رم )

(    إ   ل  مل    ع   أسف ت مل  مسو ض  ض ة ن   ج أر ي : %94.2(   ل  ا دنسدو )540ملني   و )

(  3.58مل نظ    د   س  حس د  ) مفد معأ  ق  ة   م    ح  ظو د  ق ل  يم  س       فع    

     مل نظ    د   س  حس د  (   مل 3.66د   س  حس د  ) مفد معد   لا   ملث ثو  دن  

(   ذل       يو نظ  مل  ل        فت 3.61 و د   س  حس د  )مفد مض(        ملق  مت 3.62)

ملن   ج ض          قا  ذمت  لالو إحص   و ضن   س    مل لالو       س  ت مس   د ت أ  م  مل  نو 

 ل   غ    مل  حلو مل  ل   و  مل ئرف مل مل نظ    د   لا        لاس  ف    مفد معح ف  س    

     لت ملن   ج ضلى ض م         قا  ذمت  لالو إحص   و ضن   س    مل لالو       س  ت 

ة  مل نظ    د   لا        لاس  ف   غ   سن مت ملسد   مفد معمس   د ت أ  م  مل  نو ح ف  س    

مسف   مفد معمل  ص  ت أر ي :        ن خ        ض ء رذا ملن   ج ق  ت مل  مسو     ضو    

 و مل نظ    ل   ق  ة مل  م     ملار   م دإق  مفد معمل   سو   ملار   م د ل  م ف مل      ع  س    

مل نظ    ل  م ق   ع    ي ت مل  ل و مل  د و ملس    و   ئ و  مفد معمت      ض ف لن    في م      

2030. 
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  م   مل نظ    د مفد مع( ر  ت مل  مسو مل  صف ل ص    ق  ح ل حق ق 2019 أ      د )

     مل نظ     سص  ص       لد مفد معمل  د و ملس صو مل ص  و   ذل     س ف   ض ذ   ر و 

    لا       محل    مل  م ف مل ئث ة        ص   مقع   م   مل  د و ملس صو مل ص  و    س ف 

ل نظ    م مفد مع  م      لد ت   ملس دقو  مل   ف ضل       ي     ص     مل ث  ق  مل  مس ت

د  م   مل  د و ملس صو د ح  ظو دن  س  ف.  مس س  ت مل  مسو مل نيج مل صف  د ض د  ا أ ث  

  مل نظ     ملذ     ثف   مفد معمل ن رج مل    و ل صف مف    ملنظ      مض   ت مل  مسو ضل  

ف   د  و مل  ف   م   م       ض ت مل  ف(   مق ص ت مل  مسو ضل    م   مل  د و )نظ م مل  

ملس صو د ح  ظو دن  س  ف     نت ض نو مل  مسو ر           ل       ي  مل  د و ملس صو 

        حق ق ملاد      مل        م  مء       مفد معد ح  ظو دن  س  ف   أ  ت مل  مسو ضل      

 ن   مسف مل   سو       و ضل  مل  ف  ق   ة ضل   حق ق   م  و مل   ل   دي   ع نظ م د  و ا

غلب  و مل           مل مفد مضمل  ف       س ض رم ضل  مل  ف    ض ء ق  م يم    ق  م م      

ل  مل نظ    دي      صلت مل  مسو إ مفد معضل      ت   م   مل  د و ملس صو     ص    حقق 

 مق  مح  ص   لاد مع مل نظ    د  م   مل  د و ملس صو مل ص  و .

مل   ف ضلى           مل  م   ملث ن  و ملح    و إلى  (2017 ر  ت   مسو ملسل       ق دلو )

     ع مل  ح مل  ن  و ل     ل  يم   ض ق ي  د   مء      يو نظ  مل  ل   .     نت ض نو مل  مسو 

(   ل      ل و    مل  م   ملث ن  و    ل مء ض   ملد   .  مس    م د ل   قو مل دق و مل   م  و. 299   )

 مس س  ت ملاس د نو ل  ع ملد  ن ت.  أظي ت ن   ج مل  مسو أ   س    مل  ح مل  ن  و ل   مل  ل       

ء مل ظ ف     س  . مل  م   ملث ن  و ملح    و      يو نظ رم   ءت    ف و     ء  س    م  م

( د    س    α≤05.0 أظي ت مل  مسو      ض قو م  د   و ذمت  لالو إحص   و ضن   س    مل لالو )

 مل  ح مل  ن  و لل  ل      س    أ م يم .
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        م    ل   مفد مع( إلى     و  س    2013    ر  ت   مسو أد   لد ح    م مت )

 ن قو دن   ن نو      م ي       يو نظ  مل  ل     مل  ل  ت مل   ل     ي    ق     نت ض نو مل  مسو 

       ع مل  مسو  %17.5(   ل      ل و مس    م د ل   قو مل   م  و     لت    نسد   317   )

(  ق ة     ضو ضلى أ د و    لات: 53مل لّ    ق  مسُ س  ت ملاس د نو أ مة ل  ع ملد  ن ت    نو    )

ت ن   ج  ق  أظي   مل  قو   مل   نو   م ص لو   ملحس س و لل    ت  د   مل أ      ص قي   ثد  ي .

مف م   ل           م    ن قو دن   ن نو      م ي  دحسب   ي ت  مفد معمل  مسو أ   س    

مل   لات مل س لفو    ءت د   و  ق     د  ة  إذ    ء نظ  مل  ل     مل  ل  ت مل   ل     ي       

   ف مل   نو د ل   دو م  لى     ا    ف ملحس س و لل    ت د ل   دو ملث ن و     ا    ف م ص لو 

 د ل   دو ملث لثو     ا    ف مل  قو د ل   دو مل مد و  م س  ة.

إلى  ق  م نظ م       م  مء مل   س    (    سل نو ضُ   2012  مسو مل م ل  ) د ن   س ت

 ذل  ضد  مل  ف ض     ق ذمت  لالو إحص   و د   مس   د ت ض نو مل  مسو.     نت ض نو مل  مسو 

(    م   م .  ل  ع ملد  ن ت مس س  ت مس    ة 102(    سو  إض  و إلى إ  مء  ق دلو  ع )78   )

و أ   ح   إض م  مل ق    ملني        د   ق  حصف ضلى مل ق دلو  ملاس د نو   أظي ت ن   ج مل  مس

أضلى    س  حس د   ق  نو ددق و مل ح   .     أظي ت ن   ج مل  مسو أ  رن      ق  ذمت  لالو 

إحص   و     ح   مف  مف  مل   د و   ق  ل  غ   مل ن قو مل  ل   و. أّ     غ   مل ظ فو؛  ق    ءت 

  مل  د      مف م      ق  نو د ل  ل    م  م ف.  أّ     غ   مل ئرف ملف  ق     لص لذ مل     

مل  مس ؛  إ  رن      ق   ملو إحص     لص لذ ح لو  ئرف  دل م    س  ضلى  ح    مل  مسو     ي  

ض م  ح    مل  لفو مل  ل و  مف  مف  مل   د و. أ   د لنسدو ل  غ   ن ع مل   سو؛  ق  أظي ت ملن   ج 

رن      ق  ذمت  لالو إحص   و ضلى مل ح        ي     ض م  ح   : ملد م ج مل    د و   مف  مف  أ 
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 مل   د و.  أ     غ    ن    ب مل   سو؛  ق    ءت    ق ذمت  لالو إحص   و ضلى مل ح    

     ي  لص لذ   م   مفن ث  مل  م   مل س ل و  ق  نو د  م   ملذ   .

(    مل   ت  إلى مل  ف ض     و     سو 2009ل   أ  مر  ملح  لو ) ر  ت مل  مسو م

  ح ث معمفد       مل  م   ملث ن  و      م ي      ن قو م ح    مل  ل   و لسل    ت  حق ق 

(     م      ة  66   نت ض ن ي           مل  م   ملث ن  و      م ي      يم  ملد ل  ض  رم )

(   ل       ل  ت   مس س م ملد حث   208 و    مل  ل     مل  ل  ت دل  ض  رم )إض  و ل  نو ض  م 

(  ق ة     صلت ن   ج مل  مسو إلى أ     و     سو       مل  م   ملث ن  و 23مس د نو    نت    )

 مف م     ءت د   و  ق       س و    مفد مع     م ي      ن قو م ح    مل  ل   و لسل    ت 

يو نظ  مل  ل         أظي ت ن   ج مل  مسو ض م         ق ذمت  لالو إحص   و    مس   د ت   

مل       دحسب   غ    مل ئرف مل ل    ملسد ة      مس   د ت مل  ل    دحسب   غ    مل ن  

  ملسد ة           ق دحسب   غ   مل ئرف مل ل   لص لذ د  ل       أضلى.

ل         مل  م        مفد مع( إلى مل  ف ض   س    2008) ر  ت   مسو مل ن   

   ف مل  ل و مل  د و ملس    و      يو نظ  مل  ل     مل       مل  د       ق     نت ض نو 

(   ل            د     مس    م د ل   قو مل   م  و     نت أ مة مل  مسو ر  536مل  مسو    )

مف م   ل         مل  م     ء د   و  مفد معملاس د نو ح ث   صلت مل  مسو إلى أ   س    

   س و      يو نظ  مل       مل  د      د ن     نت د   و  د  ة      يو نظ  مل  ل     

أ ض          ق ذمت  لالو إحص   و       ث  مل ظ فو مل  ل   و    مل   لات   أظي ت ملن   ج

    ي    م  مة دص  ة ض  و لص لذ مل  لم           ق د     و  ئرف مل   س     أضلى   د   

 فٍّ         مل دل م  ملد  ل      لص لذ      مل دل م  ملد  ل            ل  مل  قو  م ص لو  
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       ق د     و  ئرف ملد  ل       د     و  ئرف مل   س     أضلى       ف ملحس س و    

 لل    ت لص لذ   و  ئرف ملد  ل     .

(   مسو ر  ت إلى مل  ف ض            مل  م   ملح    و    2008    أ    مل  م   )

ل    و ملس    و      يو نظ  مل  ل   مل  ل         ن قو مل  ف    مل  ل و مل  د  مفد مع ن  و 

(   ل      ل و   مس س م 660أنفسيم   ق  مس   ت مل  نو د ل   قو مل دق و مل   م  و      نت    )

ملد حث مس د نو    نو    س سو    لات  دح ث   صلت مل  مسو إلى أ            مل  م      

   ض و   مف م ة   مل  د     ملح م   مل ن ق و؛ ل   مل  ل          ف مل  ق ت ملا  مفد مع ن  و 

ل   مل  ل          ف مل  ل و  مفد مع  ء د   و  د  ة   أ            مل  م       ن  و 

مل    س و    حس   ملد  و مل   س و       ر    ء د   و    س و        صلت مل  مسو إلى      

ل   مل  ل         إلى   غ    مفد مع  م       ن  و    ق ذمت  لالو إحص   و ل          مل

مل ن  لص لذ مفن ث   لل ئرف مل ل   لص لذ مل  مس ت مل ل     لسن مت ملسد ة لص لذ ذ   ملسد ة 

 سن مت. 5مل   أقف    

(    م     إلى مل   ف ضلى مل  م ف مل        2007 ر  ت   مسو ملني     ح  ظو )

م         م  ر     مل  م   ملث ن  و    م     ضد  مف  دو ض  ض      م س لو     مل  ل  مفد مع

  لم    ل و د ل س      (1200)          ة د ل س      ( 200) ق     نت ض نو مل  مسو    

 أ   ت ن   ج مل حل ف مل   ل  د س س مم أسل ب مل ح    مل      ة إلى أ  رن   س و ض م ف  فس  

   مل  ل م   رذا مل  م ف ر : ملق   ة  مفد مع   مل د    مل ل  لق   و     مت  %46.9     و 

       ر ت مل ي   مف م    مف  م      قمل  د  و   ملح  و م       و   مل سي  ت مل  د  و   م  

 مل س ض ة مل ين و   ملد  و مل  ل   و مل    و.     أ   ت ن   ج  حل ف مل د    مل      إلى         ق 
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ذمت  لالو إحص   و            رذا مل  م ف     س ت   ل و    مل  م        لل ظ فو  مل ئرف 

  لالو إحص   و ل  غ   مل ن .  ملسد ة     ح   لا      أث  ذ  

 

 

 

 الدراسات الأجنبية:

  Athanasoula  Reppa  Markiأ  ت أث ن س لا    د            ل د     س     

(Kalliopi and Psycharis  2010    مسو    مل  ن   ر  ت إلى مل   ف ضلى  س   )مفد مع 

مف م   ل         مل  م     أث ا    مل  مصف د   مل   سو  أ ل  ء م    .   دنّت مل  مسو  ني  و 

 س و       ؛ ث ثو    مل  ن     أ د و    ملدحث ملن ض  ملق   و ضلى إ  مء  ق د ت ن ض و    قو  ع

  و مل ق د ت ح ف أثقد     ث  ن و ض    ل  أ  ؛ دح ث أسذ ث ثو     ف    سو.    ح  ت أس ل

       س    ملس قو       ة مل  مصف د   مل   سو   ل  م   .  د     ع مفد مض س    مل     

ل        مل   سو ر  مل   ف م رم     أس    مفد معملد  ن ت   حل لي  أظي ت مل  مسو أ   س    

     مل   سو   ض   ملا ص ف مل د    ل    مفد معقن مت ملا ص ف  ع م س ة      أظي ت أ   ظ ر  

 ع  ل  م      م  ض  ضلى مل    ت مل           ل م أ لا ا    ن ق و س   مل   سو ملح ل و 

  مل س قدل و    قدف م       ملان ق  مت     ل  م   .

   دحثت مل  قو د    مل لا  ت مل  ح ة م      و   مسو    من و (Wfry,2006 أ       م  )

مل نظ    ل        مل   سو م      و  مل  لم ملفّ  ف       ي ف مل  مسو إلى  صف  مفد مع س    

 و  مضمفد مل ئ  مت مل ملو ضلى    ة ملا ص ف  ملح م  د        مل   سو  م   م  س ف مل  ل  ت 
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ق  ت ضلى سلو    مل  مس ت مل   من و مل   أ  أث  ا    ض ل و مل  لم   ق  م  قت ن   ج مل  مسو    سل

ث ثو ض       ض     س      ث ث ض  ة    سو أ     و   ق  مض    ملد حث   ضلى أسل ب مل ق دلو 

(    م     ف     ع دح ث       نيم        مس غ قت مل  مسو 12-8مل   قو  إذ  ض  م إلى  ق دلو )

    سص    مل  ل و    د  و ض ل و صنع ملق م     س    ث  ن و   غ  مت    سو ر :     ملق  

مل     و          ق    م  مء    سلسف ض ل و مل  لم   مل  لم ضلى مل نظ و   م  ض ع مل نظ   و 

مل    و ل  د ق ن ع مل  لم.  ق    صلت مل  مسو إلى ن   ج  ني : أ     ة مل ح  ثو  ن  ي     أثن ء 

  و  ئث  د  ف  د          ة ض ل  ت مل  لم    مل نظ و. إض  و إلى أ ّ د مضمف  د ق م س ل ب 

    ملق              ل م م   م       ديم ضلى   ق ملا ص ف ملصح حو     ع  س    مل     و 

     ة  ل   م   م   مفد مع ئ   مل  م ف ملس دقو إلى   ع  س        ض ل  ت صنع ملق م مت.    

  و.مفد مض  د ق م         ل و 

 (   أ     فٌّ    س ن    ل ف Sanger & Levin,2005 مسو    مل لا  ت مل  ح ة   )

 ت مل      ملآل ملذ      س       مل   سو م      و ر  ت إلى مل   ف ضلى  د  و مفد مع

أ       حصل م ضلى (     م 26 ندثق  ني  مفد مع مل نظ   .  ق     نت ض نو مل  مسو    )

( ض      حُِ م ضل ي  ضد  مس    ة ملسد مء م          20  م   مفد مع مف م   ضلى     )

 مل  سصص      مل ئ   مف م  و   ق  مس س  ت ملاس د نو أ مة ل  ع ملد  ن ت   ق    صلت 

س ف  ة  ف و ملامل  مسو إلى ن   ج  ر  أ  مفد مع  ن أ ض  مل        مل    و  ملسد ة   

 ني     إ       ق     ة  أ  ض ل و  حل ف ملس  س ت مل    ف دي     مل نظ و      لي  

   ّ  أ ث     ل و     دن  س  س ت   ر ة    س  ج مل نظ و.
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 التعقيب على الدراسات السابقة

د س   م  مل  مس ت ملس دقو  ظي  أ  مل      ت مل    دقت ضل ي   ل  مل  مس ت  ن ضت    

د   مل  د و  م  ند و    ن ضت أ ض  د   مل  م   ملث ن  و  م س س و      م ق مل  مسو ملح ل و  ع 

ل   س   ممل نظ     ض ق   د حس   ملا مء  مفد معمل  مس ت ملس دقو    أني      ي    نت ضلى 

  د  نت أغ م  رذا مل  مسو  أر م ي ؛  أغلب مل  مس ت مس س  ت ملاس د نو أ مة لل  مسو     مسو 

 (.2021(    مل   ت    مسو ملق ض    مل ق م  )2009ملح  لو)

   مل ئسس ت   ض ق ي   مفد مع ر  ت د   مل  مس ت إلى مل   ف ضلى    و   ظ ف 

  Sanger & Levin(     مسو س ن    ل ف   )2019   مسو مد ح   ) د      أ مء مل   ل     ي  

 (.2019 اس    ) مد    غم(     مسو 2007(     مسو ملني   )2005

  مع فدإ  رذا مل  مس ت  لي  ق  مس ي  ت مل   ف ضلى أح  مل  منب مل ي و مل   لقو د

مل نظ   ؛ س    إلى  يم ض  ق ح ف مل ن ص  مل   نو ليذم مل في م  أ  مل  م ف مل ئث ة      أ  

مل   ق ت مل    حّ         ا   دذل  مس   ضت أ   سيم      و    دحث    ن ت ملا   ا 

       ثَمّ  فس       ح   ديذم مل في م    غ       أ     مق           و ضن ص ا مفد مض

 (.2019 ف  م   د      ءم  ع مل  ف    مل   م  مف م       مسو مد ح    )  

 أ    ملاس ف  ة    مل  مس ت ملس دقو 

 مس ف  ت ملد حثو    مل  مس ت ملس دقو    ض ة أ    أر ي :

 .مس      نيج مل  مسو   ر  مل نيج مل صف  مل حل ل  ذ  مل  قو ملا  د   و 

 س  و   ر  ملاس د نو    ح       لا ي    ق م ي .      أ مة مل  مسو مل س  
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 .ض   ملن   ج   ن ق  ي    فس  ر     ق  م مل  ص  ت  مل ق  ح ت 

  .ح    مل  غ  مت مل ن سدو لل  مسو  

 .مل   ف ضلى ن ع مل   ل  ت مفحص   و مل ن سدو لل  مسو 

 .م س ذ مف  مءمت مل ن سدو لل  مسو 

     إذ  لم مل نظ مفد معمس       ض ع       م  مء مل   س  لل   ل     غ  م   د   ل  ض ع 

    ق ل  مل ث      ملد حث     لق   ن  لت مل  مسو رذ   مل  غ     ل   لي      م  د    د    دس   

 أ   نظ و  ن   ي     أث  ر     ي  .

 ث م د     مل  غ  مت مل   ُ ّ   ضل ي       نب س لف مل  مس ت ملس دقو      د ني     ح 

 ف   مسو         ف ملد ب  ف  ح     د حث لس  رذا ملثغ ة ملدحث و   مفسي م    إث مء مل  نب 

مل نظ   .     أ  ذل  مل ن ع أ  ملاس  ف  ث   مل    و  مفد معمل      أ  مل  د ق       ض ع 

أ  ح ملف صو للد حثو    مس     أ ث  مل  غ  مت  ن سدو لل   لو  مل س لفو      مفد مع     منب 

 مل   ر  ق   مل  مسو.

 وما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:

  مل نظ       ل مء مل    و  ض ق ي  د حس    مفد معدأني   ن  لت   ض ع    و   ظ ف

 م  مء مل   س       يو نظ  مل  ل   .

  مل  مسو ملح ل و ض  مل  مس ت ملس دقو        ع مل  مسو   ض ن ي  ح ث  دقت ضف     ت

 مل  ل       مل  م   ملح    و  ملس صو    ل مء مل    و  ن قو ض   .

  أ   رذا مل  مسو ل س رم    إث مء مل  نب مل  ل     ح ث  ن  لي  ل  ض ع ر م  ر   مقع 

   مل  ل م.مل نظ            و مل  د و  مفد مع
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 الفصل الثالث
 الطريقة والإجراءات

 

 منهجيه الدراسة 

 مجتمع الدراسة 

 عينة الدراسة 

 أداة الدراسة 

 صدق البناء لفقرات الأداة 

  متغيرات الدراسة 

 المعالجة الإحصائية 
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 الفصل الثالث

 الطريقة والإجراءات

  ذل  م د  ي  ملد حثو     نف ذ مل  مساو      ن  ف رذم ملفصف  صف   فص  لا  مءمت مل   

ض م  أ م ي  )ملاسااااااا د نو(   مل أ           ف  نيج مل  مساااااااو    صاااااااف      ي     ح    ض ن ي    م 

ص قي   ثد  ي    د اااا   إ اااا مءم ي    م ساااا ل ب مفحص   و مل   مس س  ت       ل و ملن   ج        

  ل   صف رذا مف  مءمت.

 راسةمنهجيه الد

   أ ف  حق ق أر مف مل  مسو مس س  ت ملد حثو مل نيج مل صف  ملا  د    فن  م نسب 

 ل د  و  أر مف مل  مسو. 

 مجتمع الدراسة

  ّ       ع ملااا  مسااااااااااااااااو       ع   ل   مل ااا م   ملسااا صااااااااااااااااو  ملح    اااو مل ااا د اااو لل مء 

 ( .2023-2022/ ن قو ضّ    لل  م )مل    و

 عينة الدراسة

   م   ل و (196(   ل     )154(   ل      ل و   نيم )350   نت ض نو مل  مسااااااااااو    ) 

 (  د       ع أ  م  ض نو مل  مسو حسب   غ  م ي .1مس    ر  د ل   قو مل   م  و ملدس  و  مل   ف )
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 هاالتكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة حسب متغيرات: (1جدول )

 ملنسدو مل   م  ملف  ت 

 44.0 154 ذ   مل ن 

 56.0 196 أنثى 

 55.7 195  أقف د  ل      مل ل   مل ئرف

 44.3 155 ضل     مس ت 

 55.1 193 أ د  مل سص 

 44.9 157 ضل   

 40.6 142 سن مت 5    أقف سن مت ملس  و

 31.1 109 سن مت( 5-10)    

 28.3 99 سن مت 10    أضلى 

 100.0 350 مل    ع 

 

 أداة الدراسة

مسااا س  ت ملاسااا د نو أ مة ل حق ق أر مف مل  مساااو        و    و   ظ ف مفد مع مل نظ     

 ض ق ي  د      م  مء مل   سااااااااا       يو نظ  مل  ل       ل مء مل    و  ح ث    ت  أُض ت 

 ضد  ملس  مت ملآ  و:

 ملدح ث  مل  مس ت مل    ن  لت   ض ع مل  مسو. ملا  ع ضلى .1

 ملا  ع ضلى م  ب ملنظ   مل   لق د  ض ع مل  مسو. .2

  ح    مل   لات مل   س و لل  مسو. .3

 ص  غو ملفق مت مل    ض ني   ف    ف. .4

 (.1إض م  ملاس د نو دص   ي  م  ل و      لحق ) .5

      ء  ي     ع ملد  ن ت.ض   ملاس د نو ضلى مل   ف دص   ي  م  ل و لل أ    .6
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(   ق   م 3(     مل لحق )11ض   ملاس د نو ضلى     ضو    مل ح     مل  د      ض  رم ) .7

 مل  ف د    ي  يم.

 (  ح ث م   لت ضلى ث ثو أ  مء: 2  ي   ملاس د نو دص   ي  ملني   و    مل لحق ) .8

    ف ضلى   ل   ت  سص و ض  مل س   د       لت: مل ن    مل ئرف  الجزء الأول: 

 مل ل     ملسد ة. 

 :     ف ضلى ست    لات ذمت صلو د  ض ع مل  مسو   ر :الجزء الثاني

 ( د لاس د نو.1-7(  ق مت   ر  ذ مت م  ق م )7مل   ف م  ف: م ص لو      نت    )

 ( د لاس د نو.8-12(  ق مت   ر  ذ مت م  ق م )4)مل   ف ملث ن : مل  قو      نت    

 ( د لاس د نو.13-16(  ق مت   ر  ذ مت م  ق م )4مل   ف ملث لث: مل   نو      نت    )

( 17-20 ق م ) ر  ذ مت م   (  ق مت4   نت    )    ملحس س و لل    ت :مل   ف مل مدع

 .د لاس د نو

( 23-21) ذ مت م  ق م    ر (  ق مت3)           د  مل حل ف  مل :مل   ف ملس   

 .د لاس د نو

( 24-27(  ق مت   ر  ذ مت م  ق م )4مل   ف ملس   : مل س   ة      نت    )

 د لاس د نو.

وقد صيغت فقرات الاستبانة  فقرة، 21الجزء الثالث: يتعلق بتطوير الأداء المدرسي، واشتمل على 

 ( للتدرج الخماسي.likertإذ استخدم مقياس ليكرت )جميعها في الاتجاه الإيجابي، 
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 صدق أداة الاستبانة

 حققت ملد حثو    صااا ق أ مة مل  مسااااو ضد  ض ضاااي  ضلى أح  ض اااا   ح       أضضاااا ء   

ر  و مل         ذ   ملسد ة  ملاس صاااااا      مل     ت م   ن و   ق   فضاااااال م   اااااا      د ق  م 

  حظ  يم  مق  مح  يم ح ف  ق مت ملاسااااااااااا د نو؛    ح ث  قو ملصااااااااااا  غو مللغ  و        ن سااااااااااادو 

 %80ي    حذف ملفق مت غ   مل    و   مق  مح  ق مت  ن سااادو أس    ق   م مض     ملفق مت ل   لا 

 (.1   ملفق مت مل   م فق ضل ي  مل ح     مل لحق )

 صدق البناء لفقرات الأداة

 التنظيمي الإبداعصدق البناء: 

ف  ق ة   د  ساااااا   د      د  ملاس  ت      ت مساااااا ُ   س مج  لالات صاااااا ق ملدن ء لل ق   لاساااااا

ملاا   ااو   مل  اا لات دد ضااااااااااااااياا     د    ن    إل اا  داا ل  اا ف ملااذ م  داا  ياا    ملاا   ااو مل ل ااو   د    ااف  ق ة 

   ق    م حت   ل ا     ل و( 30   نت    )مساا   ض و    س  ج ض نو مل  مسااو    ض نو   ذل  مل ل و 

  (0.92-0.68)   ع مل  اااا ف ( 0.89-0.60 اااا  د   ) ع م  مة   ااااف   اااا   ت م  داااا   ملفق مت 

  مل   ف مل  ل   د   ذل .

 والدرجة الكلية والمجال الذي تنتمي إليه الفقرةمعاملات الارتباط بين : (2جدول)

 قم 
 ملفق ة

    ف 
 ملا  د  
 ع 
 مل   ف

    ف 
 ملا  د  
  ع م  مة

 قم 
 ملفق ة

    ف 
 ملا  د  
 ع 
 مل   ف

    ف 
 ملا  د  
  ع م  مة

 قم 
 ملفق ة

    ف 
 ملا  د  
 ع 
 مل   ف

    ف 
 ملا  د  
  ع م  مة

1 .68** .60** 10 .88** .89** 19 .84** .84** 
2 .85** .74** 11 .88** .74** 20 .85** .77** 
3 .82** .77** 12 .89** .83** 21 .84** .63** 
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4 .90** .83** 13 .80** .77** 22 .91** .76** 
5 .81** .77** 14 .77** .63** 23 .81** .74** 
6 .82** .75** 15 .81** .79** 24 .88** .84** 
7 .75** .79** 16 .88** .85** 25 .80** .64** 
8 .92** .85** 17 .91** .83** 26 .84** .76** 
9 .88** .82** 18 .85** .80**    
  (.0.05 ملو إحص     ضن   س    مل لالو ) *

 (.0.01 س    مل لالو )** ملو إحص     ضن  

    ملو إحصااا           مف ااا  ة إلى أ       ت ملا  د       ي    نت ذمت     ت  قد لو

  لذل  لم  حذف أ     رذا ملفق مت.

ي   فساان مل   لات     ت ملا  د   د        ل   و مل ل ود مل   ف م  د      ف      مساا س ج

 (  د   ذل :3 مل   ف  قم )

 الدرجة الكليةب، و نفسها المجالات(: معاملات الارتباط بين 3جدول )

ملحس س و  مل   نو مل  قو م ص لو 
 لل    ت

مل حل ف 
  مل د 

 مفد مع مل س   ة
 مل نظ   

       1 م ص لو
      1 **824. مل  قو
     1 **903. **842. مل   نو

ملحس س و 
 لل    ت

.869** .852** .864** 1    

مل حل ف 
  مل د 

.697** .711** .664** .782** 1   

  1 **865. **872. **758. **736. **786. مل س   ة
 مفد مع
 1 **900. **834. **955. **924. **922. **936. مل نظ   

 (.0.05* ملو إحص     ضن   س    مل لالو )
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 (.0.01** ملو إحص     ضن   س    مل لالو )

    ملو إحص     أ       ت ملا  د       ي    نت ذمت     ت  قد لو (3)  د   مل   ف

 .         إلى    و  ن سدو    ص ق ملدن ء

 التنظيمي الإبداعثبات 

ض  ة ملاس د   ) ( test-retestلل أ      ثد ت أ مة مل  مسو  حققت ملد حثو د   قو ملاس د    م 

ض  ة   د ق  د    أساااااااااااد ض   ضلى     ضو    س  ج ض نو مل  مساااااااااااو   ّ نو    د  د ق مل ق      م 

 ( د    ق   م يم    مل     .person(      ثم حُسب     ف م  د   د  س   ) 30)

بِ     لو    ند خ ألف    مل   ف  بَ أ ضااا      ف ملثد ت د   قو ملا سااا ق مل مسل  دحَسااا   حُساااِ

   ثد ت  ( Cronbach’s alpha)    ند خ ألف (  د       ف ملا ساا ق مل مسل    ق     لو 4 قم )

 مفض  ة لل   لات  مل   و مل ل و   ضُّ ت رذا ملق م     و لغ   ت رذا مل  مسو.

 (: معامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة للمجالات والدرجة الكلية4جدول )

 ملا س ق مل مسل  ثد ت مفض  ة مل   ف
 0.82 0.84 م ص لو
 0.79 0.80 مل  قو
 0.71 0.83 مل   نو

 0.73 0.85 ملحس س و لل    ت
 0.80 0.81 مل حل ف  مل د 
 0.77 0.84 مل س   ة

 0.84 0.88 مل نظ    مفد مع
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 :مل   س  م  مءلفق مت  صدق البناء

ل ق    ل ع مل   و مل ل و  ملفق ةلاس س مج  لالات ص ق ملدن ء لل ق    مس س  ت      ت م  د   

 ق    م حت (   ل      ل و  30   نت    )مس   ض و    س  ج ض نو مل  مسو     ض نو 

 مل   ف مل  ل   د   (  0.93-0.67)د      لل ق    مل   و مل ل و  ع  ملفق ة     ت م  د   

 .ذل 

 للمقياسالدرجة الكلية و  الفقرةمعاملات الارتباط بين (: 5جدول)

  قم ملفق ة
    ف 
  قم ملفق ة ملا  د  

    ف 
  قم ملفق ة ملا  د  

    ف 
 ملا  د  

1 .68** 8 .80** 15 .75** 
2 .78** 9 .88** 16 .78** 
3 .83** 10 .82** 17 .82** 
4 .93** 11 .76** 18 .81** 
5 .82** 12 .85** 19 .86** 
6 .79** 13 .84** 20 .85** 
7 .67** 14 .86** 21 .81** 

  (.0.05* ملو إحص     ضن   س    مل لالو )

 (.0.01** ملو إحص     ضن   س    مل لالو )

    ملو إحص           مف   ة إلى أ       ت ملا  د       ي    نت ذمت     ت  قد لو

  لذل  لم  حذف أ ٌّ    رذا ملفق مت.

ض  ة لل أ      ثد ت أ مة :المدرسي الأداء ثبات مل  مسو  حققت ملد حثو د   قو ملاس د    م 

ض  ة   د ق  د   أسد ض   ضلى     ضو    س  ج test-retestملاس د   ) ( د  د ق مل ق      م 
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ذ  إ(      ثم حسب     ف م  د   د  س   د    ق   م يم    مل      30ض نو مل  مسو   ّ نو    )

 (.0.85دل  )

ل  إذ د حساااااب أ ضاااااا      ف ملثد ت د   قو ملا سااااا ق مل مسل  دحسااااااب     لو    ند خ ألف   

 (   ضُّ ت رذا ملق م     و لغ   ت رذا مل  مسو.0.81)

 إجراءات تطبيق أداة الدراسة

 (.2إض م  م  مة دص   ي  ملني   و     ر   د      مل لحق ) .1

ل  د  و د    و          ملى      مل  د و  م ملحصااااااااااا ف ضلى س  ب    ض   ة  ل و مل ل م م .2

 (.5 مل  ل م ل سي ف   د ق مل  مسو      ر   د   مل لحق )

د   ملحص ف ضلى مل    ي ت   مل سي  ت    قدف      و مل  د و  مل  ل م   م  م ة مل  ل م ملس    .3

ملفصااف م  ف    (  ُ  ضت ملاساا د نو ضلى ض نو مل  مسااو س ف 7(  مل لحق )6       مل لحق )

 (.2023-2022مل  م مل  مس  )

ُ   ت ملاسااااا د نو   ُ ّ  ت   أ   ت مل   ل  ت مفحصااااا   و ضل ي    مسااااا س  ت ملن   ج   حُللت  .4

 SPSSد س س مم د ن  ج مل حل ف مفحص    

 إجراءات تصحيح أداة الاستبانة

مض    سلم ل   ت ملس  س  ل صح ذ أ  مت مل  مسو   ذل  دإض  ء  ف  ق ة     ق م      و  مح ة 

 ثف  ر    ( د  ة غ     م ق  غ     م ق   ح       م ق    م ق د  ة)   د          ملس سو: 

 ضلى مل    ب   ق  مض    مل ق    مل  ل   غ م   حل ف ملن   ج:( 1  2  3  4  5) ق    

 قل لو.   2.33 -1.00   
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    س و.   3.67 -2.34   

    ف و.   5.00 -3.68   

 سب مل ق    ضد  مس س مم مل    لو مل  ل و: ق  حُ 

 (3) ض   ملف  ت مل  ل دو( / 1)ملح  م  نى لل ق     -( 5)ملح  م ضلى لل ق    

 (=5-1/)3  =1.33 . 

 إلى ني  و  ف   و. (1.33)    ثم إض  و مل  مب 

  متغيرات الدراسة

 م   لت   غ  مت مل  مسو ضلى مل  غ  مت ملآ  و:

 مل نظ   . مفد مع:   ظ ف المتغير المستقل

 :المتغيرات المستقلة الثانوية

 مل ن ؛  ل       : )ذ     أنثى(. -

 مل ئرف مل ل  ؛  ل   س     : )د  ل       أقف   أضلى    د  ل     (. -

  ل   س     : )ضل    أ د (. مل سص ؛ -

 سن مت(. 10سن مت  أقف   أ ث      10سن مت ملس  و؛  ل   س     : ) -

       م  مء مل   س المتغير التابع:  -
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 لمعالجة الإحصائيةا

  SPSSض ل ت ملد  ن ت مل   ساااااااااااااا ن ج ض  مساااااااااااااا   د ت أ  م  مل  ن ت د مساااااااااااااا و د    و 

 مفحصااااااا   و مل   و للحصاااااا ف ضلى ملن   ج  ثف مل   سااااااا  ت  ساااااا سااااااا س م مل    لات مل   ضاااااا و 

 ملحس د و   ملانح م  ت مل      و.

ل أ      صااااااااا ق ملا سااااااااا ق مل مسل   ثد ت أ مة مل  مساااااااااو  ض نو مل  مساااااااااو ثم مسااااااااا س مم مل   ل  ت 

 مفحص   و ملا  و:

  (  ف م  د   د  سااااااا    Pearson ل أ      صااااااا ق ملدن ء ل ح    أ مء مل  مساااااااو )   ذل 

 دإ         ف م  د   د  س   د    ف    ف   ق م    مل   و مل ل و لاس د نو.

 ف    ند خ ملف  ل أ      ملا س ق مل مسل  لفق مت م  مة     

 .مس س  ت مل   ل  ت مفحص   و مل  ل و ل حل ف ن   ج مل  مسو 

  مل نظ    ل عمفد ممل   سااااا  ملحسااااا د   ملانح مف مل       لل  اااااف ض     و   ظ ف   

نظ   و      مل  م   ملح    و  ملس صااااااااااااااو  ض ق ي  د      م  مء مل   ساااااااااااااا       ي

 مل  ل       ل مء مل    و /ض   .

 ( لل  ن ت مل سااااااا قلو )ت(   مس دIndependent-Samples t-test ل   ف ضلى  لالو )

 نظ    ظ ف مفد مع ململف  ق ملف   و د      ساااا  ت  ق   مت أ  م  ض نو مل  مسااااو ل   و    

ل         مل  م   ملح    و  ملس صااااو  ض ق ي  د      م  مء مل   ساااا       ي  نظ  

مل  ل       ل مء مل    و /ض     مل        ل  غ  مت مل ن   ساااااااااااااان مت ملس  و  مل ئرف 

 مل ل  .

    م مس س مم  حل ف مل د    م ح  ( one-way analysis of variance ANOVA) 



 52  

 

 
 

 الفصل الرابع

 نتائج الدراسة
 

 الأول بالسؤال المتعلقة النتائج 

 الثاني بالسؤال المتعلقة النتائج 

 الثالث بالسؤال المتعلقة النتائج 

 الرابع بالسؤال المتعلقة النتائج 

 الخامس بالسؤال المتعلقة النتائج 

  



 53  

 

 
 

 الفصل الرابع 
 عرض نتائج الدراسة 
س ف ض   مس   د ت أ  م  ض نو مل  مسو ضلى مس ل ي    ن  ف رذم ملفصف ن   ج مل  مسو    

 .ملى ملن   ج   حل لي    فس  ر  حص   و   ص لاا     ل  ي  إحص     دإس س مم م س ل ب م 

 النتائج المتعلقة بالسؤال الأول

التنظيمي لدى مديري المدارس الحكومية والخاصة من وجهة  الإبداعما درجة توظيف  
 نظر المعلمين في لواء الجامعة/ منطقه عمان؟

 و    مل      و للا  دو ض  رذم ملساااااااائمف  م مساااااااا س مج مل   ساااااااا  ت ملحساااااااا د و  ملانح م  ت 

مل نظ    لا    ا     مل ا م   ملح    و  ملس صااااااااااااااو      يو نظ  مل  ل        مفدا مع  ظ ف 

  مل   ف أ ن ا   ضذ ذل . ل مء مل    و/  ن ق  ض    

التنظيمي لدى  الإبداعدرجة توظيف ل(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 6جدول )
ي لواء الجامعة/ منطقه عمان مديري المدارس الحكومية والخاصة من وجهة نظر المعلمين ف

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

 مل   ف مل قم مل  دو
مل   س  
 ملحس د 

ملانح مف 
 مل   و مل      

    ف و 844. 3.69 م ص لو 1 1
    س و 833. 3.64 مل س   ة 6 2
    س و 845. 3.63 مل حل ف  مل د  5 3
    س و 853. 3.61 مل   نو 3 4
    س و 892. 3.56 مل  قو 2 5
    س و 899. 3.56 ملحس س و لل    ت 4 6
    س و 779. 3.62 مل نظ    مفد مع  



 54  

 

 
 

مل نظ    ل    مفد مع   و   ظ ف أ   ق   مت ض نو مل  مسو ض  ( 6مل   ف )   د     

   ءت      مل  م   ملح    و  ملس صو      يو نظ  مل  ل       ل مء مل    و/  ن ق  ض    

 (.779. د نح مف        دل  ) (3.62د   س  حس د  دل  )    س و

  ء ح ث (  3.69-3.56أ           لق د ل   لات  ق    م حت مل   سااااا  ت ملحسااااا د و   د   )

( 844. د نح مف        دل  )( 3.69   ساااا  حساااا د  دل  )دأضلى    مل   دو م  لى    ف م صاااا لو 

 د نح مف  (3.64د   ساااااا  حساااااا د  دل  )    ف مل س   ة    ا    مل   دو ملث ن و  د   و  ق       ف و

  ة   مل   دو م س ملحساا ساا و لل  اا  ت    ساا و  د ن     ء    ف   د   و  ق   ( 833.       دل  )

    س و. د   و  ق    ( 899. د نح مف        دل  ) (3.56 د   س  حس د  دل  )

 ق   م حس ب مل   س  ت ملحس د و  ملانح م  ت مل      و ل ق   مت أ  م  ض نو مل  مسو ضلى 

   ح ث   نت ضلى ملنح  مل  ل : ف    ف ضلى ح ة ق مت 

 الأصالة أولا:

 الأصالة مرتبة تنازلياً حسبالمتعلقة ب(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 7جدول )
 المتوسطات الحسابية

 ملفق مت مل قم مل  دو
مل   س  
 ملحس د 

ملانح مف 
 مل      

 مل   و

    ف و 1.016 3.93 لل  ف. و دحث مل     ض  أس ل ب  د ض 1 1

2 4 
   ع مل   ل   ضلى إث مء مل  ف د  ن  و 

  و.مفد مض
    ف و 998. 3.70

    ف و 1.017 3.69  ق م مل ضم للأ     مل د   ة. 2 3

4 3 
 س س م سد مت مل   ل      ق  يم 

    س و 1.020 3.65 للحص ف ضلى أ         ة.

    ع مل     د ي  ة ملح م   ع مل   ل    5 5
    س و 1.111 3.64    مل   سو.
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 ملفق مت مل قم مل  دو
مل   س  
 ملحس د 

ملانح مف 
 مل      

 مل   و

    س و 1.025 3.64      مل  ل    د    مت مل   و لل  ل م. 6 5
    س و 1.074 3.55    نب م س ل ب مل    ن و ق   ملا    . 7 7
    ف و 844. 3.69 م ص لو  

 

د   س  حس د      ف و  ءت  م ص لوأ   ق   مت ض نو مل  مساو ض  ( 7مل   ف )   د     

 (1ة  قم ) اا ءت ملفق  أ اا     اا     لق داا لفق مت  قاا  (. 844(  داا نح مف    اا    دل  ).3.69دل  )

 لل  ف     مل   دو م  لى  د   ساا  حساا د  دل  و  دحث مل     ض  أساا ل ب  د ض مل    ن  ضلى

 (7 قم ) ةق    د ن ااا   ااا ءت ملف   ف اااو(  دااا   اااو  قااا    1.016(  دااا نح مف    ااا    دل  )3.93)

( 3.55    نب م ساااا ل ب مل    ن و ق   ملا      د ل   دو م س  ة  د   ساااا  حساااا د  دل  ) نصااااي  

 .   س و(  د   و  ق    1.074 د نح مف        دل  )

 الطلاقة ثانيا:

 الطلاقة مرتبة تنازلياً حسبالمتعلقة ب(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 8جدول )
 المتوسطات الحسابية

 ملفق مت مل قم مل  دو
مل   س  
 ملحس د 

ملانح مف 
 مل   و مل      

1 8 
ل    مل ق  ة ضلى   ح ملحل ف ملس   و 

 ل  م يو     ت مل  ف.
    س و 1.019 3.59

    س و 988. 3.59   ح ث دثقو      مض ع       مل  ف. 10 1

3 9 
   ة     س   ع      مل   سو  ق  م أ ث  
    س و 1.053 3.54     قت   ن  قص  .

3 11 
ل    ملق  ة ضلى   ل   أ      د   ة للس   

    س و 1.045 3.54 مل س قدل و

    س و 892. 3.56 مل  قو  
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د   ساااا  حساااا د      ساااا و  ءت  مل  قوأ   ق   مت ض نو مل  مسااااو ض  ( 8مل   ف )   د     

  8 ااا    قم ) ااا ءت ملفق  أ ااا     ااا     لق دااا لفق مت  قااا  (. 892دل  ).(  دااا نح مف    ااا    3.56دل  )

 ح ث       ل    مل ق  ة ضلى   ح ملحل ف ملسااااا   و ل  م يو   ااااا  ت مل  ف  ( مل    نصااااا   ضلى10 

(  د نح مف        دل  3.59دثقو      مضا ع       مل  ف     مل   دو م  لى  د   س  حس د  دل  )

  س   ع       نص ر    (11  9 قم )      د ن     ءت ملفق     ف و د   و  ق    ( 988   .1.019)

 لا    ملق  ة ضلى   ل   أ      د   ة للس      مل ا  سااااااااااااااو  قا  م أ ث        ة     قات   ن  قصاااااااااااااا   

( 1.045  1.053(  د نح مف        دل  )3.54مل ساااا قدل و  د ل   دو م س  ة  د   ساااا  حساااا د  دل  )

 .   س و و  ق     د   

 المرونة ثالثا:

 المرونة مرتبة تنازلياً حسبالمتعلقة ب(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 9جدول )
 المتوسطات الحسابية

 ملفق مت مل قم مل  دو
مل   س  
 ملحس د 

ملانح مف 
 مل   و مل      

1 12 
   ع مل     مل   ل   ضلى  ق  م أ     

 مل  ف.إد مض و    
    ف و 986. 3.71

2 13 
ل    مل ق  ة ضلى مل غ    ل  م دو 

 مل س   مت    م ف       د  و مل  ف.
    س و 1.006 3.63

3 15 
   ذ      مل   سو   صو لل   ل   فد مء 

 ا م يم.
    س و 1.050 3.59

4 14 
 قدف م      مل    ة مل      حي  

 مل   ل   د ل  ف.
    س و 948. 3.51

    س و 853. 3.61 مل   نو  
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د   س  حس د      س و  ءت  مل   نوأ   ق   مت ض نو مل  مسو ض  ( 9مل   ف )   د     

( 12ة  قم ) اا ءت ملفق  أ اا     اا     لق داا لفق مت  قاا  (. 853(  داا نح مف    اا    دل  ).3.61دل  )

   اااااااااااااا ع مل ا    مل ا  ل   ضلى  قا  م أ  ا   إدا مض او    مل  ف     مل   دو م  لى  مل    ن  ضلى

  د ن     ءت    ف و(  د   و  ق    986(  د نح مف        دل  ).3.71 د   ساااا  حساااا د  دل  )

  قدااف م   اا   مل اا  اا ة مل      حياا  مل اا  ل   داا ل  ااف  داا ل   دااو م س  ة  نصااااااااااااااياا   (14 قم )ة ملفق  

 .   س و(  د   و  ق    948(  د نح مف        دل  ).3.51حس د  دل  )  د   س 

 رابعا: الحساسية للمشكلات

ة الحساسية للمشكلات مرتبالمتعلقة ب(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 11جدول )
 تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

 ملفق مت مل قم مل  دو
مل   س  
 ملحس د 

ملانح مف 
 مل   و مل      

    س و 1.041 3.62  ق م حل لاا   ن ضو لل   لو. 17 1

 ح   مل     ضلى     و نق   ملض ف  19 1
    مل  ف ل حس ن .

    س و 1.063 3.62

3 16 
 س   ع مل     أ     قع مل    ت قدف 

    س و 1.018 3.51 ح  ثي .

4 18 
  نذ ملص ح و لل د         إض  ء 

    س و 1.040 3.49 لل   لو.حل ف 

    س و 899. 3.56 ملحس س و لل    ت  
 

    ساا و  ءت  ملحساا ساا و لل  اا  تأ   ق   مت ض نو مل  مسااو ض  ( 10مل   ف )   د     

  ءت أ           لق د لفق مت  ق  (. 899(  د نح مف        دل  ).3.56د   سااااا  حسااااا د  دل  )

 ح   مل     ضلى       ق م حل لاا   ن ضو لل  اااااااااا لو   نصاااااااااا   ضلى ( مل  19  17     قم )ملفق  
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( 3.62    و نق   ملضاااااااااا ف    مل  ف ل حسااااااااااا ن      مل   دو م  لى  د   ساااااااااا  حسااااااااااا د  دل  )

 (18 قم )ة   د ن     ءت ملفق     سااااااااااا و(  د   و  ق    1.063  1.041 د نح مف        دل  )

ل    ء حل ف لل   لو  د ل   دو م س  ة  د   س  حس د  د   نذ ملص ح و لل د         إض نصي  

 .   س و(  د   و  ق    1.040(  د نح مف        دل  )3.49)

 التحليل والربط خامسا:

زلياً التحليل والربط مرتبة تناالمتعلقة ب(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 11جدول )
 حسب المتوسطات الحسابية

مل   س   ملفق مت مل قم مل  دو
 ملحس د 

ملانح مف 
 مل      

 مل   و

    ف و 958. 3.68 ل    مل ق  ة ضلى  نظ م أ    ا. 20 1
    س و 993. 3.66 ل    مل ق  ة ضلى  حل ف مل ي م مل سن ة ل . 21 2
    س و 941. 3.54 ل    مل ق  ة ضلى إ  م  مل  قو د   مل ي م. 22 3
    س و 845. 3.63  مل د مل حل ف   

 

    ساااااااااااااا و  ءت  مل حل ف  مل د أ   قا   مت ض ناو مل  مسااااااااااااااو ض  ( 11مل ا  ف )   د     

  ءت أ           لق د لفق مت  ق  (. 845(  د نح مف        دل  ).3.63د   سااااا  حسااااا د  دل  )

 لاا  اا  مل قاا  ة ضلى  نظ م أ  اا  ا     مل   دااو م  لى  د   ساااااااااااااا   ( مل    ن  ضلى20ة  قم )ملفق  

م  قة   د ن     ءت ملفق     ف و(  د   و  ق    958(  د نح مف        دل  ).3.68حسااااااا د  دل  )

 ل    مل ق  ة ضلى إ  م  مل  قو د   مل ي م  د ل   دو م س  ة  د   سااااا  حساااااا د  دل   نصاااااي   (22)

 .   س و(  د   و  ق    941       دل  ).(  د نح مف 3.54)
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 سادسا: المخاطرة

ب المخاطرة مرتبة تنازلياً حسالمتعلقة ب(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 12جدول )
 المتوسطات الحسابية

 ملفق مت مل قم مل  دو
مل   س  
 ملحس د 

ملانح مف 
 مل      

 مل   و

 سئ ل و إن    ل    مس   م  ل ح ف  23 1
 م ض  ف  ملن   ج مل    دو ضل  .

    ف و 1.003 3.70

    ف و 922. 3.68   ح   ص  د ت مل  ف. 24 2

3 25 
 س ى ل حق ق أر مف مل  ف ملص دو  ي   

   نت ملظ  ف.
    س و 965. 3.64

4 26 
 س ى لا    ف  حف مل    ت مل   

   م   مل لدو
    س و 968. 3.55

    س و 833. 3.64 مل س   ة  
 

د   س      س و   ءتمل س   ة أ   ق   مت ض نو مل  مسو ض  ( 12مل   ف )   د     

قم ة     ءت ملفق  أ           لق د لفق مت  ق  (. 833(  د نح مف        دل  ).3.64حس د  دل  )

 ل    مس   م  ل ح ف  سئ ل و إن    م ض  ف  ملن   ج مل    دو ضل        ( مل    ن  ضلى23)

(  د   و  ق    1.003(  د نح مف        دل  )3.70مل   دو م  لى  د   س  حس د  دل  )

  س ى لا    ف  حف مل    ت مل     م   مل لدو   نصي   (26 قم )ة   د ن     ءت ملفق     ف و

(  د   و  ق    968(  د نح مف        دل  ).3.55د   س  حس د  دل  )د ل   دو م س  ة   

 .   س و
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 بالسؤال الثانيالنتائج المتعلقة 

( بين متوسفففففطات تقديرات)إجابات( افراد α≤0.05 هل توجد فروق ذات دلالة إحصفففففائية )

لتنظيمي لدى مديري المدارس من وجهة نظرهم في  الإبداععينفة الدراسفففففففففة تعزى لدرجة توظيف 

 لواء الجامعة/ منطقة عمان تعزى لمتغيرات الجنس والمؤهل وسنوات الخدمة والتخصص؟

جة لدر مسااااااا س مج مل   سااااااا  ت ملحسااااااا د و  ملانح م  ت مل      و  م  لا  دو ض  رذم ملسااااااائمف

 لتنظيمي لفدى مديري المدارس من وجهة نظرهم في لواء الجامعة / منطقة عمان الإبفداعتوظيف 

 لد    ملف  ق مفحصاااااااا   و د      مل سصاااااااا  مل ن   مل ئرف  ساااااااان مت ملس  و حسااااااااب   غ  مت

 س مم د ن    م مساا  مل ن   مل ئرف  مل سصاا مل   ساا  ت ملحساا د و  م مساا س مم مس د    ت   ث  

  ضذ ذل .  ف أ ن ا م   مل  ث  سن مت ملس  و حل ف مل د    م ح     

 أولا: الجنس

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار  ت  لأثر الجنس على درجة 13جدول )
 لتنظيمي لدى مديري المدارس من وجهة نظرهم في لواء الجامعة / منطقة عمان الإبداعتوظيف 

 مل    مل ن  
مل   س  
 ملحس د 

ملانح مف 
 مل      

 ق  و
  ت 

    ت 
 ملح  و

مل لالو 
 مفحص   و

 م ص لو
 002. 348 3.136 810. 3.84 154 ذ  
    851. 3.56 196 أنثى

 مل  قو
 012. 348 2.537 874. 3.70 154 ذ  
    894. 3.46 196 أنثى

 مل   نو
 089. 348 1.706 802. 3.70 154 ذ  
    887. 3.54 196 أنثى

ملحس س و 
 لل    ت

 001. 348 3.473 863. 3.75 154 ذ  
    902. 3.42 196 أنثى
 010. 348 2.595 804. 3.76 154 ذ  
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 مل    مل ن  
مل   س  
 ملحس د 

ملانح مف 
 مل      

 ق  و
  ت 

    ت 
 ملح  و

مل لالو 
 مفحص   و

مل حل ف 
    864. 3.53 196 أنثى  مل د 

 مل س   ة
 015. 348 2.452 803. 3.76 154 ذ  
    845. 3.54 196 أنثى

 مفد مع
 مل نظ   

 003. 348 2.996 748. 3.76 154 ذ  
    788. 3.51 196 أنثى

 

≥ α(         ق ذمت  لالو إحص   و )13  د      مل   ف )  مل ن       ث   (0.05 

 د س ثن ء مل   نو    ءت ملف  ق لص لذ ملذ   .       ع مل   لات     مل   و مل ل و

 : المؤهل العلميثانيا

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار  ت  لأثر المؤهل العلمي على 14جدول )
لتنظيمي لدى مديري المدارس من وجهة نظرهم في لواء الجامعة / منطقة  الإبداعدرجة توظيف 

 عمان

المتوسط  العدد المؤهل العلمي 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
  ت 

درجات 
 الحرية

الدلالة 
الإحصائ

 ية

 م ص لو
 523. 348 639.- 826. 3.66 195 د  ل       أقف
    868. 3.72 155   مس ت ضل  

 مل  قو
 898. 3.52 195 د  ل       أقف

-
1.121 348 .263 

    883. 3.62 155   مس ت ضل  

 مل   نو
- 893. 3.55 195 د  ل       أقف

1.436 
348 .152 

    797. 3.69 155   مس ت ضل  
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المتوسط  العدد المؤهل العلمي 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
  ت 

درجات 
 الحرية

الدلالة 
الإحصائ

 ية

ملحس س و 
 لل    ت

 903. 3.48 195 د  ل       أقف
-

1.890 348 .060 

    886. 3.66 155   مس ت ضل  

مل حل ف 
  مل د 

- 840. 3.56 195 د  ل       أقف
1.604 

348 .110 

    847. 3.71 155   مس ت ضل  

 مل س   ة
 371. 348 896.- 859. 3.61 195 د  ل       أقف
    800. 3.69 155   مس ت ضل  

 مفد مع
 مل نظ   

 779. 3.57 195 د  ل       أقف
-

1.309 
348 .191 

    778. 3.68 155   مس ت ضل  
 

≥ α        ق ذمت  لالو إحص   و ) ض م( 14  د      مل   ف )       ث   (0.05 

 .ف     ع مل   لات     مل   و مل ل ومل ئرف مل ل  

 

 

 

 : التخصصثالثا

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار  ت  لأثر التخصص على 15جدول )
لتنظيمي لدى مديري المدارس من وجهة نظرهم في لواء الجامعة / منطقة  الإبداعدرجة توظيف 

 عمان
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 مل    مل سص  
مل   س  
 ملحس د 

ملانح مف 
 مل      

 ق  و
  ت 

    ت 
 ملح  و

مل لالو 
 مفحص   و

 م ص لو
 882. 3.61 193 أ د 

-
1.834 348 .067 

    788. 3.78 157 ضل  

 مل  قو
 341. 348 953.- 927. 3.52 193 أ د 
    847. 3.61 157 ضل  

 مل   نو
- 887. 3.57 193 أ د 

1.058 
348 .291 

    809. 3.67 157 ضل  

ملحس س و 
 لل    ت

 910. 3.52 193 أ د 
-

1.059 
348 .290 

    884. 3.62 157 ضل  
مل حل ف 
  مل د 

 375. 348 887.- 856. 3.59 193 أ د 
    832. 3.67 157 ضل  

 مل س   ة
 849. 3.56 193 أ د 

-
2.062 348 .040 

    804. 3.74 157 ضل  

 مفد مع
 مل نظ   

 806. 3.57 193 أ د 
-

1.519 
348 .130 

    741. 3.69 157 ضل  
 

      ث   (α≤0.05        ق ذمت  لالااو إحصااااااااااااااا   اااو ) ضاا م( 15  د      مل اا  ف )

د ساااااااااا ثن ء مل س   ة     ءت ملف  ق لصاااااااااا لذ        ع مل   لات     مل   و مل ل و مل سصاااااااااا 

 مل ل  .

 

 



 64  

 

 
 

 سنوات الخدمةرابعا: 

 لتنظيمي لدى الإبداع(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توظيف 16جدول )
 مديري المدارس من وجهة نظرهم في لواء الجامعة / منطقة عمان حسب متغير سنوات الخدمة

 مل    ملف  ت 
مل   س  
 ملحس د 

ملانح مف 
 مل      

 816. 3.84 142 سن مت 5أقف     م ص لو

 
(   5-10 )

 سن مت
109 3.73 .647 

 
 10أضلى    
 سن مت

99 3.42 1.005 

 844. 3.69 350 مل    ع 
 837. 3.70 142 سن مت 5أقف     مل  قو

 
(   5-10 )

 سن مت
109 3.63 .733 

 
 10أضلى    
 سن مت

99 3.29 1.061 

 892. 3.56 350 مل    ع 
 843. 3.72 142 سن مت 5أقف     مل   نو

 (   5-10 )
 سن مت

109 3.61 .737 

 10أضلى     
 سن مت

99 3.47 .966 

 853. 3.61 350 مل    ع 
 898. 3.57 142 سن مت 5أقف     ملحس س و لل    ت

 (   5-10 )
 سن مت

109 3.64 .759 

 10أضلى     
 1.033 3.47 99 سن مت
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 مل    ملف  ت 
مل   س  
 ملحس د 

ملانح مف 
 مل      

 899. 3.56 350 مل    ع 
 866. 3.60 142 سن مت 5أقف     مل حل ف  مل د 

 
(   5-10 )

 629. 3.78 109 سن مت

 
 10أضلى    
 991. 3.49 99 سن مت

 845. 3.63 350 مل    ع 
 865. 3.70 142 سن مت 5أقف     مل س   ة

 
(   5-10 )

 سن مت
109 3.72 .666 

 
 10أضلى    
 سن مت

99 3.47 .931 

 833. 3.64 350 مل    ع 
 763. 3.71 142 سن مت 5أقف     مل نظ    مفد مع

 
(   5-10 )

 سن مت
109 3.69 .607 

 
 10أضلى    
 سن مت

99 3.43 .930 

 779. 3.62 350 مل    ع 
 

  و ل (  د  ن ا ظ ر   ا    مل   سااااااااااااا  ت ملحسااااااااااااا د و  ملانح م  ت مل      و 16 د   مل   ف )

ل نظ    لاا    اا     مل اا م        يااو نظ رم    ل مء مل اا   ااو /  ن قااو ض اا    مفداا مع  ظ ف 

 لالو ملف  ق مفحصاااااااا   و د   مل   ساااااااا  ت  لد      دساااااااادب مس  ف    ت   غ   ساااااااان مت ملس  و

 (.17ملحس د و  م مس س مم  حل ف مل د    م ح    حسب مل   ف )
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لتنظيمي  الإبداع(: تحليل التباين الأحادي لأثر سنوات الخدمة على درجة توظيف 17جدول )
 لدى مديري المدارس من وجهة نظرهم في لواء الجامعة / منطقة عمان

 مل ص   
    ع 
 مل  د  ت

    ت 
 ملح  و

   س  
 ق  و ف مل  د  ت

مل لالو 
 مفحص   و

 م ص لو

 001. 7.662 5.258 2 10.515 د   مل    ض ت
 مسف 

 مل    ض ت
238.11

3 
347 .686   

 مل ل 
248.62

8 
349    

 مل  قو

 001. 6.946 5.344 2 10.688 د   مل    ض ت
 مسف 

 مل    ض ت
266.99

0 347 .769   

 مل ل 
277.67

9 349    

 مل   نو

 082. 2.517 1.815 2 3.631 د   مل    ض ت
 مسف 

 مل    ض ت
250.28

0 
347 .721   

 مل ل 
253.91

1 
349    

ملحس س و 
 لل    ت

 404. 909. 735. 2 1.470 د   مل    ض ت
 مسف 

 مل    ض ت
280.45

9 347 .808   

 مل ل 
281.92

9 349    

  مل د مل حل ف 

 044. 3.156 2.227 2 4.454 د   مل    ض ت
 مسف 

 مل    ض ت
244.81

6 
347 .706   

 مل ل 
249.27

0 349    
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 مل ص   
    ع 
 مل  د  ت

    ت 
 ملح  و

   س  
 ق  و ف مل  د  ت

مل لالو 
 مفحص   و

 مل س   ة

 057. 2.888 1.982 2 3.964 د   مل    ض ت
 مسف 

 مل    ض ت
238.16

8 
347 .686   

 مل ل 
242.13

2 
349    

 مل نظ    مفد مع

 015. 4.279 2.549 2 5.099 د   مل    ض ت
 مسف 

 مل    ض ت
206.75

5 347 .596   

 مل ل 
211.85

4 349    

 

( α≤0.05(         ق ذمت  لالو إحصاااااااا   و ضن   ساااااااا    مل لالو )17  د      مل   ف )

مل   نو   ملحساااااااا سااااااااا و       ع مل   لات     م  مة   ف د سااااااااا ثن ء   ث  ساااااااان مت ملس  و     

 لد    ملف  ق مل    و مل ملو إحص     د   مل   س  ت ملحس د و  م مس س مم مل س   ة      لل    ت

 (.18(     ر   د      مل   ف )Scheffeمل ق  ن ت ملد   و د   قو  ف   )

، الأصالة لأثر سنوات الخدمة على (Scheffe) (: المقارنات البعدية بطريقة شفيه18جدول )
 التنظيمي الإبداع، و التحليل والربطوالطلاقة، و 

  
مل   س  
 ملحس د 

 5أقف    
 سن مت

(   5-10 )
 سن مت

أضلى    
 سن مت 10

 م ص لو
    3.84 سن مت 5أقف    

   107. 3.73 ( سن مت5-10   )
  *311. *418. 3.42 سن مت 10أضلى    

 مل  قو
    3.70 سن مت 5أقف    

   073. 3.63 ( سن مت5-10   )
  *340. *414. 3.29 سن مت 10أضلى    
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 مل حل ف  مل د 
    3.60 سن مت 5أقف    

   180. 3.78 ( سن مت5-10   )
  *288. 108. 3.49 سن مت 10أضلى    

 مل نظ    مفد مع
    3.71 سن مت 5أقف    

   021. 3.69 ( سن مت5-10   )
  255. *276. 3.43 سن مت 10أضلى    

 (α=0.05ضن   س    مل لالو ) ملو  *

 ملآ  : (18  د      مل   ف )

 ( ق ذمت  لالو إحص   و        α ≤ أقف     يو   ف     سن مت 10( د   أضلى    0.05 

 5أقف        يو أس      ءت ملف  ق لص لذ  ف     ( سن مت10-5   )    سان مت 5   

 مل  قو.    م ص لو    ( سن مت10-5   )    سن مت

 ( ق ذمت  لالو إحصااا   و        α≤0.05(      د )سااان مت10-5 )       سااان مت 10أضلى 

 مل حل ف  مل د .    ( سن مت10-5   )   ءت ملف  ق لص لذ 

 ( ق ذمت  لالو إحصاااااااا   و        α≤0.05    د   أقف )ساااااااان مت 10أضلى       ساااااااان مت 5 

 مل نظ   . مفد مع    سن مت 5أقف       ءت ملف  ق لص لذ 

 السؤال الثالثالنتائج المتعلقة ب

 ما درجة تطوير الأداء المدرسي من وجهة نظر المعلمين في لواء الجامعة/ منطقة عمان؟

 و    مل      و للا  دو ض  رذم ملساااااااائمف  م مساااااااا س مج مل   ساااااااا  ت ملحساااااااا د و  ملانح م  ت 

 مل   ف أ ن ا  مل ا   او/  ن قاو ض          م  مء مل ا  ساااااااااااااا       ياو نظ  مل  ل       ل مء 

   ضذ ذل .
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درجة تطوير الأداء المدرسي من ل(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 19جدول )
 وجهة نظر المعلمين في لواء الجامعة/ منطقة عمان مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

 ملفق مت مل قم مل  دو
مل   س  
 ملحس د 

 ملانح مف
 مل      

 مل   و

    ف و 917. 3.90  ل  م مل     دأنظ و مل   سو. 1 1
    ف و 929. 3.84  ل  م د  ص  ت مل       مل  د    . 18 2

3 17 
 ح   ضلى حض   مل   مت مل    د و    

    ف و 970. 3.79   ض ر .

    ف و 968. 3.75     ف مل لدو د  ملو. 2 4

      ح  ث    إن     س س م  ف    ر   19 5
 أض  ف مل   سو.

    ف و 1.011 3.72

    ف و 1.029 3.71  س ى ل حق ق أر مف   ئ و مل   سو. 13 6
    ف و 1.008 3.71  ن     ح ملف  ق مل مح  ل   مل لدو. 15 6

8 21 
 ضع س    س قدل و لل       مل غ    د   

    ف و 1.021 3.70  س م مل  ل و مل  ل   و

    ف و 991. 3.69 .مفد مع حف  مل لدو ضلى  11 9

   ف ضلى   ض و مل لدو د    س م  20 10
  صلح يم.

    ف و 1.027 3.69

    ف و 976. 3.68  نظم مل ي م مل   لو ل  د ل   سو. 6 11
    ف و 945. 3.68       د  ن  و مل   س و دف ضل و 10 11
    س و 963. 3.67 م ض  ف.  ق   د ل    مل ح   فن     7 13
    س و 999. 3.62           مل سئ ل و ل   مل لدو. 9 14
    س و 984. 3.60   د  ف ملسد مت  ع مل   ء. 12 15

15 16 
ن     ي م   س غف أ ق ت   مغ  لل  ف  م 

    س و 1.043 3.60 مل   سو.

17 8 
 ح   ضلى مل       مل  ق ت ملا   د و 

    س و 1.047 3.59 مل   ء.د   

 ق م ملحل ف مل ن سدو    أن  و  14 17
    س و 1.005 3.59 د ل   سو.
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 ملفق مت مل قم مل  دو
مل   س  
 ملحس د 

 ملانح مف
 مل      

 مل   و

19 5 
   دع  ف            ف  سصص     

 مل  ف.
    س و 1.071 3.56

    س و 1.051 3.53  ق م س   ت إض   و لل   سو 3 20
    س و 1.035 3.50  س س م  س  ف   ل   و ح  ث . 4 21
    س و 778. 3.67 م  مء مل   س   

 

   و       م  مء مل   ساااااااا       يو أ   ق   مت ض نو مل  مسااااااااو ض  ( 19مل   ف )   د     

(  د نح مف 3.67د   ساا  حساا د  دل  )    ساا و  ءت  ض    مل    و/  ن قونظ  مل  ل       ل مء 

   ل  م مل اا     ( مل    ن  ضلى1ة  قم ) ا ءت ملفق  أ ا     اا     لق دا لفق مت  قاا  (. 778   ا    دل  ).

( 917(  د نح مف        دل  ).3.90دأنظ و مل   ساااااااااو     مل   دو م  لى  د   سااااااااا  حسااااااااا د  دل  )

   سااااااااا س م  سااااااااا  ف   ل   و ح  ث   د ل   دو  نصاااااااااي   (4 قم )ة   د ن     ءت ملفق     ف و د   و  ق    

 .   س و(  د   و  ق    1.035(  د نح مف        دل  )3.50م س  ة  د   س  حس د  دل  )

 السؤال الرابعالنتائج المتعلقة ب

بين متوسفففففطات تقديرات)إجابات( افراد ( α≤0.05)هل توجد فروق ذات دلالة إحصفففففائية  

عينفة الفدراسفففففففففة لتعرف على درجفة تطوير الأداء المدرسفففففففففي من وجهة نظرهم في لواء الجامعة 

 ؟والتخصص لمتغيرات الجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخدمةمنطقة/عمان تعزى 

جة لدر مسااااااا س مج مل   سااااااا  ت ملحسااااااا د و  ملانح م  ت مل      و  م  لا  دو ض  رذم ملسااااااائمف

مل ن   حسااااااب   غ  مت تطوير الأداء المدرسففففي من وجهة نظرهم في لواء الجامعة منطقة/عمان

ق مفحصاااااا   و د   مل   ساااااا  ت ملحساااااا د و  م  لد    ملف      مل سصاااااا   مل ئرف  ساااااان مت ملس  و
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د ن    م مساااااا س مم  حل ف مل د    م ح      مل ن   مل ئرف  مل سصاااااا مساااااا س مم مس د    ت   ث  

  ضذ ذل .  ف أ ن ا م   مل   ث  سن مت ملس  و

 

 أولا: الجنس

على درجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار  ت  لأثر الجنس : (20جدول )
 /عمانةتطوير الأداء المدرسي من وجهة نظرهم في لواء الجامعة منطق

 مل    مل ن  
مل   س  
 ملحس د 

ملانح مف 
 مل      

 ق  و

  ت 

    ت 
 ملح  و

مل لالو 
 مفحص   و

 033. 348 2.143 723. 3.77 154 ذ   مل   س  م  مء

    813. 3.59 196 منثى

≥ α        ق ذمت  لالو إحص   و )( 20  د      مل   ف )  مل ن       ث   (0.05 

    ءت ملف  ق لص لذ ملذ   .   

 ثانيا: المؤهل العلمي

لى ع العلمي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار  ت  لأثر المؤهل: (21جدول )
 /عمانةدرجة تطوير الأداء المدرسي من وجهة نظرهم في لواء الجامعة منطق

 مل    مل ل   مل ئرف 
مل   س  
 ملحس د 

ملانح مف 
 مل      

 ق  و

  ت 

    ت 
 ملح  و

مل لالو 
 مفحص   و

 م  مء
 مل   س 

 262. 348 1.123- 781. 3.63 195 ف أق د  ل     

    774. 3.73 155 ضل     مس ت

 
 

≥ α        ق ذمت  لالو إحص   و ) ض م( 21  د      مل   ف ) مل ئرف       ث  ( 0.05 

 مل ل  .
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 ثالثا: التخصص

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار  ت  لأثر التخصص على درجة : (22جدول )
 تطوير الأداء المدرسي من وجهة نظرهم في لواء الجامعة منطقه /عمان

 مل    مل سص  
مل   س  
 ملحس د 

ملانح مف 
 مل      

 ق  و

  ت 

     ت
 ملح  و

مل لالو 
 مفحص   و

 مل   س  م  مء

 799. 3.60 193 أ د 
-

1.942 

348 .053 

    746. 3.76 157 ضل  

 

≥ α        ق ذمت  لالو إحص   و ) ض م( 22  د      مل   ف )       ث   (0.05 

 .      ع مل   لات     مل   و مل ل و مل سص 

 سنوات الخدمةرابعا: 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة تطوير الأداء المدرسي من (: 23جدول )
 وجهة نظرهم في لواء الجامعة منطقه /عمان حسب متغير سنوات الخدمة

 مل    ملف  ت 
مل   س  
 ملحس د 

ملانح مف 
 مل      

 789. 3.72 142 سن مت 5أقف     م  مء مل   س 

 (   5-10 )
 سن مت

109 3.70 .633 

 
 10أضلى    
 897. 3.57 99 سن مت

 778. 3.67 350 مل    ع 
  و ل (  د  ن ا ظ ر   ا    مل   سااااااااااااا  ت ملحسااااااااااااا د و  ملانح م  ت مل      و 23 د   مل   ف )

      م  مء مل   ساااااااااااااا       يو نظ رم    ل مء مل    و  ن ق  /ض    دساااااااااااااادب مس  ف    ت 
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ملف  ق مفحص   و د   مل   س  ت ملحس د و  م مس س مم  حل ف   لد     لالو    غ   سن مت ملس  و

 (.24مل د    م ح    حسب مل   ف )

(: تحليل التباين الأحادي لأثر سنوات الخدمة على درجة تطوير الأداء المدرسي من 24جدول )
 وجهة نظرهم في لواء الجامعة منطقة/عمان

 مل ص   
    ع 
 مل  د  ت

    ت 
 ملح  و

   س  
 مل  د  ت

 ق  و ف
مل لالو 
 مفحص   و

 م  مء مل   س 

 274. 1.299 786. 2 1.571 د   مل    ض ت
 مسف 

 مل    ض ت
209.90

4 
347 .605   

211.47 مل ل 
5 

349    

 

( α≤0.05        ق ذمت  لالو إحص   و ضن   س    مل لالو )ض م ( 24  د      مل   ف )

 . ث  سن مت ملس  و     

 

 السؤال الخامسالنتائج المتعلقة ب

درجة  بين( α ≤ 0.05علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى )هل توجد 

التنظيمي لدى مديري المدارس الحكومية والخاصة وعلاقتها بتطوير الأداء  الإبداعتوظيف 

 المدرسي من وجهة نظر المعلمين في لواء الجامعة / منطقة عمان؟

 مفد مع   و   ظ ف د    م مساااااااااااا س مج     ف م  د   د  ساااااااااااا    رذم ملساااااااااااائمفلا  دو ض  

مل نظ    ل         مل  م   ملح    و  ملس صو  ض ق ي  د      م  مء مل   س       يو نظ  

 (   ضذ ذل .25مل  ل       ل مء مل    و/  ن قو ض      مل   ف )
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التنظيمي لدى مديري  الإبداعدرجة توظيف بين (: معامل ارتباط بيرسون للعلاقة 25جدول )
المدارس الحكومية والخاصة وعلاقتها بتطوير الأداء المدرسي من وجهة نظر المعلمين في لواء 

 الجامعة/ منطقة عمان

 م  مء مل   س   

 م ص لو
     ف ملا  د    
 مل لالو مفحص   و

 مل   

.788** 
.000 

350 

 مل  قو
 **804.      ف ملا  د   
 000. مل لالو مفحص   و

 350 مل   

 مل   نو
 **796.     ف ملا  د    
 000. مل لالو مفحص   و

 350 مل   

 ملحس س و لل    ت
 **774.     ف ملا  د    
 000. مل لالو مفحص   و

 350 مل   

 مل حل ف  مل د 
 **786.     ف ملا  د    
 000. مل لالو مفحص   و

 350 مل   

 مل س   ة
 **835.     ف ملا  د    
 000. مل لالو مفحص   و

 350 مل   

 مل نظ    مفد مع
 **879.     ف ملا  د    
 000. مل لالو مفحص   و

 350 مل   
 (.0.05 ملو إحص     ضن   س    مل لالو ) *

 (.0.01** ملو إحص     ضن   س    مل لالو )
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 مفداا مع   ااو   ظ ف د    ملااو إحصااااااااااااااا   اا   م  اا د ااو(      ض قااو 25   مل اا  ف )  د   

مل نظ    ل         مل  م   ملح    و  ملس صو  ض ق ي  د      م  مء مل   س       يو نظ  

 مل  ل       ل مء مل    و /  ن قو ض   .
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 الفصل الخامس

 الدراسة نتائج مناقشة
 

 الأول السؤال عن الإجابة نتائج مناقشة 

 مناقشة نتائج الإجابة عن السؤال الثاني -

 مناقشة نتائج الإجابة عن السؤال الثالث -

 الرابع عن السؤال الإجابة نتائج مناقشة 

السؤال الخامس الاجابة عن مناقشة نتائج   



 77  

 

 
 

 الفصل الخامس

 مناقشة نتائج الدراسة 

   مل نظ    ل       مفد مع  ظ ف مل   لقو د ن  ف رذم ملفصااااااااااف  ن ق ااااااااااو ن   ج مل  مسااااااااااو 

مل  م   ملح    و  ملس صاااااااو   ض ق ي  د      م  مء مل   سااااااا       يو نظ  مل  ل       ل مء 

 .مل    و/ضّ      مل  ص  ت مل ق  حو    ض ء ملن   ج مل   س  ت دي  مل  مسو

 مناقشة نتائج الإجابة عن السؤال الأول

التنظيمي لدى مديري المدارس الحكومية والخاصة من وجهة نظر  الإبداعما درجة توظيف 

 المعلمين في لواء الجامعة/ منطقة عم ان؟

   و   ظ ف ض نو مل  مسااااو ض  أ  م  أ   ق   مت ( 5مل   ف )  د ني  أظهرت نتائج الدراسفففة التي

مل  ل       ل مء و نظ  لاااا    اااا     مل اااا م   ملح    ااااو  ملساااا صااااااااااااااااو      ياااا  مل نظ    مفداااا مع

 ،(779. د نح مف        دل  )  (3.62د   ساا  حساا د  دل  )    ساا و  ءت     ض ّ  مل    و/ ن قو

    .   مء        مل  فم        حق ق مل   ة    لمل   ق ل ر  مل نظ    مفد مع  أ إلى  ذل      

   و     سااو    ساا و  (   مل   أ اا  ت إلى2009 م فقت رذا مل  مسااو  ع   مسااو ملح  لو ) 

 لاد مع    قدف       مل  م   ملث ن  و      م ي      ن قو م ح    مل  ل   و   م فقت  ع   مسااااو

 معمفد     و  ساا      م      ن ت )ضن صاا (        ساا و د   و   ءت ( مل  2021ملغ ل   )

 ح         سااااااااااا يم ض ل و    مل   ق ت مل    مفد معل   مل          ساااااااااا        سااااااااااا يم ل  ل و 

(  2013(   مس لفت  ع   مساااااااااو   م مت  أد   لد ح )2019)     ذل    مساااااااااو أد  ح    مفد مع

 ( مل     ءت د   و    ف و.2016   مسو ض  و )
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 ”م صاا لو“ م  ف مل   ف حصاا ف  د  (  6) أظي ر  مل   ف  مل   مل  مسااو  ن   ج ضا ء    

    فع        ملساااادب إلى أ  مل      دحث  د ساااا    حساااا د     ساااا  دأضلى م  لى مل   دو ضلى

 ع  مل نظ   .  ق  م فقت رذا ملن   و مفد معض  أسااااا ل ب  د  ضو لل  ف   مل     ّ     أرم       

 (.2013   لد ح   م مت  أد )   مسو

  ساا   د ملث ن و مل   دو مل س   ة( ضلى) ملساا    مل   ف نفساا  حصاا ف مل   ف     د      

  مل ساااائ ل و   ح ف ن   ج إن      ض ف دق       ع مل      أ ملساااادب    ذل        ق      ساااا 

 م ض  ف    ح   ص  د ت مل  ف.

      ق        سااااا  د سااااا    ملث لثو مل   دو   (  مل د  مل حل ف) ملس    مل   ف   ء د ن  

 إلى ق  ة مل     مل  ل و ضلى  نظ م م        حل ف مل ي م مل سن ة إل   .    ملسدب    ذل 

    دبملساا         ساا    ق  د ساا    مل مد و مل   دو    ”مل   نو“ ملث لث مل   ف   ء    

  مل     ضلى  سااااااااا    ض ف     يم مل  ق مل    حقق م ر مف   مس لفت رذا مل  مساااااااااو  ع أ ذل 

 (.2013) د   لد ح  مسو   م مت   أ

 لق  ة ل  ذ     سااا  د سااا    م س  ة قدف ملس  ساااو مل   دو   ” مل  قو”ملث ن   مل   ف   ا

مت د  قو   ق  مس لفت  ع   مسو     مل  د   ضلى  مل  ل   ت   ملق  ة م  م   ص  غو ضلى مل    

  ء ت ن   ج مل  قو ( ح ث 2021 م فقت  ع   مسااااااااااااااو ملق ض    مل ااااااااااااااق م )(.2013 أد   لد ح )

 د ل   دو ملاس  ة

        ق     س  م س  ة د س    مل   دو   “ لل    ت ملحس س و“ مل مدع مل   ف    ء

  نبل   ق ضي  قدف   ف   ي  مل   لو ح  ث    قع أ    ب مل   سو      أ  ذل     ملسدب
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ن   ج    ف ملحس س و ( ح ث   ء ت 2021ملسس   . مس لفت  ع   مسو ملق ض     ق م  )

 لل    ت د ل   دو ملا لى

 وفيما يلي مناقشة نتائج المجالات:

 كل مجال فقرات نتائج مناقشة

أني    ءت  (7مل   دّ ني  مل   ف )” م صاااا لو”أظي ت ن   ج مل  مسااااو مل   لقو د ل   ف م  ف 

:   دحااث مل اا    ض  مل    ن  ضلى (1ة  قم ) اا ءت ملفق  أ اا     اا     لق داا لفق مت؛  قاا       ف ااو

 ع مل   ل     اااا“لل  ف     مل   دو م  لى     ءت ملفق ة مل مد و مل    ن  ضلى:  وأساااا ل ب  د  ض

ضلى إث مء مل  ف د  ن اااااا و مفد مض و     مل   دو ملث ن و د ساااااا       فع   ق       ذل  إلى ن  ح 

ضاااااا  و ملى  دن  مل  م ة ليذا م ن اااااا و مفد مض و      مل   سااااااو د ساااااا س مم م ساااااا ل ب مفد مض و د ف

    ر  ملف ضف      ااااااااااااا  ع   حف   م د مع مل نظ       س ف مل  م   مل  ن  و  ثف     ة مل ل و 

  من     ذل    ب مل  ل   .

ثااا لثاااو    مل   داااو مل”  قااا م ملااا ضم للأ  ااا   مل د   ة“  ااا ءت ملفق ة ملثااا ن اااو مل    ن  ضلى: 

م    يم    مفد معع   ق       إلى ح   مل     ضلى  ضم مل   ل      اا   يم ضلى د ساا       ف

 ق  ة     و  س ض  ضلى       مل  ف  مل   ل  .

      ءت ملفق ة ملث لثو مل    ن  ضلى:   مس س مم سد مت مل   ل      ق  يم للحص ف ضلى 

ل   مل     ضلى مساا ث    مل  ق ت ملد اا  و مأ         ة     مل   دو مل مد و        ملسادب إلى ق  ة 

  صف    س   إلى مل       مس ث     ف    ر   ف        ؛ ل  سنى مل      د   مل   ل   لل ص ف 

 لاد مع.
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 ع     ع مل     د ي  ة ملح م “د ن     ءت ملفق     ملس  سااو  ملساا  سااو ملل     نصاا   ضلى: 

 س  ة.   مل   دو ملس  سااو قدف م ” ل    د    مت مل   و لل  ل م        مل  “ مل   ل      مل   سااو

دح ث   ّ     ملح م      ي  مت ملا صاااااااااااا ف   ر  أ ل  و  نق و ق ة لل    ؛ ل         إ صااااااااااااا ف 

 أ  مس قد لي . مفد معم      مل    ق   للن  ح   

 ن و ق      نب م س ل ب مل   “   ءت ملفق ة ملس د و    مل   دو م س  ة   مل    ن  ضلى: 

ح ث   ّ  ملح مثو  مل      ض       ساااااااا  لاد مع مل نظ     ق       ذل  م ضاااااااا  ملى م  د مف     

رن   ض  ف  ذب لل      ض  ف   سااااااااااااا  د لق  م  ض م  قدف مل        ح ث ملح مثو  مل       رذم 

 فق ة    مل   دو ملاس  ة ضلى رذم مل   ف. م   منس ن   د     ح  ج ملى  قت     ض        رذا مل

أ   مل   ف ملث ن   ر     ف مل  قو؛  ق    ء د ل   دو ملس  ساااو د سااا       سااا      دّ ني  

:  لاا  اا  ( ملل اا    نصاااااااااااااا   ضلى10  8 اا    قم ) اا ءت ملفق  أ اا     اا     لق دا لفق مت؛  قاا  مل ا  ف  

  ح ث دثقو      مضاااااا ع           ت مل  ف مل ق  ة ضلى   ح ملحل ف ملساااااا   و ل  م يو   اااااا  

          ذل  إلى ساااااا ضو د  يو مل        ساااااا ع    ا   ف ومل  ف     مل   دو م  لى د   و  ق    

 ملح  و ملى ق   مت  ئ   د  م يو مل    ت    ح ملحل ف مل      و دثقو ض ل و لل ص ف لاد مع. 

  س   ع      مل   سو  ق  م أ ث        ة :     نص   ضلىملل  (11  9 قم )    د ن     ءت ملفق  

ل    ملق  ة ضلى   ل   أ      د   ة للس   مل ساااااااا قدل و  د ل   دو م س  ة         قت   ن  قصاااااااا   

   س و        ملسدب    ذل  إلى أ  رذا م     مل      ف مل       سم د ل  قو  د   و  ق    

إلى م راا مف مل    ة د فاا ءة ضاا ل ااو   م    اا  قاا  ة     ااو ق  ااو فن اا ج  مل      ناا     مل صاااااااااااااا ف 

م      ملآن و  مل سااااا قدل و د فضااااا  و ملى م  مل س    ملاسااااا  م      ح  ج ملى  ي    د  ة  ق  مت 

 إ م  و ض ل و   سم د ل  قو   رذم  ح  ج مل ث      مل قت لل ص ف لل س    مل  ل ب.



 81  

 

 
 

   مل  مل مد ااو مل  حلااو     اا ء؛  قاا  ”مل   نااو“ داا ل  اا ف ملثاا لااث  ر    اا فأ اا     اا     لق 

:    اااااااااااا ع ( مل    ن  ضلى12ة  قم )  ءت ملفق  أ           لق د لفق مت؛  ق       ساااااااااااا و  ءت 

     ّ    ف و مل ا    مل ا  ل   ضلى  قا  م أ  ا   إدا مض او    مل  اف     مل   دو م  لى د   و  ق    

ة مل         ن   مل     ااااا ع مل   ل   ضلى إظي   إد مض  يم  ملى م  مل      ملق    رذم  صااااا   ق  

ر      ح ف  م و مل       ملاد مع  د ل  ل  نقع ضل    ساااااائ ل و مل  اااااا  ع مل م م  مل      ف مل  م ة 

ل   ضلى مساااااااااااااا   م   ا     س ف س ا دا  يا  مل   حقاو ل ن    ضلى ملد  او مل  ل   او  مل ا لاب   دا ل 

  قدف م      مل    ة مل   مل    ن  ضلى:  (14 قم )ة    ق  مل ئساساو د     ي   د ن     ءت ملفق  

(   منح مف        دل  3.51   حي  مل   ل   د ل  ف  د ل   دو م س  ة د   ساااااااااااا  حسااااااااااااا د  دل  )

لاد مع م ر  ن   و  د   و   نو  ح ف ضلى ض  ق   ساااااائ ل و   ح     ساااااا و( د   و  ق    948).

 مل نظ   .

؛  ق    ء د ل   دو ملسااااا  سااااو د سااااا    “   ف ملحساااا سااااا و لل  اااا  ت“أ   مل   ف مل مدع  ر  

  ق م  ( ملل     نصااااااااا   ضلى:19  17     قم )  ءت ملفق     سااااااااا . أ           لق د لفق مت؛  ق  

 ح   مل     ضلى     و نق   ملضا ف    مل  ف ل حساا ن      مل   دو     حل لا   ن ضو لل  ا لو 

   ق       إلى سااااااااااااا و  ف    مل       أ ق       د    مل   مصااااااااااااالو    سااااااااااااا وم  لى د   و  ق    

للأح مث  ملظ  ف مل ح  و د   مسف مل   ساااااااو لل صاااااااا ف ملى نق   ملق ة ل     ر   نق   ملضاااااااا ف 

 ةسااااا ض     ع مل   ل   ضلى ملا  ق ء    ض ليم  د ن     ءت ملفق  ل   ااااا ي     س ف   ح حل ف  

   نذ ملصااا ح و لل د         إض  ء حل ف لل  ااا لو  د ل   دو م س  ة مل    ن  ضلى:  (18 قم )

   ساااااا و   ق     ع ملساااااادب إلى ثقو مل     د ل   ل      ض   دضاااااا   ة   ر        د   و  ق    

 ر  ن   و غ     ضاااااااا و    ظم مل  ل      اااااااا     د  م مل ضاااااااا  ض   أ  و     و ل ساااااااات د د  ة

  س    ملص ح  ت مل  ن حو ليم.
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أ            ساااااا   أ   مل   ف ملس     ر  مل حل ف  مل د ؛  ق    ء د ل   دو ملث لثو د ساااااا   

  ا    لاا  اا  مل قاا  ة ضلى  نظ م أ  اا    ( مل    ن  ضلى:20ة  قم ) اا ءت ملفق     لق داا لفق مت؛  قاا  

   ف ااو       ملساااااااااااااادااب ملى م  مل اا    د م  مل  ل        ع د قاا  ة مل   دااو م  لى داا   ااو  قاا    

د ن       ضاااااااااااااا او ضلى  نظ م م  ا  ا  راذا ن   او لا   مت مل    د و  د م ج مل أر ف مل    ق  ي  مل  م ة

مل يااا م  دااا ل   داااو   لااا  ااا  مل قااا  ة ضلى إ  م  مل  قاااو د  مل    ن  ضلى:  (22 قم )ة  ااا ءت ملفق  

   ساا و    ني  نساا نج أ  م  م  ض نو مل  مسااو غ    مضاا    ض  م  م  مل  قو م س  ة د   و  ق    

د   مل ياا م ن   ااو ملا  م  مل اا  اا ة لل اا       ظااف مل حاا  اا ت مل اا  اا ة   اا   د   مناا   اا   مف دحاا  ااو 

 لل        مل قت للفيم  مل    و. 

أ         لق د لفق مت؛  ق        سااااا  ؛  ق    ء د سااااا    مل س   ةأ   مل   ف ملسااااا     ر  

:  ل    مسااااااااااا   م  ل ح ف  سااااااااااائ ل و إن    م ض  ف  ملن   ج ( مل    ن  ضلى23ة  قم )  ءت ملفق  

مل    ن   (26 قم )ة   د ن اا   اا ءت ملفق     ف ااومل    دااو ضل اا      مل   دااو م  لى داا   ااو  قاا    

  س و     س ى لا    ف مل    ت مل     م   مل لدو  حلي   د ل   دو م س  ة د   و  ق    ضلى: 

     ع ذل  إلى مر   م مل     د لد     س    لحف     رم لدن ء   ف       د ع.

 الثانيمناقشة نتائج الإجابة عن السؤال 

بين متوسطات تقديرات )إجابات( أفراد  (α ≤0.05) هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية 

التنظيمي لدى مديري المدارس من وجهة نظرهم في  الإبداععينة الدراسة تعزى لدرجة توظيف 

 ؟ مل سص  لواء الجامعة / منطقة عم ان تعزى لمتغيرات: الجنس، والمؤهل، وسنوات الخدمة،

 الجنس:
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≥ α)ضن   (         ق ذمت  لالو إحصاااااا   و12  د      مل   ف )  مل ن       ث  ( 0.05 

       ملذ   .  ق    ءت ملف  ق لصاااااا لذ  د ساااااا ثن ء مل   نو     مل   و مل ل و     ي      مل   لات

و ضلى لاد       ح ف ملن   ج مل    دضلى مل س   ة  مل       م ق  ةملذ     ل    أ لىملسااااااااااادب    ذل  إ

  ملااذ            دقاا   أ د     مفناا ث      اا ف مل ف     مساااااااااااااا ساا مم مل ياا  مت ملااذرن ااو  أ   ض اا فم 

ض  ء صاااا  ة  اااا  لو ضني     مسااااو   (2020)ملس  لو    مسااااو م فقت  ع  . مل د  د   م       مل  مقف  م 

ى ل  د فضاااا  و إ لالو إحصاااا   و      ل  غ   مل ن  مل   أظي ت         ق ذمت (2019)أد  ح   

     أظي ت ن    ي          ق ذمت  لالو إحصاااااااا   و ضن  .(2008)مل اااااااا م      مسااااااااوذل  م فقت  ع 

  ملسد ة.    مل ئرف م         مل ن  :     ل  غ  مت  مفد مع

 المؤهل العلمي

≥ α        ق ذمت  لالو إحصااااااااااااا   و ) ض م( 14  د      مل   ف )       ث  ( 0.05 

 فد معم ق       ملسااااادب    ذل  إلى أ     مل   لات     ي      مل   و مل ل و  مل ئرف مل ل   

  ت    ل   دساااااااادب مل   مفد معمل نظ    أ   ق           ااااااااسصاااااااا و مل  ء  ق     ضلى مل        

 ( مل   لم  ظي     ق     مل ئرف مل ل  .2019مل ل  و   م فقت  ع   مسو أد  ح    )

 

 التخصص

      ث  ( α≤0.05        ق ذمت  لالااو إحصااااااااااااااا   ااو ) ضاا م( 15مل اا  ف )  د      

د سااااااا ثن ء مل س   ة     ءت ملف  ق لصااااااا لذ     مل   لات     ي      مل   و مل ل و مل سصااااااا 

مل  ل      أ  مل س    مل    ااااااااااااااا  لااااااااااااااا   مل  ل    ضلى    و  مح ة    ملار   م      أ  ملق   ة 

  مف    مت  س    د   مل ئر ت     ي           . مل   س و ضد  مل    يا ت
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 سنوات الخدمة

( α≤0.05(         ق ذمت  لالو إحصاااااااا   و ضن   ساااااااا    مل لالو )16  د      مل   ف )

مل   نو   ملحساااااا ساااااا و    مل   لات     ي      م  مة ض  و د ساااااا ثن ء   ث  ساااااان مت ملس  و     

  إلى أ  مل  ل     مل  ل  ت م قف سد ة  مل  س         م .  قا       ذلمل سا   ة    لل  اااااااااااااا  ت

مل حق م داا   مت   سااااااااااااااا قاا ت  اا  اا ة   س لفااو     مل  ل م مس لف    سلاات ضل اا  ضاا ة   ق  أنظ ااو 

  د فضااااااااااااا  و إلى أ  مل  ل م ملآ  أصااااااااااااادذ إل    ن           ضلى مفد مع سااااااااااااا ض  ضلى ملاد       

مل  ن ل     د ااااااااا ف  د     دغ  مل  ف ض  سااااااااان مت س   يم؛  يم م  ث         مح      د     

ر   معمفد مل   ساااااو   د ل  ل   ل  يم ملق  ة ضلى ملح م دأ    ظم مف م مت مل   سااااا و مل         

ة مل  د و  مل  ل م   أ  ضلى مل     أ    ق   دي   س مء        ل   ع مل            د ق لق من     م  

مل  ل    أ         ساااا   ن اااا       أ  م ا مل ظ ف و    ملد  و مل   ساااا و   م فقت  ع   مسااااو  اااا م   

 .( مل   أ   ت إلى         ق ذمت  لالو إحص   و      لسن مت ملس  و2008)

 :لآ  م (16  د      مل   ف )

 ( ق ذمت  لالو إحص   و        α ≤     يو    ف     سن مت 10( د   أضلى    0.05 

أقف     يو أس       ءت ملف  ق لص لذ  ف     ( سن مت10-5   )    سن مت 5أقف    

 مل  قو.    م ص لو    ( سن مت10-5   )    سن مت 5   

 ( ق ذمت  لالو إحص   و        α ≤  10أضلى        ( سن مت10-5( د      )0.05 

 مل حل ف  مل د .    ( سن مت10-5   )     ءت ملف  ق لص لذ سن مت

 ( ق ذمت  لالو إحص   و        α ≤  سن مت  10أضلى       سن مت 5( د   أقف    0.05 

 مل نظ   . مفد مع    سن مت 5أقف       ءت ملف  ق لص لذ 
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 مناقشة نتائج الإجابة عن السؤال الثالث

: ما درجة تطوير الأداء المدرسي من وجهة نظر المعلمين في لواء الجامعة/ السؤال الثالث

 منطقة عم ان؟

   و       م  مء مل   سااااااااا       يو نظ   إلى أ ااااااااا  ت ن   ج مف  دو ض  رذم ملسااااااااائمف

     سااا و   ق       ملسااادب إلى أر  و     ءت د   و  مل  ل       ل مء مل    و/  ن قو ضّ    

 ق م د  مل   ل      مل ئسس ت مل  د  و  سص ص  مل    ل    إلا أ     و       م  مء مل   س  

   سااااا و  ل ني  ل سااااات د سااااا    مل   ح  إذ   ف    أ       د   و    ف و لل       ملا  ق ء    

 .مل  ل و مل  د  و

أظي ت ملن   ج  ساااااااااا    (   مل   2017   فق رذا ملن   و  ع   مسااااااااااو ملساااااااااال       ق دلو )

(  دح ث   ءت د سااا    2019  مساااو    و  اس    )    سااا      م  مء مل   سااا     س لف  ع

 .   س    فع    م  مء مل

:   ل  م مل اا    دااأنظ ااو ( مل    ن  ضلى1ة  قم ) اا ءت ملفق  أ اا     اا     لق داا لفق مت؛  قاا  

(   د   و 917(   د نح مف        دل  ).3.90مل   سو     مل   دو م  لى د   س  حس د  دل  )

        ملسااااادب إلى ح   مل     مل م م ضلى ملال  مم د  نظ و  ملق من   مل   ر  أرم    ف و ق    

:   س س م  س  ف   ل   و ح  ثو  د ل   دو مل    ن  ضلى (4 قم )ة س  ة للن  ح  د ن     ءت ملفق  

   ساااا و  (   د   و  ق    1.035   د نح مف        دل  )(3.50م س  ة د   ساااا  حساااا د  دل  )

      ملساااااااااااادب إلى م  ع مل     ضلى  ف    ر          مل  ل و مل  ل   و    ف ذل  ملى مر   م 

 .مل         مل ئ   ملا م  و مضلى    ملار   م    مل ئ   ملفن و
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 نتائج الإجابة عن السؤال الرابع مناقشة

بين متوسطات تقديرات  (α≤0.05) هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية: السؤال الرابع

)إجابات( أفراد عينة الدراسة للتعرف على درجة تطوير الأداء المدرسي من وجهة نظرهم في لواء 

 ؟ مل سص  الجامعة منطقة/عم ان، تعزى لمتغيرات: الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخدمة،

 الجنس

      ث  ( α≤0.05) ضناا          ق ذمت  لالااو إحصااااااااااااااا   ااو (20  د      مل اا  ف )

   ءت ملف  ق لصااااااااااا لذ ملذ      ق       ملسااااااااااادب    ذل  إلى أ  مل  ل    ملذ        مل ن  

 س    إلى دذف  ي  أ د           أ م يم مل   س    مس    ف    ر          ح   مل   ق ت  

مل س    لل  م مل  مسااا  د ااا ف  ااا  ل         ل  يم ق  ة د فضااا  و إلى أ  ملذ    أ ث  ق  ة ضلى 

    صو أ د  لاد مع  مل       دح ث  قف  سئ ل   يم ض  مفن ث.  

 المؤهل العلمي

      ث  ( α≤0.05        ق ذمت  لالو إحصاااااااا   و ضن  ) ض م( 21  د      مل   ف )

        م  مء مل   سااااااااا  لل  ل     مل ئرف مل ل          ذل  إلى أ  مل ئرف مل ل    سااااااااا ض   

 ذل       إلى أ        م  مء مل   سااااااااا     د  د  نظ و  ملق من    مل  ل   ت مل  د  و مل     ة  

 أ        م  مء لا    د  دن ع مل ئرف مل ل    دف د لق  ة  مل  ف و ضلى  حسااااااا   م  مء مل   سااااااا  

       ا. 

 التخصص

      ث  ( α≤0.05        ق ذمت  لالو إحص   و ضن  ) ض م( 22  د      مل   ف )

    مل   لات     ي      مل   و مل ل و.  مل سص 
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 سنوات الخدمة

        ق ذمت  لالااو إحصااااااااااااااا   ااو ضناا   ساااااااااااااا    ملاا لالااو ضاا م ( 23  د      مل اا  ف )

(α≤0.05 ث  سااااااااااان مت ملس  و        ذل  إلى أ   د  و مل ي م       ) مل سااااااااااائ ل  ت مل ن  و 

د     مل   ساااااااو  مح ة   ئ  ي  مل       ضلى مس  ف سااااااان مت سد  يم   أ  ملح    لا   أث  د    

(  مل   أظي ت    ق  2020ساان مت ملس  و    إن    مل ي م مف م  و   مس لفت  ع   مسااو  ر من  )

 ذمت  لالو إحص   و ل  غ         م  مء. 

 عن السؤال الخامسمناقشة نتائج الإجابة 

( α ≤ 0.05علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) السؤال الخامس: هل توجد

التنظيمي لدى مديري المدارس الحكومية والخاصة وعلاقتها بتطوير  الإبداعدرجة توظيف  بين

 الأداء المدرسي من وجهة نظر المعلمين في لواء الجامعة/ منطقة عم ان؟

ِ ج     ف م  د   د  سااااااااااا    مل نظ    ل         مل  م    مفد مع   و   ظ ف د   مسااااااااااُ س 

ملح    و  ملس صااااااو   ض ق ي  د      م  مء مل   ساااااا       يو نظ  مل  ل       ل مء مل    و/ 

 (   ضذ ذل .25 ن قو ضّ      مل   ف )

   ااو   ظ ف مفداا مع د    ملااو إحصااااااااااااااا   اا   إ  اا د ااو(      ض قااو 25  د      مل اا  ف )

مل نظ    ل         مل  م   ملح    و  ملس صااااااااااو   ض ق ي  د      م  مء مل   ساااااااااا       يو 

 نظ  مل  ل       ل مء مل    و/  ن قو ضّ   .

رذا ملن   و  د   و  ساال  و   نسااقو  ع ن   ج أ مة مل  مسااو  ملاد مع مل نظ           ملا مء 

   د   و    سااااا و  رذم      مل ضاااااع ملق  م  ملذ    ااااا   ملى        حلو مل   سااااا  مذ   ء   ر
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من ق ل و    م سااااا ل ب  ملار مف    ق  حق قي  ن   و مل ح لات ملسااااا   و    مل قن و  م ل   ت مل  ف 

 مل    ندثق    أ ل   ت مل  م ة  مر مف مل  لو.

  مل د    مف   د  مل نظ       أث  ا مفد مع   ظ ف    مل        أر  و  ضلى   فد فضا  و     

 د  و       ضلى    ف   نّ    د فد مع  ي م مل   مل   سااا و مف م ة  إ   مل   سااا  م  مء         

 مل   ساااااااااا  م  مء        قف أ  م مل    مل   ق ت مل  اااااااااا  ت حف ضلى   ح      ة  ض ف

 أظي ت( مل   2020(    مسااااااااااو  ر من  )2019)  اس    مد    غم   مساااااااااو  ع لل  ل      م فقت

 مل   س . م  مء   حس   مفد مع د   م  د   و ض قو     

 التوصيات

 :   ض ء ملن   ج مل     صلت إل ي  ملد حثو   إني    ص  د    ل 

ضاااااااا   ة ملار   م د ل ن  و مف م  و مل ساااااااا   ة لا م مت مل  د  و    ملد  و مل   ساااااااا و   ذل  د ق   .1

 ل      م  مء مل   س . مفد مع   مت      ت ض ف    ع مل   ف ضلى 

ملد  و     مفد مع      مل ضم مل      مل  ن   لا م مت مل    سااااااايم د ااااااا ف  د          ساااااااو  .2

 .مل   س و

 . فد معق   مت   د  و ذمت  ف ءة ض ل و  ئ   دمس      .3

 مل  ف ضلى       أس ل ب ملا ص ف د   مل      مل   ل  . .4

    د معمف  ر   يم        سااااو    ظ ف مل            مق يم د   إض م رم   أر ليم؛ لضاااا    .5

 ملد  و مل   س و.
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 المراجع

  المراجع العربية

مف م           و مل  د و  مل  ل م     ح  ظو مل قدو د       مفد مع(   مقع 2019أد  ح     إلي م )   

 مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية،     يو نظ  مل   ل     ي   

10(22)73 –86 

مف م   ل          مفد مع(   س    2013أد   لد ح    سى ضد  مل   م    م مت  صف ء ص لذ )  

المنارة      مت   م    ن قو دن   ن نو      يو نظ  مل  ل     مل  ل  ت مل   ل     ي . 

 38-9     . 3(  ع.19 ج )  للبحوث و الدراسات

(     و     سو مف م ة مل   س و 2019أد     غم  س لم    و  ح      ضد  ملح  م          م   )  

 ض ق ي  د   مء مل   س       يو نظ    ل   مل  م   ملاد  م  و     د معمفل   ر      ن  و 

 (.2) 27  مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية ن قو ملنقب  

(   ف  ف  ح  مت أ مء مف م ة مل   س و 2021أح    إ      غل ف  مغب  ض ب  إ     أح    ح   )   

مجلة کلية التربية فى د  ي   و  ص  مل  د و ضلى ض ء د   مل  مسف مف م  و مل   ص ة  

   .326-215(  1)45 العلوم التربوية

 مل غ   مل نظ   و ملق   ة ملاد     و     ر     ملح      ق   (  2018أد  ض  ة ضد مه حس   أح  )

   مل    و ملاس   و  غ ة   لس   . (ماجستير غير منشورةرسالة ).

 مل نظ    ل   ملق  ة مل   مء  من   س    ضلى مفد مع(  2222ملد           غ     مل        د    أ  م )

 .  مل    ملس     دغ م مجلة كلية المأمون الجامعة  ف ءة    ضل و  نظ   يم 
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مسو .    مل نظ    مفد معإ م ة مل    و مل نظ   و     ر      ف  ف  (.2022. )مس    ن ن       ء   دق   

    و    ل و مل ل م ملاق ص   و  مل     و  ضل م مل  س    (رسالة ماجستير غير منشورة)      من و

 م  م  أح     م و م  م  مل  م  

مل سص و ضلى  س    مفد مع مف م   (. أث    غ  مت ملدن ء مل نظ     مل  غ  مت 2012د      م     )

   (   ل و ملاق ص        و دنغ   رسالة ماجستير غير منشورةلل        )

  مساو   د قا   -مف م    أث ا ضلاى م  مء ملا ظ ف  مفد مع(  2010 د   ضد  مل ح    ح    ص فى )    

  مل    و (رسالة ماجستير غير منشورة)  ضلاى  ا      ا م      لاو ملغا ث مل  ل او دق  ع غ ة

 مفس   و  غ ة.

مف م       حس   م  مء مل ظ ف     ملي   ت مل حل و    مفد مع    (  2009مل  د    ض ن   )   

   ل و (رسالة ماجستير غير منشورة)  ملفلس  ن و:   مسو   د ق و ضلى    و  ي د ء ملسل ف

     و ملسل ف  ملسل ف   لس   .مل  مس ت مل ل    ملدحث مل ل    

   ق ت     سو مل    ملق     ل      مل  م   د ن قو ملد حو  سدف   م ي يم (  2014       د   و )    

       و ملد حو ملس    و.(رسالة ماجستير غير منشورة)       يو نظ رم

مل نظ    د  م   مل  د و ملس صو مل ص  و    ض ء  مفد مع(. 2019  د    ن    ح  . )   

 696 - 595  64  جالمجلة التربويةمف  ن     :  ص    ق  ح. 

  ض    :  م  ملف   لل د ض   ملن  .الإبداع(  2002   م     ح  ضد مل ح   )   

(.    و     سو            مت مل  م   ملث ن  و     ن قو 2009ملح  لو  ضد مل حس   ملح  لو   ح   )  

(: 53  )مجلة اتحاد الجامعات العربيةمف م     مفد معم ح    مل  ل   و لسل    ت  حق ق 

507-545 
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 مفد معمس  م    و       مل   ل       ر         ع (. 2014حل  و  ضد مل ئ       نو   ق    .) 

   ملد   ة   مل  م   .( رسالة ماجستير غير منشورة):  مسو ح لو    مل نظ   

(.           مل ن   ت          أ مء مل ئسس ت 2010ح      أم مل    ح  ج  & ضد  مل ئ ف.) 

(   مسو ح لو  ئسسو  ح ة  ح  ف ملد س    دراسة دكتوراة غير منشورةملصغ  ة   مل   س و  )

 د ل ن ب   قلو.

ملثقو مل نظ   و     ل و م  مء مل   س  د  ي   و  ص  (. 2005ملحس ن   ض ة أح    ح  . ) 

  ص .مجلة التربية مل  د و

(.إ م ة ملح م   مل    و  مل  ن  و ل         مل  م   2020   د م   ضل   ح   .)   س  م  سضوس  ل

   و .  ( غير منشورة دكتوراه ةرسال )مل نظ        ح  ظو م د .  فد معملس صو  ض ق ي  د

 .مل       ملا    

   ض   :  م  مل م و للن    مل    ع.والابتكارات الإبداعإداراة  ( 2012س     أس  و)

  ع 2 ج مجلة الاقتصاد الجديد، ملا م       حس   م  مء مل ظ ف    مفد مع(      2017سل ف   ر ة )

(12.) 

ملاد مع ملا م   ل         مل  م   ملث ن  و ملح         ملا        (. س   2002س   دو  سيى.)

 .     و مل     .رسالة ماجستير غير منشورة(  ي  نظ رم.)

(.م م ة مل    و ل         مل  م       ح  ظو م د  2020ل د ع    م  ض م   ملاد مر م ض ن   د    .)ا

مجلة الجامعة الاسلامية لدراسات   ل   مل  م    ض ق ي  د لا مء مل   س       يو نظ  

 691-661التربوية والنفسية، 
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(    مسو  ق    و لنظ م       م  مء مل   س       م   سل نو ض     2212مل م ل   ضل  ضد مل  سم )

 .224 -272    2  مل   12    ل مجله العلوم التربوية والنفسية

الإداري لدى مديري  الإبداعممارسة تقنية المعلومات وعلاقتها بدرجة (  2012مل            ح   )

(  ع 13   ج )مجلة العلوم التربوية والنفسية  المدارس الثانوية الحكومية في مملكة البحرين

(12    )2. 

 و  ض ق ي   د   مء مفد مض(.   و   م    ق   ت ملق   ة 2020ل ر من   ن    دنت  ح   د  أح  . )م

 20   جمجلة كلية التربية  د  م    ن قو ملد حو      يو نظ  ملق   مت  مل  ل  ت.مل   س

 . 634 - 605  4 ع

(            مل  م   ملث ن  و ملح    و      ع مل  ح مل  ن  و 2017ملسل      الاء   ق دلو  ض  ف )

جامعة عمان العربية مجلة ل     ل  يم  ض ق      م  مء مل ظ ف       يو نظ  مل  ل     

 .ض     مملا   . 1(1  )للبحوث

 . ض   :  م  مل س  ةلإبداع الإداري( .م2011ملس   نو  ب. )

 لق   ة.     و:  ح   م صدح . مل    :   ي  إ م ة مل   والثقافة التنظيمية وا(. 2011      أ غ   )

  مجلة الحكمة للدراسات الانسانية  مل حف ة لاد مع مل نظ      ( مل  م ف مل مض و2017      ا  ف )

  ئسسو  ن   ملح  و للن    مل    ع.

 مفد مع(            مل  م   ملح    و     ن  و 2008) ضد  مل ح   د  ضد  مه  سن  ملف  ذمل  م    

  ظ  مل  ل    أنفسيمل   مل  ل        ن قو مل  ف    مل  ل و مل  د و ملس    و      يو ن

       و مل       م د   م    .(أطروحة دكتوراه غير منشورة)
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لدى معلمي مدارس المرحلة  الإبداعدور القيادة المدرسية في تنمية (.2010مل       ئم    ل م      ) 

دفلس     دحث  ق م لل ئ    مل ل    الثانوية بمحافظات قطاع غزة من وجهة نظر المعلمين

مل  د  ملس    ل ض  و مل  ر د    مل  ف ق   :  ض  و مل ئر د   ض   ة ح   و ل س قدف أ ضف   

  .مل    و ملاس   و   غ ة   لس    

(.  مقع مفد مع     ق    ل         مل  م   د   نو مل    .) 2004   ء دنت ضد  مل     ) مل س ف 

 (      و مل ل  س     مل      ملس    و.ماجستير غير منشورةرسالة 

(     و     سو لاد مع مف م   ل   ملق  ة مل  د              ت 2013ضد دنو   م    مل ق م    م   )

 .(459 -4()14مجلة العلوم النفسية والتربوية، )مل  د و  مل  ل م     ح  ظو إ د   

ق ااو   د    مسااو -مفد مع مف م    ض ق   د   مء ملا ظ ف  ل ا     ملق ا ع مل ا م (  2009مل  لاو      اق )

   مل    او مفس   و  غ ة.رسفالة ماجسفتير غيفر منشفورة(ضلااى   م  مت ق اا ع غا ة  )

 111-106(: 77مل م   مل  د   ) أهمية دور الإبداع في الإدارة،(.2003ضد ممه  أ   . )

مف م   ل         مل  م   إ م ة مل  د و  مل  ل م د ل س مة      يو  مفد مع   ق ت (  2015مل      سل  )

       و ملد حو ملس    و.(رسالة ماجستير غير منشورة)  نظ رم

مف م   ل         مل  م         ف مل  ل و مل  د و ملس    و     مفد مع(   س    2008مل ن    )

     و مل       ،(رسالة ماجستير غير منشورة)  يو نظ  مل  ل     مل       مل  د      

 م    .

ض     م       (: دراسات فى التفوق الموهبة والإبداع والابتكار2117ضد  مل ئ ف     ق ض      ح   )

  م  مل ئ  مل ل  و. 
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مل نظ    ل   ق  ة   م    مفد مع(.2019ض  و   ح   ضد مل   م ضل     ملد  ق   ضلى  ح   حس . )  

 . 159 - 103  65  جالمجلة التربوية  ح  ظو د  ق      يو نظ  مل  ل   .

 https://tinyurl.com/3ax8r62w مكونات الادارة المدرسية.(  2020ملغ لد   م  مح ضل   ح م )

 ض   : م   م ف للن    السلوك التنظيمي للعاملين في المؤسسات التعليمية(  2013مل       ح   )

  مل    ع.

  مسو   د ق و       و مس    (  أث  ملذ  ء ملاس  م     ضلى مفد مع مل نظ   2015ض  م   نض ف) 

 1380-1280(23)3 مجلة بابلل  ص لات   

مجلة العلوم . مف م   ل         مل  م   ملث ن  و د ح  ظو صد   مفد مع(.  س    2121. ) حس  غ ل  

 , 45 ,(43)4-.19التربوية و النفسية

  ن و  مل مل أ       و    مس   ض و   مسو: مل ظ ف  م  مء     أث ا مل نظ    مفد مع(  2219غ ل )

 م ةمف   ل و  د دف     و  يةوالمال والادارية الاقتصادية لدراسات والافتصاد الادارة كلية مجلة

  ملاق ص  .

  ( رسالة ماجستير غير منشورة) ،مل نظ    مفد معأث  م م ة مل    و ضلى (.2017مل  مسنو  ضد  ملف  ح )

   م    .    و مل        م د  

 مل نظ و مل  د و لل ن  و ملا   و   ض    . التنظيمي، الإبداعادارة (  2005ملف ض        ت ضد ملحل م )

(.   و     سو       مل  م    2021ملق ض     ن م   م     مل ق م    م   د  مد مر م د  ضد مل ح  . )

  . مل نظ         يو نظ  مل  ل   فد معملث ن  و     ح  ظو     للق   ة مل د  ل و  ض ق ي  د

 – 112  1 ع 6   جسلسلة البحوث التربوية والنفسية -مجلة جامعة عمان العربية للبحوث 

129 

https://tinyurl.com/3ax8r62w
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      ق:  م   س   لل د ضو  ملن  .الإدارة الالكترونية...إدارة بلا أوراق(  2011       ص فى   سف )

 أ      و ضلى   د ق و   مسو : مف م   مفد مع ضلى مل  ف د  و أث .(2011) . مل       ح   س    ي 

(.     و مل  ق م  س   أطروحة ماجستير). مل   ت   لو    م  ن و لل ل م مه مل د  س  

 .م    

   مل  ل م        م  ر         مفد مع(  مل  م ف مل        2007ملني      س     ح  ظو  س  ذ ) 

 .150-117(    3(  ع)7  م)مؤتة للبحوث الدراساتمل  م   ملث ن  و    م      

   سق  سل نو ض   .دليل نظام تطوير الأداء المدرسي.2008  م ة مل  د و  مل  ل م    

 .(2122-12-21)مل  قو ملنق   و ملس د و دقلم ضد  مه ملث ن  مد  ملحس  

https://tinyurl.com/3sdn6e9a 
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لاستبانة بصورتها الأوليةا :(1) ملحق  

 

 كلية العلوم التربوية

 قسم الدراسات العليا

 تخصص الادارة التربوية

 مل ح  م/ة----------------------------------------مل      ملف ضف/ة

ية التنظيمي لدى مديري المدارس الحكوم الإبداعتوظيف ”  ق م ملد حثو دإ  مء   مسو    من   د ن م 

والخاصفففففففة وعلاقتها بتطوير الأداء المدرسفففففففي من وجهه نظر المعلمين في لواء الجامعة منطقه 

 .  ذل  ض      لد ت ملحص ف ضلى    و مل   س       مف م ة مل  د  و.“عمان

ل  مسااو  مث مء م مة م   م    نظ م ل   ن  ساام    م    سد ة    رذم مل   ف   إن  م  لع ل ساا ر      

ق ي  ض      ا م  م ح ف  ف  ق ة    ملفق مت        ضاااااااااا ح صاااااااااا  غو مل د  ة   ق ي    ملاساااااااااا ف  ة

 د ل   ف ملذ  نق س   مق  مح ملص  غو مل ن سدو   ق  م م    حظ ت أس   ح ف ملاس د نو.

 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير

 ملد حثو                                                                           

 م ف ضد  مل ي     م  و
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   ل   ت ض  مل ح م

 ملاسم مل  دو مل ل  و مل    و مل سص 

    

 الجزء الأول: معلومات أولية

        )  ( ذ                                          )  ( أنثى          :الجنس

 )  ( د  ل       أقف                            )  (   مس ت ضل     :المؤهل العلمي

 سن مت  أ ث  11)  (   سن مت                        11    )  ( مقف    :سنوات الخبرة

   أ د   )  (           ضل                             )  (         :التخصص
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 الإستبانة 

التنظيمي الإبداعالجزء الثاني: مجموعة من الفقرات التي تقيس درجة توظيف   

التعديل 
 المقترح

 الصياغة الانتماء للمجال
 الرقم الفقرات

 تنتمي لا تنتمي
غير 
 مناسبة

 مناسبة

 الأصالةالمجال الأول: 
 1 أس ل ب  د ض  لل  ف. مل     ض  دحث      
 2  ق م مل ضم للأ     مل د   ة     

     
 ف للحص  س س م سد مت مل   ل      ق  يم

 ضلى م         ة.
3 

     
  ضلى مث مء مل  ف د  ن  و ل    ع مل   

  و.مفد مض
4 

     
ملح م   ع مل   ل       د ي  ة    ع مل     

 مل   سو.
5 

 6 .     مل  ل    د    مت مل   و لل  ل م     
 7    نب م س ل ب مل    ن و ق   ملا    .     

 المجال الثاني: الطلاقة

     
ل    مل ق  ة ضلى   ح ملحل ف ملس   و 

 8 ل  م يو     ت مل  ف.

     
   ة  س   ع      مل   سو  ق  م م ث     

     قت   ن  قص  .
9 

 10   ح ث دثقو      مض ع       مل  ف.     

ل    ملق  ة ضلى   ل   م      د   ة للس        
 12 مل س قدل و

 المجال الثالث: المرونة

     
   ع مل     مل   ل   ضلى  ق  م أ     

 .مد مض و    مل  ف
13 

     
ل    مل ق  ة ضلى مل غ    ل  م دو مل س   مت 

    م ف       د  و مل  ف.
14 

     
 قدف ملا     مل    ة مل      حي  مل   ل   

 د ل  ف.
15 

     
   ذ      مل   سو   صو لل   ل   فد مء 

 16 ا م يم.
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 المجال الرابع: الحساسية للمشكلات

     
مل    ت قدف  س   ع مل     م     قع 

 ح  ثي .
18 

 19 . ق م حل لاا   ن ضو لل   لو     

     
  نذ ملص ح و لل د         مض  ء حل ف 

 لل   لو.
20 

     
 ح   مل     ضلى     و نق   ملض ف    

 مل  ف ل حس ن .
21 

 التحليل والربط :المجال الخامس
 22 ل    مل ق  ة ضلى  نظ م م    ا.     
 23  .لمل سن ة ل    مل ق  ة ضلى  حل ف مل ي م      
 24 ل    مل ق  ة ضلى إ  م  مل  قو د   مل ي م.     

 لمجال السادس: المخاطرةا

     
من    ملاض  ف و ل    مس   م  ل ح ف  سئ ل 

  ملن   ج مل    دو ضل  .
25 

 26   ح   ص  د ت مل  ف.     

     
ملص دو  ي    س ى ل حق ق أر مف مل  ف 

   نت ملظ  ف.
27 

     
س ى لا    ف  حف مل    ت مل     م   

 28 مل لدو
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 الجزءالثالث: الأداء المدرسي

التعديل 
 المقترح

 الصياغة الانتماء للمجال

 الرقم الفقرات
 تنتمي لا تنتمي

غير 
 مناسبة

 مناسبة

 1  ل  م مل     دأنظ و مل   سو.     

 2 .    ف مل لدو د  ملو     

 3  ق م س   ت إض   و لل   سو     

 4  س س م  س  ف   ل   و ح  ث .     

     
   دع  ف            ف  سصص     

 مل  ف.
5 

 6  نظم مل ي م مل   لو ل  د ل   سو.     

 7   ق   د ل    مل ح   فن    ملاض  ف.     

     
 و ملا   د  ح   ضلى مل       مل  ق ت

 د   مل   ء.
8 

 9           مل سئ ل و ل   مل لدو.     

 10       د  ن  و مل   س و دف ضل و     

 11 .مفد مع حف  مل لدو ضلى      

 12   د  ف ملسد مت  ع مل   ء.     

 13  س ى ل حق ق مر مف   ئ و مل   سو.     

     
 ق م ملحل ف مل ن سدو    من  و 

 د ل   سو.
14 

 15  ن     ح ملف  ق مل مح  ل   مل لدو.     

     
 س غف م ق ت   مغ  لل  ف  من     ي م 

 مل   سو.
16 
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 ح   ضلى حض   مل   مت مل    د و 

      ض ر .
17 

 18  ل  م د  ص  ت مل       مل  د    .     

     
 س س م  ف    ر        ح  ث    

 مل   سو.من    مض  ف  
19 

     
   ف ضلى   ض و مل لدو د    س م 

  صلح يم.
20 

     
 ضع س    س قدل و لل       مل غ    

 د    س م مل  ل و مل  ل   و
21 
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 لاستبانة بصورتها النهائيةا(: 2ملحق )

 كلية العلوم التربوية

 قسم الدراسات العليا

 تخصص الادارة التربوية

  مل ح  م/ة ..........................................................مل  لم/ ة: 

التنظيمي لدى مديري المدارس  الإبداعتوظيف  دإ  مء   مسو    من و د ن م    ( ق م )ملد حثو          
  الحكومية والخاصة وعلاقتها بتطوير الأداء المدرسي من وجهه نظر المعلمين في لواء الجامعة منطقه عمان
لاس    ف    لد ت ملحص ف ضلى    و مل   س       مل  د و  سص  مف م ة مل  د  و     ل و مل ل م مل  د  و 

أض م         مس د نو    نو    ث ثو م  مء  مل  ءملا ف     ف ضلى      و    .  ل حق ق رذم ملي ف  م
 مفد مع(  ق ة ض   ست    لات  ق      و   ظ ف 28   ل   ت  سص    مل  ء ملث ن      ف ضلى )

 (  ق ة21مل نظ     مل  ء ملث لث     ف ضلى     ضو  ق مت  ق   م  مء مل   س          )
  ق   ذل  ص    ض ض و    و ملاس د نو د ف رذا  ق مت ضلى د ف  دو مل   م  ن م      ملد حثو  إ  لذم   

 ل  م ملد  ن ت دأ  ضل  ا . نظ  م   يو    ل   و مل    سو  ن سدو    ني  مل   ملس نو    (√ض  و ) د ضع
 .مل ل    ق  ملدحث  غ م   س س س م س    ف دس  و    و    ي  س  م

 

 فائق الاحترام والتقديروتفضلوا بقبول 

 

 ملد حثو                                                                    

 م ف ضد  مل ي     م  و
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 معلومات عن المحكم

 الاسم الرتبة العلمية الجامعة التخصص

    

 

 الجزء الأول: معلومات أولية

        )  ( أنثى         )  ( ذ                                            :الجنس

 )  ( د  ل       أقف                            )  (   مس ت ضل       :المؤهل العلمي

 سن مت  أ ث  11سن مت                          )  (  11    )  ( مقف      :سنوات الخبرة
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 ةالاستبانالجزء الثاني: 

 التنظيمي الإبداعالقسم الاول: مجموعة من الفقرات التي تقيس درجة توظيف 

 الرقم الفقرات درجة الممارسة

   كبيرة جدا كبيرة متوسطه قليلة قليلة جدا
 المجال الأول: الأصالة

 دحث مل     ض  أس ل ب  د ض       
 لل  ف.

1 

 2  ق م مل ضم للأ     مل د   ة.     
 س س م سد مت مل   ل      ق  يم      

 للحص ف ضلى م         ة.
3 

   ع مل   ل   ضلى مث مء مل  ف      
  و.مفد مضد  ن  و 

4 

    ع مل     د ي  ة ملح م   ع      
 مل   ل      مل   سو.

5 

     مل  ل    د    مت مل   و      
 .لل  ل م

6 

  ق    نب م س ل ب مل    ن و      
 ملا    .

7 

 المجال الثاني: الطلاقة
ل    مل ق  ة ضلى   ح ملحل ف      

 ملس   و ل  م يو     ت مل  ف.
8 

 س   ع      مل   سو  ق  م أ ث       
 .      ة     قت   ن  قص  

9 

  ح ث دثقو      مض ع            
 مل  ف.

10 

ل    ملق  ة ضلى   ل   م      د   ة      
 للس   مل س قدل و

12 

 المجال الثالث: المرونة
   ع مل     مل   ل   ضلى  ق  م      

 .أ     مد مض و    مل  ف
13 

ل    مل ق  ة ضلى مل غ    ل  م دو      
مل س   مت    م ف       د  و 

14 
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 مل  ف.
 قدف ملا     مل    ة مل      حي       

 مل   ل   د ل  ف.
15 

     مل   سو   صو لل   ل      ذ      
 فد مء ا م يم.

16 

 المجال الرابع: الحساسية للمشكلات
 س   ع مل     م     قع مل    ت      

 قدف ح  ثي .
18 

 19  . ق م حل لاا   ن ضو لل   لو     
  نذ ملص ح و لل د              

 مض  ء حل ف لل   لو.
20 

نق    ح   مل     ضلى     و      
 ملض ف    مل  ف ل حس ن .

21 

 المجال الخامس التحليل والربط
 22 ل    مل ق  ة ضلى  نظ م م    ا.     
ل    مل ق  ة ضلى  حل ف مل ي م      

 مل سن ة ل .
23 

ل    مل ق  ة ضلى إ  م  مل  قو د        
 مل ي م.

24 

 المجال السادس: المخاطرة
  سئ ل و من   ل    مس   م  ل ح ف      

 ملاض  ف  ملن   ج مل    دو ضل  .
25 

 26   ح   ص  د ت مل  ف.     
 س ى ل حق ق أر مف مل  ف      

 ملص دو  ي     نت ملظ  ف.
27 

 س ى لا    ف  حف مل    ت      
 مل     م   مل لدو

28 
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 الأداء المدرسي مجموعة من الفقرات تقيسالجزء الثالث: 

 الرقم الفقرات الممارسة درجة

   كبيرة جدا كبيرة متوسطة قليلة قليلة جدا

 1  ل  م مل     دأنظ و مل   سو.     
 2 .    ف مل لدو د  ملو     
 3  ق م س   ت إض   و لل   سو     
 4  س س م  س  ف   ل   و ح  ث .     
   دع  ف            ف      

  سصص     مل  ف.
5 

 نظم مل ي م مل   لو ل       
 د ل   سو.

6 

  ق   د ل    مل ح   فن         
 ملاض  ف.

7 

 ح   ضلى مل       مل  ق ت      
 ملا   د و د   مل   ء.

8 

          مل سئ ل و ل        
 مل لدو.

9 

      د  ن  و مل   س و      
 دف ضل و

10 

 11  .مفد مع حف  مل لدو ضلى      
 12    د  ف ملسد مت  ع مل   ء.     
 س ى ل حق ق مر مف   ئ و      

 مل   سو.
13 

 ق م ملحل ف مل ن سدو         
 من  و د ل   سو.

14 

 ن     ح ملف  ق مل مح  ل        
 مل لدو.

15 

 س غف م ق ت   مغ  لل  ف      
  من     ي م مل   سو.

16 

 ح   ضلى حض   مل   مت      
 مل    د و      ض ر .

17 
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 ل  م د  ص  ت مل            
 مل  د    .

18 

 س س م  ف    ر            
 ح  ث    من    مض  ف 

 .مل   سو

19 

   ف ضلى   ض و مل لدو د        
  س م  صلح يم.

20 

 ضع س    س قدل و لل           
 مل غ    د    س م مل  ل و 

 مل  ل   و

21 
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 (: قائمة بأسماء محكمي اداة الدراسة 3رقم )ملحق 

 الرقم الاسم التخصص الجامعة

 1 أ.  مح   مد     م مف م ة مل  د  و    

 2 أ.  مح    ح   د ح مف م ة مل  د  و ملدلق ء مل  د ق و

 3 أ.  مد مر م مح   مل ضد   ن رج   د  و مف ملد ت

أص ف مل  د وم ملدلق ء مل  د ق و مل   أ.  ح  م ض سى مل   ن     4 

 5 أ.   ر    غل ف  ن رج            و ض    مل  د و

 6 أ.  ض ن   ضد  ملس م مل ض  لو مف م ة مل  د  و  ملدلق ء مل  د ق و

مل     .     ة ملا م ة مل  د  و       7 

 8  . ح  ة مح   ملق  م  ن رج           

 9  ح   ح   لو  . ح د  أص ف مل  د و   م م

 10  .  ل      ق ت  ن رج           

 11  . ضد  مل ح    ح   مد       مف م ة  أص ف مل  د و مل     
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 التخطيط التربوي(: 4ملحق )
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 (: 5ملحق )

خطاب من عمادة كلية العلوم التربوية بجامعة جرش موجه الى مدير التربية والتعليم لتسهيل 
الدراسةتطبيق   
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 (:6ملحق )

 كتاب تسهيل مهمة من مديرية التربية والتعليم
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 (:7)ملحق 

 كتاب تسهيل مهمة من ادارة التعليم الخاص

 
 

 


