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 البحث:مستخلص 
 لإداسجاِىا١ٔح ذم١١ُ اٌّّاسعاخ اٌّخرٍفح  ٌّغرخذ٠ٗ١ِٙذف اٌثؽس اٌٝ ذق١ُّ تشٔاِط اٌىرشٟٚٔ ٠ر١ػ 

سدج فٟ "د١ًٌ اخ اٌٛااٌث١أ ( ٚتاعرخذاَ اٌّريٍثاخ اٚ (PMBOKاٌّؾاس٠غ الاؼرشاف١ح ػٍٝ ٚفك ِٕٙع١ح 

ٚاٌخثشج فٟ ذم١١ُ ئداسج اٌّؾشٚع" اٌقادس ػٓ اٌّؼٙذ إٌّٟٙ لإداسج اٌّؾاس٠غ ٚٚفماً ٌٕرائط ٘زا اٌّؼشفح 

اٌثشٔاِط الاٌىرشٟٚٔ ع١ىْٛ ِٓ اٌّّىٓ ذق١ٕف اداسج اٌّؾاس٠غ ِٓ ٔاؼ١رٟ )الاؼرشاف _ اداء اٌّٙاَ ( ػٍٝ 

اخ  ٚاخ١شاً ذُ ذمذ٠ُ ػذد ِٓ أٔٙا ألً ِٓ اٌّغرٜٛ اٌّيٍٛب اٚ مّٓ اٚ فٛق اٌّؼذي  ِٓ ؼ١س أفنً اٌّّاسع

اٌرٛف١اخ ٌٍرغٍة ػٍٝ أٚظٗ اٌمقٛس اٌّؽرٍّح أّ٘ٙا مشٚسج اغٕاء ٚاػرّاد اٌمياع اٌخذِٟ اٌؽىِٟٛ ػٍٝ 

لأٔٗ  (PMBOK) اٌثشاِط الاٌىرش١ٔٚح ِٕٚٙا اٌّمرشغ فنلًا ػٓ اعرخذاَ اٌؼ١ٍّاخ اٌم١اع١ح ٚفمًا ٌذ١ًٌ اٌّؼشفح

 .داسج اٌّؾشٚع ٚاٌرٟ لذ ذغاُ٘ فٟ اسذفاع ِؼذي ٔعاغ اٌّؾاس٠غؽاًِ ٠ٚغيٟ ظ١ّغ ِعالاخ اٌّؼشفح تا

 . PMBOK ِٕٙع١حذق١ُّ تشٔاِط ،  ذم١١ُ اداسج اٌّؾاس٠غ ،  المصطلحاث الرئيست للبحث/

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
تؽس ِماسْ  –اٌّؾاس٠غ  تؽس ِغرً ِٓ تؽس دتٍَٛ ػاٌٟ اداسج تٍذ٠اخ )ِؼادي ٌٍّاظغر١ش( تؼٕٛاْ /اِىا١ٔح ذيث١ك اداس

.PMBOK  الاؼرشاف١ح ػٍٝ ٚفك ِٕٙع١ح 
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 المقذمت

أدٜ اٌرمذَ ٚاٌرٕٛع اٌىث١ش فٟ ػاٌُ الأػّاي ئٌٝ ئٔؾاء اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعا١ٌة اٌرٟ ذذػُ ِفا١ُ٘ ئداسج 

اٌّؾشٚع. ػلاٚج ػٍٝ رٌه ، ِٓ اٌّّىٓ ذؼ١ُّ ٘زٖ الأعا١ٌة ٚإٌّٙع١اخ اٌؽذ٠صح ػٍٝ اٌّعرّؼاخ الأخشٜ. 

( ٚاٌزٞ ؼمك أرؾاسًا ٚاعؼًا PMIاٌقادس ػٓ ِؼٙذ ئداسج اٌّؾاس٠غ ) PMBOKٚأتشص ٘زٖ إٌّٙع١اخ ٘ٛ 

فٟ ِؼظُ أٔؽاء اٌؼاٌُ. ٔظشًا لأخفاك ِؼذلاخ ٔعاغ ِؾاس٠غ اٌمياع اٌخذِٟ اٌؽىِٟٛ ، ٚخقٛفًا اٌيث١ؼح 

ِٓ اٌّٛظٙح ٌٍخذِح اٌرٟ ٌٙا ذأش١ش ِثاؽش ػٍٝ اٌّٛاىٓ )اٌؼ١ًّ( ٌزٌه واْ ِٓ اٌنشٚسٞ اٌؼًّ تؾىً اؼرشافٟ 

ػٍٝ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌّذٜ ذيث١مٙا ٌٚرؽم١ك اٌؼٛاًِ اٌرٟ ذغاُ٘ تؾىً  فأظً ٔنط ٘زٖ اٌّّاسعاخ ٚاٌٛلٛ

ِثاؽش أٚ غ١ش ِثاؽش فٟ ئِىا١ٔح اٌرؽٛي ئٌٝ ذثٕٟ فٍغفرٙا داخً اٌمياع اٌؼاَ ، ٚاٌزٞ ع١ٕؼىظ ئ٠عات١ا ػٍٝ 

٘ذاف تغل إٌظش ػٓ ؼعُ الأػّاي ٔعاغ اٌّؾاس٠غ تغثة خاف١ح ٘زٖ اٌيش٠مح ػا١ٌح اٌذلح ٔؽٛ ذؽم١ك الأ

 اٌىث١شج أٚ اٌقغ١شج.

 المبحث الاول / منهجيت البحث ودراساث رابطت
 اولاً: منهجيت البحث 

ذرشوض ِؾىٍح اٌثؽس ػٍٝ أٗ تاٌشغُ ِٓ اْ اداسج اٌّؾاس٠غ فٟ اٌؼمٛد اٌخّغح الاخ١شج ٌؼثد  ِؾىٍح اٌثؽس : -1

اٌّؼمذج  ٚظٙٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّٙع١اخ اٌرٟ ذٙرُ تاداسج اٌّؾاس٠غ دٚساً اعاع١اً فٟ ٔعاغ اٌىص١ش ِٓ اٌّؾاس٠غ 

ِٕٚٙا ِٕٙع١ح اداسج اٌّؾاس٠غ الاؼرشاف١ح فنلًا ػٓ اْ ِفَٙٛ اداسج اٌّؾاس٠غ تذأ ٠غرخذَ ػٍٝ ٔياق ٚاعغ فٟ 

ٚفك ٙا ذفرمش اٌٝ اٌشؤ٠ح اٌٛامؽح ٚغ١اب اٌّريٍثاخ الاعاع١ح اٌٛاظة اذثاػٙا ِخرٍف ِٕظّاخ الاػّاي الا أ

ج ٌٚغشك اٌٛفٛي اٌٝ ٘ذف اٌثؽس ذُ ف١اغح اٌّؾىٍح تاٌرغاؤي ً٘ ٕ٘ان ٔظاَ اٌىرشٟٚٔ ِثٕٟ ِٕٙع١ح ِؽذد

 ػٍٝ ٚفك ت١أاخ ِٚريٍثاخ ٌّٕٙع١ح ِؽذدج ذر١ػ ٌّغرخذ١ِٙا ذم١١ُ ِعاي اداسج اٌّؾاس٠غ .

 

غ ٠ٕثغٟ امفاء ٌغشك اٌؽقٛي ػٍٝ ِغرٜٛ ػاي ِٓ اٌىفاءج ٚالاؼرشاف فٟ ذٕف١ز اٌّؾاس٠  ٘ذف اٌثؽس : -2

اٌياتغ اٌّإعغٟ ػٍٝ ِٕٙع١ح ٚامؽح ِٚؽذدج ٚأيلالاَ ِٓ ِؾىٍح اٌثؽس ٚغا٠اذٗ فأٔٗ ٠ٙذف اٌٝ ذق١ُّ ٔظاَ 

ٌغشك ذّى١ٓ الإداسج ِٓ ذم١١ُ ِعالاخ اداسج اٌّؾاس٠غ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ  ٚاٌؼ١ٍّح اٌؼ١ٍّحاٌىرشٟٚٔ ٠شاػٟ الأعظ 

 PMBOKِؼشف١اً ِؼرّذ فٟ ِخرٍف أؽاء اٌؼاٌُ  ٚ٘ٛ د١ًٌ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌٙزا اٌّعاي اٌؽ١ٛٞ  ٚفك ِٕٙعاً 

 اٌقادس ِٓ ِؼٙذ اداسج اٌّؾاس٠غ .

 

٠غرّذ اٌثؽس ا١ّ٘رٗ ِٓ وٛٔٗ ٠رٕاٚي ِٛمٛػاً أعاع١اً ؼذ٠صاً ار ذؼذ  اداسج اٌّؾاس٠غ ِٕٙعاً  ا١ّ٘ح اٌثؽس : -3

ٚي ٔظشٞ ٠رّصً فٟ اٌّغاّ٘ح لذ ٠نفٟ ذ١ّضاً فٟ أداء إٌّظّاخ  ٠ّٚىٓ اٌرأى١ش لأ١ّ٘ح اٌثؽس تّؽٛس٠ٓ الا

اٌفىش٠ح ٌٍثؽس فٟ اٌّثؽس اٌصأٟ ػثش ِؼاٌعح ِفا١ُ٘ اٌّؾاس٠غ الاؼرشاف١ح ٚٔؾأذٙا ٚأ١ّ٘رٙا ٚخقائقٙا 

ٚأداسذٙا ٚتالاػرّاد ػٍٝ ِقادس ؼذ٠صح ذلاِظ ؼافح اٌؼٍُ فٟ ِعاٌٗ أِا فٟ اٌعأة اٌؼٍّٟ فلأ١ّ٘ح ذرّصً 

ذم١١ُ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌّعاي اداسج اٌّؾاس٠غ ار ٠ٛفش ٘زا  ٌّغرخذ١ِٗترق١ُّ تشٔاِط اٌىرشٟٚٔ ٠ر١ػ 

إٌظاَ لاػذج ت١ـأاخ ِرىـاٍِح ػٓ وً ِعّٛػح ِٓ ِعّٛػاخ اداسج اٌّؾاس٠غ ٚاٌرٟ ذرنّٓ )اٌثذأ ، اٌرخي١و ، 

 اٌرٕف١ز ، اٌّشالثح ٚاٌرؽىُ ، الاغلاق (.

ٕاٚي اٌّثؽس الأٚي ِٕٙع١ح اٌثؽس ٚاٌذساعاخ ذُ ذمغ١ُ اٌثؽس ػٍٝ استؼح ِثاؼس أر ذ ١٘ى١ٍح اٌثؽس : -4

اٌغاتمح ٚٔماه اٌر١ّض ٌٍثؽس اٌؽاٌٟ اِا اٌّثؽس اٌصأٟ فمذ ذُ ذمغ١ّٗ اٌٝ شلاشح اظضاء ، الاٚي ع١ٕالؼ اٌعأة 

اٌفىشٞ ٌّفَٙٛ اٌّؾاس٠غ فٟ ؼ١ٓ اٌصأٟ اداسج اٌّؾاس٠غ الاؼرشاف١ح فٟ ؼ١ٓ اٌعضء اٌصاٌس ع١مذَ ِٛظضاً ػٓ 

ٚأقشف اٌّثؽس اٌصاٌس ٌّٕالؾح اٌعأة اٌؼٍّٟ ِٓ اٌثؽس ٚذمذ٠ُ ػشماً فٛس٠اً لا١ٌح  PMBOKِٕٙع١ح 

أِا اٌّثؽس   ( Project Management Assessment)ػًّ اٌثشٔاِط الاٌىرشٟٚٔ ذم١١ُ اداسج اٌّؾاس٠غ 

 اٌشاتغ  ػشك ظٍّح ِٓ الاعرٕراظاخ ٚاٌرٛف١اخ .

رض اٌىرشٟٚٔ ٌرم١١ُ اداسج اٌّؾاس٠غ ٚفماً ٌٍذ١ًٌ اٌّؼشفٟ اػرّذ ِٕٙط اٌثؽس ػٍٝ تٕاء أّٔٛ ِٕٙط اٌثؽس : -5

 (.PMBOKلإداسج اٌّؾاس٠غ الاؼرشاف١ح )

ذُ ذغز٠ح اٌثشٔاِط الاٌىرشٟٚٔ تماػذج ت١أاخ ِرىاٍِح ػٓ وً ِعّٛػح ِٓ ِعّٛػاخ اداسج  ت١أاخ ٌٍثشٔاِط : -6

، اٌرخي١و ، اٌرٕف١ز ، اٌّشالثح ٚاٌرؽىُ ، الاغلاق( ٚ ٚفماً ٌّريٍثاخ ِؼٙذ اداسج  اٌّؾاس٠غ ٚاٌرٟ ذرنّٓ )اٌثذأ

 Project Management Experience and)ار ذُ اػرّاد وشاط اٌرم١١ُ   PMIاٌّؾاس٠غ الاؼرشاف١ح  

Knowledge Self-Assessment Manual)  ٌزٞ ذنّٓ اٌقادسج ِٓ ِؼٙذ اداسج اٌّؾاس٠غ الاؼرشاف١ح ٚا

( ٌّعالاخ الاداء ٚتّعّٛع وٍٟ تٍغ 35( ٌلاؼرشاف ٚ)١ّ234ٓ ) الاؼرشاف _ الاداء( ٚصػد اٌفمشاخ تٛالغ )لغ

 (.ok.cc/book/956025/fc1a72-https://b)ٚتالاِىاْ فرػ اٌىشاط ِٓ خلاي اٌشاتو  (269)
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عاي اداسج ع١رُ  اعرؼشاك تؼل اٌذساعاخ اٌشاتيح ٚراخ اٌؼلالح فٟ ِ ثانياً : الذراساث السابقت :

اٌّؾاس٠غ ٌلاىلاع ػٍٝ اٌعٙٛد اٌّؼشف١ح اٌرٟ ذُ اٌرٛفً ا١ٌٙا ٚاٌرٟ عرغُٙ فٟ ٚمغ ٔميح اٌثذا٠ح فٟ اٌثؽس 

 اٌؽاٌٟ ٚفٟ ولا اٌعأث١ٓ إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ : 

 

 (Tetteh : 2014دساعح ) - أ

 ػٕٛاْ اٌذساعح
Use of Project Management Method 

 اعرخذاَ أعٍٛب ئداسج اٌّؾشٚع

 اٌذساعح٘ذف 

دساعح اٌريث١ك اٌؼاَ ٌّٕٙع١اخ ئداسج اٌّؾاس٠غ فٟ لياع إٌّظّاخ غ١ش اٌؽى١ِٛح ِٓ 

فٟ لياع إٌّظّاخ غ١ش  خلاي ذؽ١ًٍ فؼا١ٌح ٘زا اٌريث١ك فٟ ع١اق ػًّ ِؾشٚع

 اٌؽى١ِٛح.

 ِعرّغ ٚػ١ٕح اٌذساعح

ذّصً ِعرّغ اٌثؽس تّؾاس٠غ إٌّظّاخ غ١ش اٌؽى١ِٛح ٚذُ اخر١اس ِؾشٚع ذي٠ٛشٞ 

ٔفزذٗ اؼذٜ إٌّظّاخ  )ٔغاء ل١ذ اٌرٕف١ز فٟ غأا( وؼ١ٕح ٌٍذساعح ٚ٘ٛ ِؾشٚع ٠ٙذف 

   ػٍٝ ِغاػذج ٚذي٠ٛش لات١ٍاخ إٌغاء اٌش٠ف١اخ فٟ غأا .

 ذُ ئظشاء ذؽ١ًٍ ِماسْ ٌلأدت١اخ ٌّؾشٚع ِخراس وذساعح ؼاٌح ٌّٕظّح غ١ش ؼى١ِٛح أدٚاخ ٚاعٍٛب اٌذساعح

 اتشص إٌرائط

ؾشٚع ٌٚىٓ ٌُ ٠رُ ذٕف١ز اٌّؾشٚع وّا واْ ِخييًا ٚواْ رٌه ٔر١عح ذُ ذؽم١ك ٘ذف اٌّ

ٌغ١اب اٌرخي١و إٌّاعة إٌاذط ػٓ اٌرؽ١ًٍ غ١ش اٌغ١ٍُ لأفؽاب اٌّقٍؽح ٚاٌّخاىش 

 ٚمؼف ا١ٌّضا١ٔح ٚػذَ ٚظٛد ظذٌٚح ِٕاعثح ٌٍّؾشٚع .

 ة إٌظشٞ .اٌثٕاء اٌفىشٞ ٌّفَٙٛ اداسج اٌّؾاس٠غ ٚدػُ اٌعأ ِذٜ الاعرفادج ِٓ اٌذساعح

 

 (Bryde : 2015دساعح ) -ب

 ػٕٛاْ اٌذساعح
"Project management concepts, methods and application" 

 "ِفا١ُ٘ ئداسج اٌّؾشٚع ٚىشلٗ ٚذيث١مٗ"

 ٘ذف اٌذساعح

ذم١١ُ اٌٛمغ اٌؽاٌٟ لإداسج اٌّؾاس٠غ ٌّٕظّاخ اٌٍّّىح اٌّرؽذج)تش٠يا١ٔا( ٚذؽذ٠ذ 

اٌّذٜ اٌزٞ ذيٛسخ ف١ٗ اداسج اٌّؾاس٠غ فٟ ذيث١ماذٙا ِٚفا١ّ٘ٙا ػٓ اداسج اٌّؾاس٠غ 

 اٌرم١ٍذ٠ح. 

 ِعرّغ ٚػ١ٕح اٌذساعح

ُ ( ِٕظّح ؼ١س ذ22ذّصً ِعرّغ اٌذساعح تّٕظّاخ ِخرٍفح اٌمياػاخ ٚواْ ػذد٘ا )

( ُِٕٙ ٠رّرغ تخثشج  تّؼذي ِا ت١ٓ خّغح 61( ؽخقاً  ٚواْ )63اظشاء اٌّماتٍح ِغ )

 اٌٝ عرح ِؾاس٠غ ِخرٍفح.   

 ذُ الاػرّاد ػٍٝ اٌّماتلاخ . أدٚاخ ٚاعٍٛب اٌذساعح

 اتشص إٌرائط
ٚظٛد اٌفشفح فٟ ذي٠ٛش ئداسج اٌّؾاس٠غ ٌٍّٕظّاخ ِٓ خلاي ذي٠ٛش تؼل إٌظش٠اخ 

 اسج اٌّؾاس٠غ . ٚاٌّّاسعاخ فٟ اد

 الاعٙاَ اٌفىشٞ فٟ ِعاي اداسج اٌّؾاس٠غ ٚدٚس٘ا فٟ تٕاء اٌعأة إٌظشٞ . ِذٜ الاعرفادج ِٓ اٌذساعح

 

اً : نقاط التميز للبحث الحالي عن الذراساث السابقت:
ً
 ثالث

وً اٌرٟ ؼممد أرؾاساً ٚلثٛلًا فٟ  (PMBOK) ؼذاشح ِٛمٛع اٌثؽس اٌّؼرّذ ػٍٝ ذثٕٟ ِٕٙع١ح ١ِّضج -1

 د١ٌلًا ٌٍّؼ١١ٕٓ فٟ ِعاي اداسج اٌّؾاس٠غ . دأؽاء اٌؼاٌُ ٚافثؽ

أفشد اٌثاؼس تاٌؽقٛي ػٍٝ ت١أاخ اٌثشٔاِط  تاعرخذاَ وشاط اٌرم١١ُ ا١ٌّٙىً اٌقادس ِٓ ِؼٙذ اداسج  -2

  . اٌّؾاس٠غ تؼذ اْ ِشاعٍرُٙ ِٕٚػ الارٚٔاخ تاعرخذاِٗ فمو ٌلاغشاك الاواد١ّ٠ح

ِٓ خلاي  (PMI آخش ٚ٘ٛ )ذم١١ُ اداسج اٌّؾاس٠غ اٌىرش١ٔٚاً ٚفك ِريٍثاخ ذ١ّض اٌثؽس تامافح ئعٍٛب  -3

، ئر ٌُ ذمغ ذؽد ٠ذ اٌثاؼس دساعح ِّاشٍح (Project Management Assessment)  ذق١ُّ تشٔاِط

 . لإعرخذاَ   ِصً ٘زا الإعٍٛب

 ف١ح ( .٠ؼذ اٌثشٔاِط  لاػذج ِؼشف١ح غ١ٕح ذغاُ٘ فٟ ذؼض٠ض )ِفَٙٛ اداسج اٌّؾاس٠غ الاؼرشا -4
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 المبحث الثاني/ الجانب النظري
 اولاً : المشاريع الاحترافيت 

ي اٌّّٙح اٌرٟ ذغُٙ تؾىً وث١ش ِٚرٛاصْ فٟ ذمذَ اٌّعرّؼاخ ٚذي٠ٛش غائاٌٛاٌّؾاس١غ أؽد ذؼذ  

ِٓ ِثذأ اٌري٠ٛش ٚإٌٙٛك  ٘رٖ اٌّؾاس١غ سثؽ١ح أَ خد١ّح ٚرأرٟ فٍغفح اٌّؾسٚعإٌّظّاخ عٛاء أوأد 

الاسذماء تإٌّظّاخ ار ذؼًّ اٌّؾاس٠غ ػٍٝ ئؼذاز اٌرغ١١ش ٔؽٛ الافنً ٚتٙزٖ اٌيش٠مح ذغاػذ ٚتيالاخ الافشاد 

اْ    (Abdul Azeez &Ibraheem,2011 :1) إٌّظّح ٌٍثماء ػٍٝ ل١ذ  اٌؽ١اج ِٚٛاوثح اٌريٛساخ . ٚأؽاس

ٓ ِخرٍف١ٓ ٠ؼٛد ٌؽم١مح اْ اٌّؾشٚع ػثاسج ػٓ وٍّح ِرؼذدج ذؼذد  اٌرؼش٠فاخ  ٌٍّؾشٚع ِٓ لثً ِإٌف١

اٌرخققاخ ٌٙا ِؼٕٝ ِخرٍف ِٓ ِٕظٛس ٚذٛظٙاخ ِخرٍفح  إٌّٙذعْٛ ٚالاداس٠ْٛ  ٚالاظرّاػ١ْٛ ِٚا ئٌٝ 

رٌه ، ٚلذ ٚمؼد ذؼاس٠فُٙ ِٓ ذعاستُٙ ف١ّا ٠رؼٍك تّٕٙرُٙ ٚسغُ ذؼذد اٌرؼاس٠ف اٌرٟ ذٕاٌٚرٙا الادت١اخ اٌغاتمح 

  .تّفَٙٛ اٌّؾشٚع الا أٙا لذ ذخرٍف ٔظش٠اً ٚذرؾاتٗ ػ١ٍّا اٌٝ ؼذ وث١ش اٌخافح

(  ذؼش٠فاً ٌٍّؾشٚع ار ٚففٗ تأٔٗ ِعّٛػح ِٓ اٌّٙاَ  ٠رُ ذٕف١ز٘ا فٟ فرشج Levine ,2002 :3لذَ )

 ص١ِٕح ِؽذدج ِٓ أظً ذٍث١ح ِعّٛػح ِؽذدج ِٓ الأ٘ذاف ِٓ اٌّشظػ أْ ٠ىْٛ تشٔاِعاً ٌّشج ٚاؼذج  ٌذ٠ٗ دٚسج

ؼ١اج ، ِغ تذا٠ح ٚٔٙا٠ح ِؽذدج ، ٠ٚؽرٛٞ ػٍٝ ٔياق اٌؼًّ اٌزٞ ٠ّىٓ ذق١ٕفٗ ئٌٝ ِٙاَ ِؽذدج ، ٌٚذ٠ٗ ١ِضا١ٔح 

( اٌٝ اْ اٌّؾشٚع ئٔعاص ٔؾاه ظذ٠ذ ِٚؼمذ ار Olson ,2004:2، ٠ٚريٍة اعرخذاَ ِٛاسد ِرؼذدج. ٚاؽاس  )

(  تاٌثغاىح ار ػذَ اٌّؾشٚع  ٔؾاه ٠Allan,2004 :5رنّٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأٔؾيح اٌّؽذدج. ت١ّٕا اذغُ ذؼش٠ف )

ِؽذد ٠رنّٓ الاترىاس ٚاٌرغ١١ش ، ٌٚٗ ٘ذف ٚامػ ِٚعّٛػح ِٓ إٌرائط ٚذاس٠خ اٌثذء ٚالأرٙاء. ٚروش 

ِذخً ػ١ٍّاذٟ( تىْٛ اٌّؾشٚع ػ١ٍّح ٔظا١ِح  –( فٟ ِنّْٛ وراتح )أداسج اٌّؾشٚع 7: 2018)اٌغٛدأٟ , 

ٌرٛظ١ٗ فاٌرٕف١ز ٚاٌشلاتح الاداسج ِعّٛػح ِٓ اٌّٛاسد اٌّا١ٌح ٚاٌثؾش٠ح ذثذأ تاٌرخي١و ٚاٌرٕظ١ُ ٚاٌم١ادج ٚا

ٚاٌّاد٠ح ٚاٌّؼٍِٛاذ١ح ٌرؽم١ك أ٘ذاف إٌّظّح ٚاٌّؾشٚع  تىفاءج ٚفاػ١ٍح ٚتاٌؾىً اٌزٞ ٠ن١ف ل١ّح ٌٍّٕظّح 

ؾشٚع ، ِغ ِلاؼظح أْ ٘زا اٌّؾشٚع ٌذ٠ٗ ٔميح تذا٠ح ٟ٘ ِشؼٍح اٌثذء تاٌّؾشٚع  ٠ٕٚرٟٙ تّشؼٍح اغلاق اٌّ

 وّا أٗ ٠خنغ ٌم١ٛد ِٚؽذداخ ِصً اٌىٍفح ٚاٌٛلد ٚاٌعٛدج ٚاٌّٛاسد.

 ثانياً : ادارة المشاريع الاحترافيت :
ٔٛلؾد أداسج اٌّؾاس٠غ الاؼرشاف١ح ِٓ ٚظٙاخ ٔظش فٍغفح ِخرٍفح ٌىٓ  ٠رفك اٌع١ّغ ػٍٝ أٔٙا ذٕيٛٞ 

ًِا ِٓ ِذ٠ش اٌّؾشٚع اٌزٞ ػٍٝ اٌّؼشفح ٚاٌمذسج ػٍٝ ظؼً الأؽ١اء ذؽذز أر ذأذٟ اٌّؼشفح ٚا ٌّٙاساخ ػّٛ

٠رّرغ تخثشج فٟ ئداسج اٌّؾشٚػاخ  ذؾىً رسٚج ٘ز٠ٓ اٌّعا١ٌٓ أعاط الإداسج اٌفؼاٌح ٌٍّؾشٚع ٚ أؽاس 

(Caland  & Ireland,2004 :14 اٌٝ اْ اٌفٍغفح ٟ٘ ٔظشج ِغرمث١ٍح ؼٛي ؽٟء ِا وّعاي ِّاسعح  )

اٌرفى١ش" ٚاْ  ؼمً ئداسج اٌّؾشٚع ٠ؾًّ الإىاس اٌّفا١ّٟ٘ ،  اٌفىش ِٚؼأٟ أخشٜ ٌٙزٖ اٌىٍّح ذرنّٓ "ىش٠مح

اٌؼ١ٍّاخ ، اٌرم١ٕاخ ٚاٌّٙاساخ ٚاٌّثادب ٚاْ اداسج اٌّؾاس٠غ الاؼرشاف١ح ٌٙا ِّاسعاذٙا اٌّؼشٚفح ار ذؼًّ ػٍٝ 

ذي٠ٛش ىش٠مح اٌرفى١ش ٌّذ٠شٞ اٌّؾاس٠غ وٟ ٠قثؽٛا اوصش ١ِٕٙح ٚؼشف١ح ٌزا ٟ٘ فٍغفح ٠ّىٓ إٌظش ا١ٌٙا 

ّٕظٛساخ ػذج  ٚتّؼٕٝ اخش  و١فّا ٠فىش اٌفشد فٟ اداسج اٌّؾشٚع ع١ٕؼىظ ٚالؼاً فٟ ِعاي اٌؼًّ فٟ اٌّؾشٚع ت

خ افثؽد ػاسٌِٚؽاٌشائذج فٟ اداسج اٌّؾاس٠غ الاؼرشاف١ح اْ ئداسج ا (Mulcahy , PMP,2018: 27) ٚت١ٕد

٠غ فٟ سٌِؽائداسج اِظذِغ س ٠عذِٚاٌّّاسع١ٓ ار  ٌِْٙذ٠ِساد الأفْ اِد ٠دٌؼ٠ٌا ٌٌؼا٠ٌِٔٙح ساخ اٌخ٠اد اؼأ

َ ٚذؼذ أداسٖ اٌّؾشٚع ٌؼاٌء أؼاأفٟ ظ٠ِغ ي اٌرمذَ ٚاٌرفٛق  فٟ ِعاٌٙا خلاْ ػا٠ٌِا ِساف لاػذاػٌی ٚي ٌؼفا

ػٍُ ٚفٓ ػٍٝ ؼذ عٛاء ، )ػٍُ( ٌىٛٔٙا اٌؼ١ٍّح إٌّٙع١ح لأداسج اٌؼًّ تىفاءج ٚفؼا١ٌح ٌٍٕرائط اٌّخييح ٠ٚؾًّ 

اٌعٙٛد ٌرٍث١ٗ اؼر١اظاخ اٌّؾشٚع ٚاعرخذاَ اٌؼ١ٍّاخ ٚالادٚاخ إٌّاعثح لإٔعاص اٌؼًّ ، ئِا فٓ رٌه ذفق١ً 

ئداسج اٌّؾشٚع ٠رؼٍك تى١ف١ح اعرخذاَ ِذ٠ش اٌّؾشٚع ٌٍّٙاساخ ِصً اٌرأش١ّش ، ٚاٌرٕظ١ُ ، فنلًا ػٓ  اٌّٙاساخ 

اٌّؾاس٠غ ػٍٝ أٙا: ذخي١و ٚذٕظ١ُ  ( ذؼش٠فاً لأداسجKerzner ,2003: 3لذَ  ) .اٌؾخق١ح الأخشٜ ٚفشق اٌؼًّ

ٚذٛظ١ٗ ِٚشالثح ِٛاسد اٌؾشواخ ٌرؽم١ك ٘ذف لق١ش الأظً ٔغث١ا ذُ ئٔؾاؤٖ لإٔعاص أ٘ذاف ِؽذدٖ فٟ ؼ١ٓ اْ 

( ٟ٘ ذخي١و ٚذف٠ٛل ٚاٌّشالثح ٚاٌغ١يشج ػٍٝ ظ١ّغ ظٛأة OGC ,2009: 17) اداسج اٌّؾاس٠غ ٚفماً ٌـ

اف الأداء اٌّرٛلؼح ٌٍٛلد ٚاٌرىٍفح ٚاٌعٛدج ٚإٌياق ٚاٌفٛائذ اٌّؾشٚع ٌرؽم١ك أ٘ذافٗ اٌّؾشٚع مّٓ أ٘ذ

ئداسج اٌّؾشٚع ػٍٝ أٙا : اٌّٙاساخ، ٚالأدٚاخ ٚاٌرم١ٕاخ   (Westland,2006: 2) ٚاٌّخاىش  وّا ٠ؼشف

 : ٚاٌؼ١ٍّاخ الإداس٠ح اٌلاصِح ٌرٕف١ز اٌّؾشٚع تٕعاغ ٠ٚشٜ أٙا ذرنّٓ الأذٟ

 خققح ٚاٌّٙاساخ ٚاٌخثشاخ اٌّيٍٛتح ٌٍؽذ ِٓ ِغرٜٛ اٌّخاىش ِعّٛػح ِٓ اٌّٙاساخ: اٌّؼشفح اٌّر

 .داخً اٌّؾشٚع ٚفٛلًا اٌٝ ذؼض٠ض اؼرّا١ٌح إٌعاغ
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  عٍغٍح ِٓ اٌؼ١ٍّاخ الاداس٠ح : ار اْ ٕ٘ان ؼاظح ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼ١ٍّاخ ٚاٌرم١ٕاخ ٌشفذ ِٚشالثح اٌٛلد

ئداسج اٌٛلد ، ٚئداسج اٌرىا١ٌف ، ٚئداسج اٌعٛدج  ٚاٌرىٍفح ٚاٌعٛدج ٚٔياق اٌّؾاس٠غ ,ٚذرنّٓ  الاِصٍح ػٍٝ رٌه 

 ، ٚاداسج اٌرغ١١ش، ٚئداسج اٌّخاىش.

 :PMBOKثالثاً : منهجيت 
( وّقيٍػ ٘ٛ ِخرقش PMBOKلاتذ ِٓ الاؽاسج فٟ تادب الاِش اْ اٌذ١ًٌ اٌّؼشفٟ لاداسج اٌّؾاس٠غ )

سج اٌّؾاس٠غ ( ٚفف (  ِٚؼٕاٖ )١٘ىً ِؼشفح اداProject Management Body Of Knowledgeٌـ)

(Sonnekus & Labuschagne, 2006 : 184ًد١ٌ )PMBOK  ® ِٓ تأٔٗ ػثاسج ػٓ ِعّٛػح

   PMBOKٌّٕٙح ئداسج اٌّؾشٚع ار ٠ؼذ  PMIالأخلال١اخ ٚاٌّؼا١٠ش اٌرٟ ىٛس٘ا ِؼٙذ ئداسج اٌّؾاس٠غ 

(  تاْ Marshuka, 2014: 27ِقيٍػ ؽاًِ ٠قف ِعّٛع اٌّؼشفح فٟ ِٕٙح ئداسج اٌّؾاس٠غ. فٟ ؼ١ٓ روش)

PMBOK  ِٕٙع١ح ئداسج اٌّؾاس٠غ اٌرم١ٍذ٠ح الأوصش اعرخذاِا ػٍٝ ٔياق ٚاعغ ٚلذ اورغثد لثًٌٛا ػا١ًٌّا ٟ٘

ًٔا ػٍٝ ِٛلغ  ا٠ٌٛة  1996ػٕذِا ذُ ئفذاس٘ا ػاَ   PMBOK، ذنّٓ الإفذاس الأخ١ش ِٓ  PMI-USAِعا

ّٛػاخ ذّصً ِعّٛػاخ ػ١ٍّح اداسج ( ِع5( ِّاسعح ِٛصػح ػٍٝ )49) (PMI,2017، اٌيثؼح اٌغادعح )

( ِعالاخ ِؼشفح لاداسج 10اٌّؾشٚع ٟٚ٘: )اٌثذأ ، اٌرخي١و ، اٌرٕف١ز ، اٌّشالثح ٚاٌرؽىُ ، الاغلاق ( ٚ)

( ٚلغّٙا  ئٌٝ فئر١ٓ سئ١غ١ر١ٓ  ّ٘ا: اٌٛظائف الأعاع١ح )إٌياق  Arends , 2013:32اٌّؾشٚع اؽاس ا١ٌٙا )

اٌٛظائف )اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح ٚالاذقالاخ ٚاٌخيش ٚاٌّؾرش٠اخ ٚأفؽاب  ٚاٌٛلد ٚاٌرىٍفح ٚاٌعٛدج( ٚذغ١ًٙ

 اٌّقٍؽح( ِغ ئداسج اٌرىاًِ اٌرٟ ذشتيُٙ ظ١ّؼاً تثؼنٙا اٌثؼل .

 المبحث الثالث /الجانب العملي 
 تصميم البرنامج

ىثماً ٌّا ذُ ػشمٗ فٟ اٌّثؽس اٌصأٟ ِٓ اٌعأة إٌظشٞ ِٓ ٘زٖ اٌذساعـــح ذُ ذق١ُّ تشٔاِط ٠ر١ػ 

ٌّغرخذ١ِٗ اِىأثح ذم١١ُ اداسج اٌّؾاس٠غ اٌىرش١ٔٚاً ِٓ ٔاؼ١ح الاؼرشاف ٚاداء اٌّٙاَ ٚ ٚفماً ٌّريٍثاخ ِؼٙذ 

ِرىـاٍِح ػٓ وً ِعّٛػح ِٓ ِعّٛػاخ  ار ٠ٛفش ٘زا إٌظاَ لاػذج ت١ـأاخPMI اداسج اٌّؾاس٠غ الاؼرشاف١ح 

اداسج اٌّؾاس٠غ ٚاٌرٟ ذرنّٓ )اٌثذأ ، اٌرخي١و ، اٌرٕف١ز ، اٌّشالثح ٚاٌرؽىُ ، الاغلاق ( ِٚٓ اٌعذ٠ش تاٌزوش اْ 

 Microsoftِغ اعرخذاَ ٔظاَ اداسج لٛاػـذ اٌثـ١أاخ   Visual Basic.Netإٌظاَ ذُ ذق١ّّٗ ٚفك تشِعح 

SQL   ث١ؼح اٌــ اٌزٞ ٠رّاؽٝ ِغ ىData Bases  ًّٚع١مـَٛ اٌثاؼـس ترمذ٠ُ ػشماً فٛس٠اً ػٓ ا١ٌح ػ

 اٌثشٔاِط ٚوّا ٠ٍٟ:

 ( ٠1رُ فرػ اٌثشٔاِط ِٓ خلاي ا٠مٛٔح اٌثشٔاِط اٌّٛظٛدج ػٍٝ عيػ اٌّىرة ٚوّا ِٛمػ فٟ اٌؾىً ) -1

 

 
 (ا٠مٛٔح اٌثشٔاِط1ؽىً)

 

تؼذ فرػ اٌثشٔاِط عرظٙش ٚاظٙح اٌذخٛي ٚاٌرٟ ذرنّٓ اعُ اٌثشٔاِط ، ِٚٛظض ػٓ ِا ٠مَٛ تٗ اٌثشٔاِط   -2

 (:2، اعُ اٌّغرخذَ ، اٌذخٛي ٌٍريث١ك  ٚوّا ِٛمػ فٟ اٌؾىً )
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 (2ؽىً)

 ٚاظٙح اٌذخٛي ٌٍريث١ك 

 

تؼذ ادخاي اعُ اٌّغرخذَ ٚدخٛي اٌريث١ك عرظٙش اٌٛاظح اٌشئ١غ١ح ٌٍٕظاَ الاٌىرشٟٚٔ ٚاٌرٟ ذرنّٓ وافح  -3

 ار ذُ ذث٠ٛة وً لغُ سئ١غٟ اٌٝ الغاَ فشػ١ح الاداء( –الغاَ اٌريث١ك اٌشئ١غ١ح ٚاٌّرنّٕح )الاؼرشاف 

ذرىْٛ ِٓ ِعّٛػح ػ١ٍّاخ اداسج اٌّؾشٚع ٟٚ٘ )اٌثذء ، اٌرخي١و ، اٌرٕف١ز ، اٌّشالثح ٚاٌرؽىُ ، 

الاغلاق ( فنلًا ػٓ ظضء ٠رنّٓ ٔرائط وً لغُ فٟ ؼ١ٓ ٕ٘ان لغُ اخش ِغإٚي ػٓ ىثاػح إٌرائط 

 ( ٠ٛمػ رٌه. 3ٚاٌؾىً ) إٌٙائ١ح

 

 
 (3ؽىً )

 اٌٛاظٙح اٌشئ١غ١ح ٌٍثشٔاِط
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 ٚع١مَٛ اٌثاؼس تاعرؼشاك وً ٘زٖ الاظضاء تاٌرراتغ ٚوّا ٠ٍٟ :

 

 ( :Proficiencyاٌمغُ الاٚي )الاؼرشاف  - أ

 : ٠رُ اٌٌٛٛض ٌٙزٖ اٌؼ١ٍّح تاٌنغو ػٍٝ  Initiation)اٚلًا( اٌثذء 

( ٚاٌرٟ ذرنّٓ ) ت١أاخ الاؼرشاف ٌؼ١ٍّح اٌثذء ، ؼفظ ، ػشك إٌرائط ، 4عرظٙش إٌافزج اٌّٛمؽح فٟ اٌؾىً )

 خشٚض(

 
 (4ؽىً )

 ٔافزج ػ١ٍّح اٌثذء 

الاٌٚٝ تاٌنغو ػٍٝ اؼذ اٌخ١اساخ) ِٕخفل ،  وخيٛج عرىْٛ ىش٠ك اٌرم١١١ُ ِٓ خلاي اِلاء اٌث١أاخ

ِرٛعو ، ػاٌٟ ( ٚاٌّٛظٛدج ػٍٝ ٠غاس إٌافزج اِا اٌخيٛج اٌصا١ٔح ٟ٘ ؼفظ اٌث١أاخ ٚاٌخيٛج اٌصاٌصح اِىا١ٔح 

( فٟ ؼ١ٓ ذىْٛ اٌخيٛج اٌشاتؼح اٌخشٚض ِٓ ِٓ ٘زٖ اٌؼ١ٍّح 5ػشك إٌرائط ٌٙزٖ اٌؼ١ٍّح ٚوّا ِٛمػ تاٌؾىً )

 ظٙح اٌشئ١غ١ح ٌٍذخٛي اٌٝ ػ١ٍّح اخشٜ فٟ اٌريث١ك. ٚاٌشظٛع اٌٝ اٌٛا

 

 
 (5ؽىً )

 ٔافزج ٔرائط ػ١ٍّح اٌثذء 

  Initiation اٌثذء 



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 119) 2020, pp. 1-21 
   

  

  8 
 

   

 

 

 

 

  )شا١ٔاً( ػ١ٍّح اٌرخي١و : ٠رُ اٌذخٛي اٌٝ ٘زٖ اٌؼّـ١ٍح تاٌنغو ػٍٝ

ٚاٌرٟ ذرنّٓ )ت١أاخ الاؼرشاف ٌؼ١ٍّح اٌرخي١و ، ؼفظ ، ػشك ( 6تؼذ رٌه عرظٙش اٌؾاؽح اٌّٛمؽح تاٌؾىً )

 إٌرائط ، خشٚض(

 
 (6ؽىً )

 ٔافزج ػ١ٍّح اٌرخي١و  

 

ٚع١رُ اٌّثاؽشج تاٌرم١١ُ تريث١ك راخ اٌخيٛاخ اٌرٟ عشد٘ا ٚٚففٙا  فٟ ػ١ٍّح اٌثذء فٟ ؼ١ٓ ذىْٛ ؽاؽح 

 (.7ػشك إٌرائط ؼغة اٌؾىً )

 
 (7ؽىً)

 رخي١ؤافـزج ٔرائط ػ١ٍّح اٌ

 

 

  Planning اٌرخي١و  
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 )شاٌصاً(ػ١ٍّح اٌرٕف١ز: ٠رُ اٌٌٛٛض ٌٙزا اٌعضء تاٌنغو ػٍٝ 

( ٚاٌرٟ ذرنّٓ )ت١أاخ الاؼرشاف ٌؼ١ٍّح اٌرٕف١ز ، ؼفظ ، ػشك إٌرائط ، 8عرظٙش إٌافزج اٌّٛمؽح تاٌؾىً )

 ٚاٌرخي١و .خشٚض( ٚع١رُ اٌرم١١ُ تزاخ اٌخيٛاخ اٌرٟ ذُ ذيث١مٙا فٟ ػ١ٍّرٟ اٌثذء 

 
 (8ؽىً )

 إٌافزج اٌشئ١غ١ح ٌؼ١ٍّح اٌرٕف١ز

 

 (9اِا ؽاؽح ػشك إٌرائط ٌؼ١ٍّح اٌرٕف١ز ع١ٛمؽٙا اٌؾىً )

 
 (9ؽىً )

 ٍٔفزج ٔرائط اٌرٕف١ز 

 

 ( تاٌنغو ػٍٝ   10)ساتؼاً(ػ١ٍّح اٌّشالثح ٚاٌرؽىُ : ٠رُ ػشك ٔافزذٙا اٌّٛمؽح تاٌؾىً  )

إٌافزج )ت١أاخ الاؼرشاف ٌؼ١ٍّح اٌّشالثح ٚاٌرؽىُ ، ؼفظ ، ػشك إٌرائط ، خشٚض( ٚع١ىْٛ اٌرم١١ُ  ار ذرنّٓ

 تزاخ اٌّغاس اٌّيثك فٟ اٌؼ١ٍّاخ اٌغاتمح ِغ ِشاػاج اخرلاف اٌث١أاخ ٌىً ػ١ٍّح .

 

  Executing اٌرٕف١ز  

  Controlling اٌرؽىُ 
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 (10ؽىً )

 ٔافزج ػ١ٍّح اٌرؽىُ  

 

 (.11ٌؾىً )اِا ٔافزج ػشك إٌرائط ٌٙزٖ اٌؼ١ٍّح ع١رُ ذٛم١ؽٙا تا  

 
 (11ؽىً )

 ٔافز ػشك ٔرائط اٌرؽىُ 

 

  

 )خاِغاً(ػ١ٍّح الاغلاق : ٠رُ اٌٌٛـٛض ٌٙزٖ اٌؼ١ٍّح تاٌنغو ػٍٝ 

( ٚاٌّرنّٕح )ت١أاخ الاؼرشاف ٌؼ١ٍّح الاغلاق ، ؼفظ ، ػشك 12ؼ١ٕٙا عرظٙش إٌافزٖ اٌّٛمؽح تاٌؾىً )

 اٌرم١١ُ تزاخ اٌخيٛاخ اٌّؼرّذج فٟ اٌؼ١ٍّاخ اٌغاتمح . ػ١ٍّح إٌرائط ، خشٚض( ٠ٚرُ ذيث١ك

 Closing الاغلاق  
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 (12ؽىً)

 ٔافزج ػ١ٍّح الاغلاق 

 

 ( فٛسج ٔرائط ٘زٖ اٌؼ١ٍّح.13فٟ ؼ١ٓ ع١ؼشك اٌؾىً )

  
 (13ؽىً )

 ٔافزج ػشك ٔرائط ػ١ٍّح الاغلاق 

 

 

 ٠رُ ذفؼ١ٍٙا تاٌنغو ػٍٝ:  Result)عادعاً( إٌرائط 

عرؼًّ ٘زٖ الا٠مٛٔح تؼذ ذفؼ١ٍٙا تؼشك إٌرائط إٌٙائ١ح ٌٚع١ّغ ػ١ٍّاخ اٌمغُ اٌشئ١غٟ )الاؼرشاف( فنلًا ػٓ 

( ٚتؼذ٘ا ٠ّىٓ فٛق اٌّؼذي ، مّٓ اٌّؼذي ، دْٚ اٌّؼذي اٌّىرٛتح ) ٚتالأٌٛاْاػياء اٌرم١١ُ اٌىٍٟ ٌٙزٖ اٌّشؼٍح 

 ٠ٛمػ رٌه ( 14اٌخشٚض ٌٍذخٛي فٟ ػ١ٍّاخ اٌريث١ك الاخشٜ ٚاٌؾىً )

 Resultإٌرائط 
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 (14ؽىً)

 ٌؼ١ٍّح الاؼرشاف Resultٔافزج إٌرائط 

 

 :Task)اٌمغُ اٌصأٟ )الاداء  - ب

 ١ٍّح تاٌنغو ػٍٝ ؼ)اٚلًا( ػ١ٍّح اٌثذء : ٠رُ اٌٌٛٛض ٌٙزٖ اٌ

ؼ١ٕٙا عرظٙش ٔافزج اٌثذء ٚاٌرٟ ذؽرٛٞ ػٍٝ )ت١أاخ الاداء ٌؼ١ٍّح اٌثذء ، ؼفظ ، ػشك إٌرائط ،خشٚض(  

 ( ٠ٛمػ رٌه.15ٚاٌؾىً )

 
 (15ؽىً )

 ٔافزج ػ١ٍّح اٌثذء/الاداء 

 

 

 

  Initiationاٌثذء
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ع١ىْٛ ِغاس اٌرم١١ُ ٌٙزٖ اٌؼ١ٍّح وخيٛج اٌٚٝ ِٓ خلاي اِلاء اٌث١أاخ تأؼذ اٌخ١اساخ )ِٕخفل ، 

ِرٛعو ، ػاٌٟ ( ٚاٌّٛظٛدج ػٍٝ ٠غاس إٌافزج فٟ ؼ١ٓ ذىْٛ اٌخيٛج اٌصا١ٔح ٟ٘ ؼفظ اٌث١أاخ ٚ اٌصاٌصح ػشك 

( فٟ ؼ١ٓ ذىْٛ اٌخيٛج اٌشاتؼح اٌخشٚض ِٓ ٘زٖ اٌؼـ١ٍّح ٚاٌشظـٛع اٌٝ 16اٌؾىً )إٌرائط ٌٙزٖ اٌؼ١ٍّح ٚؼغة 

 اٌٛاظـٙح اٌشئ١ـغ١ح ٌٍذخـٛي اٌٝ ػّـ١ٍح اخشٜ فٟ اٌريـث١ك.

 
 ( 16اٌؾىً)

 ٔرائط الاداء ٌؼ١ٍّح اٌثذء

 

  : تؼذ اـٌٍٛـٛض اٌٝ ٘زٖ اٌؼّـ١ٍح تاٌنغو ػٍٝ)شا١ٔاً( ػ١ٍّح اٌرخي١و 

( ٚاٌرٟ ذرنّٓ )ت١أاخ الاداء ٌؼ١ٍّح اٌرخي١و ، ؼفظ ، ػشك إٌرائط ، 17عرظٙش إٌافزج ٚؼغة اٌؾىً )

 خشٚض(.

 
 (17اٌؾىً)

 إٌافزج اٌشئ١غ١ح ٌٍرخي١و /الاداء

  Planning اٌرخي١و  
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اػاج اخرلاف اٌث١أاخ ٌىً ػ١ٍّح اِا ٠ٚىْٛ ِغاس اٌرم١١ُ ٌٙزٖ اٌؼ١ٍّح ٟ٘ راذٙا فٟ اٌؼ١ٍّاخ اٌغاتمح ِغ ِش

 (.18ػشك إٌرائط ٠ىْٛ ِٓ خلاي اٌقٛسج اٌّٛمؽح تاٌؾىً )

 
 (18اٌؾىً)

 ٔافزج ػشك ٔرائط الاداء ٌؼ١ٍّح اٌرخي١و 

 

 

 )شاٌصاً(ػ١ٍّح اٌرٕف١ز: ٠رُ اٌذخـٛي ٌٙزا اٌعضء تاٌنغو ػٍٝ 

ٚذؽرٛٞ ػٍٝ )ت١أاخ الاداء ٌؼ١ٍّح اٌرٕف١ز ، ؼفظ ، ػشك إٌرائط ،  (19عرظٙش اٌؾاؽح  اٌّٛمؽح تاٌؾىً )

خشٚض( اِا تخقٛؿ اٌّثاؽشج فٟ اٌرم١١ُ ع١رُ اػرّاد راخ اٌخيٛاخ اٌرٟ ذُ ذيثـ١مٙا فٟ ػ١ٍّرٟ اٌثذء 

 ٚاٌرخي١و .

 
 ٔافزج ػ١ٍّح اٌرٕف١ز / الاداء (19اٌؾىً )

 

 ( ٠ٛمػ فٛسج ػشك ٔرائط الاداء ٌؼ١ٍّح اٌرٕف١ز 20اِا اٌؾىً ) 

 

  Executing اٌرٕف١ز  
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 (20اٌؾىً)

 ػشك ٔرائط الاداء ٌؼ١ٍّح اٌرٕف١ز 

 

 )ساتؼاً(ػ١ٍّح اٌّشالثح ٚاٌرؽىُ : ِٓ خلاي اٌنغو ػٍٝ  

ٚاٌرؽـىُ ، ؼفـظ ، ( ٚاٌرٟ ذؾًّ )ت١أـاخ الاداء ٌؼٍّـ١ح اٌّشالثـح ٠21رُ ػشك ٔافزذٙا اٌّٛمؽح تاٌؾىً  )

ػشك إٌـرائط ، خشٚض( ٚع١ىْٛ اٌرم١١ُ تزاخ اٌيش٠مح اٌّيثمح فٟ اٌؼ١ٍّاخ اٌغاتمح ِغ ِشاػاج اخرلاف 

 اٌث١أاخ ٌىً ػ١ٍّح .

 

 
 ( ٔافزج الاداء ٌؼ١ٍّح اٌرؽى21ُاٌؾىً )

 

 (22اِا ؽاؽح ػشك إٌرائط ٌٙزٖ اٌؼ١ٍّح ع١رُ ذٛم١ؽٙا تاٌؾىً )

  Controlling اٌرؽىُ 



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 119) 2020, pp. 1-21 
   

  

  16 
 

   

 

 

 

 
 ( 22اٌؾىً)

 ػشك ٔرائـط الاداء ٌؼ١ٍّح اٌرؽىُٔـــافزج 

 

 )خاِغاً(ػ١ٍّح الاغلاق : ٠رُ اٌرفؼ١ً ٌٙزٖ اٌؼ١ٍّح تاٌنغو ػٍٝ 

( ٚاٌّرنّٕح )تـ١أاخ الاداء ٌؼ١ٍّح الاغلاق ، ؼفظ ، ػشك 23ؼ١ٕٙا عرؼشك اٌؾاؽح اٌّٛمؽح تاٌؾىً )

 فٟ اٌؼ١ٍّاخ اٌغاتمح فٟ ػ١ٍّح اٌرم١١ُ . إٌرائط ، خشٚض( ٠ٚرُ اػرّاد اٌخيٛاخ راذٙا اٌّيثمح

 

 
 (23اٌؾىً)

 إٌافزج اٌشئ١غ١ح ٌؼ١ٍّح الاغلاق/ الاداء

 

 ( ف١ّصً ٔافزج ػشك ٔرائط ٘زٖ اٌؼ١ٍّح .24اِا اٌؾىً )

 

 Closing الاغلاق  
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 ( 24اٌؾىً)

 ٔافزج ػشك ٔرائط الاداء ٌؼ١ٍّح الاغلاق 

 

 

 :  ِٓ خلاي اٌنغو ػٍٝ Result)عادعاً( إٌرائط 

ع١رُ ػشك ٔافزج إٌرائط إٌٙائ١ح ٌٚع١ّغ ػ١ٍّاخ اٌمغُ اٌشئ١غٟ )الاداء( ِغ أظٙاس اٌرم١١ُ اٌىٍٟ ٌٙزٖ اٌّشؼٍح 

( ٚتؼذ٘ا ٠ّـىٓ اٌخـشٚض ٌٍذخـٛي فٟ فٛق اٌّؼذي ، مّٓ اٌّؼذي ، دْٚ اٌّؼذي ٚؼغة الاٌٛاْ اٌّىرٛتح ) 

 ( رٌه .25اٌؾـىً )ػٍّـ١اخ اٌريثـ١ك الاخـشٜ ٠ٚٛمـػ 

 

 
 

 

 (25اٌؾىً)

 ٔافزج إٌرائط إٌٙائ١ح ٌّعالاخ الاداء

  

 

 

 

 

 

 

 Resultإٌرائط 
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اٌّٛظٛد فٟ اٌعضء اٌغفٍٟ مّٓ ؽش٠و        ىثاػح إٌرائط : ٠رُ ذفؼ١ً ٘زا اٌعضء ِٓ خلاي                    -ض

اٌٛاظٙح اٌشئ١غ١ح ٌٍثشٔاِط ار ٠ٛفش ٘زا اٌعضء ذمش٠شاً ٠ّصً ِٛظضاً ٌع١ّغ اٌؼ١ٍّاخ ِغ اػياء اٌّغرخذَ اٌرم١١ُ 

دْٚ اٌّىرٛتح اْ واْ ) ٚتالأٌٛاْلاؼرشاف ٚالاداء ٌٍّغرخذَ إٌٙائٟ ٌؼ١ٍّاخ اداسج اٌّؾاس٠غ ٌٚىلا اٌمغ١ّٓ ا

 ( ٠ٛمػ رٌه.26(  ٚاٌؾىً )فٛق اٌّؼذي، مّٓ اٌّؼذي ، اٌّؼذي 

 

 

 
 (26ؽىً )

 إٌرائط ٔافزج ذمش٠ش 
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 المبحث الرابع / الاستنتاجاث والتىصياث
 اولاً: الاستنتاجاث

٠ر١ّض ػٓ الأظّح الاخشٜ  ( Project Management Assessment)اْ ٔظاَ ذم١١ُ اداسج اٌّؾاس٠غ -1

تأٗ لا ٠مرقش ذيث١مٗ ٌّؾشٚع ِؼ١ٓ فؽغة  ٚأّا ٠رؼذا٘ا ١ٌؾًّ ِؾاس٠غ ِرٕٛػح ٌىٛٔٗ ِؼرّذ ػٍٝ ِٕٙع١ح 

 ذرغُ تاٌؾ١ٌّٛح ٚذلائُ ظ١ّغ أٛاع اٌّؾاس٠غ .

س٠غ ِٓ خلاي ِا ٠غُٙ ٔظاَ ذم١١ُ اداسج اٌّؾاس٠غ فٟ اٌٛلٛف ػٍٝ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌّّاسعاخ اداسج اٌّؾا -2

٠ٛفشٖ ِٓ ذق١ٕف إٌّظّاخ اْ وأد )دْٚ اٌّؼذي اٌّيٍٛب اٚ مّٓ اٌّؼذي اٚ فٛق اٌّؼذي ( تإٌغثح 

 ٌلاؼرشاف  ِٚعالاخ الاداء لاداسج اٌّؾاس٠غ .

اْ إٌظاَ الاٌىرشٟٚٔ ذم١١ُ اداسج اٌّؾاس٠غ  ٠مذَ ِؼٍِٛاخ دل١مح اٌٝ فأؼٟ اٌمشاس ٚرٌه ٌىٛٔٗ ٠ؼذ لاػذج  -3

 ١ٕح تاٌّؼٍِٛاخ ٠ّىٓ اٌشظٛع ا١ٌٙا فٟ ػ١ٍّاخ اذخار اٌمشاس.ِؼشف١ح غ

٠ّىٓ ٌٕظاَ ذم١١ُ اداسج اٌّؾاس٠غ الاؼرشاف١ح ِراتؼح وً ِعّٛػح ِٓ ِشاؼً اٌّؾشٚع  اٌّرّصٍح فٟ )اٌثذأ ،  -4

 اٌرخي١و ، اٌرٕف١ز ، اٌّشالثح ٚاٌرؽىُ ، الاغلاق (

ذم١ًٍ الأؽشافاخ فٟ وً ِعّٛػح ِٓ ػ١ٍّاخ اداسج  ٚفٟ اٞ ٚلد ٚاِىا١ٔح اذخار اظشاءاخ ذقؽ١ؽ١ح ِٓ ؽأٔٙا 

 اٌّؾشٚع .

 ثانياً : التىصياث 
ِٓ دلح ٚعشػح ػا١ٌح ٚاخرقاس فٟ  ذٛفشٖالاٌىرش١ٔٚح ٌّا  تالأٔظّحمشٚسج ذٛظح إٌّظّاخ ٔؽٛ الا٘رّاَ  -1

 .اٌٛلد

٠ٕثغٟ اْ ذىْٛ إٌّظّاخ اٌمائّح ػٍٝ اٌّؾاس٠غ راخ ذأ١ً٘ ؼاعٛتٟ ذّىٕٙا ِٓ اعرغلاي ١ِضاخ إٌظاَ  -2

الاٌىرشٟٚٔ ٌرم١١ُ اداسج اٌّؾاس٠غ اٌزٞ ٠ٛفش لاػذج ت١أاخ ِشوض٠ح  ِٛؼذج ٚسؤ٠ح ٚامؽح ػٓ اداسج ِؾاس٠غ 

 .إٌّظّح 

ٌّٕظّح ٌٍرؽغ١ٓ ِٓ دلح ِٚٛشٛل١ح اٌّؼٍِٛاخ ٚالاذّرح  ت١ٓ وافح الغاَ ا ٚاٌّٛاءِحمشٚسج ذؽم١ك اٌرىاًِ  -3

 فنلًا ػٓ ذماس٠ش اٌّراتؼح .

مشٚسج ذؽغ١ٓ لذساخ اٌّغرخذ١ِٓ ٌٕظاَ ذم١١ُ اداسج اٌّؾاس٠غ ِٓ خلاي ػمذ دٚساخ ذذس٠ث١ح ٚ ٚسػ ػًّ  -4

 ِرخققح ٌنّاْ اٌٛفٛي اٌٝ فُٙ اٚعغ ٌٍٕظاَ .
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Abstract 
The research aims to design an electronic program that allows users to 

assess the possibility of different practices for projects management professional 

according to the PMBOK methodology)) and using the requirements Data 

mentioned in the "knowledge and experience in project management Evaluation 

guide" issued by the professional Institute of project management According to 

the results of this program will be electronic The possible classification of project 

management in terms of both (proficiency_ perform tasks) as less than the 

desired level or within or above average in terms of best practices, and finally a 

number of recommendations to overcome the possible shortcomings. The most 

important is the need to enrich the service sector of government based on the 

proposed electronic programs to identify the shortcomings and overcome them as 

well as the use of standard processes according to the manual of knowledge 

(PMBOK) because it is comprehensive and covers all areas of knowledge 

management of the project, which may contribute to higher project success rate. 

Keywords: Assessment of project management, program design, PMBOK 

Methodology. 
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