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Impact of exercise of authority on the management of the 
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Abstract: 
This study aims to reveal the 

features needed by the manager in the 
management of human resources, and 
the extent of the impact of scientific 
training in the management of human 
resources for all managers within the 
same organization. 

The analytical descriptive 
approach was used, and the study was 
carried out on a stratified random 
sample of 165 users, distributed as 
follows: 33 frameworks, 89 arbitrators 
and 43 implementing members. 

The study concluded that there 
are similar mechanisms for most of 
the managers in the conduct of work 
and human resources in the company 
whenever the scientific training is in 
the field of specialization of the 
activity of the latter. 

Keywords :organization, management, 
manager, specialization, human  
ressources 

  :الملخص

���ف ه�� ا��را�� إ�	 ا���� ��    
�ات ا��� ����ج ���  ��  إ����ا�!�ا��$ارد  إدارةا�

�   ، و(�ى �'&�  ا�%� ���!� �� ��ا���$�� ا�-,
� �� دا12 0/. !�ا��$ارد ا�%� �� �45 آ1 ا�

��64� .ا�

�8 ا��>�ام ا���4: ا�$9/� ا���,�,�، و�8 
 ���=> ��?%@ ��A�5$ا �4�5 	,5 B�%165ا� 

�,� �� 89أ@�را،  33: (!�>�(�، ��$ز5$ن آ
  .M5$ا (4/�ا M�43$ا (���� و 

�(�ت OP,2 ا��را�� إ�	 �0���وQ$د (
 1��  ا�-�!� �� �� �!�(�?�رR� �45 (-86 ا�
 ��وا��$ارد ا�%� �� ���R آ� آ,�� آ�ن ا���$�� ا�-,

2� ةS��0ط ه�� ا UP<� ل�=) ��.  
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1- ���B�  

    ��5�� ا������5 ا��]��Z وا����Qت ا�Y(��4ه���Q\ ورة ا �ا����[ ��64� �-�%  ا�
^��=�,� ��M-R ^) ��,2و��ا ��64�5�� ا�/ د��  ،ا��� أO=�0 ��0@�ت ا����Q_ت ا�`Y-ا� O,�a ��آ

5�� آ�4�=� �Y<���ك وا��/�15 ا��ي �/ ز� أداء ه�� ا���4@�ت وا����م��  .وا�=

    ) ��64��^ �R ي���=  �Qو ��ت  إ@�ر�Q�> 8�� �5ت��Qاد و �S e%!) �5وا f�[<�
�?�� e� @ �5 �$ز�^  ،و����ت (�5$4�?�� Z� � �8 (��دة وأه�اف (�� آ��-) ^�=�آ�� ���ا ا�

64�� ا����[�. اSدوار وا��!hو���ت 5,	 اY�2ف اS� اد و�4$ع أه�ا��8 ا�>�9��� ا���  ،أه8 (� �
ا_��Pل (^ و\^ ( آ� أو �5د (� ا�� اآ� 9�2�  �و��Z0�Q!)h  إ�	وار ا��?!�8 ا��`�i� eد

�[,!��R.  

�$��0 و�]$رت (^ ا���4ط  )pouvoir( ا`� O0 ا�!,]�M�R O[%د ار��-R8 وأ��/�هR
j�أه�ا e�?��� j���ق �-� �� 0!��0lاء  ؛ا��O4 (/�$م ا�?$ة وا�?�  وا�!�] ة و�,]� ا�=M��

����� أو ا�4/$ذ ا���دي أو ا��-4$ي ����9<%�� (� ا�fpM  وا�-?�ب ا��� ��Pر �5 ا�?$ة ا�=!
�� (� �h( وا 5jR,	 ا2q �� و/8�5$ ��4M2 @�8��5 و 	ل 5,$Pا��.  

�/�$م ا�?��دة      R �[,!ا� O0 �`ا ���� `$ة ا��'&�  �� أ�M5ء �'��4ت إ�� )Leadership(آ
ا�=��5� %� R� R,$غ اSه�اف e� @ �5 اl`�4ع وا�� ��Z؛ ��S� اد �>�,/$ن �� @8�5�% 

��ة (^ ا_��>�ام اS([1 �,?$ى ... و<�8���Q وا��-�ادا��8 و�],-���8 وا�=�ه���8 a دارة ا�lوا
�� ا�!,]� آ-�(s?� 1 و�9رم أو (f�4 وt$� ��/�(� ك \�� ا��$ا`� ا�%� �� ��$`� 5,	 آ

��64�  .ا��� �$اjQ ا�!,]� �� ا�

      e� @ �5 ة [�0�� اlدارة(� و�Q� 60  (�آ. ��%  ��$ن ا�!,]� و ا�!Y?-��4ط  ا�,�
�0�!0lا ���^ ا����B وه� ا�%� و` ا@�=� ). (Weber, 1922, p226�� ا�

�� آ1 (� (/�$(� ا�!,]�  )Henri Fayol( ���$ل �� ا�$`O ا��ي � fR ه�0 يR
2�  ه� <e إ�9ار اSوا(  وا��!hو��� ه�  ؛وا��!hو��� و� اه�� (�Yز(��نS�45 ه�ا ا �[,!���

 )Sإ�9ار ا e�R ^��  .)Bouyagoub, 1990, p 33((?�ار ا��!�ء�� ا��ي �4=8 �5 ا��

      ��� `$ة ا�!,]� ا�� 5�� �)Autorité( )�<�!�5�� 5,	 ا�5 اف ا�S%�ع وا� �R ��
���5�@ 8�����!,]� وإن آ�O0 <?�  ؛Z>�9 ا�!,]� و<?j �� ا���8 وإ�9ار اSوا(  ا��� 5,

��5 aو`�رة ؛ ���� و�$آ�1 و��,�$u!) دوار  ؛ه�Sوا �A�t$م وا������],Z (� �9<%�� أداء ا�
jR �@$4�  .ا�

64��  إ��4د��8     �أ�M5ء ��h) 8هYت (>�,/� ا��>UP و�!�8  إ�	( اآ� ا�!,]� �� ا�
�� ا��P ف (^  إ�5اده��8$�8�4 و/���ء وا����م واSدوار &8 آaS1 وا���هP� 8$رات �5 ا�-R

1��5 ا����pت وا�]�$<�ت وا�?�8 ه�ا �YM  ؛ا2q �� �� ا��$ا`� ا��� �-� ض (=�ل ا�-
64�� وا��� ( ده� و����5 وا��-,8  	إ�ا�]%�ع ا��� ���,$��0 �45 `�و(�8 �,�Q_ا ^��� ا��]%,�5

��5���Q_ت ا�`Y-ده� ا���� ��64�4�� 9�2� دا12 ا�R ^4Pو� ����ج (^ ا��?4�� ا��64����.  

0!�0�� وا�-Y`�ت lا�!,$آ�ت ا f%\ 	آ$رة إ����� ا��/�ه�8 ا�\ ��,�� (� ا�!,]� آ-
 �!�� ار �� ا��!�ر ا�� �$ب (� @ ف ا����R ����Q$�� ��5���Q_ا��64�آ�� أن  ،�� �� ا�

 �!�ه�ا إ�	 Z0�Q  ،ا�!,]� ه� ا�?�رة 5,	 إ0=�ز ا����م و�-Z اSدوار ا��� �!�1�R w (��0� ا�
 	,5  2q1 ا�] ف ا��� 5,	 ا_��Pل وا��$ا19 (^ ا2q �� و`$ة اl`�4ع ا��� ��,R�?ا�  �ا$�
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�e اSه�ا?�� 1Qم (� أ����� ا�-�(�ا_0=�ز وا��4/�� و(��@ ة اSدوار وا���9�2� R-�(�  ،ف ا��64
64�� �� �� ��R x`� ا��$ارد ا2S ى (^ �أw%9 ا��$رد ا�%� ي رأ���ل �� ي �-ّ$ل 5,�j ا�

��,M-وا� �وا�/� � ��  .ا��P`'R ���Yp	 آ/��� وأ`1 ��,/� ا���4دا إ�	 `�را�j ا��ه4

     ?���R �%��[)1 وو�5 وإ���ح و�$ق Q$R$د ا��R�?4ت �?� أw%9 ا��$رد ا�%� ي أآ[  �'ه
��64��� دور� دا12 ا����R Bت @ ف ��!Z أه> j��� ا��� �!��4 و��5���و�O,9$  ،ا�-

�  ��6  �� (��ر�j و�aة  إ�	ا��را��ت !���ى ($ارد� ا�%� �� أو (� Y2ل  ا5l=�بأن �,]� ا�
�ات ا��� ����ج  (� �5 لآ%�<[�� �0!�ء`�ر�,5 j	 �4Rء ا�[?� �45 ه�� ا��$ارد و��0 �� إ����ه� ا�

 ��  �!��� أ��M؟ وا��$ارد ا�%� ��؟  إدارةا���� أم ��� `Y5� ���R/�ءة ا�-,P<a ات��ه1 ه� (
� �� دا12 0/. !��  ا��$ارد ا�%� �� �45 آ1 ا��وه1 ا���$�� ا�-,�� �h&  و4R/. ا�] �?� �� �!

64��؟� ا�

��� �%f (/�$م (��ر�� ا�!,]� B�%,�:  �45 �� ه�ا ا��$\$ع �8 @ ح ا�/ \�� ا����
��,��h&  5,	 ا��$ارد ا�%� �� و,5	 5� 8�4�$�� ��5$4R ��64�� �� �� ا�!�  .ا�

  �:�ه1	 ا��را#� -2

2-1-�19F"Gا� 	ا��:�ه1  

2-1-1 - �"
��8  :ا��,5 fpM2 �� وا�qا 	ة 5, [�ه� ا�?�رة أو ا�?$ة ا��� ���� �9<%�� ا�!
�4���Q j$ده8 إ�	 0$ا<� (-Q$< ���8 و� ��@�8��5 وا���12  	ل 5,$P�,� 8��R�`ور،  ��و`� �!�

�0�=� _<���ر ا�[ وة أو (� ا�?$ة  ��'� ����� أو (� ا��?,�� آ,5 �Aا��� ��P<a �) �[,!ا�
  ). 322ص ،�R، 1995وي(ا�-!� �� 

�-��4 ا�-�م إ�	 ا�?�رة 5,	 � ض اlرادة :)Power(ا�B/ة  - 2-1-2R م ا�?$ة$�/)  ���� `�رة  ،��
�4�-) 1A��و e� @ �5 �� 2q,$ك ا� 	ا�4/$ذ 5, �ر�����5� 5,	 ا��'&�  و(Q د أو ��5@� (

B�  .)342ص ، 1978 ،�

2-1-3 -  �"
�� :)Authority(ا��-�أو ا��e ا�� �5 �� ا��P ف وإ�9ار  ؛ه� ا�?$ة ا�]%
��-) ^��^  ؛اSوا(  �� (=��=���j,%?� �5 أ�M5ء ا��Qا �� آR ه�ا ا���1 (� ا�?$ة f%� و�

jوأوا( � و` ارا� j����Q$�� ن$-M<�� ��5 a j/9$R )وي�R، 1995، 323ص.(  

دار�� �� �!��� ا�/ د ا�!,]� اAuthority Administrative:( l(ا��
"� ا?دار��  - 2-1-4
�B �>$ل �j ا��e �� ا��P ف وإ�9ار اSوا(  > ��,p�� ا��� �/�t$دارة (� ا�l8 وا���ان ا��64)

  :أ0$اع اlدار��و �,!,]� 

• ����/4� �[,� 

 �,]� ا����ر�� •

•  ��/�tو �وي(�,]�R، 1995 ، 323ص .( 

�� � �%e!4R f ا����0�  Authority وا�!,]�-) ^��=) �� ��5 aو ��ه� `$ة �60(
^��=��^ أ�M5ء ا��Q ���,5 e�و�$ا ��5���Q_ك  .ا$,!� ����Q$� 	إ� �ه�� ا�!,] ����-$د أه

�(�ت ([1 ؛اS� اد PR$رة (��دة 0l=�ز اSه�اف ا�-�(��0�������?e ذ�Y2 �) xل R-� ا��
 �)�Mوا�� �آ ���  ).32ص  ،1978، �5@� ��B(و ا�?$ة ا��%�دل وا��w��P ا�
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�� ا��'&�  �� أ[�0�  Stogdill 5ّ ف 1950�� �4�  :ا��1Bدة - 2-1-5,�ا�?��دة 5,	 أ5 ��0
j�4�� �=� آ1 (�  ؛ا�=��5� �5lاد ا���ف وا��P$ل 5,�RTannenbaum وMassik )1957 (

 ��Q$��� اS� اد أو اaS>�ص وه� ا�R  ��� ا��'&,��� ا_��Pل (� أ1Q أن ا�?��دة ه� 5,�-�
�� ه$��4ر 1969�� �4� و .ا�$9$ل إ�	 ه�ف أو أه�اف 9�2��$Q �5 وردJulian 

Hollander  ء_hو��$ن ه �`Y-إ@�ر ه�� ا� ��أو أآ[   ��P<a ��R ة &h) �`Y5 1]�أن ا�?��دة �
 �`$) �� �4��� أو اaS>�ص �-���ون ,5	 8�M-R ا�%-� �,�P$ل 5,	 أه�اف (-P<ا��

��5�ا�=.��4�R  ��� ى �Fiedler  �4�)1967 ( U<و� �A�?او��� ا��� �4�أن ا�?��دة �-�4 أ�-�_ (-
1�5 �) �5���j وا���زر ��� �?$م jR أ�M5ء ا�=Q$ا��.  

2-1-6 - �)�B�ا:  �@���- ف آ�Z 8,5 ا�4/. ا�?��A 5,	 أM5 j0$ ا�=��5� ا��ي �!�]�^ أن �?�م أ0
��(��دة (� ا�!,$ك ��$ن ��0=� �5 2� -��� وا�-?,�� وا�P<ا�� jPA�P5$ا(1  ؛ 	إ� ���\l�R

�5���e أه�اف ا�=?�� 1Qأ �) xو ذ� �`$�  ). 281ص ،1999، �ه� ا�!-��ا�%(ا�=��5� وا�

�[1 ( آ� �,$ك ا�=��5� Carterأ(� آ�ر� � U<a �A�?أن ا� �=�� )1�، 1985، أR$ ا�4
� اآ�� أj0 ا��>U ا��ي ) 46ص �p� ت���ث �5��و��=R j-� ا���h/$ن  ،�� (!�$ى أداء ا�=

 :���-�% ون أن ا�?��دة ه� (� �A�?ا� ��P<aو ��,��� ا�?��دة آ-R ^��� (=�ل 8,5 ا�4/. إ�	 ا�=
 �� 2qا ��  &h� ��%>�9 1-=� ا��� ��P<از ا�� Rه ة إ�t �4ع وه�`lا 	ا�?$ة وا�?�رة 5, �)

�u��,�8 5,	 ا�-�1 و�e إراد�j و(��� B�>j)�!ا�� ��  ). 513ص، 1996 ،(�

��ل (/�$م ا��$ارد 5,	 ا�$��1A ا��� ��8 ا��>�ا(�� �� 49^  :ا��/ارد و ا��/ارد ا��.��� -2-2
 �� 1]��� ���� أو إ0�!0-�0!�0�� ا��>�,/� ���$ن ه�� ا��$ارد @%lا�!,^ ا��� ��%^ ا� �%�ت ا

��0�  �� ���� و`� ��$ن ز(4,M-أو ا� ��  ). 356ص، �R، 1995وي( ا�]�`�ت ا��ه4

وه� @ �?� ا(���ن �9� أو 2]'  ؛ا\�ت ا�64 ��ه� ا��]%�e ا�-,�� �Y��  :ا����ر#� -2-3
8 ��� ه$ (��� و��� ه$ (!���1 ؛�,x ا_�� ا\�ت���ر�� ا�?��س ا�!,�و�?��M  ؛و�-�4 ا�

���e أه�اف ا�/ د �$�  ا�� �� وا��!hو�?�� 1Q(� أ �ر����  ). 85ص ،�R ،1995وي( ا�

�-,$(�ت و :ا��>/�2 -2-4��R U<و�� ا���ا��-�رف ا��� ��!%j (��رات ه$ ا�=�$د ا���د�� ��
��� (� (���'�j �� أداء 5�,j ا����� أو R-� أداء أ5��ل ذات (!�$ى أ5,	 �� � ��R و2% ات

 1%?�!��-�رف و�]$� ا �,?�رات �45 (� �?$م  ).255ص، 1989 ،ه�8a(ا�,� Y?0 ��$و�-� ا���
��,-� j)���R�5ت  ؛����ت ا��� (� a'��0 أن �M^ و�!�i� w� اد وا�=,�آ�� أن ا���$�� (=�$5� ا�-

���م ا������ وا����م ا��� �$آ1 ,� �?���� ا�/4���R8��64�� إ��  . (� أ1Q ا�!�  ا��!� �,

4�� ا��و�� �,��� وا��ي 5�� �� ا����Z ا��و�� �,-�1 : ا����1 -2-5Pا�� ��ء �Q	إ�  ��4P�
�t$أ<�ث (�4: ���(>�,� ا� e�و �A؛  ����!?�R �4����ت إ�	ه$ ��,�1 ا�,�5(Faberge, et, 

Ambrane 1955, p86)  ��4P� �?� @  ����. ا�-�1 أو ا�A � j/� -� �� ��4Pه�ا ا�� x,!و�
�A�t$,�،  �5 ��$u!�� ة وا��!��. ا�-�1 أو ا����  ه$ ا��>U ا���,� R�` ��R� ا�Aى أن ر ��

 .)Moore,1951,p105(اSه�اف ا�-�(� ��� إ��jآ�� أن ه�ا ا��>U �!�4  ؛ا��h�!� آ$<�ة ��5,�
 �/�t$2  أن ا���ة ا�=�$د  ��R?�ءه� ا�-�1 ا���>UP  اlدار��و�Qء �� �- �� �Qأ 	5,

�/�Chester, 1957, p216(  j(ا����M� ةtو ��\  ����. ا�-�1 أو ا�A � 	��Sوأن ا���ف ا
 	,5 1�Z0�Q ��4ول ا����Yت  إ�	ا���M�  �� ا�=�$د و�?$�� ا� وح ا��-4$��  إ&�رةه$ا�-

 ��Q$�$�����رة و روح �R ����  .)Marrow, 1957, p83(ا��64
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�را#�  ا?��اءات. 3� �1�N,��ا  

ا�5��ت ا��را�� 5,	 ا�64 �� ا��/�5,�� ا� (��� وا�64 �� : ا���Bر-� ا�,+��� 1.3
��Q$دو�$��  .ا_�$4(

�1 ا�64 �� ا��/�5,�� ا� (�� �-�% : ا�,+��� ا��:�6
�1 ا���*�� 1.1.3,��,� ��� اS� اد و<�ة أ���
5�� دا12 ا�=���5ت ا��>�,/�و���Q_8 ا��Y5�/� ��/�h� ت ا����`Y-ل ا�Y2 �) xو�!���5   ،ذ�

���5 ا_ه���م �P�_�Rل و ���j و ��8 `$ا��5 دا12 (=��^ ا��را���Q_ا��/�15 ا �ل  درا�Y2 �)
��R�-�5�� وا�����Q_ا ��8 ا�[?���ا� ($ز و x�،  ه�ا	8 (� وراء ا� ($ز و(� وراء  إ��� Z0�Q

 e!0 1�,��� ����ا��-��0 ا��� �� 8Q �� ا�!,$ك ا�/ دي و ا��ور  ا� ($زا_��Pل <�	 ��8 ا��
j[��/� ا�!��$�$�Q ا��ي �?$م jR ا�/ د �� (�t$ا�   �2Sه�ا ا �R�=��ل اY2 �) �`ا$�,�

��5���Q_175ص، 2005، 5%� ا�(ا.(  

 8�)��64�� a%�� (� ا�-Y`�ت ا��-?�ة ا��� �Y5�/� �5 8=4ت و�,$آ�ت أ��A�M5 أ&�4ء `�آ�� �-� ا�
�?�� و��?�8���Q�> e ور�e� @ �5 8���% �%�د��8 ?�� 1Qا (� أ$-�5��ل وا����م ا��� �=S�R

�0 � ���[1 �� ا� ($ز وا����$_ت وا�,p� ا��اSدوار وا��/�Y5ت (� Y2ل ا�a اآ�8 �� �-�ا�
��64��� وا�!,]� دا12 ا���� ا��ي �j!�h ا�?$ا�5 ا� ����� e� @ �5 ا�f%M ا�?,5 e/�� ،ا�

P) اد �Sوا �8 وا�!,]��� وا�� ا����رك �ر �, ($ز ا��� ��-,��� ا��$�t و���?$ا�5 ا� �
����� أ�M5ء � أنآ,�� ��O-R ا�!,]� و< O9 5,	  إذ ؛(-�0R ��0 (�%�د��-��$ن ا� ($ز وا�

0�� �!$ق Y?5 ت �0: ��45 �,$آ�ت_$���64�� و���1 0/. ا����  �!-	  إ�	ا�R�=أدوار ا� e�?��
64�� و�  .<��Qت اS� اد إa%�ع�%,$غ أه�اف ا�

 	,5 1�ا��64م و�4/�� اSوا(  ا��� ��1p اS� اد �5  إ`�(����!,]� (� Y2ل (��ر���� �-
5��ل (� Y2ل @ �e اSا ��R e��j وا��4!Q$ل وا���P�_اف alا  �دوار ا�>�9Sا��ي �% ز ا

64�� وأه�ا��� (� Y2ل ��, ($ز وا��-��0 وا��__ت ا��� ���,��  إدراآ1�Rj � د و<��Qت ا�
64�� إ�	ا_��Pل و �!$ق ��� دا12 ا�R�=�_ت اY5�/ا��.  

�� ه�� ا�64 �� �8: ا�,+��� ا�A,/��1/دو�/��1 2.1.3t$� ت��[-) 1�ا��?�YRت (^  �� ��,
�!�h���R �� �!��e  إ�	� (� ه�� ا�64 �� ؛ا�?��� ����� ا��� �!-	 ا��4س �/��5م  إ<!�سا��

 ^���� أو ا�$�Qا0�� أ�8��[�0=)$�و�e,[4 ا�64 �� (� (!,��ت  ؛)Garfinkel,1967, p178( ا�
��5���Q_ا��6ه ة ا �درا� �� ���,5 ����ت اS�-�ل ،�-�,!�(- ��  إدراكا��- �� و  ،(� ه�� ا�
�� -��^ (� Y2ل ا�$�9 وا�1?4 �,�=�5��  ا����Q_ا`� ا$��� ا�/-1 وا�R fR 15 &8 ا��/,� ��Aا�%�ا

��ر��ت . <�	 �-]� (-4	 و(��$ل �,/-1 ذا�j ،ا��� ���ث ه�ا ا�/-1�,� �,&����w4 ه�� ا��- �� ا��
) �� �� ا�-�1 - و�9 - ا0-��س(��,�,j وه�  أ�����%�<,5 B	 4-)	 �[Yث (P],��ت �%�4 ا�

)réflexivité-déscriptibilité-indexicalté(.  

 8Q �� 15�/,� �%!4��R)ا_0-��س (و j\ 5و j/9و e� @ �5 �`$) 1� إ��tرا<���ل ���
��� اQl اءات,5 ���-��� ا�=�4���ع ه� 0?1  ،وا�] ق ا��Q_8,5 ا �� B>�%ا� �� -) w%P� B�>

15�/,� ��Aا�%�ا �� -�  .ا�

 w,[P) ل�� ��4�R)�9$ا�(  =$ة�أو  ����د $Q$R :�4� وا��يhiatus)(  1-/ا� ��R
 1-/��R وا�>]�ب ا�>�ص)la réflexivité  (��A ) ر��ت���0�� و`�,R� �،  1?4,��w%P ا�Y?5

�$`� \ ورة �/� �� ا��Yم ا )indexicalité(�� ا�$`O ا��ي ��w,[P) 1] . وا��9$R ص�<�
�w%P وا\�� و(-?$_(-�� أو� ��$�,) �?� [R أو ��-) U<�R)intelligible(  ا��ي  )Sا
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5�� ا��� �%?	 ��  (��دة و (- �� ���Q_ر��ت ا���(� �8 ��8  ذاإ�!�R w$�9 ا��Yم ا�-�دي وا�
�� �/��R 1 ا�>�ص��=�ل وا��$`� e� @ �5 ا�-��R ��[Rر.  

 )Z0�Q)contextualisation( )localisation ا��P],��ت ا�!�R?� ه�4ك (P],��  إ�	
� آ�ةو�) ��,-Qر��ت و����� ��P> B>�%,� 8  ا�)$�/��� ا�\،  j,و��� j=�4� ا��ي 	4-�وا�

 �� j`��4�� ��ل (/�$م ؛\�j4(-4	 �,/-1  إ5]�ء�!�ه8 �� ��R)Membre, compétence 
unique(  ��,���ع و ا��� �$\w و�%�� 0/. ا�-�Q_8 ا,-R �9�<ا� �� -�5,	 ا��- �� ا�-�د�� وا�

� ،أو\w آ1 (� (� �$ إذ�$aر�� و�R)Merleau, Party, Shutz(  ا$M5 �5%�ر��R د �أن آ1 
^��=��� آ�� ����8 �� ا��Yم وا�,p� ا��� ��� ك ���� (^ ه�ا ، �� ا�)$�5�� ا����Q_ة ا���- ف ا��

 j,هhو� ^��=��1 إ�	 إ\���ه�ا  ،5 ض (��$_ت �-,j إ�	ا�,����R �9�<ا� �وا��/�� �� -� .ا�

  ا��,RN ا�����Qم �! ا��را#� .4

ا��!�>�($ن و�4=�ون ���ف ($\$ع درا���4 �,��� �5 ا�-$ا(1 ا��� �5 @ �?�� �4!�ق 
8�4) �R$,[�5��ل وا����م ا�Sدي  ،اh� ب ا����%�Sا�-$ا(1 وا 	0 �� ا�$`$ف 5, ���5م  إ�	آ

�  ا��� ��4: ��45 �-]�1 اSداء!��� �!,]� ا�)�<�!�  .ا��=�R� ا�
�,�4 ��� و(e� @ �5 ����`�4  ،أ\/S �4�,$ب ا��9$,�� 8�5�� �P` 1 �,�6ه ة� إQ اءا���,

�!�h��� دا12 ا�)�<�!�� �� ا���� ���ر�$ن ا�!,]� 5,	 ا�!�  .ا��?�YRت (^ ا�

5 .!� ���Q�����1ت ا,B��ا���7�1ت  ا S��  

4�� ��Rف  �8 :ا�#���رة 1.5���� �� آ1 ا�/�uت ا�)�<�!��� (^ ا�=�4��� ه�� اSداة ا�t$�
2�   ا�%���0ت ا��� `� _ �/��R wP ا��%�$ث وjQ$� ��Q (^ إ�	ا�$9$ل Sه�ا ا ^�ا�%�<B و�!�]

��$�=) j��$ء ه�?R �5%�ر_ j��0�-)و j�$�   .ا��-%�  �R �� �5 ا�=�ه��j و(

�O4  30ا<�$ت ا_����رة 5,	 Mال و�h��,u�9$ل  أ$,� �?,p)	�0ت (��دة و إ���R�,u�أ 
�%�$ث ا��-%�  �5 رأ�j و,� w�!� �>$�/)j��!>إ  �,u�Sا OPP2و �1 < ��R�R�Q��  �5

��ت ا��را��\ �.  

2.5 �
-�B��ا : U<ا�� �) ��$/a �0ت��R ^�=R B>�%م ا�$?� j�Y2 �) ��$/a �0���-� ا��?�R,� ا��%
و��5,��  ،و�-� ا��?�R,� أداة ه�(� �� ا��P$ل 5,	 ا��-,$(�ت (� ا���Pدر ا�%� �� ،ا��/�$ص

ا��-,$(�ت ا���(� ��  �	إه�� اSداة ��$`� 5,	 آ/�ءة ا�%�<B و��ر�%j ا��ي �hه,j �,$9$ل 
�[1 أ� اد ا�-�4� وه� ��!O آ��x إن<�	 و .ا��را��� _ �,R�?��B>�%,� w ا��-�e  إ0�� ،آ�O0 ا���

�  ���R آ� و\�8�4 20ا��?�R,� (^  إQ اء�8  .أآ[  �� ��8 و��,�1 ا��6ه ة (�1 ا��را��!) : 
   .(�راء ا�$آ�_ت ا��=�ر��و wا����Pرؤ��ء ، رؤ��ء اS`!�م

�� ا��� �!���5 �5م ��12 ا�%�<B �� ا�2��ر : ا��1,�. 6Aا�-�$ا �4�ا�5��ت ا��را�� 5,	 ا�-
B�%ا� �4��^ اB�%,� �,9S ،أ� اد 5�=��� (� ا�R$!���1 اS� اد ا�]�� w�!� ���B �-]�  ،آ>

B�%ا� ^�و�!��5 ا�%�<B 5,	 ����� و<�ات ا��را��  ،� 9� ا��6$ر �� ا�-�4� ��1 � د (� (=�
�� (� Y2ل  ����� <=8 5�4� ا�%�Bا_����>.  

 ���� ا�]%?�� �� ا��را�� وذ�x _�5%�ر وQ$د ��uت (�4Aا�-�$ا �4��8 ا_�5��د 5,	 ا�-
�^ ا�%����R B آ��=) ��\ ��)�<�!�,� �/,�<).  

����آ�ن ا�-�د Qlا  �ا�� آ �)�<�!��715 8�4�  :(!�>�م (� \
  اM5$ 33ـــــــــــــــــــــــــ%20ـــــــــــــــــــــــ  إ@�رات 143
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  اM5$ 89ـــــــــــــــــ% 54.12أ�M5ء ا����8 ــــــــــــــــــــ 387
   اM5$ 43ـــــــــــــــــــــــ %  26أ�M5ء ا��4/�� ـــــــــــــــــــــ 185

 B>�%=' ا��	1  إ�Qأ �) �!�h���R ��)�<�!�,� ��4���� ا�/ ز ا���وي \�� ا�/�uت ا�,�5
��� ا��را�� ���ن �5ده8 ,5 O� Qا��� أ �4�  .165ا��> اج أ� اد ا�-

  ����ت ا��را#� .7

  ا����ل ا��>�7! �
�را#�  7.1

��ة  a  %�-� Sonelgaz آ�,%��R ) �020: ا��$�0$رد أو �) ( f�$ا�/ وع  إ<�ى`]�ع ا�
1 ��و�� a آ� ��p,0$ز 1�R ا��/ �5ت   ه�ؤإ��0ا�=�$�� �,� آ� ا��� �8 Qة (� أ���Q آ$<�ات

�^ �5�49 ���$ن (� �5ة � وع=) 1�p��� �ور� Mإ��0ء�?� �8 . ا�  ����p,0$ز آ� آ� و@4
  Aا���  28��  �R ��,�E.G.Aء وا��pز �-$�a �5 �M آ� آ� �Rء و��ز ا�=,�$Q1969،  ء�=�

 ���� 5,	 ا��!�$ى ا�$@��0�R �4ءذ�x ` ار \)$��a 1 آ�  إذ ،�,!,� (� ا�� آ�ت ا�-p�� 8��
�  إ@�ر��p,0$ز �� �p�,� (� ا�� آ�ت (� آ�ت �1 ه�� ا�!,!,]����ق �4�$�� ���Qة �,%Yد و�.  

��ة `]�ع ا�$�f آ1 (� ا�$آ�_ت ا��=�ر�� ��R-/ ون,%��R ز�p,0$� �،و��%^ �� آ �از�$)، 
�� أو_د ،اد ا�-e�Yو ،ا��/�-�، �-)$Pا�، xر���$R، رة�`$R ، :�0 ة�� ا�%,��ة R اآ�4 ،(�  20ا�%,

  .@ �e (�]� ��� ا����� &�R 8ب ا�!%O و�f (��4� ا�%,��ةو

  ا����ل ا�*�,! �
�را#�  2.7

��ا0�� (� �?�رب �5�� �� . �a  �5 ا 	&4إا��O` p ا��را�� ا�Y[��_ا �ءت ا��را��Q
 �/0�Q  �a2015 ، م ا�����!`Sت (^ �5د (� رؤ��ء ا_�P�_ا O0�4آ�� Qأ  ��(-�YR�?) 8ت أو�

�!�h���R ��)�<�!��8 �$ز�^ . (��ت ��4 ا��- ف 5,	 (��ان ا��را�� آ�� �! ت ا_��P_ت (^ ا�
�� و% 20(� �?�رب A�%��,�� �Q �)�-Rءت  أ�u,�5,	  اR�Ql�(� ا_����رات ا�=�R رة��ا_��

��ا0�� �� �a  أ� �1 ��5د (�  Q�R اءو�Rدر ا�%�B  2015ا��$ا�?� ا��/��� �%�ا�� درا���4 ا�
 w��P�� �� رؤ��ء اS`!�م وا�!�  .وآ�ا (�راء ا�$آ�_ت ا��=�ر�� اlدار��ا��?�YRت (^ ا�

  ا����ل ا��.�ي �
�را#�  3.7

�� �� (!�$ى ا��4/�� �8 �$ز�^ ا��=�ل ا�%)�<�!�و ا��S�R  w��P`!�م� ي �,�را�� 5,	 ا�
��0� �,� آ�وPا� �  .ا�$آ�_ت ا��=�ر��  وآ�ا ( اآ

  

  

  

  

  

  

  

  



 !� �"
 ز�,3 -2 ��1ر .د                ا��/ارد ا��.��� -���,+�� ا��*ا(��� إدارةأ%� ���ر#� ا��

 �
 102 2022د����� / 2ا���د              ��12
� ���ق ��
	 ا�����ع              ا���


U1 ��"�1ت ا��را#� ا���1ا�17. 8VA  
�  �45 (>��/� اS(  وa-$ر  � اد ا�-�4� Z!> رأ��8 ��أ�$ز�^ : 1رW	 ��ول !��P ف ا�

���j ا��!�>�م> .(%)  

 اlدار��5,	 (!�$ى ا�$<�ات  1ر`�6�8  ا�Z!4 ا��u$�� ا��- و\� �� ا�=�ول 
� و0� و_ �!�>�م �,]�j �,-?�ب �45 (>��/� ا��!�>�م �iوا( R 1)�-��  �!��h�!� أن ا���R، 

25 % �� �R$QSا �)"w)�!� "% 45و ���0"��و_ �fpM 5,	 ا��!�>�م أو �w)�!� " j?>Y أ<
lj5�M2،  _  �!��h�!� أن ا���R �� �!���ا0�� ا��� و� ��� ا��?�YRت (^ ا����ت ا�[-�و�/�� ا�

�h�!� _�5%�ر ا�6 وف ا��� 49-�����R ا�?�0$ن j� ���$<� ا�-?�ب ا��� �ت  �,=' �!,]�� P�
(�����P ا�>�9� و(w��P ذو���  P0�R ا��� ���?�e اlداري�,]� ا��h�!� �� أ5,	 ا�� م 

5�8 0/$ذه�ا�-��4� Rو��� �!�h��� Y5`�  إ�	اS(  ا��ي ��ق  ؛-Y`���� �2رج ا�R �� �!�وQ$د ا�
�� ا��$ارد ا�%� �� و�,]� ا��h�!� �� أ5,	 ا�� م R ر�و�$ن h �5��8 (! ،اlداريا��� وا�=

�1 ا�$<�ات p���دار�l8  ا�R ^��� ش�-� إ�	e� @ �5 ا��$ارد ا�%� �� آ�� أن و5����R 8$\^ ا�
��j �� آ1 ($ا`� ��4% Q$م و��<�!�� �� أ����� ��w (=�ل ا��-�ون وا��-�\� و<���� ا��!� �����

��Q�2ر 	1 و<����5 ،ا�-�Qا �u�R :�0ا��ي أ  )S1 وا��� ا�M5Sء �!-	 �,->Y�) �� j�ا��?�م �
�  ا��>�U �� ا��=�ل ا��?�4 وا�$ا6R �5 وف ا�-�1 و(!!�ا��$ازن  إR?�ءو��� j�� Q$Rh$د ا�

  .وا0=�ز ا����م ا��@$4� jR اlدار��ا12 ا�$<�ات د

  

  

  

  

  

  

      

  X�/ر ا�����Qم              
  �ZAف ا����1

أ9\   أ�7م  أR6*7  أU�BA ا]��
	
+��-  

دون 
  إ��-�

  ا����/ع

^����  25   2,3  25  0,0  12,5  12,7  
  40  51,8  30,8  50  20,5  45,5  ����^ أ�7�19

 26 _Vا]�� و�� `�,� �
  �B�7F� �G��  2,3  18,2  0,0  23,1  10,7  10,9م

��Wا���ا aVA b�c�  25  40,9  25  7,7  12,5  23,6  
 b1
6 dec��- U���ا b� f�<�

b.16 b1
6 ge,و�  
2,3  15,9  0,0  38,5  5,4  9,7  

  1,2  1,8  0,0  0,0  2,3  0,0  � ���^ أ-�ا

  1,8  5,35  -  -  -  -  دون إ��-� 
  100  100  100  100  100  100  ا����/ع
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 	Wأ�$ز�^  :��2ول ر��رأ��8  Z!> �4��  � اد ا�-!�1 0�R��) f-� ا��وا�] ق  ا��>�U �� ا�-
  (%). ا��� �-���ه�

  �hق ا����-��    
  

  ا����-��

���-S ا���7ز و��jآ� 
�2 �6م و�/د 
�B1�� Uآ�.�  

 k1:,���- l
��
���-S  و� 

  ا���7ز

m"/ة 
  -Q"/ة

دون 
  إ��-�

  ا����/ع

	�7  91,4  58,8  98,6  50  87,3  

�  8,6  41,2  1,4  50  12,7  

  100  100  100  100  100  ا����/ع

 �%!0 w\$�98% إ �) �-R��)1 ا��?�4 و��-� ا�-%@ ����� ���R آ� أه)�<�!��R�Qت ا�
 ��4�R ز�pوا� ��A�R ا��� �ل ا�]�`�=) �� U�<��  ا�!�إ0=�ز� و<1 آ,��) 1� �j,` - (� @ ف ا�
�� �� ا��=�ل P�<)  �� �� �4�ل ا�Z!4 ا��u$�� �� ا�>��0ت ا2S ى ه�ا (^ ا�5%�ر وQ$د (!�

�,� إ_u\ 8��%!0 أن.  

 O>أ��e�-R Z!4ه�� ا�  �!/� �� �!���ت ا��?�YRت ا��� أQ ��4ه� (^ ا�[-) �4� .  �!����
 j,>آ1 ( ا �� �1 ($ارد� ا�%� ��5 �-R��) لY2 �)ز و�pء وا��R ا��� �ل @�`�=) �� U�<�ا�
 j/`1 ($اQ �� 81 وا�������85 (-�ر��� و�����4 (� �]$�  آ/�ءا��� (� Y2ل 2$ض �=�رب ا�-

5 ����� ��� آ!�Z0�Q ا��ورات  إ�	ه�ا  ،آ1 �?4�� ���Qة ا����8 ���� (!�?%e� @ � Y ا�
j��>(!�$ى و 	5, ��)�<�!�,�  �!�آ�� أ�R �4� wP-� . ا���4�$�� ��R>�رج ا��� ���R �9$ ا�

� ة ا�>�9� ا��� �t ت �,$Q$د �� (=�ل ا��� �Rء وا��pز (-86 pPت ا��!�h�� ون أن ا�!�ا�
 آ� ا���� أ<�,$ا 5,	 ا��?��5 و��$�  ����8 ا�>% ة وا��/�ءة ا��� �hه,�8 أ��R��9 (!�>�(� ا��

� ةpPت ا��!�h��  ه�� ا��. آ�� أن ا��-�`� (^ ا�� آ� ��$ن أ��Q$R 1$د ز(8�AY ا�?�(�ء ،��!
 ��   ،�����$�� ��4?1 (� ا����4س ا�>%!��� e� @ �5 2$ض ا��=�رب (^ ا�$`O  إ�	أي ا��ا��?4

) �� �Qوا��$ا�ر�����   ،$ا`� ا�-�1 (^ <1 ا����آ1 ا���� رة e� @ �5 ا�!��B ��85 ا�>
Q$R$د ا�/ �e  اlدار��(� `$ة ا��-�\� و ا��!��0 دا12 ا�$<�ة  - ��R?�–(-�ر��8 وآ/�ءا��8 آ�� زاد 

 ��5���Q_ت ا�`Y-ا� ��64�� ا�%� و` ا@�4�� و� '�4�� 1t ا���ا��ي ��وب �Rاj,2 �$ارق ا�/u� ا�
M> ���@و` ا �8 ��  ر��� _ �-� ف jR ا��?4�� ا�%�64� �.  

�  ا��>�i� Uداء ورأي  (��R-� � اد ا�-�4� Z!> رأ��8 ��أ�$ز�^ : 3رW	 ��ول !�ا�
j�� ��)�<�!�  (%).ا�

          21��Q����رأي ا  
  

  ���-�� ا���7ز

16�A	 ا��"/ر 
�Bn�وا  

��"! ا#���ار�� 
U��
�  

أ�� 
!�1�h  

دون 
  إ��-�

  ا����/ع

  m  42,9  47  46,7  43  43"/ة -Q"/ة
 S-��� و� k1:,���- l
��

  ا���7ز
14,3  3,6  57,9  23,3  20,6  

���-S ا?��7ز و��jآ� �2 
oB1�A U�6م و�/د �.�آ  

42,9  49,4  10,5  23,6  35,2  

  1,2  6,7        دون إ��-�
  100  100  100  100  100  ا����/ع
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�� (��R-� ا0=�ز ا�-�1 وا��'آ�  3أ�Y5 ر`8  �%�� ا�Z!4 ا��u$�� ا��- و\� �� ا�=�ول�أه
j,` -� 1د (��آ$Q2 ى  ،%49و% 47(� �5م وSا�>��0ت ا �`�R �� ��$u�4�� ���4ر ا�Z!4 ا��R

�� _ ���R^ ا_0=�ز"/4���R �,%� "14.3 .% 8�5��R �9�<ا�=�ول وا� �� �و\ -�آ�� �%�ي ا�Z!4 ا�
�5 �'���ا رأيا��� ار�� �,-�1 ��  إ5]�ءا�[?� و  ��)�<�!��-Y`�ت ا��-�\� وا�����x دا12  �

1�� �� ���R آ�  ����دةوهw�/0 �4 `$س  ،� �e ا�-!���ت ا��?�YRت (^ ا�[-�R .  

!��  آ!��0Y� ���5 8=�ز �45  اlدار��ول �5 ($ارد� ا�%� �� دا12 و<��12���h j ا��?�R
 إ�	-9�2� �� ا�=�Z0 ا��?�4 �,-�1–ق �� ا�-��R 1���?� إ\�������5ت  إدراجا��$رد ا�%� ي و

 8& 1��� ا����  اl���مZ0�Q ا����ع �5 ا�-9�4  ا�=�دة وا��[�R ة �� ا�-)�<�!��� ا�2��ر ا�
jQدا12 ا�$@� و�2ر ����ون (� ا��ورات ا���4�$/�!�،  ��\ ���!��5 ا���$�� ه�ا �� ا�� `�

�4���$رد ا�%� ي �� ا0=�ز ا�-�1 ا��?�4 _<�46 5,	 (!�$ى ا�� آ� ا��� ار�� ا�. ا��!�ر ا�
�ة (�P,�  ،<�	 ���5ت (�'2 ة�Qأ e� @ �5  �!�و�%?	 ا�/ �e ا��?�4 5,	 ا��Pل (^ ا�

 �� آ��R)télécommunications(  	,5 ^4��� و ���4���� ا�R �)او��ا��ي ��$ن 5,	 (!�$ا� ا�
�  �5 درا�� 1�R (� ،إ��jآ1 � د (� ا�� آ� ا��2$ل !��e%� B ا�>  	,5 �Q$���ا�-�1  أر\

xذ�  )Sا 	M�`ا ��  .R?]�ع ا�$�f و ��'هZ �,��12 آ,

��ت ��12 ��-��=� (��آU<� 1 �$ز�^ @�`� ا��� �Rء ,��  �% (=� �5ة 5!� أوآ�� �,=' ا�
�R j%,$غ ا��pز و)�<�!) ��-��=� �� ا��$مأ��/,� ���وه� @ �?� �=�زي ا�� آ�  ،آ%  �5د (

���� �����` ���� آ,�� p,R$ا ر`)�<�!�  .(=�$دات ا�

- ��A�Q�ا  

 1��  ا�-�!� �� �� �!��(�ت (�?�رR� �45 (-86 ا��0���د�A��0 O: ا��را�� 5,	 وQ$د (
2� ةS��0ط ه�� ا UP<� ل�=) �� ���B  ،وا��$ارد ا�%� �� ���R آ� آ,�� آ�ن ا���$�� ا�-,>

��!0�R w�!�!����ت ا�Q$� ^) �� �%ارد ا�$�ول وR j�A�P0%�4ء ا�[?� ا���%�د�� وا��!�h �0ق ا�
 ^���ا �5 �,]� ا�?-R �\�-عوا���M2l8  وا�5�� Y5 O=!0`���� دا12 ا��64���Qا �u�R 12دا

 ��5��ا�%� و` ا@� ا��?e� @ �5 �4 �?��8 ا� ($ز واS���ر وا_ه���(�ت واSه�اف ا�>�9� وا�=
h�  .�!�دا12 ا�

�1 5,	  إ�	آ�� �O,9$ ا��را�� -�  ��0�$ذج �,�! Z���9 � آU  �) �!�h�4�� ا�R
�h�!� و�!-	 ��R د$Q$) j�5�� ا�$ا5�� R$ا`^ ��  ( �$ب ����Q_ت ا�`Y-ل 0!: ا�Y2

 j�� ����  إ�	(!�$��ت ا��4/��,) ��4R e,2l0=�ز  x,��!� أوا�$�A�t ا��@$4� ��R ور��5� Q�>� ا�
��4� ����pت ا��$ارد ا�%� ��) Z!0 e��-$ض ��4% ����� ا�Y(%�_ة  .��R ا��R$ن (^ ��?

�j���P) e ا��ا��� �� t 1t وف (���R�او?���  �!��%�درة ��  ،P0 اف ا���R  �2Sم ه�ا ا��,�
�h�!� ا�5��دا 5,	 �9 اS&  ا�!,%� ا��ي j�/,2 ا�!,]� R'5,	 ا�� م ��R ^`ا�$ا  ��pداري�lا 

�� ���M ا��$ارد ا�%� �� <�	�) ��2�  آ-Sف ه�ا ا$`$R ر��,�pز (^ ا�5%�ر �$0-_ �= ��� ا��
� ار �� أداء  - (h�!� ا`��Pد�� و`,�P�`Y� �R�0 Zد ا�$@�4��Y� رد ا�%� ي$���R ^�8 ا��&

j)��) و j!/0 ��$و���!�h��� دا12 ا�%!0 j����� e� �ادا5lآ�� أ��<O ��4 ا��?�R,� اآ���ف .��?
�� وا�?�رة 5,	 ���ي ا����آl 1وا,R�?وا� ����-�اد ا�$ا�5 ا��ي �>,/j ا��-,�8 وا���$�� ا�-,

�� ا�/�uت  إ�	ه�ا  ،ا��0lجوا�P-�ب ا��� �?� �� وjQ ا�-�1 وR �0�!ة ا���زر وا��$` Z0�Q
 ���R �����4 دا12 ا�� آ� و(^ ا��$ارد ا�%� �� �� (!�$��ت ا��4/R ���� ��,-��� Y2ل ا�?�رة آ� (ا�

� ار (^ ا2q �� �� (=�ل ا���4ط ا���5�4,	 ا_��Pل و���R 19ا��$ا.  
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