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Abstract  

The level of strategic planning among the boards of the federations of 

self-defense games in Jordan  

Mohammad Awni Al-Qaralleh  

Mu'tah university, 2020  

This study aimed at identifying the level of strategic planning among 

the boards of the federations of self-defense games in Jordan as well as the 

level of strategic planning among the boards of the federations of self-

defense games according to the study variables (sports type, educational 

qualification, experience, age).  

The descriptive survey approach was used due to its compatibility to 

the study nature. The study population consisted of the boards of the 

federations of self-defense games (Kick boxing, Karate, Taekwondo) during 

the year (2020) in the Hashemite Kingdom of Jordan. The study sample 

consisted of (172) coaches of those registered in the records of federations, 

who were chosen intentionally. The questionnaire was used as the study tool 

and included the following strategic planning domains: (funding, 

information, decisions, practicing strategic planning). The following 

statistical methods were used: (means, standard deviations, N-Anova, 

Scheffee test for post comparisons, Cronbach alpha coefficient, frequencies, 

percentages).  

  

The results revealed that the level of strategic planning among the 

boards of the federations of self-defense games in Jordan was medium. The 

results showed that there are no statistically significant differences in the 

estimations of the sample individuals regarding the level of strategic 

planning among the boards of the federations of self-defense games in Jordan 

according to the variable of age, while there are statistically significant 

differences due to the variables of (game, qualification, experience). The 

researcher recommended the necessity of holding training courses about the 

general managerial skills, sports skills and strategic planning, particularly the 

boards of the specified federations. 

Key words: strategic planning, Board of Directors, federations of self-

defense games. 

 



1 

 الفصل الأول
 خمفية الدراسة وأهميتها

 : الدراسة مقدمة 1.1
و مف تطكرات كأحداث تؤدم إلى يصحبإف التغيرات التي تحدث في العالـ كما  

اكتشافات جديدة كبالتالي الكصكؿ إلى حقائؽ كمعارؼ كمعمكمات تساىـ بدكر كبير 
 التي لإدارة الحديثةمفاىيـ جديدة لكبالتالي إلى اكتشاؼ كاستنباط  ,في تطكر الحياة

بيا نحك الأفضؿ  تسيـ في تحقيؽ أىداؼ المجتمعات الإنسانية كتطكرىا كالارتقاء
  .نسانيةالالخدمة 

منظـ ييدؼ إلى تحقيؽ أىداؼ إنتاجيو أك اقتصاديو  نسانيإنشاط  إف الإدارة
مية )سياسية كاجتماعية( مف خلاؿ تجميع كتكجيو المكارد المادية كالبشرية المتاحة كتن

 (.2018)الصديؽ, مكارد جديدة ككضعيا مكضع الاستغلاؿ المثمر 
أف إدارة المؤسسات الرياضة ىي العنصر الحي الذم  (2004 ,قشطة)يؤكد ك 

البناء أك الييكؿ في حالو عمؿ كنشاط ىادؼ كذلؾ لاف الإدارة تختص بالسمكؾ  يجعؿ
  .داخؿ البناء أك الييكؿ التنظيمي

كركيزة أساسية يعتمد  رةاصعمالو مف سمات الحياة املقد أصبح التخطيط سمو ى
عمييا كيبني مف خلاؿ التمركزات الأساسية نحك كضع الخطط كتحقيؽ الأىداؼ كذلؾ 
مف خلاؿ تركيز الطاقات كتكجيييا كالتأكد مف كجكد الكفاءات لمسير بيا نحك تحقيؽ 

ؽ كدعـ العامميف الأىداؼ فالإدارة ىي عمميو التكجيو كالتخطيط كالتنظيـ كالتنسي
كتشجيعيـ كالرقابة عمى المكارد المادية كالبشرية بيدؼ الكصكؿ إلى أفضؿ النتائج 

  .(2008)مشاط,  بأفضؿ الطرؽ كاقؿ التكاليؼ
التخطيط الاستراتيجي ىك أداه إداريو ىامو كفاعمو تستخدميا المؤسسات  كما أف

طاقاتيا كالتأكد مف أف مف اجؿ القياـ بعمميا بصكرة أفضؿ كذلؾ مف خلاؿ تركيز 
 بالإضافةجميع العامميف فييا يسيركف بطريؽ كاضح كسميـ مف اجؿ تحقيؽ الأىداؼ 

تعديؿ كتقكيـ ما تـ انجازه كذلؾ استجابة لمتغيرات البيئية كما يحدث مف تطكرات  إلى
  2004). ,)العارؼ
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حمتيف أف التخطيط الاستراتيجي يمثؿ مرحمو تاليو لممر  (2007, الصيرفي)يؤكد 
كالكيفية مف مراحؿ تطكر الفكر التخطيطي كىك التخطيط الذم يقكـ عمى أساس  الكمية

المجتمع  ةسكؽ العمؿ مع الأخذ بعيف الاعتبار تكعي البيئية كحاجاتحساب الظركؼ 
المحيطة الداخمية  التنافسيةالبيئة تحميؿ ك كالحياة في المستقبؿ كتنظيـ خطكاتو 

كتحميؿ الفرص التنافسية  اللازمةمعكقات الك لمصادر كالخارجية كتحميؿ كتحديد ا
كتحميؿ مصادر القكة كالضعؼ لممؤسسة كعممية صياغة الأىداؼ كالخطكات التي 

  سكؼ يتـ السير بيا لتحقيقيا
إلى أف عممية التخطيط الاستراتيجي ليست مجرد  (2001 ,فيما يشير )العكاممو

لابد مف  بسيكلو, بؿس يمكف حفظو أك در  ببساطو,خطكات يمكف إتباعيا كتنفيذىا 
 الاستراتيجي, كالتيامتلاؾ المديريف )المخططيف الاستراتيجييف( لميارات التفكير 

بداعتتضمف قدرات  كالتطكرات البيئية  كالأشياء,كرؤية ثاقبة للأحداث  متطكرة, كا 
 بصكرة ديناميكية تمكف المؤسسات مف إدراؾ المستقبؿ الغامض نسبيا.

( ضركرة الاعتماد عمى التخطيط الاستراتيجي في 2013برغكثي ,حيث أكدت )ال
أكثر المكاضيع  مفك  كالذم يشكؿ جزءان ميما مف العممية الإدارية, الاتحادات الرياضية

أىمية كبركز كتجديدا في عالـ الإدارة, لككنيا عممية مستمرة متعمقة بالمستقبؿ عمى 
ت الأداء في الماضي كالحاضر كالمستقبؿ تكقعات البيئة الداخمية كالخارجية , كمستكيا

, كتقييـ لمفرص كالمخاطر , عف طريؽ تطكر الأىداؼ كالاستراتيجيات كالسياسات 
 .كالخطط التنفيذية مع الرقابة المستمرة لما يجب عممة مقدمان كمتى ككيؼ سينفذ

الأكلى لمقياـ بأم  يعتبر الخطكة التخطيط الإستراتيجي فإف بناء عمى ما سبؽك 
تحميؿ بيانات عف الماضي كاتخاذ قرارات في الحاضر لبناء مستقبؿ  يتمثؿ بيشاط ن

بشكؿ عاـ كاتحادات العاب القتاؿ بشكؿ خاص ليساعدىـ  أفضؿ للاتحادات الرياضية
 الأىداؼ المنشكدة.الأىداؼ كالسياسات كالخطط كالبرامج لمكصكؿ الى  تحديد في

نفس التي نسمع عنيا كنشاىدىا في الكقت إف الفنكف القتالية كالعاب الدفاع عف ال
الكاراتيو كالتايككاندك كالملاكمة كالمصارعة كالجكجتسك, ما ىي  اتحادات الحاضر مثؿ

في الأرض, خمقت مع الإنساف كمارسيا  ةإلا نتيجة لبحث كدراسة الحركات المكجكد
تقميدا لما  كصراع مف أجؿ البقاء كالدفاع عف نفسو, فالأساليب القتالية الشرسة كانت
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كاف يراه الإنساف مف أساليب الصراع بيف الحيكانات المفترسة فكانت كؿ ىذه الأساليب 
القتالية التي نسمع عنيا الآف مجتمعة معا كالمكـ كالمسؾ كالتثبيت كالركؿ كغيره مف 

 (.2014)الزغيلات,  أساليب القتاؿ كالدفاع عف النفس
بكؿ جزء مف ىذه الفنكف كالأساليب  كمع تقدـ العصكر بدأت الشعكب بالاىتماـ

كالعمؿ عمى تطكيرىا, بعدما حذفكا منيا الحركات كالضربات الخطرة حتى أصبحت 
ألعاب رياضية, ثـ كضعكا ليا قكانيف كأنظمة لمتدريب كالمنافسة كأصبحت فنا لو 
أصكلو كقكاعده, حتى أصبحت تعتني بالنكاحي الفكرية كالنفسية بعدما كانت تيتـ 

كأصبحت البراعة في القتاؿ عف طريؽ الفكز  ,حي الجسدية كالقكة العضمية فقطبالنكا
 (.2005 عمى الخصـ بأقؿ جيد ممكف )عبد المطيؼ,

 
 مشكمة الدراسة: 1.2

تتجمى أىمية التخطيط الاستراتيجي في ككنيا تشكؿ الخط الأساسي الذم تنتيجو 
عدة لاتخاذ القرارات ذات العلاقة الإدارة فػي تعامميػا مػع المستقبؿ البعيد, كتتخذه كقا

  2002). ,الأشقر (بأداء المنظمة كنجاحيا كفاعميتيا
كبإتباعيا نيج  ردنيةالأالرياضة دكرا بارزان في  الرياضية تحاداتالا كتمعب

سكؼ يؤدم ذلؾ حتمان إلى الاستخداـ الفعاؿ لممكارد  الذم التخطيط الاستراتيجي
ضركرة ممحة لبناء  باعتباره د كتحسيف جكدة الخدماتالمتاحة كتعزيز إدارة ىذه المكار 

بما ينعكس ايجابيان عمى الثقة بالمؤسسات الرياضية لتتسـ ىذه المؤسسات بالكفاءة 
لممنظكمة  المحكر الرئيسيالمنتخبات الكطنية كالأندية الرياضية باعتبارىا  مخرجات
 للألعاب القتالية.الرياضية 

في مجاؿ العاب الدفاع عف  كلاعب و العمميةكمف خلاؿ اىتماـ الباحث كخبرت
النفس كمف خلاؿ متابعتو المستمرة لعمؿ إدارات الاتحادات المعنية كالأندية كالمراكز 

مستكل التخطيط الاستراتيجي الرياضية ليذه الألعاب جاءت ىذه الدراسة لمكقكؼ عمى 
الايجابية  لتعزيز الجكانب لدل مجالس ادارت اتحادات العاب الدفاع عف النفس

لتحقيؽ التميز قاعدة مستقبمية طكيمة المدل  كبناء كتطكيرىا كتلافي الجكانب السمبية
 المستكيات.عمى مختمؼ 
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 أهمية الدراسة: 1.3
 تكمف اىمية الدراسة في النقاط التالية:

عزز مف الأداء بناء عمى التخطيط ت تصكرات في كضع سكؼ تساعد أنيا .1
 .الدفاع عف النفس لاتحادات ألعاب الاستراتيجي

لس الإدارة في اتحادات العاب اسكؼ تكشؼ عف نقاط القكة كالضعؼ لدل مج أنيا .2
 الدفاع عف النفس.

الذم يقكد إلى متغير  كىك التخطيط الاستراتيجيأنيا تتناكؿ أسمكب إدارم حديث  .3
 الأىداؼ بالشكؿ المراد تحقيقو

ضية, كما كتقدـ إضافة معرفية تسيـ في إثراء الأدب العممي المتعمؽ بالإدارة الريا .4
جديدة لممكتبة الأردنية كالعربية, كيتكقع مف ىذه الدراسة أف تككف باعثان لإجراء مزيد 

 مف الأبحاث كالدراسات حكؿ ىذا المجاؿ.
 

 الدراسة: دافأه 1.4
 :الىىدفت ىذه الدراسة التعرؼ 

فاع عف مستكل التخطيط الإستراتيجي لدل مجالس إدارات اتحادات العاب الد .1
 النفس في الأردف.

مستكل التخطيط الإستراتيجي لدل مجالس إدارات اتحادات العاب الدفاع عف   .2
, الخبرة المؤىؿ العممي, ,نكع الرياضةالنفس في الأردف تبعان لمتغيرات الدراسة )

 (.العمر
 

  الدراسة: تساؤلات 5.1
اب الدفاع عف ما مستكل التخطيط الاستراتيجي لدل مجالس إدارات اتحادات الع .1

 النفس في الأردف؟
في مستكل التخطيط  (≥0.05α)مستكل  عندىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  .2

الاستراتيجي لدل مجالس إدارات اتحادات العاب الدفاع عف النفس في الأردف تبعان 
 ؟العمر( الخبرة, ,العممي  المؤىؿ لمتغيرات الدراسة )نكع الرياضة,
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 محددات الدراسة: 6.1
 المممكة الاردنية الياشمية.د الجغرافي: المحد .1
 الكيؾ بككسنج العاب مدربياقتصرت ىذه الدراسة عمى : المحدد البشري  .2

 .كالكاراتيو, كالتايككاندك المعتمديف
 .نديةالامراكز  المحدد المكاني: .3
 . 14/3/2020 لغاية 2/3/2020الفترة مف  خلاؿ المحدد الزماني: .4
 .الاستبانة() الدراسة اداة المحدد الفني: .5
 

 مصطمحات الدراسة: 7.1
عممية منيجية تسعى إلى تحقيؽ تصكر كاضح حكؿ مستقبؿ  التخطيط الاستراتيجي:

ترجمتو كتحكيمو إلى أىداؼ تعتمد عمى سمسمة مف الخطكات  جؿأ شيء ما مف
(James, 2010). 

ة حديثة مبنية عمى أساليب دفاعية قديم قتاليةىي فنكف  العاب الدفاع عن النفس:
التي كانت شائعة في بلاد الصيف كالياباف كاليند, كىي غالبا تمارس اليكـ كنكع مف 

ـ مأك كطريقة لمحفاظ عمى المياقة البدنية أك لمدفاع عف النفس كيستغرؽ تع الرياضة,
ارس الفنكف الدفاعية الكثير مف الكقت كىي تركز عمى تربية القكة كالإنضباط لدل المم

 (.2016 )بكرحمة, كالإنسيابية
: ىيئات منتخبة مف قبؿ الييئة العامة, تعمؿ عمى ضماف سير الأندية مجالس الإدارات

المسجمة في الاتحادات, مف خلاؿ تكفير كؿ كسائؿ المنظكمة الفنية لمكصكؿ الى 
 المنتخبات الكطنية )تعريؼ اجرائي(.

الأىداؼ مؤسسات نظامية أىمية تطكعية كجدت مف أجؿ تحقيؽ  الاتحادات الريا ية:
كىي بمثابة الييئات الإدارية العميا في النظاـ الرياضي الأردني,  لمدكلة,الرياضية 

نجاز ىذا النظاـ, كما كينعكس ما يجرم  ككنيا تعد الأساس الذم يرتكز عمية عمؿ كا 
داخميا مف تفاعلات كعمميات إدارية عمى جميع الأعضاء كالعامميف فييا كالمستفيديف 

 (.ؼ اجرائيتعري)مف خدماتيا. 
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 الفصل الثاني
 الإطار النظري والدراسات السابقة

 الإطار النظري: 1.2
تـ الحديث في ىذه الفصؿ عف التخطيط كالتخطيط الاستراتيجي كالاتحادات 

 الرياضية المتعمقة بمكضكع الدراسة الحالية.
 التخطيط اولًا:

 التخطيط: مفهوم 
كده ككاقعية تتضمف أحداث ( عمى أنو عممية مقص2009يعرفو أبك النصر ) .1

عف طريؽ  كالزمف, اليدؼ, المكاردحالة مف الاتزاف بيف عناصر ثلاثة كىي: 
في  لممكارد,بأفضؿ استخداـ  اليدؼ,محاكلة الكصكؿ إلى أقصى درجات 

 مستطاع.أقصر كقت 
بأنو عبارة عف مجمكعو مف الأنشطة كالترتيبات  (2010كما عرفو إبراىيـ ) .2

لإعداد كاتخاذ القرارات المتعمقة بتحديد أىداؼ محدده كفقا كالعمميات اللازمو 
 مثمى.لطريقو 

( أف التخطيط بالمفيكـ العاـ كالشمكلي يعنى بما 2011كيرل حمكد كالخرشو ) .3
سينطكم عميو المستقبؿ في إطار معيف كيتضمف الإجابة عف التساؤلات ماذا 

 .متى كمف يعمؿ, كيؼ نعمؿ ,نعمؿ
بأنو عمؿ افتراضات عما ستككف عميو الأحكاؿ في ( 2008كما عرفو مرسي ) .4

المستقبؿ, ثـ كضع خطط تبيف الأىداؼ المطمكب الكصكؿ إلييا, كالعناصر 
الكاجب استخداميا لتحقيؽ الأىداؼ, ككيفية استخداـ ىذه العناصر كخط السير 

 كالمراحؿ المختمفة الكاجب المركر بيا كالكقت اللازـ لتنفيذ الأعماؿ.
 :يطأهمية التخط

تبرز أىمية التخطيط في تكقعاتو لممستقبؿ كما قد يحممو مف مفاجآت كتقمبات 
أم أف تحقيقيا يتـ  ,حيث أف الأىداؼ التي يراد الكصكؿ إلييا ىي أىداؼ مستقبمية

خلاؿ فترة زمنية محددة قد تطكؿ كقد تقصر, مما يفرض عمى الإدارة عمؿ 
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سيككف عميو  عمامستقبؿ كتككيف فكرة الافتراضات اللازمة لما قد يككف عميو ىذا ال
  .الكضع عند البدء في تنفيذ الأىداؼ كخلاؿ مراحؿ التنفيذ المختمفة

(  الى أىمية التخطيط 2017(  )الكناني, 2010كيشير كؿ مف )العفيؼ, 
 بشكؿ عاـ في النقاط التالية:

 .تحقيقيا كالجماعات الأفراد عمى يتكجَّب التي الأىداؼ كافة إبراز .1
 .الأىداؼ كافة لتحقيؽ مُقدَّمان؛ الضركرية العناصر حتكضي .2
جمكعة, أك الأفراد, في سبيؿ لمم ملاءمة كالأكثر اتبّاعو, الكاجب الطريؽ اختيار .3

الكصكؿ إلى مُحصِّلات جُيدىـ, كقكاىـ كتنسيقيا في اتّجاه كاحد, كىك تحقيؽ 
 الأىداؼ.

 ر الإنتاج.ربط تنفيذ الأعماؿ بالزمف؛ فيك يُعتبَر مف أىّـ عناص .4
لفت النظر إلى المشكلات, كالعقبات, كالمخاطر التي قد تحصؿ أثناء تنفيذ  .5

الخطّة؛ لاتّخاذ كافة الإجراءات, كالتدابير؛ لمكقاية, كالتصدّم ليا, كمنع حصكليا 
 عمى أساس الاستعداد, كالجاىزية. 

تحقيؽ الرضى عف مستكل العمؿ, ككيفيّة تنفيذه. استخداـ كافّة المكارد,  .6
 كالإمكانيّات المُتاحة عمى النحك الأمثؿ.

تحديد كافة الأكلكيّات بناءن عمى الاحتياجات, كالمُتطمَّبات. تحقيؽ التكامؿ بيف  .7
مختمؼ المراحؿ التنسيقيّة, كالتحضيرية, مف خلاؿ اتّخاذ القرارات الرشيدة, كِفؽ 

 الظركؼ المُحيطة.
 .نبُّؤات المُتكقَّع حدكثياالتنبُّؤ بالمستقبؿ, ككضع كافة الافتراضات, كالت .8

 اهداف التخطيط:
كىي  ,الى أبرز اىداؼ التخطيط (.2006( )الدجني, 2000يشير كؿ مف )الغزالي, 

 كالاتي:
ييدؼ التخطيط إلى تكضيح كمعرفة ما عميؾ فعمو سكاء عمى فترات زمنية قصيرة  .1

 الأجؿ أـ طكيمة الأجؿ. 
ان المُعتمدة عمى تقديـ الخدمات تحسيف كفاءة العمؿ في كافة القطاعات, كخُصكص .2

 .المتنكّعة, كالتي تُساىـ بتحقيؽ المَنفعة العامّة
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بيف المستكيات الإدارية المختمفة ككذلؾ التنسيؽ بيف  التنسيؽ يحقؽالتخطيط  .3
 .الأقساـ عمى نفس المستكل الإدارم

ّـ إن .4 جازه معرفة مدل قدرتؾ عمى الالتزاـ بالخطة التي أعددتيا, كيفيد بمعرفة ما ت
 كما لـ يتـ إنجازه أثناء أداء العمؿ.

ييدؼ التخطيط أيضان إلى المساعدة في إيجاد حمكؿٍ لمميمات التي لـ يتـ إنجازىا  .5
 .كتحديد مكاف كجكد الخمؿ كمعالجتو

سكاء كانت البشرية أك المادية قبؿ  يساعد التخطيط عمى تدبير المكارد كالإمكانيات .6
 .بالمكاردلتنفيذ بأقؿ مشكلات ممكنة فيما يتعمؽ بدء التنسيؽ مما يضمف استمرار ا

التي قد تصادؼ عممية التنفيذ ككضع  يساعد التخطيط عمى التنبؤ بالمشكلات .7
الحمكؿ ليا حتى لا تتعطؿ عممية التنفيذ لمبحث عف ىذه الحمكؿ في حالة بدء التنفيذ 

 .بدكف تخطيط 
 . اـ بيا ليحقؽ الأىداؼساعد التخطيط عمى تحديد المياـ كالأعماؿ الكاجب القيي .8
 تعتبر مقياس للأىداؼ التي تـ تنفيذىا كالتي لـ يتـ تنفيذىا خلاؿ العمؿ. .9

 الإنتاجية.المنشآت كالعمؿ تطكير الأداء اك العممية  اك المؤسسات كفاءة زيادة .10
 أسس ومبادئ التخطيط:

دريس, )الغالبي (2012 ,كمكب)يرل  أسس كمبادئ يجب تخطيط ملأف  (2007 كا 
 كىي: ااتيمراع

أم أف يستند التخطيط عمى البحث العممي كالاستفادة مف الخبرات  العممية:  -1
كالتخصصات المختمفة كدراسة الخطط السابقة كتحميميا كالاستفادة مف الدركس 

 السابقة.
المركزية: بمعنى كجكد جياز متخصص لمتخطيط المركزم يتيح كضع سياسة   -2

بيف خطط الاتحادات الرياضية المختمفة تحت متكاممة مع إيجاد التكازف كالتنسيؽ 
 إشراؼ المجنة الأكلمبية.

الاقتراف بالتنفيذ: أم يجب أف ينطكم التخطيط عمى الالتزاـ بتنفيذ ما جاء بالخطة   -3
 المطمكبة.مف إجراءات كسياسات لتحقيؽ الأىداؼ 
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 المركنة أك الكاقعية: بحيث يشتمؿ التخطيط عمى مجمكعة مف البدائؿ المتاحة  -4
لمكاجية ما يستجد مف ظركؼ كأحداث طارئة كأف يضع في اعتباره جميع المتغيرات 

 الداخمية كالسياسات لتحقيؽ الأىداؼ المطمكبة.
الاستمرارية كالمشاركة: بمعنى أف لا يككف التخطيط عاملا عارضا أك مؤقتا عمى   -5

كالإعداد أثر أحداث معينة, بؿ يجب أف يتسـ بالاستمرارية القائمة عمى التحضير 
المسبؽ كما أنو يجب السماح لمختمؼ الاتحادات كالعامميف فييا بالمساىمة في 
عممية التخطيط مما يساىـ في إدراؾ العامميف في الاتحادات عمى الأىداؼ المرجك 

 تحقيقيا كتحفيزىـ كجديتيـ عند التنفيذ.
 :التخطيط الاستراتيجيثانياً: 

ائؼ الإدارة, كانسب أسمكب لتفعيػؿ يعتبر التخطيط الاستراتيجي مف أىـ كظ
تمارس نشاطيا كأعماليا بدكف تخطيط مسبؽ ات مؤسسالالإدارة, فلا يمكف تصكر 

الذم يجعميا عرضة  الأمركرؤيتيا كرسالتيا كقيميا, معتمدة عمى العشكائية  لأىدافيا
في غنى عنيا, لذا فاف تجنب ىذه الأزمات كادارتيا يتكجب الحاجة  ىيلازمات 

يط الاستراتيجي عمى اعتبار أف التخطيط الاستراتيجي يضمف تحديد الأىداؼ لمتخط
الطكيمة المدل المستقبمية ككسائؿ تحقيقيا, كتييئة المكارد كتخصيصيا كتحديد أكلكيات 

 (2013العمؿ )أبك حميمة, 
أصبح التخطيط الاستراتيجي مرتبط بتطكر المجتمعات كالمؤسسات في عصرنا 

مجتمعات الى ة الأكثر أىمية لنقؿ المجتمعات كالمؤسسات النامية الحاضر كيعد الكسيم
تساىـ بطريقة مباشره في بناء مجتمع جديد يتكافؽ كيتكيؼ  كمؤسسات أكثر تطكرا فيي

 مع مكجة التغيرات كالتحكلات التي مست مختمؼ مناحي الحياة لاسيما الإدارية منيا
 .(2013 كحسيف )الكبيسي
لمؤسسات التخطيط الاستراتيجي منيجان لعمميا كتكسعت الكثير مف ا اعتمدت لقد

كما أف  ,بمختمؼ احجاميا فيو ليشمؿ الصغير كالمتكسط كالكبير مف تمؾ المؤسسات
كثيرة أخذت بالتخطيط الإستراتيجي ليشمؿ المفاصؿ الميمة في عمؿ مؤسساتيا  لان دك 

داراتيا. كبدأت ىذه التجربة تتعمؽ كتتضح بعد سمسمة مف الخطط الإستراتيجية التي  كا 
كضعت لبناء مستقبؿ المؤسسة كالدكلة معان في ظؿ رؤية بعيدة المدل قد تمتد إلى 
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الذم يجعؿ كؿ شيء يسير باتجاه أىداؼ كاضحة مرسكمة للازدىار  , الامرسنكات
 (.2014كالتقدـ. )الكرخي, 

ة أف التخطيط الاستراتيجي عممية يتـ عبرىا تحكيؿ رؤي (2010يرل القحطاني)ك 
المنظمة كرسالتيا في العمؿ إلى حقيقة بيدؼ التخمي عف البيركقراطية, كتشجيع 
المبادرة الفردية التي تمنح الثقة, كتفكيض الصلاحيات لممكظفيف, كالتأقمـ مع 

بأفكارىـ  قراراتال فيالمستجدات الحديثة بما يفتح المجاؿ أماـ المكظفيف لممساىمة ن 
صكلا كعمميات تؤدم إلى أداء أفضؿ ككفاية كجكدة كشركاء فاعميف في مسار العمؿ ك 

 عالية في الأداء
عمى أف جكدة الأداء بكؿ معاييره كمؤشراتو يرتكز  (2011) كما كيؤكد الدجني

عمى التخطيط الاستراتيجي, في بناء أساس سميـ كصمب لكؿ مككناتو المتمثمة 
مار المكارد المادية بتخطيط السياسات كالعمميات, كالنظـ, كتطكير اليياكؿ, كاستث

كالمالية كالبشرية كتطكيرىا بما يضمف تحقيؽ أىداؼ المؤسسة البعيدة المدل بجك مف 
في المؤسسة ليتيح ليـ القدرة عمى إجراء تحميؿ  ميفامالعالقيـ كالمبادئ التي يمتزـ بيا 

في  تنظيمي مؤسسي كتحديثو بصكرة منتظمة بيدؼ تحقيؽ التنمية المؤسسية الشاممة,
  .ار مف مركنة الأداء المتكامؿ اليادؼ إلى التطكير كالتحسيف المستمرإط

 :الإستراتيجيةمفهوم 
تعني فف  كالتي STRATEGOSيعكد مصطمح الإستراتيجية إلى الكممة اليكنانية 

الحرب  , كقد استخدـ ىذا المفيكـ حتى قبيؿ(الجنراؿ )القيادة العسكرية كمعناىا  
السياسة كعمى  ى تكظيؼ كؿ الفنكف العسكرية لتحقيؽ أىداؼالعالمية الثانية ليشير إل

المفيكـ مف  رأسيا إلحاؽ اليزيمة بالعدك أك الإقلاؿ مف آثار اليزيمة, ثـ انتقؿ ىذا
لكي يشير إلى  الاستخداـ العسكرم إلى الاستخداـ المدني ضمف إطار إدارة الأعماؿ

)مسعكد,  ليا. ىداؼ الأساسيةاستخداـ كؿ طاقات المنظمة كتعبئتيا باتجاه تحقيؽ الأ
2001) 

  :مفهوم التخطيط الاستراتيجي
عمى أنو عبارة عف منظكمة مف العمميات المتكاممة ذات  (2003 ,أبك زيد)يعرفو 

العلاقة بتحميؿ البيئة الداخمية كالخارجية كصياغة إستراتيجيات مناسبة كتطبيقيا كتقيميا 
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ا كذلؾ بما يضمف تحقيؽ ميزه إستراتيجية في ضكء تحميؿ أثر المتغيرات الميمة عميي
 المختمفة.لممنظمة كتعظيـ إنجازىا في أنشطة الأعماؿ 

( أف Bryson,croby,Bryson, 2009) كأكد بريسكف كرسبي كبريسكف
الاستراتيجي عبارة عف طريقة مقصكده كمنظمو تيدؼ إلى إصدار قرارات  التخطيط

لذم ستككنو المؤسسة , كماذا تفعؿ , أساسية كأعماؿ تعمؿ عمى تشكيؿ كتكجيو ما ا
 كلماذا.
( أف التخطيط الاستراتيجي ىك طريقة Kriemadis, 2011)كريماديس يكضح ك 

, كككنو طريقة فإنو يتطمب ثابتوكليست إجراء )تكنكقراطي( مفصؿ, كمتتابع بصكرة 
كمجمكعة مف المفاىيـ  ,مف العناصر منيا: التشاكر الفعاؿ, كعناصر القيادةعدد 

لنشاطات كالإجراءات كالأدكات كالأساليب تشكؿ عنصر النجاح الخاصة بعممية كا
 التخطيط .

 وأنب التخطيط الاستراتيجي: (2010 ,بد الغني كشرؼ الديفع)يضان أكيعرؼ 
ممكارد المادية كالبشرية كيساعد عمى تشخيص مشكلات المستقبؿ لالاستخداـ الأمثؿ 

كما يساعد عمى التفكير في المستقبؿ كالإعداد لو  كاتخاذ الإجراءات الكفيمة بمكاجيتيا,
بما يناسبو حيث أف الخطة تعتبر المعيار الأمثؿ لمرقابة بعد التنفيذ كمف ىنا يساعد 
عمى تخفيض التكاليؼ كيقمؿ مف النشاط العشكائي كالجيكد المتداخمة الغير ضركرية 

 كالتقميؿ مف كقت انجاز العمؿ .
 :أهمية التخطيط الاستراتيجي

ميزات التخطيط الاستراتيجي بأنو يعمؿ عمى تكضيح الأىداؼ ك أىميّة تكمف 
العامة لممبادرة, كالذم ينتج عنو انبثاؽ الخطط العديدة في مجاؿ العمؿ كالإدارة كالتي 
تككّف اليدؼ العاـ الذم يقكـ بحكـ جميع القرارات الناتجة, كما يكحد ىذا التخطيط 

 (.2008)الضمكر,  المراد التكصّؿ إليياىدؼ العامميف لتحقيؽ الأىداؼ 
 المنظمة تكاجو التي متحدياتل استجابتيا في الاستراتيجي التخطيط أىمية كذلؾ تبرز

 البدائؿ أفضؿ تعكس مستقبمية إستراتيجية قرارات لاتخاذىا الحاضر الكقت في
( أف أىمية التخطيط 2006, بكمع), كمف ىنا يرل لممنظمة المتاحة كالخيارات

 ستراتيجي تتجمى في النقاط التالية:الا
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تنمية القدرة عمى التخطيط الاستراتيجي الخلاؽ لدل المدراء كجعميـ أكثر  -1
 استجابة ككعيا لممتغيرات.

تحديد الخصائص الأساسية التي تميز المنظمة عف غيرىا مف المنظمات  -2
 المنافسة كالمماثمة ليا.

 ة مؤكدة كمستمرة.تمنح المنظمة إمكانية الحصكؿ عمى ميزة تنافسي -3
 تخصيص المكارد للاستخدامات البديمة كزيادة الكفاءة كالفعالية. -4
خمؽ درجة عالية مف التكامؿ كالتنسيؽ في البيئة التنظيمية تتضمف مشاركة  -5

 جميع المستكيات الإدارية.
 .قة التنبؤ بنتائج التصرفات الإستراتيجية كتقدير الفرص المستقبميةد -6

 :تيجيأهداف التخطيط الاسترا
 أىداؼ التخطيط الاستراتيجي أف( ,Allison & Kaye 2015)يرل اليسكف ككام  

 تكمف في النقاط التالية :
تقديـ فيـ كاضح لميمة المؤسسة كاستراتيجياتيا كقيميا التي يمتمكيا طاقميا  -1

 بالإضافة إلى الكصكؿ إلى التكافؽ الخارجي.
 ي عمؿ المؤسسة .كضع مخطط عمؿ يستند عمى معمكمات حالية تساىـ ف -2
 كضع معالـ كاسعة يتـ مف خلاليا مراقبة الانجازات كتقييـ النتائج . -3
تقديـ معمكمات لممؤسسة يمكف أف يتـ استخداميا في تسكيؽ خدمات المؤسسة  -4

.  إلى العمكـ
إنشاء منتدل يختص بمناقشة حالة كجكد المؤسسة كالقيـ المشتركة التي يجب  -5

 رات.أف تؤثر عمى عممية اتخاذ القرا
تغذية عمميات التكاصؿ الناجح كالعمؿ المشترؾ لمفرؽ بيف ىيئة الإدارة كطاقـ  -6

 العمؿ .
كضع قاعدة عمؿ لتغيير ذك معنى مف خلاؿ القياـ بتحفيز عمميات التفكير  -7

 الاستراتيجي بالإضافة إلى التركيز عمى نجاح المؤسسة طكيمة الأمد .
 لانجاز أفضؿ لميمة المؤسسة. جذب انتباه كؿ الأفراد لأىـ الفرص المكجكدة -8
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تشجيع عمميات التفكير حكؿ كيفية استخداـ الخطة الإستراتيجية مف اجؿ تبني  -9
 الظركؼ التغيرية التي تتـ في المؤسسة.

  :خصائص التخطيط الاستراتيجي
 كما أشار الييا  يتميز التخطيط الاستراتيجي بخصائص عدة يمكف إجماليا بالاتي

 ( :2014)الكرخي, 
 :ثار الطويمة الأجلالآ-1

كىذا  ييدؼ التخطيط الاستراتيجي إلى إحداث تغيرات جكىرية كىامة في المنظمة
كبيرة كجيكد  لا يظير في الأجؿ القصير بؿ يحتاج إلى فترة طكيمة الأمد ك تكاليؼ

 ميمة.
 :المشاركة الواسعة -2

 لعميايتطمب التخطيط الاستراتيجي مشاركة كاسعة في كضعو ابتدءا مف الإدارة ا
 كنزكلا إلى العامميف كالمستفيديف كالجميكر كغيرىـ.

 :المرونة -3
 يتميز التخطيط الاستراتيجي بالمركنة لكي يستطيع مكاجية التغيرات المحتممة

 عند التنفيذ.
 :شد الطاةات الكامنة والمواردح-4

 يسعى التخطيط الاستراتيجي لحشد جميع طاقات المنظمة الكامنة كمكاردىا 
تحقيؽ  اء الذاتية أك التي يمكف تكفيرىا مف خارج المنظمة كتكجيييا نحكالمتاحة سك 

 الأىداؼ المرسكمة.
 :المستقبمية -5

 Futuringينظر التخطيط الاستراتيجي إلى المستقبؿ فيك أسمكب مستقبؿ    
كاقع  بالرغـ مف انو يعتمد مؤشرات الماضي كمعطيات الحاضر لأغراض معرفة

 ىنا ليرسـ أىداؼ المستقبؿ. المنظمة إلا انو ينطمؽ مف
 :ترتيب الخيارات والأولويات -6

التي  مف الخصائص الميمة لمعمؿ الاستراتيجي انو يضع الخيارات أماـ المنظمة
 كأىميتيا. التنفيذية كانو يرتب البرامج التنفيذية حسب أكلكياتيا في خطتياتسمكيا 
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  :خطوات التخطيط الاستراتيجي
تتابعة, كلا يجكز أف تبدأ مرحمة إلا م تيجية كفؽ خطكاتإعداد الخطة الإسترا يتـ 

)الكرخي, كما أشار الييا الخطكات  بعد انتياء المرحمة التي تسبقيا. كتتميز ىذه
 بما يمي: (2014
 جكدة الخطكة اللاحقة تعتمد عمى جكدة سابقتيا. .1
 خطكات العمؿ مترابطة كمتكاممة. .2
 لممتابعة كالمراجعة خطكات العمؿ تتميز بالاستمرار, فكميا تخضع .3
 الدكرية. .4

 وفي  وء ما تقدم فإن الخطوات الأساسية لمخطة الإستراتيجية هي:
 Environmental Scanningمرحمة التحميؿ كالرصد البيئي    -1
 Strategy Formulationمرحمة صياغة الإستراتيجية   -2
 Strategy Implementationمرحمة التطبيؽ   -3
كعمر,  فيصؿ ) Monitoring and Evaluationالتقييـ  مرحمة المتابعة ك  -4

2013).   
( 2001( )الترؾ, 2013 ,كحسيف )الكبيسي (2014 ,)الجبكرم يشير كؿ مفك 
 ما يمي: الاستراتيجي مبررات التخطيط أبرزأف مف 
التخطيط الاستراتيجي يسعى إلى إحداث التغيير في البيئات المعقدة, حيث أف  -1

يتصؼ بطابع المبادرة, بمعنى أف المؤسسات بعد الدراسة  التخطيط الاستراتيجي
كالتحميؿ تشجع عمى السعي نحك تحقيؽ التغير المطمكب بدلا مف مجرد اتخاذ 

 القرار كرد فعؿ عمى المكاقؼ كالمتغيرات الخارجية.
التخطيط الاستراتيجي عممي قابؿ لمتكيؼ, عند تقيـ الخطة استنادان عمى التحميؿ  -2

جي كؿ ذلؾ يساعد عمى إضفاء طابع المركنة كيمكف إجراء الداخمي كالخار 
جراء التعديلات اللازمة عمييا استجابة إلى الظركؼ  التحديث عمى الخطة كا 

 البيئية المتغيرة كالاستفادة مف الفرص المتاحة.
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التخطيط الاستراتيجي يمثؿ فكرا متطكرا عمميا معاصرا لممؤسسات مف خلاؿ  -3
قافة التحسيف المستمر كالتجديد في مياـ كأنشطة تطكير نظاـ مف شأنو غرس ث

 جميع المستكيات الإدارية.
التخطيط الاستراتيجي يعمؿ عمى رفع الركح المعنكية لمقيادات كمدراء الأقساـ  -4

أك الإدارات مف خلاؿ المشاركة الجماعية في كضع الخطط بما يؤدم إلى 
مطمكب  ىك تحقيؽ مستكل رضا مناسب كخاصة عندما يعرؼ كؿ مدير ما

 منو.
التخطيط الاستراتيجي يشجع عمى تككيف شبكة اتصالات مفيدة كفعالة كيساعد  -5

 في تسييؿ آلية الاتصاؿ كالتكاصؿ بيف كافة المستكيات الإدارية.
التخطيط الاستراتيجي عممية تشخيص كتحديد الأىداؼ كبناء الإستراتيجية  -6

مكانات كطاقة الم  ؤسسة.بالاعتماد عمى الدراسة الدقيقة كا 
 العقبات التي تواجه استخدام التخطيط الاستراتيجي:

رغـ تعدد المزايا التي تحققيا المنظمات المتعددة لمفيكـ التخطيط الاستراتيجي إلا 
في  (2007,أحمد) , كما أشار اليياانو ثّـ عددا مف المنظمات لا تستطيع استخدامو

 النقاط التالية:
لمستمريف بحيث يصبح التخطيط متقادما كجكد بيئة تتصؼ بالتعقيد كالتغير ا -1

 قبؿ أف يكتمؿ.
امتناع بعض المدراء عف كضع أىداؼ لكحداتيـ بسبب اعتقادىـ بأف ليس  -2

 لدييـ الكقت لذلؾ.
عف ىذا  يئان سظيكر المشاكؿ أماـ التخطيط الإستراتيجي يعطي انطباع  -3

 التخطيط في أذىاف المدراء.
ت عقبة أماـ استخداـ مفيكـ التخطيط قصكر المكارد المتاحة لممنظمة ربما كان -4

 الاستراتيجي.
 التخطيط الفعاؿ يحتاج إلى كقت كتكمفة عالية. -5

أف ما يعيؽ عممية التخطيط الإستراتيجي ىك ثقافة  (2007 ,الصيرفي)كيؤكد 
لا تحث عمى المشاركة, كعدـ قدرة القيادات الرئيسية عمى التخطيط بانيا المنظمة 
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المكارد كالإمكانيات الأساسية كالقدرات, كالصراعات الداخمية, الإستراتيجي, كعدـ تكفر 
كعدـ تكفر معمكمات كافية لمتخطيط الإستراتيجي, كما أف صياغة الرسالة لا تتناسب 
مع الرؤية المحددة, كالقياـ بتنفيذ برامج كأنشطة لا تتجاكب مع رسالة المنظمة كلا 

 تناسب مع القرارات الإستراتيجية.ت
 تحادات الريا ية:ثالثاً: الا 

كلكف مع  الكطنية,إف الاتحادات الرياضية ىي الأساس في إعداد المنتخبات 
التطكرات المتسارعة, كتزايد المنافسة, كتدني عائدات التسكيؽ, كتعدد كاتساع الشؤكف 

مما  العمؿ,كاللامركزية في  المالية,الخاصة بعمؿ الاتحاد, كالاتجاه نحك الاستقلالية 
كىذا  الرياضية,ممحكظ في صلاحيات كادكار رؤساء كاعضاء الاتحادات  أعطى اتساع

يتطمب متابعة كتقيـ مستمر لعمؿ تمؾ الاتحادات بيدؼ الكصكؿ إلى أفضؿ 
 .Aldeks, 2006)) المستكيات

تعمؿ عمى تنظيـ كادارة  مستقمة,تعتبر الاتحادات الرياضية ىيئات فنية كادارية 
 كالعمؿ  كالدكلية,كذلؾ في إطار القكانيف كالمكائح المحمية  الأنشطة الرياضية التابعة ليا

 ,Deveciogluكضماف التمثيؿ ليا في المشاركات الخارجية ) الرياضة,نشر  عمى
2015  &Altungul) 
 رياضتياتتمثؿ في نشر  ,الاتحاد الرياضي لمعبة مف الألعاب الرياضية دارةإ فإ

كمعرفة مف جميع النكاحي الفنية كالإدارية  محميا كدكليا كتتطمب إدارة الاتحاد كعيا
إذ إف الاتحاد لا يرسـ سياستو مف فراغ كلا ينشر لعبتو إلا مف قكاعد الييئات  .كالمالية

كأىـ ما يقع عمى  ,بيا كالأندية الرياضية كمراكز الشباب التي تمارس المعبة كالمشتركة
 العناية بالبطكلاتك  سميمةعاتؽ الاتحاد الرياضي ىك نشر المعبة, ككضع خطة تدريب 

عداد الناشئيف, العناية الصحية كالطبية باللاعبيف, كتكفير الأدكات الرياضية )الترؾ,  كا 
١٠٠٢.) 

إلى رعاية شؤكف الرياضة  الاتحادات الرياضية الأردنيةكفي ىذا المجاؿ تسعى 
كالحد  ية,الرياضكالمساىمة في تطكير الثقافة  الانتماء,الأردنية مف خلاؿ تنمية ركح 

 الاحتراؼ,كتنظيـ  اليكاية,مف شغب الملاعب, بالإضافة إلى رعاية المعبة كتشجيع 
كيرتبط , المرأة, كتمثيؿ البمد في الفعاليات الخارجية ذات العلاقة كتشجيع مشاركة
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 كالمادية,المكارد البشرية  منيا:بالعديد مف العكامؿ كالمعيقات  الأىداؼ,تحقيؽ ىذه 
)عبد الفتاح,  كالامكانات المتاحة (,الرقابة التنظيـ, التخطيط,ارية )كالعمميات الإد

2017.) 
 الاتحاد الأردني لمكيك بوكسنغ:

تعتبر رياضة الكيؾ بككسنغ مف الرياضات الحديثة في الأردف, حيث كانت 
برئاسة السيد  1998كتـ تأسيس أكؿ اتحاد لمعبة في العاـ  ,1993بدايتيا في العاـ 

المعبة الذم عمؿ منذ البداية ىك كرفاقو في إدارة الاتحاد عمى نشر ىذه غازم الشمكؿ 
الشعبية ليا, حتى يتحقؽ اليدؼ الأسمى, كىك تحقيؽ الإنجازات في البطكلات  كتحقيؽ
 (.2020المجنة الأكلمبية الأردنية,  (عمى الصعيد الأردني. العالمية

 :مكاراتيهالاتحاد الأردني ل
حيث تـ تشكيؿ أكؿ اتحاد  14/5/1979مكراتيو بتاريخ تأسس الاتحاد الأردني ل

رياضي لألعاب الدفاع عف النفس كسمي حينيا بالاتحاد الأردني لمتايككاندك كالكراتيو 
كقد ترأس الاتحاد حضرة صاحب السمك الممكي الأمير الحسف بف طلاؿ , كالجكدك

 "المعظـ "حفظو الله
عف طريؽ مشاركة اكؿ  1987 كانتسب الاتحاد إلى الاتحاد الدكلي بتاريخ

ككانت الغاية مف تشكيؿ ىذا الاتحاد ىك نشر  ,في بطكلات دكلية رسمية أردنيمنتخب 
رياضات العاب الدفاع عف النفس كممارستيا مف كافة شرائح المجتمع الأردني مف 

ككذلؾ تكحيد كتنظيـ مدارس التدريب التي كانت تمارس في ذلؾ , عسكرييف كمدنييف
 (.2020)مكقع الاتحاد الأردني لمكاراتيو,  بؿ بعض المدارس في الأردفالكقت مف ق

 الاتحاد الأردني لمتايكواندو:
خكؿ رياضة التايككاندك إلى الأردف يعكد لممغفكر لو جلالة دف الفضؿ في إ

كتحديدا عندما أمر جلالتو بإدخاؿ التايككاندك  -الممؾ الحسيف بف طلاؿ طيب الله ثراه
؛ إيمانا منو باف رياضة التايككاندك تسيـ في (1973المسمحة عاـ ) في صفكؼ القكات

زرع الثقة بالنفس كترفع مف مؤشر العطاء لدل أفراد القكات المسمحة الباسمة . كيعتبر 
( يكما تاريخيا في مسيرة التايككاندك الأردنية باعتباره اليكـ الذم شيد  14-5-1979) 

اع عف النفس, كسمي آنذاؾ بالاتحاد الأردني تشكيؿ أكؿ اتحاد رياضي لألعاب الدف
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سمـ الأمير الحسف دفة القيادة. كلأف التخصص تلمتايككاندك كالكراتية كالجكدك, كقد 
( فؾ شراكة ألعاب الدفاع عف النفس 1993فقد شيد عاـ ) فيو,بالشيء يعني الإبداع 

-24خ بحيث أصبحت كؿ رياضة مف الرياضات الثلاث تنطكم عمى نفسيا, كبتاري
تـ إشيار المجمس الأعمى لاتحادات ألعاب الدفاع عف النفس ) تايككاندك  12-1993

لممكي لو آنذاؾ صاحب السمك ا ان بكراتية جكدك ( برئاسة الأمير الحسف بف طلاؿ كنائ
 (.2007)المعايطة,  الأمير عبد الله بف الحسيف

 
 الدراسات السابقة: 2.2

ضان لمدراسات السابقة المرتبطة بمكضكع تتضمف ىذه الجزئية مف ىذا الفصؿ عر 
 الدراسة الحالية كىي مرتبة حسب التاريخ:

 الدراسات العربية:أ. 
دكر التخطيط الاستراتيجي لمتعرؼ الى دراسة ىدفت  (2019)الجرادات، أجرل 

في تنمية المكارد البشرية في الجامعة الياشمية كتكقعاتو المستقبمية, كمعرفة الفركؽ بيف 
استخدـ  ,رتبة الأكاديمية كالخبرة العمميةت أفراد عينة البحث كفقا لمتغير الاستجابا

استخدمت الاستبانة  ,( عضك ىيئة تدريس73)كتككنت العينة مف  المنيج الكصفي.
كقد خمصت النتائج إلى أف الجامعة تعمؿ كفؽ خطط استراتيجية كأداة لمدراسة, 

لجامعة بدرجة عالية, كما أشارت النتائج كاضحة كمراعية لتنمية المكارد البشرية في ا
إلى عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائية حكؿ دكر التخطيط الاستراتيجي لتنمية المكارد 
البشرية تعزل لمتغير الرتبة الأكاديمية كالخبرة العممية عمى مستكل مجالات البحث 

كانطلاقا مف نتائج البحث تـ التكصية بالتركيز عمى كضع الخطط  ,مجتمعة
كالتحفيز لاستقطاب المكارد  ,لاستراتيجية عمى أسس عممية كتشاركيو في الجامعةا

 البشرية كاستقرارىـ في الجامعة. 
مستكل التخطيط الى متعرؼ لىدفت دراسة  (2018)بني خالد، كأجرل 

الاستراتيجي في الجامعات الأردنية بالإضافة إلى معرفة أم مف الجامعات )الحككمية 
ى التخطيط الاستراتيجي بشكؿ أفضؿ. كمف اجؿ قياس متغيرات أك الخاصة( تتبن

ؼ الدراسة, الدراسة تـ الاعتماد عمى تطكير استبانة كتحكيميا مف اجؿ تحقيؽ أىدا
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حيث تـ تكزيع الاستبانة عمى عينة الدراسة كالتي  ,الكصفيالمنيج  الدراسة استخدمت
المدراء المالييف كمدراء القبكؿ تمثمت بكؿ مف )العمداء كرؤساء الأقساـ الأكاديمييف ك 

 ىـكالتسجيؿ كمدراء شؤكف العامميف( في الجامعات الحككمية كالخاصة, حيث بمغ عدد
. تكصمت الدراسة إلى عدة نتائج مف أبرزىا: أف مستكل التخطيط شخص( 585)

الاستراتيجي في الجامعات الخاصة لجميع مجالات التخطيط الاستراتيجي كاف بدرجة 
. كأشارت اىـ التكصيات الى التركيز عمى ك دلالة إحصائية لجميع المجالاتمرتفعة كذ

 صياغة الأىداؼ الاستراتيجية بالنسبة لمجامعات الحككمية بشكؿ كاضح.
دكر التخطيط الاستراتيجي  الىلمتعرؼ  تىدفبدراسة  (2018الصديق، )قاـ ك 

المنيج  ستخداـا في الرفع مف مستكل إنتاجية المنظمات الرياضية الجزائرية, تـ
مدرب كمدراء فنييف في ستة أندية محترفة لكرة  (36)شممت عينة الدراسة ك  الكصفي,

تكصمت الدراسة الى أنو يتـ ممارسة  ,الاستبياف ككسيمة لجمع البيانات خدـالقدـ, كاست
التخطيط الاستراتيجي عمى مستكل قطاع الناشئيف للأندية المحترفة لكرة القدـ بدرجة 

مف الفعالية كالكفاءة, ككذلؾ مستكل الإنتاجية فييا كاف منخفضا, مع كجكد منخفضة 
أكصت  ط الاستراتيجي كمستكل الإنتاجية,علاقة ارتباط مكجبة قكية بيف التخطي

الدراسة عمى ضركرة أف تعتمد الأندية الجزائرية التخطيط الاستراتيجي كمدخؿ لتحسيف 
بتكفير متطمبات تطبيؽ الخطة الاستراتيجية  مستكل الإنتاجية في قطاع الناشئيف, كذلؾ

 .التنظيمية, المادية كالبشرية
كاقع التخطيط الاستراتيجي إلى  متعرؼلىدفت  بدراسة (2018عون، )قاـ كما 

(, في مؤسسات التعميـ العالي 2030في جامعة الأميرة نكرة, كعلاقتو بأىداؼ الرؤية )
ب الإدارم, كسنكات الخبرة, كعدد مف كجية نظر أفراد العينة باختلاؼ: )المنص

كتـ استخداـ المنيج الكصفي  ,الدكرات التدريبية في مجاؿ التخطيط الاستراتيجي(
مف خلاؿ تطبيقيا عمى القيادات  دمت الاستبانة كأداة لمدراسةكما استخالتحميمي, 

, ديميأكا قائد( 31حجـ عينة الدراسة ) كبمغالنسائية الأكاديمية بجامعة الأميرة نكرة, 
كأشارت النتائج إلى ما يمي: تبيف قمة مشاركة الخريجات في أنشطة الجامعة بعد 
التخرج, كضعؼ فرص التكظيؼ لمطلاب بعد التخرج, كأف الجامعة تحتاج إلى تدعيـ 
برامج الفنكف كالثقافة, كالمرافؽ الترفييية؛ حيث كجد أف الجامعة تحتاج إلى تطكير 
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تبيف أف أىداؼ التخطيط الاستراتيجي كما الأبحاث العممية,  البنية التحتية التقنية لدعـ
(, كرؤية الجامعة كرسالتيا مستقاة مف 2030لمجامعة تتكافؽ مع أىداؼ رؤية المممكة )

كتـ التكصؿ لعدد مف التكصيات, منيا: تدعيـ قرارات الجامعة (. 2030رؤية المممكة )
 (.2030ة المممكة )تماشيا مع رؤي كممارساتيا لتخدـ المجتمع المحمي

دراسة ىدفت لمتعرؼ إلى كاقع التخطيط الاستراتيجي  (2009)محمد،  كاجرل
للاتحادات الرياضية في كؿ مف الأردف كاليمف, ككذلؾ إيجاد الفركؽ في معكقات 
التخطيط الاستراتيجي في الاتحادات الرياضية بيف الأردف كاليمف, تـ استخداـ المنيج 

( فردان يمثمكف رؤساء كأعضاء الاتحادات 107دراسة مف )الكصفي, تككنت عينة ال
الرياضية للألعاب الفردية كالجماعية, كتـ استخداـ الاستبانة كأداة لجمع البيانات, 
أظيرت نتائج الدراسة أف الاتحادات الأردنية الرياضية تمارس التخطيط الاستراتيجي 

لمعكقات بدرجة متكسطة, كما بينما تكاجو ا ,بصكرة كبيرة عمى جميع محاكر الدراسة
أظيرت النتائج كجكد فركؽ دالة إحصائيان لكاقع التخطيط الاستراتيجي عمى جميع 

كاظيرت النتائج كذلؾ انو لا  الأردنية,محاكر الدراسة لصالح الاتحادات الرياضية 
تكجد فركقان دالة احصائيا في معكقات التخطيط الاستراتيجي في الاتحادات الرياضية 

كاشارات اىـ التكصيات  ,منية تبعا لمتغيرات )الخبرة, المؤىؿ العممي, نكع الاتحاد(كالي
الى حث الاتحادات الرياضية اليمنية عمى الاستفادة مف التجربة الأردنية في الاتحادات 

 الرياضية, كتبادؿ المعمكمات كالخبرات في كافة المجالات.
اتجاىات مديرم إدارة  ىالمتعرؼ لىدفت  بدراسة( 2005أبو دولة، قاـ )ك 

المكارد البشرية نحك تقييـ مستكل ممارسة التخطيط الاستراتيجي في إدارة المكارد 
البشرية في منظمات القطاع العاـ كمنظمات القطاع الخاص الأردنية مف خلاؿ عدة 
أبعاد, أىميا مدل كجكد خطط استراتيجية رسمية عمى مستكل المنظمة ككؿ كعمى 

كارد البشرية, كمدل تحقيؽ عممية الربط كالتكامؿ بينيما. كاعتمدت ىذه مستكل إدارة الم
الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي, كأسمكب الدراسة الميدانية. كبمغ عدد المنظمات 

( تعمؿ في القطاع العاـ 42( منظمة, منيا )82التي أعادت الاستبانة الخاصة بيا )
ع الخاص الأردني. كمف أىـ النتائج التي ( منظمة تعمؿ في القطا40الأردني, ك )

تكصمت إلييا الدراسة غياب التخطيط الاستراتيجي بشكؿ عاـ ككذلؾ عدـ كجكد خطط 
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استراتيجية متكاممة لإدارة المكارد البشرية في أغمب المنظمات المبحكثة. كخمصت ىذه 
دراسة الدراسة إلى مجمكعة مف التكصيات كالتي جرل استخلاصيا في ضكء نتائج ال

مف أجؿ تفعيؿ تبني منظمات الأعماؿ الأردنية لعممية التخطيط الاستراتيجي, كعمى 
 .للأنشطة المرتبطة بإدارة مكاردىا البشرية جميع المستكيات ذات العلاقة, كخصكصا

 الدراسات الأجنبية:ب. 
إلى استكشاؼ تأثير التخطيط دراسة ىدفت  ,Florence) 2016) أجرل

عية التعميـ في كينيا, حيث اعتمد عمى انجاز نكاتج الكرقة البحثية الاستراتيجي عمى نك 
عمى الأطر النظرية كتصكرات مديرم التعميـ في كينيا, التي تبيف أف اتخاذ الترتيبات 
كالاستعدادات مف الخطط كالأىداؼ التربكية كتحديد المكارد اللازمة كالتدريب لممكارد 

المعرفة لدييـ, مما ينعكس عمى جكدة التعميـ, البشرية يؤدم إلى اكتساب الميارات ك 
إعداد كتنفيذ فضلا عف انعكاسو عمى تكفير الكفاءات المتخصصة كالمتمكنة مف 

الكصفية بصكرتيا التحميمية, كتككنت  المنيجيةاستخدمت الدراسة  ,الخطط الإستراتيجية
لى أف التعميـ كقد أشارت النتائج إ ,مدراء المدارس شخصان مف( 90)مف عينة الدراسة 

ما زاؿ تحت تجربة التعامؿ مع التحديات التي تنسب إلى أكجو القصكر في التخطيط 
مف حيث الدقة في إعداد الخطط الإستراتيجية كتنفيذىا, كأف لمتخطيط الاستراتيجي دكر 
حيكم في تعزيز جكدة التعميـ, كتمكيف القياديات في المساىمة عمى نحك متزايد في 

الإستراتيجية لممدارس كالتي تؤدم بالتالي إلى تحسيف نكعية التعميـ صياغة الأىداؼ 
 .باستمرار كعمى المدل الطكيؿ

متعرؼ إلى كاقع التخطيط لفت دراسة ىد (Mossab, 2015)كأجرل 
الإستراتيجي في الإتحادات الرياضية في فمسطيف, حيث تككّف مجتمع الدراسة مف 

( رئيسان 204في فمسطيف, كالبالغ عددىـ ) جميع رؤساء كأعضاء الإتحادات الرياضية
( رئيسان كعضكان, 150كعضكا, كقد أجريت الدراسة عمى عينة طبقية عشكائية بمغت )

كقاـ الباحث ببناء استبانة كأداة لمدراسة, تضمنت  ,استخدـ المنيج الكصفي المسحي
مجاؿ البيئة  خمسة مجالات ىي: مجاؿ الرؤية كالرسالة, مجاؿ البيئة الداخمية للإتحاد,

كأظيرت  ,الخارجية للإتحاد, مجاؿ الأىداؼ, مجاؿ الخطط كالسياسات الإستراتيجية
نتائج الدراسة أف كاقع التخطيط الاستراتيجي في الإتحادات الرياضية جاء بدرجة 



22 

متكسطة, كذلؾ أظيرت الدراسة عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية في كاقع 
 تبعان لمتغيرات الدراسة, ادات الرياضية في فمسطيففي الإتحالتخطيط الإستراتيجي 

تعزيز استخداـ التخطيط الإستراتيجي في الإتحادات الرياضية في أكصت الدراسة ك 
 .الفمسطينية, كأسمكب إدارم حديث

بدراسة ىدفت  ,Gregory, Patrick, Evan, Peterson) 2009) قاـك 
التي تحقؽ تنمية المكارد  معرفة أىمية التخطيط الاستراتيجي ككضع الخطط الى

البشرية كتتيح اتخاذ القرارات الإدارية في الكقت الحاضر لدعـ الاتجاه المستقبمي في 
الكميات الأكاديمية في الكلايات المتحدة الأمريكية, كاتبع في الدراسة الأسمكب الكثائقي 

ممثميف مف  كدراسة تحميؿ البيئة الداخمية كالخارجية لمكميات الأكاديمية, كاستفتاء
الخبراء في التعميـ العالي لتحديد مسارات الخطط الإستراتيجية في تنمية المكارد 

تكصمت  كقد ( مف رؤساء الأقساـ بالكميات.50تككنت عينة الدراسة مف ) البشرية,
في تنمية المكارد البشرية ضماف تنظيمي لتمبية  الاستراتيجيةالدراسة إلى أف الخطط 

كما تتيح لمكميات  ,ل المدربة لتحقيؽ الأىداؼ كالخطط التشغيميةالاحتياجات مف القك 
كاف الخطط  ,المركنة لمتعامؿ مع التغيرات الحيكية في البيئة الداخمية كالخارجية

تمنح المؤسسة القكة كالاستمرار في ضكء الاطلاع عمى الاتجاىات  الاستراتيجية
 .لمؤثرة عمى الكميات الأكاديميةالاقتصادية كالاجتماعية كالتشريعية كالتكنكلكجية ا

العلاقة بيف  في بحثال بدراسة ىدفت الى ,Rudd & Others) 2007)كقاـ 
ككبيرة الحجـ في المممكة التخطيط الاستراتيجي كالأداء في المنظمات متكسطة 

, فيي تبحث في التأثيرات المتعمقة بأربعة أنكاع مف المركنة في التخطيط المتحدة
) المركنة التشغيمية كالمركنة المالية كالمركنة التكنكلكجية كالمركنة  الاستراتيجي كىي

الييكمية ( كعلاقتيا بالأداء عمى اعتبار أف مركنة القرارات كالبدائؿ الجديدة التي يكلدىا 
التخطيط الاستراتيجي تسمح أك تؤدم إلى تغييرات إيجابية عمى صعيد المؤسسة كىؿ 

استخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي,  المضطربة,يتـ تكييفيا مع بيئة المؤسسة 
 كالصغيرة.  ةكالمتكسطالمنظمات الكبرل  مدراء( مف 65شتممت عينة الدراسة عمى )اك 

يجابي  التالية: التخطيطكقد تكصمت الدراسة إلى النتائج  الاستراتيجي لو تأثير مباشر كا 
تأثير إيجابي مباشر عمى الأداء  كاف المركنة التشغيمية ليا ,عمى المركنة التشغيمية



23 

يجابي عمى المركنة الييكمية كاف كذلؾ  ,المالي التخطيط الاستراتيجي لو تأثير مباشر كا 
 المركنة الييكمية ليا تأثير إيجابي مباشر عمى الأداء غير المالي.

إلى تبياف العلاقة بيف التخطيط دراسة ىدفت   ,Hoffman)2007) أجرل
, كىؿ ثقافة العامميف مف جنسيات مختمفة تؤثر, كخاصة انو بتعدد الاستراتيجي كالأداء

الجنسيات اصبح مف الضركرم عمى المدراء أف يتعممكا إذا ما كاف التخطيط 
تـ اعتماد المنيجية  ,الاستراتيجي يعزز أداء المؤسسات في حالة تعدد الثقافات

 ,( مف المعمميف305تككنت مف ) كباستخداـ عينة مف المؤسسات الدكليةالكصفية. 
الدراسة أف نمكذج التخطيط الاستراتيجي العاـ مناسب لكؿ الثقافات, كما  شارت نتائجأ

حيث كجدت أف الثقافة  كالتخطيط,أظيرت الدراسة أف ىناؾ علاقة بسيطة بيف الثقافة 
ذلؾ كجد أف بعض القيـ الثقافية ليا تأثير كتؤثر تأثير بسيط عمى التخطيط كالأداء, 

 .ؼ الثقافة في التخطيط الاستراتيجي كالأداءفي اختلا
متعرؼ إلى العكامؿ الداخمية ل دراسة ىدفت ,Kasozi) 2005)كاجرل 

كالخارجية المؤثرة في عممية التخطيط الاستراتيجي لمتعميـ العالي في أكغندا, كلتحقيؽ 
( عضك 25أسمكبي المقابمة مع )ب عمى المنيج الكصفي ىذا اليدؼ اعتمدت الدراسة

كتحميؿ كثائؽ التعميـ العالي, كمراجعة الدراسات الأكغندية التي أجريت  ىيئة تدريس,
كبعد جمع البيانات خمصت الدراسة إلى أف الضغط  في مجاؿ التعميـ العالي,

المجتمعي يعتبر مف أىـ عكامؿ التأثير في عمميات التخطيط الاستراتيجي في التعميـ 
كتحديات العكلمة  قرارات الحككمية كالبرلمانية,بالإضافة إلى ال العالي الأكغندم,

كالمنافسة كظيكر أنماط  كالمشاكؿ في إفريقيا, كصناع القرار كضغكطات سكؽ العمؿ,
 . جديدة مف التعميـ

دكر مدير المدرسة  الىمتعرؼ لىدفت بدراسة  (Lashway, 1997) قاـكما 
إذ إف  المحيط,بالمجتمع كفي ربط المدرسة  الاستراتيجية,في تشكيؿ الخطط كالرؤية 

الرؤية المستقبمية تعكس حاجات كأغراض المجتمع المحيط بالمدرسة ليس فقط مف 
كقد  كالمجتمع.ناحية تطكر التعميـ بؿ كذلؾ لإعادة بناء الثقة كالعلاقة بيف المدرسة 

( معمـ 500عينة الدراسة عمى ) تكاشتمم ,الكصفياستخدـ في الدراسة المنيج 
ت الدراسة إلى أف مدير المدرسة يمعب دكرا محكريا في تشكيؿ الخطط كتكصمكمعممة. 
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أخرل بمشاركة العامميف معو, كاف  كأحياناأحيانا بشكؿ منفرد  لممدرسة,الاستراتيجية 
 لمعمؿ,كخطة  مستمرا,عممية الإدارة الاستراتيجية عممية معقدة تتطمب تفكيرا أك تأملا 

عادة تقييـ مستمر كمراجعة دكرية  .كا 
التخطيط في  دكر الى لمتعرؼ دراسة ىدفتب (Kriemadis, 1997) كقاـ 

الفئة الأكلى, كتككنت العينة مف   NCAAأقساـ الجامعات الرياضية المشاركة في اؿ
 , استخدـ A -NCAA Division Iالعدد الكمي للأقساـ الرياضية في اؿ( مف 106)

كتكصمت النتائج إلى أف سة, لكصفي, كتـ استخداـ الاستبياف كأداة لمدراا المنيج
%( مف الأقساـ الرياضية تـ تصنيفيا عمى أنيا متبعة لمتخطيط الإستراتيجي, 43.3)

كما أكضحت النتائج أف العكامؿ التي تعيؽ الأقساـ الرياضية عف ممارسة التخطيط 
كتكصمت النتائج إلى بناء نمكذج  ,الإستراتيجي ىي عدـ كفاية المكارد المالية كالكقت

 .مميات التخطيط الإستراتيجي, كتـ تقديـ تحميؿ لعناصره المتعددةلع
 
 التعميق عمك الدراسات السابقة 3.2

( كانتيت بدراسة 2019الجرادات, ) بدأت بدراسة اولًا: من حيث التسمسل الزمني:
(Kriemadis, 1997). 

في  بعد الاطلاع عمى المنيجية المستخدمة ثانياً: من حيث المنهجية المستخدمة:
تخدمت جميعيا )المنيج الكصفي( لمدل ملائمتو تبيف انيا اس فقدالدراسات السابقة, 

 مف الدراسات. لمثؿ ىذ النكع 
كالتي ,Gregory & Patrick& Evan &Peterson) 2009)باستثناء دراسة 

 (.النكعيالأسمكب ) منيج استخدمت
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 ثالثاً: من حيث طبيعة وعدد عينة الدراسة:
 عدد العينة عينةطبيعة ال الاسم

 73 أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات (2019)الجرادات, 
العمداء كرؤساء الأقساـ كالمدراء المالييف  (2018)بني خالد, 

في  شؤكف العامميفك كمدراء القبكؿ كالتسجيؿ 

 الجامعات

585 

 36 مدرب كمدراء فنييف أندية محترفة لكرة القدـ (2018)الصديؽ, 
 31 ائد/ة أكاديميةق (2018عكف, )

 107 رؤساء كأعضاء الاتحادات الرياضية (2009)محمد, 
 82 في المنظمات مديرم إدارة المكارد (2005أبك دكلة, )
(2016 (Florence, 90 مدراء المدارس 
(Mossab, 2015) 204 رؤساء كأعضاء الإتحادات الرياضية 
(2009 (Gregory & 

Patrick& Evan 
&Peterson, 

 50 الأقساـ بالكميات رؤساء

(2007 (Rudd & 
Others, 

 65 مدراء المنظمات

(2007(Hoffman,   305 معمميف 
(2005 (Kasozi, 25 أعضاء ىيئة تدريس في التعميـ العالي 

(Lashway, 1997) 500 معمميف 
(Kriemadis, 1997) 106 رؤساء اقساـ كميات التربية الرياضية 

كأداة استخدمت جميع الدراسات السابقة )الاستبانة(  رسة:رابعاً: من حيث أداة الدا
 المعمكمات كالبيانات.لجمع 

 خامساً: من حيث الأهداف:
الى )أىمية( التخطيط الاستراتيجي عمى بعض لمتعرؼ منيا ما ىدفت  .1

 Gregory & Patrick& Evan) 2009) المتغيرات المتنكعة مثؿ دراسة:
&Peterson,  (2005 (Kasozi, 
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ما ىدفت الى )ربط اك دكر اك علاقة( التخطيط الاستراتيجي مع بعض منيا  .2
 2016) (2018)الصديؽ,  (2019)الجرادات, دراسة: كالمتغيرات 

(Florence, (2007Hoffman,( Kriemadis, 1997)( (2007(Rudd  
& Others, 

متعرؼ الى )كاقع اك مستكل اك مدل( التخطيط الاستراتيجي لمنيا ما ىدفت  .3
عكف, ) (2018)بني خالد, ض المتغيرات المتنكعة مثؿ دراسة: عمى بع
 (Mossab, 2015)( 2005أبك دكلة, ) (2009)محمد,  (2018

 ,Lashway)منيا ما ىدفت الى )تشكيؿ الخطط الاستراتيجية( مثؿ دراسة:  .4
1997) 

 سادساً: من حيث النتائج:
 التي توصمت اليها الدراسة اهم النتائج الاسم

عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائية حكؿ دكر التخطيط الاستراتيجي  (2019)الجرادات, 
لتنمية المكارد البشرية تعزل لمتغير الرتبة الأكاديمية كالخبرة 

 .العممية عمى مستكل مجالات البحث
يجي في الجامعات الخاصة لجميع أف مستكل التخطيط الاسترات (2018)بني خالد, 

مجالات التخطيط الاستراتيجي كاف بدرجة مرتفعة كذك دلالة 
 .إحصائية

كجكد علاقة ارتباط مكجبة قكية بيف التخطيط الاستراتيجي  (2018)الصديؽ, 
 .كمستكل الإنتاجية

أف أىداؼ التخطيط الاستراتيجي لمجامعة تتكافؽ مع أىداؼ رؤية  (2018عكف, )
 .(2030ة )المممك

لا تكجد فركقان دالة احصائيا في معكقات التخطيط الاستراتيجي  (2009)محمد, 
في الاتحادات الرياضية كاليمنية تبعا لمتغيرات )الخبرة, المؤىؿ 

 .العممي, نكع الاتحاد(
غياب التخطيط الاستراتيجي بشكؿ عاـ ككذلؾ عدـ كجكد خطط  (2005أبك دكلة, )

دارة المكارد البشرية في أغمب المنظمات استراتيجية متكاممة لإ
 المبحكثة.

(2016 (Florence,  ,أف لمتخطيط الاستراتيجي دكر حيكم في تعزيز جكدة التعميـ
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كتمكيف القياديات في المساىمة عمى نحك متزايد في صياغة 
 .الأىداؼ الإستراتيجية لممدارس

(Mossab, 2015) ات الرياضية جاء بدرجة حادكاقع التخطيط الاستراتيجي في الإت
 .متكسطة

(2009 (Gregory & 
Patrick& Evan 

&Peterson, 

تمنح المؤسسة القكة كالاستمرار في ضكء  الاستراتيجيةاف الخطط 
الاطلاع عمى الاتجاىات الاقتصادية كالاجتماعية كالتشريعية 

 .كالتكنكلكجية المؤثرة عمى الكميات الأكاديمية
(2007 (Rudd & 

Others, 
يجابي عمى المركنة  التخطيط الاستراتيجي لو تأثير مباشر كا 

 .الييكمية
(2007(Hoffman,    حيث كجدت الدراسة  كالتخطيط,ىناؾ علاقة بسيطة بيف الثقافة

  .أف الثقافة تؤثر تأثير بسيط عمى التخطيط كالأداء
(2005 (Kasozi, ات أف الضغط المجتمعي يعتبر مف أىـ عكامؿ التأثير في عممي

 .التخطيط الاستراتيجي في التعميـ العالي الأكغندم
(Lashway, 1997)  اف عممية الإدارة الاستراتيجية عممية معقدة تتطمب تفكيرا أك تأملا

عادة تقييـ مستمر كمراجعة دكرية لمعمؿ,كخطة  مستمرا,  .كا 
(Kriemadis, 1997) خطيط أف العكامؿ التي تعيؽ الأقساـ الرياضية عف ممارسة الت

 .الإستراتيجي ىي عدـ كفاية المكارد المالية كالكقت
كيشر الباحث الى الأىمية كالدكر الايجابي الذم تمعبو عممية التخطيط 
الاستراتيجي في كثير مف المجالات اك المتغيرات المتعددة التي سعت كؿ دراسة 

لمؤسسات اك لمبحث عنيا, كذلؾ الى فاعمية التخطيط الاستراتيجي في تحقيؽ اىداؼ ا
المنظمات سكل عمى القطاع العاـ اك الخاص, كذلؾ ارتباطيا الإيجابي في كثير مف 

 الجكانب الميمة لدل أم قطاع رياضي اك مؤسسة اك منظكمة.
 مجالات الاستفادة من الدراسات السابقة

في ضكء عرض الدراسات السابقة استفاد الباحث مف تمؾ الجيكد في عدة مجالات 
 ا بالآتي:يمكف إجمالي

 صياغة منيجية الدراسة -1
 تحديد المتغيرات الرئيسية كالفرعية لمدراسة كمدل درجة العلاقة بينيما. -2
 تحديد الكسائؿ الإحصائية التي تلائـ معالجة بيانات كمعمكمات الدراسة الحالية. -3
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 المساعدة في بناء بعض أركاف الإطار النظرم لمدراسة. -4
 اسات السابقةما يميز الدراسة الحالية عن الدر 

 تناكليا مكضكع إدارم حديث لتسميط الضكء عميو.  -1
قياـ الباحث بتطكير أداة الدراسة )الاستبانة( لقياس مستكل التخطيط الاستراتيجي   -2

 )ممارسة التخطيط الاستراتيجي, القرارات, المعمكمات, التمكيؿ(.
   ع عف النفس.مدربي العاب الدفا تميزت الدراسة في مجتمع الدراسة كعينتيا كىـ  -3
تعد مف الدراسات القميمة جدان التي تناكلت التخطيط الاستراتيجي في اتحادات   -4

 الألعاب القتالية.
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 لفصل الثالث ا
 المنهجية والتصميم 

 منهج الدراسة: 1.3
 لملائمتو لطبيعة ىذه الدراسة نظران المسحي  (الكصفي)استخدـ المنيج تـ 
 .كاىدافيا

 
 ة:الدراس مجتمع 2.3

العاب الدفاع عف النفس )الكيؾ  تحاداتا مدربي مفتككف مجتمع الدراسة 
ـ(. في المممكة 2020لمعاـ ) (,215كالبالغ عددىـ ) ,بككسنغ, الكاراتيو, التايككاندك(

 الأردنية الياشمية.
 

 عينة الدراسة: 3.3
مف  %( مف مجتمع الدراسة80بنسبة ) ,مدربان ( 172تككنت عينة الدراسة مف )

( 1, كالجدكؿ رقـ )بالطريقة العمدية ىـفي كشكفات الاتحادات, كتـ اختيار  مسجميفال
 أفراد عينة الدراسة:كصؼ خصائص يبيف تكزيع 

 (1الجدول رةم )
 وصف خصائص عينة الدراسة

 النسبة المئوية التكرار الفئة المتغير 
 نوع الريا ة

  
  
  

 5.8 10 كيؾ بككسنج
 32.6 56 كراتيو

 61.6 106 كتايككاند
 100 172 الكمي

 العممي المؤهل
  
  
  
  

 50.6 87 ثانكية فما دكف
 20.3 35 دبمكـ

 18.6 32 بكالكريكس
 10.5 18 دراسات عميا

 100 172 الكمي
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 النسبة المئوية التكرار الفئة المتغير 
  

 الخبرة
  
  
  

 9.3 16 سنكات5اقؿ مف 
 10الى اقؿ مف  5مف

 75 129 سنكات
 15.7 27 عشر سنكات فما فكؽ

 100 172 الكمي
 العمر

  
  
  

 12.2 21 35اقؿ مف 
 79.7 137 45الى اقؿ مف  35مف
 8.1 14 فما فكؽ 45

 100 172 الكمي
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جراءاتها: الدراسة اةأد 4.3  وا 
 كتعديميا المستخدمة في بعض الدراسات السابقة اتالباحث بالرجكع للاستبان قاـ

مستكل التخطيط دراسة كتتضمف )كأداة لجمع البيانات كالمعمكمات المرتبطة بال
 إعدادىا كفؽ الخطكات التالية: تـ(, حيث الاستراتيجي

دراسة ك لدراسةامراجعة الأبحاث كالدراسات كالمراجع العممية المتعمقة بمكضكع  .1
 . (2018)الصديؽ,  (2009)محمد, 

كعرضيا عمى أصحاب الاختصاص في مجاؿ إعداد الصيغة الأكلية لأداة الدراسة  .2
 في جامعة مؤتة الإدارة الرياضية, مف أعضاء الييئات التدريسيةك ة العامة الإدار 

 .الممحؽ )ب(أسماؤىـ في  كالمبينة

استرجاع الاستبيانات مف السادة المحكميف, كبعد الاطلاع عمى ملاحظاتيـ كالأخذ  .3
البيانات كالمبينة في  بيا تـ كضع الصكرة النيائية للأداة لاستخداميا في جمع

 التالية:عمى الاجزاء  (الاستبانةأداة الدراسة )كقد اشتممت  ,(الممحؽ)ج
 :كتضمنت المتغيرات التالية ،المتغيرات الديمغرافية الجزء الأول:

  -سنكات  10الى اقؿ مف  5مف  -سنكات  5الى اقؿ مف  1مف  - الخبرة: .أ 
 .سنكات فأكثر10

 .فأكثر 45  - 45الى اقؿ مف  35مف  - 35الى اقؿ مف  25مف  -العمر:  .ب 
 .دراسات عميا -بكالكريكس  -دبمكـ   -  ثانكية فما دكف - المؤىؿ العممي: .ج 
 .الكيؾ بككسنغ, الكاراتيو, التايككاندك: معبةاسـ ال .د 

( وةد تم مستوى التخطيط الاستراتيجيالجزء الثاني: وت من الفقرات التي تقيس )
  توزيعها عمك المجالات الآتية:

 ( فقرات.7تراتيجي(, كتككف مف )الاسمجاؿ ممارسة التخطيط ) .1
 ( فقرات.6(, كتككف مف )مجاؿ التمكيؿ)  .2
 ( فقرات.6(, كتككف مف )مجاؿ المعمكمات) .3
 ( فقرات.6(, كتككف مف )مجاؿ القرارات) .4
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 المعاملات العممية لأداة الدراسة: 5.3
 الصدق والثبات لأداة الدراسة:

 :(الصدق الظاهريأ( )
في  يـرأيكابداء المحكميف المتخصصيف بانة( عمى عرض أداة الدراسة )الاستتـ 

 اتييئال( مف أعضاء بالممحؽ ) يف( محكم10قد بمغ عددىـ )ك بياف صدؽ الأداة, 
 ,في جامعة مؤتة ة كعمـ الإدارةيالرياضالإدارة المتخصصيف في عمكـ  التدريسية

مة الفقرات للاسترشاد بآرائيـ كمقترحاتيـ بشأف محتكل الأداة؛ كالتأكد مف مدل ملائ
ككضكحيا كشمكليتيا كسلامة صياغتيا, كتـ بعد ذلؾ القياـ بالتعديلات اللازمة للأداة 

كىي نسبة  (,0.85بناءن عمى مقترحاتيـ كملاحظاتيـ, كبمغت نسبة اتفاؽ المحكميف )
كبعد إجراء التعديلات اللازمة أصبحت الأداة في  ,مقبكلة عمميان لإجراء التعديؿ

، التمكيؿمجالات ىي: ) (5)فقرة كزعت عمى  (25)مككّنة مف صكرتيا النيائية 

أداة الدراسة  ( يبيفجكالممحؽ ) الاستراتيجي(ممارسة التخطيط ، القرارات، المعمكمات
 بصكرتيا النيائية. )الاستبانة(

 

 )ثبات أداة الدراسة(: ب( الثبات:
 Cronbach'sتـ استخراج  معامؿ كركنباخ الفا ) مف ثبات اداة الدراسة لمتحقؽ

Alpha الدراسة ككذلؾ  المستكل مجالات اداة ( , كذلؾ عمى مستكل كؿ مجاؿ مف
 ( يكضح نتائج ذلؾ.2الكمي  . كالجدكؿ)

 (2جدول )
 ةيم معاملات الثبات لكل مجال من مجالات اداة الدراسة وعمك المستوى الكمي

 عدد الفقرات كرونباخ الفا                       المجالات 
 7 892. الاستراتيجيارسة التخطيط مم

 6 906. التمكيؿ 
 6 883. القرارات 

 6 899. المعمكمات
 25 967. الكمي
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( إلى إف معاملات ثبات مقياس الدراسة     2تشير البيانات الكاردة في الجدكؿ )
بيف  ( قد تراكحت لممجالاتCronbach's Alphaكفقا لمعامؿ كركنباخ الفا )

تعتبر ىذه القيـ مناسبة لأغراض ( ك 0.967ككؿ ) كللأداة( 0.906 -0.883)
  الدراسة الحالية.

 :طريقة توزيع سمم الاستجابة لفقرات اداة الدراسة والدرجة المقابمة لها
لفيـ المدلكلات الاحصائية لمستكل التخطيط الإستراتيجي, فقد اعتمد الباحث 

, متكسط : 2.33: أقؿ مف في مستكيات  التكصيؼ  عمى المعيار التالي :)منخفض
(, كبناءن عمى  3.66, مرتفع أكبر مف  3.66كأقؿ أك يساكم   2.33أكبر أك يساكم 

( يككف مستكل 3.66ذلؾ فإذا كانت قيمة المتكسط الحسابي لمفقرات أكبر مف )
التخطيط الإستراتيجي مرتفعان,  أما إذا كانت قيمة المتكسط الحسابي أكبر أك يساكم 

( فإف مستكل التخطيط الإستراتيجي يككف بدرجة 3.66أك يساكم )( كأقؿ 2.33)
ذا كاف المتكسط الحسابي أقؿ مف ) ( فيككف مستكل التخطيط 2.33متكسطة , كا 

 الإستراتيجي منخفضان.
 

 المراحل الإجرائية لمدراسة: 6.3
لمخاطبة  بجامعة مؤتة الدراسات العمياكتاب تسييؿ ميمة مف كمية  تجييز تـ .1

لمحصكؿ عمى تسييلات  ,رات اتحادات العاب الدفاع عف النفسإدا مجالس
لمميمة مف أجؿ المكافقة عمى أجراء الدراسة كالتنسيقات اللازمة لإتماـ القياـ بيذه 

 الدراسة.
 ,دراسةال مجتمع عينةفراد أعمى , (بتكزيع أداة الدراسة )الاستبانةقاـ الباحث  .2

  .لاستباناتا كتـ جمع جميع ,مدرب( 172) كالبالغ عددىـ
( SPSSتـ اخضاع الاستبانات كتفريغيا في برنامج التحميمي الإحصائي ) .3

 كاستخراج النتائج كمناقشتيا كالخركج بمجمكعة مف التكصيات.
 الدراسة التمهيدية )الاستطلاعية(: 

خارج المدربيف مف قاـ الباحث بإجراء دراسة تمييدية )استطلاعية( عمى بعض 
 (, كذلؾ بيدؼ التعرؼ إلى:7)كعددىـ  ,عينة الدراسة
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عينة ني كمكاني مناسب عند البدء بتكزيع الاستبانات عمى اكضع مخطط زم .1
 . الدراسة

 اكتشاؼ المعكقات المحتممة التي قد تكاجو الباحث أثناء تطبيؽ الدراسة. .2
 . الاستبانةمدل صلاحية أداة الدراسة ككضكح عبارات  .3
 ؿ مقياس مف مقاييس الدارسة الحالية.التعرؼ عمى التحميؿ الاحصائي المناسب لك .4

 
 متغيرات الدراسة: 7.3

 المتغير المستقل: . أ
 .الرياضة نكعالخبرة, العمر, المؤىؿ العممي,  -
  المتغيرات التابعة:ب. 
 مستكل التخطيط الاستراتيجي  -

 
 المعالجات الإحصائية: 8.3

ائية باستخداـ للإجابة عمى أسئمة الدراسة قاـ الباحث بإجراء المعالجات الإحص
 (, كعمى النحك التالي:SPSSالرزمة الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية )

للإجابة عف السؤاؿ الأكؿ "تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات  .1
 المعيارية.

انًتىسطبث انذسببُت والاَذشافبث  : تـ استخداـللإجابة عف السؤاؿ الثاني .2

( لمكشؼ N-Anovaبايف في عدة اتجاىات  )تـ اجراء تحميؿ التكذلؾ  ،انًعُبسَت
 لصالح  مف الفركؽ تـ استخداـ اختبار شافية لممقارنات البعدية.

 لمتحقؽ مف ثبات اداة الدراسة تـ استخداـ معامؿ كركنباخ الفا . .3
 لكصؼ خصائص عينة الدراسة تـ استخراج التكرارات كالنسب المئكية. .4
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 الفصل الرابع
 التوصياتعرض النتائج ومناةشتها و 

 
 عرض النتائج ومناةشتها: 1.4

مسةتوى التخطةيط الإسةتراتيجي  مةا :والذي نصةه الأول لعرض ومناةشة نتائج التساؤ
 ؟ لدى مجالس إدارات اتحادات العاب الدفاع عن النفس في الأردن

كللإجابة عمى ىذا السؤاؿ تّـ احتساب المتكسّطات الحسابية كالانحرافات المعياريّة, 
( يكضح 3افراد عينة الدراسة كفقا لكؿ مجاؿ كالمجاؿ الكمي كالجدكؿ رقـ ) لاستجابات
 نتائج ذلؾ:

 (3جدول رةم )
المتوسّطات الحسابية والانحرافات المعياريّة لمستوى التخطيط الإستراتيجي لدى مجالس إدارات 

 اتحادات العاب الدفاع عن النفس في الأردن

     المجالات 
المتوسط 
 الحسابي

اف الانحر 
 المستوى الترتيب المعياري

 متكسط 1 84727. 2.7064 التمكيؿ
 متكسط 2 79285. 2.5145 المعمكمات
 متكسط 3 78450. 2.4767 القرارات

ممارسة التخطيط 
 الاستيراتيجي

2.3090 .71499 
 منخفض 4

 متوسط  72636. 2.4940 الكمي
 

ط الإستراتيجي لدل لتخطيا( أفّ المتكسطات الحسابية لمستكل 3يبيف الجدكؿ)
جاء كعمى المستكل الكمي  مجالس إدارات اتحادات العاب الدفاع عف النفس في الأردف

( , اما عمى مستكل المجالات فقد جاء 2.4940بدرجة متكسطة بمتكسط حسابي )
كفي المرتبة  (  كبدرجة متكسطة2.7064بالمرتبة الاكلى كبمتكسط حسابي) التمكيؿ

( كبدرجة 2.3090بمتكسط حسابي ) الاستراتيجيسة التخطيط ممار الاخيرة جاء مجاؿ 
كفقا لتخطيط الإستراتيجي ا( يكضح التفاكت بمستكل 3منخفضة كالشكؿ رقـ )
 لممجالات كلممجاؿ الكمي .
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لمستكل التخطيط الإستراتيجي لدل مجالس إدارات اتحادات عرض تفصيمي ي كفيما يم
 كفقا لكؿ مجاؿ مف ىذه المجالات كىي كما يمي:. العاب الدفاع عف النفس في الأردف

 الاستراتيجيممارسة التخطيط -1
 (4جدول )

 الاستراتيجيلمجال ممارسة التخطيط  الحسابية والانحرافات المعيارية المتوسطات

المتوسط  العبارة رةم العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى الترتيب المعياري

A7 
 حدكث عند الإستراتيجية الخطط بمراجعة الاتحاد يقكـ

 متكسط 1 1.001 2.65 طارئة تغييرات

A6 الاتحػػػاد فػػػي خطتػػػو الإسػػػتراتيجية نظػػػاـ لمرقابػػػة ضػػػع ي
 عمى الأداء

 متكسط 2 0.951 2.55

A5 متكسط 3 0.988 2.47 بتحميؿ كدراسة البيئة الخارجية  الاتحادقكـ ي 
A4 متكسط 4 0.959 2.35 بتحميؿ كدراسة البيئة الداخمية  الاتحادقكـ ي 

A3 
سػػتراتيجية عمػػى سياسػػات كميزانيػػات الإتحتػػكم الخطػػة 

 نشاط المؤسسة أكجوكبرامج خاصة بجمع 
 متكسط 5 0.919 2.34

A2 
مكتكبػػة  أىػػداؼ الخطػػة الإسػػتراتيجية للاتحػػاد تتضػػمف 
 منخفض 6 0.776 2.08 كمحددة

A1 
بإعػػداد خطػػة إسػػتراتيجية مكتكبػػة تغطػػي  الاتحػػادقػػكـ ي

 منخفض 7 0.803 1.73 مستقبميةفترة زمنية 

ممارسة 
التخطيط 
 الاستراتيجي

 
 منخفض  0.71499 2.309
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 الاستراتيجيالحسابية لمجاؿ ممارسة التخطيط  ( أفّ المتكسطات4يبيف الجدكؿ)
كقد احتمّت  (2.309)جاء كعمى المستكل الكمي بدرجة منخفضة بمتكسط حسابي 

تذبد بًشاجعت انخطظ الإستشاتُجُت عُذ دذوث َقىو الا( كالتي نصيا  " 7) الفقرة  رقـ

( كالتي نصيا " 1"  المرتبة الأكلػى في حيف جاءت  الفقرة رقـ  رقـ) تغُُشاث طبسئت
"  في المرتبة َقىو الاتذبد بئعذاد خطت إستشاتُجُت يكتىبت تغطٍ فتشة صيُُت يستقبهُت

 الأخيرة بيف فقرات ىذا المجاؿ.
 مجال التمويل -2

 (5جدول )
 وسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  لمجال التمويلالمت

رةم 
 العبارة

المتوسط  العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستوى الترتيب 

B6 
تراعػػي الخطػػة الإسػػتراتيجية للاتحػػاد  

 التمكيؿ المتكازف لتنفيذ الأعماؿ
 متكسط 1 1.082 2.94

B5 
تتضػػػػػػػػػػػمف الخطػػػػػػػػػػػة الإسػػػػػػػػػػػتراتيجية 

ابػػة مػػالي لمحػػد مػػف للاتحػػاد نظػػاـ رق
 ىدر النفقات

 متكسط 2 1.062 2.83

B2 
تتضػػػػػػػػػػػمف الخطػػػػػػػػػػػة الإسػػػػػػػػػػػتراتيجية 
للاتحػػاد حمػػكؿ بديمػػة لمشػػكمة نقػػص 

 التمكيؿ
 متكسط 3 1.042 2.73

B4 
فػػػػػػػػػػػي الخطػػػػػػػػػػػة   تحػػػػػػػػػػػادلاضػػػػػػػػػػػع اي

 متكسط 4 1.043 2.63 كؿ عاـ تكمفة تقديرية الإستراتيجية 

B3 
 إيجػػػاد تراعػػػي الخطػػػة الإسػػػتراتيجية 

 لإنجػػػػػػػاحتمكيميػػػػػػػة بديمػػػػػػػة مصػػػػػػػادر 
 عمميات التخطيط الاستراتيجي

 متكسط 5 0.988 2.61

B1 
تحػػاد المخصصػػات الماليػػة لاكفر ايػػ

بمػػػػػػا يػػػػػػتلائـ مػػػػػػع الخطػػػػػػة اللازمػػػػػػة 
 الإستراتيجية

 متكسط 6 0.94 2.5

 متوسط  0.84727 2.71  التمويل
تكل ( أفّ المتكسطات الحسابية لمجاؿ التمكيؿ  جاء كعمى المس5يبيف الجدكؿ)

( كالتي 6ت الفقرة  رقـ)كقد احتمّ (2.71) الكمي بدرجة متكسطة  بمتكسط حسابي 
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المرتبة  "تراعي الخطة الإستراتيجية للاتحاد  التمكيؿ المتكازف لتنفيذ الأعماؿ" نصيا
يكفر الاتحاد المخصصات ( كالتي نصيا "1الأكلػى في حيف جاءت  الفقرة رقـ  رقـ)

في المرتبة الأخيرة بيف فقرات ىذا  "ـ مع الخطة الإستراتيجيةالمالية اللازمة بما يتلائ
 المجاؿ.

 مجال القرارات. 3
 (6جدول )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  لمجال القرارات

 رةم العبارة
المتوسط  العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 المستوى الترتيب

C6 
تضػػػػػػػمف الخطػػػػػػػة الإسػػػػػػػتراتيجية للاتحػػػػػػػاد 

عتمػػاد الكفػػػاءة البشػػػرية كمرجعيػػػة لاتخػػػاذ ا
 القرار

 متكسط 1 1.096 2.85

C5 
يحػػػػػػػػػػػػػرص الاتحػػػػػػػػػػػػػػاد ضػػػػػػػػػػػػػػمف خطتػػػػػػػػػػػػػػو 
الإسػػػتراتيجية عمػػػى مراجعػػػة قراراتػػػو بشػػػكؿ 

 دكرم
 متكسط 2 1.007 2.65

C4  يتخػػػػذ الإتحػػػػاد قراراتػػػػو الإسػػػػتراتيجية كفػػػػؽ
 الخطة المرسكمة

 متكسط 3 0.914 2.51

C3 
يحػػػػػػػػػػػػػرص الاتحػػػػػػػػػػػػػػاد ضػػػػػػػػػػػػػػمف خطتػػػػػػػػػػػػػػو 

تراتيجية عمػػػػػػى الأخػػػػػػذ بالاقتراحػػػػػػات الإسػػػػػػ
 المناسبة لإنجاح أعمالو

 متكسط 4 0.972 2.41

C2 
يحػػػػػػػػػػػػػرص الاتحػػػػػػػػػػػػػػاد ضػػػػػػػػػػػػػػمف خطتػػػػػػػػػػػػػػو 
الإسػػػػػػتراتيجية أف تكػػػػػػكف قراراتػػػػػػو مكاكبػػػػػػة 

 لمتغيرات كالمستجدات
 متكسط 5 0.891 2.36

C1 
لمتأكػد  القػراراتحاد بمراجعة كافة لاتقكـ اي

 لمتخطيط الاستراتيجي مناسبتيامف مدل 
 منخفض 6 0.879 2.08

 متوسط  0.7845 2.4767  القرارات
( أفّ المتكسطات الحسابية لمجاؿ القرارات  جاء كعمى المستكل 6يبيف الجدكؿ)

( كالتي 6) حتمّت الفقرة  رقـكقد ا (2.4767)الكمي بدرجة متكسطة  بمتكسط حسابي 
ية كمرجعية لاتخاذ تضمف الخطة الإستراتيجية للاتحاد اعتماد الكفاءة البشر نصيا "
يقكـ الاتحاد ( كالتي نصيا " 1المرتبة الأكلػى في حيف جاءت  الفقرة رقـ  رقـ)"القرار
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"  في المرتبة بمراجعة كافة القرارات لمتأكد مف مدل مناسبتيا لمتخطيط الاستراتيجي
 الأخيرة بيف فقرات ىذا المجاؿ.

 مجال المعمومات -3
 (7جدول )

 حرافات المعيارية  لمجال المعموماتالمتوسطات الحسابية والان

كعمى جاء  تكسطات الحسابية لمجاؿ المعمكمات( أفّ الم7يبيف الجدكؿ)
( 6كقد احتمّت الفقرة  رقـ) (2.50)بمتكسط حسابي  المستكل الكمي بدرجة متكسطة

تساعد الخطة الإستراتيجية للاتحاد عمى الاستفادة مف المعمكمات كالتي نصيا " 
( 1"  المرتبة الأكلػى في حيف جاءت  الفقرة رقـ  رقـ) المقدمة مف الأندية التابعة ليا

"  الخطة الإستراتيجية  لاتحاد معمكمات كافية عف البيئة الداخميةتتضمف كالتي نصيا " 
 في المرتبة الأخيرة بيف فقرات ىذا المجاؿ.

المتوسط  العبارة رةم العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى الترتيب المعياري

D6 
تساعد الخطة الإستراتيجية للاتحػاد عمػى 
الاسػػػػتفادة مػػػػف المعمكمػػػػات المقدمػػػػة مػػػػف 

 الأندية التابعة ليا
 متكسط 1 1.054 2.83

D5 
ادؿ تتػػيح الخطػػة الإسػػتراتيجية للاتحػػاد تبػػ

المعمكمػػػػػػػػات مػػػػػػػػع الاتحػػػػػػػػادات المحميػػػػػػػػة 
 كالدكلية

 متكسط 2 1.064 2.64

D4  تتضػػػػػمف الخطػػػػػة الإسػػػػػتراتيجية للاتحػػػػػاد
 متكسط 3 1.037 2.58 ممفات مؤرشفة للاستفادة منيا لاحقان 

D3 
تتػػػػػػػػػيح الخطػػػػػػػػػة الإسػػػػػػػػػتراتيجية للاتحػػػػػػػػػاد 
المعرفػػػة الكاممػػػة لممعكقػػػػات التػػػي تكاجػػػػو 

 الاتحاد
 متكسط 4 1.04 2.51

D2  تحادات مصػادر معمكمػات الايتكفر لدل
 متكسط 5 0.967 2.42 كافية عف البيئة الخارجية 

D1  تتضػػػػػمف الخطػػػػػة الإسػػػػػتراتيجية  لاتحػػػػػاد
 منخفض 6 0.801 2.12 معمكمات كافية عف البيئة الداخمية

 متوسط  0.79285  2.50  المعمومات
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لتخطيط ا الكمي( الى لمستكلكيعزك الباحث ىذه النتائج مف حيث مجيء )ا
بدرجة  ,الإستراتيجي لدل مجالس إدارات اتحادات العاب الدفاع عف النفس في الأردف

لتخطيط االى عدـ الادراؾ كالفيـ الكافي لعممية  .(2.4940ط حسابي )متكسطة بمتكس
لاتحادات حيث يشير )الاغا, بجميع مجالاتو كجكانبو مف قبؿ إدارات ا الإستراتيجي

الإدارييف يعتقد أف خطكات التخطيط الاسػتراتيجي لا الى اف الكثير مف  (2007
يظير كاضحان عند التطبيؽ عمى  اكىذ ,الاعتيادم أك تختمػؼ عػف التخطػيط الإجرائي

حقيؽ الأىداؼ التي ارض الكاقع حيث تظير عدـ فاعمية التخطيط الاستراتيجي في ت
 اىذالامر مف خلاؿ ما جاءت بو نتائج  اىذكد الباحث عمى تكضع لتحقيقيا كيؤ 

ممارسة التخطيط )المرتبة الاخيرة مجاؿ  في المجالات حيث جاء في لمتعمؽالتساؤؿ ا
, الامر الذم قمؿ مف مستكل التخطيط الاستراتيجي بدرجة منخفضة (تيجيالاسترا
يعتبر  ىك محكر التخطيط الاستراتيجيك المجاؿ باعتقاد الباحث  اىذ أفحيث  ,ككؿ

لاف الممارسة  المبنة الأكلى كالرئيسية في فيـ كتفعيؿ كتكظيؼ التخطيط الاستراتيجي,
في كضع الخطط الاستراتيجية بشكؿ فعاؿ المستمرة كالفعالة تعطي الإدارييف الخبرة 

اتفقت  كقد ,يتناسب مع طمكحات كاىداؼ اتحادات العاب الدفاع عف النفس في الأردف
غياب التخطيط  إلى ت( التي أشار 2005أبك دكلة, نتيجة الدراسة الحالية مع دراسة )

تكصمت  كالتي( 2018)الصديؽ,  دراسةكما اتفقت مع نتائج , الاستراتيجي في دراستيا
أنو يتـ ممارسة التخطيط الاستراتيجي عمى مستكل قطاع الناشئيف للأندية المحترفة  إلى

لكرة القدـ بدرجة منخفضة مف الفعالية كالكفاءة, ككذلؾ مستكل الإنتاجية فييا كاف 
أظيرت نتائج الدراسة أف  كالتي (2009)محمد, فيما اختمفت مع دراسة منخفضا, 

رياضية تمارس التخطيط الاستراتيجي بصكرة كبيرة عمى جميع الاتحادات الأردنية ال
 .محاكر الدراسة
كالتي  , المعمكمات(فيما يتعمؽ في مجاؿ )التمكيؿ, القرارات يعزك الباحثكذلؾ 

الى عدـ البحث عف مصادر خارجية اك كضع خطط  جاءت جميعيا متكسطة
ر التمكيؿ المالي لمساندة استراتيجية مدركسة لاستغلاؿ مرافؽ الاتحادات مثلان لتكفي

الاتحادات فيما يتعمؽ في مجاؿ )التمكيؿ(. كذلؾ يعزك الباحث عدـ قياـ الاتحادات 
فيما يتعمؽ في مجاؿ )القرارات( الى عدـ التشارؾ مع مجتمع الاتحاد الذم يتضمف 
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الادرييف كالعامميف ككؿ في الاتحاد كالمدربيف كاللاعبيف في عممية كضع القرارات 
ة الخطط الاستراتيجية, لاف عممية التشاكر اك المشاركة في القرارات تعطي كصياغ
أكسع فيما يتعمؽ في الاتحادات. كذلؾ يعزك الباحث فيما يتعمؽ في  راتبكخافاؽ 

مجاؿ )المعمكمات( الى انو يجب فتح افاؽ تبادؿ المعمكمات بشكؿ اكبر مع الاتحادات 
ي تمر في تجارب ناجحة لمكصكؿ الى في البمداف الأخرل كخاصة الاتحادات الت

مستكل مرتفع في كضع كتطبيؽ الخطط الاستراتيجية لدل اتحادات العاب الدفاع عف 
كقد اتفقت نتائج الدراسة  ,التايككاندك( في الأردفالنفس )الكيؾ بككسنغ, الكاراتيو, 

 )الجرادات,, بينما اختمفت مع نتائج دراسة (Mossab, 2015الحالية مع دراسة )
كاضحة كمراعية  إستراتيجيةخمصت إلى أف الجامعة تعمؿ كفؽ خطط كالتي  (2019

لتنمية المكارد البشرية في الجامعة بدرجة عالية, كانطلاقا مف نتائج البحث تـ التكصية 
 ,ى أسس عممية كتشاركيو في الجامعةعم الإستراتيجيةبالتركيز عمى كضع الخطط 

 ة كاستقرارىـ في الجامعة. كالتحفيز لاستقطاب المكارد البشري

ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة  عرض ومناةشة نتائج التساؤل الثاني والذي نصه:
في مستكل التخطيط الاستراتيجي لدل مجالس  (≥0.05α)إحصائية عند مستكل 

إدارات اتحادات العاب الدفاع عف النفس في الأردف تبعان لمتغيرات الدراسة )نكع 
 العمر(. رة,الخب المؤىؿ, الرياضة,

للإجابة عف ىذا السؤاؿ تـ حساب المتكسطات الحسابية  كالانحرافات المعيارية 
مستكل التخطيط الاستراتيجي لدل مجالس إدارات اتحادات العاب الدفاع عف النفس ل

( 8كالجدكؿ  )العمر(  الخبرة, المؤىؿ, في الأردف تبعان لمتغيرات الدراسة )نكع الرياضة,
 يكضح ذلؾ.
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 (8رةم )جدول 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى التخطيط الاستراتيجي لدى مجالس إدارات 

 المؤهل، راسة )نوع الريا ة،اتحادات العاب الدفاع عن النفس في الأردن تبعاً لمتغيرات الد
 العمر( ،الخبرة

 الفئات   المتغير
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 نكع الرياضة
  
  
  

 18690. 3.42 كيؾ بككسنج
 50971. 2.79 كراتيو

 72836. 2.25 تايككاندك
 72636. 2.49 الكمي

 العممي المؤىؿ
  
  
  
  

 53317. 2.58 ثانكية فما دكف
 71501. 2.91 دبمكـ

 79231. 2.05 بكالكريكس
 87283. 2.07 دراسات عميا

 72636. 2.49 الكمي
 الخبرة

  
  
  

 62729. 1.61 سنكات5اقؿ مف 
 57094. 2.62 سنكات 10الى اقؿ مف  5مف

 1.03465 2.41 عشر سنكات فما فكؽ
 72636. 2.49 الكمي

 العمر
  
  
  

 78624. 1.86 35اقؿ مف 
 63661. 2.60 45الى اقؿ مف  35مف

 98152. 2.38 فما فكؽ 45
 72636. 2.49 الكمي

 

( إلى كجكد فركقات ظاىرية في المتكسطات 8) تشير البيانات الكاردة في الجدكؿ
الحسابية لمستكل التخطيط الاستراتيجي لدل مجالس إدارات اتحادات العاب الدفاع عف 

, العمر(الخبرة,  المؤىؿ, النفس في الأردف تبعان لمتغيرات الدراسة )نكع الرياضة,
 ( يكضح ىذا الفرؽ.4كالشكؿ رقـ )
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اـ تحميؿ لفركقات ذات دلالة إحصائية تـ استخدكلمكشؼ في ما إذا كانت ىذه ا  
 ( يكضح نتائج ذلؾ. 9كالجدكؿ رقـ ) (N- ANOVA) التبايف في عدة اتجاىات
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 (9جدول )
نتائج تحميل التباين المتعدد لمكشف عن الفروق في تقديرات افراد عينة الدراسة  لمستوى 

فاع عن النفس في الأردن تبعاً الد التخطيط الاستراتيجي لدى مجالس إدارات اتحادات العاب
 لمتغيرات الدراسة

مصدر 
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 مستوى الدلالة ةيمة ف المربعات

 *000. 19.592 6.115 2 12.229 المعبة
 المؤىؿ
 العممي

4.989 3 1.663 5.328 .002* 

 *001. 7.750 2.419 2 4.837 الخبرة
 058. 2.897 904. 2 1.808 العمر
   312. 162 50.559 الخطأ
    172 1160.026 الكمي

 (0.05* دالة إحصائيا عند مستكل دلالة ) 
كجكد فركؽ ذات دلالة  ( إلى عدـ9كاردة في الجدكؿ رقـ )تشير البيانات ال 

لمستكل  تقديرات افراد عينة الدراسةفي  (≥0.05α)إحصائية عند مستكل دلالة 
س في الأردف لدل مجالس إدارات اتحادات العاب الدفاع عف النفالتخطيط الاستراتيجي 
, كيعزك الباحث ذلؾ الى أف جميع المدربيف في اتحادات العاب كفقا لمتغير )العمر(

ء ما تممكو الدفاع عف النفس يتعاممكف كفؽ نظاـ ادارم متشابو يعمؿ بشكؿ ركتيني سكا
ربيف تختمؼ أعمارىـ كيتطمب منيـ مف إمكانات أك قدرات إدارية أك مالية, كاف المد

القياـ لمياميـ كأعماليـ بغض النظر عف أعمارىـ كأف لكؿ كاحد منيـ ميمات خاصة 
بو مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الاتحاد كتسيير الاعماؿ بالشكؿ الذم تراه إدارة الاتحاد دكف 

 الاستفادة مف الفارؽ العمرم بينيـ.
إحصائية عند مستكل دلالة عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة كيعزك الباحث 

(0.05α≤ في ) لمستكل التخطيط الاستراتيجي لدل مجالس فراد عينة الدراسة أتقديرات
العمر اك  أف ,الأردف كفقا لمتغير )العمر( إدارات اتحادات العاب الدفاع عف النفس في

 متغير أف حيث  ,الفركؽ في الاعمار لا يعتبر محدد ليذه الفئة في الدراسة الحالية
جميع  أف بسبب)العمر( في ىذه الدراسة لـ يحدث أم فركؽ في تقديرات الدراسة, 
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مف خلاؿ كجكدىا لتحقيقيا  التي تسعىالفئات العمرية لدييا نفس الطمكحات كالاىداؼ 
في اتحادات العاب الدفاع عف النفس, كىذ الامر يجب اف تستغمو إدارات الاتحادات 

ة, لضماف تقدـ اتحادات العاب الدفاع عف النفس في تكحيد ككضع الخطط الاستراتيجي
 يانتائجأشارت ي كالت ,Florence) 2016), كىذا ما أكدت عميو دراسة في الأردف

إلى أف لمتخطيط الاستراتيجي دكر حيكم في تعزيز جكدة التعميـ, كتمكيف القياديات في 
كالتي تؤدم  المساىمة عمى نحك متزايد في صياغة الأىداؼ الإستراتيجية لممدارس

 .بالتالي إلى تحسيف نكعية التعميـ باستمرار كعمى المدل الطكيؿ
)المعبة,  في حيف أظيرت النتائج كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغيرات 

المؤىؿ , الخبرة( , كلمكشؼ لصالح مف تعكد الفركؽ فقد تـ استخداـ اختبار شافية 
 :كضح نتائج ذلؾ( ي10لممقارنات البعدية كالجدكؿ رقـ )

 (10جدول رةم )
 اختبار شافية لممقارنات البعدية

 

   
المتكسط 
 الحسابي

  
 المتغير

فرؽ  
 المتكسطات 

 ب  -أ 

 
 الفرؽ لصالح 

 ب أ

3.42 
 

 نكع الرياضة
 
 
 
 
 

 كيؾ بككسنج *6279. كراتيو كيؾ بككسنج
 ككسنجبكيؾ  *1.1709 تايككاندك

2.80 
 

  *6279.- كيؾ بككسنج كراتيو
 *5431. تايككاندك

2.24 
 

 *1.1709- كيؾ بككسنج تايككاندك
 الكراتيو *5431.- كراتيو

2.57 
 
 

 المؤىؿ
 العممي
 
 
 
 
 
 

 دبمكـ *3288.- دبمكـ ثانكية فما دكف
 ثانكية فما دكف *5250. بكالكريكس
 ثانكية فما دكف *5041. دراسات عميا

2.90 
 
 

 دبمكـ *3288. كية فما دكفثان دبمكـ
 دبمكـ *8538. بكالكريكس
 دبمكـ *8330. دراسات عميا

2.05 
 

  *5250.- ثانكية فما دكف بكالكريكس
 *8538.- دبمكـ
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المتكسط 
 الحسابي

  
 المتغير

فرؽ  
 المتكسطات 

 ب  -أ 

 
 الفرؽ لصالح 

 ب أ

  
 

 

  0208.- دراسات عميا
2.07 
 
 

  *5041.- ثانكية فما دكف دراسات عميا
 *8330.- دبمكـ

 0208. بكالكريكس

1.61 
 الخبرة 

 
 
 
 
 

اقؿ مف 
 سنكات5

الى اقؿ مف  5مف
 *1.0108- سنكات 10

الى اقؿ  5مف
 10مف 

 سنكات
عشر سنكات فما 

 فكؽ
عشر سنكات  *8019.-

 فما فكؽ

2.62 
 

الى اقؿ  5مف
 سنكات 10مف 

  *1.0108 سنكات5اقؿ مف 
عشر سنكات فما 

 2089. فكؽ
 

2.4119 
 

عشر سنكات 
 فما فكؽ

  *8019. كاتسن5اقؿ مف 
الى اقؿ مف  5مف

 2089.- سنكات 10

( باف ىنالؾ فركؽ دالة احصائيا في 10تظير النتائج الكاردة بالجدكؿ رقـ )
مستكل التخطيط الاستراتيجي لدل مجالس إدارات اتحادات العاب الدفاع عف النفس 

 يؿ ذلؾ بالتالي: , الخبرة( كسيتـ تفصالعممي )المعبة, المؤىؿ في الأردف كفقا لمتغيرات
 :متغير نوع الريا ة-1

يكجد فرؽ داؿ احصائي لصالح الكيؾ بككسنج مقارنة بكؿ مف التايككاندك  .أ 
 .كالكراتيو

 .يكجد فرؽ داؿ احصائي لصالح الكراتيو مقارنة بالتايككاندك .ب 
  :العممي متغير المؤهل-2

كف يكجد فرؽ داؿ احصائي لصالح الدبمكـ مقارنة بكؿ مف الثانكية فما د .أ 
 .العميا كالبكالكريكس كالدراسات

 مقارنة بالبكالكريكسيكجد فرؽ داؿ احصائي لصالح الثانكية فما دكف  .ب 
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 .كالدراسات العميا
 لا يكجد فرؽ داؿ احصائي بيف البكالكريكس كالدراسات العميا  .ج 

  :متغير الخبرة-3
سنكات( ك )عشر  10الى اقؿ مف  5مف )يكجد فرؽ داؿ احصائي لصالح كؿ  -1

 .سنكات( 5فما فكؽ( مقارنة بػ )اقؿ مف سنكات 
سنكات( ك )عشر سنكات  10الى اقؿ مف  5مف )لا يكجد فرؽ داؿ احصائي بيف  -2

 فما فكؽ(.
مستكل التخطيط الاستراتيجي في  إحصائياباف ىنالؾ فركؽ دالة يعزك الباحث ك 

 لدل مجالس إدارات اتحادات العاب الدفاع عف النفس في الأردف كفقا لمتغيرات
 الإستراتيجيةاتحاد لديو خططو  أككؿ لعبة  أف إلى ,, الخبرة(العممي المعبة, المؤىؿ)

مقارنة  غلصالح الكيؾ بككسن إحصائييكجد فرؽ داؿ التي تطبؽ عمى منتسبيو مثؿ 
اتحاد الكيؾ بككسنغ لديو نظرتو كسياستو  أفيعني  اكىذ ,بكؿ مف التايككاندك كالكراتيو

الذم يظير فركقات في  الأمرالتخطيط الاستراتيجي ممارسة  أكالخاصة في كضع 
شارت أحيث   ,Hoffman)2007) كىذا ما أكدت عميو دراسة ,تساؤؿ الدراسة الحالي

أف نمكذج التخطيط الاستراتيجي العاـ مناسب لكؿ الثقافات, كما مف الدراسة  نتائج
دت أف الثقافة حيث كج كالتخطيط,أظيرت الدراسة أف ىناؾ علاقة بسيطة بيف الثقافة 

ذلؾ كجد أف بعض القيـ الثقافية ليا تأثير كتؤثر تأثير بسيط عمى التخطيط كالأداء, 
 .في اختلاؼ الثقافة في التخطيط الاستراتيجي كالأداء

المعرفي لو  أكالمستكل الفكرم  أفالعممي نجد  نسبة لمتغير المؤىؿالكذلؾ ب 
فركقات,  إلىتراتيجي مما يؤدم تككيف اتجاىات نحك مفيكـ التخطيط الاس في دكر

الخبرات فكؽ الخمس  أفكذلؾ متغير الخبرة يمعب دكر حاسـ في الفركقات خاصة 
التي  الإستراتيجيةلمخطط كالمتابعة  ككف قد خاضت تجارب عديدة في العمؿسنكات ت

(, كاختمفت نتائجيا 2018عكف, )كقد اتفقت ىذه الدراسة مع دراسة  ,تطبقيا الاتحادات
( كالتي أظيرت نتائجيا عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة 2019اسة )الجرادات, مع در 

 (2009)محمد, , كذلؾ اختمفت مع نتائج دراسة إحصائية تبعان لمتغير الخبرة العممية
في معكقات التخطيط  إحصائيادالة  كجكد فركؽ عدـ يانتائج أظيرتالتي ك 
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متغيرات )الخبرة, المؤىؿ العممي, الاستراتيجي في الاتحادات الرياضية كاليمنية تبعا ل
حث الاتحادات الرياضية اليمنية عمى  إلىالتكصيات  أىـ تكأشار  ,نكع الاتحاد(

الاستفادة مف التجربة الأردنية في الاتحادات الرياضية, كتبادؿ المعمكمات كالخبرات في 
 كافة المجالات.

 

 الاستنتاجات: 2.4
 ستنتاجات التالية:في ضكء نتائج الدراسة فقد تـ التكصؿ للا

التخطيط الاستراتيجي  اتحادات العاب الدفاع عف النفسفي  الإدارةمجالس تستخدـ  .1
 .إلى مستكل الطمكح ىفي حدكدىا الدنيا كلـ ترق

في التمكيؿ كالمعمكمات  اتحادات العاب الدفاع عف النفسفي  الإدارةمجالس تيتـ   .2
 كالقرارات أكثر مف التخطيط الاستراتيجي.

مقارنة  لمكيؾ بككسنج مف التخطيط الاستراتيجي الأردنيالاتحاد  إدارةد مجمس فيتيس .3
  .باقي الاتحاداتمع 

 .كالمتابعة لمخطط الإستراتيجية تمعب الخبرة دكرا اكبر في العمؿ .4

 

 :التوصيات 3.4
 :الآتية في ضكء نتائج الدراسة فقد تـ التكصؿ لمتكصيات 

العامة كالرياضية بالميػارات الإداريػة صصػة الدكرات التدريبيػة المتخ ضركرة عقد .1
 .لمجالس إدارات الاتحادات المعنية كبالتخطيط الاستراتيجي عمى كجو الخصكص

في القرارات المتعمقة في التخطيط الاستراتيجي مف قبؿ مشاركة المبدأ طرح   .2
دك( مجالس ادارات اتحادات العاب الدفاع عف النفس )الكيؾ بككسنج, كالكاراتيو, كالتككان

مع جميع المدربيف كاللاعبيف كالأعضاء ككؿ مف يقع تحت سقؼ الاتحاد لمكصكؿ الى 
 كضع تخطيط استراتيجي فعاؿ.

مف مشاكؿ فيما  كخاصة تمؾ التي تعاني كضع خطط بديمة للاتحاداتضركرة   .3
, كالمكارد المالية كغيرىا نقػص في الإمكانيات المادية يتعمؽ في مجاؿ )التمكيؿ(

تفعيؿ دكر المجتمع المحمي, كالقطاع الخاص في ك رافؽ الاتحاد كتسكيقيا استغلاؿ مك
 .مة في عممية التمكيؿالمساى
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 المراجع:
 :المراجع بالمغة العربيةأ( 

استراتيجية الريا ة الاهداف والخطط العمل المستقبمية (. 2010ابراىيـ, مركاف )
ة الكراؽ لمنشر كالتكزيع, , مؤسسوالاندية الريا ية في الوطن العربي للاتحادات

 ,عماف.الأردف
, المجمكعة التخطيط لممستقبل في المنظمات الذكية(. 2009ابك النصر, مدحت )

 العربية لمتدريب كالنشر, القاىرة, مصر.
, دور التخطيط الاستراتيجي في إدارة الأزمات(. 2013أبك حميمة, عزيزة سييؿ )

 .لامية, غزةرسالة ماجستير غير منشكرة, الجامعة الاس
( تقييـ مستكل ممارسة التخطيط الاستراتيجي في إدارة 2005) أبك دكلة, جماؿ داكد

لمكارد البشرية دراسة مقارنة بيف منظمات القطاعيف العاـ كالخاص الأردنية, ا
 , مصر.1, ع 25, مج المجمة العربية للإدارة

لتخطيط الاستراتيجي لمموارد البشرية في القطاعين العام ا(. 2003ابك زيد, ذياب )
 , جامعة اليرمكؾ, اربد, الأردف.غير منشكرة رسالة ماجستير والخاص،

, دار كنكز المعرفة العممية ادارة التخطيط والتنظيم(. 2007احمد, محمد حسف )
 لمنشر كالتكزيع, عماف, الاردف.

خطيط الاستراتيجي لدى مديري المنظمات دراسة واةع الت(. 2002الأشقر, إبراىيـ )
, رسالة ماجستير غير منشكرة, الجامعة غير الحكومية المحمية في ةطاع غزة

 .الاسلامية, غزة
معوةات تطبيق التخطيط الإستراتيجي لدى مديري ( 2007الاغا, محمد عثماف )

, رسالة ماجستير غير منشكرة, الجامعة المدارس الحكومية في محافظات غزة
 لإسلامية /غزة.ا

الاتحادات والاندية الريا ية في  إدارييادارة الازمات لدى (. 2013البرغكثي, فاتف )
 , رسالة ماجستير, جامعة النجاح الكطنية, نابمس, فمسطيف.فمسطين

https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Author/Home?author=%D8%A3%D8%A8%D9%88+%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9%D8%8C+%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%AF%D8%A7%D9%88%D8%AF
https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Author/Home?author=%D8%A3%D8%A8%D9%88+%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9%D8%8C+%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%AF%D8%A7%D9%88%D8%AF
https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0345&page=1&from=
https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0345&page=1&from=
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(. كاقع التخطيط الاستراتيجي في الجامعات الأردنية: 2018بني خالد, مرعي حسف )
مجمة المنارة لمبحوث حككمية كالخاصة. دراسة مقارنة بيف الجامعات ال

  3., ع.24, مجوالدراسات
دور بعض الريا ات القتالية في التقميل من السموك (. 2016بكرحمة, عصاـ الديف )

سنة( دراسة ميدانية لنادي الكراتي الجودو 15-12العدواني لدى المراهقين )
مكـ كتقنيات , رسالة ماجستير غير منشكرة, معيد العالكونغ فو بالمسيمة

 النشاطات البدنية كالرياضية, جامعة المسيمة.
درجة ممارسة الكفايات الادارية لأع اء الاتحادات (. 2001الترؾ, نجكل. )

 .". رسالة ماجستير. الجامعة الاردنية. الأردفالريا ية في الأردن
, دار صفاء التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات العامة(. 2014الجبكرم, حسيف )

 لمنشر كالتكزيع, الاردف, عماف.
(. دكر التخطيط الإستراتيجي في تنمية المكارد 2019) مدالجرادات, محمكد خالد مح

, العموم التربوية -دراسات البشرية في الجامعة الياشمية كتكقعاتو المستقبمية, 
 محؽ., م46مج

, دار ادارة الموارد البشرية(. 2011) , ياسيف كاسبكالخرشة , كاضـ خضيرحمكد
 المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة, عماف, الاردف.

واةع التخطيط الاستراتيجي في الجامعة الإسلامية في  وء . (2006) الدجني, إياد
 ية, غزه.رسالة ماجستير ,كمية التربية, الجامعة الإسلاممعايير الجودة، 

دور التخطيط الاستراتيجي في جودة الأداء المؤسسي (. 2011الدجني, إياد عمي)
, اطركحة دكتكراه دراسة وصفية تحميمية في الجامعات النظامية الفمسطينية

 .غير منشكرة, جامعة دمشؽ, سكريا
اثر استخدام بعض وسائل الاستشفاء الريا ي عمك ( 2014الزغيلات, ميند عكدة )

متغيرات الفسيولوجية والبدنية والحد من حدوث الإصابات الريا ية بعض ال
 .لدى لاعبي بعض الألعاب القتالية في الأردن

( أثر التخطيط الاستراتيجي عمى إنتاجية المنظمات الرياضية: 2018الصديؽ, محمد )
دراسة ميدانية بالأندية المحترفة لكرة القدـ بالشرؽ الجزائرم في الفترة مف 

https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF+%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0102&page=1&from=
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, مركز البصيرة لمبحكث دراسات استراتيجيةمجمة ـ, 2018إلى ـ 2015
 .27ددعكالاستشارات كالخدمات التعممية, 

الطبعة الأكلى, حكرس الدكلية,  ,التخطيط الاستراتيجي(. 2007الصيرفي, محمد )
 الإسكندرية, مصر.

واةع التخطيط الاستراتيجي لمموارد البشرية في القطاع (. 2008الضمكر, مكفؽ)
, كمية العمكـ المالية كالمصرفية, الأكاديمية كتكراةد, أطركحة العام في الأردن

 العربية لمعمكـ المالية كالمصرفية, عماف, الأردف .
, الطبعة الثانية, الدار الجامعية لمطباعة الإستراتجية الإدارة(. 2004)العارؼ, ناديو 

 كالنشر, الإسكندرية.
, الطبعة الادراة الريا ية(. 2010عبد الغني, نعماف, شرؼ الديف, لطيفة عبدالله )

 الاكلى, كزارة الثقافة كالاعلاـ لمطباعة كالنشر, مممكة البحريف.
مجمة الأردنية,  ةالرياضية الأكلمبيكاقع الاتحادات  ( تحميؿ2017عبد الفتاح, أسامو )

 .3, ع31, مجالعموم الإنسانية –جامعة النجاح للأبحاث 
, الطبعة الأكلى, دار الكتاب شوتوكان كاراتية( 2005عبد المطيؼ, محمد السعيد )

 لمنشر. 
 , دار كنكز المعرفة, الاردف, عماف.الادارة الاستراتيجية(. 2006عبكم, زيد )

(. أثر العكامؿ التنظيمية في التخطيط الاستراتيجي في الكزارات 2010لعفيؼ, ربحي )ا
 ,الأردف. 1, العدد 37, مجمدمجمة دراسات العموم الإداريةالأردنية, 

. دار تطور المنظمات والمفاهيم والهياكل والاساليب(. 2001العكالمة, نائؿ )
 , الأردف.الظيراف, عماف

( كاقع التخطيط الاستراتيجي بجامعة الأميرة نكرة 2018) عكف, كفاء بنت محمد كىبك
مجمة البحث : دراسة ميدانية, 2030أىداؼ رؤية المممكة  كعلاقتو بتحقيؽ

 , مصر.12, ج19, عالعممي في التربية
, )منظور منهجي متكامل( تيجيةالإسترا الإدارة(.2007الغالبي, طاىر كادريس, كائؿ )

 دار كائؿ لمنشر, عماف, الاردف.

https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0843&page=1&from=
https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Author/Home?author=%D8%B9%D9%88%D9%86%D8%8C+%D9%88%D9%81%D8%A7%D8%A1+%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%88%D9%87%D8%A8%D9%88
https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Author/Home?author=%D8%B9%D9%88%D9%86%D8%8C+%D9%88%D9%81%D8%A7%D8%A1+%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%88%D9%87%D8%A8%D9%88
https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0490&page=1&from=
https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0490&page=1&from=
https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0490&page=1&from=


52 

التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات العامة الأردنية:دراسة (. 2000الغزالي, كرمة )
 الأردف, ,غير منشكرة ماجستيررسالة  ,ميدانية من وجهة نظر الإدارة العميا

 جامعة اليرمكؾ.
ت التخطيط الاستراتيجي بكمية التربية (. معكقا2013فيصؿ, سعيد كعمر إسماعيؿ )

مجمة العموم جامعة الخرطكـ مف كجية نظر الإدارة العميا كرؤساء الأقساـ", 
 (.1)3, التربوية

الإدارة الإستراتيجية ( . 2010) القحطاني, فيصؿ بف محمد بف مطمؽ الخنفرم
ادارة لتحسين القدرة التنافسية لمشركات وفقا لمعايير الأداء  لإستراتيجي و 

, رسالة ماجستير غير منشكرة, الجامعة الدكلية البريطانية, الجودة الشاممة
 .المممكة المتحدة البريطانية

التخطيط الاستراتيجي للاتحادات الريا ية الفمسطينية لقطاع (. 2004قشطو, عمر)
 جامعو الاسكندريو.   ,غير منشكرة ماجستيررسالة  البطولة،

دكر التخطيط  (.2013) د كريـ؛ حسيف, عباس محمدالكبيسي, صلاح الديف عكا 
الاستراتيجي في فاعمية إدارة الأزمة: بحث ميداني لأراء عينة مف مديرم كزارة 

 .275-253,ص ص  94,عدد 36, مجمدمجمة الإدارة والإةتصادالتخطيط, 
, الطبعة الأكلى, التخطيط الاستراتيجي المبني عمك النتائج(. 2014الكرخي, مجيد )

 ر الكتب القطرية. قطر.دا
, رسالة دكتكراة, دور القيادة الشرطية في ادارة الازمة الامنية(. 2012كمكب, احمد )

 أكاديمية الشرطة, مصر.
(. التخطيط الاستراتيجي, الطبعة الأكلى, دار الدكتكر لمعمكـ 2017الكناني, كامؿ)
 كالاقتصادية, بغداد, العراؽ. الإدارية

(. 2020, مكقع الاتحاد الأردني لمكاراتيو, ردنيةالمجنة الأولمبية الأ 
/federation-karate-https://www.joc.jo/ar/federations/jordan 

 -نظاـ معدؿ لنظاـ الاتحادات. الرياضية. الأردف  (.2004. )المجنة الاولمبية
جريدة الرسمية لممممكة الأردنية الياشمية. تصدر عف دار رئاسة الكزراء. العدد ال

(. 87. نظاـ الاتحادات الرياضية رقـ )9/8/2004الصادر بتاريخ  ٠٧٦٠

https://www.joc.jo/ar/federations/jordan-karate-federation/
https://www.joc.jo/ar/federations/jordan-karate-federation/
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( لسنة 66( مف قانكف المجنة الأكلمبية الأردنية رقـ )9صادر بمقتضى المادة )
(2001/2004.)  

معكقات التخطيط الاستراتيجي في الاتحادات ( دراسة مقارنة ل2009محمد, رضكاف )
 24 مجمة النجاح للأبحاث )العموم الإنسانية(الرياضية في الأردف كاليمف, 

(3.) 
, المكتب العربي الحديث, الاسكندرية, التخطيط الاستراتيجي(. 2008مرسي, نبيؿ )
 مصر.

يا ية مكانة التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات الر (. 2001مسعكد, بكتمجو )
 , رسالة ماجستير , جامعة الجزائر.الجزائرية
دار الحامد لمنشر  ,1ط  ,المرجع في الإدارة الإستراتيجية .(2008مشاط, فاضؿ )
 , عماف, الأردف.كالتكزيع

الإصابات الريا ية الشائعة لدى لاعبي (. 2007المعايطة, خالد عبد ربو )
كرة, كمية الدراسات العميا, رسالة ماجستير غير منش ،التايكواندو في الأردن

 الجامعة الأردنية.
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 جامعة مؤتة 
 كمية الدراسات العميا

 السلاـ عميكـ كرحمة الله كبركاتو
 

يقكـ الباحث محمد عكني القرالة بإجراء دراسة المكسكمة بػ" مستكل التخطيط 
الاستراتيجي لدل مجالس إدارات اتحادات ألعاب الدفاع عف النفس في الأردف" بإشراؼ 

ستكمالان لمتطمبات الحصكؿ عمى درجة الدكتكر سامر نيار الصعكب, كذلؾ ا
 الماجستير في التربية الرياضية مف جامعة مؤتة.

كنظران لما عرفناه عنكـ مف خبرة كدراية في المجاؿ الأكاديمي فإنو يسرني أف أضع ىذه 
الاستبانة بيف يديكـ لتحكيميا مف حيث كضكح عباراتيا كمناسبة العبارة لممحكر التي 

 افة أية اقتراحات أخرل تركنيا مناسبة قد تثرم ىذه الدراسة.تندرج تحتو ككذلؾ إض
 عممان بأف الدراسة تيدؼ التعرؼ إلى:

مستكل التخطيط الاستراتيجي لدل مجالس إدارات اتحادات ألعاب الدفاع عف  .1
 النفس في الأردف.

مستكل التخطيط الاستراتيجي لدل مجالس إدارات اتحادات ألعاب الدفاع عف  .2
دف تبعان لممتغيرات )النكع الاجتماعي, سنكات الخبرة, المؤىؿ النفس في الأر 

 العممي(.
 البيانات الشخصية

 الجامعة: ............................

 الكمية: ..............................
 الدرجة العممية: .....................
 رقـ الياتؼ: ........................

 

 نكـشاكران لكـ حسف تعاك 
   الباحث

 محمد عكني القرالة
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 الفقرة الرةم
 درجة الو وح مدى الملائمة

 ملاحظات
 غير وا حة وا حة غير ملائمة ملائمة

 المجاؿ الأكؿ: ممارسة التخطيط الاستراتيجي

1.  
يقػػػػػػػػػػكـ الاتحػػػػػػػػػػاد بإعػػػػػػػػػػداد خطػػػػػػػػػػة 
اسػػػػػتراتيجية مكتكبػػػػػة تغطػػػػػي فتػػػػػرة 

 زمنية مستقبمية
     

2.  
ية تتضػػػػػػػػػمف الخطػػػػػػػػػة الاسػػػػػػػػػتراتيج
 للاتحاد أىدافان مكتكبة كمحددة.

     

3.  
تحتػػكم الخطػػة الاسػػتراتيجية عمػػى 
سياسػػػات كميزانيػػػػات بجمػػػػع أكجػػػػو 

 نشاط المؤسسة
     

يقكـ الاتحاد بتحميؿ كدراسة البيئة   .4
 الداخمية

     

يقكـ الاتحاد بتحميؿ كدراسة البيئة   .5
 الخارجية

     

6.  
يضػػػػػػػػػػػع الاتحػػػػػػػػػػػػاد فػػػػػػػػػػػػي خطتػػػػػػػػػػػػو 

مرقابػػػػة عمػػػػى الاسػػػػتراتيجية نظػػػػاـ ل
 الأداء

     

7.  
يقػػػػػػكـ الاتحػػػػػػاد بمراجعػػػػػػة الخطػػػػػػط 
الاسػتراتيجية عنػػد حػػدكث تغييػػرات 

 طارئة
     

8.  
تحتػػكم الخطػػة الاسػػتراتيجية عمػػى 
كبػرامج خاصػة بجمػع أكجػو نشػاط 

 المؤسسة
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 الفقرة الرةم
 درجة الو وح مدى الملائمة

 ملاحظات
 غير وا حة وا حة غير ملائمة ملائمة

 جاؿ الثاني: التمكيؿالم

1.  
يكفر الاتحاد المخصصات المالية 
اللازمػػػػة بمػػػػػا يػػػػتلاءـ مػػػػػع الخطػػػػػة 

 الاستراتيجية
     

2.  
تراعػػي الخطػػة الاسػػتراتيجية إيجػػاد 
مصػػػػادر تمكيميػػػػة بديمػػػػة  لإنجػػػػاح 

 عممية التخطيط الاستراتيجي
     

3.  
يضػػػػػػػػػػػع الاتحػػػػػػػػػػػاد فػػػػػػػػػػػي الخطػػػػػػػػػػػة 
الاسػػػػػتراتيجية تكمفػػػػػة تقديريػػػػػة كػػػػػؿ 

 عاـ
     

ضػػػػػػػػػمف الخطػػػػػػػػػة الاسػػػػػػػػػتراتيجية تت  .4
 للاتحاد حمكؿ بديمة لمشكمة

     

5.  
تتضػػػػػػػػػمف الخطػػػػػػػػػة الاسػػػػػػػػػتراتيجية 
للاتحاد نظاـ رقابة مالي لمحد مف 

 ىدر النفقات
     

6.  
تراعػػػػػػػػػػػي الخطػػػػػػػػػػػة الاسػػػػػػػػػػػتراتيجية 

      للاتحاد التمكيؿ المتكازف 

7.  
تراعػػػػػػػػػػػي الخطػػػػػػػػػػػة الاسػػػػػػػػػػػتراتيجية 

      للاتحاد لتنفيذ الأعماؿ
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 قرةالف الرةم
 درجة الو وح مدى الملائمة

 ملاحظات
 غير وا حة وا حة غير ملائمة ملائمة

 المجاؿ الثالث: القرارات

1.  
يقػػػػػػػػػكـ الاتحػػػػػػػػػاد بمراجعػػػػػػػػػة كافػػػػػػػػػة 
القرارات لمتأكد مػف مػدل مناسػبتيا 

 لمتخطيط الاستراتيجي
     

2.  
يحػػػػػػرص الاتحػػػػػػاد ضػػػػػػمف خطتػػػػػػو 
الاسػػػػػػػػتراتيجية أف تكػػػػػػػػكف قراراتػػػػػػػػو 

 لمستجداتمكاكبة لمتغيرات كا
     

3.  

يحػػػػػػرص الاتحػػػػػػاد ضػػػػػػمف خطتػػػػػػو 
الاسػػػػػػػػػػػػػػػتراتيجية عمػػػػػػػػػػػػػػػى الأخػػػػػػػػػػػػػػػذ 
بالاقتراحػػػػػػػػات المناسػػػػػػػػبة لإنجػػػػػػػػاح 

 أعمالو

     

4.  
يتخػػذ الاتحػػاد قراراتػػو الاسػػتراتيجية 

      كفؽ الخطة المرسكمة

5.  
يحػػػػػػرص الاتحػػػػػػاد ضػػػػػػمف خطتػػػػػػو 
الاسػػتراتيجية عمػػى مراجعػػة قراراتػػو 

 بشكؿ دكرم
     

6.  
ة ضػػػػػػػػػػمف الخطػػػػػػػػػػة الاسػػػػػػػػػػتراتيجيت

 مرجعية لاتخاذ القرارللاتحاد 
     

7.  
تضػػػػػػػػػػمف الخطػػػػػػػػػػة الاسػػػػػػػػػػتراتيجية 

 للاتحاد اعتماد الكفاءة البشرية 
     

 



60 

 

 الفقرة الرةم
 درجة الو وح مدى الملائمة

 ملاحظات
 غير وا حة وا حة غير ملائمة ملائمة

 المجاؿ الرابع: المعمكمات

1.  
تتضػػػػػػػػػمف الخطػػػػػػػػػة الاسػػػػػػػػػتراتيجية  

كافية عف البيئة  للاتحاد معمكمات
 الداخمية

     

2.  
يتػػػػكافر لػػػػدل الاتحػػػػادات مصػػػػادر 
معمكمػػػػػػػػػات كافيػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػف البيئػػػػػػػػػػة 

 الخارجية
     

3.  
تتػػيح الخطػػة الاسػػتراتيجية للاتحػػاد 
المعرفػػػػة الكاممػػػػة لممعكقػػػػات التػػػػي 

 تكاجو الاتحاد
     

4.  
تتضػػػػػػػػػمف الخطػػػػػػػػػة الاسػػػػػػػػػتراتيجية 
للاتحػػاد ممفػػات مؤرشػػفة للاسػػتفادة 

 منيا لاحقان 
     

5.  
تتػػيح الخطػػة الاسػػتراتيجية للاتحػػاد 
تبػػػادؿ المعمكمػػػات مػػػع الاتحػػػادات 

 المحمية كالدكلية
     

6.  

تسػػػػػػػػػػػاعد الخطػػػػػػػػػػػة الاسػػػػػػػػػػػتراتيجية 
للاتحػػػػػػػػػاد عمػػػػػػػػػى الاسػػػػػػػػػتفادة مػػػػػػػػػف 
المعمكمػػػػات المقدمػػػػػة مػػػػف الأنديػػػػػة 

 التابعة ليا
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 الممحق )ب(

 المحكمينأسماء السادة ةائمة 
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 المحكمينماء السادة أسةائمة 

 الجامعة التخصص الرتبة الاكاديمية ـػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالاس   
 جامعة مؤتة ةيرياضتربية  استاذ عمي أبك زمع .1
 جامعة مؤتة نظـ معمكمات ادارية استاذ مشارؾ عادؿ سمكـ .2
 جامعة مؤتة ادارة اعماؿ استاذ مشارؾ نكر المعايطة .3
 جامعة مؤتة ة اعماؿادار  استاذ مشارؾ خمؼ الطراكنة .4
 جامعة مؤتة ادارة اعماؿ استاذ مشارؾ ركلا اليمسة .5
 جامعة مؤتة تربية رياضية استاذ مشارؾ معف الشعلاف .6
 جامعة مؤتة نظـ معمكمات ادارية استاذ مساعد عمي الجعافرة .7
 جامعة مؤتة تربية رياضية استاذ مساعد عمر الجعافرة .8
 جامعة مؤتة ياضيةتربية ر  استاذ مساعد مؤيد الطراكنة .9
 جامعة مؤتة تربية رياضية استاذ مساعد ميند الزغيلات .10
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 الممحق )ج(

 الدراسة بصورتها النهائية  أداة
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 عزيزي المدرب ...

  ... تحيه طيبه وبعد 

 يقكـ الباحث بدراسة تحت عنكاف:

 " لس إدارات اتحادات العاب الدفاع عن النفس في الاردنالتخطيط الاستراتيجي لدى مجا" 

 بما يتفؽ مع إجابتؾ بالنسبة لكؿ عبارة أرجك التكرـ بالإجابة عمى العبارات الكاردة في الاستبانة
, عممان باف كافة المعمكمات ستعامؿ بسرية تامة كلأغراض البحث العممي فقط.×(بكضع إشارة)  

 
 شاكريف لكـ حسف تعاكنكـ

 مكا بقبكؿ فائؽ الاحتراـ كالتقديركتفض

 لباحثا

 محمد عكني القرالة

0799030407 

 ( عند الخيار الصحيح:يرجك و ع إشارة )
 المتغيرات الديمغرافية 

سنوات )  (  10الك اةل من  5سنوات )  ( من  5الك اةل من  1.الخبرة: )  ( من 1
 سنوات فأكثر10
 فأكثر 45)  (  45الك اةل من  35( من )   35الك اةل من  25.العمر:  )  ( من 2
 )  ( دبموم )  ( بكالوريوس )  ( دراسات عميا  ثانوية فما دون )  ( .المؤهل العممي:3
 (                  : )الريا ةنوع  .4
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موافق  الفقـــــرة مـــرقال

بدرجت 

 كبيرة جدا  

موافق 

بدرجت 

 كبيرة

غير  محايد

موافق 

بدرجت 

 كبيرة جدا  

غير 

موافق 

بدرجت 

 كبيرة

 

 المجال الأول: ممارست التخطيط الاستراتيجي

بئعذاد خطت إستشاتُجُت  الاتذبدقىو َ 1

 يكتىبت تغطٍ فتشة صيُُت يستقبهُت

     

 انخطت الإستشاتُجُت نلاتذبد تتضًٍ  2

 يكتىبت ويذذدة أهذاف

     

ستشاتُجُت عهً سُبسبث الإتذتىٌ انخطت  3

 أوجهشايج خبطت بجًع ويُضاَُبث وب

 َشبط انًؤسست

     

      بتذهُم ودساست انبُئت انذاخهُت  الاتذبدقىو َ 4

بتذهُم ودساست انبُئت  الاتذبدقىو َ 5

 انخبسجُت 

     

الاتذبد فٍ خطته الإستشاتُجُت َظبو ضع َ 6

 نهشقببت عهً الأداء

     

انخطظ َقىو الاتذبد بًشاجعت  7

 وث تغُُشاث طبسئتعُذ دذ الإستشاتُجُت
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موافق  الفقــــــرة مـــــرقال

بدرجت كبيرة 

 جدا  

موافق 

بدرجت 

 كبيرة

غير  محايد

موافق 

بدرجت 

 كبيرة جدا  

 

غير 

موافق 

بدرجت 

 كبيرة
  

 : التمويلالثاني المجال 

تذبد انًخظظبث انًبنُت لاىفش اَ 1

بًب َتلائى يع انخطت انلاصيت 

 جُتالإستشاتُ

     

 إَجبد تشاعٍ انخطت الإستشاتُجُت  2

عًهُبث  لإَجبحيظبدس تًىَهُت بذَهت 

 انتخطُظ الاستشاتُجٍ

     

فٍ انخطت الإستشاتُجُت   تذبدلاضع اَ 3

 كم عبو تكهفت تقذَشَت 

     

تتضًٍ انخطت الإستشاتُجُت نلاتذبد  4

 دهىل بذَهت نًشكهت َقض انتًىَم

     

ستشاتُجُت نلاتذبد تتضًٍ انخطت الإ 5

 َظبو سقببت يبنٍ نهذذ يٍ هذس انُفقبث

     

تشاعٍ انخطت الإستشاتُجُت نلاتذبد   6

 انتًىَم انًتىاصٌ نتُفُز الأعًبل
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موافق  الفقــــــرة مــــــرقال

بدرجت 

كبيرة 

 جدا  

موافق 

بدرجت 

 كبيرة

غير موافق  محايد

بدرجت كبيرة 

 جدا  

 

غير موافق 

 درجت كبيرةب

    

  القراراث: ثالثا  

 انقشاساثذبد بًشاجعت كبفت لاتقىو اَ 1

نهتخطُظ  يُبسبتهبنهتأكذ يٍ يذي 

 الاستشاتُجٍ

     

َذشص الاتذبد ضًٍ خطته  2

الإستشاتُجُت أٌ تكىٌ قشاساته يىاكبت 

 نهتغُشاث وانًستجذاث

     

َذشص الاتذبد ضًٍ خطته  3

ز ببلاقتشادبث الإستشاتُجُت عهً الأخ

 انًُبسبت لإَجبح أعًبنه

     

َتخز الإتذبد قشاساته الإستشاتُجُت وفق  4

 انخطت انًشسىيت

     

َذشص الاتذبد ضًٍ خطته  5

الإستشاتُجُت عهً يشاجعت قشاساته 

 بشكم دوسٌ

     

تضًٍ انخطت الإستشاتُجُت نلاتذبد  6

اعتًبد انكفبءة انبششَت كًشجعُت 

 لاتخبر انقشاس
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موافق  الفقـــــــــــــــــــــرة مـــــــــــــــــرقال

بدرجت 

 كبيرة جدا  

موافق 

بدرجت 

 كبيرة

غير موافق  محايد

بدرجت 

 كبيرة جدا  

 

غير موافق 

 بدرجت كبيرة

    

 وماثل: المعرابعا  

تتضًٍ انخطت الإستشاتُجُت   1

لاتذبد يعهىيبث كبفُت عٍ 

 انبُئت انذاخهُت

     

تذبداث يظبدس الاَتىفش نذي  2

يعهىيبث كبفُت عٍ انبُئت 

 انخبسجُت 

     

تتُخ انخطت الإستشاتُجُت  3

نلاتذبد انًعشفت انكبيهت 

 نهًعىقبث انتٍ تىاجه الاتذبد

     

تتضًٍ انخطت الإستشاتُجُت  4

نلاتذبد يهفبث يؤسشفت 

 نلاستفبدة يُهب لادقب  

     

جُت تتُخ انخطت الإستشاتُ 5

نلاتذبد تببدل انًعهىيبث يع 

 الاتذبداث انًذهُت وانذونُت

     

تسبعذ انخطت الإستشاتُجُت  6

نلاتذبد عهً الاستفبدة يٍ 

انًعهىيبث انًقذيت يٍ الأَذَت 

 انتببعت نهب
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 الممحق )د(

 كتب تسهيل المهمة
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