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ي وعلاقته بثقافة 
 
 الانجاز لدى مدرسي المدارس الثانويةالتعاطف الوجدان

 

 

 

 الممخص

الفخوق ، و السجارس الثانػية التعاشف الػججاني لجى مجرسي: التعخف الى ييجف البحث الحالي    
لجى مجرسي السجارس الثانػية تبعا لمستغيخات  التعاشف الػججانيذات الجلالة الاحرائية في 

الفخوق ذات الجلالة ، و مجرسي السجارس الثانػيةجاز لجى ثقافة الان، و (التخرز -)الجشذ
، التخرز( -تبعا لمستغيخات )الجشذ لجى مجرسي السجارس الثانػيةثقافة الانجاز الاحرائية في 

، السجارس الثانػية العلبقة الارتباشية بيغ التعاشف الػججاني وثقافة الانجاز لجى مجرسيو 
 ثة عمى السقاييذ الاتية :ولتحقيق اىجاف الجراسة الحالية اعتسجت الباح

ىػفسان  نطخية عتساد عمى تعخيف و بالاتصمب بشاء مؿياس التعاشف الػججاني  -1
(Hoffman's)،(فقخة35السكػن مغ )، باستعسال شخيقة إعادة ،وبعج التحقق مغ صجقو وثباتو

 ( الفا كخو نباخ 78878وقج بمغ معامل الثبات ) ،الاختبار
( 52السكػن مغ)،نطخية وتعخيف )ماكميلبنج(كحلظ بشاء مؿياس ثقافة الانجاز بالاعتساد عمى   -2

وقج بمغ معامل الثبات  ،باستعسال شخيقة إعادة الاختبار،وبعج التحقق مغ صجقو وثباتو،فقخة
تع تصبيقيسا  ،وبعج التحقق مغ تػافخ الخرائز الدايكػمتخية  لمسؿياسيغ( الفا كخو نباخ8 7882)

   عمى عيشة البحث 8
بالتعاشف السجارس الثانػية يتستعػن  مجرسين إ: تيةلآلى النتائج اإتوصمت الجراسة     

ان مجرسي ، التخرز و الجشذ حدب الارتباشية العلبقة في فخوق  وجػد عجم، الػججاني
 ثقافة و الػججاني التعاشف بيغ ارتباشية علبقة وجػدلثانػية يتستعػن بثقافة الانجاز، السجارس ا

عمى الشتائج التي خخج البحث وضعت الباحثة مجػعة مغ التػصيات والسقتخحات  وبشاءا  ، الانجاز
 التي ستكسل البحث الحالي 8

 .وثقافة الانجاز ،التعاطف الوججانيالكمسات السفتاحية : 
Emotional empathy and moral orientation and their relationship to 

the culture of achievement among secondary school teachers 

Abstract 
        The current research aims to identify : Emotional empathy among 
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 secondary school teachers،The statistically significant differences in 
emotional empathy among secondary school teachers according to the 
variables (sex–specialization)،Achievement culture among secondary 
school teachers،Differences with statistical significance in the culture of 
achievement among secondary school teachers according to the 
variables (sex–specialization)،Correlational relationship between 
emotional empathy and the culture of achievement among secondary 
school teachers. 

    To achieve the objectives of the current study، the researcher relied 
on the following criteria: 
 1.It required building the emotional empathy scale based on Hoffman's 
definition and theory، consisting of (35) items، and after verifying its 
validity and stability، using the re-test method، and the reliability 
coefficient reached (0.87) Alpha Crohnbach8 
  2.As well as building the achievement culture scale based on the 
theory and definition of (McLelland)، which consists of (52) items، and 
after verifying its validity and stability، using the re-test method، and the 
reliability coefficient has reached (0.82) Alpha Cro-Nbach.  After 
verifying the availability of the psychometric properties of the two scales، 
they were applied to the research sample. 
   The study reached the following results:Secondary school 
teachers have empathy،There are no differences in the correlation 
according to gender and specialization،Secondary school teachers enjoy 
a culture of achievement،There is a correlation between emotional 
empathy and the culture of achievement 
 Based on the results of the research، the researcher developed a set of 
recommendations and suggestions that will complete the current 
research. 
 Keywords: emotional empathy، achievement culture. 
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 الفرل الاول / التعريف بالبحث
 المذكمة

فخضيا العرخ الحي يعاني السجرسيغ مغ تحجيات وضغػشات كثيخة ومتعجدة مشيا ما      
نعيذو، ومتغيخاتو مغ تصػر تكشػلػجي، ومعمػماتي أنساش ا ججيجة مغ الفكخ غيخ الشسصي يتدق 

كسا ان الكثيخ مغ  ،مع ضػاىخ الػاقع أذ الشقلبت الفجائية، ومدارات التفكيخ الستػازية، والستجاخمة
ركية السػزعة، وتجني مدتػى السؤسدات التخبػية تسيدت بتقييج فخص الإبجاع، وغياب الشطخة التذا

الادارة، ونتيجة لحلظ أصبح التعميع عائق ا لمتشسية، والإنجاز بجلا  مغ إحجاثيسا، وقيجا يجفع إلى 
 [1،268] الػراء بجلا  مغ أن يكػن أداة لتصػيخ الحاضخ، وبشاء السدتقبل

مصمبة زاد مغ حجة اضف الى ذلظ ان التعامل مع الذخريات الستبايشة والامدجة السختمفة ل      
التعقيج الحي القى بزلبلو عمى اعزاء الييئة التجريدية علبوة عمى ذلظ كانت القخارات الغيخ 
مجروسة والقػانيغ التي لا تشدجع مع روح الػاقع التخبػي الاصيل الرادرة مغ الجيات العميا أذ 

رس مكانتو وىيبتو صشعت واقع تخبػي بعيج كل البعج عغ السياديغ التخبػية التي تعصي لمسج
الكثيخ مغ اعزاء الييئة التجريدية لا يذعخون بالتعاشف الػججاني مع الصمبة الحؿيؿية مسا جعل 

و بشاء عسمية تفاعل غيخ ودي بيشيع نتيجة تسادي الكثيخ مغ الصمبة بدبب تخدي الػضع الخاىغ 
اساسا العامل  اذ كان تعامميع يتع عمى ،بذكل عام والػضع التخبػي والتعميسي بذكل خاص

عغ الخوح الابػيو والاحداس بسا يذعخ بو الصمبة مسا اضعف مغ التػجو الاخلبقي  السيشي بعيجا  
 [82،148]نحػ تبشي اخلبؾيات التعامل الحؿيقي لجييع والتعامل الػدي مع شمبتيع

ضف الى ذلظ الزغػط و الاملبءات التي يفخضيا مجيخي السجارس عمى اعزاء الييئة أ     
فقج يذكل ىحا الامخ عائق امام  ،جريدية في اداء مياميع وواجباتيع وحرخىع بقيػد محجودةالت

الابجاع والتصػيخ، بدبب رغبة بعس مجيخي السجارس في تخكيد سمصة اتخاذ القخار في أيجييع، 
وىحا يؤدي إلى اختشاق العسل داخل السجرسة، وضعف الخوح السعشػية لمسجرسيغ مسا يقيج مغ 

وافتقاد السشاقذة في الدياسة التعميسية واتخاذ القخار وعجم رغبة الكثيخ مشيع في التعاون حخياتيع 
 [ 2368 ، 3] والسذاركة في إدارة السجرسة

ولحلظ كان الكثيخ مغ السجرسيغ يفتقخون إلى ثقافة الانجاز بدبب عجم التذجيع وتعديد     
عمى مدتػى السجرسة دون مذاركة فعمية مغ  الامكانيات والقجرات في مقابل الانفخاد برشع القخار

قبل اعزاء الييئة التجريدية مسا يذيخ إلى تدمط الإدارة السجرسية، وضعف ثقتيا في قجرات 
الأمخ الحي يزعف مغ ثقة العامميغ بالإدارة السجرسية، ويشعكذ بالدمب عمى أدائيع  ،العامميغ

  [  4،288] الػضيفي وبالتالي عمي فعالية الأداء السجرسي
 وليحا تتسثل مذكمة البحث الحالي في الاجابة عغ الدؤال التالي:

  ىل تػجج علبقة ارتباشية بيغ التعاشف الػججاني وثقافة الانجاز لجى مجرسي السجارس الثانػية ؟
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 أهمية البحث 
اذ يعج  ،اىتساما  واسعا  مغ قبل عمساء الشفذ والتخبيةحطي الجانب العاشفي والػججاني ب     

التعاشف الػججاني مغ السػضػعات التي حطيت باىتسام العجيج مغ عمساء الشفذ والباحثيغ في 
العمػم الشفدية والاجتساعية لسا لو مغ تأثيخ واضح في تحجيج الدمػكيات الاجتساعية للؤفخاد ومغ 

ن يزع الفخد ثع فإن التعاشف الػججاني يجعل الفخد يتخصى التفكيخ بحاتو إلى الآخخيغ، وذلظ بأ
نفدو انفعاليا  ومعخؼيا  مكان الآخخيغ، مسا يؤدى إلى تكػيغ تخابط وججاني ومعخفي مع الآخخيغ 

كسا أن نجاح الفخد في حياتشا ،يدتصيع مغ خلبلو تكػيغ علبقات اجتساعية إيجابية معيع
، 5] خخيغالاجتساعية وعلبقتشا بالآخخيغ يعتسج اعتسادا أساسيا عمى فيع لمشػاحي العاشؽية للآ

23[8 
أن التعاشف الػججاني شخيقة لمتػاصل والفيع، لأنو يخبط الفيع مع الذعػر  ،ويخى )فخويج(    

بالتذابو أو التساثل، فعشجما يذعخ الفخد بأنَّو أصبح أقل تذابيا  أو تساثلب  مع الأشخاص الآخخيغ 
ج يذعخ الفخد بؿيستو، ويعمسو فإنَّو يجج أن التعاشف أصبح أمخا  لا يسكغ الاعتساد عميو، فالتػح

كيف يدتستع بالألفة والارتباط مع الآخخيغ، ويجعمو قادرا  عمى التػاصل معيع مغ خلبل إحداسو 
 [718، 6] بحاجاتو الخاصة وحاجات الآخخيغ

فسغ خلبل التعاشف الػججاني سيذعخ الذخز بالاحتخام والتقجيخ والقبـػل والحـب مـغ     
لانو حرل مغ خلبلو عمى جػانب إيجابية عجيجة وقبـػل مـغ  ،سيقػم بوالاخخيغ، وىػ بجوره 

 [7،1128] الاخخيغ
ويػضح )ىػفسان( بسا أن التعاشف الػججاني ىػ استجابة تقميجية تمقائية فيحا يداعج في فيع      

مـذاعخ الـذخز الاخخ، أي ىػ فيع ومعخفة شخرية ومذاعخ الصخف الاخخ وتتع ىحه السعخفـة 
مشيا معخفة الحات أذ يفيع الذخز نفدو وقابمياتو ومجى أمكاناتو أي يفيع نفدو  عجيـجةبصـخق 

معخفة الاشياء أي واخيخا   ومعخفة الاخخيغ أذ يفيع مذاعخ الاخخيغ وىػ مرجر التعاشف،داخميا
 [8 717 ،8] وىشـا مـرجرىا الادراك الحـدي ،أحجاث أو مػاقف تسخ بالذخز

والـحي  ،عاشف الػججاني مغ وجية نطخ روجخز مغ خلبل وعي الـحاتكسا تطيخ اىسية الت     
احج  الػججاني تعج وان دقـة التعـاشف ،يداىع في فيع الخبخات الـدمبية والايجابيـة لمصـخف الاخـخ

الخبخات السيسة لإن اليجف الاساسي لمتعاشف الػججاني ىػ الفيع لمذخز الآخخ مـغ خلبل 
والحي يداعج في الحرػل عمى السعمػمة حػل الجانب الحاتي لـجى  أعتساد التعاشف عمى الخيال

 [88، 9] الصخف الاخخ
ويخى بعس عمساء الشفذ ومشيع)ايخلي(أن ميل الذخز لمتعاشف الػججاني يتأثخ بجرجة      

سمػكو العجواني يقل، والعكذ صحيح وىحا ما  سمػكو العجواني، فكمسا كان الفخد أكثخ عاشؽية فإن
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اكجتو نتائج دراسة )العبيجي( التي اشارت إلى وجػد علبقة ارتباشية سالبة دالة إحرائيا  بيغ 
 [17،1138]درجات التعاشف الػججاني والدمػك العجواني 

وتكسغ أىسية ثقافة الإنجاز لمفخد والسجتسع بأنيا محصة لتحخيظ دوافع الفخد وتػجييو، لإن     
حخيظ الفخد، وتػجيو نحػ تحقيق أىجاف محجدة، كسا أنو يعبخ الإنجاز أحج الجوافع السيسة في ت

عغ رغبتو في الؿيام بالأعسال الرعبة، ومجى قجرتو عمى تشاول الأفكار بصخيقة مشطسة، ويعكذ 
قجرة الستعمع في التغمب عمى ما يػاجيو مغ عؿبات، وبمػغو مدتػى عال في مجالات الحياة، 

فإن ذلظ يديج مغ دافعيتو لمعسل،  ،بو يخجم بمجه، ونفدوفالإندان حيغ يتيقغ أن كل عسل يقػم 
 8[27 ،2]محققا  التػافق مع ذاتو، ومع غيخه  ،والإنجاز، كسا أن الإندان كمسا كان مشجدا  معصاء

أن أىسية ثقافة الإنجاز في السؤسدات التخبػية والتعميسية تتجمى مغ خلبل  يخى )بيجرو( كسا     
لدعي نحػ التفػق، والسثابخة لتحقيق أىجاف السؤسدة التخبػية كسا تسيدىا بعجة خرائز مشيا ا

انيا تقػم عمى التخصيط الجقيق، وإتقان الأعسال في ضػء معاييخ الجػدة  بالإضافة لحلظ تذعخ 
الفخد بالأىسية والتقجيخ الحاتي مغ خلبل ما يحققو مغ نجاحات شخرية و تعتبخ الأساس، والجافع 

ف، والإضافات العمسية التي ليذ ليا نطيخ ونطخا لأىسيتيا تتصمب ؾيادة لتقجم العمػم، والسعار 
 [11،45]بسػاصفات متسيدة تػفخ بيئة تخبػية تجعع الإنجاز

 ويسكغ تمخيز أىسية البحث الحالي بالشقاط الاتية :
إن متغيخات البحث وىي التعاشف الػججاني و وثقافة الانجاز نالت اىتسام بالغ لسا ليا صمة  -1

 بحياة الأفخاد اليػمية 8
تدويج السكتبة العخبية بتخاث نطخي عغ متغيخات ججيجة ندبيا  في عمع الشفذ التخبػي أذ مازالت  -2

 الجراسات محجودة الشصاق وخاصة في متغيخ " ثقافة الانجاز "8
 يخفج ىحا البحث مكتبة العمػم التخبػية والشفدية العخاؾية بذكل خاص والعخبية يذكل عام -3

 بجراسة عمسية ذات مفاـيع ايجابية حجيثة 8
في مجال الرحة الشفدية والإرشاد نتائج الجراسة الحالية يسكغ أن تداعج السؤسدات التعميسية -4

الشفدي عغ شخيق التخكيد عمى أىسية مجالات ومكػنات التعاشف الػججاني وثقافة الانجاز 
يع نذاشاتيع ومياميع الارشادية وغيخىا وتصبيقيا مغ قبل السخشج التخبػي والسجرسيغ في تشط

 وأداءىع اثشاء التعامل مع الصمبة 8
  :أهجاف البحث  

 ييجف البحث الحالي التعخف الى :       
 التعاشف الػججاني لجى مجرسي السجارس الثانػية8 -1
لجى مجرسي السجارس الثانػية تبعا   التعاشف الػججانيالفخوق ذات الجلالة الاحرائية في  -2

 التخرز(8 -لمستغيخات  )الجشذ
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 ثقافة الانجاز لجى مجرسي السجارس الثانػية 8 -3
الفخوق ذات الجلالة الاحرائية في ثقافة الانجاز لجى مجرسي السجارس الثانػية تبعا  لستغيخات  -4

 التخرز(8 –)الجشذ 
 ة الانجاز لجى مجرسي السجارس الثانػية8العلبقة الارتباشية بيغ التعاشف الػججاني وثقاف -5

 :حجود البحث 
يتحجد البحث الحالي بجراسة التعاشف الػججاني وعلبقتو بثقافة الانجاز لجى مجرسي السجارس     

 (20228 -2021في محافطة بابل لمعام الجراسي ) (الثانػية لكلب الجشديغ )الحكػر والاناث
 تحجيج المرطمحات 

 -عرفه كل من ::  الوججانيالتعاطف  -أولاا 
" الاختخاق التام لذخرية الذخز الاخخ وكأن مغ شأن التعاشف أن يديل الشقاب  ىػفسان: •

عغ فخدية الذخرية التي يتعاشف معيا لتربح امامشا كتابا  مفتػحا  ليذ عميشا سػى قخاءتو ولا بج 
الاشخاص الاخخيغ بل  لشا مغ الاشارة الى ان التعاشف لا يقتزي أن يريخ ذاتشا مع ذوات

 [2338 ،12عمى العكذ يقتزي التعاشف مشا الحفاظ عمى الفخدية والاستقلبلية "8 ]
كػنيا اعتسجت عمييسا في بشاء مؿياس  )ىػفسان( التعخيف الشطخي: تبشت الباحثة تعخيف ونطخية-

 التعاشف الػججاني 8  
  التعخيف الإجخائي :الجرجة الكمية التي يحرل عمييا السدتجيب عغ شخق إجابتو الإجخائية عمى

 فقخات مؿياس لمتعاشف الػججاني في البحث الحالي 8 
 عرفها كل من :: ثقافة الانجاز   -ثانياا 

 السؤسدة في الدمػكية السطاىخ مغ عجد إلى يذيخ فخضي تكػيغ ىػ "( :2717) جبخان  •
 التفػق، نحػ والدعي الرعاب، ومػاجية والتحريل، الجيج، لبحل الجاد الدعي مثل التخبػية،
 الأعسال، وإتقان الجقيق، التخصيط عمى بشاء السؤسدة مغ السخجػة الأىجاف إلى لمػصػل والسثابخة
  ]5 ،13 . [التخبػي" الأداء في الجػدة معاييخ ضػء في والسيام

الباحثة تعخيف ونطخية )ماكميلبنج(  كػنيا اعتسجت عمييسا في بشاء تبشت  -التعخيف الشطخي -
 مؿياس ثقافة الانجاز 8

التعخيف الاجخائي : الجرجة الكمية التي يحرل عمييا السدتجيب عغ شخق إجابتو الإجخائية -
 عمى فقخات مؿياس ثقافة الانجاز في البحث الحالي8

 الفرل الثاني / اطار نظري ودراسات سابقة 
     التعاطف الوججاني : -

فالرػرة البجائية لمتعاشف كانت تسثل ،لػبيد( ان التعاشف يتع بصخق عجيجة ومختمفة)يخى     
أو العـجوى كالسـذاركة فـي التـرفيق والزحظ أو البكاء  ،أما عغ شخيق التقميـج،التعاشف الجدجي
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ـانبيغ أحجىسا أنفعالي مغ ويسكغ مسا سبق ذكخه أن نقػل أن لمتعاشف ال وجـجاني ج ،أو الغزب
أمـا الجانـب الاخخ فيػ فاعمي مغ  ،خلبل فيع مذاعخ الاخخيغ الحيغ يتعخضػن لحػادث مختمفـة

خلبل الػقػف الى جانبيع ومداعجتيع ومؤازرتيع عمى تحسل مـا يسـخون بو مغ حػادث صعبة8 
[14 ،298] 

خخيغ ؼيسا يذعخون بو، ولو صػرة اذ فالتعاشف الػججاني ضاىخة نفدية تقػم عمى مذاركة الآ   
بجائية، وىي التعاشف الجدجي الحي يقػم عمى انتقال الحخكات والأفعال مغ شخز إلى آخخ 
بالتقميج العفػي أو العجوى كالسذاركة في الزحظ والترفيق، ولو أيزا  صػرة نفدية مرحػبة 

الدخور أو  بالػعي، كاشتخاك شخريغ أو أشخاص في حالات نفدية متساثمة كالخػف أو
فالتعاشف الحؿيقي يتألف مغ عشرخيغ أحجىسا انفعالي والآخخ فاعمي، فالانفعالي ىػ  ،الغزب

الذعػر بسا اعتخى الآخـخيغ مغ حػادث الجىخ، أما الفاعمي فيػ مؤازرتيع ومعاونتيع عمى تحسل 
 [296 ،14ما داىسيع مغ الذقاء8]

 اشكال التعاطف الوججاني 
بسا ان التعاشف الػججاني يذيخ الى السذاركة والتفاعل الػججاني ؼيسكغ القػل إن أي تفاعل     

 :أو اترال يحجث بيغ شخريغ ىػ واحج مغ ثالثة أنػاع و ىي
 اترال فكخي )عقمي( يتسثل في تبادل ألافكار وآلاراء والسعمػمات8 -1
  .كالسػاساةاترال وججاني يتسثل في تبادل السذاعخ والانفعالات،  -2

اترال فكخي ووججاني إذ يقػم الاترال في ىحا الشػع عمى تفاعل مددوج لكل مغ العقل 
  8والعاشفة، وىحا ىػ شبيعة الاترال في مجال ميغ السداعجة إلاندانية

ويسيد عمساء الشفذ بيغ السذاركة الػججانية الانفعالية السختكدة عمى آليات الاسقاط والسحاكاة     
الحخكية والػججانية لذخز آخخ، والسذاركة الػججانية التشبؤية بػصفيا قجرة بذخية  للبستجابة

 8والسذاركة الػججانية السعخؼية عمى التشبؤ بخدود الافعال الػججانية لفخد آخخ في مػاقف ممسػسة،
 اوضح )العاسسي( ان ىشاك مدتػيان اثشان لمتعاشف الػججاني :مدتويات التعاطف الوججاني: 

دتػى الأفقي: ويقرج بو التعاشف مع جػانب حياة الفخد كاممة الدار مشيا والسؤلع، وليذ الس -1
 8والخغبات، والأفخاح ،فقط مع الجانب السؤلع مغ حياة الفخد مثل العػاشف، والأفكار، والسذاعخ

السدتػى العسػدي: ويقرج بو التعاشف مع الصبقات الدصحية لحياة شخز آخخ مثل  - 2 
المباس( والصبقات الأعسق مشيا مثل معخفة الأمػر الجؾيقة وتفاصيل الحياة الخاصة  ،)نػع العصخ

 [96، 15بالذخز مػضػع التعاشف 8 ]
 نظرية هوفمان   

الى ان التعاشف يسثل حجخ الداوية في مختمف التفاعلبت الاجتساعية بيغ  ،اشار ىػفسان   
ؽية لا يسكغ فرميسا عغ بعس ولحلظ فأن الافخاد وان كل مغ الجػانب السعخؼية والجػانب العاش
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شعػر الفخد بالتعاشف مع الاخخيغ قائع عمى مكػنيغ اساسييغ ىسا السكػن السعخفي اي الفيع 
والحذ السعخفي بالآخخيغ اما السكػن الاخخ فيػ السكػن العاشفي اي الاحداس بالسذاعخ 

لقائع بـيغ الحذ السعخفي بالاخخيغ العاشؽية للبخخيغ ولحلظ فالتعاشف الػججاني لجيو ىػ التفاعل ا
 [611، 16والسـذاعخ العاشؽية 8 ]

 ثقافة الانجاز  
ضيخت الكثيخ مغ السرصمحات التي تجور في فمظ الانجاز كالانجاز التخبػي وثقافـة     

الإنجـاز، وفقـو الإنجاز، ومعاييخ الإنجاز، وغيخ ذلظ مغ مشطػمة السرصمحات فالإنجاز التخبػي 
العسمية الألرق بالػاقع التخبػي داخل السؤسدة، والأكثخ اترـالا  بتفاصيمو، وجدئياتو، لكغ ىػ 

ىحا الػاقع البذخي في الإنجاز يسكغ تجاوز فخديتو، بإشـاعة ثقافـة الإنجاز التخبػي داخل 
مغ السؤسدة، فيي ثقافة مذتخكة تتذكل مغ السشطػمات الؿيسية، والفكخيـة، والسعيارية التي تشتج 

التفاعلبت الجاخمية الشذصة بيغ الإدارة السجرسية، والسعمسيغ، والصمبة، والسذخفيغ التخبػييغ، 
ومدؤولي الأنذصة، وأولياء الأمػر، ومػاجيتيع لمقزايا التي تعتخضيع، والحمػل السصخوحة ليا 

خاىا وليام ويختبط مفيػم ثقافة الإنجاز بسفيػم ثقافة السؤسدة بذكل عام، فثقافة السؤسدة كسا ي
أوشي بأنيا الؿيع التي تأخح بيا إدارة السؤسدة، والتي تحجد نسط الشذاط، والإجخاء، والدمػك 
الدائج، فالسفكخون يغخسػن ذلظ الشسط الفكخي في السػضفيغ مغ خلبل مسارستيع، كسا تتدخب 

 [65، 17] ىحه الأفكار إلى الأجيال اللبحقة مغ العامميغ 8
 عمى بناء ثقافة الإنجاز في المؤسدة التربوية :الممارسات التي تداعج 

ىشاك العجيج مغ السسارسات التي يشبغي تػافخىا لجى ادارات السجارس حتى تدتصيع أن     
تحرل عمى التأثيخ السخغػب في السذاركة الصلببية، ونجاح الصمبة في السجرسة، وتعديد ثقافة 

 الإنجاز، ومغ ىحه السسارسات ىي :
 السجيخ لسجرستو قػة دافعة للئنجاز، وليدت مجخد سمصة: أن تكػن ؾيادة -1

يتخكد دور مجيخ السجرسة في كػنو داعشا، ومحفدا ومديلب للؤداء والإنجاز، السجيخ والسؤسدات 
التخبػية الحيغ يتدسػن بالفاعمية، لا يحكسػن مؤسداتيع مغ خلبل إصجار الأوامخ، والتعميسات، 

وإنسا بالتخكيد عمى ما يسكغ أن يحققو العاممػن معيع مغ وباستخجام سمصة الثػاب والعقاب، 
نجاح، ليجعسػا جيػدىع، ويػفخون ليع السشاخ السشاسب للئيجار والشسيخ، وىحا ما يعكذ وجية 

 [13، 18نطخ إيجابية لاستخجام الدمصة، وتػضيفيا في السدار الرحيح 8]
 ايجاد بيئة تعميسية، وإندانية: -2

سا تػفخه لصمبتيا مغ ميان، ومخافق، ولػحات، ومذاىج، ومشاضخ محيصة، تعج البيئة السجرسية ب   
مؤثخا إيجابيا في إحداس الصمبة بالخاحة، والدعادة، وكحلظ البيشة الديكػلػجية، وتذسل تػفخ الحيد 
السكاني الذخري، ومرادر الجعع، والتحقيخ، والسدانجة و شباب حالة التيسير، وإغفال 
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يددىخ نذاط الصمبة، ويتعاضع في السحيط السكاني الرغيخ حيث يعخفو  الأسساء، ومغ السخجح أن
الجسيع، ويقجرون إنجازاتو، مقارنة بالبيئة السجرسية التي يذعخ فييا الصالب بعجم أىسيتو، وجيل 

 [174، 19].الآخخيغ بسشجداتو
 نظرية الحاجة للإنجاز لـ)دافيج ماكميلانج(: 

دافعية الإنجاز عمى أسذ نطخية وامبخيؿية ججيجة فحكخوا أنيا  ،لقج حجد ماكميلبنج و زملبوه     
تعشي الذعػر أو الػججان السختبط بالأداء التقػيسي و أنيا تتذكل مغ مكػنييغ أساسييغ ىسا الأمل 
في الشجاح و الخػف مغ الفذل و ىحان السكػنان ىسا المحان يتحكسان في سمػك الفخد خلبل 

يقرج بالأمل في الشجاح التػقع الػاضح لمشجاح في تحقيق  و ،سعيو مغ أجل تحقيق الشجاح
اليجف و إحخازه أما الخػف مغ الفذل ؼيعشي التػقع الػاضح لمخػف مغ الإحباط وىحا يعتسج بػره 
عمى ما يستمظ الفخد مغ امكانيات ثقاؼية تؤىمو لتػقع الشجاح بقجراتو وامكانياتو الحاتية وتجشب 

 [27،188الخػف مغ الفذل 8]
 راسات سابقة د

تعج الجراسات الدابقة ركشا  ميسا  مغ أركان الاشار السخجعي والخمؽية الشطخية لمبحث وكحلظ    
 وعمى ىحا الأساس سيتع عخضيا 8 ،يعج الاشلبع عمييا خصػة ميسة في اعجاد البحث

 الجراسات التي تناولت التعاطف الوججاني. 
وعجوان رد الفعل وعلبقتيسا بالتعاشف الػججاني لجى دراسة محمد ومحسػد )العجوان الاستباقي  -

 (2715،السعاقيغ سسعيا  
ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى العجوان الاستباقي وعجوان رد الفعل وعلبقتيسا بالتعاشف      

مغ  (83)( مغ التلبميح السعاقيغ سسعيا 132الػججاني لجى السعاقيغ سسعيا  وتكػنت العيشة مغ )
غ الإناث وتػصمت الجراسة إلى الشتائج الآتية أن عيشة البحث تترف بالتعاشف م (49)الحكػر 

عجم وجػد ارتباط  بيغ العجوان الاستباقي وعجوان رد الفعل والتعاشف الػججاني وتفػق  ،الػججاني
 [838، 21]الاناث عمى الحكػر في التعاشف الػججاني 8 

 الجراسات التي تناولت ثقافة الانجاز. 
صالح )درجة مسارسة مجيخي السجارس الثانػية بسحافطات غدة لمؿيادة الابتكارية  دراسة ابػ -

 (2719،وعلبقتيا بثقافة الانجاز لجييع
ىجفت الجراسة التعخف عمى درجة مسارسة مجيخي السجارس الثانػية بسحافطات غدة لمؿيادة      

كانت ىشاك فخوق ذات دلالة الابتكارية وعلبقتيا بثقافة الانجاز لجييع وكحلظ الكذف عسا اذا 
احرائية في متػسصات تقجيخات افخاد عيشة الجراسة لجرجة مسارسة مجيخي السجارس الثانػية 
بسحافطات غدة لمؿيادة الابتكارية وعلبقتيا بثقافة الانجاز لجييع 8اذ اتبعت الباحثة السشيج الػصفي 

( 377ار عيشة عذػائية شبؿية بمغت )باسمػب تحميمي واستخجمة الاستبانة كأداة لمجراسة وتع اختب
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بمغت درجة مسارسة مجيخي السجارس -1معمسا  ومعمسة 8وتػصمت الجراسة  الى الشتائج التالية 
وكحلظ بمغ  ،:( اي بجرجة كبيخة81877الثانػية لسحافطات غدة لمؿيادة الابتكارية وزنا ندبيا قجره )

ي درجة كبيخة بحدب السحظ السدتخجم :( وى81،87مدتػى ثقافة الانجاز وزن ندبي مقجاره )
 [8 61، 22بالجراسة 8 ]

 الفرل الثالث/منهجية البحث واجراءاته
 ،استعسمت الباحثة السشيج الػصفي الارتباشي لكػنو السشيج السشاسب لصبيعة البحث واىجافو     

وىػ اسمػب تحميمي دقيق ومشطع لمطاىخة او السذكمة السخاد بحثيا عغ شخيق مشيجية مػضػعية 
 [23،1798وصادقة بسا يحقق اىجاف البحث ]

 مجتمع البحث 
 -تحجد مجتسع البحث الحالي بسجرسي مجارس تخبية محافطة بابل مغ كلب الجشديغ )ذكػر      

إذ  ،(2999غ العجد الكمي لمسجرسيغ في السجارس )( ويبم2722 -2721اناث(  لمعام الجراسي )
( مجرسة 1732أما عجد الإناث فقج بمغ ) (،%42)( مجرس بشدبة   1267)بمغ عجد الحكػر 

 والججول يػضح ذلظ8 (،%58)بشدبة 
 الججول

 مجتسع البحث مػزع بحدب الجشذ والتخرز
 مج إناث أسع السجرسة مج ذكػر اسع السجرسة ت

 إنداني عمسي إنداني عمسي
 41 22 19 الخصافي  21 8 13 مالجسيػرية 1
 41 19 22 البرخة  30 14 16 السخكدية 2
 35 17 18 الديجة زيشب  31 14 17 حمب  3
 57 28 29 الجشائغ 40 17 23 بابل  4
 32 16 16 القػاريخ  33 13 27 الحمة  5
 42 18 24 جشيغ  35 14 21 صفي الجيغ  6
 46 21 25 الفخات  16 7 9 الستفػقيغ  7
 35 17 18 البذخى   28 11 17 تسػز 14  8
 53 25 28 الفزائل  31 17 21 الجستػر    9

 41 16 25 الديادة  29 14 15 ذي قار  10
 33 18 15 الاماني السدائية  34 15 19 الباقخ لمبشيغ  11
 21 11 17 الستفػقات  34 12 22 الكخار  12
 33 15 18 أىل البيت  31 11 27 حسػرابي  13
 56 29 27 السخوج  22 9 13 ابغ سيشا  14
 38 18 27 فزة  25 9 16 ابغ ادريذ  15
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 42 27 22 الحمة  29 13 16 البحتخي   16
 44 21 23 ابغ حيان  33 14 19 الخافجيغ  17
 46 25 21 الاعتساد  25 9 16 الخياض  18
 68 43 25 التحخيخ  38 18 27 التخاث  19
 41 21 27 زىخة الفخات  36 17 19 دعبل الخداعي  20
 36 19 17 التخاث سابقا  28 9 19 الذييج الرجر  21
 48 24 24 العفاف  29 14 15 دمذق  22

 39 16 23 الشرخ  27 11 16 ابغ الشسا  23
الػائمي  24

 لمستسيديغ
26 19 

45 
 16 26 فمدصيغ

42 
 64 29 35 لمستسيداتالحمة  26 12 14 الرجوق  25
مجابخ  26

 الانراري 
18 9 

27 
 18 26 الػائمي

44 
27 

 16 23 الاعلبم   
39 

صؽية بشت عبج 
 السصمب

19 21 
40 

الؽيحاء   28
 السدائية

9 14 
23 

 24 26 الشجػم 
50 

 46 21 25 الػداد 36 17 19 سشجار 29
نافع بغ   37

 ىلبل
16 18 

34 
 14 21 لمبشات حمب 

35 
 الشجػم 31

 لمبشيغ
27 15 

35 
 16 26 الشبع الرافي

42 
 34 16 18 الرالحات  31 13 18 الطفخ 32
اليقيغ  33

 السدائية
9 13 

22 
 17 16 الافشان 

26 
 48 19 29 الباقخ 38 12 26 الصبخسي 34
الامل القادم  35

 السدائية
17 17 

20 
الذييج ابػ ميجي 

 السيشجس
16 7 

23 
شخيق  36

 الايسان
18 11 

29 
 19 26 الداكيات

45 
 43 18 25 جسال الدخائخ  24 11 13 الذخؾية   37
 16 16 السيتجيغ 38

32 
الذييج عبج 

 الراحب
27 23 

50 
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 عينة البحث  
بعج تحجيج مجتسع البحث والحرػل عمى الإحرائيات اللبزمة لمبحث الحالي استػجب اختيار 

ء مؿياس لستغيخات البحث الحالي الديكػمتخية لبشاعيشة بػية تحميل الفِقخات واستخخاج الخرائز 
يعخف )ىاريذ( العيشة عمى انيا جدء مغ وحجات السجتسع الاصمي و التي يتع سحبيا عمى وفق و 

 [458، 24شخيقة مشيجية مشاسبة ] 
 أدوات البحث 

 مغ أجل تحقيق اىجاف البحث الحالي لابج مغ وجػد ادوات ىي : 
 مقياس التعاطف الوججاني : 

ولع تعثخ عمى أي أداة يسكغ  ،( لمتعاشف الػججاني1978تبشت الباحثة نطخية ىػفسان )    
لحا قامت الباحثة ببشاء مؿياس التعاشف الػججاني بالاستشاد عمى ىحه الشطخية 8و  ،الاعتساد عمييا

إلى وجػد مجسػعة مغ الخصػات الاساسية التي يجب أن تتػفخ في ،(2771،يذيخ )آلغ و يغ
  بشاء السقاييذ التخبػية والشفدية8عسمية 

%( 177تع عخض السؿياس عمى السحكسيغ وقج حرل عمى ندبة اتفاق )الرجق الظاهري:  
 بذأن صلبحية كل فقخة وبيحا أصبح جاىدا  لعخضو عمى العيشة الاستصلبعية8

 صياغة فِقرات التعاطف الوججاني :
وقج ، (1978ىػفسان )نطخية و تعخيف ى ( فِقخة بالاعتساد عم35قامت الباحثة برياغة )ف    

كانت الباحثة حخيرة في الحفاظ عمى القػاعج التي يجب مخاعاتيا في صياغة الفقخات وىي 
 كالاتي :

 تجشب قجر الإمكان الفقخات البديصة و التي يسكغ أن يػافق عمييا الجسيع تقخيبا   8 -1
 أن تثيخ السجيب بحيث تجفعو إلى الإجابة بذكل صحيح8 -2
 يفزل عجم استعسال الفقخات الصػيمة 8  -3

ذو   39
 53 28 25 الخباب 31 13 18 الذيادتيغ
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 الابتعاد عغ التعبيخ المغػي السعقج والسخبظ في الفقخة8 -4
 يجب أن تحتػي الفقخة عمى فكخة واحجة فقط8 -5
 أن يكػن محتػى الفقخة واضحا  وصخيحا  ومباشخا 8  -6
 تجشب الشفي ونفي الشفي في الفقخات8 -7
 :   بجائل الإجابة و مفتاح الترحيح -

وىي إحجى الصخق العمسية الستبعة في بشاء  ،الباحثة شخيقة ليكخت في تحجيج البجائلاعتسجت    
وذلظ لسا تتستع بو ىحه الصخيقة مغ مػاصفات سيكػ متخية تديل شبيعة  ،السقاييذ الشفدية

 8السؿياس
 :ة فقرات مقياس التعاطف الوججانيصلاحي -

عُخض  فقخة (42)ي يتكػن مغ لمتحقق مغ صلبحية فقخات السؿياس بريغتو الاولية والح      
تقػيع الشفدي عمى مجسػعة مغ السحكسيغ السختريغ في العمػم التخبػية و الشفدية و الؿياس و ال

لبيان مجى صلبحية الفقخات لؿياس ما أعجت لؿياسو و  (2)محكع ممحق  (37)و البالغ عجدىع 
و لتحميل أراء السحكسيغ فقج تع أعتساد مخبع كاي  ،ما يخونو مشاسبا و مجى مشاسبة البجائل تعجيل

لحدغ السصابقة و الشدبة السئػية و عُجت كل فقخة صالحة عشجما تكػن ؾيسة مخبع كاي السحدػبة 
 و نتيجة ليحا الإجخاء تع أستبعاد ،(1( و درجة حخية )7،75دالة أحرائيا  عشج مدتػى دلالة )

 8 مغ كل مجال (6)خسذ فقخات و ىي الفقخة 
و يقرج برجق البشاء ما يسكغ ان نقخر بسػجبو ان الأداة تؿيذ بشاء نطخيا   صجق البناء: -

محجدا  أو خاصية معيشة إذ يعج تجانذ الفقخات وقجرتيا عمى التسييد ومعاملبت ارتباشيا بالجرجة 
يسثل السجى الحى يسكغ ان تقخر بسػجبو ان الكمية مؤشخات لرجق البشاء حيث ان صجق البشاء 

 8]127-25[ السؿياس يؿيذ سسة معيشة او تكػيشا  فخضيا محجدا  
: يعج الثبات مغ الخرائز الدايكػمتخية التي يجب التحقق مشيا لبيان ثبات المقياس -

 صلبحية استعسال السؿياس فزلب عغ الرجق مسا يجعمو أكثخ قػة ومتانة إذ تعتسج صحة الؿياس
فالسؿياس الثابت يعصي الشتائج نفديا تقخيبا  إذا قاس الخاصية نفديا  ،عمى مجى ثبات نتائجو

 8]223-26[السخاد ؾياسيا مخاتٍ متتالية 
ياس التعاشف : بعج الانتياء مغ إجخاء الخرائز الديكػمتخية لسؿ الرورة النهائية لممقياس -

يتزسغ عت الفقخات عمى سبع مجالات، و ػز ( فقخة وقج ت32يتكػن مغ ) الػججاني والحي أصبح
والسجال  ،( فقخات4ث )السجال الثالو  ،( فقخات5والسجال الثاني  )، ( فقخات4الأول )السجال 
السجال الاخيخ و  ،( فقخات4و السجال الدادس ) ،( فقخات5و السجال الخامذ ) ،( فقخات5الخابع )

عمي غالبا، ، تشصبق تشصبق عمي دائسا)دة بجائل ىي : وقج وضع أمام كل فقخة خس ،( فقخات5)
يقابميا سمع درجات يتخاوح مغ  (،، لا تشصبق عمي أبجا  تشصبق عمي الى حج ما، تشصبق عمي نادرا
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و يُعكذ سمع الجرجات لمفقخات العكدية حيثُ يربح مفتاح  ،لمفقخات الإيجابية (1 ،2 ،3 ،4 ،5)
و اقل  ،درجة (167)تسمة لمسؿياس و بحلظ تكػن أعمى درجة مح (5 ،4 ،3 ،2 ،1)الترحيح 

 8(96)و الػسط الفخضي لسؿياس التعاشف الػججاني  ،درجة (32)درجة محتسمة لمسؿياس 
 مقياس ثقافة الانجاز

اشمعت الباحثة عمى الأدبيات  ،لجى السجرسيغثقافة الانجاز لغخض اعجاد أداة تؿيذ    
ثع قامت الباحثة ببشاء مؿياس يكػن ملبئسا  لسجتسع  ،والشطخيات التي تحجثت عغ ىحا السرصمح

 8 و يكػن متلبئسا  مع الأدبيات والترػرات الشطخية التي انصمق مشيا البحث ،البحث الحالي
%( 177تع عخض السؿياس عمى السحكسيغ وقج حرل عمى ندبة اتفاق ) : الرجق الظاهري -

 لعيشة الاستصلبعية8بذأن صلبحية كل فقخة وبيحا اصبح جاىدا لعخضو عمى ا
 : ياغة فِقرات مقياس ثقافة الإنجازص -

وقج ، (1961( فِقخة بالاعتساد عمى نطخية و تعخيف )ماكميلبنج 54قامت الباحثة برياغة )    
حخصت الباحثة الحفاظ عمى القػاعج التي يجب مخاعاتيا في صياغة الفقخات وىي القػاعج ذاتيا 

 الػججاني8التي ذكخت في مؿياس التعاشف 
مغ أجل إجخاء تجخبة وضػح التعميسات و الفقخات لمسؿياس شُبق السؿياس ترحيح المقياس: -

وبعج إجخاء التجخبة اتزح أن  ،عمى العيشة نفديا التي شبق عمييا مؿياس التعاشف الػججاني
تعميسات السؿياس كان واضحا  ومفيػما  لجى العيشة سػاء كان ذلظ بالشدبة لمفقخات أو البجائل أو 

 دؾيقة 8 (6)اما متػسط الػقت السدتغخق للئجابة عمى السؿياس بمغ  ،الإجابة
 صجق البناء

وارتباط  ،تع التحقق مغ صجق البشاء بأجخاء تحميل الفقخات مغ خلبل  القػة التسييديةو         
السجالات اط السجال مع درجات الفقخات بالجرجة الكمية لمسؿياس وارتباط الفقخة بالسجال وارتب

بالسجسػع الكمي )الاتداق الجاخمي( و بصخيقة التحميل العاممي التػكيجي، ويستمظ الاخخى و 
 السؿياس الحي تشتخب فقخاتو في ضػء ىحه السؤشخات صجقا  بشائيا  8 

 الثــــــــــــبات
 :الثبات بطريقة أعادة الاختبار لمقياس ثقافة الانجاز 

 8 (7876)و مجرسة و بمغ معامل الثبات مجرس  (67)تع تصبيق السؿياس عمى 
 :الثبات بطريقة الفاكرونباخ لمقياس ثقافة الانجاز 

شالب و بمغ معامل الثبات  (477)تع التصبيق عمى نفذ عيشة العشة التحميل الاحرائي و البالغة 
(7882) 8 
 الرورة النهائية لممقياس -
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 (45)بعج التحقق مغ الخرائز الديكػمتخية لمسؿياس اصبح بريغتو الشيائية يتكػن مغ     
ال الثاني يتكػمغ مغ و السج ،فقخات (16)يتزسغ السجال الاول  ،فقخة مػزعة عمى اربع مجالات

، و فقخات (9)جال الأخيخ يتكػن مغ و الس ،( فقخات12)السجال الثالث يتكػن مغ فقخات، و  (8)
تشصبق  ،تشصبق عمي دائسا)كانت خسذ بجائل لتقجيخ الاستجابات عمى فقخات السؿياس و ىي 

تأخح الفقخات التي  (لا تشصبق عمي أبجا   ،تشصبق عمي نادرا ،تشصبق عمي الى حج ما ،عمي غالبا
في حيغ الفقخات التي تكػن عكذ أتجاه السفيػم فتكػن  (1 ،2 ،3 ،4 ،5)تكػن بأتجاه السفيػم 

 (225)و بحلظ تكػن أعمى درجة محتسمة لمسؿياس  ،عمى التختيب (5 ،4، 3 ،2 ،1)درجاتيا 
و الػسط الفخضي لسؿياس ثقافة الانجاز  ،درجة (45)و اقل درجة محتسمة لمسؿياس  ،درجة

(135)8 
( لمعالجة البيانات وعمى SPSSالوسائل الاحرائية :استعانت الباحثة بالحقيبة الاحرائية )

 -الاتي :النحو 
 : لمتحقق مغ الرجق الطاىخي لسقاييذ البحث الحالي 8مربع كاي 18
 : لاستخخاج القػة التسييدية  لسقاييذ البحث 8الاختبار التائي لعينتين مدتقمتين 28
: لسعخفة دلالة الفخق بيغ الستػسط الحدابي و الستػسط الفخضي  الاختبار التائي لعينة واحجة 38

 مقاييذ البحث 8لجرجات افخاد العيشة عمى 
و درجة  ،لايجاد معاملبت الارتباط بيغ درجة الفقخة و الجرجة الكمية،معامل ارتباط بيرسون  48

و درجة السجال بالسجال و السجال بالجرجة الكمية لسقاييذ  ،الفقخة بالسجال الحي تشتسي اليو
 و كحلظ لايجاد الثبات بصخيقة إعادة الاختبار 8  ،البحث

 : لاختبار الجلالة الإحرائية لؿيع معاملبت الارتباط 8 لجلالة معامل الارتباطالاختبار التائي  58
 : لمتحقق مغ صجق مقاييذ البحث 8التحميل العاممي التوكيجي 68
 : لاستخخاج الثبات 8 معادلة الفاكرونباخ  78
 : أستعسل لجلالة الفخوق في العلبقات الارتباشية8 الاختبار الزائي )فيذر( 88
مجى اسيام التعاشف الػججاني و التػجو الأخلبقي لسعخفة : أستعسل  لمتعجدتحميل الانحجار ا  98

 في ثقافة الإنجاز 8
 الفرل الرابع/عرض النتائج ومناقذتها وتفديرها

 التعاطف الوججاني  لجى عينة البحث   .التعرف الى  اولا:
( 400البالغة )عمى عيشة البحث التعاشف الػججاني لمتعخف عمى ىحا اليجف شُبق مؿياس     

درجة و بأنحخاف معياري  (127.05)مجرس و مجرسة و تبيغ ان الػسط الحدابي لمجرجات بمغ 
درجة 8 و مغ اجل  (96)في حيغ بمغ الستػسط الفخضي لمسؿياس  ،درجة (13.46)مقجاره 

 Oneالتعخف عمى دلالة الفخق الإحرائية بيشيسا تع استعسال الاختبار التائي لعيشة واحجة )
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Sample T Test )  ُبمغت الؿيسة التائية السحدػبة و تبيغ وجػد فخق دال أحرائيا بيشيسا حيث
درجة ( و 7،75( عشج مدتػى دلالة )1،96( و ىي اكبخ مغ الؿيسة الججولية البالغة )46.11)

ججول الجة جيجة مغ التعاشف الػججاني8  و ( مسا يذيخ الى امتلبك عيشة الجراسة در 399حخية )
 يػضح ذلظ8    

 ججولال
 ( لمتعاشف الػججانيTؾيع )ط الفخضي و الػسط الحدابي و الانحخاف السعياري و الستػس

 العيشة
د 

 الحخية
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الػسط 
 الفخضي

 مدتػى  ( T)ؾيسة 
 الججولية السحدػبة الجلالة

 دال 1،96 46.11 96 13.46 127.05 399 400
الستبشاة بأن السجرسيغ  Hoffman، 1978)يسكغ ان تعدى ىحه الشتيجة في ضػء نطخية )     

والسجرسات كان ييسيع الجانب التخبػي قبل الجانب التعميسي  بأعتبارىع مخبيغ قبل ان يكػنػا 
نتيجة لخبختيع الصػيمة في مجال التخبية والتعميع فقج اكتدبػا خبخات مكشتيع مغ معخفة مجرسيغ و 

 مذاعخ وانفعالات شمبتيع وفيسيا وكيؽية التعامل مع ىحه السشطػمة الػججانية8
 التعرف عمى ثقافة الانجاز  لجى عينة البحث   .ثانيا/ 
( مجرس 400لمتعخف عمى ىحا اليجف شُبق مؿياس ثقافة الانجاز عمى عيشة البحث البالغة )     

بأنحخاف معياري مقجاره ( درجة و 170.31)و تبيغ ان الػسط الحدابي لمجرجات بمغ  ،مجرسةو 
8 و مغ اجل التعخف ( درجة135في حيغ بمغ الستػسط الفخضي لمسؿياس ) ،( درجة22.26)

 One Sample Tعمى دلالة الفخق الإحرائية بيشيسا تع استعسال الاختبار التائي لعيشة واحجة )
Test  ( و 32.195التائية السحدػبة )بمغت الؿيسة تبيغ وجػد فخق دال أحرائيا بيشيسا حيثُ ( و

( 399و درجة حخية ) (7،75)عشج مدتػى دلالة  ( 1،96)ىي اكبخ مغ الؿيسة الججولية البالغة 
 ججول  يػضح ذلظ8المسا يذيخ الى امتلبك عيشة الجراسة درجة جيجة مغ ثقافة الانجاز8  

 ججولال
 ( لثقافة الانجازT)الستػسط الحدابي و الانحخاف السعياري و الػسط الفخضي و ؾيع 

 العيشة
د 

 الحخية
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الػسط 
 الفخضي

 مدتػى  ( T)ؾيسة 
 الجلالة

 الججولية السحدػبة

 دال 1،96 31.70 135 22.26 170.31 399 400

مغ ( David McClelland، 1961يسكغ تفديخ ىحه الشتيجة وفقا لشطخية الحاجة للبنجاز لـ)    
ان ثقافة الإنجاز تعتسج عمى ما يستمظ السجرس او السجرسة مغ ثقافة في مجال عسمو او تخررو 
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عمى ما يستمظ مغ امكانيات ثقاؼية تؤىمو لتػقع الشجاح بقجراتو وامكانياتو الحاتية وتجشب الخػف و 
 .ومؤىلبتو مغ الفذل بقػة الامل

 التعاطف الوججاني و ثقافة الإنجاز :العلاقة الارتباطية بين  التعرف عمىثالثا/ 
 (3368)لتحقيق ىحا اليجف شبقت الباحثة معامل ارتباط بيخسػن بيغ الستغيخيغ و بمغت الؿيسة   

 و تذيخ الشتيجة الى وجػد علبقة ارتباشية بيغ الستغيخيغ 8 (7875)عشج مدتػى دلالة 
التعاطف الوججاني و ثقافة الانجاز تبعا التعرف عمى الفروق في العلاقة الارتباطية بين رابعا/ 

 لمتغيرات الجنس و التخرص:
لتحقيق ىحا اليجف استعسمت الباحثة الؿيع الدائية الفذخية لسعخفة دلالة الفخوق في العلبقة     

 تػضح ذلظ  8   ولوالججا ،الارتباشية تبعا لستغيخات الجشذ و التخرز
 ججولال

 للبرتباط و الؿيع الدائية الفذخية معاملبت الارتباط و الؿيع الدائية

 الجشذ
 العجد

 الؿيع الدائية للبرتباط الارتباط
الؿيع الدائية 

 الفذخية
الؿيسة 

 الججولية
 دلالة الفخق 

 0.374 0.358 168 ذكػر
 غيخ دال 1896 0.730

 0.300 0.292 232 اناث
و بمغت الؿيسة الدائية  (0.358مغ الججول أعلبه نجج ان ؾيسة معامل الارتباط لمحكػر )    

( و بمغت الؿيسة الدائية 0.292بمغت ؾيسة معامل الارتباط للبناث )، و (0.374لسعامل الارتباط )
و بأستخخاج الؿيسة الدائية الفذخية عغ شخيق اختبار ؼيذخ بمغت  (،0.300)لسعامل الارتباط 

( و ىحه 7875( عشج مدتػى دلالة )1896( و ىي اصغخ مغ الؿيسة الججولية و البالغة )0.730)
 الشتيجة تذيخ الى عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية تبعا لستغيخ الجشذ 8 

 ججولال
 معاملبت الارتباط و الؿيع الدائية للبرتباط و الؿيع الدائية الفذخية

 التخرز
 العجد

 الؿيع الدائية الفذخية للبرتباطالؿيع الدائية  الارتباط
الؿيسة 

 الججولية
 دلالة الفخق 

 0.323 0.317 264 العمسي
 غيخ دال 1896 0.673-

 0.391 0.373 136 الانداني
بمغت الؿيسة الدائية ( و 0.310اما متغيخ التخرز نجج ان ؾيسة معامل الارتباط الانداني )     

( و بمغت الؿيسة 0.373و بمغت ؾيسة معامل الارتباط العمسي ) ،(0.323لسعامل الارتباط )
و بأستخخاج الؿيسة الدائية الفذخية عغ شخيق اختبار ؼيذخ  ،(0.391الدائية لسعامل الارتباط )

( 7875( عشج مدتػى دلالة )1896)البالغة و ىي اصغخ مغ الؿيسة الججولية و  (0.673-بمغت )
 8ة إحرائية بالشدبة لستغيخ التخرزفخوق ذات دلال ىحه الشتيجة تذيخ الى عجم وجػدو 
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 الاستنتاجات 
  في ضػء ما تػصمت اليو الباحثة مغ نتائج في البحث الحالي يسكغ استشتاج ما يأتي :    

 ان مجرسي السجارس الثانػية يتستعػن بتعاشف وججاني وثقافة انجاز8 8  -1
الػججاني لجى مجرسي السجارس الثانػية عجم وجػد فخوق ذات دلالة احرائية في التعاشف  -2

 8انداني(،والتخرز )عمسي ،تبعا لستغيخ الجشذ )ذكػر، اناث(
وجػد علبقة ارتباشية بيغ الستغيخات التعاشف الػججاني وثقافة الانجاز في تحقيق الاىجاف  -3

 8(.،.5عشج مدتػى دلالة )
 :التوصيات

)التعاشف البحث  اتيالاستفادة مغ أدتػصي الباحثة ما يأتي : ،واستكسالا لإجخاءات البحث 18
 8لمفئات التخبػية والتعميسية بالجراسات السدتقبمية السذابو لسفاـيع البحثالػججاني وثقافة الانجاز( 

8 تػصي الباحثة وزارة التخبية للبىتسام بسفيػم التعاشف الػججاني ضسغ بخامج الجورات 2
 سعمسات بػية خمق التعامل الابػي مع التلبميح 8التصػيخية لمسعمسيغ وال

 لمبحث الحالي السقتخحات الاتية : في ضػء نتائج البحث واستكسالا   ةقجم الباحثت  المقترحات:
 ،سخشجيغال ،مجراء السجارس)إجخاء دراسات تتزسغ متغيخات البحث لذخائح أخخ مغ السجتسع 18

 8(السعمسيغ
 ،الانا اليادئة)و متغيخات اخخى مثل  التػجو الاخلبقيإجخاء دراسات لمتعخف عمى العلبقة بيغ 28

 8(السعشى الذخري ،الخفاـية الاكاديسية
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 المرادر:

 في لمبشات الثانػية بالسجارس الاداري  الاداء تصػيخ(8 82717) ضافخ بشت نجى، الذيخاني 
 جامعة، التخبية كمية، مشذػرة غيخ ماجدتيخ رسالة، مقتخح ترػر – السػزعة الؿيادة مجخل ضػء
 8 ابيا، خالج السمظ

 ،يع عفخاء العبيجي  مجمة8 العجواني والدمػك التعاشف بيغ العلبقة شبيعة(8 2711)خسيل إبخاـ
 8 67(3، )133-8139والتخبػية الشفدية لمبحػث دمذق جامعة

 بثقافة وعلبقتيا الثانػية السجارس مجيخي  لجى الاداري  التسكيغ متصمبات(8 82715) محمد، شقػرة 
 8غدة، الازىخ جامعة، مشذػرة غيخ ماجدتيخ رسالة، لجييع الانجاز

 التخبػي  الانجاز لثقافة الايجابية البيئة بشاء في ودورىا التخبػية الؿيادة( 2717) عمي، جبخان ،
 الاسلبمي8 لمفكخ العالسي السعيج:  الاردن، عسان، التخبػي  الانجاز ثقافة مؤتسخ الى مقجمة ورقة
 ،8بيخوت المبشاني، الكتب دار، الفمدفي السعجع(8 1971) جسيل صميبيا 
 ،العائجي8 مكتبة: دمذق8 التعاشف مؿياس دليل( 27158)رياض العاسسي 
 ،نسػذج الإدارة في الياباني الشسػذج( 2774) وليام أوشي Z،الإدارة معيج محمد، حدغ تخجسة 

 8الدعػدية: العامة
 التغييخ احجاث في ودورىا الفعالة الابتكارية الؿيادة( 8 2778) مؤتسغ مشى، الجيغ عساد 

، التخبػية السؤسدات في التغييخ ارادة مؤتسخ الى مقجمة ورقة، التخبػية السؤسدات في الايجابية
 الجولية الخواد اكاديسية مجارس، الاردن، عسان

 الجامعة في الصالب نجاح( 8 2776) اتر جػن ، وتػتر، جيميان، وكيشدي ، جػرج، كيػه 
 العبيكان، الدعػدية، الخياض، الامام معيغ تخجسة(، السؤثخة الطخوف تييئة)
 غدة محافطات في الحكػمية السجارس مجيخي  لجى الؿيادية الانساط(8 82713) نخميغ، شاىيغ 

 8 غدة، الاسلبمية الجامعة، مشذػرة غيخ ماجدتيخ رسالة، الانجاز ثقافة بتعديد وعلبقتيا
  عبج تخجسة) الإقترادية لمتشسية الإندانية الجوافع الإنجاز مجتسع(8 1998) ديفيج ماكميلبنج 

 الإسكشجرية8 الحجيث الجامعي السكتب، 1ط، فخج سعيج محمد، الجػىخي  اليادي
 الفعل رد وعجوان الاستباقي العجوان( 2715) شاكخ حسجي، ومحسػد شعبان ىجى، محمد 

 البحػث ادارة، مشذػر بحث،  سسعيا السعاقيغ لجى والسعخفي الػججاني بالتعاشف وعلبقتيسا
، التخبية كمية، 2715 ابخيل الثاني الجدء( 3) العجد، 31 السجمج( العمسية السجمة) العمسي والشذخ
 8 اسيػط جامعة

 لمؿيادة غدة بسحافطات الثانػية السجارس مجيخي  مسارسة درجة( " ـ2719 إيشاس،صالح ابػ 
 8غدة الاسلبمية الجامعة،مشذػرة غيخ ماجدتيخ رسالة"  لجييع الانجاز بثقافة وعلبقتيا الابتكارية
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  الاكاديسي والصسػح الحات بفاعمية وعلبقتو السدتقبل قمق(،2713،)عػدة حديغ، الجبػري 
 انسػذجا بالجنسارك السفتػحة العخبية الاكاديسية، السفتػح التعميع لصمبة الاجتساعي للبنجماج والاتجاه

 (8مشذػرة غيخ دكتػراه  رسالة)
 ،والتعمــيع التخبيــة مكاتـب مــجيخي  لـجى التــذاركية القيـادة مسارســة(8 82713) عبـجالله لقخشـي 

 ماجدتيخ رســالة،الصــائف بسجيشــة الثانػيــة بالسخحمــة السجرســية الإدارة مــذكلبت حــل فــي وإســياميا
 8مكة القخى، أم جامعة التخبية، كمية والتخصيط، التخبػية الإدارة قدع مشذػرة، غيخ
 يع- الحسيج عبج  و الحات تػكيج مغ بكل علبقتيا و للئنجاز الجافعية(8 82773) شػقي إبخاـ

 مج للئدارة العخبية السجمة8 السكتبية الػضائف شاغمي مغ عيشة لجى الجيسػغخاؼية متغيخات بعس
 يػنيػ – 1،ع23
 بابعاد وعلبقتو التعاشف(8 82777) الخحسغ عبج فتحي، والزبع، رمزان، المصيف عبج 

 عبج8 227 – 186، 23، والتشسية الثقافة مجمة، الجامعة شمبة مغ عيشة لجى العجواني الدمػك
 الدمػك بابعاد وعلبقتو التعاشف(8 82777) الخحسغ عبج فتحي، والزبع، رمزان، المصيف

 22 – 186 ،23، والتشسية الثقافة مجمة، الجامعة شمبة مغ عيشة لجى العجواني
 ،غيخ ماجدتيخ رسالة8 بغجاد مجيشة أشفال عشج التعاشف تصػر(819968) أسامة لرػفي 

 8بغجاد -بغجاد جامعة مشذػرة،
 Katz. R. (1963): Empathy. Its nature and Uses، New York Rogers، C. 
R. (1957). The necessary and sufficient conditions of therapeutic 
personality change. Journal of Consultative Psychology. 21. 95-103. 
 Hoffman، M.(1977): Sex differences in empathy and related behavior. 
Psychological bulletin، vol.848 
 Rogers، C. R. (1957). The necessary and sufficient conditions of 
therapeutic personality change. Journal of Consultative Psychology. 21. 
95-103. 
 Hoffman، N.L.، (1978)، Toward a theory of empathic arousal and 
development، In، M.Lewis and L.A. 
 R. J. (2003). Traditional nomothetic approaches. Handbook of 
research methods in experimental psychology، 41-65. 
 Kaplan، R. M.، & Saccuzzo، D. P. (2013). Psychological assessment 
and theory: Creating and using psychological tests. Wadsworth Cengage 
Learning. 


