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 ملخص: 
ر و قدد   الك،يدز يشهد العالم تطورات اقتصادية متسارعة الأمر الذي استلزم استحداث آليات تنموية جديدد  أههدا لالشدرا،ةلت لتعتمدد ادذي افيليدة ئ الجزائد

شددرا،ة ئ تنميددة اددذا ال طددا  للتسددا ا لددوا الدددور الددذي تلعبدد  ال ئ مجدداا الصددناعةت و اددذا مددا يددد اعليهددا تعتبددار أنددا مددلم أ،يددر ادوالدديا ادتداولددة  ا ددة 
ليدت  التو دفي ئ الأ دير تعتباراا أسدلوت جديددا لتسديير ادشداريا امسدتيمارية ئ ال طدا  الصدناع ت  تليكون الهدف ملم ذلك التعرف أ،ير على اذي الأ ير 

لتى يكون أ،ير  لابة أمام امنعكاسدات و افيرر الناةدة عدلم توقيدا اتفدا  ال وم  لاقتصادلأن  تعزيز جهاز ادناعة تنويا اسكاتيجيات التنمية ملم شإلى أن 
 لكلم يستحسلم أن يت  ولا إطار قانوني والح ينظ  اذا ال طا .ت المحل  أو الأجنبيسواء الشرا،ة ما ال طا  الخاص 

 زائر.الشرا،ةت التنمية امقتصاديةت ادشاريا امستيماريةت ال طا  الصناع ت الجكلمات مفتاحية: 
Summary 
The world is witnessing rapid economic developments, which necessitated the introduction of 

new development mechanisms, the most important of which is "partnership", to adopt this 

mechanism in Algeria. One focused on it as one of the most common topics, especially in the 

field of industry, and this leads us to question the role played by partnership in the development 

of this sector, which make the aim to identify more the latter as new method of conducting 

investment projects in the industrial sector, and then, conclude at the end that the diversifying 

of development strategies would strengthen the immune system of our economy making it 

more solid in the face of repercussions and impacts resulting from the signing of partnership 

agreement with the private sector, both domestic and foreign. However, it is advisable to 

establish a clear legal framework governing this sector. 
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 . مقدمة: 1
ضغوطات ادنا سة ومحدودية  لالتنمية واذا نتيجة  أادافدولي نحو جذب امستيمارات ئ إطار تعاوني تشار،  لتح يق  اناك توج  عام

هوبين وذلك ملم  لاا الشرا،ة بين تعليها تعزيز دور ال طا  الخاص لزاماأ بح  ليث تالعامة للدولةةيزانيادمت ئ ظفي ا تلات ادوارد
 .عوتت ئ الإنفا  العموم  ومات امستفاد  ملم التمويفي الخاص  ا ة الدوا التي تعاني ملم يمكلم للحك ليثال طا  الخاصت 

البحث  أ  د بد وتعتبر ادملكة ادتحد  ملم أوا الدوا التي ظهر  يها مفهوم الشرا،ة بين ال طا  العام والخاصت أما على ادستوى الوطني
 بعد أن واج  امقتصاد الجزائري أزمات مختلفة ،انت بداياتها الأزمة البكولية  التسعينياتتية اير ت ليدية لتح يق التنمية ما بدغ آلياتعلم 
وجها لوج  ما ادؤسسات وجدت الجزائر نفسها ثم ت تلتها أزمة ادديونية ليث  شلت ،في مبادرات الخروج ملم الأزمةت 1986لسنة 

انتهت ادفاولات بتطبيق الجزائر لبرنامج التصحيح الهيكل  ليث التزمت اد ت و والبنك الع ادالية مميلة ئ  ندو  الن د الدوليالن دية و 
الراان آنذاك لم يكلم   ط استعاد   لكلمر ا التحديت زائري الخروج ملم    ادديونية و بعداا استطا  امقتصاد الج.ط و شر بتطبيق ،في 

الخو صة بتطبي ذلك الوطنية لتى تصبح أ،ير تنا سية و ت امقتصادية تأايفي ادؤسساو إنما تلخارجيةاالكبرى الدا لية و  التوازنات ادالية
انسجاما بين مختلف لر،ية وتناس ا و لأن طبيعة ادنهج امقتصادي ادتبا تحت   ادصرئإلى تأايفي النظام ادالي و ت تلإلا ة ابمختلف أشكاله

وئ الوقت الحالر  .عاجز  علم موا،بة التطورات العاديةائرية الجز امقتصادية  ؤسساتاداذي الأجهز ت لكلم رغ   ،في المحاومت تب ى 
الذي ما  ادخرج الرئيس  للولا امقتصادي الجزائريا  بفي ير ت ليديةبطر  غ امستيمار شرا،ة ملم أا  امسكاتيجيات لجلبال عتبرت

 .عتمادي التام على الريا وعائدات البكوا التي تعتبر غير مست ر نظرا ميتخبط يزاا 
ملم  لاا ة مهمة ومستحدثة لتح يق التنمية ،آليبين ال طاعين العام والخاص  تسليط الضوء على دور الشرا،ة إلى اذي الدراسة تهدف 
 .انعكاساتها على تنمية ال طا  الصناع  الجزائريو أبعاداادراسة 

جفي ملم أ آليات الشرا،ة بطة بمولو  الدراسةت و تحليفي لاا شرح بعض ادصطلحات ادرتملم على ادنهج الو ف     امعتمادوقد  
 عالجة الإشكاا افيي:: تسعى داذي الورقة البحيية .الو وا لنتائج يمكلم تعميمها

لتنمية الاقتصادية لآلية لجزاارر باعتبارها بافي تطوير قطاع الصناعة  بين القطاعين العام والخاص الذي تلعبه الشراكة دورالما هو 
 ؟مستحدثة

الخاص لإقامة ادرا ق العمومية معتماد على ال طا  ت تطبيق أسلوب الشرا،ةل اناك توج  :ح الفرلية التاليةا قك ،إجابة مؤقتة يمكلم ا
دي إلى تح يق التنمية يؤ بما النف ات ملم جزء ،بير ملم أعباء التمويفي و بهدف تخليص ميزانية الدولة  تااير يالتحتية  الجديد   أو تس البنىو 

 .امقتصادية وتطوير ال طا  الصناع 
 الشراكة والتنمية الاقتصادية غير التقليدية. 2

الك،يز على مولو  الشرا،ة ت ومعتبارات منهجيةسيت   تح الكيير ملم المجامت البحييةملم راسة مولو   التنمية امقتصادية ديمكلم 
العام والخاص ئ إطار اسكاتيجيات  ينلتكامفي بين ال طاعلتعط  مجامت واسعة  للتنميةت ،ما أناتعتباراا ملم الأساليب ادستحدثة 
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سنحاوا دراسة مفهوم التنمية غير الت ليدية ت لذلك لاجيات التنمية امقتصادية،ذا و  ت بما يتماشى وتغيرات السو يرقابلة للتطوير والتغي
  ير .اذي الأنماذج وأشكاا يز على أا  ،ما الك ثم مفهوم الشرا،ة 

 مفهوم التنمية الاقتصادية غير التقليدية 1.2
التغيرات شى و اا  تحسين مستوى اقتصاد الدولة اعتمادا على آليات واسكاتيجيات مستحدثة تتم لتنمية امقتصادية غير الت ليديةا

 تح يق التنمية ودع  مختلف ال طاعات امقتصادية ميفي: امقتصادية بهدف

 ألدث الت نياتت تو ير ادواد الخام الجيد .تطوير ادصانا وامعتماد على التكنولوجيا و : لااتنمية قطا  الصناعة ملم   -
 تجار  سواء الدا لية أو الخارجية.تطوير وتدعي  العلاقات التجارية وتنظي  لر،ة ال:تنمية قطا  التجار  ملم  لاا  -
 أساليب الري.ليات امستصلاح الزراع  و استغلاا ادسالات الخضراء وتطوير آ:تنمية ال طا  الزراع  ملم  لاا -
 . لق وتطوير شبكات الطر ت تنمية وتطوير البنية التحتية للدولة :تنمية قطا  الن في وادو لات ملم  لاا -
 :(EconomiqueDéveloppement)أما مفهوم التنمية الاقتصادية  

التنميةت  النمو امقتصادي للدولة ملم  لاا  طط التطوير و  هدف إلى تعزيز ر  ملم  رو  عل  امقتصاد الذي ي ا  التنمية امقتصادية
وتعرف التنمية امقتصادية أيضاً ت تحسين الحالة امقتصادية علم طريق تطبيق مجموعة ملم امسكاتيجيات الناجحةأيضا إلى بهدف ،ما 

التي تعاني ملم قلة وغياب التنو  أو التنمية بسع  الدولة لزياد  قدرتها امقتصادية للاستفاد  ملم ثروات بلداا و صو اً ئ ادناطق 
 ه  ألد اد اييس امقتصادية ادعتمد  على التكنولوجيا والتطور العلم  للانت اا ملم لالة اقتصادية إلى أ رى جديد  ميفي:  تامقتصادية

عزّز  للنمو امقتصادي ا  امنت اا ملم لالة امقتصاد الزراع  إلى الصناع ت و
ُ
مجموعة الإجراءات التي  و ي صد بها أيضا تملم الوسائفي اد

لاا ادعيشةت الصحة و التعلي  و تتبعها الدولة و نا  ال رارات والسياسات ملم أجفي تعزيز ادستوى امقتصادي دا في الدولة وتحسين 
ادعر ية  ت والطاقات العلمية وامستفاد  ملم التكنولوجيا والأجهز  الإلككونية ادتطور  ملم  لاا امستيمار ئ الإمكاناتما ادواطنين
 ادتنوعة.

 بإنتاجية العمفي ملم  لاا تغييراتفي ئ النهاية ئ امرت اء ادنظ  يتلغة الدقة تتم ةعملي:  ؤاد موسى التنمية امقتصادية على أنا يعرفو 
شدبا  متزايدد أ،ير ،فايةت مدا إايكلية تتناوا ظروف الإنتاج امجتماع ت وإللاا تكنيكٍ أرقىت واستخدام وسائفي إنتاج ألدث و 

ت ادنتجةو ادؤالة او تعريف يتضملم  تعبئة ادوارد الأولية وأدوات العمفي اللازمة للإنتداجت توظيدف الأيدي العاملة للحاجدات الفرديدةت و 
 (53ت  فحة 1983)محمد احمدت . تتطوير شامفي للعلاقات الإنتاجية مما يؤدي إلى زياد  إشبا  الحاجاو 

استغلاا موارداا امقتصادية العملية التي تستخدمها الدولة غير ادستكملة النمو ئ :لويرى مدلت الع اد أن التنمية امقتصادية ا 
 (83ت  فحة 1980)مدلت محمدت ل.ق بم تضااا زياد  ئ د لها الوطني الح ي د ت وتلتدالي زياد  متوسط نصيب الفرد من لتح 

إجراء تغييراتٍ جذرية ئ الهيا،في  تتضملم عمليةمتعدد  الأبعادل: أناالتنمية امقتصادية  يعرف رمزي إبرااي  سلامة أما الد،تور 
و امقتصاديت وتح يق العدالة ئ توزيا إلى جنبت ما زياد  معدمت النما امجتماعية والسلو،ية والي ا يةت والنظ  السياسية والإداريدةجنب



 

الشووكا ك  يل ووك لةنم ووك ايةةغوو دلك ل ووك الةرل دلووك  د   وو   وو   :العنوونا 

 تطنلك الرط ع الغن ع  الجزائكي
 ...................بن اس عف ف ،بنع سى سم ك.( :لن) المؤلف 

 

 

وبذلك تو ف بأنا تح يق التطوير الشامفي وادتكامفي للمجتمعبهدف الو وا ت الد في الدوطنيت واستئدصالجذور الف ر ادطلق ئ مجتماٍ ما
 (197ت  فحة 1991)رمزي و إبرااي ت ل. إلى الر اايدة بكفاءٍ  و اعلية

 :مطلبين اامين هالتح ق بذلك 
 ؛تتجاي تح يق الكفاء  والفاعلية ئ أداء مختلف أنشطتها وئ إدار  لياتيهاالمجتمعات تطوير -   1
 والتكامفي ئ العمليات التطويرية تتجاي تح يق النمو ادتوازن ئ مختلف ال طاعات.تح يق التناسق - 2 

و ق تخطيط مرسوم للتنسيق بين الإمكانيات البشرية وادادية ادتالة ئ وسط اجتماع  معين ملم  وي صد بها  الجهود ادنظمة التي تبذا
للو وا  تومستويات أعلى للمعيشة والحيا  امجتماعية ئ نواليها ادختلفة تأجفي تح يق مستويات أعلى للد في ال وم  والد وا الفردية
ذا تغدو التنمية ظاار  شاملة تتكامفي  يها الجوانب الت نية وبه تيةإلى تح يق أعلى مستوى ممكلم ملم الر ااية امجتماع

 (12ت  فحة 2007) بري  ارست ا. بحيث تشمفي ةيا مظاار الحيا  ئ المجتم توامقتصادية والسياسية والي ا ية والبيئيةامجتماعيةو 
 2015الإنمائية للألفية بحلوا عام على تح يق ما يسمى تلأادا  2000وقد اتف ت الدوا الأعضاء ئ منظمة الأم  ادتحد  سنة 

 (17-4ت الصفحات 2015)ت رير امم  ادتحد ت :حسب ت رير الأم  ادتحد  يوتتميفي ئ ثماني أاداف وا
 الفقر المدقع والجزوع:القضاء على _ 

وادنتجة والعمفي اللائق  تو ير العمالة الكاملةما يتضملم تخفيض نسبة السكان الذيلم ي في د له  اليوم  علم دومر والد إلى النصف 
 .2015و 1990 بين تخفيض نسبة السكان الذيلم يعانون ملم الجو  إلى النصف ئ الفك  ،ذاو ت  للجميا

 تعميم التعليم الابتداري:_
 .2015يتضملم ،فالة تمكلم الأطفاا ئ ،في مكان سواء ،انوا ذ،ورا أو إنار ملم إتمام مرللة التعلي  امبتدائ  بحلوا عام 

 تعايا المساواة بين الجزنسين وتمكين المرأة_
  .2015يتضملم تعمي  إتالة  دمات الصحة الإنجابية بحلوا عام : تقليل وفيات الأطفال_
 تحسين صحة الأمهات_
 فحة الإيدز والملاريا والأمراض الأخرىمكا_ 
 ضمان الاستدامة البيئية_
 إقامة شراكة عالمية من أجل التنمية:_ 

ومساعد  الدوا الأقفي نماء بإعفاء ت يشمفي إقامة نظام تجاري ومالي يتصف تمنفتاح والت يد تل واعد وال ابلية للتنبؤ ب  وعدم التمييز
وولا برنامج لتخفيف عبء الديون على تلك الدوا وزياد  ادساعد  الإنمائية للدوا التي أعلنت  ادرتها ملم التعريفات الجمر،ية 

 .التزامها الحد ملم الف ر
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بد ملم السع  لتح ي   لأجفي لمان استمرارية التنمية  إن اناك اد ا آ ر مت 2014لسنة  و،ما ورد ئ ت رير التنمية البشرية
ليث م بد ملم اتخاذ الإجراءات الوقائية التي ملم  تجهة ادخاطر التي ملم شأناتجديد مكاسب التنميةعة وموااامقتصادية واو بناء ادن

شأنا حماية الدوا ملم الكوارث الطبيعية والأزمات امقتصادية والسياسية بما يتضملم استمرار ر ااية الشعوب والذي يعد الهدف الأسمى 
 .للتنمية امقتصادية

 مفهوم الشراكة بين القطاع  العام و الخاص 2.2
يث طرلت عد  ل تااتمام الكيير ملم الباليين إليهاالتي تجذب  ملم ادفااي   الحديية العام والخاص ينمفهوم الشرا،ة  بين  ال طاع يعد

 يما يل  عرض لهات   ت وتخصص لهذا ادفهوم ،في لسب وجهة نظري و إعطاء الو ف الدقيق  إلى وتهدف ،لها تعريفات ملم عد  جهات
 : التعريفات

 تعريف الشراكة لغة: 1.2.2  
)شَرا،ة جاء معني شَرا،ة )اس  مفرد( ئ معج  ادعاني الجاما بأنا علاقة ت وم على التَّعاون وتبادا ادصالح ئ شتىَّ المجامت بين ،يانين 

  (384ت  فحة 1991). لصةنصيب و   هو ملم ل  ما الشريكت أاقتصاديةّ(
 partner shippublic–privâtesالخاص تللغة امنجليزيةو  العام ينن عبار  الشرا،ة بين ال طاعإأما ئ مفهومها الأ،ير اتساعا   

 . العموم  أو جزء منادوجهة إلى تأمين ،امفي للمر ق  لخاصوا العموم  ينكاا التجمعات بين ال طاع ه  تغط  ،في أش
(FREDERIC, SYIVIE, & ARMAND, 2006, p. 3) 

 :الشراكة اصطلاحا تعريف 2.2.2 
الشرا،ة ا  مجموعة الكتيبات التي تسمح لل طا  الخاص بت ديم أ وا و دمات البنى التحتية والتي  ل حسب صندوق النقد الدولي :
تك،ز ئ بناء ما وغالبا  امجتماعيةتو  وتد في الشرا،ة ئ عد  مجامت للبنى التحتية وامقتصادية تالحكومة،انت ت دم ت ليديا ملم  لاا 

ت FMI)لوادوانئ ومحطات ادياي و الكهرتء.نفا  وشبكات الإنار  وادطارات الإوادستشفيات والسجون والطر  و  تشغيفي  اددارسو 
 (4 ت  فحة2004

 :أما بنك التنمية الأسيوي
العام والخاص ئ مجاا تمويفي وتصمي  وتنفيذ وتشغيفي مشروعات  ينالعلاقة التعاقدية طويلة الأجفي  بين ال طاعلتلك :  يعر ها على أنا 
 (24ت  فحة 2012)عبد اللهت ل. م بشكفي أساس  ملم طرف ال طا  العامالتي ،انت  ت او  دمات البنية التحتيةت و 

لد ايئاتها إلى تتعهد  بموجبها الدولة أو أع ود إدارية على أنا  الإداريةملم النالية ال انونية و العام والخاص  ينبين ال طاعالشرا،ة ف عر وت
 .ذات علاقة تعاقدية إداريةلي   ه  ع ود وع تشخص  اص دد  زمنية  محدد  تتناسب ما لج  امستيمارات المحتمفي إنجازاا

خاص لد أشأ لد أشخاص ال طا  العام إلىالخاص ا   نظام يتعهد بم تضاي أ يرى البعض أن ع د الشرا،ة بين ال طاعين العام وو  
إدارتها واستغلالها و يانتها طوا مد  الع د و  تامستيمار ادتعلق تلإعماا والتجهيزات الضرورية للمر ق العامال طا  الخاص لل يام بتمويفي 



 

الشووكا ك  يل ووك لةنم ووك ايةةغوو دلك ل ووك الةرل دلووك  د   وو   وو   :العنوونا 

 تطنلك الرط ع الغن ع  الجزائكي
 ...................بن اس عف ف ،بنع سى سم ك.( :لن) المؤلف 

 

 

معا  ال طاعين العمفيوتتولى مؤسسات كفي مجزئ طواا مد   ك  التعاقدت مبالغ مالية تلتزم الإدار  ادتعاقد  بد عها إلي  بش م ابفيالمحدد 
 .لتح يق مشاريا أو ت ديم  دمات للموطنين

للشرا،ة بين ال طاعين   إن أي تعريف kerhoffbrinلسب ت ولتزام بين طر ينقرب إلى الع د اددني  ه  اأع ود يرى آ رون أنا و 
 العام والخاص يجب أن يتضملم عنصريلم أساسين ها:

 و ادسؤوليات اتجاي بعضه  البعض؛ إلى التد في واملتزام بين الشر،اء و ادساوا  ئ اتخاذ ال رار والح و  التي تعزى التبادلية: -
 قيمت .التي تهدف إلى المحا ظة وليس التسلي  الكامفي لهوية ،في شريك  وقناعات  و :الهوية التنظيمية -

 أنشر،اء و لإن مدى تح يق التبادلية والهوية التنظيمية ئ أي شرا،ة ل ي ة قائمة يعتمد على ال وى امجتماعية وامقتصادية والسياسة ل
 (06ت  فحة 2006)عدا محمودت د. و التبادلية للشريك الأ،ير قو  و اويت  التنظيمية ا  التي تس

إنمائية  أو برامج  تنمية تعتمداا الدولة تأي: ئ الغالب ئ شكفي علاقات تعاقدية طويلة الأجفي  اسكاتيجيةيعتبر السياسيون الشرا،ة و 
الخاص  ينشرا،ة بين  ال طاعتلتالي   الو  تجوانب مختلفة  دمات للمجتما ئ وذلك ملم  لاا ت ديم تت وم بين ال طا  العام والخاص

تعنى أوج  التفاعفي والتعاون العديد  بين ال طاعين و ت partners hippublic–privâtesا تصار لد   تلإنجليزيةppp) و)العام أو 
ادشار،ةت املتزام ى أساس البشرية وادالية والإدارية والتنظيمية والتكنولوجية وادعر ية عل الخاص ادتعل ة بتوظيف الإمكانيات العام و

ولها  تقتصادية وامجتماعية التي ته  أ راد المجتماجفي تح يق الأاداف امادساءلة ملم أ تلأادافت لرية ام تيارت ادسؤولية ادشك،ة و
 .تح يق ولا تنا س  أ ضفيالتطورات ادعا ر  بطري ة  اعلة ما تأثير بعيد اددى على تطلعاتها لتى يتمكلم المجتما ملم موا،بة 

يد  يبرز منها البعد الإداري ن مفهوم الشرا،ة لديثت متعدد الأوج ت ذو أهية متزايد ت واو مرتبط بأبعاد عديتبين ملم التعريف أ
 (2021)علاء اليست . والتنظيم  والتعاوني وامقتصادي وامجتماع  وال انوني

عمفي على تشغيفي البنية الأساسية الدولة لتغيير نشاط الحكومة بعدما ،انت ت اسكاتيجية،ما ي صد تلشرا،ة بين ال طاعين العام والخاص 
الخدمات العامةت إلى الك،يز على ولا السياسات ل طا  البنية الأساسية وولا أولويات دشروعات البنية الأساسيةت ،ذلك دراقبة و 

 .م دّم  الخدمات بغية تحسين نوعيّتها ور ا جودتها
 :نماذج وأشكال الشراكة بين القطاعين 3.2

التي تح ق  و ق الإسكاتيجية لتعددت أشكاا الشرا،ة بحسب لاجة ادؤسسة إليها وبحسب ادزايا التي تتو ر  يها توبذلك يت  ام تيار
اسكاتيجيات  الشرا،ة  بحسب طبيعة الشر،ةت وبحسب الهدف وتبعا لذلك   د تنوعت ت نيات و  الأاداف وادصالح الذاتية لكفي طرفت

 (5-4ت الصفحات 2002)عبد الرزا ت ل. ورائهاادبتغى تح ي   ملم 
 :مراجا يمكلم اعتماد تصنيف أشكاا الشرا،ة ئ  رعين أساسين ها  حص عد  يفي وملم  لاا تحل

 :الشراكة حسب طبيعة الشركاء -أ
 التي تحدث بين ادنشآت ادتنا سة.الشرا،ة و  تالشرا،ة التي تحدث بين ادنشآت غير ادتنا سة ؛هاو يها  نوعين أساسين  و 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
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 :الشراكة التي تحدث بين المنشآت غير المتنافسة.1-أ
يضاف إلى ذلك أن لكفي منشأ  منها سوقها الخاص أما  تنفس ال طا  يحدث اذا النو  ملم الشرا،ات بين ادنشآت التي م تنشط ئ

  النشاط واقتحام أسوا  جديد  وين س  اذا النو  ملم الشرا،ة إلى:الدا ا الأساس  لهذا النو  ملم الشرا،ة  هو التوسا ئ
لد الشر،اء يبحث علم  أ تشمفي تلك ادنشآت الدولية ادشك،ة ذات الأ وا ملم بلدان مختلفة: المشاريع المشتركة الدولية  1.1-أ

يمارات الكبير  ،الصناعات الإستخراجية و اذي ادشاريا غالبا ما تحدث ئ الصناعات ذات امست تتسويق منتجات  ئ سو  جديد 
 (2002)يوانات ل. و ناعة السيارات والطائرات

 :الشراكة العمودية  2.1-أ
مورد آ ر  ،في الحامت لها مورد ي ي  علاقة ما  ئئ قطاعين متكاملينت وادنشآت ادتشار،ة  ناذي الشرا،ة تجما بين منشئتين تعملا

ويظهر اذا الشكفي ملم الشرا،ة ئ ت جفي  تو ير ادواد الأولية ومختلف التوريدات التي تد في ئ عملية الإنتاجتنشا بينهما علاقة ملم أ
ب. مختلف ال طاعات الصناعية و ا ة قطا   ناعة السيارات الذي ينت في ملم نظام الإنتاج تلحج  إلى نظام الإنتاج لسب الطل

(BARRY NALE & ADAM BRANDE, 1996, p. 19) 
 :الاتفاقيات ما بين القطاعات  3.1-أ

 تيتميز اذا النو  ملم امتفاقيات بعدم تماثفي الفرو  الإنتاجية للمنشآت ادتشار،ة إلا ة إلى ،ون اذي الأ ير  تنشط ئ قطاعات مختلفة
واذا ما يجعفي ملم التنا س بينها عملية مستبعد  ويعتبر الدا ا الح ي   لإنشاء اذي العلاقة او توسيا النشاطات وذلك بتسهيفي د وا  

 ،في طرف ئ مجاا نشاط الطرف افي ر.
الكيير ملم الشر،ات النشيطة ئ اذا ال طا  اتفاقيات ما شر،ات أ رى  اذا الشكفي ملم الشرا،ة ترز ئ قطا  امتصامت ليث تمضى

 (2002)يوانات . املككونيئ قطاعات الإعلام افيليت 

 وطبيعة ادنتج إلى:بها س  و ق معياري الأ وا ادساا  ت:الشراكات بين المنشآت المتنافسة2-أ
ليث تتجنب  ت للمساهاتالهدف الأساس  منها ئ استغلاا شبكة توزيعية دنشأ  ملم طرف منشأ   يتميفي  :الشراكة المتكاملة

والنتيجة ا   تعند الشريكإلى توسيا تكامل   اذي الشرا،ة تؤديو ت أ رى،في مؤسسة امستيمار ئ أ وا مماثلة لتلك ادوجود  
تكاملة ئ الأنشطة التجارية ونادرا ما تكون ئ الأنشطة وتنحصر الشرا،ة اد.وجود منا سة  فية  يما عدا ادنتج ادشكك

 (44ت  فحة 2003/2004)سليمانت .الإنتاجية
اذا النو  ملم الشرا،ة بين مؤسستين أو أ،ير يتف ان على بيا أو تطوير أو التعاون ئ إنتاج منتج  يكون  :شراكة التكامل المشترك 

تلتالي تلجا إلى شرا،ة امندماج ادتبادا ملم أجفي إنتاج نفس ادنتج بينما ،في و  تدى ادنشآت يفو  نشاطها العاديمعين لجم  عند إل
 (41ت  فحة 2003/2004)سليمانت . ةادناسبمؤسسة لها الحرية ئ ا تيار طري ة التوزيا 

يكون اذا الشكفي ئ الصناعات التكنولوجية العالية وذات الأهية الكبير  ويختلف اذا الشكفي علم الشكفي السابق  :شراكة شبه التركيا
 ادنا سة أو إلعا ها.ئ أن مخرجات الشرا،ة ا  منتجات مشك،ة واو ما يؤدى إلى إل اء 



 

الشووكا ك  يل ووك لةنم ووك ايةةغوو دلك ل ووك الةرل دلووك  د   وو   وو   :العنوونا 
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العلاقة  وتغطى شرا،ة شب  الك،يز أا  الوظائف الأساسية للنشاط ) البحث والتطوير و الإنتاج والبيا ( ويساا  ،في طرف ئ اذي
تلإلا ة إلى أن  توذلك بهدف الو وا إلى تخفيض التكاليف اليابتة الخا ة تلبحث والتطوير تالإنتاج ا ة ئ مهام التطوير و 

 (2002)يوانات ة. ساهات تساعد على توسيا سو  ادنتجات ادشك،اد
 
 :الشراكة حسب قطاعات النشاط. ب

يمكلم ت سي  الشرا،ة لسب طبيعة العلاقة بين أطرا ها إلى شرا،ة  ناعية وشرا،ة تجارية وشرا،ة مالية وشرا،ة ئ ميدان البحث 
 ما سيت  تفصيل  ملم  لاا ما يل : ت و اووالتطوير

 :الشراكة الصناعية 1-ب
ذي امتفاقيات وادعروف أن جوار ا تئ اديدان الصناع  ملم  لاا اتفاقيات تأ ذ شكفي ع ود مخططات العمفي اذي الشرا،ة تع د

الهدف التصر ات ادست بلية ملم جهة أ رىت ليكون إعطاء لمانات لوا جة معينة ملم املتزامات ملم جهة و قبوا در  التعاونية يتميفي ئ
ملم اذي الع ود او الو وا إلى مستوى م بوا ملم الأداء وتحديد طبيعة وأشكاا تنفيذ العملياتت وتبرز لرور  اذي الشرا،ة انطلاقا ملم 

لذا تلجأ بعض الشر،ات العادية ت طارو،ذا التكنولوجيا العالية التي تتطلبها ئ اذا الإ كاليف ادخصصة للمشاريا الصناعيةتلخامة الت
كلم لصر أشكاا امتفاقيات  ادنظمة  ويمالصناعية ادتطور ت  إلى الت ارب و إنشاء  ر  أو ةاعات متخصصة ئ ادشاريا التكنولوجية و

 (JOUJ-EN, 1997, p. 219).شرا،ات  الصناعية ئ  الن اط التاليةلل
 :اتفاقية التخصص والتصنيع1.1-ب

الشرا،ة يت  تبادا اذي التخصصات لضمان سير  ملم  لاا ي وم اذا ادبدأ على  رلية وجود تخصص لكفي منشأ  ئ منتج معين و
 (212ت  فحة 1997ت JOUJ-EN)ا. العملية الإنتاجية ،أن تنتج منشأ  ايكفي سيار  ،امفي وتنتج ادنشأ  الأ رى ادوتور الخاص به

بموجب ع د اد اولة ملم الباطلم يت  امتفا  بين منشأتين إنتاجيتين ) أو  رعين منها : اتفاقات المقاولة الباطنة ) من الباطن( 2.1-ب
وتصدير قطا الغيار أو ادكونات الأساسية الخا ة بسلعة معينة للطرف افي ر  تميلا ي وم بموجبها ألد الأطراف بإنتاج سلعة أو توريد (

 الذي يستخدمها ئ إنتاج السلعة بصورتها النهائية وبعلاماتها التجارية.
ريداا  يما ويحوى ع د الشرا،ة التزام الطرف الأ ل  بتزويد اد اوا ملم الباطلم تدواد الخام اللازمة لتصنيا مكونات السلعة التي يت  تو 

 (128ت  فحة 2002)عبد السلامت بعد للطرف لأ لى. 
يلتزم الشريك الذي يزود الشر،ة تلأجهز  وادواد اللازمة للإنتاج أن ي وم  تبموجب ع د الشراء تدبادلةعقد شراء بالمبادلة:  3.1-ب 

غالبا ما تحدث اذي امتفاقات بين و  م ابفي ذلك بشراء ادنتج التام الصنا واذا يسمح بتخصص ،في ملم الشريكين ئ وظيفة محدد ت
 (429ت  فحة 1998)زينب لسينت .طرف أجنبي يهت  تلتسويق وآ ر محلى ي دم مهارات ويهت  تلإنتاج
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: اذي الشرا،ة تتميفي ئ  يغة أو ع د التعاون ادشكك بين منشأتين أو أ،ير قد تعانى ادنشأ  الأولى ملم الشراكة التجارية  2-ب
المحلية أو الخارجية و تح أسوا  جديد   تلتالي تلجأ للشرا،ة لكويج جزء ملم منتجاتها ئ السو و  تلعف ئ تسيير نشاطها التجاري

 وتأ ذ الشرا،ة التجارية أشكاا عديد  يمكلم أن نذ،ر منها ما يل :(211ت  فحة 1997ت JOUJ-EN)تللتوزيا
 : التعاون الأفقي للتموين 1.2-ب

وتلجأ ،يير ملم  تطريق استغلاا ادنتج بك يص أو شراء ادوردملم  لاا اذا النو  ملم الشرا،ة يت   لق تعاون أ    للتمويلم علم 
 وم ببيع  تحت امس  التجاري للشرا،ة ادنتجة ذلك علم طريق اتفاقية الك يص ثم ت الشر،ات لشراء بعض ادنتجات ملم شر،ات أ رى و

 لالة:نو  ملم الشرا،ة التجارية ئ لى اذا اليت  اللجوء إ وت لسب ما او متفق علي  ئ الع د
 غياب أو ن ص الكفاءات العالية الخا ة تدنتج ئ ادؤسسة.   -
 ارتفا  تكلفة الإنتاج م ارنة بإمكانية الشراء ملم ادصدر الرئيس . -
 . لها تمنح الك يص التجارية للفرو الشر،ة الأم والتي ملم  لا تاز بهاتمالسمعة والشهر  التجارية التي   -
 :شركة مشتركة إنشاء 2.2-ب

 التسوي ية ويظهر ذلك ملم  لاا: ااسكاتيجيتهاذا النو  ملم الشرا،ة ينشأ عندما تجد بعض ادؤسسات نفسها أمام  عوتت لتنفيذ 
 عدم قدرتها على النفاذ واقتحام الأسوا  الخارجية. -
 لعف طاقتها الإنتاجية أو الخدمية لتلبية الطلبات ادتزايد . -
  نوات التسوي ية المحلية.محدودية السيطر  والتحك  ئ ال-
 عدم  عالية البحوث التسوي ية ئ عرض النتائج الخاص تلشر،ة عاديا.-

 (2002)يوانات واذي العوامفي تؤدى إلى إنشاء شر،ة مشك،ة لتغطية الن ص الذي تعانى من  ادنشأ  ئ مجاا التسويق.
 :منح الامتياز 3.2-ب 

ليث أن ع ود الك يص التي ت وم بمنحها شر،ة ما بمنح لق أو امتياز أداء عمفي معين  تاممتياز شكلا ملم أشكاا الشرا،ةليعتبر ع د 
إلى أداء عمفي معين تحت امس  التجاري للمنشأ   البة اممتياز  فى مكان محدد لشر،ة أ رى يؤديو  تبطري ة محدد  لفك  ملم الزملم

قنوات ويؤدى اذا اممتياز إلى تحويفي الكفاءات والخبرات التجارية و لق شبكة بيا و  تنظير د ا م ابفي مالي للمنشأ   البة اممتياز
و مجموعة منتجات أو  دمات أو مهارات يتعلق تستعماا علامة أو عنوان محفي أ توزيا للمنشأ ت يضاف إلى ذلك أن اذا الحق

 (75ت  فحة 1999) ريدت ومساعدات تكنولوجية وتجاريةل.
 :الشراكة في ميدان البحث والتطوير   3-ب
تظهر اذي الشرا،ة الفنية ئ ميدان البحث والتطوير ملم  لاا امشكاك ئ ميزانيات البحوث وتبادا الخبرات والتعاون على تخفيض  

 : (74ت  فحة 1999) ريدت ال طاعات التالية  الشكفي ملم الشرا،ة بدرجة عالية ئ ادخاطرتوقد برز اذا
 دوية العادية.شر،ات الأ  -
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 البحث والتطوير بين الجامعات ومرا،ز الأبحاث والشر،ات الكبرى. -
 .امسكاتيجيةئ مجاا إنتاج الأسلحة والسلا  -
 ئ ميدان إنتاج الكمبيوتر وتكنولوجيا ادعلومات. -
 الشرا،ة ئ تمويفي بحوث تطوير ادنتجات البكولية والبكو،يماوية.  -
 :المالية الشراكة  4-ب

واذا النو  ملم الشرا،ة يتيح للمنشأ   تل يظهر اذا الشكفي ملم الشرا،ة ملم  لاا مساهة شر،ة ما ئ رأسماا شر،ة أ رى أو أ،ير
 دمة  لىاذا يؤديإو تاا منشأ  أ رى ويكون لها الحق ئ توجي  إدار  وسياسات ادنشا  التي تمت ادساهة ئ رأسمالهارأسم ئادساهة 
واذا النو  ملم الشرا،ة يختلف  ت(60ت  فحة 2003)احمدت دنشأ  ادستيمر  ئ تطوير منتجاتها وتكنولوجياتها وجهوداا التسوي يةمصالح ا

 (2002)يوانات .تطور ادصالح لكفي شريكلمد  أو عمر الشرا،ةت ت زن ،في شريكعلم تق  الأشكاا الأ رى ملم  لاا : و 
 كة  في تحقيق  التنمية  وتطوير  القطاع الصناعي الجزاارريا دور الشر . 3

 :نماذج  تطبيقيه للشراكة  بهدف تنمية  القطاع الصناعي 1.3
تل طا   ليث  لنهوضلم تول  تلتفا ات لذلك اناك توج  تنموي يهدف   وا تطور ال طا  الصناع  الجزائريإن ادعطيات العامة ل

 نجد عد   نماذج ل  ت نتائج جيد   معتمد  على أسلوب الشرا،ة: 
 HENKEL ENAD Algérieالشراكة المختلطة   -*/

  60مليون دومر  بنسبة ٪ 89.6ماا قدري  برأسHENKELالأدانيةو المجموعة  ENADالتي تمت بين شر،ة وا  الشرا،ة 
 (174ت  فحة 2012)عبد الرحمان و عبد ال ادرت .ENADلصة  40،حصة للشريك الأجنبي و ٪ 

ية تطوير دا ل  ليث لاوا مجما  يداا تبني اسكاتيج  تال طاعات نجالا ئ إطار ع ود الشرا،ة نجد الصناعة الدوائية أ،يروملم  -*/
 لاا  ال يام بع د اتفاقيات شرا،ة ت أو اتفاقيات ع ود الك يص تكون ،خيار تنا س  واسكاتيج  للمجما  تململلمنتجات الجديد 

للد ا  علم الحصة السوقية وا،تساب التكنولوجيات ئ ميدان الصناعة الصيدمنيةت وملم بين اذي الشرا،ات التي أقامها المجما 
 : (2021)موقا مجما  يداات مايل 
-إنشاء شرا،ة   إلىالأردن  أدت   JPM ،ديما الهيئة العربية سبيا،و العربية السعودية وبين  يدالأ 1999سنة  الشرا،ة ادبرمة -

نجاز مصنا متخصص ئ الأشكاا الصلبة بمنط ة الرغايةت استؤنفت  إجفي ادنتجات الصيدمنية ملم أ استزادلتصنيا وتسويق و  -طا كو
 .2015بعد ان طا  دام تسعة سنوات ت  استلام ادصنا ئ سنة  2010امنجاز ب  ئ أشغاا 

 : الإماراتيالشراكة مع المخبر  -
ذات الجود  تغط  الأقسام  الجلفار محفظة متنوعة ملم الأدوية الجنيسة إ ري يارائد ئ الصناعة الصيدمنية ئ منط ة الشر  الأوسط وشماا 

الجهاز الهضم ت أمراض الكلى والأمراض  أمراضالعلاجية الرئيسية الأمراض ادعديةت أمراض الغدد الصماءت داء السكريتأمراض ال لبت 
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تلك ولد  التنفسية وأمراض النساءتليث   ع د الشرا،ة لدييا علم طريق دمج جلفار ئ رأسماا ايبيراا   ر   يداا الذي يمالجلدية و 
 .إنتاج منجز  جزئيا

 :الشراكة مع فايار-
 مانو ا،تورينغ بلدت تمحورت الشرا،ة بين  مجما  يداا 150ئ قطا  متواجد ئ أ،ير ملم  اعادي امجما  يدمني أمريك  رائد ايزر يعد 

PSM  ا  ادؤسسة الصيدمنية ت و و انو ي بفي شر،ة  ايزرقلتصنيا وتغليف ادنتجات الدوائية و الكيميائية الخا ة ت مملو،ة ملم
ر الدم ال لب و الأوعية الدموية وتخي :محاور أساسية وا  7ر،ز اذا المجما العاد  على  2012 ئتعاديا 4الفرنسية الأولى  ورق   
جويلية 7ئ  إبرامها لاتتليث سمحت الشرا،ة التي  االأورام و الأمراض امست لابية والطب الدا ل  و الل والجهاز العصبي ادر،زي و 

لم ادف كمويت1999ئ  W PS ما يداا ا نتيس  بإنشاء شر،ة و ينروبفار بين مجما  يداا وادؤسسة الفرنسية  انوئ 1997
تصنيا و ياغة وتسويق ادنتجات الطبية ئ الجزائر والتي ا  ملم قبفي مجموعة  يداا ئ إعداد و  % 30الشر،ة ادشك،ة ادملو،ة بنسبة 

 (2021)موقا مجما  يداات للاستخدام البشريموجهة 
ولد  55409243بمبلغ إنتاج قدر ب   2017ل د سجفي مجما  يداا  ارتفا  ،بير ئ نسبة ادبيعات  لاا السداس  الأوا لسنة 

ا نجاز تعادإأي بنسبة  تدج 536550383ادسطر ومبلغ مبيعات قدرت ب فادالأاملم  %97عادا أي بنسبة انجاز ي بيات
جفي س ف إنتاج  إلى الذرو  ملم ات ،ما شهد المجما قفز  نوعية منذ انتشار وتء ،ورونا ليث ر ا المجما ملم الهدف ادسطر % 113

 .تغطية الطلب ادتزايد  على الأدوية ئ السو  المحلية والإ ري ية
ملم  لاا إدراج  لية الي ظة التكنولوجية  لالبيئية تمعتماد على البحث والتطويرواذا سعيا م،تساب ادزايا التنا سية وتبني  ادعايير 

الي ظة ن لأ التغيرات والتطورات التكنولوجية ملم  لاا مراقبة  تجفي حماية  مست بلي على ادستوى العلم   والمحل  ملم أللصناعة الدوائية 
ت  فحة 2014ت Ministère de la sante)تلبحاث ئ المجاا الصيدمنيالتكنولوجية ا  بميابة قنا  اتصاا بين المجما وعالم الأ

ملم وا  ئ تزايد مستمر    1990بعض الإلصائيات  منذ   ءتست راويمكلم  الكشف علم الولا الجيد الذي تعيش  ادؤسسة  (33
 : لاا

 2008الى 1990ايرادات المبيعات التي سجلها مجمع صيدال من  تطورات:1الشكل 
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 2014 -1996من إعداد الباحثة بالاعتماد على تقرير  من
Source:rapport de gestion saidal groupe 

 التحليل : 
لم تتجاوز  1994الى 1990 لاا الفك  ملم ادبيعات  إيرادات قيمة  المجمات أن ولعها  نلالظ ملم  لاا نتائج الت رير التي

أي  تضاعفت أربا مرات واذا دليفي على المجهودات   تليةاسنوات ادو العشر الدج تلكنها شهدت تضاعف ،بير   لاا  20000000
قيمة إيرادات ادبيعات    ويمكلم تفسير  ارتفا  .اعتمادا على الولا للأسوا الد وا  اسكاتيجيةالكبرى التي تلعبها الإدار  ملم  لاا تبني 

هت ئ ر ا ،فاءت  الإنتاجية ام مجما  يداا  عديد ع ود  الشرا،ات ما مخابر وشرا،ات دولية سابر إلى إ 2008الى 1990منذ 
 و،ذلك تطوير إيرادات ادبيعات ت و،ذلك بسبب جلب ت نيات جديد   وعصرن  المجما .

 والتي تشهد طلب متزايد على الدواء  .،ون السو  الجزائرية ا  ملم الأسوا  الواعد    -
 ذات نسبة عالية لنمو وذات منا سة قليلة أسوا تعتباراا لر ا نسبة ادبيعات  الأسواقالإ ري يةا تيار -

دلم يشغلون  امسكاتيجيةعانت ادؤسسات الجزائرية العمومية طيلة وجوداا ملم انعدام الر يا :تحديات تحقيق التنمية غير التقليدية 2.3
ن  كر   الحفاظ علم ادنا ب  تخشى ،في تغييرت وتمنا أي محاولة وا دائر  التخطيط امسكاتيج ت لأقمة الهرم لتى أولئك الذيلم شغل

و،  ملم براءات ا كا  ،ان يمكلم أن تستفيد منها   تللتجديد لتى وإن تعلق الأمر بتطوير منتج يكلف ادؤسسة أموام ،يير  مستيرادي
ؤسسات العمومية استفادت منها مؤسسات أ رى منا سةت واذا إما تنت اا أ حاب ال درات الإبداعية إلى مؤسسات أ رى دا لية اد

 .هاعلي ا ة أو  ارجيةت أو بتحويفي الفكر  م ابفي مبالغ مالية يت  امتفا  
لشرا،ة ما ال طا  الخاص بأنا الحفي الجذري  لالنظر  م يجب توئ إطار معالجة دور الشرا،ة ئ تح يق التنمية امقتصادية ئ الجزائر

ر ملم الأ ذ  بعين امعتبا ت  لذلك مبدبفي يجب تحليلها ملم وجهة نظر ادكاسب و ادخاطر التي يمكلم تحصيلها منها  تدشا،في التنمية 
،ذا سكاتيجيات والسياسات والخطط و أهها مدى ولوح وتبلور ام تالتي تواج  ادشاريا التشار،يةةلة ملم التحديات والإشكاليات 

ت  فحة 2016)محمد و حميدت تالبرامج لوا الشرا،ةت ومستوى استعداد ،لا ال طاعين لتحمفي أعباء اذي الشرا،ة على مختلف ادستويات

للتجاوب والتعاون ملم قبفي الأجهز  الحكومية ئ  ستعدادامتظهر ملم  لاا مدى  ت عوبة التكيفو ملم أا  اذي التحديات نجد (190
في ادستويات  العليا و ادتوسطة والدنيات واناك  شية ملم د وا سلو،يات الفساد إلى العملية التشار،ية التي ترا ق عاد  آليات ئ التعام

 ما ال طا  الخاص. 
محتملة ،تأ ر أو تعير منح الكا يص والعجز ئ التمويفي وسوء مخاطر  يمكلم أن تواج  الع ود التشار،يةيمكلم أن تكون ادخاطر التيإن 

أو تدني مستوى الجود  ئ الخدمة إلى جانب مخاطر توقف ادشرو ت وادخاطر الناةة علم مشكلة ت دير ال يمة ادست بلية  تالإدار 
اص ئ مشروعات الخدمات العامة و امستيمار الخلأن " عوتت امستيمار الخاص ئ الخدمات العامة تلإلا ة إلى للمشرو ت وغيراا. 

الأساسية يمكلم أن يواج   عوتت مختلفة منها: ام ت ار إلى وجود قواعد وألكام معيارية سليمة  ا ة ت تيار ادستيمر الأ ضفي  البنى
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يعات النا ذ  لالياً للسياسات والعرض الأ ضفي ولعف أسس الت يي  الفني السلي  والعلم ت وعدم ملائمة الكيير ملم ال واعد والتشر 
 .التمويلية وامقتصادية الحديية

للتشار،ية إلى وا ت ار بعض الجهات العامة التي تسعى   ادولد الوالحة و  امسكاتيجيةغياب الر ى اناك مشكلة أ رى تتميفي ئ و 
ن ام التنازمت لأتوسيا نظلأو التعاقد عليها  تادشروعاتاذي الخلفية امقتصادية الكلية والخبر  الفنية وادالية وال انونية اللازمة لطرح 

والأرال  المجانيةت ولبابية ال روض  الخطر الكبير على أي  اقتصاد  أن يت  التوسا ئ منح الإعفاءات الضريبية والحوا ز والإعانات و
 طار  تتعلق أ بحق الحكومة تلتد في ئ الأسعارت و ل يام بعمليات  يانة ادشرو ت وتلك ادتعل ةتال وانين ادتعل ة بإلزام ادستيمر 

 بسحب السيولة وتحميفي الجهات الحكومية جزءاً ،بيراً ملم ادخاطر.
 :الحلول الأساسية لنجاح الشراكة بين القطاع العام والخاص 3.3
شفا ة التشريعات عامة كون ت أنيشكط إ لاح وتطوير الإطار التشريع  ادنظ   للاستيمار ئ مشروعات الخدمة العامة ،ما  -"

 البداية تكون بولا قانون  اص بع ود الشرا،ة.الشرا،ة شامفي وشفاف و  أن يكون نظام لع ودوالحة ومرنةت و 
 . نجاح التشار،ية يكملم ئ ادواءمة بين الأاداف امقتصادية الربحية والأاداف امجتماعية لجميا الأطراف - 
 . اية  ادصلحة العامةحمكنها الد ا  و ر لكومية مؤالة يمتكويلم  ،واد - 
 .لوت يي   وت ويم النتائجط شاملة لبرامج  الع ود الشرا،ة لا  طو  -
 تضيات العملية وادشاريا اد إ لاح وتطوير الهيكفي التخطيط  وامستيماري ادؤسس  ونشر الوع  العام بأهية ومكاسب و لفيات و -

 (211ت  فحة 2008)وليدت التشار،ية.
 خاتمة: .4

لتى يكون أ،ير الوطني ت  صادناقتمناعيلاهاز الجتعزيز  ن ملم شأودع  سياسات جذب امستيمارات  اتيجيات التنمية ا اسك إن تنوي
 :ت لبات امقتصاد العاد  وقد  لصت الدراسة إلى فيرر م اومة 

ت لكلم الإشكاا ئ تطبيق اذا النو   ملم امتفاقيات يكملم ئ شكفي ،بير ئ تنمية عديد الصناعاتيساا  بالشرا،ة  ياتاتفاقإبرام  -
يعالج ،في التجاوزات التي لدثت التأقل  و  دون ولا إطار تشريع   والح  وقوي قابفي للتطوير تلهالعف الإطار التشريع  ادنظ  

 تالدولة وسيادتها امقتصاديةة  يعتبر تهديد  لأملاك ت  ان أي اتفا  قد يمس تدصالح الوطنيئ السابق 

ا،تساب من   تلتكنولوجيات الحديية تلعمولة الأجنبية و،ذلك  امقتصاد يجب ولا برامج تنمية تهت  تلتن يب علم مصادر تمويلم -
 تاذي التكنولوجيات سيعزز مر،زنا التنا س 

يرية اشةت لذا يؤسسة العمومية ،ان ئ أغلب الأليان ناةا علم ،فاءات تسن انيار ادييرية لأ،ما يجب تكويلم الكفاءات التس   -
 تعلينا إرساا بعيات متخصصة للحصوا على تكويلم تسييري لديث سيغير نمط الإنتاج و النشاط امقتصادي ملم جذوري

 الاقتراحات و التوصيات
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تشريعات عامة  الأن تكون يشكط ،ما ت  ئ مشروعات الخدمة العامة لرور  إ لاح وتطوير الإطار التشريع  ادنظ   للاستيمار  -
 .اوشفا  الشرا،ة شاملا أن يكون نظام ع ود شفا ة ووالحة ومرنةت و

 نجاح التشار،ية يكملم ئ ادواءمة بين الأاداف امقتصادية الربحية والأاداف امجتماعية لجميا الأطراف. -
 ا الد ا  و حماية  ادصلحة العامة .تكويلم  ،وادر لكومية مؤالة يمكنه -
 .لا  طط شاملة لبرامج  ع ود الشرا،ة  وت يي   النتائجو  -
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