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   الأعʸالكلॻة 

 ʤʴةقॺاسʲʸال 

 

أثʙ الأفʶاح عʥ عʹاصʙ الʯقارʙȂ الʯʸؒاملة على جʦدة الʸعلʦمات 

ات الʶʹاॻɸة الأردنॻة الʴʸاهʸة العامة الʲʸاسॻʮة ʙؕʵفي ال  

  

 إعʗاد الʠالॺة 

  الʸॻʟʚه حʥʴ مʗʸʲمʹى 

 إشʙاف الʦʯؕʗر    

  الʙواشʗهعلي عارف هاني 
  

اسʸؒʯالاً لʠʯʸلॺات الʦʶʲل على درجة الʸاجʙʻʯʴ في  ʕ هʘه الʗراسةقʗم
  العلॻا والʗراسات العلʸي الʖʲॺ لعʸادة الʲʸاسॺة

  

  2024 جʙش جامعة
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ʞȂʦتف  
أثʙ الأفʶاح أفʨض جامعة جʛش بʜʱوʙȄ نʶخ مʧ رسالʱي  الʸॻʟʚهمʗʸʲ حʥʴ مʹى أنا 

ات الʶʹاॻɸة في  عʥ عʹاصʙ الʯقارʙȂ الʯʸؒاملة على جʦدة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة ʙؕʵال

للʺॼʱȞات أو الʺʕسʶات أو الهʯʽات أو الأشʵاص عʡ ʙʻلʰهʦ حʖʶ  الأردنॻة الʴʸاهʸة العامة

  الʱعلॽʺات الʻافʚة في الʳامعة. 

  

  

 :ʤمʹىالاس ʗʸʲم ʥʴه حʸॻʟʚال  

  الॻɾʦʯع: ..................................

 2024 /   1  /  8  الʯارȂخ: 
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  قʙار لʱʹة الʸʹاقʵة
أثʙ الأفʶاح عʥ عʹاصʙ الʯقارʙȂ الʯʸؒاملة على جʦدة الʸعلʦمات  "نʨقʗʷ هʚه الʙراسة 

ات الʶʹاॻɸة الأردنॻة الʴʸاهʸة العامة الʲʸاسॻʮة ʙؕʵفي ال "   

  2024/     /      وأجʚʻت بʯارȂخ

  
 

  الॻɾʦʯع أعʷاء لʱʹة الʸʹاقʵة

  .....................  )ورئʴॻاً مʙʵفاً (         الʙواشʗه    علي عارف هاني الʦʯؕʗر 

  .....................  )عʦʷاً داخلॻاً (                       ..................الʦʯؕʗر 

  .......................  )عʦʷاً خارجॻاً (           ................       ʦر الʯؕʗالاسʯاذ 

  

  

   



 د
 

  الأهʗاء

 ʨار، أرجʵʱاز وافʜʱل اعȞǼ أحʺل إسʺه ʧار، إلى مʤʱون انʙي بʻʺعل ʧقار، إلى مʨة والॼʽالهǼ ؗلله الله ʧإلى م

  وسॼʱقى ؗلʺاتʥ نʨʳم اهȑʙʱ بها الʨʽم وفي الغʙ وȂلى الأبʙ. یʛحʺه وȄغفʛ لهمʧ الله تعالى أن 

  رحʸه اللهوالȏʗ إلى 

ى معʻى الʻʴان والʱفاني، إلى ʶǼʺة الॽʴاة وسʛ الʨجʨد، إلى ملاكي في الॽʴاة وȂلى معʻى الʖʴ والʨفاء، إل

... ʖایॼʴاحي إلى أغلى الʛج ʦʶانها بلʻاحي وحʳن ʛؗان دعائها س ʧإلى م  

  أمي الॺʻʮʲةإلى روح 

إلى أسʺى رمʨز الإخلاص والʨفاء ..... إلى القلʖ الʨʻʴن ... إلى سȑʙʻ في هʚه الॽʴاة... إلى مʧ سانʙني 

  مʧ سأǼقى ادیʧ له ॽʴǼاتي ما حʗʽʽ.... ىʨʡ ʖال فʛʱة دراسʱي .... الوساعʙني ووقف إلى جان

ʚȂʚزوجي الع  

إلى رفقاء درȃي وأصʴاب القلʨب الॼʽʢة، والʨʻاǽا الʸادقة الʚیʧ ؗان معهʦ سʛ الॽʴاة وخʨʢة ʨʢʵǼة ولا یʜالʨن 

  حʱى الآن.

  وأخʦاتي الأعʚاء ʦانيأخ

ʚي ..... إلى فلʰة قلʳاتي ومهॽر حʨي اتإلى نʰة حʛʺي ..... إلى ثʰقل  

 حʸاهʤ الله بʹائي الأعʚاءا
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 الشكر والتقدیر
ّ وأشʛȞه على نعʺه الʛʽʲؔة والʨفʛʽة الʱي لا تعʙ ولا  ʛمه علي أحʺʙ الله تॼارك وتعالى على فʹله وؗ

أهل تʸʴى ومʧ هʚه الʻعʦ إكʺال الʛسالة واتʺامه واصلي واسلʦ على سʙʽ الؔائʻات والʛسل نʻʽʰا مʙʺʴ وعلى 

.ʧȄʛاهʢال ʧʽʰʽʢه الʱʽب  

لॽة الاعʺال  أساتʚتي الأفاضل الʚیʧ قʙمʨا لي الʛʽʲؔ و اود أن اتقʙم ǼالʛȞʷ والʱقʙیʛ لʳامعة جʛش وؗ

  مʧ الʺعʛفة العلʺॽة والʨʱجʽهات الॼʽʢة في تʛصʧʽ هʚه الʛسالة.

ʛف على رسالʱي ) الʺʷالʛواشʙة علي هانيكʺا أود أن أتقʙم ǼالʛȞʷ الȄʜʳل والامʻʱان إلى الʨʱؗʙر (

  لʺا بʚله مʧ جهʙ في انʳاز هʚه الʛسالة في صʨرتها الʻهائॽة.

) عʺʙʽ الؔلॽة لʺا قʙمه مʧ تʨجʽهات ومʶاعʙات حʺʜه الʨʴامʙةواخǼ ʟالʛȞʷ والعʛفان الʨʱؗʙر (

  ونʸائح وȂرشادات ॽʀʺة أفادتʻي في إنʳاز هʚا العʺل.

ساعʙني ووقف إلى جانʰي إلى أن وصلʗ وأتقʙم ǼالʛȞʷ والإمʻʱان إلى ؗل مʧ مʙ یʙ العʨن لي و 

 ʛؗʚالǼ ʟة وأخॽهائʻرته الʨعʺلي إلى صǼȑʚزوجي ال ʙة العʺل.سانǽة إلى نهاʨʢʵǼ ةʨʢني خ 

  ʦهʻم ʝʺʱوأل ʦأسʺائه ʛؗي ذʻفات ʧل ومʽʯر ضʙقǼ ʨن ولʨالع ʙی ʙم ʧإلى ؗل م ʛȞʷالǼ جهʨاً أتʛʽوأخ

  العʚر وجʜاهʦ الله عʻي خʛʽ الʜʳاء.

  تعالى أن ʴǽفȎ بلʙنا الأردن وȄهʙیʻا جʺॽعاً لʺا ॼʴǽه وʛȄضاه.وادعʨ الله 
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  قائʸة الȂʦʯʲʸات

 الʶفʲة الʦʸضʦع
 أ  الغلاف

ʠȄʨفʱب  ال 
 ج قʛار لʻʳة الʺʻاقʷة

 د الإهʙاء
ʛیʙقʱوال ʛȞʷهـ ال 

 و قائʺة الʺȄʨʱʴات 
 ȑ قائʺة الʙʳاول 
 Șل قائʺة الʺلاح 

 م الʺلǼ ʟʵاللغة العॽȃʛة 
 ن الʺلǼ ʟʵاللغة الإنʳلȄʜʽة 

    الفʶل الأول: الإʟار العام للʗراسة
  ١ الʸقʗمة  ١,١
 ٣ مȞʷلة الʙراسة  ١,٢
 ٤ أهʙاف الʙراسة  ١,٣
  ٤ أهʺॽة الʙراسة  ١,٤
 ٥ فʛضॽات الʙراسة  ١,٥
 ٧ نʺʨذج الʙراسة أ ١,٦
  ٨  مʻهॽʳة الʙراسة ١,٧
  ٨  مʢʸلʴات الʙراسة ١,٨

  والʗراسات الʴاǺقة الإʟار الʹȏʙʢ : الʰاني الفʶل
٢,١ ʙʽ٩  تʺه 
 ١٠ .مʛاجعة تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملةالʺʘʴॼ الأول:  ٢,٢

 ١٠  نʷأة ومفهʨم وأهʺॽة وأنʨاع تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة. الʺʢلʖ الأول: ٢,٢,١
تقارʛȄ أهʙاف ومʙاخل ومȐʨʱʴ وتǽʙʴات ونȄʛʤات مʛاجعة أهʺॽة مفهʦم  الʺʢلʖ الʲاني: ٢,٢,٢

  الأعʺال الʺʱؔاملة.
٢١ 
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 ٣٩  الʺʘʴॼ الʲاني: جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة. ٢,٣
 ٤٠ الʺʢلʖ الأول: مفهʨم وأهʺॽة وأهʙاف الʱقارʛȄ الʺالॽة ٢,٣,١
 ٤٦ الʺʢلʖ الʲاني: جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة وعلاقʱها ʛʺǼاجعة تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة ٢,٣,٢

٢,٤  :ʘالʲال ʘʴॼʺيالʰاسʴʺاح الʸ٥٥  الأف 
 ٥٥  .الʺʢلʖ الأول: مفهʨم الأفʸاح الʺʴاسʰي وأنʨاعه ٢,٤,١
 ٥٩  الʺʢلʖ الʲاني: مقʨمات وأسالʖʽ الإفʸاح الʺʴاسʰي والعʻاصʛ الʺʕثʛة ॽɾه ٢,٤,٢

  ٦٤  الʙراسات الʶاǼقة
  ٦٤  الʙراسات العॽȃʛة

  ٧٣  الʙراسات الاجॽʰʻة
ʖالʰل الʶة :الفॻʱراسةا مʹهʗل (اءاتʙقة والإجȂʙʠال)  ٧٨  

١-٣ ʙʽ٧٩  تʺه 

 ٧٩  مʻهج الʙراسة ٢-٣

 ٧٩  مʱʳʺع وعʻʽة الʙراسة ٣-٣

 ٨٠  وحʙة الʺعایʻة والʴʱلʽل ٤-٣

 ٨٠  مʸادر جʺع الॽʰانات ٥-٣

 ٨٢  اداة الʙراسة ٦-٣

 ٨٥  اخॼʱار صلاحॽة أداة الʙراسة ٧-٣

 ٨٨  واخॼʱار الفʛضॽاتالأسالʖʽ الإحʸائॽة الʺʙʵʱʶمة في معالʳة الॽʰانات  ٨-٣

  ٩٠  : نʯائج تʲلʻل الॻʮانات واخॺʯار الفʙضॻاتالفʶل الʙاǺع

١-٤ ʙʽ٩١  تʺه 

  ٩١  وصف الॽʰانات الʨʺǽʙغʛاॽɾة ٢-٤

 ٩٣ وصف مʱغʛʽات الʙراسة ٣-٤

  ١٠٢  اخॼʱار فʛضॽات الʙراسة ٤-٤

  ١١٥  الفʶل الʳامʛ: الʹʯائج والʦʯصॻات
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 ١١٦ الʱʻائج  ٥,١
 ١١٧ الʨʱصॽات  ٥,٢

 ١١٨  الʶʸادر والʙʸاجع
 ١١٨  الʺʛاجع العॽȃʛة 
 ١٢٥  الʺʛاجع الأجॽʰʻة

Ș١٢٧  الʺلاح 
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  قائʸة الʗʱاول

  الʶفʲة  الʗʱول
  ٨٠  ): ملʝʳ عʸلॻة تʦزȂع الاسॺʯانات وȀسॺʯعادها وȀسʙʯدادها١الʗʱول (
  ٨٣  ): Ȝॻʀل أداة الʗراسة للʦʲʸر الاول (عʹاصʙ الʯقارʙȂ الʯʸؒاملة)٢الʗʱول (
  ٨٤  ): مॻɿاس لʙȜॻت الʸʳاسي٣الʗʱول (
  ٨٤  ): مȎʦʯʴ الأهॻʸة الʹॻʮʴة لفقʙات ومʯغʙʻات الʗراسة والأوساȉ الʴʲابॻة الʯي تقابلها٤الʗʱول (
  ٨٦  ): نʯائج اخॺʯار ثॺات أداة الʗراسة٥الʗʱول (
  ٨٧  نʯائج اخॺʯار الارتॺاȉ الʘاتي لفʙضॻات الʗراسة): ٦الʗʱول (
  ٩١  اد عʻʹة الʗراسة حʔʴ مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي): وصف أفʙ ٧الʗʱول (
  ٩٢  ): وصف أفʙاد عʻʹة الʗراسة حʔʴ مʯغʙʻ سʹʦات الʙʮʳة٨الʗʱول (
  ٩٣  الʵهادات الʸهʹॻة): وصف أفʙاد عʻʹة الʗراسة حʔʴ مʯغʙʻ ٩الʗʱول (
عʗ الأفʶاحات العامة١٠الʗʱول ( ُ Ǻ وصف :(  ٩٤  
عʗ ١١الʗʱول ( ُ Ǻ ة): وصفॻʸاكʲ٩٥  ال  

عʗ ١٢( الʗʱول ُ Ǻ ة): وصفॻʱॻاتʙʯ٩٦  الاس  
عʗ ١٣الʗʱول ( ُ Ǻ ص): وصفʙوالف ʙʟاʳʸ٩٧  ال  
عʗ الأداء الفعلي١٤الʗʱول ( ُ Ǻ ٩٨  ): وصف  
  ٩٩  عʹاصʙ الʯقارʙȂ الʯʸؒاملة): وصف مʯغʙʻ ١٥الʗʱول (
عʗ (١٦الʗʱول ( ُ Ǻ ة): وصفॻʮاسʲʸمات الʦعلʸدة الʦ١٠١  )ج  
  ١٠٣  H0للفʙضॻة الʙئʴॻة ): ملʝʳ الʹʦʸذج وتʲلʻل تॺایʥ الانʗʲار ١٧الʗʱول (
  ١٠٤  H0): معاملات الانʗʲار للفʙضॻة الʙئʴॻة ١٨الʗʱول (
  ١٠٥  H01 لفॻɸʙةللفʙضॻة ا): ملʝʳ الʹʦʸذج وتʲلʻل تॺایʥ الانʗʲار ١٩الʗʱول (
  ١٠٦  H01لفॻɸʙة ): معاملات الانʗʲار للفʙضॻة ا٢٠الʗʱول (
  ١٠٧  H02 لفॻɸʙة للفʙضॻة ا): ملʝʳ الʹʦʸذج وتʲلʻل تॺایʥ الانʗʲار ٢١الʗʱول (
  ١٠٨  H02 لفॻɸʙة ): معاملات الانʗʲار للفʙضॻة ا٢٢الʗʱول (
  ١٠٩  H03 لفॻɸʙة للفʙضॻة ا): ملʝʳ الʹʦʸذج وتʲلʻل تॺایʥ الانʗʲار ٢٣الʗʱول (
  ١١٠  H03 لفॻɸʙة ): معاملات الانʗʲار للفʙضॻة ا٢٤الʗʱول (
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Ȗلاحʸة الʸقائ  

ʤقʙال  Ȗʲلʸة  الʲفʶال  

١.  ) Ȗʲة١ملॻرتها الʹهائʦʶǺ انةॺʯ١٢٨  ) الاس  

٢.  ) Ȗʲ٢ملʥʻʸȜʲʸة الʸ١٣٣  ) قائ  

  

  قائʸة الأشȜال

ʤقʙل  الȜʵة  الʲفʶال  

  ٢٧  مʗاخل إعʗاد تقارʙȂ الأعʸال الʯʸؒاملة) ١الȜʵل (  .١

  ٣١  مȎʦʯʲ تقارʙȂ الأعʸال الʯʸؒاملة) ٢الȜʵل (  .٢

  

    

  ١١١  H04  لفॻɸʙةللفʙضॻة ا): ملʝʳ الʹʦʸذج وتʲلʻل تॺایʥ الانʗʲار ٢٥( الʗʱول
  ١١٢  H04 لفॻɸʙة ): معاملات الانʗʲار للفʙضॻة ا٢٦الʗʱول (
  ١١٣  H05 لفॻɸʙةللفʙضॻة ا): ملʝʳ الʹʦʸذج وتʲلʻل تॺایʥ الانʗʲار ٢٧الʗʱول (
  ١١٤  H05 الفॻɸʙة): معاملات الانʗʲار للفʙضॻة ٢٨الʗʱول (
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 ʙةأثॻʮاسʲʸمات الʦعلʸدة الʦؒاملة على جʯʸال ʙȂقارʯال ʙعʹاص ʥاح عʶات  الأف ʙؕʵفي ال
  الʶʹاॻɸة الأردنॻة الʴʸاهʸة العامة

ॺالʠاد الʗةإع  
  الʸॻʟʚةمʗʸʲ مʹى 

 

 إشʙاف الʦʯؕʗر
  الʙواشʗهعلي هاني 

  

ʝʳلʸال 

على جʨدة عʧ عʻاصʛ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة  الʺʴاسʰي الإفʸاح أثʛ الʱعʛف على إلى سةاالʙر  هʚه ʗهʙف

ات ا الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة ʛؗʷاهʺة العامفي الʶʺة الॽة الأردنॽɺاʻʸاو  ،ل ʦصفي لاتʨهج الʻʺاد على الʺʱع

ʱی ȑʚلي الʽلʴʱغلاالʱاس ʦت ʘʽع، حʨضʨʺعة الॽʰʡلاءم و ʦع، ثʨضʨʺة للȄʛʤʻة الॽɿلʵصف الʨمات لʨل الʺعل

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة الʺʶاهʺة العامة مʧ وجهة وجʺع الॽʰانات الʵاصة Ǽالʨʱجه إلى مʙʽان الʙراسة  ʛؗʷال

ʧʽʽنʨالقان ʧʽʰاسʴʺال ʛʤها،  نʰȄʨʰت ʦاو ثǼ ائجʱاج نʛʵʱار واسॽʱف اخʙها بهʛʽʶمة لاتفʜʴنامج الʛاد على بʺʱع

اصʛ الʱقارʛȄ وذلʥ بهʙف تʨضॽح العلاقة بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة (عʻ)، SPSS( جʱʺاॽɺةلاحʸائॽة للعلʨم الإا

جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة)، والʷؔف عʧ اتʳاهاتها والʱعʛف على مȐʙ تأثʛʽها على مȞʷلة الʙراسة و  الʺʱؔاملة

  في سʽʰل الʨصʨل إلى أفʹل الʴلʨل الʱي تȑʛʲ العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات وتʨضʴها. 

ات لى ارتفاع مȐʨʱʶ اهʱʺام إتʺʲلʗ نʱائج الʴʱلʽل الʨصفي تʨصلʗ الʙراسة إلى عʙة نʱائج أهʺها:  ʛؗʷال

، في حʧʽ ٤,١٦٧، حʘʽ بلغ الʨسȌ الʶʴابي Ǽالإفʸاح عʧ عʻاصʛ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملةردنॽة الأ الʻʸاॽɺة

) بʻʽʺا جاءت الʺʵاʛʡ والفʛصʣهʛت جʺॽع الفقʛات Ǽأهʺॽة نॽʰʶة مʛتفعة، حʘʽ جاءت Ǽالʺʛتॼة الاولى (

ات الʻʸاॽɺة ة تʨصॽات أهʺها: وعʙ ).الʴاكʺॽةǼالʺʛتॼة الʵامʶة والاخʛʽة ( ʛؗʷام الʺʱاه Ȑʨʱʶادة مȄز ʧم ʙأكʱال

  الأردنॽة بʻʰʱي إدارتها الإجʛاءات الهادفة للʴʱقȘ مʧ الʺʵاʛʡ والفʛص.

ات الʻʸاॽɺةالافʸاح الʺʴاسʰي، الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة، جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة،  الؒلʸات الʸفʯاحॻة: ʛؗʷال.  
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Abstract 

 

The aim of this study was to examine the effect of accounting disclosure of integrated 

reporting elements on the quality of accounting information in Jordanian public industrial 

companies. The descriptive analytical approach was adopted, aligning with the nature of the 

subject. The study utilized information to describe the theoretical background, proceeded to the 

field of study, and collected data from Jordanian public industrial companies from the perspective 

of legal accountants. The data were categorized and interpreted to select and extract results using 

the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) program. This aimed to clarify the 

relationship between the study variables (integrated reporting elements and the quality of 

accounting information), reveal their trends, and understand their impact on the study problem to 

find solutions that enhance and clarify the relationship between the variables. 

The study yielded several important results. Descriptive analysis results indicated a high 

level of interest among Jordanian industrial companies in disclosing integrated reporting elements, 

with an average of 4.167. All paragraphs appeared with relatively high importance, with the first 

rank going to risks and opportunities, while governance ranked fifth and last. Several 

recommendations were made, including ensuring an increase in the level of interest among 

Jordanian industrial companies in adopting measures aimed at verifying risks and opportunities by 

their management. 

Keywords:  disclosure of integrated, reporting elements, quality of accounting information, 

industrial companies.
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  مقʗمة:

 ʛʰʱارات تعʛاذ القʵات الأعʺال واتॽاق عʺلॽاً في سȄʨʽاً حʛة أمॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨة جॽʳॽاتʛʱالاس

 ʦهʶالʺالي، وت ʙصʛوال Ȍॽʢʵʱاً للॽل أساساً أساسʲʺدة تʨة ذات جॽʰاسʴʺمات الʨات. فالʺعلʶسʕʺات وال ʛؗʷلل

تʷʺل عʙة جʨانʖ، مʻها دقة الॽʰانات الʺʙخلة والʱي ، ؗʺا في فهʦ الأداء الʺالي للʺʕسʶة ȞʷǼل صॽʴح وشامل

یʱعلȘ الأمǼ ʛالʺʨثॽʀʨة، حʖʳǽ ʘʽ أن تʨؔن الʺعلʨمات تعʙʺʱ على ؗفاءة ونʤام العʺلॽات الʺʴاسॽʰة. ؗʺا 

 )١٨ص، ٢٠١٥، شʛف( .قابلة للʴʱقȘ والʙʱقȘʽ مʧ خلال آلॽات مʴاسॽʰة مʨثʨقة

 ʙام ازدادفقʺʱات في الاهʨʻʶة الʛʽع الأخʨضʨʺǼ ةॽɾفاʷاح، الʸلأن والإف ʙیʙالع ʧهات مʳذات ال 

 الفʯات هʚه تʺلʥ لا حʘʽ معلʨمات، مʧ الʺʕسʶات تʛʷʻه ما على تهاʛاراق في كȞʷǼ ʛʽʰل تعʙʺʱ الʺʸلʴة

 الفʛؔ أصʴاب قʰل مʧ الʺʴاسʰي الإفʸاح أهʺॽة على وتأكʙʽاً  مॼاشʛة، مʻها تʱʴاجه ما على الʨʸʴل سلʢة

 تʦȞʴ مʴاسॽʰة معایʛʽ إصʙار تʦ فقʙ جعة،اوالʺʛ  الʺʴاسॼة مʳال في ومهʧʽʽʻ أكادʧʽʽʺǽ مʧ والاخʸʱاص

ʙاعʨض قʛاح العʸفي والإف ʛȄقارʱة، الॽلها لʺا الʺال ʧم ʛالغ أثǼ ةॽʺفي الأه ʧʽʶʴدة تʨمات جʨي الʺعلʱال 

  )٢٥، ص٢٠١٦، إسʺاعʽل (.مʨʱʴاها واكʱʺال الʺالॽة القʨائʦ تʻʺʹʱها

ʘʽح ʙعǽ احʸي الإفʰاسʴʺال ʧم ʦॽʂالʺفا ȏادॼʺة والॽʰاسʴʺي الʱال ʖفي ،هاماً  اً دور  تلع  ʛة ءاإثʺॽʀ 

فاءة فاعلॽة تʴقȘʽ في ʶǽاهʦ كʺا الʺالॽة، القʨائʦ في تʤهʛ الʱي الʺʴاسॽʰة والʺعلʨمات الॽʰانات ومʻفعة  وؗ

 ولهʚا. الʻʡʨي للاقʸʱاد القʨمي الʺȐʨʱʶ  وعلى الʺʕسʶة مȐʨʱʶ  على الʺʱاحة، الاقʸʱادǽة الʺʨارد اسʱغلال

 سॽاسة إتॼاع الإفʸاح ǽعʻي إذن .والإفʸاح العʛض عʺلॽة تʦȞʴ دولॽة مʴاسॽʰة معایʛʽ وجʨد مʧ لابʙ كان

ʣهار الʨضʨح ٕ  یهʙف أȑ الʺالॽة، الʱقارʛȄ مʙʵʱʶمي علʽها ǽعʙʺʱ الʱي الهامة، الʺالॽة الʴقائȘ جʺॽع وا
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، شʛف( .الʺقʨʸد الʺعʻى فهʶǽ ʦهل ȞʷǼل معالʺها وتʨضॽح سة،االʙر  مʨضع الʤاهʛة تʺʜʽʽ إلى الإفʸاح

  )١٧، ص٢٠١٥

هام في تʙʴیʙ  ؗʺا أن الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة تعʙ عʛʸʻاً هاماً مʧ عʻاصʛ الإنʱاج الʱي لها دور      

 ʦؔة على الʛʢॽʶأجل ال ʧرة مʨʢʱة مʺʤاء أنʻȃو ʦॽʺʸآت إلى تʷʻʺال ʗسع ʥلʚت، ل فاءة الʺʷʻاَ فعالॽة وؗ

ت وذلʥ لʹʺان وصʨل الʺعلʨمات الʙʽʳة والॽʀʙقة إلى ؗافة  ،الهائل مʧ الʺعلʨمات الʹʛورȄة لإدارة الʺʷʻاَ

 ʧم ʖاسʻʺال ʗقʨوفي ال ʦل الʺلائȞʷالǼ ةȄات الإدارȄʨʱʶʺة. وتأالʙʽشʛارات الʛاذ القʵامها في اتʙʵʱجل اسȑدʕ 

كانʗ أنʱʢʷها تهʙف أو لا تهʙف إلى تʴقȘʽ أنʦʤ الʺعلʨمات دوراً حȄʨʽاً في دعʦ الأنʢʷة للʺʷʻآت سʨاء 

  )٢٧ص، ٢٠١٦، إسʺاعʽل (. الأرȃاح

ʧم ʙیʙالح العʸʺها الʽعارض فʱاً تǽادʸʱاناً اقॽؗ اهʺةʶʺات ال ʛؗل شȞʷا  تʚاف ذات العلاقة بهʛʡالأ

ʚه الأʛʡاف وهي إدارة هالأʛʡاف وȂذا علʺʻا Ǽأن هʚه الʱقارʛȄ  الॽؔان وتʺʲل الʱقارʛȄ الʺالॽة أداة للȌȃʛ بʧʽ هʚه

ة ʛؗʷاه الʜʻم الʙعǼ صف عادةʨي تʱالح حʺلةالʸهʺا على مʴالʸم ʖʽغلʱȃة و .Ȑʛاف الأخʛʡوالأ ʦالأسه  

 ʛȄقارʱدة الʨة وجॽمات الʺالʨالʺعل ʧاح عʸالإف ʧدة عʨʳالǼ افʛʡالإ ʧم ʙیʙالع ʗʺʱاه ʙا فقʚوله

 ʙیʙاغل للعʷغل الʷال ʗة ولا زالॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨج ʗؗان ʘʽة حȄارʺʲʱاراتها الاسʛقǼ الغǼ ʛة لʺا لها أثॽالʺال

ʧم ʧیʚاف الʛʡون عل الأʙʺʱعǽ هاʽ.ةǽادʸʱالاق ʦاراتهʛاذ قʵف( اتʛ١٩-١٨ص، ٢٠١٥، ش(  

Ǽʹʺان جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة  ولʧȞǽ ʦ إقʛار مʙʰأ الʴʱفȎ إلا جʜاءاً ʛʽʶǽاً مʧ الإجʛاءات الʱي اتʚʵت

ة الفعليوشفافʱʽها  ʛؗʷواقع ال ʧها عʛʽʰوتع ،ʦʤʻل ʛʺʱʶʺال ʛȄʨʢʱة على ال ʛؗʷتعʺل ال ʥلʚؔاملة  ولʱʺال ʛȄقارʱال

ʳلʝ الإدارة م الʙاخلॽة الʺعʺʨل بها لʙیها ؗي تॼʸح أكʛʲ شʺʨلॽة، حʘʽ أن ذلʶǽ ʥاعʙ ؗل مʧ أعʹاء

ʦث ʧوم ،ʦॽي وسلʳهʻل مȞʷǼ اراتʛاذ القʵة على اتǽʚʽفʻʱوالإدارة ال .ʧʽʺاهʶʺالح الʸم Șʽقʴت  
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ʺالॽة الʱى تʷʺل العʙیʙ مʧ مʧ هʻا ʣهʛت الʴاجة إلى الإفʸاح عʧ الʺʙȄʜ مʧ الʺعلʨمات غʛʽ ال

ات ،القʹاǽا مʲل الأسʙʱامة ʛؗʷة الʺ ʨؗة ،وح ʛؗʷة الॽʳॽاتʛʱسȂة  ،وॽʯʽʰاف الʙالأه Șʽقʴأة فى تʷʻʺودور ال

  .والʱقایʛ الʺالॽة الʴالॽةومʲل هʚه القʹاǽا لا تغʽʢها القʨائʦ  ،والأجʱʺاॽɺة

 :راسةʗلة الȜʵم  

ً یلعʖ الإفʸاح        ات ذات و ، جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰةفي الʱأثʛʽ على دوراً حȄʨʽا  ʛؗʷاهʺة في الʶʺال

لاهʱʺام الʷفاॽɾة العالॽة هʨ الأمʛ الȑʚ لا یʨʱقف على الالʜʱام Ǽʺعایʛʽ الإفʸاح وقʨانʧʽ الʙولة وتعلॽʺاتها، بل ا

 ȑارॽʱاح الاخʸالإفǼ اʹǽأ. 

أثʛ الأفʸاح عʧ عʻاصʛ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة على جʨدة الʺعلʨمات  معʛفةتؔʺʧ مȞʷلة الʙراسة في  وهʻا 

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة الʺʶاهʺة العامة،  ʛؗʷة في الॽʰاسʴʺالʧر أجل ومʨلʰʱة تॽالȞي الإشʱاول الʴʻة سǼالإجا 

  :الآتيالʕʶال الʛئʝॽ في   صॽاغʱها ʧȞʺǽ والʱيالʙراسة  خلال مʧ علʽها

لʱقارʛȄ الʺʱؔاملة ǼأǼعادها (الأفʸاحات العامة، الʴاكʺॽة، هل یʨجʙ أثʛ للأفʸاح عʧ عʻاصʛ ا

ات الʻʸاॽɺة  ʛؗʷة في الॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨص، الأداء الفعلي) على جʛوالف ʛʡاʵʺة، الॽʳॽاتʛʱالاس

  الأردنॽة الʺʶاهʺة العامة؟

  وʯȂفʙع مʥ الʓʴال الʙئʴॻي الأسʭلة الفॻɸʙة الʯالॻة:

١ .  ʙجʨاهل یʸللأف ʛةحات العامة أثॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨ؟على ج 

٢ . ʛأث ʙجʨاح هل یʸي للأفʰاسʴʺال ʧةا عॽʺاكʴة؟ لॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨعلى ج 

٣ .  ʛأث ʙجʨاحهل یʸي للأفʰاسʴʺال ʧةا عॽʳॽاتʛʱة؟ لاسॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨعلى ج 

٤ . ʛأث ʙجʨاح هل یʸي للأفʰاسʴʺال ʧة؟ا عॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨص على جʛوالف ʛʡاʵʺل 
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 على جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة؟ لأداء الفعليا عʧالʺʴاسʰي للأفʸاح  یʨجʙ أثʛهل  . ٥

 افʗراسة: أهʗال 

 جʨدةعلى عʧ عʻاصʛ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة  الʺʴاسʰي الإفʸاح الʱعʛف على أثʛ إلى سةاالʙر  هʚه تهʙف

 :یلي ما خلال مʧ وذلʥ الʺالॽة القʨائʦ في الʺʴاسॽʰة الʺعلʨمات

 الʺʴاسॽʰة؛ الʺعلʨمة وجʨدة الʺʴاسʰي الإفʸاح ماॽʂة إلى الʛʢʱق   -

- ʛف على أثʛعʱاح الʸي الإفʰاسʴʺؔاملة في الʱʺال ʛȄقارʱال ʛاصʻع ʧل عʽقلʱال ʧات مǽʙʴʱة الʛالʺعاص 

 الʺʴاسॽʰة؛ الʺعلʨمات في لʻقʟ الʨʳدة

- ʛف على أثʛعʱؔاملة الʱʺال ʛȄقارʱفي ال Șʽقʴت ʟائʸʵة الॽدة الأساسʨʳمة لʨة الʺعلॽʰاسʴʺال. 

ات الʻʸاॽɺة حʨل  - ʛؗʷاء آراء الʸقʱعادها اسǼأǼ ؔاملةʱʺال ʛȄقارʱال ʛاصʻع ʧاح عʸللأف ʛأث

(الأفʸاحات العامة، الʴاكʺॽة، الاسʛʱاتॽʳॽة، الʺʵاʛʡ والفʛص، الأداء الفعلي) على جʨدة الʺعلʨمات 

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة الʺʶاهʺة العامة ʛؗʷة في الॽʰاسʴʺال . 

 ॽɿॽؗة تʨثȘʽ نʦʤ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة الʺʨʴسॼة.  الʱعʛف على -

الʱعʛف على مȐʙ تʨافʛ عʻاصʛ الʨʳدة الʺʨʷʻدة في مʛʵجات الʦʤʻ الʺʴاسॽʰة لغاǽات اتʵاذ القʛارات  -

  الاسʲʱʺارȄة. 

  :راسةʗة الॻʸأه  

  الأॽʺॽʂة الॽʁॽʰʢʱة والأهʺॽة العلʺॽة ؗالآتي: تؔʺʧ أهʺॽة الʙراسة في
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  :الʹȂʙʢةالأهॻʸة 

١ .  ʗاولʻي تʱاث الʴǼة وقلة الأॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨادة جȄؔاملة في زʱʺالأعʺال ال ʛȄاجعة تقارʛع مʨضʨاثة مʙح

  مʧ الʺʨضʨعات. لهʚه الॽɺʨʻة الأردنॽةمʨضʨعها، مع افʱقار الʯʽʰة 

٢ .  ʛʰʱعلقةتعʱʺة الॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨادة جȄفي ز ʦاهʶذج تʨʺة نʲاحॼها الʽصل إلʨʱف تʨي سʱائج الʱʻفاءة  الȞǼ

 وفاعلॽة الأداء الʺهʻي للʺʛاجعة. 

بʨʻعʽها الʵارجॽة والʙاخلॽة ومʶاهʺʱها  الʙʱقȘʽالʙول الʺʱقʙمة ॽɾʺا ʟʵǽ مʳال  الʱقʙم الʛʽʰؔ الȑʚ شهʙته . ٣

ʧادقة عʸة والॽɻاقʨرة الʨʸاء الʢةحالة  الفعالة في إع ʛؗʷال.  ،ʦॽʂاʛ٢٠١٥(ب( 

 :الأهॻʸة العʸلॻة

ات  أثʛ الأفʸاح عʧ معʛفةتʨضॽح  ʛؗʷة في الॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨؔاملة على جʱʺال ʛȄقارʱال ʛاصʻع

ة تʢʺح للॼقاء،  ʛؗش ȑة لأॽة الأساسʜʽ ʛؗاره الॼʱإعǼ هʱʽʺان أهॽʰورة تʛاهʺة العامة وضʶʺة الॽة الأردنॽɺاʻʸال

ʸʱف Ǽالإʳǽاز ت لʺعʛوضة في الʱقʛȄʛ على درجة ʛʽʰؗة مʧ الʨʺʷلॽة والاتʶاق، وأنا وتʨؔن الʺعلʨمات والॽʰانات

والʙقة، وأن تʨؔن معلʨمات مادǽة وهامة ʘʽʴǼ تʶهل عʺلॽة اتʵاذ القʛارات الʶلॽʺة مʧ قʰل الإدارة الʻʱفǽʚʽة أو 

  .أǽاً مʧ مȑʚʵʱ القʛار. وأهʺॽة وأهʙاف وأنʨاع مʛاجعة تقارʛȄ الأعʺال

 :راسةʗات الॻضʙف  

ʴॻئʙة الॻضʙة*  الفॻ HO: ) دلالة Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨلا یa ≤ 0.05 ʧاح عʸللأف (

عʻاصʛ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة ǼأǼعادها (الأفʸاحات العامة، الʴاكʺॽة، الاسʛʱاتॽʳॽة، الʺʵاʛʡ والفʛص، الأداء 

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة الʺʶاهʺة العامة. ʛؗʷة في الॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨالفعلي) على ج  
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  *  الفʙضॻات الفॻɸʙة الʰʮʹʸقة مʥ الفʙضॻة الأساسॻة: 

) للأفʸاحات العامة a ≤ 0.05لا یʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة ( HO1الفʙضॻة الأولى: 

  على جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة. 

 ʸاح عʧفلأ) لa ≤ 0.05لا یʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة ( HO2الفʙضॻة الʰانॻة: 

  لʴاكʺॽة على جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة. ا

 لأفʸاح عʧ) لa ≤ 0.05لا یʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة ( HO3الفʙضॻة الʰالʰة: 

  لاسʛʱاتॽʳॽة على جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة. ا

 لأفʸاح عʧل) a ≤ 0.05لا یʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة ( HO4الفʙضॻة الʙاǺعة: 

  لʺʵاʛʡ والفʛص على جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة. ا

 لأفʸاح عʧ) لa ≤ 0.05لا یʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة ( HO5الفʙضॻة الʳامʴة: 

  لأداء الفعلي على جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة. ا
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) ʤل رقȜʵراسة١الʗذج الʦʸأن (  

  

                                                                      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

، دراسة ٢٠١٥؛ ودراسة سعʗ، ٢٠١٧عʸʰان، دراسة ( الʴاǺقة ساتاالʗر  على Ǻالاعʸʯاد ةالॺاحʰ إعʗاد :الʗʶʸر

Bobitan, 2017(  

   

 عʹاصʙ الʯقارʙȂ الʯʸؒاملة

المستقلالمتغیر   المتغیر التابع 

 
 جʦدة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة

 الʲاكॻʸة

 الاسʙʯاتॻʱॻة

 الʳʸاʙʟ والفʙص

H0 

H01 

H02 

H03 

 الأداء الفعلي

 الافʶاحات العامة

H04 

H05 
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 ʱةمʹهॻ :راسةʗال  

ل الʺعلʨمات لاءم وॽʰʡعة الʺʨضʨع، حʘʽ تʦ اسʱغلاعʱʺاد على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي الȑʚ یʱلاتʦ ا   

ات الʻʸاॽɺة الʵلॽɿة الȄʛʤʻة للʺʨضʨع، ثʦ الʨʱجه إلى مʙʽان الʙراسة وجʺع الॽʰانات الʵاصة Ǽلʨصف  ʛؗʷال

تفʛʽʶها بهʙف اخॽʱار واسʛʵʱاج و ثʦ تʰȄʨʰها،  مʧ وجهة نʛʤ الʺʴاسʧʽʰ القانʨنʧʽʽ الأردنॽة الʺʶاهʺة العامة

  ).SPSS( جʱʺاॽɺةلاحʸائॽة للعلʨم الإعʱʺاد على بʛنامج الʜʴمة الانʱائج Ǽا

 راسةʗود الʗخ : ح ʧراسة مʙد الʙʴʱأن ت ʧȞʺǽمانيلاʜاني والȞʺال ʙیʙʴʱل ال:   

 :ةॻانȜʸود الʗʲراسة في  الʙه الʚه ʗȄʛاهʺة العامة.أجʶʺة الॽة الأردنॽɺاʻʸات ال ʛؗʷال  

 :ةॻمانʚود الʗʲة خ الॽانʙʽʺراسة الʙاز الʳأن انǼ لʨالق ʧȞʺǽراسةلاʙ٢٠٢٣لعام  ل ال. 

 الʗراسة:مʠʶلʲات  ١,٨

الافʸاح الʺʴاسʰي هʨ عʺلॽة الʷؔف والإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʺالॽة والغʛʽ مالॽة  الافʶاح الʲʸاسʮي:

ة أو الʺʕسʶة. ʛؗʷالǼ لةʸف( ذات الʛ٢٠١٥، ش(  

الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة تعʛʰ عʧ نهج في إعʙاد الʱقارʛȄ یهʙف إلى تقʦǽʙ معلʨمات شاملة حʨل  الʯقارʙȂ الʯʸؒاملة:

ة أو الʺʕسʶةأداء  ʛؗʷل( .الʽ٢٠١٦، إسʺاع(   

تʛʽʷ إلى مȐʙ صʴة ومʨثॽʀʨة الॽʰانات الʺʴاسॽʰة الʺʙʵʱʶمة في عʺلॽات  جʦدة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة: 

ات.  ʛؗʷات والʶسʕʺالʺالي لل ʛȄʛقʱل والʽʳʶʱو ال Șʽقʴت ʛʰʱعȄدة الʨʳا ال ً ʛة أمॽʰاسʴʺمات الʨة في الʺعلॽعال

الة  ّ ا لاتʵاذ قʛارات فع ً Ȅʨʽةحॽالʺال ʛȄقارʱوضʺان دقة ال. ) ȑوʙ٢٠١٤، ب(  

ات الʶʹاॻɸة  ʙؕʵات  :ال ʛؗʷه الʚل هʺʷاج.. تʱع والإنॽʻʸʱات الॽارك في عʺلʷي تʱات ال ʛؗʷال ʧاع مʨهي أن

مʨʺʳعة واسعة مʧ الʻʸاعات والقʢاعات، مʲل الʻʸاعات الॽʺॽؔائॽة، والʻʸاعات الهʙʻسॽة، والॽʻʸʱع 

  )٢٠١٤، جʺعة( .والॽʶارات، والʛʽʢان، والأدوات الॽʰʢة، وغʛʽها الʛʽʲؔالغʚائي، والإلʛʱؔونॽات، 
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  الفʶل الʰاني

 ȏʙʢʹار الʟقةالإǺاʴراسات الʗوال  

:ʗʻهʸت  

 Ȑʛن  یʨʲاحॼر أن الʨʢʱال ʛلح في الʺعاصʢʸاح، مʸیلاً  جاء الإفʙلح بʢʸʺل ʛʷʻض أو الʛع 

 الʷʻاȋ نʱائج ॽʀاس تʱʶهʙف Ǽأنها الʺʴاسॼة، لॽʣʨفة الʱقلȑʙʽ الʱعʅȄʛ مع یʱفȘ ذلʥ كان حʘʽ الʺعلʨمات،

ȑادʸʱبلاغها الاق ٕ  مʻهج تȘʽʰʢ في الʙʰاǽة نقʢة هʨ الʺالॽة الʱقارʛȄ أهʙاف تʙʴیʙ نكʺا أ مʻها، للʺʱʶفʙʽیʧ وا

 أخʚ في الʺالॽة الʱقارʛȄ على الاعʱʺاد ʧȞʺǽ حʘʽ الʺʱʶفʙʽیʧ، تاقʛار  تʛشʙʽ في الʺʴاسॽʰة الʺعلʨمات فائʙة

  ).١٧٤، ص٢٠١٦( إسʺاعʽل،  .جʨدة ذات فʽها الʨاردة الʺعلʨمات كانʗ إذا تاالقʛار 

  والʙراسات، وذلʥ مʧ خلال الʺॼاحʘ الآتॽة:الإʡار الȑʛʤʻ لʚا تʻاولʗ الॼاحʲة في هʚا الفʸل 

  .مʙاجعة تقارʙȂ الأعʸال الʯʸؒاملةالʖʲॺʸ الأول: 

ʔلʠʸالأعʺال الأول:  ال ʛȄاع تقارʨة وأنॽʺم وأهʨأة ومفهʷؔاملة.نʱʺال  

ʔلʠʸاني:  الʰؔاملة.الʱʺالأعʺال ال ʛȄاجعة تقارʛات مȄʛʤات ونǽʙʴوت Ȑʨʱʴاخل ومʙاف ومʙة وأهॽʺم وأهʨمفه  

  الʖʲॺʸ الʰاني: جʦدة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة.

  مفهʨم وأهʺॽة وأهʙاف الʱقارʛȄ الʺالॽة.الʠʸلʔ الأول: 

  عة تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة.جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة وعلاقʱها ʛʺǼاجالʠʸلʔ الʰاني: 

ʖالʰال ʖʲॺʸي.: الʮاسʲʸاح الʶالأف  

  فʸاح الʺʴاسʰي وأنʨاعه.مفهʨم الأالʠʸلʔ الأول: 

  .ॽɾه الʺʕثʛة والعʻاصʛ الʺʴاسʰي الإفʸاح وأسالʖʽ مقʨماتالʠʸلʔ الʰاني: 
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 الʖʲॺʸ الأول

 مʙاجعة تقارʙȂ الأعʸال الʯʸؒاملة

الǽ ȑʚعʢي الॼعʙ الʺالي  Ǽأنها تقʛȄʛ الأعʺال الʺʱؔامل هʨ الʱقʛȄʛعʛفʗ تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة 

ʺي والʺʕʶولॽة ʨؗʴي والʯʽʰامي الʙʱالاس ʙعॼة معاً  والॽɺاʺʱالاج ʧʽʰلʢإلى م ʘʴॼʺا الʚه ʦॽʶقʱم بʨف نقʨا سʚل ،

  كالآتي:

  الʠʸلʔ الأول

  نʵأة ومفهʦم وأهॻʸة وأنʦاع تقارʙȂ الأعʸال الʯʸؒاملة

 تقارʙȂ الإعʸال الʯʸؒاملة:أولاً: مفهʦم 

ات ȞʷǼل مʱʶقل الʱقارʛȄ  عʛفʗ على أنها فʛؔة تقʨم على تॽʺʳع الʱقارʛȄ الفʛدǽة الʱي ʛؗʷرها الʙʸت

 ʛȄʛة وتقʺ ʨؗʴال ʛȄʛة، وتقॽةالʺالॽولʕʶʺف  الʛعǽ ،ʙواح ʛȄʛار أو تقʡي في إʯʽʰالأداء ال ʛȄʛة وتقॽɺاʺʱالاج

  )١٣٧ص، ٢٠١٥، شʛف( . بʱقʛȄʛ الأعʺال الʺʱؔامل

 Ȑʛلیʽة اسʺاعʺ ʨؗʴة والॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰالʺʺارسات ال Ȍȃʛی ȑʚال ʛȄʛقʱأدائها الʺالي،  أنه الǼ ة ʛؗʷلل

ة وسʺعʱها والʺʵاʛʡ الʱي تʨاجهها. ʛؗʷي للʳॽاتʛʱالاس ʧل خاصاً عʰقʱʶʺوال ʛاضʴالʺاضي وال Ȍȃʛی ʨفه 

  )١٧٥ -١٧٤، ص٢٠١٦، إسʺاعʽل(

، هي الʱقارʛȄ الʱي تعʛض ʨʸǼرة ؗلॽة الأداء الʺالي والاسʙʱامي أو تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة الأداء

ة على خلȘ الॽʁʺة والʴفاȍ علʽها خلال  ʛؗʷرة الʙق ȑʙم ʦॽʽة تق ʛؗʷة في الʴلʸʺاب الʴح لأصʺʶǽ اʺǼ ة ʛؗʷلل

  الأجل القʛʽʸ والʺʨʱسȌ والȄʨʢل.
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Ȅʨʢت Șالأف Șʽالي ضʴالʺالي ال ʛȄʛقʱأن ال ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴالات Ȑʛی Șقʴǽ أعʺال ʛȄʛح تقॼʸॽه لʛ

ة. الʱؔامل بʧʽ الʺʳالات الاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة ʛؗʷة للॽʳॽاتʛʱة، والإسॽʺ ʨؗʴة والǽادʸʱف( والاقʛ٢٠١٥، ش ،

  ).١٣٨-١٣٧ص

كʺا عʛف الʺʳلʝ الʙولي لإعʙاد الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة Ǽأنها تॽʺʳع للʺعلʨمات الʨʳهȄʛة حʨل إسʛʱاتॽʳॽة 

ة  ʛؗʷة وأداء وآفاق الʺ ʨؗوالاجوح ȑارʳʱفي الأداء ال ʝȞعʻت ʘʽʴǼهʻتعʺل م ȑʚي الʯʽʰاعي والʺʱ .)سفʨی ،

  )١٧٧، ص٢٠١٥

 ُ ʛȄ الʺالي وتقʛȄʛ الʱقʛȄʛ الȑʚ یلʰي احॽʱاجات ؗل مʧ الʱقʛ  ʛف الʱقʛȄʛ الʺʱؔامل تعȄʛفاً Ǽأنه "ع

ُ أ )Gareth, 2013, p51(."الاسʙʱامة ʱؔامل لأداء ʺʽʲل شامل وم" تʛف الʱقʛȄʛ الʺʱؔامل Ǽأنه هǽ ʨʹاً ع

ة الʺالي والاسʙʱامة على حʙ سʨاء ʛؗʷال." )IRC(  .)ح اللهʱ٢٩٦، ص٢٠١٣، ف( 

 ʛی ʥلʚ ةأن الʱقʛȄʛ الʺʱؔامل یʱعلǼ ȘالȌȃʛ بʧʽ الʺʺارسات الȐ ʯʽʰ وؗ ʛؗʷة للॽʺ ʨؗʴة والॽɺاʺʱة والاجॽ 

  . )٢٨٩، ص٢٠٠٨، مʨʸʻرȑ ( ʺالها Ǽالʺاضي والʴاضʛ والʺʱʶقʰلأدائها لأع

ة ȞʷǼل ʶǽʺح لؔل  ىأشار إل كʺا ʛؗʷة للॽرة الؔلʨʸال ʧح عʸفǽ ʛȄʛتق ʨؔامل هʱʺال ʛȄʛقʱأن ال

ة على خلȘ والʴفاȍ على ॽʀʺة خلا ʛؗʷرة الʙق ʦॽʽقʱالح بʸʺاب الʴأصȄʨʢوال Ȍسʨʱʺوال ʛʽʸل ل الأجل الق

  .)٣٠٨، ص ٢٠١٢(علي، 

لʱقʛȄʛ الȑʨʻʶ الʱقلȑʙʽ أو تʱʻʱʶج الॼاحʲة مʧ الʺفاʦॽʂ الʶاǼقة أن الʱقʛȄʛ الʺʱؔامل لʝॽ جʜءاً مʧ ا 

مȄʜج مʧ الॽʰانات الʺالॽة الȄʨʻʶة وتقʛȄʛ الاسʙʱامة ولʧؔ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة تعʙ وسʽلة لʨʱصʽل معلʨمات 

 ȍفاʴوال ʧȄʨؔرتها على تʙل، وقȄʨʢال Ȑʙʺة على ال ʛؗʷال ȑʨʱʴʺؗامل ل ʦفه ʧم ʦهʻȞʺقة تȄʛʢǼ ة ʛؗʷة الʢʷوأن

ʵعلى ات ʦهʙاعʶت ʥلʚȃة، وʺॽʁخلالعلى ال ʧم ʦهʴالʸم Șقʴي تʱارات الʛمات،   اذ القʨالʺعل ʛʡاʵم ʠॽɿʵت
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 ʘʽʴǼ ȌǼاʛʱل مȞʷǼ ةॽالʺال ʛʽة وغॽمات الʺالʨع الʺعلʺʳǽ ȑʚال ʛȄʛقʱال ʥذل ʨؔاملة هʱʺالأعʺال ال ʛȄأن تقار

ة، وذلʥ في شȞل واضح ومȘʶʱ وقابل للʺقارنة، وʧȞʺȄ أصʴاب  ʛؗʷالأداء الؔلي لل ʧة شاملة عʛʤن ʛفʨی

ة على خلȘ الॽʁʺة خلال الأجل القʛʽʸ والʺʨʱسȌ والȄʨʢل.ال ʛؗʷرة الʙق ʦॽʽتق ʧالح مʸʺ  

: نʵأة تقارʙȂ الأعʸال الʯʸؒاملة:   ثانॻاً

تعʙ الʱقارʛȄ الʺالॽة الأداء الʛئॽʶॽة الʱي ǽعʙʺʱ علʽها أصʴاب الʺʸالح في تقʦॽʽ الʨضع الʺالي ونʱائج 

ات واتʵاذ القʛارات الʺʱʵلفة،  ʛؗʷة الʢʷأنʱة احॽʰلʱة لॽɾؗا ʙتع ʦة لǽʙʽقلʱة الॽالʺال ʛȄقارʱاب الا ان الʴاجات أصॽ

  )١٣٨، ص٢٠١٥، شʛف(. تالʺʸالح مʧ الʺعلʨما

ن الʱقʛȄʛ الʺالي أȐ تʛ  )٢٠١٦، إسʺاعʽل؛ ودراسة ٢٠١٥، شʛف( دراسة  مʧ الʙراسات اً ن ʛʽʲؗ إ

ة، ولهʚا الʖʰʶ فأنه لا ʴǽقȘ مʢالʖ أصʴاب  ʛؗʷقة أداء الॽʁح ʧرة ؗاملة عʨم صʙقǽ ة لاॽالʴرته الʨʸǼ

 ʦॽʤعلى تع ʜ ʛؗة تǽʙʽقلʱة الॽالʺال ʛȄقارʱراسات على أن الʙه الʚه ʗأجʺع ʙة، وق ʛؗʷأداء ال ʦॽʽقʱالح لʸʺال

ʨʳǼ ʦʱانʖ خلȘ الॽʁʺة لؔافة أصʴاب الʺʸالح في الأجل الȃʛح فقȌ لفʯات قلʽلة مʧ أصʴاب الʺʸالح، ولا ته

ات تʺʽل إلإالأولॽات الاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة، فالȄʨʢل، وفي حالة تعارض الأولॽات الاقʸʱادǽة مع  ʛؗʷىن ال 

إعʢاء الأولॽة للاعॼʱارات الاقʸʱادǽة. وأن الʺʷʻآت لا تعʺل في ʛʣوف Ǽعʙʽة الاعॼʱارات الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة 

الʺʢॽʴة وفي نفʝ الʨقʗ لا تʛاعي الʱقارʛȄ الʺالॽة بʨضعها الʴالي هʚه الاعॼʱارات، ؗʺا لا تʛاعي الاعॼʱارات 

فة الأʛʡاف الʺهʱʺة على أهʺॽة الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الاقʸʱادǽة في الʺȐʙ الȄʨʢل، ولهʚا یʨجʙ اتفاق بʧʽ ؗا

  )٣١٠، ص٢٠١٢(علي،  الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة.

 ʥالʻن هʨȞॽاه الا انه سʨʱʴؔاملة والاتفاق على مʱʺالأعʺال ال ʛȄاد تقارʙة لإعʛʽʰؔد الʨهʳه الʚه ʦورغ

 ʨʢʻؔاملة، لأنها تʱʺالأعʺال ال ʛȄقارʱدة لʙعʱلافاً ومʺارسات مʱتفاوتاً واخ ، ȑ على أحȞام شॽʸʵة مʱʵلفة نॽʰʶاً
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 ʦॽʤʻʱدة لʙʴم ʛʽمعای ʙجʨلا ت ʘʽة، حॽالʺال ʛʽمات غʨض الʺعلʛقة وعȄʛʡاع وʨفي أن Șعلʱا یʺॽɾ خاصة

 )IFAC, 2011, p17-18( الإفʸاح عʻها ǽعʝȞ الʺعلʨمات الʺالॽة.

) في عام GRIم وȂصʙار مॼادرة الʱقʛȄʛ العالʺي (١٩٨٧مع ʣهʨر مفهʨم الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة عام 

٢٠٠٠ ʛȄʛقʱال ʧلة عʸفʻم ʛȄل تقارȞالʺالي في ش ʛʽالأداء غ ʧاح عʸالإفǼ ةॽɺʨʡ ات ʛؗʷال ʠعǼ أتʙȃم، و

ة، وعʙم وجʨد علاقات  ʛؗʷالʺالي لل ʛȄʛقʱالǼ ةʢॼتʛم ʛʽها أنها غʻضعف م ȋبها نقا ʛȄقارʱه الʚالʺالي، إلا أن ه

ȃة، وॽالʺال ʛʽة وغॽالʺال ʖانʨʳال ʧʽة بʴة واضॽʰʰس ʛʽاحي غʨʻال ʧʽʺʹʱالح بʸʺاب الʴام أصॽʀ مʙالي عʱال

  )١٨٤، ص٢٠١٦، إسʺاعʽل( الʺالॽة في تʴلʽلاتهʦ، مʺا ʙʴǽ مʧ إمȞانॽة الاعʱʺاد علʽها.

 ʛا یʺॼʶوح Ȑ ʠعॼل الʲف( دراسة مʛل؛ ودراسة ٢٠١٥، شʽ٢٠١٦، إسʺاع( ʷʻفي أم ʛȄقارʱه الʚة ه

 ʙʻا عʙة، بॽالʺال ʛȄقارʱجهة للʨʺقادات الʱد فعل للانʛ معالʳة ضعف الʲقة بʧʽ الʺʱʳʺع ومʺارسات الأعʺال. وؗ

 ʙاحʨال ʛȄʛقʱال ʦاسǼ ةॽار إلʷǽ ʛȄʛة في تق ʛؗʷالǼ لةʸذات ال ʛȄقارʱع ؗل الʺʳǽ ʛȄʛاد تقʙإعǼ ات ʛؗʷال ʧل مʽقل

One Report ʺʶǽ ة علي ماʛؔم الفʨؔامل وتقʱʺال ʛʽؔفʱالǼ يIntegrated Thinking ʛȄʛقʱي الʤʴǽ ʘʽʴǼ ،

ة نʨʴ تʴقȘʽ رؤʱȄها وʱʺॽʀها في إʡار مʧ الʺʶاءلة والʷفاॽɾة في الॽʶاق الȑʚ تعʺل ॽɾه،  ʛؗʷؔامل رحلة الʱʺال

ات  وهʻاك اتʳاه عالʺي لʻʰʱي الʱقارʛȄ وȑʛȄ الॼعʠ انها سʨف تʨؔن ذات ʛؗʷع الॽʺة في جॽʺمʺارسات عال

  )١٨٠ص، ٢٠١٦، اسʺاعʽل( الʺقʰلة. الʨʰرصة في غʹʨن الʨʻʶات الʶʺʵةفي 

: أهʗاف الʯقارʙȂ الʯʸؒاملة:   ثالʰاً

الهʙف الأساسي مʧ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة هʨ الʱقʛȄʛ لأصʴاب الʺʸلʴة ʷǼأن الإسʛʱاتॽʳॽة والأداء 

 ʧȄʨؔة على ت ʛؗʷرة الʙق ʦॽʽتق ʧة مʴلʶʺاب الʴأص ʧȞʺقة تȄʛʢǼ ة ʛؗʷة الʢʷها، وأنʽعل ȍفاʴة والʺॽʁال

  )١٨٢، ص٢٠١٦، اسʺاعʽلي: (مایل  وʧʺʹʱȄ الʱقʛȄʛ الʺʱؔامل
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ة الʱي یʦʱ تॽʰʢقها في تʙʴیʙ ومعالʳة القʹاǽا الاجʱʺاॽɺة  . ١ ʛؗʷة الʺ ʨؗل حȞॽʂ ؔاملʱʺال ʛȄʛقʱال ʝȞعǽ

ة. والॽʯʽʰة والʺالॽة والاقʸʱادǽة الʱي تʕثʛ على ʛؗʷال  

٢ . ॽاتʛʱا في إسǽه القʹاʚه ʧʽʺʹت ʦʱة.إن ی ʛؗʷة الॽʳ  

ة، وتʙʴیʙ مʕشʛات الأداء والʺʵاʛʡ وفي  . ٣ ʛؗʷاحة للʱʺارد الʨʺار الॼʱفي الاع ʚة تأخॽʳهʻة مॽد عʺلʨوج

  مʛاجعة وتقʦॽʽ أدائها.

٤ . .Ȍفق ʛʽʸعلى الأداء في الأجل الق ʜʽ ʛؗʱامل دون الʷال ʦॽʽقʱالأداء على ال ʝॽمقای ʜ ʛؗت  

معلʨمات ؗاॽɾة عʧ مʨارد  مʧ خلال تʨفʛʽالاسʳʱاǼة لاحॽʱاجات أصʴاب الʺʸلʴة مʧ الʺعلʨمات  . ٥

ة. ʛؗʷوأداء ال  

٦ .  ȘȄʛة الفॽؗفاءة وفعال Ȑʙامها ومʙʵʱد على اسʨʽق ȑة ورأ ʛؗʷة للॽالʴارد الʨʺل الʨمات حʨمعل ʛʽفʨت

ة. ʛؗʷي للʺॽʤʻʱل الȞॽة والهʺ ʨؗʴوال 

الʺعلʨمات على الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ  یʲʺʱل الهʙف الأول لإʡار إعʙاد الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة في دعʦ احॽʱاجات

. الʺȐʙ الȄʨʢل مʧ خلال إʣهار الآثار الأوسع نʢاقاً وأʨʡل أمʙا نʳॽʱة للقʛارات الʱي تʚʵʱها الإدارة

)Alexande, 2012, p10(  

الاعॼʱار أولʥʯ الʚیʧ لا ʲʺǽلʨن  وتعʛʱف اللʻʳة Ǽأن مʢʸلح أصʴاب الʺʸلʴة ʙʱʶǽعي أن ǽأخʚ في

الإدارة والإشارة للʺʵاʛʡ الʺʱʶقʰلॽة مʶاعʙة الʺʧȄʛʺʲʱʶ على تقʦॽʽ  الʨʳدةالʺʶاهʺǼ ،ʧʽغʛض تʨفʛʽ نʛʤة ثاॼʀة 

  )١٨٤ص، ٢٠١٦، اسʺاعʽل( مȐʨʱʶ الʤʻام. الʺʵاʛʡ على

  : أهॻʸة الʯقارʙȂ الʯʸؒاملة:راǺعاً 

  تʲʺʱل أهʺॽة الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة ॽɾʺا یلي:



١٥ 
 

الاجʱʺاॽɺة  الʺʕʶولॽةإعʙاد الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة سʧʺʹॽ اسʙʱامة الأداء الʺʕسʶي لأخʚه في الاعॼʱار  . ١

ة الǽ ȑʚعʛʰʱ أكʛʲ أهʺॽة للإدارة العلॽا حʘʽ یʨضح العلاقة بʧʽ أداء  ʛؗʷأداء ال ʧع ʛȄʛقʱات وال ʛؗʷلل

ة. ʛؗʷلة الأجل للȄʨʡ ةʺॽʁامة والʙʱض الاسʛغǼ ة ʛؗʷال 

ة وضʺان تʧʽʶʴ هʚا الأداء في الأجل الȄʨʢل. ǽʹاف لʺا سȘʰ تقʦȄʨ تقارʛȄ تʧʽʶʴ الأداء الʺال . ٢ ʛؗʷي لل

مʧ خلال تॽʺʳع الʱقارʛȄ الفʛدǽة الʺʱʵلفة الʱي تʙʸرها  الأعʺال الʺʱؔاملة على مʙʰأ الʱفʛʽؔ الʺʱؔامل،

 ʛȄʛي وتقʯʽʰالأداء ال ʛȄʛة، تقʺ ʨؗʴال ʛȄʛة، تقॽالʺال ʛȄقارʱل الʲقل مʱʶل مȞʷǼ ة ʛؗʷةالالॽولʕʶʺ 

الاجʱʺاॽɺة مع الȌȃʛ بʻʽها في إʡار تقʛȄʛ واحʙ. ؗʺا تʶاعʙ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة في تʴقȘʽ وفʨرات في 

 Ȑʛاع الأخʨالأن ȑʙالʺالي ومع ʛȄʛقʱال ȘȄʛف ʧʽمج بʙة للʳॽʱارد نʨʺام الʙʵʱؔلفة، وؗفاءة اسʱوال ʗقʨال

الʻʱافʶي في الʨʶق، تʶاعʙ الʱقارʛȄ  مʧ الʱقارʛȄ الʱأثʛʽ الاʳǽابي على سʺعة الʺʷʻأة وتʧʽʶʴ وضعها

ʠॽɿʵؔاملة في تʱʺي  الʱص الʛوالف ʛʡاʵʺة أفʹل للȄرؤ ʦǽʙأة وتقʷʻʺعة الʺʶǼ ةʢॼتʛʺال ʛʡاʵʺال

  )١٨٣، ص٢٠١٦، إسʺاعʽل( تʨاجه الʺʷʻأة.

على ؗافة معاملاتها الʺالॽة  إسʱلʜمʗ الॽʴاة الʙیʻامॽȞॽة للʺʷʻآت والʨحʙات الاقʸʱادǽة وجʨدة الʛقاǼة

ʺॽة واسʙʵʱام نʦʤ وȂجʛاءات مالॽة وȂدارȄة للʺʴافʤة على حقʨق الʺلॽؔة، و  ʨؗʴة والǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱة والاجॽʯʽh ال

وأصʗʴॼ الإدارة مʨʯʶلة عʧ تʦॽʺʸ والʺʴافʤة على نʦʤ الʛقاǼة الʙاخلॽة وأǽʹا مʨʯʶلة عʧ إعʙاد ؗافة 

  ).٢٩٩، ص٢٠١٣، ح اللهفʱ( الʳʶلات الʺالॽة والغʛʽ مالॽة وما یʛتȌॼ بها مʧ معلʨمات.

ʣهʨر مفهʨم الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة والʱي أصʗʴॼ مʧ القʹاǽا  ىȋ الʨثȘʽ بʧʽ الʯʽʰة والॽʺʻʱة إلالارتॼا Ȑأد

الȄʨʽʴة والʺلʴة الʱي ʖʳǽ أن تʕخʚ في الاعॼʱار في عʺلॽة الȌॽʢʵʱ الȑʨʺʻʱ أو تʻفʚʽ الʺʷارȄع الȄʨʺʻʱة، وهي 

، علي( والʱفاعل بʧʽ الأنʤʺة الʲلاثة الȄʨʽʴة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺةالʨʱاصل  تॽʺʻة تʸʱف Ǽالاسʱقʛار
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تقارʛȄ الأعʺال  ىالأعʺال الʺʱؔاملة في الʴاجة إل . وʧȞʺȄ تʙʴیʙ أهʺॽة إعʙاد تقارʛȄ)٣٠١، ص٢٠١٢

 الʺʱؔاملة ǽعʛʰʱ ضʛورȑ ومʢʻقي نʳॽʱة القʨʸر في نʺʨذج الʱقʛȄʛ الʺالي الʴالي وحاجة الʺʙʵʱʶمʧʽ لʺعلʨمات

ة في الʨʻاحي الʺالॽة وغʛʽ الʺالॽة مʧ الʺॼادȏ الأساسॽة لإعʙاد الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة. ʛؗʷامل للʷالأداء ال ʧع 

وȂذا ؗان ʡلʖ أصʴاب الʺʸلʴة على تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة مॽʻʰاً على مʻفعة الʺعلʨمات، الʱي تʨصلها 

لʨمات رغʦ ملائʺʱها لقʛاراتهʦ خاصة قʛار الاسʲʱʺار هʚه الʱقارʛȄ لهʦ، فأنهʦ یʛʱددون في الاعʱʺاد على هʚه الʺع

الʺعلʨمات ʖʳǽ أن تʨؔن مʨثʨقاً فʽها، ولا تʴʱقȘ هʚه الʵاصॽة إلا إذ تʦ مʛاجعة هʚه  والʖʰʶ بʶॼاʡة أن هʚه

.ʛȄقارʱح الله( الʱ١٣٢٥ص، ٢٠٠٢، ف(  

ʧ سʨف یʕدȑ إلي الʙʴ تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة مʧ قʰل الʺʛاجعʽ تقʙیȘتȐʛ الॼاحʲة عʧ ما تقʙم فأن 

 ʛȄاجعة تقارʛالإضافة إلي أن مǼ ،يʺॽʤʻʱي الʻام الʺهʜʱالال ʠإلي خف ȑدʕت ʙي قʱلة الʺʱʴʺاعات الʛʸال ʧم

الأعʺال الʺʱؔاملة تعʙ مʹॽفة للॽʁʺة مʧ خلال إضفاء الʙʸق على الʺعلʨمات الʱي تʨصلها تقارʛȄ الأعʺال 

 ʛʢʵال ʠॽɿʵإلي ت ȑدʕی ȑʚال ʛؔاملة الأمʱʺاك حاجة الʻا فأن هʚاجعة لʛʺات الॽعʺل ʧاتج عʻل الʺʱʴʺال

  الʺʱؔاملة، تʲʺʱل في: ضʛورȄة لʺʛاجعة تقارʛȄ الأعʺال

ʙʽ الʺهʻي والʱعʛف على مȑʙ اسʱعʙادهʦ  والʙʱقȘʽإعلام مʺارسʧʽ مهʻة الʺʴاسॼة  . ١ ʨؗʱم الʨفهʺǼ

ʙʽ. بॽʰʢʱقه ووجه نʛʤه تاجه الالʜʱام الʺهʻي وتȌॽʢʵ مهʻة ʨؗʱال  

ʙʽ على تȌॽʢʵ عʺلॽة  . ٢ ʨؗʱم الʨمفه Șʽʰʢت ʛʽتأث Ȑʙف على مʛعʱالȘʽقʙؔاملة. وتʱʺالأعʺال ال ʛȄتقار 

  : مॺادئ تقارʙȂ الأعʸال الʯʸؒاملة:خامʴاً 

 Public Company Accounting Oversight) تʻقʦʶ مॼادȏ تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة إلى الآتي:

Board Relesa, 2007, P.231 (  
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  الʯقارʙȂ الʯʸعلقة بʹʠاق الʯقʙȂʙ والʗʲود الإفʶاح الؒامل عʥ نʠاق وحʗودالॺʸادئ  . ١

وʧʺʹʱȄ تʙʴیʙ مʳال  Completeیʦʱ الإفʸاح عʧ نʢاق وحʙود الʱقʛȄʛ وفقا لʺʙʰأ الإفʸاح الؔامل 

ǼالʱقʛȄʛ (مʲل الفʛوع) وॽʰʡعة الʺعلʨمات الʨاجʖ  الʨاجʖ عʛضها entitiesوحʙود الʱقʛȄʛ تʙʴیʙ الʨحʙات 

 تʨفʛʽها عʧ ؗل وحʙة وॼʻȄغي أن یʻʱاول الʱقʛȄʛ الأداء مʨʺʷلا Ǽفʛʱة الʱقʛȄʛ وʖʳȄ الإفʸاح عʧ مʙخل الإدارة

  في إعʙاد الʱقʛȄʛ، وॽʰʡعة الʺعلʨمات ذات الʸلة Ǽالʺʵاʛʡ والفʛص.

٢ . :ʙȂʙقʯال Ȏʦʯʲار مॻʯأخǺ علقةʯʸادئ الॺʸال  

والʺهارة لʱقʦǽʙ صʨرة مʨʱازنة ومعقʨلة عʧ یʢʱلʖ تʙʴیʙ مȐʨʱʴ الʱقʛȄʛ درجة عالॽة مʧ الʦȞʴ الʺهʻي 

ʛȄʛقʱالǼ إدراجها ʖاجʨمات الʨفي الʺعل ʛفʨʱأن ت ʖʳȄها وʱʢʷة وأن ʛؗʷض، العادل الʛالʺلائʺة، والع ʟائʸخ ،

  والاكʱʺال والॽʴادǽة، والʵلʨ مʧ الأخʢاء والأهʺॽة الॽʰʶʻة.

  الॺʸادئ الʯʸعلقة بʹॻɸʦة أو جʦدة الʸعلʦمات الʸفʶح عʹها: . ٣

ن تقابل الʺعلʨمات الʺفʸح عʻها ʸʵǼائʟ للʱأكʙʽ مʻها القابلॽة للʺقارنة والاتʶاق والقابلॽة ʖʳǽ أ

للʴʱقȘ والʨقॽʱة، والقابلॽة للفهʦ والʨضʨح. ؗʺا تʹʺʗʻ ورقة الʺʻاقʷة الʸادرة عʧ لʻʳة الʱقʛȄʛ الʺʱؔامل 

ʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة، مʲل معلʨمات ʨʻʳǼب إفॽʁȄʛا أنʨاعاً للʺعلʨمات غʛʽ الʺالॽة الʱي ʧȞʺǽ إدراجها ضʺʧ تقار 

ʺة، الʛʤوف الʱي تعʺل فʽها الʺʷʻأة وصف للاتʳاهات  ʨؗʴل الȞॽʂ ،ذج الأعʺالʨʺة ن ʛؗʷال ʧعامة ع

ة الʴالॽة والʺʨʱقعة،  ʛؗʷة الʢʷأنǼ لةʸة ذات الॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰة والǽادʸʱا الاقǽة والقʹاॽة والʺائॽɺاʺʱالاج

هʙاف الإسʛʱاتॽʳॽة ،معلʨمات عʧ العʨامل الʱي قʙ تʕثʛ على الʙʱفقات معلʨمات عʧ الʺʵاʛʡ والفʛص والأ

ة.  ʛؗʷل الʨادة حॽʁال ʛʤوجهات ن ʧر عʨاق الأجॽس ʧمات عʨل، ومعلʰقʱʶʺة في الǽʙقʻال(Abraham, 

2008, P.3)  
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 ʖانʨʳال ʧʽؔامل بʱال Șقʴة تॽمال ʛʽة وغॽمات مالʨمعل ʧʺʹʱؔامل یʱʺالأعʺال ال ʛȄʛوأشار أن تق

ة، ؗʺا أشار أخʛ أن مȐʨʱʴ تقارʛȄ الأعʺال  ʛؗʷة للॽʳॽاتʛʱة والإسॽʺ ʨؗʴة والॽʯʽʰة والॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱالاق

ʧʺʹʱؔاملة یʱʺمات  الʨل ؗافة الʺعلʺʷت ʛȄقارʱه الʚأن ه ȑة أ ʛؗʷامة الʙʱاسǼ Șعلʱمات تʨة ومعلॽمات مالʨمعل

 Șة على خل ʛؗʷرة الʙق ʦॽʽالح على تقʸʺاب الʴأص ʙاعʶي تʱةالʺॽʁال  ʛʽʸالق ʧʽها في الأجلʽعل ȍفاʴوال

  )٢٣٢ص، ٢٠١٨، سعʙ الʙیʧ( والȄʨʢل.

  :: الȎʦʯʲʸ الʸعلʦماتي لʯقارʙȂ الأعʸال الʯʸؒاملةسادساً 

  ʛȄقارʱماتي لʨالʺعل Ȑʨʱʴʺال ʙیʙʴت ʛʰʱعǽ :ةʺॽʁال Șة على خل ʛؗʷرة الʙان لقʺʱي الائʴمان ʦॽʽقʱد لʙʴʺؗ

 ʧم ʧʽلفʱʵʺالح الʸʺاب الʴاجات أصॽʱام بها لʺقابلة احʺʱغي الاهॼʻي یʱات الȄʨالأول ʧؔاملة مʱʺالأعʺال ال

ة على خلȘ الॽʁʺة  تقʦॽʽ مȑʙ قʙرةخلال تʨفʛʽ مʕشʛات أداء مالॽة وغʛʽ مالॽة ملائʺة لʺʶاعʙتهʦ في  ʛؗʷال

 )٢٣٢ص، ٢٠١٥، لʢفي( الʺʹافة الʱي تʱʵلف جʜئॽاً مʧ مʨʺʳعة لأخȐʛ مʧ أصʴاب الʺʸالح.

 ʧʽلفʱʵʺالح الʸʺاب الʴأص ʧȞʺǽ أن ʖʳǽ ؔاملةʱʺالأعʺال ال ʛȄقارʱماتي لʨالʺعل Ȑʨʱʴʺال ʙیʙʴوأن ت

ة في اسʱغلال وتʷغʽل الʺ ʛؗʷؗفاءة إدارة ال ʦॽʽتق ʧي مʶॽئʛور الʙة، فالʺॽʁال Șلʵاحة لʱʺة الǽادʸʱارد الاقʨ

 ،ʧʽʺاهʶʺة للʺॽʁال Șخل ʨف هʙن الهʨȞǽ غي أنॼʻإنʺا ی Ȍاح فقȃالأر Șʽقʴالعʺل على ت ʝॽة ل ʛؗʷلإدارة ال

ة نॽʀ ʦʤاس الأداء الʙاخلي على الأرȃاح قʛʽʸة الأجل أو الʺʴاسॼة عʧ أرȃاح الʷʱغʽل،  ʛؗʷإدارة ال ʜ ʛؗما تʙʻفع

 ʝॽة ولॽʁॽʁʴاكل الʷʺال ʙیʙʴون في تʛیʙʺل الʷفǽ ʙة فقʯʽائج سʱن Șقʴǽ اʚفه ʧʽʺاهʶʺققة للʴʺة الʺॽʁعلى ال

في الʨقʗ الʺʻاسʖ. ؗʺا أن هʚا الأسلʨب Ȟʷǽل مʨʤʻر قʛʽʸ الأجل ولا یʨفʛ مقایʝॽ حॽʁॽʁة لॽʁاس الأداء 

ʴʺدور ال ʙʽأكʱات لʨʢون خʚʵʱون الأكفاء یʛیʙʺا فالʚل، لȄʨʢفي الأجل ال ʝॽاد مقایʳǽعلى إ ʜʽ ʛؗʱة في الॼاس

  )٥٨، ص٢٠١٨، الʶقا( لʵلȘ الॽʁʺة مʧ مʨʤʻر إسʛʱاتॽʳॽة.
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كʺا أن أصʴاب الʺʸالح على اخʱلاف رؤʱȄهʦ یʙȄʛون معلʨمات تغʢي ؗافة الʨʳانʖ الاقʸʱادǽة 

 ʦا فهʚعلى الأداء، وله ʦȞʴفي للȞǽ ʙعǽ ʦة لʙة وحॽʴȃʛال ʛشʕة ، م ʛؗʷة للॽʯʽʰة والॽɺاʺʱوالاج ʝॽن لʺقایʨاجʱʴǽ

ة  ʛؗʷاجهها الʨي تʱلفة الʱʵʺال ʛʡاʵʺار، والʛʺʱة على الاس ʛؗʷرة الʙقȃة وॽʀʨʶة الʺॽʁالȃة وॽاجʱالإنǼ Șعلʱت

ة مʧ مʨʤʻر مʱؔامل  ʛؗʷقع للʨʱʺالأداء ال ʦॽʽقʱل ʝॽالح لʺقایʸʺاب الʴاج أصʱʴǽ عامل معها، ؗʺاʱة الॽɿॽ وؗ

ɺاʺʱة والاجǽادʸʱالاق ʖانʨʳل الʺʷǽ عادǼة الأॽانȞمȂو ،ʛʡاʵʺا الǽة وقʹاॽʀة والأخلاॽʺ ʨؗʴة والॽʯʽʰة والॽ

ʛیʙقع في تقʨʱʺام الأداء الʙʵʱة  اس ʛؗʷة الǼاʳʱاس ȑʙقع، ومʨʱʺخل الʙة وصافي الॽلʰقʱʶʺة الǽʙقʻفقات الʙʱال

 )٣، ص٢٠١٩، الʛʷقاوȑ ( لʺʢʱلॼات مʨʯʶلॽاتها الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة.

 ʛȄم تقارʨي لʺفهʰاسʴʺر الʨʤʻʺامة إن الʙʱا الاسǽقʹاǼ ام العالʺيʺʱامي الاهʻؔاملة، مع تʱʺالأعʺال ال

أصॼح الʛأȑ العالʺي أكʛʲ اهʱʺاماً Ǽإʳǽاد حلʨل لʺʷاكل انقʛاض الؔائʻات الॽʴة، والʱغʛʽʽ الʺʻاخي، والʱلʨث 

، وقʙ یʙʰو هʚا الأمʛ هاماً ومʕثʛاً على الʺʱʳʺع الاقʸʱادȑ والȑʚ ل ه الʙʽ والعʺل على خلȘ مʱʳʺع مʙʱʶاماً

العلॽا في ضʛورة الʴفاȍ على الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة Ǽʺا تȄʨʱʴها على الأǼعاد الʛئॽʶॽة الʲلاثة الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة 

والاقʸʱادǽة حʘʽ أن ؗل Ǽعʙ مʧ تلʥ الأǼعاد ȑʨʱʴǽ على مʷاكل عʙة وقʹاǽا مʙʱاخلة ضʺʧ إʡار الʺʷاكل 

ʥتل ʧʽاخل بʙʱة الॽʺاً لأهʛʤؔاملة، ونʱʺة الॽɻʺʱʳʺال  ʛʸʻاجهة ؗل عʨʺي لʻة، فإنه لا معǽادʸʱاكل الاقʷʺال

، بل لابʙ مʧ مʨاجهة مʜʱامʻة لؔل تلʥ الʺʷاكل في إʡار تقارʛȄ أعʺال مʱؔاملة. ، صلاح الʙیʧ( مʻها مʻفʛداً

  )١٣٢٧-١٣٢٨ص، ٢٠١٩

عام  ونʳॽʱة للاسʳʱاǼة الʛسʺॽة لؔل مʧ هʯʽة بʛوتلانʙ ومʕتʺʛ الأمʦ الʺʙʴʱة الʵاص Ǽالॽʺʻʱة والʯʽʰة

م، تʗʻʰ معʦʤ الʙول الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ؗهʙف وʻʡي، وʙȄور الʻقاش الآن حʨل ॽɿॽؗة إسهام القʢاعات ١٩٩٢

  )٣٣١-٣٣٢ص، ٢٠٢٠، عقل. (ʱʳʺع الأعʺال في تʴقȘʽ هʚا الهʙفالاقʸʱادǽة وم
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ونॽɺʨة (كʺॽة ووصॽɿة)  وȐʛȄ أخʛ أن تقʛȄʛ الأعʺال الʺʱؔامل ǽعʙ وسʽلة لʨʱصʽل معلʨمات مالॽة

ʺي، والاسʛʱاتʳॽيع ʨؗʴامي، والʙʱالأداء الʺالي، والاس ʧ  ʠॽɿʵخلال ت ʧة مʴلʸʺاب الʴمة أصʙʵة ل ʛؗʷلل

ʦث ʧمات، ومʨالʺعل ʛʡاʵعلى  م ʦاتهʙاعʶهمʴالʸم Șقʴي تʱارات الʛاذ القʵ٥٤، ص٢٠١٢، علي. (ات(  

ʷʻات، وزȄادة نفعʱʽها لʺأنه تأكʙʽاً للʲقة في الॽʰانات والʺعلʨمات الʺॼʱادلة في امʺا سȘʰ تȐʛ الॼاحʲة 

ات الʸʵائʟ الʵاصة Ǽالʺفاʦॽʂ لʺʙʵʱʶمʽها ʛؗʷة للॽامʱʵال ʛȄقارʱوال ʦائʨالق ʝȞأن تع ʖلʢʱی ʛفأن الأم ،

ॽة الأخلاॽʀة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ʨؗلʶة. الǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰال  
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ʔلʠʸاني الʰال  

  مفهʦم ونȂʙʢات تقارʙȂ الأعʸال الʯʸؒاملة

  تقارʙȂ الأعʸال الʯʸؒاملةمفهʦم أولاً: 

Ȟॽʂل الʛقاǼة الʙاخلॽة ضʺʧ إجʛاءات  تقارʛȄالʱي تʙمج  الʱقارʛȄالʺʱؔاملة Ǽأنها  تقارʛȄ الأعʺالتعʛف 

ʛȄقارʱال ) ʝلʳف مʛعȄو .(ةȄارॽɻʺال) ةॽذجʨʺʻة الॽارجʵالPCAOP) ʦة رقʛ(٦) في الفق ʦار رقॽɻʺال ʧ٥) م (

الʺʱؔاملة Ǽأنها مʛاجعة الʛقاǼة الʙاخلॽة على الʱقارʛȄ الʺالي ʖʳǽ أن  تقارʛȄ الاعʺالم ٢٠٠٧الʸادر عام 

تʱؔامل مع مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة، وعلى الʺʛاجع الʵارجي تȌॽʢʵ وȂجʛاء عʺلॽة الʺʛاجعة لʴʱقȘʽ أهʙاف ؗل 

ʦهʻة مॽل. (عʺلʰج ʨ٣٢ص، ٢٠١٤، أب(  

Ǽإبʙاء رأȑ حʨل ؗل مʧ  ارجي Ǽأن ǽقʨمالʺʱؔاملة Ǽأنها تعهʙ مʧ الʺʛاجع الʵ تقارʛȄ الأعʺالوتعʛف 

ʚا عʧ مȐʙ فاعلॽة Ȟॽʂل الʛقاǼة   )٣٦٥ – ٣٢٥، ص٢٠١٢، علي( الʙاخلॽة. القʨائʦ الʺالॽة، وؗ

إدارة الʺʵاǼ ʛʡالʺʷʻأة  الʱي تʺʙʱ لʷʱʺل مʛاجعة الʱقارʛȄالʺʱؔاملة Ǽأنها  تقارʛȄ الأعʺالوتعʅȄʛ أǽʹاً 

، أبʨ جʰل( الʙاخلॽة، وذلʥ إلى جانʖ الȞʷل الʱقلȑʙʽ لʺʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة.Ǽʺا فʽها مʛاجعة إجʛاءات الʛقاǼة 

  )٥٤، ص٢٠١٤

الʱي تʧʺʹʱ مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة للʺʷʻآت  الʱقارʛȄالʺʱؔاملة Ǽأنها  تقارʛȄ الأعʺالكʺا عʛفʗ أǽʹاً 

ʨؔن القʨائʦ الʺالॽة الʱي تʦ العامة Ǽالإضافة إلى مʛاجعة رقابʱها الʙاخلॽة وʱȄعʧʽ على الʺʷʻآت العامة أن ت

عʧ الʛقاǼة الʙاخلॽة على الʱقارʛȄ الʺالॽة وتقʛȄʛ الʺʛاجع الʵارجي عʧ ؗل  مʛاجعʱها مʛفȘ معها تقʛȄʛ الإدارة

  (Solsticem, 2015, p15-17) مʧ القʨائʦ الʺالॽة، وعʧ فاعلॽة الʛقاǼة الʙاخلॽة عʧ الʱقʛȄʛ الʺالي.
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الʺʱؔاملة هي تؔامل ؗل مʧ القʨائʦ الʺالॽة ومʛاجعة  ʛȄ الأعʺالتقار  مʛاجعةتȐʛ الॼاحʲة أن عʺلॽة 

 ʦارجي، فلʵاجع الʛʺات الॽولʕʶʺع لॽسʨت ʥذل ʙعǼ ،ةॽارجʵاجعة الʛʺة الॽعʺل ʧʺة معاً ضॽاخلʙة الǼقاʛل الȞॽʂ

ا إبʙاء تعʙ إبʙاء رأȑ عʺا إذا ؗانʗ القʨائʦ الʺالॽة أعʙت وفȘ الʺॼادȏ الʺʴاسॽʰة الʺʱعارف علʽها فʖʶʴ، وȂنʺ

   رأȞʷǼ ȑل مॼاشʛ حʨل مȐʙ فعالॽة Ȟॽʂل الʛقاǼة الʙاخلॽة Ǽالʺʷʻأة. 

: أهॻʸة تقارʙȂ مʙاجعة الأعʸال الʯʸؒاملة:   ثانॻاً

الʙاخلॽة مʧ حʘʽ بʘ الʲقة والʺʙʸاॽʀة في الʺعلʨمات الʱي  تقارʛȄ الاعʺال الʺʱؔاملة مʛاجعةإن أهʺॽة 

ʦ مʛاجعʱها، حʘʽ أن الإدارة العلॽا تʱʶعǼ ʧʽالʺʛاجعة الʙاخلॽة مʧ خلال إمʙادها Ǽالʺعلʨمات الʺʨثʨق فʽها،  ɦی

ا. والʱي تʺʧȞ الʺʷʻأة مʧ إتʵاذ القʛارات الإسʛʱاتॽʳॽة الʱي تʕدȑ إلى تعʦॽʤ الॽʁʺة الاقʸʱادǽة الʺʹافة له

وتʶاعʙ إدارة الʺʛاجعة الʙاخلॽة على إرثاء قʨاعʙ الʛقاǼة والʺʶاءلة وتʨفʛʽ الʺعلʨمات عʧ الأهʙاف الʺʢʢʵة، 

 ʦȄʨة وتقʢʢʵʺاف الʙة مع الأهॽهائʻائج الʱʻاف والʙملائʺة الأه Ȑʙها ومʱʢʷأن ʚʽفʻʱام الإدارات بॽʀ ةॽɿॽ وؗ

لʱلافي وعلاج أوجه الʹعف وتقȄʨة نʨاحي القʨة في الأداء،  الʱʻائج وتقʦǽʙ الʨʱصॽات الʺʻاسॼة إلى الإدارة العلॽا

وهʚا یʕدǼ ȑالʹʛورة إلى تʧʽʶʴ الॽʁʺة الاقʸʱادǽة الʺʹافة للʺʷʻأة، ؗʺا تʟʱʵ الʺʛاجعة الʙاخلॽة ʶǼʺة آلا 

وهي وجʨدها داخل الʺʷʻأة مʺا ʳǽعلها على آلفة ومعاʷǽة یʨمॽة ومʛʺʱʶة لʺʷاكل الʺʷʻأة وخʸائʟ بʯʽة 

ʚلʥ زȄادة قʙرتها على  والʱغʛʽاتالʛقاǼة  الʴادثة في الʯʽʰة الʛقابॽة الʱي تʕثʛ على العائʙ على الإسʲʱʺار وؗ

الʺʶاهʺة في إدارة الʺʵاʛʡ، فʹلاً عʧ تقॽʽʺها الʚاتي والʺʛʺʱʶ لʯʽʰة الʛقاǼة ورقاǼة الʨʳدة مʺا یʕدȑ إلى 

 ʨال ʠॽɿʵفي ت ʙاعʶȄأة. وʷʻʺة الʺʹافة للǽادʸʱة الاقʺॽʁادة الȄز ʛȄʨʢوت ʦॽɺʙاز العʺل، وتʳاللازم لإن ʗق

 تقʛȄʛ الʺʛاجعة وجʙوȐ الʨʱصॽات الʱي ǽقʛʱحها فȘȄʛ الʺʛاجعة ʷǼأن تʛȄʨʢ تʻفʚʽ العʺلॽة مʳال الʺʛاجعة.

 )٥٤، ص٢٠١٢، علي(
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 ʦاهʶاجعةتʛالأعʺال م ʛȄؗفاءة في اداء  تقار ʧة مʛفʨا یʺǼ ،ةʶافʻʺق الʨقاء في سॼؔاملة في الʱʺال

عة، حʘʽ تʴافȎ الʺʛاجعة الʺʱؔاملة علي اسʱقلال مʛاقʖ الʶʴاǼات مʧ خلال الامʲʱال للʺعایʛʽ، عʺلॽة الʺʛاج

وȃالʱالي عʙم الʥȞʷʱ في مʛاقʖ الʶʴاǼات. وتʱʶلʜم عʺلॽة الʺʛاجعة الʺʱؔاملة الʱي تʷʺل الʺʛاجعة الʙاخلॽة، 

فاءته مʺا یʕدȑ إلى تʴقȘʽ الʨʳدة الʺʢلȃʨة ، أداء عʺلॽة الʺʛاجعة على أساس سلامة الʤʻام الȑʚ تعʺل Ǽه وؗ

ʜʽ على مʳالات ونʨاحي الʹعف، مʺا یʕدȑ إلى مʻع الʺʵالفات وتʙʴیʙ مʳالات  ʛؗʱإلى ال ȑدʕی ʛʡاʵʺال ʦॽʽتق

.ʧʽʶʴʱال  

  ثالʰاً : أهʗاف تقارʙȂ مʙاجعة الأعʸال الʯʸؒاملة:

الʺʱؔاملة إلى تʨفʛʽ نقʢة إنʢلاق للʺʙیʧȄʛ والʺʛاجعʧʽ الʙاخلʧʽʽ  تقارʛȄ الاعʺال مʛاجعةتهʙف 

والʵارجʧʽʽ في ؗل قʢاع إلى إكʶʱاب الʺهارات الʹʛورȄة والʺعارف والʨʸʴل على شهادة في مʳالات إدارة 

 ʛʢف على خʛعʱؔاملة في الʱʺاجعة الʛʺال Șʽقʴʱابها لʶʱغي إكॼʻي یʱل الʺهارات الʲʺʱوت ،ʦȞʴاجعة الʛوم

Ǽاʨض ʖȄرʙوت ،ʦॽʂفة ؗافة الʺفاʛالإضافة إلى معǼ ،ؔاملʱك ومʛʱʷار مʡفي إ ʛʽال للʺعایʲʱالإدارة والإم Ȍ

الʸلة، إجॽʱاز إمʴʱانات یʦʱ تॽʤʻʺها  الʺʙʵʱʶمʧʽ مʧ خلال مʨارد الʙʱرʖȄ وحلقات العʺل والʺʕتʺʛات ذات

 (KPMG, 2011, p663) مʧ خلال الॽɻʺʳات الأهلॽة.

الأعʺال الʺʱؔاملة تهʙف إلى الإرتقاء ȞǼفاءة عʺلॽة الʺʛجعة وذلʥ مʧ تقارʛȄ تȐʛ الॼاحʲة أن مʛاجعة 

ʧؔاملة مʱʺاجعة الʛʺة الॽعلى إتʺام أداء عʺل ʜʽ ʛؗʱة. خلال الॽاخلʙاجعة الʛʺفة الॽʣʨعانة بʱخلال الإس  

Ǻاع راʦأن :   الʯʸؒاملة: تقارʙȂ الأعʸال مʙاجعةعاً

 ʦॽʶتق ʧȞʺǽاجعةʛالاعʺال م ʛȄؔاملة إ تقارʱʺهʺاال ʧʽعʨلى ن: ) ȑارʨ٦٦٤-٦٦٣ص، ٢٠١٥، اله(  
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  . مʙاجعة الʴʲاǺات الʯʸؒاملة ʸॻɼا یʯعلȖ أنʸʢة إعʗاد الʯقارʙȂ الʸالॻة":١

الʱي ʨȞǽن فʽها مʛاقʨʰ الʶʴاǼات مʕʶلʨن مʕʶولॽة إضاॽɾة للʱعʛʽʰ عʧ رأیهʷǼ ʦأن فعالॽة الʛقاǼة 

ة على تقʦǽʙ الʱقارʛȄ الʺالॽة ʛؗʷة للॽاخلʙو  الʦولي رقʙاجعة الʛʺار الॽɻʺات  ؛)٥(فقاً لǼاʶʴاجع الʛم ȑʛʶالي تʱالȃو

  وȂدارة الʺʵاʛʡ والإمʲʱال. الʺʱؔاملة على جʺॽع الʺʤʻʺات

وهي تعʻي وجʨد إʡار واحʙ ومȌʶॼ مʸʱل وشامل، تʙʵʱʶم ॽɾه مʢʸلʴات مʨحʙة Ǽʺا ʴǽقȘ مʻافع 

لʨمات الʺفʙʽة الʱي ʧȞʺǽ أن تʨʱفʛ لؔل الʸʸʵʱات، تʷغʽلॽة ومʻافع إمʲʱال ʛʽʰؗة، والʱي تʴʱقȘ مʧ خلال الʺع

 ʦیهʙلة، إلا أن لʸفʻات مʸʸʵل تʲʺال تʲʱوالإم ʛʡاʵʺدارة الȂو ʦȞʴأن ال ʧم ʦغʛلأنه على ال ʧȞʺا مʚوه

  )٥٥ص، ٢٠١٢، علي( كʺॽة ʛʽʰؗة مʧ الʛʱاȌǼ والإتʸال.

سات أداء الإدارة الʻʱفǽʚʽة، ومʜʽة هʚا الأسلʨب أنه ʧȞʺǽ مʧ الʨʸʴل على الॽʰانات الʺفʸلة حʨل ॽʀا

كʺا أنه ʲʺǽل Ȅʛʡقة جʙیʙة للʱفʛʽؔ في إتʺام عʺلॽات الʺʛاجعة، حʘʽ أنه ʳʷǽع على إتॼاع نهج شامل لعʺلॽة 

الʺʛاجعة الʙاخلॽة للʶʴاǼات، وȃالʱالي ʖʳǽ أن ʨȞǽن مʛاقʖ الʶʴاǼات قادراً على فهʦ وتقʦॽʽ الʺʵاʛʡ الʱي 

  )٥٦ص، ٢٠١٢، علي( سʛʱاتʳॽي والعʺلॽاتي.تʨاجهها الʺʤʻʺة على الʸعʙʽیʧ الإ

مʛاجعة مʱؔاملة في مʛحلʱي  حʘʽ یʛجع إسʙʵʱام نهج مʱؔامل لإتʺام عʺلॽة مʛاجعة الʶʴاǼات وȂجʛاء

  الȌॽʢʵʱ والʻʱفʚʽ لʺʛاجعة الʶʴاǼات.

  لʴʲاǺات:تقارʙȂ الاعʸال الʯʸؒاملة ل الʗʯقȖʻ. دمج عʸلॻات ٢

الʱي تǼ ʦʶʱالʱؔامل عʛʰ عʺلॽات ومʳالات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات جʺॽع الʺʳالات  الʙʱقȘʽوهي عʺلॽات 

  الأخȐʛ مʲل: الإبلاغ الʺالي، الإمʲʱال للʨائح الॽʺॽʤʻʱة والفعالॽة والؔفاءة الʷʱغʽلॽة.
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تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة مʧ قʰل الʺʛاجعʧʽ یʕدȑ إلى الʙʴ مʧ الʛʸاعات  تʙقȘʽتȐʛ الॼاحʲة أن 

لʱي قʙ تʕدȑ إلى خفʠ الإلʜʱام الʺهʻي الॽʤʻʱʺي، Ǽالإضافة إلى أن مʛاجعة تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة الʺʱʴʺلة ا

 ʛؔاملة، الأمʱʺالأعʺال ال ʛȄصلها تقارʨي تʱمات الʨق على الʺعلʙʸخلال إضفاء ال ʧة مʺॽʁفة للॽʹم ʙتع

  . عʺالتقارʛȄ الأ تʙقȘʽلʛʢʵ الʺʱʴʺل الʻاتج مʧ عʺلॽات الȑʚ یʕدȑ إلى تʠॽɿʵ ا

: مʗاخل إعʗاد تقارʙȂ الأعʸال الʯʸؒاملة:   خامʴاً

ʙشه Șʽقʙالأعʺال ت ʛȄم  تقارʨي تقʱالʺهام ال ʗعʨʻة ؗʺا تʛʽاً خلال الاوانة الأخʣʨʴراً ملʨʢة تॽاخلʙال

جʺॽع عʺلॽات  تʙقȘʽبها داخل الʺʷʻاة. فلʦ تعʙ تʛʸʴʻ مهامها في فʟʴ العʺلॽات الʺالॽة والʺʴاسॽʰة أو حʱى 

في  الʙʱقȘʽالʺʷʻأة فʖʶʴ، بل أصʗʴॼ إحȐʙ الʨسائل الإدارȄة الهامة الʱي ǽعʙʺʱ علʽها مʳلʝ الإدارة ولʻʳة 

  )٥٦، ص٢٠١٢، علي( Ǽالʺʷʻأة. الʨʸʴل على الʺعلʨمات الʺʨثقة عʧ فعالॽة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة

الʺʱؔاملة، فقʡ ʙالʨʰا ʛʹǼورة  وفي نفʝ الʨقʗ الȑʚ رحॽɾ ʖه أصʴاب الʺʸلʴة بʱقارʛȄ الأعʺال

 Integratedمʛاجعʱها وȂضفاء الʲقة على مʨʱʴاها الʺعلʨماتي، لʚا بʙا ʤǽهʛ ما ʶǽʺي Ǽالʺʛاجعة الʺʱؔاملة (

Auditing ًصاʛف ʛفʨامة. مʺا یʙʱة والاسʺ ʨؗʴال ʛȄاجعة تقارʛة ومǽʙʽقلʱة الॽالʺال ʦائʨالق ʧاجعة لؔل مʛʺال ȑأ ،(

خلال تقʦǽʙ مʨʺʳعة مʨʻʱعة  ॽة لȄʜادة الॽʁʺة الʺʹافة للʺʷʻأة ولأصʴاب الʺʸالح مʧجʙیʙة للʺʛاجعة الʙاخل

مʧ الʙʵمات الʱأكǽʙʽة والاسʷʱارȄة الʱي تʱعلʨʳǼ Șانʖ ومʳالات مʱعʙدة لأداء الʺʷʻأة (مʲل الأداء الاسʛʱاتʳॽي 

ʵʺدارة الȂة وʺ ʨؗʴالات الʳالي في مʴالإضافة إلي دورها الǼ (اعيʺʱي والاجʯʽʰف والʙة، بهॽاخلʙة الǼقاʛوال ʛʡا

ʻʺات الॽعʺل ʧʽʶʴافهاتʙأه Șʽقʴتها على تʙاعʶأة ومʷ. )ȑʙʺʴ٥٨، ص٢٠١٣، م(   
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ونʳॽʱة لعʙم وجʨد تʦॽʤʻ مهʻي للʺʛاجعة الʙاخلॽة وضعف الʱأهʽل العلʺي والعʺلي للʺʛاجع الʙاخلي، 

ʻفها إلي مॽʹي تʱة الʺॽʁادة الȄة في زॽاخلʙاجعة الʛʺر الʨʢت ʖلʢʱالأعʺال مʺا ی ʛȄاجعة تقارʛʺأت الأعʺال لʷ

 )٥٩ص، ٢٠١٣، مȑʙʺʴ( الʺʱؔاملة.

هʻاك وجهات نʛʤ مॼʱایʻة ॽɾʺا یʱعلʙʺǼ Șاخل إعʙاد تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة ؗʺا تعʶȞها الإصʙارات 

 ʛȄقارʱخل الʙع، مʺʳʺال ʛȄʛقʱخل الʙاخل وهي، مʙاك ثلاثة مʻة هॽʺǽراسات الأكادʙة والॽʻة والʺهॽʰاسʴʺال

  )١٧٤-١٧٣، ص٢٠١٥، یʨسف( لʺʱؔامل، ومʙخل الʱقʛȄʛ الؔلي.ا

  مʗخل الʯقʙȂʙ الʸʱʸع: . ١

ʨȞǽن الʱقʛȄʛ الʺʱؔامل قائʺة واحʙ تʳʺع بʧʽ الʱقʛȄʛ الʺالي وتقʛȄʛ الاسʙʱامة، هʚا ǽعʢي إشارة إلي 

ة،  تʶاوȑ أهʺॽة الأداء الʺالي وأداء الاسʙʱامة وتقʛȄʛ الاسʙʱامة وأنهʺا مʳالان مʙʱاخلان للأداء ʛؗʷالؔلي لل

  )Serafei, 2016, p11-17( وȄعʙ الʱقʛȄʛ الʺʳʺع خʨʢة أولॽة في سʽʰل الʨصʨل للʱقʛȄʛ الʺʱؔامل.

  مʗخل الʯقارʙȂ الʯʸؒاملة: . ٢

یʨضح الʱقʛȄʛ الʛواȌǼ بʧʽ الأداء الʺالي والاسʙʱامة، وȄفʸح عʧ الآثار الʺالॽة للاسʙʱامة وعلاقة 

Ǽالإفʸاح عʧ الأمʨر الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة مالॽاً تفʙʽ في  لʳهʨد الʵاصةالاسʙʱامة Ǽإسʛʱاتॽʳॽة الأعʺال ولعل ا

  )١٧٤-١٧٣، ص٢٠١٥، یʨسف( هʚا الʷأن.

 مʗخل الʯقʙȂʙ الؒلي: . ٣

ʛʰعȄة، وʴلʸʺاب الʴر الؔلي للأعʺال وأصʨʤʻʺال ʧم ʙواح ʛȄʛاد تقʙإع ʦʱة  یʺॽʀ ʧاً عʺॽاً سلʛʽʰتع

ʧخل عʙʺا الʚلف هʱʵȄخلها للأعʺال وʙة وم ʛؗʷمعه في  ال ȘفʱȄع وॽʺʳʱقة الȄʛʡ ع فيʺʳʺال ʛȄʛقʱخل الʙم

ة ʛʽʡان جʨʻب غʛب  ʛؗة وشॽائȃʛاقة الؔهʢة للॽȞȄʛة الأم ʛؗʷل الʲدة مʙعʱات م ʛؗاك شʻع. وهॽʺʳʱم الʨمفه
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ة فʽلʝॼ الهʨلǽʙʻة  ʛؗة، وشॽلȄازʛʰر الʨة ناك ʛؗة، وشॽ ة نʨر دʥʶǽ الʙانʺارؗ ʛؗة، وشॽأسف الألʺانǼ ة ʛؗدالاس وش

 ʛقʱي الʺʶت .ʙاحʨال ʛȄʛقʱالǼ الؔلي ʛȄ(Serafei, 2016, p11-17) 

  

  )١الȜʵل (

 مʗاخل إعʗاد تقارʙȂ الأعʸال الʯʸؒاملة

  

  

  

  

  

  

  

إعʙاد الॼاحʲة Ǽالاسʻʱاد إلي عʙʰ الʨهاب نʛʸ علي مʛاجعة تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة، (القاهʛة: جامعة عʧʽ  :الʺʙʸر

 ʙلʳʺي، الʰاسʴʺال ʛؔلة الفʳارة ، مʳʱة الॽؗل ،ʝʺد  ١شʙ٢، الع  ʛȃʨʱم)٢٠١٢، أك. 

لॽʺʳʱع ولؔل ) أن الʨʱجه العام للʺʙاخل الʲلاث واحʙ، هʨ مفهʨم ا١یʱʹح للॼاحʲة مʧ خلال الȞʷل (

 ȑʚال ʛȄʛقʱال ʨؔامل هʱʺالأعʺال ال ʛȄʛؔاملة. ؗʺا أن تقʱʺالأعʺال ال ʛȄاد تقارʙإع ʙʻه عȃʨʽاه وعǽاʜهʺا مʻم

ʺॽة وȂسʛʱاتॽʳॽة یʨصل ʸǼفة مʳʺعة ʨؗة وحॽɺاʺʱة واجॽل لॽة، معلʨمات بॽʯʽة وؗ عʧ  واسʙʱامॽة ومʱؔاملة وؗ

ة. ʛؗʷال  

 مʗاخل إعʗاد تقارʙȂ الأعʸال الʯʸؒاملة

 مدخل التقریر
 المجمع

 

مدخل التقریر 
 المتكامل

مدخل التقریر 
يالكل  
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:   مȎʦʯʲ تقارʙȂ الأعʸال الʯʸؒاملة: سادساً

ʷǽʺل مȐʨʱʴ الʱقʛȄʛ الʺʱؔامل شقʧʽ مالي واسʙʱامة Ǽالإضافة إلي ؗافة الʺعلʨمات الʱي تʶاعʙ أصʴاب 

 Ȍسʨʱʺوال ʛʽʸاملة في الأجل القʷة الʺॽʁعلى ال ȍفاʴوال Șرتها على خلʙق ʦॽʽة على تق ʛؗʷة في الʴلʸʺال

 ʦؔاملة، أسʱʺالأعʺال ال ʛȄه تقارʻح عʸأن تف ʖʳǽ ما ʦأه ʧل، مȄʨʢة والʛʱت وفʙوعها أن وجʛة وف ʛؗʷال

 ʙʽ ʨؗʱلل ʛȄʛقʱع الʨʹالإشارة إلي خ ،ʛȄʛقʱة للʙȄʕʺات الʙʻʱʶʺال ʛȄʛقʱعلى أساسها ال ʙي أعʱال ȏادॼʺال ،ʛȄʛقʱال

 ʙʽ ʨؗʱال ʛȄʛاده وتقʺʱعȂو ʛȄʛقʱال ʛʷخ نȄوتار ،ʛȄʛقʱاد الʙإع ʧل عʨʯʶʺات الǼاʶʴال ʖاقʛم ʖجان ʧي مʻالʺه

ʖاقʛم ʧم ʙʺʱي الʺعʻة  الʺهॽɺʨة ونॽمات مالʨل معلʽصʨʱلة لʽؔامل وسʱʺالأعʺال ال ʛȄʛتق ʙعǽ ات ؗʺاǼاʶʴال

 ʧة مʴلʸʺاب الʴمة أصʙʵة ل ʛؗʷي للʳॽاتʛʱي والاسʺ ʨؗʴامي والʙʱالأداء الʺالي والاس ʧع (ةॽɿة ووصॽʺك)

Ȑʨʱʴ خلال تʠॽɿʵ مʵاʛʡ الʺعلʨمات ومʶاعʙتهʦ على اتʵاذ القʛارات الʱي تʴقȘ مʸالʴهʦ وʨȄضح الȞʷل م

تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة . وॽɾʺا یʱعلʳʺǼ Șال الʱقʖʳǽ ʛȄʛ الإشارة إلي نʺʨذج الأعʺال الʺȘʰʢ الʸǽ ȑʚف 

ʺة الʺعʺʨل بها، الʺʵاʛʡ والقʹاǽا الॽʯʽʰة  ʨؗʴة للǽʚʽفʻʱال ʙاعʨة، الق ʛؗʷاحة للʱʺارد الʨʺة الʺॽʁال Șة خلॽɿॽك

ة  ʛؗʷة، علاقة الǽادʸʱة والاقॽة والʺالॽɺاʺʱة والاجॽʳॽاتʛʱاف الإسʙوصفا للأه ،ʧʽʶॽئʛة الʴلʸʺاب الʴمع أص

ة في ضʨء أهʙافها الإسʛʱاتॽʳॽة وتأثʛʽاتها الʺالॽة  ʛؗʷامة، الأداء الفعلي للʙʱالاس ʙعǼ ةʻʺʹʱة م ʛؗʷلل

ات في مʳال إدارة انॼعاث غازات الاحॼʱاس الʛʴارȑ، قائʺة  ʛؗʷها أداء الʽا فʺǼ ة الهامةॽʯʽʰة والॽɺاʺʱوالاج

ة لʺʣʨفʽها ومʙیȄʛها والعʨامل الʱي قǼ ʙالأن ʛؗʷال ʜافʨام حʤلي نʰقʱʶʺافها، الأداء الʙة وأه ʛؗʷقعة للʨʱʺة الʢʷ

ة على أدائها الفعلي مقارناً Ǽالأهʙاف الʺʙʴدة  ʛؗʷالǼ ʧʽلʨʯʶʺال Șʽوتعل ʛʽʶلاً وتفʰقʱʶم ʜافʨʴه الʚعلى ه ʛثʕت

.   )١٨٣، ص٢٠١٥، یʨسف( سلفاً
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وॽɾʺا یʱعلǼ Șالإفʸاح الʺالي ʖʳǽ أن یʧʺʹʱ الʱقʛȄʛ، قʨائʦ ؗاملة ، تفʛʽʶاً للعʨامل الʺʕثʛة على  

ة، العʻاصʛ غʛʽ العادǽة وغʛʽ الʷʱغʽلॽة، الʺعلʨمات الʺالॽة ʛؗʷاح الȃاً  أرʡʨȃʛار الʺالي مʺʲʱة، الاسॽɺاʢالق

ʨامل الʱي قʙ تʕثʛ على الʙʱفقات الʻقǽʙة Ǽالʢاقة الʺʨʱقعة نفقات رأسʺالॽة ونفقات الʨʴॼث والʛȄʨʢʱ، والع

   (IIRC, 2011, p35) الʺʱʶقʰلॽة.

ات Ǽالاتʳاه  نʳॽʱة ʛʲؗة عʙد الʱقارʛȄ الʺʢلȃʨة وʨʡلها الʙʷیʙ وتعقʙ مʢʸلʴاتها، مʺا ʛؗʷال ʦʤفع معʙی

ات في الʨʱاصل مع الʺʧȄʛʺʲʱʶ للʨʸʴل على ʛؗʷة الॼɼالإضافة إلي رǼ ،ؔاملةʱʺال ʛȄقارʱال Șʽʰʢت ʨʴل  نȄʨʺʱال

اللازم ʶǼهʨلة وتؔلفة معقʨلة إن الʺʱʶقʰل سʴॽʺل ʡلॼاً رسʺॽاً على خʙمة مʛاجعة تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة في 

  خاصة وأن هʯʽة الʺالॽة في مʛʸ تʚʴو حʚو لʻʳة الʨʰرصة والʺॼادلات الأمॽȞȄʛة في Ǽعʠ تʨجهاتها. الأردن

 ʛȄات تقارʜʽʺة ومॽʺأهǼ عيʨال ʛافʨت ʧم ʦغʛار وعلى الʷʱالان Șقʴت ʦؔاملة إلا أنها لʱʺالأعʺال ال

الؔافي وʛȄجع ذلʥ إلي وجʨد Ǽعʠ الʺʷاكل والǽʙʴʱات الʱي تʨاجه تॽʰʢقها ومʻها عʙم وجʨد إرشادات ؗاॽɾة 

للȘʽʰʢʱ وخاصة ॽɾʺا یʱعلʛʢǼ Șق إعʙادها ومȄʨʱʴاتها واخॽʱار لغة مʻاسॼة وȄʛʡقة ملائʺة للعʛض ʘʽʴǼ تʨؔن 

ॽʳॽاتʛʱإس ʧقة مʱʷة مǽʚغʱل على الʨʸʴامة الʙʱالاس ʝॽالح، ووضع مقایʸʺال الʳأة وخاصة في مʷʻʺة ال

 ʙیʙʴʱالح لʸʺاب الʴات أصʯع فॽʺمع ج ʛʺʱʶʺفاعل الʱوال ʛȄʛقʱفي ال ʧʽمʙʵʱʶʺص أراء الʨʸʵǼ ةॽʶȞالع

ة، احॽʱاجاتهʦ مʧ الʺعلʨمات، وتʨفʛʽ الʙعʦ الʨʻؔʱلʨجي اللازم لʛʷʻ الʱقارʛȄ على مʨقع الانʛʱنʗ ال ʛؗʷالǼ اصʵ

مȐʨʱʴ تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة غʛʽ نʺॽʢة ولا تॼʱع نʺʨذجاً مʙʴداً وتفʸح عʧ معلʨمات Ǽعʹها مالي 

  (Monterio, 2013, p1-17)وغالʱʽʰها معلʨمات غʛʽ مالॽة. 

ǽʹاف لʺا سȘʰ مʧ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʺʛاجع الʙاخلي لإعʙاد تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة، عʙم 

 ʛافʨات اللازمة تʛʰʵال ʛافʨم تʙؔاملة، عʱʺالأعʺال ال ʛȄاجعة تقارʛʺǼ امॽʁل اللازم للʽأهʱة والॽʻادر الʺهʨؔال
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ʙاخل وتعقʙوت ،ʖȄرʙʱوال  ʛافʨʱی ʦات ل ʛؗʷال ʠعǼ ةॽلʨʯʶم ʙیʙʴاخلي تʙاجع الʛʺعلى ال ʖعʸǽ ات مʺاʛʽغʱʺال

ات مʧ لʙیها مقایʝॽ ملائʺة للأداء غʛʽ الʺالي وخاصة في مʳال الاسʙʱا ʛؗʷال ʠعǼ ف الإدارة فيʨʵمة، وت

 ʝॽة ومقای ʛؗʷة للॽʳॽاتʛʱذج الأعʺال الإسʨʺʻعلقة بʱʺمات وخاصة الʨالʺعل ʠعǼ ʧاح عʸسع في الإفʨʱال

 ʛȄاجعة تقارʛة في مॽʰاسʴʺالʺʺارسات ال ʠعǼ ʙجʨق، تʨʶة حادة في الʶافʻد مʨل وجʣ مة فيʙʵʱʶʺالأداء ال

Ȟاتʖ الʺʛاجعة الأجॽʰʻة في مʛʸ، ولʻؔها مʺارسات مʻʱاثʛة وغʛʽ مʶʱقة الأعʺال الʺʱؔاملة مʧ جانǼ ʖعʠ م

أو مʤʻʺة الʴاجة إلي إصʙار معایʛʽ مʴاسॽʰة ومهॽʻة مȃʨʴʸة Ǽإرشادات ودلʽل إجʛائي لॽɿॽؔة إعʙاد ومʛاجعة 

ʙʽ الʺهʻي في مʛʸ على تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة ʨؗʱمات الʙل خʽاج تفعʱʴǽ ؔاملةʱʺالأعʺال ال ʛȄخاصة تقار ،

في شقها الʺالي إلي ضʨاȌǼ أو مقʨمات مʻها، إلʜام جهات الإشʛاف والʛقاǼة Ǽإعʙاد ونʛʷ تقارʛȄ الأعʺال 

ʙʽ مهʻي مʧ الʺʛاجع الʵارجي. ʨؗت ʛȄʛقʱة بȃʨʴʸم ) ȑارʨ٦٤٩-٦٤٨ص، ٢٠١٥، اله(  

  )٢شȜل (

 مȎʦʯʲ تقارʙȂ الأعʸال الʯʸؒاملة

 

  

  

  

  

 ى:إعʗاد الॺاحʰة Ǻالاسʯʹاد إل :ʗʶʸرال

Deloitte, "the future Direction-Integrated Reporting? 2023, Thursday 9:03 PM at: 

www.ssrn.com,p329. 

  

 Ȏʦʯʲم

 ʙȂتقار

الأعʸال 

 الʯʸؒاملة

 الأداء المالي للشركة

 الممارسات البیئیة والاجتماعیة الحوكمة

 للشركة الأداء الاستراتیجي
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تȐʛ الॼاحʲة أهʺॽة دور الʺʛاجعة الʙاخلॽة ؗأحʙ الأدوات الفعالة لʺʛاجعة تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة 

في القʛن الʴادȑ والعʧȄʛʷ وʲʺʱȄل في مȐʙ مقʙرة  Ǽالؔفاءة الʺʢلȃʨة، إلا إن الʺهʻة تʨاجه الآن تǽʙʴاً جʙیʙاً 

 ʛȄاجعة تقارʛعاب مॽʱة على اسʻالʺه ʦʱاجعات تʛʺال ʥتل ʖة إلا أن أغلʛʽات الأخʨʻʶؔاملة خلال الʱʺالأعʺال ال

  .Ǽعʙʽاً عʧ مهʻة الʺʛاجعة الʙاخلॽة

: أهʤ الʵʸاكل والǻʗʲʯات الʶʸاحॺة لإعʗاد ومʙاجعة تقارʙȂ الأعʸال الʯʸؒاملة:   ساǺعاً

ات Ǽالاتʳاه  نʳॽʱة لʛʲؔة عʙد الʱقارʛȄ الʺʢلȃʨة وʡلʰها الʙʷیʙ وتعقʙ مʢʸلʴاتها، مʺا یʙفع ʛؗʷال ʦʤمع

ات في الʨʱاصل مع الʺʧȄʛʺʲʱʶ للʨʸʴل علي الȄʨʺʱل  ʛؗʷة الॼɼالاضافة إلي رǼ ،ؔاملةʱʺال ʛȄقارʱال Șʽʰʢت ʨʴن

اللازم ʶǼهʨلة وتؔلفة معقʨلة. إن الʺʱʶقʰل سʴॽʺل ʡلॼاً رسʺॽاً على خʙمة مʛاجعة تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة، 

ॽʺعي لأهʨال ʛافʨت ʧم ʦغʛار الؔافي وعلى الʷʱالان Șقʴت ʦؔاملة، إلا أنها لʱʺالأعʺال ال ʛȄات تقارʜʽʺة وم

  )٢٠١٧، رشȑʙ( وʛȄجع ذلʥ إلي وجʨد Ǽعʠ الʺʷاكل والǽʙʴʱات الʱي تʨاجه تॽʰʢقها ومʻها:

  عʙم وجʨد إرشادات ؗاॽɾة للȘʽʰʢʱ وخاصة Ǽʺا یʱعلʛʢǼ Șق إعʙادها ومȄʨʱʴاتها. . ١

  الʺʸالح. ʛض ʘʽʴǼ تʨؔن مفهʨماً لؔافة أصʴابأخॽʱار لغة مʻاسॼة وȄʛʡقة ملائʺة للع . ٢

وخاصة في مʳال  وضع مقایʝॽ أداء ملائʺة للأداء الغʛʽ الʺالي مʱʷقه مʧ إسʛʱاتॽʳॽة الʺʷʻأة . ٣

 الاسʙʱامة.

الʨʸʴل على الʻقǽʙة العॽʶȞة ʨʸʵǼص آراء الʺʙʵʱʶمʧʽ في الʱقʛȄʛ والʱفاعل الʺʛʺʱʶ مع جʺॽع  . ٤

 ʙیʙʴʱالح لʸʺاب الʴات أصʯفʧم ʦاجاتهॽʱمات. احʨالʺعل 

ة. تʨفʛʽ الʙعʦ الʨʻؔʱلʨجي اللازم لʛʷʻ الʱقارʛȄ على مʨقع الانʛʱنʗ الʵاص . ٥ ʛؗʷالǼ 

  وغالʱʽʰها غʛʽ مالॽة. ماليمʙʴداً  مȐʨʱʴ تقʛȄʛ الأعʺال الʺʱؔاملة غʛʽ نʺॽʢة ولا تॼʱع نʺʨذج  . ٦
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: مʙاجعة تقارʙȂ الأعʸال الʯʸؒاملة على تقʤȂʦ أداء الʙʸاجعة ا   لʗاخلॻة:ثامʹاً

تʙʵʱʶم مʛاجعة تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة في تʧʽʶʴ وتʛȄʨʢ أداء الʺʛاجعة الʙاخلॽة، وʛȄجع ذلʥ إلي  

ʺʨعة مʧ الأسॼاب مʻها تʨفʛʽ مʛاجعة تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة مʙʸاॽʀة للاعʛʱاف ǼالعاملǼ ʧʽإدارة الʺʛاجعة  rم

ʳات Șإلي خل ȑدʕلة مʺا یʨʯʶة وم اهات اʳǽابॽة مʧ جانʖ العاملʧʽ تʳاه الإدارة وزȄادة الʙاخلॽة ؗفʯة مʷارؗ

ارتॼاʡهǼ ʦالʺʷʻأة الʱي ǽعʺلʨن بها ، ولقʙ ؗان لهʚا أثʛه الفعال على تʧʽʶʴ الإنʱاجॽة ومʧ ثʦ زȄادة إمȞانॽة 

ʜʽ على مهامها الأساسॽة ʛؗʱقة الȄʛʡ ار فيʛʺʱع على الاسʳʷȄة وॽʶافʻʱرتها الʙق ʜȄʜافها وتعʙأة لأهʷʻʺال Șʽقʴت 

الʱي تʴقॽʀ Șʺة حॽʁॽʁة للʺʷʻأة. ؗʺا تʺʲل مʛاجعة تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة مॽʁاساً للأداء یʛتʨʸǼ Ȍॼرة مॼاشʛة 

.ʦلة الأسهʺʴوة لʛʲال Șلʵǽ (Steven son, 2016, p11) 

: تقارʙȂ الاسʗʯامة والʯقارʙȂ الʯʸؒاملة:   تاسعاً

 ʧاح عʸامة على الإفʙʱالاس ʛȄتقار ʜ ʛؗةتॽولʕʶʺث  الʙح ʙات، وق ʛؗʷة الʺ ʨؗة وحॽʯʽʰة والॽɺاʺʱالاج

ات  ʛؗʷخاصة في ال ʛʽʰؗ ʙإلي ح ʛȄقارʱات وزادت ال ʛؗʷال ʧد مʙة في عʛʽات الأخʨʻʶفي ال ȍʨʴر ملʨʢت

ات العالʺॽة قʙمʗ تقʛȄʛاً  ٣٩م حʨالي ١٩٩٩في عام  مʱعʙدة الॽʶʻʳات، ʛؗʷال ʧمʧة  عʢʷامة الأنʙʱʶʺال

 )٣٦، ص٢٠١٤، جʺعة( م.٢٠١١عام  %٩٥وزادت الॼʶʻة إلي 

اتوʛʽʷȄ الʨاقع العʺلي لعʙم تʳا ʛؗʷال ʧʽامة بʙʱالاس ʛȄتقار ʝى فعل، ن ʠعǼ ʛʰʱال تعʲʺل الʽʰس

 ʧع ʛȄʛقʱالǼ ʦʱي تهʱات ال ʛؗʷال ʧم ʛʶʻʰال وسʛʻوج ʝ ات مʲل زʛȃوؗ ʛؗʷةالॽولʕʶʺال  ʧʽة، في حॽɺاʺʱالاج

ات  ʛؗʷال ʧم ʝȄرʨم ʖʽلʽة ف ʛؗوش ʛان أبȄات ر ʛؗش ʛʰʱها في تعʻʽا بʺॽɾ ات ʛؗʷفال ،ʛȄقارʱه الʚبه ʦʱي لا تهʱال

  الاهʱʺام Ǽالاسʙʱامة على مȐʨʱʶ الʻʸاعة وعلى مȐʨʱʶ الʙولة.



٣٣ 
 

كʺا ʙʵʱʶǽم مʢʸلح الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة Ǽأنه دمج للʱقارʛȄ الʺʱعلقة Ǽالأعʺال بʱلʥ الʺʱعلقة Ǽالأداء 

ات لا ʖʳǽ أن تǼ ʦʱʺعʜل عʧ الا الʺʕʶولॽةالʺʙʱʶام وʦॽʀ الأعʺال وذلǼ ʥغʛض أن أنʢʷة  ʛؗʷة للॽɺاʺʱج

  )٨٧، ص٢٠١٦، الǼ )ʛʽʷॼاقي الأعʺال.

: نȂʙʢات تفʙʻʴ الʯقارʙȂ الʯʸؒاملة:   عاشʙاً

  هʻالʥ عʙة نȄʛʤات تفʛʶ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة مʻها:

١- :ʤلة الأسهʸة حȂʦة أولȂʙʢن  

تॽʁʴقها في صʨرة تعǽ  ʦॽʤعʛʰʱ هʙف تعʦॽʤ حʺلة الأسهʦ مʧ الأهʙاف الʛئॽʶॽة الʱي ʖʳǽ العʺل على

ات، Ǽʺعʻي أن جʺॽع الʳهʨد داخل  ʛؗʷة الʺ ʨؗة في حȄʜ ʛؗʺة الʢلʶال ʦاهʶʺال ʛʰʱعǽ ʘʽح ،ʦوة حʺلة الأسهʛث

ʛȄقارʱال ʦǽʙتق ʧض مʛة فإن الغȄʛʤʻال ʥلʱقاً لॼʡو ،ʦهʴصال ʨʴاف نʢʺة الǽجه في نهاʨة ت ʛؗʷؔاملة الʱʺال  ʨه

ة، وقʙ ثار الʵلاف بʧʽ الॼاحʧʽʲ إʣهار عʻاصʛ غʛʽ مʛئॽة ساǼقاً مʧ شأنه ʛؗʷة للॽة الʺالʺॽʁعلى ال ʛثʕا أن ت

ʺة ʧȞʺǽ تʺʜʽها في الأجل القʛʽʸ أو الأجل ʨؗʴة والॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰال ʛاصʻإدراج الع ʛʽل ما إذا ؗان تأثʨح 

 ȑدʕي تʱة الॽابʳǽالا ʛاصʻف على العʛعʱجع في الʺقام الأول إلى الʛی ʛل؟ وما أذا ؗان الأثȄʨʢادة الȄإلي ز

  )١٨، ص٢٠١٢، الʺلؔي( الॽʴȃʛة أو تʖʻʳ الʺʵاʛʡ أو تغلʖ الʱؔالʅॽ؟.

 نȂʙʢة أصʲاب الʶʸلʲة: -٢ 

ة، ورغʦ ذلʥ لا  ʛؗʷجة للʛʴعة الʨʺʳʺال ʦارهॼʱاعǼ ʧʽʺاهʶʺلل ʛʤʻة، یʴلʸʺاب الʴة أصȄʛʤʻل Șʰʡ

ʡع الأॽʺʳاح لȃالأر ʦॽʤف تعʙفأن ه ʥلʚة ل ة ʖʳǽ أن تʶعي مʛʰر لإغفال ॽʁǼة الأʛʡاف الʺʷارؗ ʛاف الʺʷارؗ

الإدارة لॽʁʴʱقه مʧ خلال الاسʙʵʱام الʶلʦॽ للʺʨارد الʺʱʵلفة الʺʱاحة وفقاً لإجʛاءات مʨʱازنة لʴʱقȘʽ الهʙف. 

:ʧʽأساس ʧʽضʛة على فʴلʸʺاب الʴة أصȄʛʤم نʨالعال( وتق ʙʰ٤٣٣، ص١٩٨٤، ع(  
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ة في الأجل لا یʦʱ الاعʛʱاف غالॼاً Ǽالعʙیʙ مʧ القʹاǽا الʱي سʨȞॽن لها   .أ ʛؗʷة الʺॽʀ ة علىʛʽʰؗ أثار

  الȄʨʢل Ǽاعॼʱارها غʛʽ مالॽة.

ʺة ʶǽʺح لॽʴʸʱح تʨʷهات  .ب ʨؗʴة والॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰمات الʨإدراج الʺعل .ʛʽعʶʱال 

  الʹȂʙʢة الʯقلǻʗʻة: -٣

نʳॽʱة للانʱقادات الʺʨجهة لهʙف تعʦॽʤ الȃʛح وحقʨق الʺʶاهʺʧʽ لʱعارضهʺا مع تʴقȘʽ جʺॽع الʺʸالح 

،Ȑʛة  الأخॽة الʺالȄʛʤʻفقا للʨدقة، ف ʛʲة نهج أكॽة والʺالॼاسʴʺة والǽʙʽقلʱة الǽادʸʱة الاقȄʛʤʻت الʚʵات ʙفق

ʜ على (ॽʀʺة الأسهʦ فأنها لا تغفل الʨʳانʖ الॽʯʽʰة أو الاجʱʺاॽɺة ʛؗي تʱة الǽʙʽقلʱال) .ʛʺ٣٨، ص٢٠١٢، مع(  

Ȅʛʤة وأدوات جʙیʙة تهʦʱ بʛȄʨʢʱ تȐʛ الॼاحʲة أن نʳॽʱة ʣهʨر تقارʛȄ الاسʙʱامة تʢʱلʖ الʴاجة إلي ن

الʺʳالات، ؗʺا أن تعʦॽʤ الȃʛح وحقʨق الʺʶاهʺʧʽ یʱعارض  وتʧʽʶʴ الʺعلʨمات والॽʁʺة قʙ تغʛʽت في جʺॽع

.Ȑʛالح الأخʸʺع الॽʺج Șʽقʴمع ت 

  )IIRCجهʦد الʱʸلʛ الʗولي لإعʗاد إʟار الʯقارʙȂ الʯʸؒاملة: (

 ʛʰʺفʨعة الـ  ٢٠١١في نʨʺʳت مʙج ٢٠عقʱاع نʺʱل ثلاث اجʽȞʷه تʻحات  عʛʱضع مقʨق عʺل لʛف

الʛȞʶتʛʽ الʵاص لʸاحʖ الʨʺʶ الʺلؔي (ماȞǽل بIIRC  ʗʽلإʡار إعʙاد الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة. وقʙ تʛأس الـ 

ʜلȄو ʛʽالأم(  ʨʺʳم ʦʹة  ٢٥. العʺل عةوتॼاسʴʺلل ȑʚʽفʻʱال ʝلʳʺال ʝॽان رئʺ عʹʨ بʛئاسة ؗل مʧ بʨل دروؗ

وروȃي وǼȂان بʨل (الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ للاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ) وقʙ وضع اتʴاد الʺʙʱʶامة واتʴاد الʺʴاسʧʽʰ الأ

ات والاسʙʱامة.  ʛؗʷة الʺ ʨؗة وحॽالʺال ʛȄقارʱاد الʙته في إعʛʰاء على خʻعʺل ب ȘȄʛي فȃالأورو ʧʽʰاسʴʺال

) ورقة تʧʺʹʱ الʺعلʨمات الʺʢلȃʨة ʷǼأن تأثʛʽ اسʙʵʱام FEEصʙر الــ (أʛȄ الʺʱؔاملة واسʳʱاǼة لإعʙاد الʱقار 
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والانॼعاث على الاسʙʱامة مʧ خلال مʺارسة الأنʢʷة الʳʱارȄة والʻʸاॽɺة مʺا یʢʱلʖ الأخǼ ʚعʧʽ الʺʨارد 

ॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰا الǽار القʹاॼʱةالاع ʛؗʷي للʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱة (.ة في الʹȞاعǼ ،٣٨، ص٢٠١٢(  

 ʛʰʺʶǽ٢٠١١وفي د  ʗهʱم انʙح الʺقʛʱعلى الʺق Șʽعلʱة الʛʱفIIRC وردت  ʧة مʛʽʰؗ عةʨʺʳردود م ʧم

أصʴاب الʺʸلʴة، وقʙ تʦ تʴلʽل الʛدود الʨاردة للʻʳة وحʙدت الʨʱصॽات والʺʨضʨعات الهامة الʱي ʖʳǽ أخʚها 

 یلي: في الاعॼʱار عʙʻ إصʙار الإʡار وʧȞʺȄ تʻاول أهʦ الاقʛʱاحات والʨʱصॽات والʺʻاقʷات حʨل الʺقʛʱح ॽɾʺا

  )٣٩ص، ٢٠١٢، ǼاعȞʹة (

الʱؔامل لʧʺʹʱʽ الʱفʛʽؔ  الʱفʛʽؔ الʺʱؔامل مقابل الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة حʘʽ یॼʻغي أن یʦʱ تʨسॽع مفهʨم . ١

.ʦॽʤʻʱال ʧء مʜʳؗ ؔاملʱʺال 

ة أو الʺʧȄʛʺʲʱʶ أو لأصʴاب الʺʸلʴة  . ٢ ʛؗʷن للʨؔت ʙة قʺॽʁة، فالʺॽʁال ʧȄʨؔوت ȋاʷʻذج الʨʺن

 الآخʧȄʛ أو للʺʱʳʺع Ȟؗل.

تعʙد مفهʨم رأس الʺال، فʺʧ أهʦ العॼʁات لȘʽʰʢʱ ذلʥ الʺفهʨم هʨ عʙم وجʨد صلة بʧʽ نʺʨذج  . ٣

الأعʺال الʳʱارȄة ونʺʨذج رأس الʺال والʻʺاذج الإدارȄة الأخȐʛ وعلاوة على ذلʥ صعȃʨة ॽʀاس 

 الإʡار . Ǽعʠ أنʨاع رأس الʺال الʨاردة في

٤ .  ʙجʨؔامل، یʱʺال ʛȄʛقʱال ʛاصʻة وعॽهʽجʨʱال ȏادॼʺجه الʨʱة والॽʳॽاتʛʱعلى الإس ʜʽ ʛؗʱأ الʙʰم ʧʽه بǼاʷت

الʺʱʶقʰلي وʧȞʺȄ الʳʺع بʻʽهʺا وهʚا إلي جانʖ إغفال مʙʰأ الʺʶائلة ومʙʰأ القابلॽة للʺقارنة ومʙʰأ 

.ʖاسʻʺال ʗʽقʨʱود والʙʴاق والʢʻأ الʙʰاس ومॽʁأ الʙʰال ومʺʱالاك 

ʜʽ على احॽʱاج . ٥ ʛؗʱفال ،ʧʽفʙهʱʶʺة الʴلʸʺاب الʴة وأصॽة الأولॽʁǼ عارض معʱلا ی ʧȄʛʺʲʱʶʺات ال

.ʧȄʛة الآخʴلʸʺاب الʴاف وأصʛʡالأ 
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٦ .  ʧȞʺȄة ،وॽʴȃر ʛʽات الغʺʤʻʺاع العام والʢة والقʢسʨʱʺة والʛʽغʸات ال ʛؗʷفي ال Șʽʰʢʱة الॽانȞإم

تȘʽʰʢ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة على الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، ومʕسʶات القʢاع العام والʨحʙات 

ȃʛالهادفة لل ʛʽاع غʨام والأنʳع الأحॽʺʳاواة لʶʺم الʙورة على قʛʹالǼ Șʰʢǽ اً أنʡʛش ʝॽح، ول

ات أو الʺʕسʶات، حʘʽ یʛاعي حʦʳ وॽʰʡعة الʺعلʨمات الʱي ʱʴǽاجها أصʴاب  ʛؗʷال ʧم

ʺان أن  IIRCالʺʸلʴة، وॼʡقاً لʺȐʨʱʶ الʺʨارد الʺʱاحة وقʙ ذʛؗ الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ لل بʨل دروؗ

  .سʙʰʽأ في أوائل عامالعʺل ǼالʱقارʛȄ الʺʱؔاملة 

ʧʽʰولي تʙال ʝلʳʺع للʨجʛالǼ ؔاملةʱʺال ʛȄقارʱاد الʙولة لإعʚʰʺد الʨهʳي  أن الʱل في:والʲʺʱت  

i . .ؔاملʱʺال ʛȄقارʱؔامل مقابل الʱʺال ʛʽؔفʱال  

  الاعʱʺاد على الʺॼادȏ الʨʱجʽهॽة والعʻاصʛ الʺʱؔاملة.  .ب

ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والقʢاع العام   .ج ʛؗʷفي ال Șʽʰʢʱالʛʽات الغʙحʨح.  والȃʛهادفة لل  

ات الʱي تقʨم Ǽإعʙاد الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة  ʛؗʷال Șقʴؔاملة: تʱʺال ʛȄقارʱاد الʙإع ʧة م ʛؗʷققها الʴي تʱال ʙائʨالف

 (Levitt, 2019, p11) الفʨائʙ الʱالॽة:

ة فهي تʰʶؔهʦ فهॽɿॽؗ ʦة تʟॽʸʵ الʺʨارد الʙاخل . ١ ʛؗʷلة هامة لإدارة الʽؔاملة وسʱʺال ʛȄقارʱة ال ʛؗʷة للॽ

ʛأثʱوت ʛثʕت ʅॽؗة و ʛؗʷة الॽʳॽاتʛʱإس ʦهʰʶؔة. كʺا تǽادʸʱة والاقॽة والʺالॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰا الǽالقʹاǼ  

ة إنها تʙرك تʺاماً الأعʺال والǽʙʴʱات الʱي تʨاجهها، وȂنها تعʺل ȞʷǼل فعال في تʨجॽه  . ٢ ʛؗʷإدارة ال ʛهʤت

ة نʨʴ مʱʶقʰل مʙʱʶام على الʺȐʙ الȄʨʢل. ʛؗʷال  
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ة الʺʶاهʺʧʽ وأصʴاب الʺʸلʴة الآخʧȄʛ فهي تقʙم لهʦ تقʛȄʛ بʛʤʻة شʺʨلॽة Ȅʨʡلة زȄادة مʷا . ٣ ʛؗʷة ال رؗ

 ȍفاʴة والʺॽʁال ʧȄʨؔة على ت ʛؗʷرة الʙلق ʦॽʽاء تقʛة إجʴلʸʺاب الʴأص ʧȞʺت ʘʽʴǼ ة ʛؗʷال ʧالأجل ع

  علʽها.

٤ .  ʕات مʺا یǽʙʴʱة والॽʰلʶة والॽابʳǽا الاǽعلى ؗل القʹا ȑʨʱʴي تʱال ʛȄقارʱة الॽɾقة شفاʲال ʧم ʙȄʜإلي م ȑد

ة وتعʜȄʜ سʺعʱها الॼʽʢة بʧʽ أصʴاب ʛؗʷة. في الʴلʸʺال  

ة حʘʽ یʦʱ الʛʤʻ إلي الʺʵاʛʡ مʧ مʨʤʻر . ٥ ʛؗʷلل ʛʡاʵʺإدارة ال ʜȄʜؔامل. تعʱم  

  قʙرة الإدارة على إثॼات فاعلʱʽها وزȄادة الʷفاॽɾة، یʕدȑ إلي انʵفاض تؔالʅॽ رأس الʺال. . ٦

٧ . ʳة لʺعالȃʨلʢʺاب الؔفاءات الʢقʱاً في اسʛوف Șقʴǽ ارد مʺاʨʺال ʠعǼ امʙʵʱد على اسʨʽات القǽʙʴة ت

  وخʙماتها. الʱؔالʅॽ واكʷʱاف ʛʡق لʧʽʶʴʱ مʳʱʻاتها

ات الʱي تʙرك وتعالج الǽʙʴʱات الʵارجॽة الʱي تʨاجهها مʧ الʺʱʴʺل أن تʨؔن أكʛʲ تʻافॽʶة في  . ٨ ʛؗʷال

ʦدع ʧʽʶʴة وتȄارʳʱالعلامة ال ʜȄʜعʱع بʱʺʱق وتʨʶالعʺلاء. ال  

ات في اسʱغلال الفʛص الʳʱارȄة الʙʳیʙة.مʶا . ٩ ʛؗʷة الʙع  

ات بʨلاء الʺʣʨفʧʽ وانʵفاض  .١٠ ʛؗʷع الʱʺʱعة وفي الʺقابل تʺʶة الʙʽات ج ʛؗʷن العʺل في الʨفʣʨʺفʹل الǽ

  تؔالʅॽ العʺالة ومعʙل دوران العʺالة.

١١. ʸة للاتʙʽلة جʽؔاملة وسʱʺال ʛȄقارʱم الʙةتقʴلʸʺاب الʴي مع أصʳॽاتʛʱان( .ال الاسʺॽ٢٠١٩ ،سل ،

  )١٨٨ص

ة ووسʽلة جʙʽة للاتʸال  ʛؗʷلة هامة لإدارة الʽؔاملة هي وسʱʺالأعʺال ال ʛȄة أن تقارʲاحॼال Ȑʛت

، وتعʺل ȞʷǼل ك الأعʺال والǽʙʴʱات الʱي تʨاجهاالاسʛʱاتʳॽي مع أصʴاب الʺʸلʴة، ومʧ خلال الʱقارʛȄ تʙر 
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 ʛȄقارʱة الॽɾل، ؗʺا أن شفاʰقʱʶʺال ʨʴة ن ʛؗʷه الॽجʨة وعلى فعال في تॽابʳǽة والاॼالʶا الǽعلى القʹا ȑʨʱʴت

 ʧʽة بॼʽʢة ال ʛؗʷسʺعة ال ʦǽʙتق ʦʱى یʱاجهها حʨي تʱات الॽʰلʶال ʥة تلʳة لʺعالॽاب ؗفاءات عالʢقʱالإدارة اس

  أصʴاب الʺʸالح.
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 الʖʲॺʸ الʰاني

  جʦدة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة

 ʥة وذلॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨج ʘʴॼʺا الʚة في هʲاحॼال ʗاولʻة:تॽالآت ʖالʢʺخلال ال ʧم  

  .مفهʦم وأهॻʸة وأهʗاف الʯقارʙȂ الʸالॻة :الʠʸلʔ الأول

  .جʦدة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة وعلاقʯها ʙʸǺاجعة تقارʙȂ الأعʸال الʯʸؒاملة :الʠʸلʔ الʰاني
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  الʠʸلʔ الأول

  الʯقارʙȂ الʸالॻة مفهʦم وأهॻʸة وأهʗاف 

 أولاً: مفهʦم الʯقارʙȂ الʸالॻة:

العʛʷة الأخʛʽة اعʛʰʱ الॼاحʨʲن مʨضʨع جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة مʧ القʹاǽا الȄʨʽʴة في  خلال الʨʻʶات

 ،ʛȄقارʱدة الʨج ʝȞي تعʱة الॽʰاسʴʺات الʛʽغʱʺاس الॽʁǼ ʦʱة تهॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨي دراسات جʰاسʴʺال ʘʴॼال

 ʧم ʙیʙح العʛʱي اقʰاسʴʺال ʘʴॼدة. فالʨʳة في الʛثʕʺامل الʨالعǼ ًاʹǽأ ʦʱكʺا ته ʛʰʱي تعʱة الॽʰاسʴʺات الʛʽغʱʺال

مʕشʛات على جʨدة، مʧ هʚه الʺʱغʛʽات، مقʙار الاسʴʱقاق الاخॽʱارȑ في القʨائʦ الʺالॽة، إتॼاع الإدارة سॽاسات 

Ǽالأرȃاح، درجة الʷفاॽɾة في القʨائʦ الʺالॽة، وخاصॽة وقॽʱة الȃʛح الʺʴاسʰي ؗʺا إن تʙʴیʙ  هʨʳمॽة في الاعʛʱاف

لॽة هʨ نقʢة الʙʰاǽة في تȘʽʰʢ مʻهج فائʙة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة في تʛشʙʽ قʛارات الʺʱʶفʙʽیʧ أهʙاف الʱقارʛȄ الʺا

 ʙʸقȄارات وʛالق ʙʽشʛال تʳة في مʙفائ ʛʲمات الأكʨالʺعل ʥة هي تلʙʽʳمات الʨأن الʺعل ȑة أॽʶॽئʛال ʧʽʽارجʵال

، إبʛاʴʺ )ʦॽʂاسॽʰة الʺفʙʽة.Ǽʺفاʦॽʂ جʨدة الʺعلʨمات تلʥ الʸʵائʟ الʱي ʖʳǽ أن تʦʶʱ بها الʺعلʨمات ال

 )٢٥١، ص٢٠١٦

حʘʽ تʨؔن ذات فائʙة ʛʽʰؗة لؔل الʸʵائʟ الʱي ʖʳǽ أن تʦʶʱ بها الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة الʺفʙʽة لؔل 

الʺʨʯʶلʧʽ عʧ وضع الʺعایʛʽ الʺʻاسॼة والʺʨʯʶلʧʽ مʧ إعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة في تقʦॽʽ نॽɺʨة الʺعلʨمات الʱي 

  )١٥، ص٢٠١٥، عʙʰ الʛحʦॽ( الʖʽ الʺʴاسॽʰة الʙʰیلة.تʱʻج عʧ تȘʽʰʢ الʛʢق والأس

 ʖالʢادة مȄʜة ولǼاʳʱادها اسʙأعǼ ة ʛؗʷم الʨتق ʘʽة حॽالʺال ʛȄقارʱال ʧء مʜة جॽالʺال ʦائʨالق ʙتع

واحॽʱاجات الʺʙʵʱʶمʧʽ لها، ومʧ الʺʽʴʱʶل عʺلॽاً في ʣل بʯʽة الأعʺال الʨʽم تلॽʰة تلʥ الʺʢʱلॼات والاحॽʱاجات 
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 .علʨمات الʺʴاسॽʰة وغʛʽ الʺʴاسॽʰةʦ الʺالॽة الأساسॽة فقʖʰʶǼ ،Ȍ الʦؔ الهائل والʛʽʰؔ مʧ الʺمʧ خلال القʨائ

)ʦॽʂاʛ٢٥٢، ص٢٠١٦، إب( 

عʛفها الʺॽɻار الʙولي Ǽأنها تقارʛȄ مالॽة تȑʨʱʴ مʨʺʳعة ؗاملة ومʛʸʱʵة مʧ القʨائʦ الʺالॽة لفʛʱة أقل 

ʚؗلʥ عʛفها مʳلʝ معایʛʽ الʺʛاجعة Ǽأنها  )٢٦ص، ٢٠١٥، عʙʰ الʛحʦॽ(مʧ الʻʶة الʺالॽة الؔاملة للʺʷʻأة. 

تقارʛȄ ومعلʨمات یʦʱ أعʙادها عʧ فʛʱات أقل مʧ الʻʶة في تʨقʱʽها مʧ حʘʽ بʙایʱها ونهایʱها عʧ الʻʶة الʺالॽة 

للʺʷʻأة. أǽʹاً عʛفǼ ʗأنها هي الʺعلʨمات الʱي تʨʱلʙ عʧ الʤʻام الʺʴاسʰي في الʺʛʷوع بهʙف مʶاعʙة 

ʚلʥ تقʦॽʽ أداء الʺȄʨʱʶات ا لإدارȄة الʺʱعلقة في اخॽʱار الأهʙاف ووضع الȌʢʵ الؔفʽلة للʴʱقȘʽ لهʚه الأهʙاف وؗ

  )١٩١، ص٢٠١٥، راضي( الأنʢʷة الʺʱʵلفة.

ʜ الʺالي الȑʚ تʱʺʱع ʛؗʺهار الʣعʺلها الإدارة لإʱʶأنها تǼ ʗفʛه كʺا عǼ .ʛȄقارʱه الʚمي هʙʵʱʶلف مʱʵʺل  

Ȅقارʱال ʅȄʛتع ʧة مʲاحॼج الʱʻʱʶت ʦʱة یॽالʺال ʦائʨالق ʧعة مʨʺʳة على مॽالʺال ʛȄقارʱة أن الॽالʺال ʛ

ʶǽاعʙ الʺȄʨʱʶات الإدارȄة على وضع  وأن الʤʻام الʺʴاسʰي )٧٧، ص٢٠١٩، الʙʽʶ(إعʙادها في أقل مʧ سʻة.

ʜ الʺالي. ʛؗʺهار الʣمها الإدارة لإʙʵʱʶي تʱال Ȍʢʵال  

: أهॻʸة الʯقارʙȂ الʸالॻة:  ثانॻاً

  )١٧، ص٢٠٢٠، عʙʰ الʴلʦॽ؛ و الʛهʺي( الʱقارʛȄ الʺالॽة في الأتي:تʲʺʱل أهʺॽة 

١ .  ʙʽلʨأة على تʷʻʺرة الʙعلى ق ʦهʙاعʶي تʱي الʶॽئʛال ʧیʙʽفʱʶʺاجات الॽʱمات اللازمة لاحʨالʺعل ʦǽʙتق

.   الʙʱفقات الʻقǽʙة الʱي تʶاعʙ على الǼ ʕʰʻʱاسʛʺʱارها وتʴقȘʽ نʱائʳها اʳǽابॽاً

٢ . ǽʙعلى تق ʙاعʶمات تʨمعل ʦǽʙة في تقʛʺʱʶأة مʷʻʺأن ال ʘʽح ȑʙقʻال Șفʙʱال ʙʽلʨأة على تʷʻʺرة الʙق ʦ

  نʷاʡها وتقʦॽʶ حʶاǼاتها إلى فʛʱات دورȄة لأعʙاد القʨائʦ الʺالॽة الʺʙʵʱʶمة في ذلʥ أساس الاسʴʱقاق.
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  قʛارات الاسʲʱʺار. تقلل الʱقارʛȄ الʙفȄʛʱة مʧ درجة عʙم الʱأكʙ عʙʻ اتʵاذ القʛارات في اتʵاذ . ٣

ʛʽʰ على أسعار أحʳام معاملات الأوراق تقʦǽʙ معل . ٤ ʨمات مʴاسॽʰة دورȄة وحʙیʲة تʕثȞʷǼ ʛل فعال وؗ

  الʺالॽة في سʨق الʺال.

تʨفʛʽ معلʨمات عʧ فʛʱات مʱقارȃة تʶاعʙ الʺʧȄʛʺʲʱʶ على تʠॽɿʵ درجة عʙم الǼ ʕʰʻʱالأرȃاح الʺʨʱقعة  . ٥

  رات الاسʲʱʺار.الʺعلʨمات في اتʵاذ قʛا وعائʙ أسهǼ ʦالإضافة إلى الاعʱʺاد على شȞل

  ʧȞʺǽ للإدارة مʧ الǼ ʕʰʻʱالاحॽʱاجات الʺʱʶقʰلॽة. . ٦

ॽɿॽة اسʙʵʱام هʚه . ٧   الأمʨال. تقʦǽʙ معلʨمات عʧ مʸادر الأصʨل الʺʱاحة للʺʷʻأة وؗ

 تقʦǽʙ معلʨمات عʧ الʙʱفقات الʻقǽʙة. . ٨

ʜʽة الأساسॽة في عʺلॽة اتʵاذ القʛارات في مʳال الاسʲʱʺار في الأوراق . ٩ ʛؗمات الʨالʺعل ʛʰʱة. تعॽالʺال 

 الأمʲل.  بʘ الاʻʯʺʡان لȑʙ الʺʛʺʲʱʶ مʺا یʙفعه إلي تʨجॽه اسʲʱʺاراته نʨʴ الاسʲʱʺار .١٠

١١. .ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧʽالة بʙالع Șʽقʴقة إلي تʲال ʧلة مʨة وعلى درجة معقȄفة دورʸǼ ماتʨالʺعل ʛافʨت ȑدʕی 

ॽɿॽة اسʙʵʱام هʚه الأمʨال. .١٢  تقʦǽʙ معلʨمات عʧ مʸادر الأمʨال الʺʱاحة للʺʷʻأة وؗ

تقʦǽʙ معلʨمات تʶاعʙ على تقʦȄʨ قʙرة الʺʷʻاة على تʨلʙʽ الʙʱفȘ الʻقȑʙ حʘʽ أن الʺʷʻأة مʛʺʱʶة في  .١٣

ʦائʨاد القʙة لإعȄات دورʛʱاتها إلى فॽح ʦʶها وتقʡاʷة. نॽالʺال  

وأǽʹا أن أهʺॽة الʱقارʛȄ الʺالॽة هي أن الʺعلʨمات الʙʽʳة شȄʛان حॽاة الأسʨاق الʢʷʻة القȄʨة، وʙȃونها 

تʙʱهʨر ثقة الʺʛʺʲʱʶ، وتʨʱقف الاسʲʱʺارات، فʨʳدة الʱقارʛȄ الʺالॽة سʕʱثʛ اʳǽابॽاً على ثقة الʺʱʶفʙʽیʧ فʽها، 

ات مالॽة في اتʵاذ قʛاراتهʦ الاقʸʱادǽة الʺʱعلقة وهʚا ما سʕʽدȑ إلي زȄادة اعʱʺادهʦ على ما تʻʺʹʱه مʧ معلʨم

 ʧȄʛʺʲʱʶʺارات الʛاً على قॽابʳǽا ʛثʕʱة، ؗʺا أنها سʙحʨالǼعلقةʱʺة، ؗʺا  الʙحʨالǼ الاتʳفي م ʦاراتهʺʲʱضع اسʨب
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 أنها سʕʱثʛ اʳǽابॽاً على قʛارات الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺʱعلقة اسʲʱʺاراتهʦ في مʳالات الاسʲʱʺار الʺʱʵلفة، وفي الإقʛاض،

 ʦاردهʨع مȄزʨة إلوفي تǽهاʻفي ال ȑدʕا یʺǼ ،احةʱʺق. ىالʨʶادة الؔفاءة العامة للȄد( زʨʸالʺق ʙʰر؛ و عʨن ʧیʙال ،

  )١٥، ص٢٠١٤

ʚت على الآتي: مʸا سʯʹʯʴȖʮج ن  أن أهॻʸة الʯقارʙȂ الʸالॻة رؕ

١ - ǽ ʙاعʶ ماتʨمعل ʦǽʙة تقॽالʺال ʛȄقارʱارات.الʛاذ القʵة اتॽفي عʺل  

  تʶاعʙ في ॽʀاس دخل الʺʷʻأة.إن الʱقارʛȄ الʺالॽة  - ٢

٣- ʙاعʶة تॽالʺال ʛȄقارʱاح. الȃالأرǼ ʕʰʻʱم الʙدرجة ع ʠॽɿʵفي ت  

  ʱقʦǽʙ معلʨمات على قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة.تقʨم الʱقارʛȄ الʺالॽة ب -٤

٥- Șقʴة تॽالʺال ʛȄقارʱال .ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧʽالة بʙقة والعʲال  

: تʰʸʯل أهʗاف الʯقارʙȂ في مʦʸʱعة مʥ الأ   هʗاف مʹهاثالʰاً

١- :ʥʻʴॻئʙال ʥیʗʻفʯʴʸاجات الॻʯة لاحʸلائʸمات الʦعلʸال ʤǻʗتق  

ǽعʛʰʱ الهʙف الʛئʶॽي للʱقارʛȄ الʺالॽة الʵارجॽة ذات الغʛض العام تقʦǽʙ الʺعلʨمات الʺلائʺة الʱي تفي 

ى وجه الʙʴʱیǼ ʙاحॽʱاجات الʺʱʶفʙʽیʧ الʵارجʧʽʽ الʛئʧʽʶॽ للʺعلʨمات عʙʻ اتʵاذ قʛارات تʱعلʷʻʺǼ Șأة معʻʽة، وعل

 ȑʙنق Șفʙت ʙʽلʨأة على تʷʻʺرة الʙق ʦॽʽعلى تق ʦهʙاعʶمات تʨن إلي معلʨʽʶॽئʛن الʨʽارجʵون الʙʽفʱʶʺاج الʱʴǽ

  )٣٠٣، ص٢٠١٤، عʙʰ العʜȄʜ( اʳǽابي ؗافي.
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  الॻɿاس الʗورȏ لʗخل الʵʹʸأة: -٢

الʺعلʨمات الʱي تʱعلǼ Șʺقʙرة الʺهʺة الأساسॽة للʱقارʛȄ الʺالॽة هي الॽʁاس الʙورȑ لʙخل الʺʷʻأة، أن 

ʙʻة عॽالʺال ʛȄقارʱال ʧم ʧیʙʽفʱʶʺال ʙʽتف Șفʙله إلي تȄʨʴخل وتʙال Șʽقʴة على تॽʵȄارʱأة الʷʻʺأداء  ال ʦॽʽتق

  )٣٠٥ص، ٢٠١٤، عʙʰ العʜȄʜ(. الʺʷʻأة في الʺʱʶقʰل

٣-  :ȏʗالʹق Ȗفʗʯال ʗʻلʦأة على تʵʹʸرة الʗق ʤॻʻعلى تق ʗاعʴمات تʦمعل ʤǻʗتق  

ʨȞǽن ॽʀاس الʙخل وما یʛتǼ Ȍॼه مʧ الʺعلʨمات الʱي یʦʱ الإفʸاح عʻها في القʨائʦ الʺالॽة ʖʳǽ أن 

على تʨلʙʽ الʙʱفȘ الʻقȑʙ. وȄعʛʰʱ إتॼاع مʙʰأ الاسʴʱقاق  مفʙʽاً Ǽالقʙر الʺʢʱʶاع للʺʱʶفʙʽیʧ في تقʦॽʽ قʙرة الʺʷʻأة

 ȑورʙخل الʙاس الॽʁأساساً ل، )ʙʺ٩، ص٢٠٢٠، أح ( ʦॽʽة في تقʙفائ ʛʲأكʧة مǽʙقʻفقات الʙʱاع الأساس  الॼإت

 .الʻقȑʙ لهʚا الغʛض

  تقʤǻʗ معلʦمات عʥ الʦʸارد الاقʶʯادǻة للʵʹʸاة ومʶادرها -٤

ʖʳǽ أن تʨفʛ الʱقارʛȄ الʺالॽة معلʨمات عʧ الʺʨارد الاقʸʱادǽة للʨحʙة والʴقʨق على تلʥ الʺʨارد، 

تʕدȑ إلي حʙوث تغʛʽات في هʚه الʺʨارد والʴقʨق والʱʻائج الʺʛʱتॼة على الʺعاملات والأحʙاث والʛʤوف الʱي 

  على تلʥ الʺʨارد.

  تقʤǻʗ معلʦمات عʥ الʗʯفقات الʹقǻʗة: -٥

یهʦʱ الʺʱʶفʙʽون الʵارجʨʽن الʛئʨʽʶॽن اهʱʺاما مॼاشʛاً Ǽقʙرة الʺʷʻأة على سʙاد الʜʱاماتها عʙʻ اسʴʱقاقها 

ها الʳارȄة، وعلى ذلʖʳǽ ʥ أن تȑʨʱʴ وتʨزȄع الأرȃاح على أصʴاب رأس الʺال بʙون تقلʟॽ نʢاق عʺلॽات

 ʦائʨالق ȑʨʱʴأن ت ʖʳȄاب رأس الʺال، وʴاح على أصȃع الأرȄزʨاماتها وتʜʱالǼ فاءʨأة على الʷʻʺة للॽالʺال ʦائʨالق

  )١٤٠-١٣٩، ص٢٠١٧، عʙʰ الʵالȘ( الʺالॽة على:
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  أ. الأمʨال الʻاتʳة أو الʺʙʵʱʶمة في الʷʱغʽل.

  أو الʺʙʵʱʶمة في تʙʶیʙ القʛوض.ب. الأمʨال الʻاتʳة مʧ الاقʛʱاض 

  على أصʴاب رأس الʺال. ج. الأمʨال الʻاتʳة مʧ اسʲʱʺارات جʙیʙة مʧ قʰل أصʴاب رأس الʺال أو الʺʨزعة

.Ȑʛة الأخǽʙقʻفقات الʙʱد. ال  

ʛʽدة الʺعایʨج ʛʽة أن تأثʲاحॼال Ȑʛخ ت ʧة مॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨر في لاعلى جʨʸالق ʛʽح تأثॽضʨل ت

 ʛʽالʺعای ʠعǼ ȑادʸʱالاق ʛهʨʳال ʧة عʛʰة معॽʰاسʴأرقام م ʛʽفʨة على تॽالʺال ʛȄقارʱرة الʙفاض قʵعلى ان

 .للʨحʙات الʨȞʴمॽة
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  الʠʸلʔ الʰاني

  عʸال الʯʸؒاملةجʦدة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة وعلاقʯها ʙʸǺاجعة تقارʙȂ الأ 

 :أولاً: مفهʦم الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة:

 ʦॽʂفات والʺفاȄʛعʱال ʧم ʙیʙالع ʥالʻةهॽʰاسʴʺمات الʨة الʺعلॽʂما ʗاولʻي تʱأهʺها ما یلي:  ال  

عʛفʗ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة Ǽأنها ؗل الʺعلʨمات الؔʺॽه وغʛʽ الؔʺॽه الʱي تʟʵ الأحʙاث الإقʸʱادǽه 

الʱي تʦʱ معالʱʳها والʱقʛȄʛ عʻها بʨاسʢة نʤام الʺعلʨمات الʺʴاسʰي في القʨائʦ الʺالॽه الʺقʙمه للʳهات الʵارجॽه 

Ȍʢاً  في خॽمة داخلʙʵʱʶʺال ʛȄقارʱل والʽغʷʱال. )ʝȄʨ٥٣، ص٢٠١٥، ع(  

عʙʰ ( آنها بॽانات تʦ تॽʤʻʺها ومعالʱʳها لؔي تॼʸح ذات معʻي Ǽالॼʶʻة للʺʙʵʱʶم. ىكʺا عʛفʗ عل

ʅॽʢ١٤ - ١٣ص، ٢٠١٧، الل(  

Șʽقʴه في تॽم الʙتق ȑʚد الʛالف ʙʽي وتفʻي لها معʱفة الʛأنها الʺع ʗفʛافه. كʺا عʙاه ) ȑوʙ٤٢، ص٢٠١٤، ب(  

كʺا عʛفʗ علي أنها ॼɺاره عʧ الʺʱʻج الʻهائي مʧ الॽʰانات الʱي تʦ تʷغʽلها وفȘ مʛاحل الʤʻام 

وأǽʹاً عʛفʗ انها تʺʲل مʨʺʳعة مʧ الॽʰانات الʱي تʦ جʺعها واعʙادها ) ٣٤، ص٢٠١٩، جʺعة( الʺʴاسʰي.

ȄʛʢالǼ امʙʵʱها قابله للإسʱي جعلʱو أقة ال ʧʽمʙʵʱʶʺة للॼʶʻالǼ هʙʽمف ȑ ماتʨام الʺعلʤجات في نʛʵʺل الʲʺهي ت

  )٧٢، ص٢٠١٢، مغȑʜ ( .أثʛʽ في إتʵاذ القʛارات الʺʱʵلفهالʺʴاسʰي ولها ت

 ʦʱي یʱة الǽادʸʱالإق ʦॽʁالǼ اصةʵة الॽʺؔمات الʨأنها هي الʺعلǼ ةॽʰاسʴʺمات الʨالʺعل ʗفʛا عʹǽأ

، ʨʶॽؗ ؛ ووʳȄانʗ( رʛȄ الʷʱغʽل.تʳهʜʽها وعʛضها مʧ جانʖ نʦʤ الʺعلʨمات في القʨائʦ الʺالॽة وخȌʢ وتقا

 )٢٥، ص٢٠١٩
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 ʦʱانات یॽʰال ʧعة مʨʺʳم ʧارة عॼɺ أنهاǼ فهاȄʛتع ʧȞʺǽ ةॽʰاسʴʺمات الʨفات الʺعلȄʛتع ʧة مʲاحॼال Ȑʛت

  معالʱʳها للʛʵوج Ǽالʺʱʻج الʻهائي لهʚه الʺعالʳة وهʨ الʺعلʨمات وʦʱȄ ذلʥ عȘȄʛʡ ʧ الʺعالʳة الʺʴاسॽʰة.

: أهॻʸة الʸعلʦمات    الʲʸاسॻʮة:ثانॻاً

  )٣١، ص٢٠٢٠، ǼاʛȞǼ( تॼʻع أهʺॽة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة مʧ خلال دورها في الآتي:

  تعʙ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰه وسʽلة اساسॽة واداة فعاله بʙʽ الادارة لانʳاز مهامها وتʴقȘʽ الاهʙاف. . ١

  تعʛʰʱ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰه اداة مفʙʽة في اتʵاذ القʛارت الادارȄة والاقʸʱادǽة. . ٢

٣ . ʦهʶارة. تʶح وخȃر ʧة مǽادʸة الاقʙحʨائج الʱهار نʣة في اॽʰاسʴʺمات الʨالʺعل  

  مʶاعʙة الʺʧȄʛʺʲʱʶ في تʧȄʨؔ مʴفʤه اسʷʱارȄه مʻاسॼة للاوراق الʺالॽة. . ٤

ʚلʥ الارȃاح  . ٥ تقʙیʛ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʺʱʶقʰلॽة والʺʲʺʱلة في الʨʱزȄعات الʱي سʱʶॽلʺها حʺلة الاسهʦ وؗ

  فاع ॽʀʺة الاسهʦ.الʛأسʺالॽه الʻاتʳة مʧ ارت

ʜ الʺالي للʨحʙة الاقʸʱادǽة وذلʥ خلال فʛʱه مالॽة معʻʽة عادة ماتʨؔن سʻه مالॽة. . ٦ ʛؗʺة الʳॽʱان نॽب  

٧ . .ʙأكʱه الॽي عʺلʺʶǽ ورةʙا بʚوه ʦॽȞʴʱات امام القʹاء او الॼله اثʽوس  

: أهʗاف الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة:   ثالʰاً

  )٢٨، ص٢٠١١، مʙʺʴ نʨر( :الأتॽةʴاسॽʰة الي تʴقȘʽ الأهʙاف تهʙف الʺعلʨمات الʺ

  .إتʵاذ قʛارات مʛتʢॼة Ǽإسʙʵʱام الʺʨارد الإقʸʱادǽة الʺʙʴودة . ١

  الإقʸʱادǽة. الʛقاǼة علي إسʙʵʱام الʺʨارد الȄʛʷॼة والʺادǽة الʺʱاحة لإدارة الʨحʙة . ٢

  تʶهʽل أداء الʣʨائف الإجʱʺاॽɺة. . ٣
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٤ .  ʧأة وعʷʻʺال ȋاʷعة وأوجه نॽʰʡ ʧة عॽʰاسʴمات مʨمعل ʛʽفʨة تʛʱها الʺالي خلال فʜ ʛؗائج أعʺالها ومʱن

  .زمॽʻة معʻʽة هي الʻʶة الʺالॽة، وتʨصʽل الʺعلʨمات الي الأʛʡاف الʵارجॽة ذات العلاقة

  .والʛقاǼة علʽها تʨفʛʽ معلʨمات مʴاسॽʰة تʶاعʙ في حʺاǽة أمʨال الʺʷʻأة وحʺاǽة أصʨلها . ٥

  لȌॽʢʵʱ والʛقاǼة.تʨفʛʽ معلʨمات مʴاسॽʰة تفʙʽ الإدارة في إتʵاذ القʛارات وا . ٦

: فʦائʗ جʦدة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة:  راǺعاً

  )١٦٧، ص٢٠٢٠، اللʲʽي( ʴǽقȘ الإهʱʺام ʨʳǼدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة في الʨحʙة الإقʸʱادǽة الفʨائʙ الʱالॽة:

  . تقلʽل الأخʢاء.١

  . إخʸʱار الʨقʗ اللازم لإنهاء الʺهام٢

  الإسʱفادة الʺʲلي مʧ الʺʨارد الʺʱاحة ٣

  لال مʧ عʺلॽة الʺʛاجعة.. الإق٤

 زȄادة مȑʨʱʶ رضاء الʺʙʵʱʶمʧʽ للʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة. ٥

٦ʧʽمʙʵʱʶʺرضا ال ȑʨʱʶادة مȄز .  

: الʶʳائʝ الʹॻɸʦة لʦʱدة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة:  خامʴاً

تʛʽʷ خʸائʟ جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة إلي الʶʺات الॽɺʨʻة الʺʢلȃʨة لإشॼاع وتلॽʰة إحॽʱاجات 

ذلʥ جاء (أن الʸʵائʟ الॽɺʨʻة للʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة هي صفات تʳعل الʺعلʨمات الʤاهʛة  مʙʵʱʶمʽها، وفي

في القʨائʦ الʺالॽة مفʙʽة للʺʙʵʱʶمʧʽ، وأن الʸʵائʟ الॽɺʨʻة الأساسॽة الأرȃعة هي القابلॽة للفهʦ والʺلائʺة 

  )٧٧، ص٢٠١٤، حʺاد( والʺʨثॽʀʨة والقابلॽة للʺقارنة).
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ɺʨʻال ʟائʸʵالǼ ʙʸقǽ اʹǽة أو أʙʽمات الʺفʨه الʺعلǼ ʦʶʱت ʖʳǽ ة ما أنॽʰاسʴʺمات الʨة للʺعلॽ

القʨاعʙ الأساسॽة الʨاجʖ إسʙʵʱامها لʱقʦȄʨ نॽɺʨة الʺعلʨمات، وʕȄدȑ تʙʴیʙ هʚه الʸʵائʟ إلي مʶاعʙة 

الʺʕʶلʧʽ عʧ وضع الʺعایʛʽ الʺʴاسॽʰة، ؗʺا تʶاعʙ الʺʕʶلʧʽ عʧ إعʙاد القʨائʦ الʺالॽة في تقʦȄʨ الʺعلʨمات 

  )٥٧، ص٢٠١٢، عʺʴʺ )ʛاسॽʰة الʱي تʱʻج مʧ تʛʡ Șʽʰʢق مʴاسॽʰة بʙیلة.ال

  وهʚه الʸʵائʧȞʺǽ ʟ بॽانها في الʱالي:

  . الʶʳائʝ الأساسॻة: وهي تʯعلʳǺ Ȗاصʥʻʯʻ رئʥʻʯʴॻ هʸا:١

خاصॽة الʺلائʺة تعʛف الʺلائʺة ʵؗاصॽة مʧ خʨاص الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة Ǽأنها قʙرة تللʥ الʺعلʨمات 

ة وذلʙʸǼ ʥد تʧȄʨؔ تʕʰʻات عʧ نʱائج الأحʙاث الʺاضॽ، القʛار الʺʚʵʱ مʧ جانʖ مʙʵʱʶمʽها علي الʱأثʛʽ في

 ، أو تأكʙʽ أو تॽʴʸح قʛار وتʨقعات ساǼقة.أو الʴاضʛ أو الʺʱʶقʰلॽة

: الʯعارض بʥʻ خʶائʝ جʦدة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة:  سادساً

  . الʱعارض بʧʽ خʸائʟ جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة:١

  )٥٨، ص٢٠١٨، حʻان( :لʱعارض بʧʽ خʸائʟ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة في الأتيتʲʺʱل نقاȋ ا

 قʙ یʷʻأ تعارض بʧʽ خاصॽة الʨʱقʗʽ الʺʻاسʖ والʺلائʺة والقʙرة الȄʕʰʻʱة وذلʥ -أ

والʙʸق في الʱعʛʽʰ ؗʺا هʨ  لأن سʛعة تʨفʛʽ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة قʙ تʨؔن علي حʶاب درجة الʙقة -ب

الॽʁاسॽة العامة قʙ لا تعʛʰʱ ؗل الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة الʺلائʺة معلʨمات مفʙʽة لأنها الʴال في إسʙʵʱام الأرقام 

  .قʙ لا تʨؔن ذات أهʺॽة نॽʰʶة

قʙ تʨؔن الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة ملائʺة ومʨثʨق فʽها إلا أنه قʙ یʨاجه مʙʵʱʶمʽها صعȃʨة في فهʺها وتʴلʽلها  -ج

  الʛشʙʽة. وȂسʙʵʱامها في إتʵاذ القʛارات
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ʲة أنه عʙʻ تعارض الʸʵائॼʸǽ ʟح مʧ الʹʛورȑ الॽʴʹʱة Ǽقʙر مʧ إحʙاهʺا مقابل تȐʛ الॼاح

الأخȑʛ، إلا أن هʚه الॽʴʹʱة ʖʳǽ أن لا تʨؔن ؗلॽة لأن القاعʙة العامة تʟʻ علي ضʛورة تʨافʛ قʙر مʧ هʚه 

  الʸʵائʟ في الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة.

  ساǺعاً : القʦʻد علي جʦدة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة:

الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة وجʨدتها ى قʙʽان رئॽʶॽان عل FASBالʺعایʛʽ الʺʴاسॽʰة الʺالॽة الـ حʙدت هʯʽة 

  وهʺا:

  الʯؒلفة الإقʶʯادǻة: -أ

ॽʰاسʴʺال ʛȄقارʱة والॽʰاسʴʺمات الʨع الʺعلȄزʨاج وتʱل إنʰه قʱاعʛم ʖʳǽ ا حاكʺاʙʽؔلفة قʱال ʙʽق ʛʰʱعǽة 

الʺʴاسॽʰة ما لʦ تʧؔ مʻفعʱها تʙȄʜ عʧ تؔلفʱها  الʺعلʨماتفهʲʺǽ ʨل قاعʙ هامة حʖʳǽ ʘʽ ألا تʱʻج وتʨزع 

. أسॽاسॽا للʦȞʴ علي مȑʙ ؗفاءة الʤʻام الʺʴاسʰي في تʨلي الʺعلʨمات Ǽأقل تؔلفة مʺʻȞة وʲʺȄل هʚا القʙʽ مॽɻاراً 

)ʛʺ٥٩ص، ٢٠١٢، ع(  

  الأهॻʸة الʹॻʮʴة: -ب

الأهʺॽة الॽʰʶʻة Ǽأنها صفة حامة لॽʺʳع الʸʵائʟ الॽɺʨʻة للʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة  FASBحʙدت الـ 

ه أو حʜفه مʕثʛا في وعلي الأخʸاً خاصॽة الʺلائʺة ومʨȞناتها، فإن بʙʻا معʻʽا ǽعʛʰʱ هاما نॽʰʶا إذا ؗان إدراج

  )٢٠، ص٢٠١٨، زرȄقات؛ و الʛʷایȑʛ ( إتʵاذ قʛار.

  

  

  



٥١ 
 

  ʲʸاسॻʮة:ثامʹاً : معایʙʻ جʦدة الʸعلʦمات ال

) FASBتʨجهʗ مʳالʝ معایʛʽ الʺʴاسॼة الʺʸʸʵʱة وعلي رأسها معایʛʽ الʺʴاسॼة الʺالॽة الأمॽȞȄʛة (

) نʨʴ إصʙار معایʛʽ عʙیʙة تʶاهʦ في تʨفʛʽ الʸʵائʟ الॽɺʨʻة IASBومʳلʝ معایʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة (

  للʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة ومʧ أهʦ هʚه الʺعایʛʽ الأتي:

  مॻɹار الʸلائʸة: . ١

ʧȞʺǽ تʴقȘʽ هʚا الʺॽɻار مʧ خلال تʨافʛ الॽʁʺة الȄʕʰʻʱة في الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة وتʨافʛ إمȞانॽة 

الʴʱقȘ في الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، وʨȄضح هʚا الʺॽɻار مȑʙ وجʨد علاقة ʛʡدǽة بʧʽ ملائʺة الʺعلʨمات 

  .لʺʙʵʱʶمʽها الʺʴاسॽʰة والʺʻفعة الʺʴʱققة

  مॻɹار الإتʴاق: . ٢

ر مʧ خلال مʨʺʳعة مʻالإجʛاءات الʺʴاسॽʰة الʺلائʺة لʛʤوفها ، وأن تʤل هʚه یʦʱ تʴقȘ هʚا الʺॽɻا

 ʧة مʱاءات ثابʛات الإجʛʽأ تغʛʢالʺا تʡ ȑʛة إلي أخʻالإشارة س ʧم ʙیل لا بʙتع ȑد أʨة، وفي حالة وجȄʛهʨج

ʶʺة للॽɾفاʷة والॽʀاʙʸʺال Șʽقʴعلي ت ʙاعʶǽ ة مʺاॽالʺال ʛȄقارʱة للʺʺʱʺاحات الʹǽالإ ʧʺض ʥلʚلʧʽمʙʵʱ. 

  )٧٩، ص٢٠١٤، حʺاد(

٣ . :(ʗؒلفة والعائʯل الʻلʲت) ماتʦعلʸة الǻادʶʯار إقॻɹم 

ʛʰة أكॽʰاسʴʺمات الʨالʺعل ʧافع مʻم Șقʴورة تʛار إلي ضॽɻʺا الʚه ʛʽʷǽ  ةʢॼتʛʺال ʅॽؔالʱال ʧم

والȄʛʢقة Ǽإنʱاج هʚه الʺعلʨمات، مع ضʛورة إرتॼاȋ جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة ʨʳǼدة مʙʸر الʨʸʴل علʽها 

  )٢٢ص، ٢٠١٨، زرȄقات؛ و الʛʷایȑʛ ( الʱي یʦʱ مʧ خلالها تʷغʽل هʚه الॽʰانات والʺعلʨمات وʛʡق عʛضها.
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  مॻɹار الʗʶʸاॻɾة (إمȜانॻة الإعʸʯاد): . ٤

تعʛʰʱ مʧ أهʦ الʸʵائʟ الʱي ʖʳǽ تʨافʛها في الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة حʱي تʸʱف Ǽالʺʙʸاॽʀة وȂمȞانॽة 

تعʛض هʚه الʺعلʨمات ȄʛʢǼقة تعʙʸǼ ʛʰق عʧ مʹʺʨن هʚه الʺعلʨمات وأن الإعʱʺاد علʽها، وهي تعʻي أن 

 ʛʽة غʙایʴمات مʨه الʺعلʚن هʨؔبها، وأن ت ʗʶॽʀ يʱال ʖʽالأسال ʝفʻقلة بʱʶة مॽاف خارجʛʡأ ʧاجع مʛت

.ʛف الأخʛʢاب الʶف علي حʛʡ ةʴلʸʺة لʜʽʴʱم )ʛʺ٦٠ص، ٢٠١٢، ع(  

  :مॻɹار الأهॻʸة الʹॻʮʴة . ٥

ضʛورة أن تفʸح القʨائʦ الʺالॽة عʧ ؗافة الʺعلʨمات ذات الأهʺॽة الॽʰʶʻة، ʛʽʷǽ هʚا الʺॽɻار إلي 

 ʙإلي ح ʙʺʱة تعǽهادʱات إجʛیʙال، علي تقʸتȂاس وॽʀ لةʽارها وسॼʱإعǼ ،ةॽʰاسʴʺمات الʨالʺعل ȑʨʢʻا ما تʛʽʲ وؗ

 (Jeanne & Wentzel, 2011, p24-27) كʛʽʰ علي تقʦॽʽ مȑʨʱʶ الأهʺॽة الॽʰʶʻة.

  لʸقارنة:مॻɹار القابلॻة ل . ٦

 ʧم ȑʛآت الأخʷʻʺأة وأداء الʷʻʺأداء ال ʧʽلاف بʱه والإخǼاʷʱقة للॽʁʴار إلي الأوجه الॽɻʺا الʚه ʛʽʷǽ

عʙة فʛʱات زمॽʻة مʱʵلفة، مع ضʛورة أن تʨؔن  خلال فʛʱة زمॽʻة معʻʽة، أو مقارنة أداء الʺʷʻأة نفʶها خلال

  )٥٩ص، ٢٠١٨، حʻان( الʺقارنة بʧʽ حقائȘ مʻʱاʛʣة.

تȐʛ الॼاحʲة إن الإلʜʱام بȘʽʰʢʱ هʚه الʺعایʨʸǼ ʛʽرة جʙʽة سʨف ʶǽاعʙ علي تʧʽʶʴ جʨدة الʺعلʨمات 

: العلاقة  الʺʴاسॽhة ومʻفعʱها في إتʵاذ القʛارات الإقʸʱادǽة، وʕȄدȑ هʚا إلي زȄادة جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة. تاسعاً

 ʧʽبȘʽقʙمات تʨدة الʺعلʨؔاملة وجʱʺالأعʺال ال ʛȄتقار ʰاسʴʺةالॽ.  
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تعʙ الʱقارʛȄ الʺالॽة الأداء الʛئॽʶॽة الʱي ǽعʙʺʱ علʽها أصʴاب الʺʸالح في تقʦॽʽ الʨضع الʺالي ونʱائج 

ॽʱة احॽʰلʱة لॽɾؗا ʙتع ʦة لǽʙʽقلʱة الॽالʺال ʛȄقارʱلفة، إلا أن الʱʵʺارات الʛاذ القʵات وات ʛؗʷة الʢʷاب أنʴاجات أص

  )١٧٥-١٧٤ص، ٢٠١٦، إسʺاعʽل( .الʺʸالح مʧ الʺعلʨمات

ورغʦ هʚه الʳهʨد الʛʽʰؔة لإعʙاد مʛاجعة تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة والاتفاق على مʨʱʴاه الا انه سʨȞॽن 

هʻالʥ تفاوتاً واخʱلافاً ومʺارسات مʱعʙدة لʱقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة، لأنها تȑʨʢʻ على أحȞام شॽʸʵة مʱʵلفة 

، خاصة ʺعلʨمات غʛʽ الʺالॽة، حʘʽ لا تʨجʙ معایʛʽ مʙʴدة لॽɾ ʦॽʤʻʱʺا یʱعلȘ في أنʨاع وȄʛʡقة وعʛض ال نॽʰʶاً

 )٣٠٨، ص٢٠١٢، علي( الإفʸاح عʻها ǽعʝȞ الʺعلʨمات الʺالॽة.

 ȏادॼʺال ʧة مॽالʺال ʛʽة وغॽاحي الʺالʨʻة في ال ʛؗʷامل للʷالأداء ال ʧمات عʨلʺعل ʧʽمʙʵʱʶʺوحاجة ال

ʖلʡ ذا ؗانȂؔاملة، وʱʺال ʛȄقارʱاجعة الʛاد مʙة لإعॽؔاملة  الأساسʱʺالأعʺال ال ʛȄة على تقارʴلʸʺاب الʴأص

مॽʻhاً على مʻفعة الʺعلʨمات، الʱي تʨصلها هʚه الʱقارʛȄ لهʦ، فأنهʦ یʛʱددون في الاعʱʺاد على هʚه الʺعلʨمات 

رغʦ ملائʺʱها لقʛاراتهʦ خاصة قʛار الاسʲʱʺار والʖʰʶ بʶॼاʡة أن هʚه الʺعلʨمات ʖʳǽ أن تʨؔن مʨثʨقاً فʽها، 

 Șقʴʱولا ت.ʛȄقارʱه الʚاجعة هʛم ʦة إلا إذ تॽاصʵه الʚل( هʽ١٨٤، ص٢٠١٦، إسʺاع(  

 ʖانʨʳال ʧʽؔامل بʱال Șقʴة تॽمال ʛʽة وغॽمات مالʨمعل ʧʺʹʱؔامل تʱʺالأعʺال ال ʛȄʛاجعة تقʛإن م

ة أǽʹاً أن مȐʨʱʴ مʛاجعة تقارʛȄ الأعʺال  ʛؗʷة للॽʳॽاتʛʱة والإسॽʺ ʨؗʴة والॽʯʽʰة والॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱالاق

ة أȑ أن هʚه الʱقارʛȄ تʷʺل ؗافة الʺعلʨمات ال ʛؗʷامة الʙʱاسǼ Șعلʱمات تʨة ومعلॽمات مالʨمعل ʧʺʹʱؔاملة یʱʺ

 ʛʽʸالق ʧʽها في الأجلʽعل ȍفاʴة والʺॽʁال Șة على خل ʛؗʷرة الʙق ʦॽʽالح على تقʸʺاب الʴأص ʙاعʶي تʱال

  )٢٣٢، ص٢٠١٥، لʢفي( والȄʨʢل.
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في الʺعلʨمات الʱي  الʙاخلॽة مʧ حʘʽ بʘ الʲقة والʺʙʸاॽʀة تقارʛȄ الاعʺال الʺʱؔاملة مʛاجعةإن أهʺॽة 

إمʙادها Ǽالʺعلʨمات الʺʨثʨق فʽها،  ، حʘʽ أن الإدارة العلॽا تʱʶعǼ ʧʽالʺʛاجعة الʙاخلॽة مʧ خلالیʦʱ مʛاجعʱها

ʁال ʦॽʤإلى تع ȑدʕي تʱة الॽʳॽاتʛʱارات الإسʛاذ القʵإت ʧأة مʷʻʺال ʧȞʺي تʱة الʺʹافة لها. والǽادʸʱة الاقʺॽ

وتʶاعʙ إدارة الʺʛاجعة الʙاخلॽة على إرثاء قʨاعʙ الʛقاǼة والʺʶاءلة وتʨفʛʽ الʺعلʨمات عʧ الأهʙاف الʺʢʢʵة، 

 ʦȄʨة وتقʢʢʵʺاف الʙة مع الأهॽهائʻائج الʱʻاف والʙملائʺة الأه Ȑʙها ومʱʢʷأن ʚʽفʻʱام الإدارات بॽʀ ةॽɿॽ وؗ

إلى الإدارة العلॽا لʱلافي وعلاج أوجه الʹعف وتقȄʨة نʨاحي القʨة في الأداء.  ʺʻاسॼةالʱʻائج وتقʦǽʙ الʨʱصॽات ال

 ʧʽعʱȄة، وॽاخلʙها الʱاجعة رقابʛالإضافة إلى مǼ آت العامةʷʻʺة للॽالʺال ʦائʨاجعة القʛم ʧʺʹؔاملة تʱʺاجعة الʛʺال

تقʛȄʛ الأداء عʧ الʛقاǼة الʙاخلॽة  على الʺʷʻآت العامة أن تʨؔن القʨائʦ الʺالॽة الʱي تʦ مʛاجعʱها مʛفȘ معها

 ʛȄʛقʱال ʧة عॽاخلʙة الǼقاʛة الॽفاعل ʧة وعॽالʺال ʦائʨالق ʧؗل م ʧارجي عʵاجع الʛʺال ʛȄʛة وتقॽالʺال ʛȄقارʱعلى ال

 ʦȄʨقʱة لॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨʳة لॽɺʨʻال ʟائʸʵة للॽالأساس ʙاعʨه القǼ ʦʶʱأن ت ʖʳǽ ا ماʚالʺالي، وه

 مʶاعʙة الʺʕʶولʧʽ عʧ وضع الʺعایʛʽ الʺʴاسॽʰة في إعʙاد القʨائʦ الʺالॽة، وتقʦȄʨ الʺعلʨماتنॽɺʨة الʺعلʨمات و 

  )٤٢-٤١، ص٢٠١٢، ǼاعȞʹة( الʺʴاسॽʰة مʧ ملائʺة ومʨثॽʀʨة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة.
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ʖالʰال ʖʲॺʸال  

   الأفʶاح الʲʸاسʮي

، الإفʸاح جʨهʛ إلى الʨصʨل أجل مʧ لأنʨاعه والʛʢʱق  تعارʅȄ، عʙة على الʹʨء إلقاء نʴاول سʨف

 كʺا سʨف نʛʢʱق إلى تʨضॽح مقʨمات وأسالʖʽ الافʸاح والعʨامل الʺʕثʛة ॽɾه مʧ خلال الʺʢالʖ الأتॽة:

  الʠʸلʔ الأول

  الʗولॻة الʲʸاسॻʮة الʸعایʙʻ وفȖ الʲʸاسʮي الإفʶاح

  أولاً: مفهʦم الأفʶاح الʲʸاسʮي

 Ȑʛن  یʨʲاحॼر أن الʨʢʱال ʛلح في الʺعاصʢʸاح، مʸیلاً  جاء الإفʙلح بʢʸʺل ʛʷʻض أو الʛع 

 الʷʻاȋ نʱائج ॽʀاس تʱʶهʙف Ǽأنها الʺʴاسॼة، لॽʣʨفة الʱقلȑʙʽ الʱعʅȄʛ مع یʱفȘ ذلʥ كان حʘʽ الʺعلʨمات،

ȑادʸʱبلاغها الاق ٕ  أنه على الʺʴاسʰي الإفʸاح عʛف وقʙ) ٣٩، ص٢٠١٢، معʺʛ( مʻها، للʺʱʶفʙʽیʧ وا

 والʱقارʛȄ الʺالॽة والقʨائʦ الʶʴاǼات إعʙاد عʙʻ الʺʴاسॽʰة الʺعلʨمات عʛض في الإبهام وعʙم الʨضʨح"

  )١٩، ص٢٠١٢، الʺلؔي( .الʺʴاسॽʰة

ʣهار الʨضʨح سॽاسة إتॼاع الإفʸاح ǽعʻي إذن ٕ  علʽها ǽعʙʺʱ الʱي الهامة، الʺالॽة الʴقائȘ جʺॽع وا

 ȞʷǼل معالʺها وتʨضॽح سة،االʙر  مʨضع الʤاهʛة تʺʜʽʽ إلى الإفʸاح یهʙف أȑ الʺالॽة، الʱقارʛȄ مʙʵʱʶمي

  .الʺقʨʸد الʺعʻى فهʶǽ ʦهل

 فاللأʛʡ  الاقʸʱادǽة، الʨحʙات عʧ الʹʛورȄة الʺعلʨمات وتقʦǽʙ إʣهار عʺلॽة" أنه على عʛف كʺا

 Ǽالقʨائʦ الʺعلʨمات تعʛض أن أǽʹا ǽعʻي وهʚا الاقʸʱادǽة، الʨحʙات بʱلʥ مʱʶقʰلॽة أو حالॽة مʸالح لها الʱي

ʛȄقارʱة والॽمة بلغة الʺالʨمفه  ȏاعي للقارʨدون  ال ʝॼل أو لʽتʹل) .ʛʽʷॼ٨٨، ص٢٠١٦، ال(  
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 Ǽاخʱلاف تʱʵلف قʨائʦ شȞل في بها، الʺهʧʽʺʱ إلى الʺʴاسॽʰة الʺعلʨمات تقʦǽʙ هʨ فالإفʸاح

 مʙʵʱʶمي لإعʢاء والʹʛورȄة، اللازمة الʺعلʨمات جʺॽع الʱقارʛȄ هʚه تʷʺل أن على الʺʨʷʻدة، الʺʻفعة

  .الʺʴاسॽʰة الʨحʙة عʧ وصʴॽʴة واضʴة صʨرة الʱقارʛȄ هʚه

ʙدت وقʙة حʻʳل  ʛءاتاإج Șʽقʙʱقة الʲʰʻʺال ʧع ʙي الʺعهȞȄʛالأم ʧʽʰاسʴʺلل ،ʧʽʽنʨة القانॽʂما 

 لʺॼادȏ وفقا الʺالॽة، القʨائʦ في الʺعلʨمات عʛض معॽʢات إن "یلي Ǽʺا الʺʻاسʖ الʺʴاسʰي الإفʸاح

 ʷǼأن وذلʥ القʨائʦ، هʚه في الʺʻاسʖ الإفʸاح عʛʸʻ بʨʱفʛʽ تقʱʹي علʽها، الʺʱعارف الʺʴاسॼة

ن )،الʨʳهȄʛة( الʺادǽة الأمʨر جʺॽع ٕ  ومȞʷǼ  Ȑʨʱʴل وثॽقة صلة على هʻا الʺقʨʸد الإفʸاح عʛʸʻ وا

ʦائʨة القॽات الʺالʴلʢʸʺمة والʙʵʱʶʺها الʽا فʹǽات وأʤالʺلاحǼ فقةʛʺبها، ال ȐʙʺǼ ها ماʽف ʧم 

، جʺعة. (القʨائʦ هʚه مʙʵʱʶمي نʛʤ وجهة مʧ إعلامॽة ॽʀʺة القʨائʦ لʱلʥ تʳعل ॽɿॽȞǼة وذلʥ تفاصʽل،

  )٣٨، ص٢٠١٤

ʖʶح ʙي الʺعهȞȄʛالأم ʧʽʰاسʴʺلل ،ʧʽʽنʨم فإن القانʨاح مفهʸالإف Ȍॼتʛل یȞʷǼ  Ȑʨʱʴوم 

ʦائʨة القॽات الʺالʴلʢʸʺمة والʙʵʱʶʺها، الʽي فʱوال ʧشأنها م ȑدʕادة إلى تȄة زʺॽʀ دةʨمات وجʨالʺعل 

 (IIRC, 2011, p36) .مʙʵʱʶمʽها نʛʤ وجهة مʧ وذلʥ القʨائʦ تلʥ تȄʨʱʴها الʱي

ʅȄʛعʱ  الʺالॽة الʺعلʨمات إʣهار عʺلॽة" :أنه على الإفʸاح عʛف الʶاǼقة للʱعارʅȄ شامل وؗ

 في الʺȞʺلة والʙʳاول والʺلاحʤات الهʨامʞ في أو الʺالॽة القʨائʦ في وصॽɿة، أو كʺॽة كانʗ سʨاء

ʗقʨال ،ʖاسʻʺعل مʺا الʳǽ ʦائʨة القॽالʺال ʛʽمي وملائʺة مʹللة غʙʵʱʶʺل ʦائʨة القॽالʺال ʧم  ʛʡفاالأ 

  )٢٠١٧، رشȑʙ". (للʺʕسʶة والʳʶلات الʙفاتʛ على الاʡلاع سلʢة .لها لʝॽ والʱي الʵارجॽة،
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ʧج مʱʻʱʶن ʅȄعارʱقة الǼاʶاح أن الʸي، الإفʰاسʴʺال ʜ ʛؗقة على یȄʛʢة الॽʳهʻʺي والʱال ʦʱی 

 دون  للʺʕسʶة الʺالي الʨضع حॽʁقة ǽعȞʷǼ ʝȞل الʺʱʶفʙʽیʧ، إلى الʺعلʨمات وتʨصʽل إʣهار بها

 الʺʴاسʰي الإفʸاح ǽعʛʰʱ هʻا ومʧ ،القʛارات اتʵاذ في الʺعلʨمات تلʥ على Ǽالاعʱʺاد وʶȄʺح تʹلʽل،

ʙال، أدوات أحʸالات ʘʽون  حʙال بʸالات ʧن  لʨؔاك تʻة هʙفائ ʧجات مʛʵام مʤʻي، الʰاسʴʺال 

ʖʳȄة أن إلى الإشارة وॽال عʺلʸالات ʦǽʙمات، وتقʨلا الʺعل ʦʱت Ȍفق ʧخلال م ʦائʨة القॽالʺال ʧؔول 

ʧخلال م ʛȄقارʱة الॽاملها الʺالȞǼ. )ȑʙʺʴ٥٩، ص٢٠١٣، م(  

 الʲʸاسʮي الإفʶاح أنʦاع :ثانॻا

ʧȞʺǽ اع إلى الإشارةʨاح أنʸعا الإفॼافه تʙلأه ʧیلي ما خلال م) : ȑارʨ٦٦٥، ص٢٠١٥، اله( 

 ذات معلʨمات لأȑ تغʱʽʢها وأهʺॽة الʱقارʛȄ شʺʨلॽة مȐʙ إلى ʛʽʷǽ(الʵامل):  الؒامل الإفʶاح . ١

ʜʽ وȄأتي القارȏ، على أثʛ مʨʶʴس ʛؗʱورة على الʛاح ضʸالؔامل الإف ʧة مॽʺأه ʦائʨة القॽالʺال 

 نهاǽة حʱى الʴقائȘ على الإفʸاح ǽقʛʸʱ ولا القʛارات، اتʵاذ في علॽه أساسي ǽعʙʺʱ كʺʙʸر

 جʨهȞʷǼ  ȑʛل تʕثʛ الʱي الʺالॽة القʨائʦ لʨʱارȄخ اللاحقة الʨقائع إلى Ǽعʙʱʺǽ ʠ بل الʺʴاسॽʰة، الفʛʱة

 .القʨائʦ تلʥ مʙʵʱʶمي على

 إذ الʺالॽة، الأʛʡاف جʺॽع لاحॽʱاجات الʺʨʱازنة Ǽالʛعاǽة العادل الإفʸاح یهʦʱالعادل:  الإفʶاح . ٢

 ʛإخ ʖجʨʱجای ʦائʨة القॽالʺال ʛȄقارʱل والȞʷالǼ ȑʚال ʧʺʹǽ مʙح عॽجʛة تʯة فʻʽة على معʴلʸم 

 .مʨʱازن  ȞʷǼل الفʯات هʚه جʺॽع مʸالح عاةا مʛ  مʧ خلال الأخȐʛ، الفʯات

 القʨائʦ في الʺʴاسॽʰة الʺعلʨمات مʧ تʨفʛʽه الʨاجʖ الأدنى الʙʴ تʙʴیʷǽ ʙʺل :الؒافي الإفʶاح . ٣

ʧȞʺȄة، وॽة الʺالʤم أن ملاحʨمفه ʙʴالأدنى ال ʛʽد غʙʴل مȞʷǼ ،Șʽلف إذ دقʱʵǽ ʖʶح 
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 على Ǽالإضافة ر،االقʛ  اتʵاذ في اً مॼاشʛ  اً تأثʛʽ  یʕثʛ كʨنه الأولى، والʺʸالح Ǽالʙرجة الاحॽʱاجات

 .الʺʱʶفʙʽ بها الʟʵʷ یʱʺʱع الʱي للʛʰʵة یॼʱع أنه

وॽʰʡعة  الʺʕسʶة وʛʣوف الॽʰانات مʙʵʱʶمي حاجة عيا یʛ  الȑʚ الإفʸاح هʨ :الʸلائʤ الإفʶاح . ٤

 ॽʀʺة ذات تʨؔن  أن الأهʦ بل الʺالॽة، الʺعلʨمات عʧ الإفʸاح فقȌ الʺهʦ مʧ لʝॽ انه إذ نʷاʡها،

 .الʙاخلॽة وʛʣوفها الʺʕسʶة نʷاȋ مع وتʻʱاسʖ والʙائʧʽʻ الʺʧȄʛʺʲʱʶ تارالقʛ  ومʻفعة Ǽالॼʶʻة

 ،القʛارات اتʵاذ ضالأغʛ  الʺʻاسॼة الʺعلʨمات عʧ الإفʸاح أȑ :)الإعلامي(الॻɿʰʯفي  الإفʶاح . ٥

 القʨائʦ في العادǽة وغʛʽ العادǽة العʻاصʛ بʧʽ الفʸل خلال مʧ الʺالॽة الʕʰʻʱات عʧ مʲل الإفʸاح

Ȏة، ونلاحॽا أن الʺالʚع هʨʻال ʧاح مʸالإف ʧشأنه م ʙʴال ʧء مʨʳادر إلى اللʸʺة الॽاخلʙال 

 على الفʯات لॼعʠ مȞاسʖ علʽها یʛʱتʖ رسʺॽة، غʛʢǼ ʛʽق  الإضاॽɾة على الʺعلʨمات للʨʸʴل

 )٥٦، ص٢٠١٤، أبʨ جʰل( .أخȐʛ  حʶاب

 الʱقارʛȄ عʧ الإفʸاح ضʛورة على الإفʸاح مʧ الʨʻع هʚا ǽقʨم: )الʯقلȏʗʻ( الʦقائي الإفʶاح . ٦

ʘʽʴǼ ،ةॽن  الʺالʨؔت ʛʽاب مʹللة غʴأن، لأصʷف الʙالأساسي واله ʥلʚة لǽحʺا ʛʺʲʱʶʺال ȑالعاد 

ȑʚودة له الʙʴرة مʙام على قʙʵʱمات، اسʨا الʺعلʚله ʖʳǽ ن  أنʨؔمات تʨة درجة على الʺعلॽعال 

ʧاح مʸة، فالإفॽɺʨضʨʺقائي الʨال Șفʱاح مع یʸان لأنهʺا الؔامل الإفʴʸفǽ ʧمات عʨالʺعل 

 )٥٧ص، ٢٠١٤، أبʨ جʰل( .الʵارجʧʽʽ مʹللة للʺʧȄʛʺʲʱʶ غʛʽ لʳعلها الʺʢلȃʨة

ʧȞʺǽ لʨلا أنه الق ʙجʨلافات تʱة اخȄʛهʨج ʧʽه بʚه ،ʦॽʂما إذا الʺفا ʗمʙʵʱارها في اسʡح، إॽʴʸال 

ʘʽف أن حʙقي الهॽʁʴل الʲʺʱمي إعلام في یʙʵʱʶم ʦائʨة القॽمات الʺالʨالʺعلǼ ةȄʛهʨʳالʺلائʺة، ال ʦتهʙاعʶʺل 
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 یهʙف الʺعاصʛ فالإفʸاح والʱؔالʅॽ، الʺʻافع بʧʽ الʺʨازنة عاةا مʛ  مع مʺʻȞة، Ȅʛʡقة Ǽأفʹل تهʦاقʛار  اتʵاذ في

  .الاسʲʱʺارȄة القʛارات اتʵاذ أغʛاض في مفʙʽة معلʨمات تقʦǽʙ إلى
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  الʠʸلʔ الʰاني

  ॻɼه الʓʸثʙة والعʹاصʙ الʲʸاسʮي الإفʶاح وأسالʔʻ مقʦمات

 والأسالʖʽ الʺقʨمات مʧ مʨʺʳعة تʨجʙ بل عʨʷائॽة، عʺلॽة لʝॽ الʺالॽة Ǽالقʨائʦ الʺعلʨمات عʧ الإفʸاح نإ

تॼاعها عاتهاا مʖʳǽ  ʛ الʱي والʛʢق  ٕ    .الإʳǽاز مʧ بʨʻع إلʽها نʛʢʱق  سʨف والʱي فʽها، مʕثʛة عʨامل إلى إضافة وا

 الʸعلʦمات عʥ للإفʶاح الأساسॻة الʸقʦمات . ١

ʜؔتʛاح یʸالإف ʧمات عʨة الʺعلॽʰاسʴʺفي ال ʦائʨة القॽرة الʺالʨʷʻʺمات على الʨة الʺقॽʶॽئʛةالآ الॽت :

 )٣٣٤-٣٣٢، ص٢٠٢٠، عقل(

 مʗʳʯʴʸف الʗهʯʴʸمات الʦعلʸة للॻʮاسʲʸد :الʙعʱات تʯمة الفʙʵʱʶʺمات الʨة، للʺعلॽʰاسʴʺكʺا ال 

 ʙʵʱʶǽمها مʧ ومʻها مॼاشʛة، ʨʸǼرة ʙʵʱʶǽمها مʧ فʺʻها الʺعلʨمات، لهʚه اسʙʵʱامها ʛʡق  تʱʵلف

ʛʽرة غʨʸǼ ،ةʛاشॼم ʧلة ومʲمي على الأمʙʵʱʶمات مʨة الʺعلॽʰاسʴʺن  الʺلاك الʨʽالʴن، الʨلʺʱʴʺوال 

 .وغʛʽها ॽɺةالاجʱʺا Ǽالʕʷون  تهʦʱ الʱي الʨȞʴمॽة والʳهات الʺʣʨفʨن  الʺالʨʽن، الʙائʨʻن، الʺʴللʨن 

  ʗیʗʲت  ʙام ضاأغʗʳʯمات اسʦعلʸة الॻʮاسʲʸال: ʖʳǽ Ȍȃض رʛالغ ȑʚم الʙʵʱʶه تॽɾ  ماتʨالʺعل

الॽʰʶʻة  الأهʺॽة تعʛʰʱ حʘʽ الʺلاءمة، خاصॽة أو ॽɻʺǼار ǽعʛف ما هʨ أساسي، Ǽعʛʸʻ الʺʴاسॽʰة

وتعʛʰʱ  الإفʸاح، الʨاجॼة الʺʴاسॽʰة الʺعلʨمات كʺॽة أو حʙʴǽ ʦʳد الȑʚ الؔʺي، ʲʺǼاǼة الʺॽɻار

تʢʱلʖ  لʚا الإفʸاح، الʨاجॼة الʺʴاسॽʰة الʺعلʨمات نʨع أو ॽʰʡعة ʙʴǽد الȑʚ الʺॽɻار الʨʻعي الʺلاءمة

والغʛض  جهة، مʧ عʻها والإفʸاح الʺعلʨمات إعʙاد Ȅʛʡقة بʧʽ وثॽقة وجʨد صلة الʺلاءمة خاصॽة

 )١٣٢٧-١٣٢٨، ص٢٠١٩ ،صلاح الʙیʧ( .أخȐʛ  مʧ جهة الʺعلʨمات لاسʙʵʱام الʛئʶॽي
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  ʗیʗʲعة تॻʮʟ عʦمات ونʦعلʸي الʯال ʔʱǻ احʶل: عʹها الإفʲʺʱمات تʨة الʺعلॽʰاسʴʺي الʱال ʦʱی 

ʜ قائʺة وهي الʱقلǽʙʽة الʺالॽة القʨائʦ في الʺʨʱʴاة  الʺالॽة الॽʰانات في حالॽا، عʻها الإفʸاح ʛؗʺالʺالي، ال 

ʜ في تاالʱغʛʽ  قائʺة الʺʜʳʱʴة، الأرȃاح قائʺة قائʺة الʙخل، ʛؗʺمات إلى إضافة الʺالي، الʨة معلॽأساس 

 الʺॼادȏ مʧ مʨʺʳعة وفȘ إعʙادها یʦʱ والʱي الʺالॽة، Ǽالقʨائʦ الʺʛفقة في الʺلاحʤات تعʛض

 ʛʱضاتاوالاف  ʛف،اوالأع ʖتʛʱا یʚعلى ل ʥء ذلʨʷعة نʨʺʳم ʧد مʨʽدات، القʙʴʺع على والʨة نॽʺ  وؗ

 )٦٦٦، ص٢٠١٥ ،الهʨارȑ . (القʨائʦ تلʥ في تʤهʛ الʱي الʺعلʨمات

  ʗیʗʲت ʔʻق  أسالʙʟاح وʶالإف: ʖلʢʱاح یʸالإف ʖاسʻʺأن ال ʦʱض یʛمات عʨفي الʺعل ʦائʨالق  

ʜ مॽʁʢʻة ʨʸǼرة فʽها الʺعلʨمات وتʦॽʤʻ تʛتʖʽ أǽʹا یʢʱلʖ كʺا فهʺها، ʶǽهل ȄʛʢǼقة الʺالॽة ʛؗت 

، ٢٠١٣، مȑʙʺʴ( .وسهʨلة بʛʶॽ ءتهااقʛ  الʺʱʶهʙف للʺʙʵʱʶم ʘʽʴǼ ʧȞʺǽ الʨʳهȄʛة، على الأمʨر

 )٥٩ص

٢ .  ʔʻاح أسالʶي الإفʮاسʲʸال 

 والʱي للإفʸاح، العامة الأسالʖʽ مʧ مʨʺʳعة هʻاك وعʨʷائॽة مʤʻʺة غʛʽ الإفʸاح عʺلॽة تʨؔن  لا حʱى 

، الʛʽʷॼ. (مʻها الʺالॽة للقʨائʦ والʺʙʵʱʶمʧʽ الʺʴاسʧʽʰ أوساȋ بʧʽ والاتفاق القʨʰل مʧ عالॽة بʙرجة تʱʺʱع :

 )٨٩، ص٢٠١٦

 ادʗإع ʤائʦة القॻالʸال ʔʻتʙدها وتʦʹءاً  إن :بʜمهʺا ج ʧاح مʸي الإفʰاسʴʺل الʲʺʱض في یʛع ʦائʨالق 

وفهʺها  ءتهااقʛ  عʺلॽة تʶهل علʽها، الʺʱعارف الʺʴاسॽʰة والʺॼادȏ القʨاعʙ وفȘ مʨȞناتها وتʛتʖʽ الʺالॽة،

مȞانॽة ٕ  .الʺعلʨمات واسʵʱلاص الʺʙʵʱʶمʛʡ ʧʽف مʧ مقارنʱها وا
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  اتʢلاحʸة الॻʵالهام :ʦʱام یʙʵʱات اسʤة الʺلاحॽʷح الهامॽضʨʱأو ل ،ʛʽʶمات إضافة أو تفʨمعل  

 وصॽɿة، أو كʺॽة معلʨمات على تȑʨʱʴ  أن ʧȞʺǽ والʱي الʺالॽة، القʨائǼ ʦعʻاصʛ والʺʱعلقة أهʺॽة أقل

ʧاح عʸاث كالإفʙخ اللاحقة الأحȄارʱل  ʜʽʺة،االॽق  نʛʢأوال ȏادॼʺة والॽʰاسʴʺعة، الॼʱʺإلى إضافة ال 

 .الʺʱʴʺلة الالʜʱاماتعʧ  الإفʸاح

 Ȗلاحʸل :الʺʷعلى وت ʦائʨة قॽɾإضا Șفʛمع ت ʦائʨة، القॽالأصل ʦʱی ʧاء خلالها مʢل إعʽتفاص ʧع 

ʠعǼ دʨʻʰاردة الʨال ʦائʨالقǼ ،ةॽي الʺالʱها لا والʰعʨʱʶات تʤة، الʺلاحॽʷال الهامʲوم ʥل ذلʨالأص 

ʜ قائʺة الاهʱلاك، الʲابʱة وʛʡق  ʛؗʺأساس على الʺالي ال ʛʽغʱفي ال  Ȑʨʱʶʺقائʺة للأسعار، العام ال 

ʟʸʵوم ʧʽʻیʙʺن  الʨیʙك الʨȞʷʺها، الʽون  قائʺة فʜʵʺلعي الʶالعال( .الخ...ال ʙʰ٢٠١٤، ع ،

  )٤٣٤ص

  ماتʦعلʸدة الʦجʦʸال ʥاس خلال مʦم :الأقʙʵʱʶاس تʨفي الأق ʦائʨة القॽح الʺالॽضʨʱل ʠعǼ  الأرقام

 غʛʽ الʺʙʵʱʶمʧʽ قʰل مʣ ʧهʨرها سʖʰ أو احʶʱابها ʛʡق  فهʸǽ ʦعʖ والʱي الʺالॽة، Ǽالقʨائʦ الʤاهʛة

 .الفʛʱة نهاǽة مʜʵون  تقʦॽʽ في الʺʙʵʱʶم الʺʙʰأ بॽان مʲل الʺلʺǼ ʧʽالʺʴاسॼة،

 ʙȂʙاجع تقʙʸال: ʛʰʱعǽ ʧم ʧʺاح وسائل ضʸمة الإفʙʵʱʶʺال Șفʱʺها والʽعل ʛȄʛاجع تقʛʺارجي، الʵال 

ʛȄʛوتق ʝلʳة إدارة مʶسʕʺال ʘʽح ʦʱی ʧخلال م ʛȄʛاجع تقʛʺاء الʢإع  ȑرأʙایʴم ʧة عॽɺʨضʨم 

 الʺʨʷʻرة، الʺعلʨمات في الʺʙʵʱʶمʧʽ ثقة تعǼ ʜȄʜغʛض وذلʥ الʺالॽة، Ǽالقʨائʦ الʤاهʛة وسلامة الأرقام

 .الʺʱʶهʙفة الȌʢʵ وعʧ للʺʕسʶة الʴالي الأداء عǼ ʧالإفʸاح الإدارة ǽقʨم مʳلʝ حʧʽ في

 الʲʸاسʮي الإفʶاح عʸلॻة على الʓʸثʙة العʦامل  . ٣

ʧم ʦدات أهʙʴʺة الॽʶॽئʛة على الॽɺʨن ʦʳاح وحʸالإف ʦائʨالقǼ ةॽ٢٠، ص٢٠١٢، الʺلؔي( :یلي ما الʺال( 
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  ةॻɸʦن ʥʻمʗʳʯʴʸعة الॻʮʟو ʤاجاتهॻʯاح: ʙي أن لابʢات تعʶسʕʺاماً  الʺʱة، في خاصاً  اهॽائʺها الʺالʨق 

أن  الॽʰʢعي فʺʧ مॼاشʛة، غʛʽ أو مॼاشʛة مʸالح لهʦ والʚیʧ الʛئʧʽʽʶॽ، الʺʙʵʱʶمʧʽ احॽʱاجات لʱلॽʰة

 كل في الʛئʧʽʽʶॽ الʺʙʵʱʶمʧʽ نॽɺʨة Ǽاخʱلاف الʺالॽة Ǽالقʨائʦ عʻها الʺفʸح الʺعلʨمات ॽʰʡعة تʱʵلف

 .دولة

  هاتʱولة الʓʴʸال ʥوضع ع ʙʻاح معایʶلف :الإفʱʵهات تʳة الʺʤʻʺولة الʕʶʺوال ʧع  ʛȄʨʢت

ʦॽʤʻار وتʙص ٕ  في نʙʳ إذ دولة، ȞǼل الʺعʙʺʱة الʺʴاسʰي الʦॽʤʻʱ مʙاخل Ǽاخʱلاف الإفʸاح، معایʛʽ وا

ʧم ʙیʙول العʙة وخاصة الॽامʻها الʻاف أن مʛʡة الأʛثʕʺة على الॽاح، عʺلʸا الإفॼن  ما غالʨؔا تʳȄʜم 

 .واللʨائح القʨانʧʽ خلال مʧ والʨȞʴمॽة الʺهॽʻة مʧ الʺʕسʶات

  اتʸʢʹʸات الʴسʓʸة والॻولʗالإضافة :الǼ ات إلىʶسʕʺال ʧʽانʨة، والقॽلʴʺال ʛʰʱات  تعʺʤʻʺال

 بʙرجات الʺʕسʶات هʚه تʕثʛ حʘʽ الإفʸاح، عʺلॽات على الʺʕثʛة الأʛʡاف مʧ الʙولॽة والʺʕسʶات

 معایʛʽ لʻʳة الʺʕسʶات هʚه أهʦ ومʧ الإفʸاح، على IASC العʙیǼ ʙإصʙار قامʗ مʱفاوتة الʱي

 جʨدة تǼ ʧʽʶʴغʛض وذلǼ ʥالإفʸاح، تʱعلȘ الʱي الʙولॽة الʺʴاسॽʰة الʺعایʛʽ الʙولॽة مʧ الʺʴاسॼة

 )٣٩، ص٢٠١٢، معʺʛ( .العالʺي الʺȐʨʱʶ  عʻها على الʺفʸح الʺعلʨمات
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 قةǺاʴراسات الʗال: 

  العॻȁʙة:أولاً: الʗراسات 

) ،ʗاحʦال ʗʮان ٢٠٢٢دراسة عʦʹعǺ ( اتʓʮʹؒاملة على دقة تʯʸال الʸالأع ʙȂقارʯي لʮاسʲʸاح الʶالإف ʙأث

 ʥʻʻالʸال ʥʻللʲʸة –الॻانʗʻدراسة م ،ʛȂʦʴجامعه ال. 

       ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʧʽȞʺة وتʙاعʶؔاملة على مʱʺال ʛȄقارʱقا للॼʡ ىʰاسʴʺاح الʸالإف ʛراسة إلى أثʙال ʗفʙه

ات على خلȘ الॽʁʺة، واثʛ ذلʥ على الفʨائʙ الإقʸʱادǽة الʺʛتʢॼة  ʛؗʷرة الʙق ʦॽʽتق ʧم ʦاتهʕʰʻوت ʦاتهʛیʙدقة تق ʧم

ʨمات الʺʨʱفʛه الي مقʙمي رأس الʺال لʛفع ؗفاءة Ǽالʶʺات الॽʸʻة للʱقارʛȄ الʺʱؔاملة، وتʧʽʶʴ جʨدة الʺعل

حʘʽ تʦ اسʙʵʱام الʺʻهج الاسʱقʛائي والʺʻهج وانʱاجॽة رأس الʺال، وتʴقȘʽ عائʙ أفʹل علي الأسʲʱʺار، 

وتʦ إجʛاء دراسة مʙʽانॽة لاسʢʱلاع فʯات الʙراسة لʴʱقȘʽ هʚا الهʙف وتʦ اسʙʵʱام أسلʨب العʻʽة الاسॼʻʱاʡي، 

ʴع مʺʱʳʺة للॽʁॼʢراسةالʙة ( ل الʙʽات الʺق ʛؗʷعلى ال ʜʽ ʛؗʱالǼ ةॽانʙʽʺراسة الʙاد الʙإع ʙʻة عʲاحॼال ʗقام ʘʽح

 ʥلʚ ات Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة، وؗ ʛؗʷǼ ʧʽالعامل ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʧة مॽائʨʷة عʻʽار عॽʱاخ ʦة في تʛʶʺʶال

ات وراق الʺالॽة الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة، ومعȑʙ القʨائʦ الʺالॽة Ǽإدارة الʺʜʽانॽة Ǽاللأا ʛؗʷرصة، واʨʰالǼ ةʙʽلأالʺق ʧʽʽʺǽكاد

  .وعʙة أسالʖʽ إحʸائॽة تʸلح للʱعامل مع مʱغʛʽات الʙراسة الʺʱʵلفة )Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة

ومʧ أهʦ الʱʻائج الʱي تʨصلʗ إلʽها الʙراسة وجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الإفʸاح الʺʴاسʰى      

لʨمات، ووجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الإفʸاح لʱقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة وتʧʽʶʴ جʨدة الʺع

الʺʴاسʰى لʱقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة ودقة تʕʰʻات الʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ وتʴقȘʽ مʻافع ʛʽʲؗة لؔافة أصʴاب الʺʸالح 

ات،  ʛؗʷالأفʹل لأداء ال ʦॽʽقʱاء الʛإج ʧم ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺات والॽصʨʱال ʦأه ʗؗان ʙار وقʡإ ʛʽفʨورة تʛض

ʙاعʨة  وقॽات فى عʺل ʛؗʷال ʙاعʶمة تʜة ملȄʛʸم ʛʽة ومعایǽشادʛʱلإااسʛʽاح غʸف ʦʤʻل مȞʷǼ الʺالى.   
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یʱʹح للॼاحʲة أن هʚه الʙراسة تʻاولʗ أثʛ الإفʸاح الʺʴاسʰي لʱقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة على دقة 

 ،ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺات الʕʰʻو ت ʛاصʻع ʧاح عʸالأف ʛأث ʗاولʻأنها تǼ يʱها دراسʻلف عʱʵت ʛȄقارʱال

 (تʦ الاسʱفادة مʻه في الإʡار الȑʛʤʻ) الʺʱؔاملة على جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة.

      عʥ الʸعلʦمات   رʲ Ȏلʻل العلاقة بʥʻ الإفʶاح الʲʸاسʮى الإخॻʯا) Ǻعʹʦان ت٢٠٢٠حʥʻʴ، ( دراسة

ة (دلʻل تॻʮʠقى فى بʭʻة الأعʸال الȂʙʶʸةوʸॻɾة الفى الʯقارʙȂ الȂʦʹʴة  الʯʴʸقʮلॻة ʙؕʵ ،(لة الʱراسات مʗ

  جامعة بʹها. –ؕلॻة الʱʯارة  - ةʲʸاسʦʲॺॻʮث الوال

الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة فى خॽʱارȑ عʧ الإالʺʴاسʰى ʴلʽل العلاقة بʧʽ الإفʸاح تإلى  الʙراسة ʗهʙف

ة الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة ʛؗʷة الʺॽʀالعلاقة، و ʥة على تل ʛؗʷة داخل الʺ ʨؗʴات الॽآل ʛʽار تأثॼʱالإضافة الى اخǼ ،

ة)  ١٣(وذلǼ ʥالȘʽʰʢʱ علي عʻʽة  ʛؗشʰلة في الʳʶʺات ال ʛؗʷال ʧرصةمʨ  ʛشʕم ʧʺضEGX30  خلال

الإفʸاح مȐʨʱʶ لʙʴʱیʙ واقع  اسلʨب تʴلʽل الʺȑʨʱʴ  وقʙ تʦ اسʙʵʱام، ٢٠١٩حʱي عام  ٢٠١٧الفʛʱة مʧ عام 

ʛȄقارʱة فى الॽلʰقʱʶʺمات الʨالʺعل ʧى  عʱات وال ʛؗʷه الʚة لهȄʨʻʶال ʗاعات  ثʺانىشʺلʢلفةقʱʵم Șʽقʴʱول ،

أهʙاف الʘʴॼ تʦ الإعʱʺاد على الʺʻهج الʨصفي والʴʱلʽلي Ǽاسʙʵʱام العʙیʙ مʧ الأسالʖʽ الإحʸائॽة مʲل 

  .الإحʸاء الʨصفي والʻʺاذج الॽʢʵة الʺعʺʺة

دلالة احʸائॽة بʧʽ وجʨد أثʛ معȐʨʻ ذو ساسى للʘʴॼ وهʨ وقʙ أʣهʛت الʱʻائج ثʨʰت صʴة الفʛض الأ

 ʧاح عʸةالإف ʛؗʷة الʺॽʀة وॽلʰقʱʶʺمات الʨة الʺعلȄʛʸʺة الأعʺال الʯʽفى ب. 

عʱʺاد على وعʙم الإ ةʹʛورة الʨʱسع في الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلǼॽوقʙ أوصʗ الʙراسة  

ॽʀام الهʯʽات الʺʤʻʺة لʺهʻة الʺʴاسॼة في ، علاوة على الʨʺʻذج الʱقلȑʙʽ في إعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة الȄʨʻʶة

یʨضح الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة الʨاجʖ  مॽɻار مʴاسʰي شامل عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽةمǼ ʛʸإصʙار 



٦٦ 
 

ات ومʛشʙاً  عاماً  إʡاراً  ʲʺǼاǼة الإفʸاح عʻها ʙʴؗ أدنى وȄʛʡقة اعʙادها وعʛضها لʨȞॽن  ʛؗʷة  للʯʽفى ب

  الأعʺال الʺȄʛʸة.

 دراسة(الʲʸاسॻʮة،  الʸعلʦماتجʦدة  في الʯʸؒاملة الأعʸال تقارʙȂ مʙاجعة ) Ǻعʹʦان أث٢٠١٨ʙدراسة فʙح، (

 .الʹʻلʥʻ، ؕلॻة الʗراسات العلॻا جامॻɹةالʦʟʙʳم)  بʦلاǻة الʙʸاجعة مȜاتʔ مʥ عʻʹة على مʗʻانॻة

ʻاولʗ الʙراسة أثʛ مʛاجعة تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة في جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، حʘʽ تʺʲلʗ ت    

الʺʱؔاملة في جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة ومʨاجهة الʺʷاكل العʙیʙة مȞʷلة الʙراسة في بॽان أثʛ تقارʛȄ الأعʺال 

الʱي واجهة مهʻة الʺʛاجعة هʙفʗ الʙراسة إلي الʱعʛف على مȑʙ تأثʛʽ تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة علي جʨدة 

ʛؗʷة للॽانات الʺالॽʰارجي على الʵاجع الʛʺال ʛȄʛتق ʛح أثॽضʨراسة في تʙة الॽʺأه ʧʺؔة تॽالʺال ʛȄقارʱة ال

 ʛȄاجعة تقارʛم ʧʽة بॽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨة الأولى تॽضʛة، الفॽالʱات الॽضʛراسة الفʙت الʛʰʱاخ

 ʧʽة بॽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨة تॽانʲة الॽضʛة، الفॽالʺال ʛȄقارʱمات الʨؔاملة وملائʺة معلʱʺالأعʺال ال

 ʛȄقارʱمات الʨة معلॽʀʨثʨؔاملة ومʱʺالأعʺال ال ʛȄاجعة تقارʛعلاقة ذات دلالة م ʙجʨة تʲالʲة الॽضʛة، الفॽالʺال

  وجʨدة الأرȃاح الʺʴاسॽʰة. إحʸائॽة بʧʽ مʛاجعة تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة

       ʙʽشʛابي علي تʳǽا ʛʽؔاملة لها تأثʱʺالأعʺال ال ʛȄتقار ʛʷأهʺها أن ن ʧائج مʱة نʙراسة إلى عʙال ʗصلʨت

ʱمات الʨمعل ʛفʨالح ، تʸʺاب الʴارات أصʛارات قʛاذ القʵاجع اتʛʺح للॽʱی ʖاسʻʺال ʗقʨة في الॽالʺال ʛȄقار

 ʛȄقارʱدة الʨف على جʛعʱفي ال ʙاعʶة تॽدة العالʨʳة ذات الॽʰاسʴʺمات الʨة، الʺعلॽالʺال ʛȄقارʱل الʨة حʺॽلʶال

 الʺالॽة . بʻاء على نʱائج الʙراسة قʙمʗ الॼاحʲة عʙة تʨصॽات مʧ أهʺها یॼʻقي إصʙار مॽɻار مʴاسʰي خاص

بʱقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة ǽأخʚ في الॼʶʴان تʳارب Ǽعʠ الʙول الاخȑʛ الالʜʱام بʻʰʱي مʙخل تقارʛȄ الأعʺال 
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الʺʱؔاملة مʧ جهات الإشʛاف والʛقاǼة، لʹʺان مʨثॽʀʨة الʱقارʛȄ الʺالॽة لا بʙ مʧ الامʲʱال لقʨانʧʽ الʛʢॽʶة 

ة. ʛؗʷالǼ ةॽاخلʙة الǼقاʛام الʤعلي ن 

دور مʲاسॺة الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة في زȂادة مʦثॻɾʦة الʯقارʙȂ الʸالॻة Ǻعʹʦان "   )٢٠١٧دراسة عʸʰان، (

 .الʹʻلʥʻ، ؕلॻة الʗراسات العلॻا الʦʟʙʳم: جامॻɹة

هʙفʗ الʙراسة إلى بॽان دور مʴاسॼة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في زȄادة مʨثॽʀʨة الʱقارʛȄ الʺالॽة في جامعة 

ات الʻʸاॽɺة Ǽالॽʁاس والإفʸاح عʧ  هʙفʗالʽʻلʧʽ، الʨʡʛʵم، ؗʺا  ʛؗʷال ʧم ʙیʙام العʺʱم اهʙراسة في عʙال

الʯʽʰة، والاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة)، ومȐʙ تأثʛʽ تلʥ العʻاصʛ على مʨثॽʀʨة (عʻاصʛ مʴاسॼة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة 

ॽʺʻة الʺʙʱʶامة، ʛئॽʶॽة للʱالʱقارʛȄ الʺالॽة، وقʙ هʙفʗ الʙراسة إلى الʱعʛف على مفهʨم وأهʙاف والʺʨȞنات ال

دور العʻاصʛ الاقʸʱادǽة لʺʴاسॼة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وزȄادة مʨثॽʀʨة الʱقارʛȄ الʺالॽة، وتؔʺʧ أهʺॽة  انȃॽو 

الʙراسة في تʨجॽه اهʱʺام الॼاحʧʽʲ والأجهʜة الʛقابॽة نʨʴ اسʙʵʱام الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، وȂلقاء الʹʨء على 

ʻʱة الॼاسʴʺة لॽʶॽئʛنات الʨȞʺةالॽʺ اʙʱʶʺراسة على الʙت الʙʺʱة إعॽالʺال ʛȄقارʱة الॽʀʨثʨادة مȄمة ودورها في ز

عʙد مʧ نʱائج أهʺها، اسʱعانة  ىالʨصفي والاسॼʱانة ؗأدة لʳʺع الॽʰانات، وقʙ تʨصلʗ الʙراسة إل الʺʻهج

واتʵاذهʦ  مʺا یʕدȑ إلي الʱقارʛȄ الʺالॽة ،الʺʙʵʱʶمǼ ʧʽأǼعاد الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة تʶاعʙهʦ في فهʦ الʱقارʛȄ الʺالॽة

ʲادة الȄعلى ز ʙاعʶǽ ةॽʯʽʰال ʅॽؔالʱاس الॽʁة لॽʰاسʴاسات مॽارات سʛة، ؗʺا أوصقॽالʺال ʛȄقارʱىقة في ال 

الॼاحǼ ʘعʙد مʧ الʨʱصॽات أهʺها زȄادة فهʦ الʺʴاسʧʽʰ الإدارʧʽȄ لʺȐʙ أهʺॽة تʹʺʧʽ الاعॼʱارات الॽʯʽʰة 

لاهʱʺام بʙʱرʝȄ لعلى اتʵاذ القʛارات الʶلॽʺة ʧȄʛ والاجʱʺاॽɺة داخل مقایʝॽ الأداء وذلʥ لʺʶاعʙة الʺʙی

Ǽإهʱʺام الʺʙʳʱʶات  مʨضʨع الʺʴاسॼة عʧ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ضʺʧ مقʛرات الʺʴاسॼة الإدارȄة لإنʱاج جʽل واعٍ 

في الʺʳال الʺʴاسʰي. یʱʹح للॼاحʲة أن هʚه الʙراسة تʻاولʗ دور مʴاسॼة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في زȄادة مʨثॽʀʨة 
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لॽة، تʱʵلف عʻها دراسʱي Ǽأنها تʻاولʗ أثʛ الأفʸاح عʧ عʻاصʛ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة على جʨدة الʱقارʛȄ الʺا

 (تʦ الاسʱفادة مʻه في الإʡار الȑʛʤʻ) الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة.

) ʤॻʀاʙان " ٢٠١٥دراسة إبʦʹعǺ ( ابʲأص ʤॻʻؒاملة على تقʯʸال الʸالأع ʙȂتقار ʙʮالي عʸال ʙʻاح غʶالإف ʙأث

ة على خلȖ الʸॻɿة القاهʙة جامعة القاهʙة ؕلॻة الʱʯارةالʶʸالح الʸقʗرة  ʙؕʵال.  

ʗفʙه  ʛʽʸالح الأجل القʸʺاب الʴأص ʧȞʺة تॽɾمات ؗاʨمعل ʛفʨة لا تȄʨʻʶة الॽالʺال ʛȄقارʱعلى أن ال

 Ȍسʨʱʺوال ʛʽʸعاد الأجل القǼل الأʺʷة تॽمال ʛʽمات غʨمعل ʧʺʹʱاها لا یʨʱʴلأن م ʥل، وذلȄʨʢوال Ȍسʨʱʺوال

Ȅتقار ʛʰالʺالي، خاصة ع ʛʽاح غʸل ودراسة الإفʽراسة إلى تأصʙال ʗفʙل،هȄʨʢؔاملة، والʱʺالأعʺال ال ʛ

ʧة م ʛؗʷالح في الʸʺاب الʴأص ʧʺؔمات تʨل معلʽصʨرتها  ودوره في تʙأدائها وق ʧرة شاملة عʨص ʧȄʨؔت

على خلȘ الॽʁʺة، تؔʺʧ أهʺॽة الʙراسة إبʛاز الإفʸاح غʛʽ الʺالي، عʛʰ تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة في تʨصʽل 

ǽ ʘʽعʙʺʱ الॼاحʘ على أسلʨب الʘʴॼ الʺʰʱȞي في مʛحلة معلʨمات اعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الاسʱقʛائي ح

 ʛȄتقار ʛʰالʺالي، ع ʛʽاح غʸها الإفʻائج مʱʻال ʧة مʙراسة إلي عʙال ʗصلʨت ʘʴॼة للॽʺادر العلʸʺح الʶم

ة على خلȘ الॽʁʺة،الأعʺال الʺʱؔاملة في تʺʧʽȞ أصʴاب الʺʸالح مʧ تق ʛؗʷرة الʙق ʦॽʽ  راسةʙال ʗأوص

ات خ ʛؗʷام الॽʀ ورةʛʹǼ افهاʙها وأهʱفʶفل ʛȄʨʢʱرصة، بʨʰالǼ ةʙʽالʺق ʥن أعʺالها اصة تلʨؔعي أن تʶال ʨʴن

   مʙʱʶامة.

 ʦॽʽتق ʧالح مʸʺاب الʴأص ʧʽȞʺؔاملة في تʱʺالأعʺال ال ʛȄتقار ʗاولʻراسة أنها تʙه الʚه ʧح مʹʱی

ة على خلȘ الॽʁʺة. وتʱʵلف عʧ دراسʱي Ǽأنها تʻاولʗ أثʛ مʛاجعة تقارʛȄ الأعʺ ʛؗʷرة الʙؔاملة في قʱʺال ال

  (تʦ الاسʱفادة مʻه في الإʡار الȑʛʤʻ للʙراسة) الʺʴاسॽʰة. جʨدة الʺعلʨمات
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) ʗان " ٢٠١٥دراسة سعʦʹعǺ (اسʲʸاح الʶيالإفʮ  يʭʻʮال ʥیʗعॺال ʥال عʸؒاملة للأعʯʸال ʙȂقارʯفي ال

  .الإسʗʹȜرȂة جامعة الإسʗʹȜرȂة ؕلॻة الʱʯارة والاجʸʯاعي،

الإفʸاح الʺʴاسʰي في الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة للأعʺال عʧ الॼعʙیʧ الʯʽʰي هʙفʗ الʙراسة إلى بॽان   

ات الʱي أعʙت تقارʛȄ و   والاجʱʺاعي في جامعة الاسʙʻȞرȄة، ʛؗʷمʺارسات ال ʦॽʽراسة في تقʙلة الȞʷم ʗلʲʺت

للأعʺال في الʙول الʺʱʵلفة، خاصة الʺʻʺʹʱة إفʸاح عʧ الॼعʙیʧ الʯʽʰي والاجʱʺاعي، Ǽغʛض تʙʴیʙ أوجه 

سʱفادة، ونقاȋ الʹعف وॽɿॽؗة الʱغلʖ علʽها، وتʙʴیʙ بʨʻد الʺعلʨمات الʱي یॼʻغي الإفʸاح عʻها في هʚه الا

الʱقارʛȄ، هʙفʗ الʙراسة إلى تʴلʽل مʢʱلॼات الإفʸاح الʺʴاسʰي عʧ الॼعʙیʧ الʯʽʰي والاجʱʺاعي مʧ خلال 

ʰاسʴʺاح الʸح للإفʛʱار مقʡأجل وضع إ ʧؔاملة للأعʺال، ومʱʺال ʛȄقارʱؔاملة للأعʺال الʱʺال ʛȄقارʱي في ال

 Șʽʽʹاجة إلى تʴراسة في الʙة الॽʺأه ʧʺؔت ،ʛʸة في مॽʻة الʺʺارسة الʺهʯʽمع ب ʖاسʻʱی ʧیʙعॼال ʧیʚه ʧع

فʨʳة الʨʱقعات بʧʽ ما ǽفʸح عʻه داخل مȐʨʱʴ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة للأعʺال مʧ قʰل الʺʴاسʧʽʰ القائʺʧʽ على 

ات الʺʱعة Ǽالإفʸاح إعʙاد هʚه الʱقارʛȄ، تʨصلʗ الʙرا ʛؗʷمʺارسات ال ʦʤها أن معʻائج مʱة نʙسة إلى ع

ات الʺʶاهʺة الʺȄʛʸة تفقʙ خاصॽة الʨʱازن والʱؔامل بʧʽ ما یʻʺʹʱه  ʛؗʷل الʰق ʧاعي مʺʱي والاجʯʽʰي الʰاسʴʺال

والʺقʙمة ذلʥ الإفʸاح مʧ معلʨمات مالॽة وغʛʽ مالॽة بॽʯʽة واجʱʺاॽɺة وما تȄʨʱʴه الʱقارʛȄ الʺالॽة الʺʨʷʻرة 

ʧیʚالح الʸʺاب الʴات أصʯالف ʧم ʙیʙالع ʙجʨات ی ʛؗʷال ʧي  مʯʽʰال ʧیʙعॼال ʧي عʰاسʴʺاح الʸالافǼ نʨʺʱیه

 ʗصلʨت .ʦماتي الʺلائʨالʺعل Ȑʨʱʴʺال ʧم ʦاجاتهॽʱاحǼ الإلʺام ʧʽʰاسʴʺالإدارة وال ʧع ʧʽاعي، وتعʺʱوالاج

الʻʱفǽʚʽة وضع إسʛʱاتॽʳॽة على الʺȐʨʱʶ القʨمي  الʙراسة إلى عʙة تʨصॽات أهʺا یॼʻغي على الʨȞʴمة وأجهʜتها

تʷʺل الॼعʙیʧ الʯʽʰي والاجʱʺاعي وʱȄفʛع مʻها أهʙاف إسʛʱاتॽʳॽة وخȌʢ تȄʨʺʻة بॽʯʽة واجʱʺاॽɺة Ȅʨʡلة ومʨʱسʢة 

 ʧʺʹʱة تॽɾاʛة جغʢȄʛزعة على خʨة مॽɺاʺʱي واجʯʽوعات بʛʷم Ȍʢʵه الʚه ʧʺʹʱة الأجل على أن تʛʽʸوق



٧٠ 
 

Ȟǽ وعات، أنʛʷʺه الʚة إدارة هॽه الأساسʱʺة مهʛʰذو خ ʟʱʵم ȘȄʛف ʧنة مʨȞة دائʺة مʻʳة ل ʛؗʷال ȑʙن لʨ

 ȑاوȞʷد على الʛالح والʸʺاب الʴالإدارة وأص ʧʽب ʛʺʱʶʺاصل الʨʱل الʽعة تفعǼاʱة ومॽɺاʺʱي والاجʻʽʰال ʧیʙعॼال

الʺفʸح عʻه مʧ  والʺقʛʱحات الʺʱعلقة بهʚیʧ الॼعʙیʧ، وتʦॽʁ مȐʨʱʴ الإفʸاح الʺʴاسʰي الʯʽʰي والاجʱʺاعي

  خلال تقارʛȄ الʺʱؔاملة للأعʺال. 

یʱʹح أن هʚه الʙراسة تʻاولʗ أثʛ الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة في ॽʀاس اسʙʱامة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وتʱʵلف عʻها 

ʗاولʻأنها تǼ يʱها دراسʻلف عʱʵأنها تǼ يʱمات  دراسʨدة الʺعلʨؔاملة في جʱʺالأعʺال ال ʛȄاجعة تقارʛم ʛأث

  )العام للʙراسةلاسʱفادة مʻه في الإʡار (تʦ ا الʺʴاسॽʰة.

نʦʸذج مʲاسʮي مقʙʯح لॻɿاس وتقʤॻʻ الأداء الʗʯʴʸام للʵʹʸات الʯي تǺ ( Ȗʮʠعʹʦان " ٢٠١٤دراسة مʙوة (

   .جامعة الإسʗʹȜرȂة، ؕلॻة الʱʯارة أسلʦب الॻʹʶʯع بلا فاقʗ الإسʗʹȜرȂة

نʺʨذج مʴاسʰي مقʛʱح لॽʁاس وتقʦॽʽ الأداء الʺʙʱʶام للʺʷʻات الʱي تȘʰʢ أسلʨب هʙفʗ الʙراسة إلى وضع 

 ʙع بلا فاقॽʻʸʱةفي جامعة الȄرʙʻȞالأداء الʺالي في ، و الإس ʧʽʶʴʱام بʺʱاهل الاهʳراسة في تʙلة الȞʷل مʲʺʱت

 Ȑʛالح الأخʸʺاف ذات الʛʡاهل الأʳات العʺلاء وتॼɼة رॽʰلʱام بʺʱالاهǼ ʥل وذلȄʨʢفي الأجل ال ʚم الأخʙوع

الاعॼʱار الأǼعاد الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة عʙʻ اتʵاذ القʛارات وتقʦॽʽ أدائها، هʙفʗ الʙراسة إلي الʨصʨل إلى نʺʨذج 

 ʙع بلا فاقॽʻʸʱة الʯʽل عʺل بʣ امة فيʙʱʶʺة الॽʺʻʱف الʙه Șʽقʴʱام لʙʱʶʺالأداء ال ʦॽʽاس وتقॽʁي لʰاسʴم

ʳال الʺʴاسॼة الإدارȄة الʱي تʻاولʗ تʹʺʧʽ الʺʴاسॼة عʧ الॽʺʻʱة تؔʺʧ أهʺॽة الʙراسة في نʙرة الʙراسات في م

الʺʙʱʶامة في بʯʽة الॽʻʸʱع بلا فاقʙ اعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي والʺقابلات الॽʸʵʷة والاسॼʱانة 

ॽʻʸʱة الʯʽائج أهʺها أن بʱʻال ʧد مʙراسة إلي عʙال ʗصلʨانات، تॽʰع الʺʳة ؗأدوات لॽالʺال ʦائʨل القʽلʴع بلا وت

 ʙع بلا فاقॽʻʸʱب الʨأسل Șʽʰʢامة، وتʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴأت على تʷʻʺال ʙاعʶأن ت ʧȞʺǽ ةॽاة أساسʨن ʙفاق



٧١ 
 

إلى أقل حʙ مʺʧȞ، أوصʗ الʙراسة Ǽعʙد  الʺʙʱʶامة، تʠॽɿʵ مʵاʛʡ الʺʷʻأة لʧʺʹʱʽ الأمʨر الʵاصة Ǽالॽʺʻʱة

مʧ الʨʱصॽات أهʺها اسʙʵʱام الʺقایʝॽ الغʛʽ مالॽة ʳǼانʖ الʺقایʝॽ الʺالॽة الʱي تȘʲʰʻ مʧ إسʛʱاتॽʳॽة الʺʷʻأة 

الʺʴاسʧʽʰ  عॽʀ ʙʻاس وتقʦॽʽ أدائها، الʱعاون مع مʨردȑ الʺʨاد الʵام وȂشʛاكهʦ في العʺلॽة الʻʸاॽɺة وتॽɺʨة

تʹʺʧʽ الاعॼʱارات الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة داخل مقایʝॽ الأداء لʺʶاعʙة الʺʙیʧȄʛ والأʛʡاف الإدارǼ ʧʽȄأهʺॽة 

  الʶلॽʺة. الʵارجॽة الʺʱʶفʙʽة على اتʵاذ القʛارات

یʱʹح أن هʚه الʙراسة تʻاولʗ الॽʁاس والʱقʦॽʽ والإفʸاح عʧ الأداء الʺʙʱʶام للʨحʙات الʱي تȘʰʢ أسلʨب 

اسʱي Ǽأنها تʻاولʗ أثʛ مʛاجعة تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة في جʨدة الʺعلʨمات الॽʻʸʱع بلا فاقʙ، وتʱʵلف عʻها در 

  (تʦ الاسʱفادة مʻه في الإʡار الȑʛʤʻ للʙراسة) الʺʴاسॽʰة.

) ʗʸان "٢٠١٣دراسة أحʦʹعǺ (  ةʸاهʴʸة الॻɸاʹʶات ال ʙؕʵالي في الʸالإبلاغ ال ʙȂامة على تقارʗʯالاس ʙأث

  .عʸان عʸان: جامعة الʙʵق الأوسȊ ؕلॻة الأعʸالالعامة الأردنॻة الʗʸرجة في بʦرصة 

ات الʻʸاॽɺة الʺʶاهʺة العامة هʙفʗ الʙراسة إلى بॽان  ʛؗʷالإبلاغ الʺالي في ال ʛȄامة على تقارʙʱالاس ʛأث

Ȍق الأوسʛʷرصة عʺان عʺان: جامعة الʨرجة في بʙʺة الॽة ، و الأردنॼاسʴم ʛراسة في أثʙلة الȞʷم ʗلʲʺت

 ʛȄامة على تقارʙʱراسة إلي الاسʙال ʗفʙة، هॽاهʺة العامة الأردنʶʺة الॽɺاʻʸات ال ʛؗʷالإبلاغ الʺالي في ال

 ʧقات الإبلاغ عʨاكل ومعʷف على مʛعʱالإبلاغ الʺالي لل ʛȄامة على تقارʙʱة الاسॼاسʴم ʛاصʻان عॽب

الॽʺʻʱة تؔʺʧ أهʺॽة الʙراسة في أن  ،كل تȘʽʰʢ عʻاصʛ مʴاسॼة الاسʙʱامةالʺعلʨمات الغʛʽ مالॽة ʚؗلʥ مʷا

ات الʱي تʢʱلʖ الʨفاء ʕʶʺǼولॽاتها الاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة  الʺʙʱʶامة أصʗʴॼ عاملاً  ʛؗʷخاصة ال ʦمهʺا في العال

والاقʸʱادǽة، إعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي وأسʙʵʱامʗ الاسॼʱانة ؗأداة لʳʺع الॽʰانات، تʨصلʗ الʙراسة 

 ʛاصʻللع ʛأث ʥالʻائج أهʺها أن هʱʻال ʧد مʙة إلى عॽɺاʻʸات ال ʛؗʷالإبلاغ الʺالي في ال ʛȄة على تقارॽʯʽʰال
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الʺʶاهʺة العامة الأردنॽة ʚؗلʥ هʻاك مʷاكل وعॼʁات في تȘʽʰʢ عʻاصʛ الʺʴاسॼة الʺʙʱʶامة مʲل عʙم إلʺام 

ات لأهʺॽة الʺʴاسॼة الʺʙʱʶامة  ʛؗʷو ال ʅॽؔالʱد الʨʻب ʠعǼ اسॽʀ ةȃʨامة، وصعʙʱالاس ʛاصʻعǼ ةʢॼتʛʺافع الʻʺال

العʻاصʛ الॽʯʽʰة الأهʺॽة الʱي تʴʱʶقها ʨؗنها تʕثʛ على تقارʛȄ  ءلʙراسة Ǽعʙد مʧ الʨʱصॽات أهʺها أیلاأوصʗ ا

ات الʻʸاॽɺة ʛؗʷات  الإبلاغ الʺالي في الॼلʢʱادرات ومॼʺǼ اصةʵال ʖانʨʳالǼ ةॽاهʺة العامة الأردنʶʺال

  الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة للʱأكʙ مʧ قʙرتها على الʨفاء لʱلʥ الʺʢʱلॼات.

الʱقارʛȄ الʺالॽة، وتʱʵلف عʻها  وأهʺʱʽها على ʱʹح أن هʚه الʙراسة تʻاولʗ دور مʴاسॼة الاسʙʱامةی 

(تʦ الاسʱفادة مʻه  الʺʱؔاملة في جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة. دراسʱي Ǽأنها تʻاولʗ أثʛ مʛاجعة تقارʛȄ الأعʺال

  )، وأداة الʙراسةفي الإʡار الȑʛʤʻ للʙراسة
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  :Ǻاللغة الإنʱلȂʚʻة: الʗراسات ثانॻاً 

الʯأثʙʻ الʸʯʲʸل للʯقارʙȂ الʯʸؒاملة على تʥʻʴʲ جʦدة الʙʸاجعة  " Ǻعʹʦان )Tamer, 2017دراسة ( . ١

 The Probable Effect of Integct of Intergrated"  " في الʸʢʹʸات الʯʳʸلفة

Reporting on Audit Quality" American University in Cairo "  

الʘʴॼ في الʱأثʛʽ الʺʱʴʺل للʱقارʛȄ الʺʱؔاملة على تʧʽʶʴ جʨدة الʺʛاجعة في هʙفʗ الʙراسة إلي   

الʺʤʻʺات الʺʱʵلفة، تʺʲلʗ مȞʷلة الʙراسة في الإجاǼة على الʕʶال هل هʻاك تأثʛʽ مʨʱقع عʙʻ الاعʱʺاد على 

لعʙیʙ مʧ ، تʺʲلʗ أهʺॽة الʙراسة في أنها تقʙم مʶاهʺات لʱؔاملة على تʧʽʶʴ جʨدة الʺʛاجعة؟الʱقارʛȄ الʺ

الʨʸʱرات الʱي تʴافȎ على الʻʽʶʴʱات في الʛؤȄة الʙولॽة للʱقارʛȄ الʺʱؔاملة، ومʧ ثʦ تʧʽʶʴ جʨدة الʺʛاجعة 

في الʺقام الأول لॽʺʳع أنʨاع الʺʤʻʺات والهʯʽات ذات الʸلة، مʲل الʺعهʙ الأمȞȄʛي للʶʴاǼات العامة الʺعʙʺʱة 

لʹʺان  عالʺॽة لإعʙاد الʱقارʛȄ ومॼادرة إعʙاد الʱقارʛȄ العالʺॽة وذلʥوالʺʳلʝ الʙولي للʱقارʛȄ الʺʱؔاملة والʺॼادرة ال

Ȍॽʢʵʱعلى ال ʛʽوتأث ʦॽʀ Șخلال خل ʧل مʰقʱʶʺل الʽȞʷوت ʛʡاʵʺال ʖʻʳقة وتʲة الॽʺʻات  تॽعʺل ʧʽʶʴʱل

، تʙʵʱʶم الʙراسة الʺʻهج الاسʱقʛائي ʳǼانʖ الʺʻهج الʨصفي تقارʛȄ الاعʺال الʺʱؔاملة مʛاجعةالʺʛاجعة وجʨدة 

الʴʱلʽلي، وهʚه الʱʻائج قȄʨة للʺʴافʤة على تعʜȄʜ الاسʱفادة مʧ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة مʧ جانʖ الʺʤʻʺات، إلي 

ʳامة الʙʱاملها إلي اسȞǼ ةʯʽʰرشاد الȂة، وॽʰاسʴʺات ال ʛؗʷال ʖجان ʧا مॽا وخارجॽاجعة داخلʛʺة الॽɺʨن ʧʽʶʴدة تʨ

 ʙیʙʴʱة لॽلʰقʱʶاء دراسات مʛأجǼ راسةʙال ʗاجعة، أوصʛʺة الʻمه ʦات، ثʺʤʻʺال ʖجان ʧة للإبلاغ مॽالعال

 ʖȄʛʳت ȑʙاس مॽʀ ،ةॽالʺال ʛʽة وغॽمات الʺالʨؔاملة والʺعلʱʺال ʛȄقارʱقعة في الʨʱʺة الॽʺة العالॽلات الʺالȄʨʴʱال

ʖ الأرȃاح Ǽالॼʶʻة للʺʤʻʺات. الأثʛ على تॽʺʻة الاسʙʱامة في العالǼ ʦالॼʶʻة للʻاس و  ʨؗؔال  
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یʱʹح أن هʚه الʙراسة تʻاولʗ دور مʴاسॼة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في زȄادة مʨثॽʀʨة الʱقارʛȄ الʺالॽة، تʱʵلف 

(تʦ الاسʱفادة  عʻها دراسʱي Ǽأنها تʻاولʗ أثʛ مʛاجعة تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة في جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة.

 ȑʛʤʻار الʡه في الإʻراسة)مʙلل  

ات تقʤॻʻ العلاقة بʥʻ ؕل مʥ الʯقارʙȂ الʯʸؒاملة"Ǻعʹʦان  )Bobitan,2017دراسة ( . ٢ ʙؕʵة الʸؕʦوح" 

"Integrated Reporting for a Good Corporate Governance" Ovidius 

University Annals, Econonmic Sciences Series "  

ʗفʙؔاملة هʱʺال ʛȄقارʱال ʧؗل م ʧʽالعلاقة ب ʦॽʽراسة في تقʙات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗح  ،وحʶخلال م ʧم ʥوذل

ة رومانॽة ٢٠مʙʽاني خاص ب  ʛؗال ش ʗفʙه ،ʗخارسʨرصة بʨرجة في بʙراسة إلمʙؗل  ى ʧʽوصف العلاقة ب

ʧم ʧم ʛʰة في أكॽانʙʽخلال دراسة م ʧم ʥات وذل ʛؗʷة الʺ ʨؗؔاملة وحʱʺال ʛȄقارʱرجة في  ٢٠ الʙة م ʛؗش

ʺة أخʚة في الازدǽاد  بʨرصة بʨخارسʗ في رومانॽا، تʺʲلʗ أهʺॽة الʙراسة في ʨؗʴاحات الʸأن اف ʗʱʰأنها أث

ات الʺʙروسة تʛʽʷ إلى الʨʳانʖ الʺʱʵلفة الʺقʙمة في إʡار  ʛؗʷة الॽʰي أن غالʻعǽ مʺا ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱفي ال

ʛʸʻع ʥاء على ذلʻȃار وʡالإ ȑʨʱʴلمʽلʴاد إلى تʻʱقة ، وأسǼاʶراسات الʙاجعة الʛؔاملة في  مʱʺال ʛȄقارʱل

ة ʛؗʷراسة الʙه الʚمة في هʙʵʱʶʺاهج الʻʺات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗؔاملة وحʱʺال ʛȄقارʱال ʧʽراسة العلاقة بʙه الʚه ʗʺॽʀ ،

 ʛʰل أكʰق ʧرة مʨʷʻʺال ʛȄقارʱال Ȑʨʱʴل ومȞॽي الهʰȄʛʳʱل الʽلʴʱ٢٠هي ال  ʗخارسʨرصة بʨرجة في بʙة م ʛؗش

ات الʺʙروسة مʧ أجل ٢٠١٤-٢٠١٢خلال الفʛʱة في رومانॽا  ʛؗʷي للȞॼʷقع الʨʺة على الȄʨʻʶال ʛȄقارʱم، وال

 ʛȄقارʱها أن الʻائج مʱراسة إلى نʙال ʗصلʨات ت ʛؗʷة الʺ ʨؗؔامل وحʱʺالإبلاغ الǼ علقةʱʺمات الʨجʺع الʺعل

ʜʽ على العʺلॽات الʙاخلॽة تفهʦ احॽʱاجات ومʸالح مʱʵلف الʺ ʛؗʱز الʜؔاملة تعʱʺة، الʴلʸʺاب الʴأص ʧȄʛʺʲʱʶ

ات الʱي تʙʵʱʶم الʱقʛȄʛ الʺʱؔاملة تعʛʰʱ أفʹل قʛار لʹʺان إجʛاءات أفʹل لʟॽʸʵʱ رأس الʺال  ʛؗʷوأن ال
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الʺʸʸʵات على الʺȐʙ الȄʨʢل Ǽʺا في ذلʥ أولʥʯ الʚیʧ یʢʱلعʨن إلى الʺʱʶقʰل، أوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة 

ʺة لقʙرة لأن هʚا ʶǽاعʙ فʷ ؛الاعʱʺاد على الʱقارʛȄ الʺʱؔامل ʨؗʴل الȞॽʂ ʦة دعॽɿॽؗ ʧة على الإبلاغ ع ʛؗ

 ʦʳع حॽسʨة وتॽلʰقʱʶʺث الʨʴॼال ʧم ʙȄʜʺاء الʛل، إجȄʨʢوال ʛʽʸالق Ȑʙʺة على الʺॽʁال Șة على خلʺʤʻʺال

ʛʲائج أكʱل إلى نʨصʨة للʻʽة العॽʀʨثʨم.   

ʱقارʛȄ الʺالॽة تʱʵلف یʱʹح أن هʚه الʙراسة تʻاولʗ دور مʴاسॼة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في زȄادة مʨثॽʀʨة ال

(تʦ الاسʱفادة  تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة في جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة. عʻها دراسʱي Ǽأنها تʻاولʗ أثʛ مʛاجعة

  مʻه في الإʡار الȑʛʤʻ للʙراسة، والاʡار العام)

ة والʯفʦق في الʯقارʙȂ الʯʸؒاملة"، مʱلة جʹʦب " Ǻعʹʦان ) Natash, 2017( دراسة . ٣ ʙؕʵال ʝائʶخ

 Firm Characteriscs and Excellence in" "أفॻɿȂʙا للعلʦم الاقʶʯادǻة والإدارȂة

Integrared Reporting" South Arican Journal of Economic and Management 

Sciences"  

  ʗفʙاب هʴفاعل أصʱة یॽالʱلة الʯة على الأسǼراسة في الإجاʙؔاملة  الʱʺال ʛȄقارʱة مع الʴلʸʺدة الʨوج

الʺʸلح عʙʻما لا تʱʻج الʺʷʻأت تقارʛȄ مʱؔاملة على  لأصʴاب القʛار الʱقʛȄʛ نفʶه، ʅॽؗ تʱأثʛ عʺلॽة اتʵاذ

مقارنة Ǽالʴالات الʱي یʦʱ تقʦǽʙ تقارʛȄ مʱؔاملة هل تʕثʛ نॽɺʨة الʱقʛȄʛ تأثʛʽاً ʛʽʰؗاً في هʚه الʴالة،  الإʡلاق

 ʟائʸخ ʦॽʽما إذا ؗان تق ʙیʙʴراسة إلى تʙال ʗفʙد هʙة وعǽʙقʻفقات الʙʱال ʙʽلʨة وتॽʴȃʛأة والʷʻʺاة الʷʻʺال

الʺʙیʧȞʺǽ ʧȄʛ أن ʙʴǽد مʲل حʦʳ مॼʶقا نॽɺʨة الʱقʛȄʛ الʺʱؔامل الȑʚ تعʙه تلʥ الʺʷʻأة، أهʺॽة الʙراسة في أنها 

 سʶʱاعʙ أصʴاب الʺʸلʴة الʴالʧʽʽ والʺʱʴʺلʧʽ في تقʦॽʽ الʨʳدة الʺʨʱقعة للʱقʛȄʛ الʺʱؔامل للʺʷʻأة مʧ خلال

ة أʣهʛت نʱائج الʙراسة أن نʨع الʻʸاعة الʱي تʙʳها الʺʷʻأة في حʳʺها ورʱʽʴȃها  ʛؗʷال ʟائʸخ ʠعǼ ʦॽʽتق
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ʚلʥ تʧȄʨؔ أعʹاء مʳلʝ الإدارة، لها تأثʛʽ على جʨدة الʱقʛȄʛ الʺʱؔامل، أشارت الʱʻائج أǽʹا إلى أن نʨع  وؗ

ʽالإدارة ؗلها لها تأث ʝلʳم ʧȄʨؔة وتॽʴȃأة ورʷʻʺال ʦʳاعة وحʻʸال ʗؔاملة، أوصʱʺال ʛȄقارʱدة الʨعلي ج ʛ

 ʛȄقارʱات الʛʽعة وتأثॽʰʢال ʛʲأك ʦل إلى فهʨصʨلل ʥل وذلʰقʱʶʺث في الʨʴॼالا واسعا للʳاك مʻأن هǼ راسةʙال

  .الʺʱؔاملة على مʱʵلف أنʢʷة الʺʷʻأة

الॽة تʱʵلف یʱʹح أن هʚه الʙراسة تʻاولʗ دور مʴاسॼة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في زȄادة مʨثॽʀʨة الʱقارʛȄ الʺ 

(تʦ الاسʱفادة  عʻها دراسʱي Ǽأنها تʻاولʗ أثʛ مʛاجعة تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة في جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة.

  مʻه في الإʡار الȑʛʤʻ للʙراسة، والاʡار العام)

دراسة مقارنة حʦل تأثʙʻ الʗʯقȖʻ الʯʸؒامل على أداء الʲʶة الʸهʹॻة ") Ǻعʹʦان Hosny, 2017دراسة (

 A Comparative Study on the Impacts"  "مة والʭʻʮة في "الʱʸلة الȂʙʶʸة لʔʠ العʸلوالʴلا

of Integrated Audit on Occupational Health, Safety and Environment 

Performance" Egyptian Journal of Occupational Medicine "  

ʗفʙه ʝॽʽقʱة الʺʤʻة مع مʺʤʻʺال الʲʱدرجة ام ʦॽʽراسة في تقʙة الʯʽʰة لإدارة الॽولʙال HSEMS اتॼلʢʱوم ،

ʝʺة في خॽʻلامة الʺهʶة والʴʸة  إدارة الॽار الفعالʛʺʱة لʹʺان اسȄرʙʻȞة الإسʻیʙات في مȄاوʺॽؗوʛʱʰات لل ʛؗش

الʺهॽʻة والʶلامة وحʺاǽة  Ǽالॼʶʻة لʤʻام إدارة الʴʸةهʙفʗ الʙراسة إلى تقʦॽʽ تأثʛʽ الʺʛاجعة الʺʱؔاملة  والؔفاءة،

ات الʛʱʰوॽؗʺاوȄات ʛؗة شǽأداء حʺا Ȑʨʱʶة وعلى مʯʽʰراسة في أنها  الʙة الॽʺأه ʗلʲʺة، تȄرʙʻȞة الإسʻیʙفي م

ومʕشʛات أداء الʴʸة والʶلامة والʯʽʰة  HSEMSتʛʰز Ǽعʠ نقاȋ الʹعف والʱهʙیʙات الʱي تʕثʛ على ؗفاءة 

وفاعلॽة الʺʛاجعة الʺʱؔاملة في تقʦॽʽ عʻاصʛه، ونʱائج الʺʛاجعة الʺʱؔاملة وȃاسʙʵʱام  HSEMSلʱقʦॽʽ فعالॽة 

ات  ʛؗʷع الॽʺʳقا لॼʶم ʦʺʸʺان الॽʰʱللاس ʛʷة عʱʶال ʛاصʻدرجات الع Ȍسʨʱلʺقارنة م ȑودʙائي حʸار إحॼʱاخ
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لʶلامة والʯʽʰة، أوصʗ قʰل وȃعʙ الʺʛاجعة الʺʱؔاملة ʷؗفʗ وجʨد فʨʳة ʛʽʰؗة لعʻاصʛ نʤام إدارة الʴʸة وا

 ʅॽɿʵة وتʯʽʰلامة والʶة والʴʸأداء ال ʜȄʜعʱات ل ʛؗʷداخل ال Șʽʰʢʱة قابلة للॽن الأدوات الأساسʨؔأن تǼ راسةʙال

  الʲغʛات في الʺعالʳة. 

یʱʹح أن هʚه الʙراسة تʻاولʗ دور مʴاسॼة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في زȄادة مʨثॽʀʨة الʱقارʛȄ الʺالॽة، تʱʵلف 

(تʦ الاسʱفادة  Ǽأنها تʻاولʗ أثʛ مʛاجعة تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة في جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة.عʻها دراسʱي 

  .)وȂداة الʙراسةمʻه في الإʡار الȑʛʤʻ للʙراسة، 
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ʖالʰل الʶالف 

  الȂʙʠقة والإجʙاءات)مʹهॻʱة الʗراسة (

  وتʥʸʷʯ ما یلي:

١-٣ ʗʻهʸت  

  مʹهج الʗراسة ٢-٣

  الʗراسة مʸʯʱع وعʻʹة ٣-٣

  وحʗة الʸعایʹة والʲʯلʻل  ٤-٣

  مʶادر جʸع الॻʮانات  ٥-٣

  اداة الʗراسة ٦-٣

  اخॺʯار صلاحॻة أداة الʗراسة ٧-٣

  الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة في معالʱة الॻʮانات واخॺʯار الفʙضॻات ٨-٣
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١-٣  ʗʻهʸت  

على جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة تهʙف هʚه الʙراسة الى أثʛ الأفʸاح عʧ عʻاصʛ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة 

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة الʺʶاهʺة العامة، وȄعʛʰʱ هʚا الفʸل الأ ʛؗʷم في الʙتق ʘʽاف، حʙالاه Șʽقʴʱساس ل

ومʱʳʺعها، ومʸادر الʨʸʴل على الʺعلʨمات، ووحʙة  لʺʻهج الʙراسة، وعʱʻʽهامʻهॽʳة الʙراسة عʛضاً مفʸلاً 

أداة الʙراسة الʺʙʵʱʶمة في جʺع الॽʰانات مʧ مʱʳʺع الʙراسة، ونʱائج الʴʱلʽل الʺʱʶهʙفة، ؗʺا ʷȞǽف عȞॽʂ ʧل 

ʨʰتها وصʙقها، فʹلاً عʧ نʱائج اخॼʱارات ملاءمة الॽʰانات للʴʱلʽل الاحʸائي، والʺعالʳات  الʴʱقȘ مʧ ثُ

  الاحʸائॽة الʺʙʵʱʶمة في تʴلʽل الॽʰانات واخॼʱار الفʛضॽات.

  مʹهج الʗراسة  ٢-٣

ʚه ʗلي، هقامʽلʴʱصفي والʨهج الʻʺاد على الʺʱالاعǼ افهاʙاه Șʽقʴʱراسة لʙح العلاقة  الॽضʨف تʙبه ʥوذل

جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة)، والʷؔف عʧ اتʳاهاتها والʱعʛف و  بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة (عʻاصʛ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة

ʱي تȑʛʲ العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات على مȐʙ تأثʛʽها على مȞʷلة الʙراسة في سʽʰل الʨصʨل إلى أفʹل الʴلʨل ال

وتʨضʴها. وȄعʙ هʚا الʺʻهج مʧ الʺʻاهج الʷائعة الاسʙʵʱام في الʙراسات الॽʁॽʰʢʱة والʺʙʽانॽة، وذلʥ لʙوره في 

  وصف وتʨضॽح العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات، والاسʙʱلال مʧ تʴلʽلها في إʳǽاد رواȌǼ علائॽʁه ॽɾʺا بʻʽها.

  مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة ٣-٣

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة الʺʶاهʺة العامة. وقʙ اشʱʺلʗ عʻʽة الʙراسة  یʨؔʱن      ʛؗʷال ʧراسة مʙع الʺʱʳم

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة على أردنʧʽʽ مʺارسʧʽ لʺهʻة الʙʱقȘʽ قانʨنʧʽʽمʴاسʧʽʰ  على مʱʳʺع الʙراسة ʛؗʷالغ  الॼوال

) ʦدهʙ١٠٤ع(.  
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  وحʗة الʸعایʹة والʲʯلʻل ٤-٣

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة.  القانʨنʧʽʽالʺʴاسʧʽʰ  اسʱهʙفʗ الʙراسة     ʛؗʷاصل في الʨʱالǼ ةʲاحॼال ʗقام ʘʽح

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة الʺʶاهʺة العامة  ʛؗʷي قمع الʱعاون االʱالǼ ʗمعي م  ʦت ʘʽانات، حॼʱع الاسȄزʨفي ت

ʛاكʜ الॽɿॽʣʨة قʙʽ ) إسॼʱانة في ؗل مȞان مʱʶهʙف لʱغʢي ؗافة الʺ٨) إسॼʱانة إلʛʱؔونॽة، وʨȃاقع (١٠٤تʨزȄع (

) إسॼʱانة وʨʸȃرة إلʛʱؔونॽة، وȃعʙ تʙقȘʽ الاسॼʱانات ومʛاجعʱها ٩٨الʙراسة والʺʷار الʽها اعلاه، وتʦ اسʛʱداد (

) إسॼʱانة لعʙم ملاءمʱها للʴʱلʽل الاحʸائي نʳॽʱة وجʨد فقʛات غʛʽ مʱȞʺلة الإجاǼة علʽها، لʨʱʽفʛ ٦تʦ اسॼʱعاد (

)٩٠ȑل، أʽلʴʱة للʴانة صالॼʱه ( ) إسʱʰʶول الآتي %٨٦,٥ما نʙʳزعة. والʨʺانات الॼʱإجʺالي الإس ʧم (

  یلʟʵ عʺلॽة تʨزȄع الاسॼʱانات واسʛʱدادها.

  ): ملʝʳ عʸلॻة تʦزȂع الاسॺʯانات وȀسॺʯعادها وȀسʙʯدادها١الʗʱول (

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة  العʗد  الॻʮان

  ١٠٠,٠٠  ١٠٤  الاسॺʯانات الʦʸزعة

  ٩٤,٢  ٩٨  الاسॺʯانات الʙʯʴʸدة

  ٦,٦  ٦  الاسॺʯانات الʸفقʦدة (غʙʻ الʙʯʴʸدة)

  ٧,٧  ٨  الاسॺʯانات الॺʯʴʸعʗة

  ٨٦,٥  ٩٠  الاسॺʯانات الʶالʲة للʲʯلʻل

  مʶادر جʸع الॻʮانات والʸعلʦمات   ٥-٣

     ʖانʳاد الʙمات اللازمة لإعʨانات والʺعلॽʰل على الʨʸʴادر للʸʺال ʧم ʧʽعʨة على نʲاحॼت الʙʺʱاع

الʴالॽة وتʴقȘʽ أهʙافهʺا، وقʙ تʺʲلʗ هʚه الʺʸادر في الʺʸادر الʲانȄʨة، والʺʸادر الȑʛʤʻ والعʺلي للʙراسة 

  الأولॽة.
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  الʶʸادر الʰانȂʦة  ١-٥-٣

تʲʺʱل Ǽالʺʸادر والأدبॽات الॽʲʴॼة والعلʺॽة الʱي تʻاولʗ مʨاضॽع الʙراسة ومʱغʛʽاتها الʺʷʱابهه لʺʨضʨع 

ॽȃʛة والاجॽʰʻة، الʺʳلات ومʨاقع الانʛʱنʗ ذات الʸلة الʙراسة، حʘʽ تʦ الإʡلاع على العʙیʙ مʧ االʖʱؔ الع

 ʖانʨʳافة الȞǼ الإضافة الى الإلʺامǼ ،هʱʳة ومعالॽالʴراسة الʙلل ȑʛʤʻال ʖانʳاد الʙف إعʙبه ʥع، وذلʨضʨʺالǼ

والʺʳالات الʱي تʻاولʱها والʺʛتʢॼة ʨʺǼاضॽع الʙراسة ومʱغʛʽاتها، وȂدراك أحʙث الʺʙʳʱʶات وآخʛ الʨʢʱرات الʱي 

 ʛʡ ها فيʽعل ʙʻʱʶ ُ ǽ يʱة الॽʺالعل ʙاعʨوالق ʝف على الأسʛعʱخلال ال ʧأدواتها، م ʧفادة مʱها، والاسʽأت عل

  إعʙاد الʛسائل والأʡارȄح العلʺॽة، مʺا ʶǽهʦ في تʴقȘʽ الأهʙاف الȄʛʤʻة للʙراسة الʴالॽة.

  الʶʸادر الأولॻة  ٢-٥-٣

ʖ العʺلي للʙراسة الʴالॽة وتʴقȘʽ أهʙافه، وهي الʺʸادر الʱي اعʙʺʱت علʽها الॼاحʲة في معالʳة الʳان

وقʙ تʺʲلʗ هʚه الʺʸادر في الاسॼʱانة الʱي تʦ إعʙادها Ǽالʛجʨع إلى الʺʸادر الʲانȄʨة وȃʺا یʱلاءم مع أǼعاد 

ومʱغʛʽات أنʺʨذج الʙراسة، Ǽالإضافة إلى الأخǼ ʚآراء أصʴاب الʛʰʵة والاخʸʱاص، حʘʽ تʦ تʨزȄعها على أفʛاد 

ʴراسة للʙة الʻʽعلقة عʱʺا الǽل القʹاʨح ʦاهاتهʳوات ʦآرائه ʧع ʛʰي تعʱانات الॽʰل على الʨʸǼ احʸالأف ʛأث

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة الʺʶاهʺة  ʛؗʷة في الॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨؔاملة على جʱʺال ʛȄقارʱال ʛاصʻع ʧع

  العامة. 

وتʶلʶلها وتʛاʢǼها وعʙم وجʨد وقʙ تʦ الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار عʙʻ إعʙاد الاسॼʱانة ملاءمة الفقʛات ودقʱها 

) ʦرق Șʴها. والʺلʽة علǼاء الإجاʻقات أثॽɻراسة. ١مʙة لأداة الॽهائʻرة الʨʸال ʧʽʰی (  



٨٢ 
 

  

  أداة الʗراسة ٦-٣

تعʛʰʱ أداة الʙراسة الاداة الʛئॽʶॽة الʱي یʦʱ الاعʱʺاد علʽها في الاسॼʱانه فهي تقʨم ʳǼʺع الʺعلʨمات 

ʱʶʺهات الʳاد او الʛالافǼ علقةʱʺل الʨح ʦآرائه ʧع ʛʰي تعʱانات الॽʰل على الʨʸʴر اسة والʙة الʻʽفة لعʙه

 الʺʱغʛʽات في بʯʽة الʙراسة، وذلʥ لفهॽʰʡ ʦعة وشȞل العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات، على ضʨء مȞʷلة الʙراسة وأهʙافها

  : ن الاسॼʱانة تʧʺʹʱ مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة والفقʛات ذات اخॽʱارات مʱعʙدة، مʨزعة على جʜأیʧ، وهʺاإف

  الʯʸغʙʻات الʦʸǻʗغʙاॻɼة ١-٦-٣

ن الهʙف مʧ هʚا الʜʳء Ǽالاسॼʱانة هʨ الʱعʛف على الʸʵائʟ والʶʺات الॽʸʵʷة والॽɿॽʣʨة الʶائʙة إ

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة، وذلʥ مʧ خلال الإجاǼة على و لȐʙ مʣʨفي الإدارات العلॽا والʨسʢى والʙنॽا  ʛؗʷال

والʷهادات ) أسʯلة فॽɺʛة وهي (الʺʕهل العلʺي، سʨʻات الʛʰʵة ٣مʨʺʳعة مʧ الاسʯلة الʛئॽʶॽة حʘʽ یʲʺʱل (

  ).الʺهॽʻة

  مʯغʙʻات الʗراسة  ٢-٦-٣

 ʛل علاقة أثʨراسة حʙة الʻʽاد عʛاهات أفʳف على آراء واتʛعʱانة إلى الॼʱالاس ʧء مʜʳا الʚف هʙیه

ات  ʛؗʷة في الॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨؔاملة على جʱʺال ʛȄقارʱال ʛاصʻع ʧاح عʸة الأفॽة الأردنॽɺاʻʸال

الʺʶاهʺة العامة في الʱأثʛʽ على العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽ الʱاǼع والʺʱغʛʽ الʺʱʶقل، وتʙʴیʙ مȐʙ مȐʨʱʶ اهʱʺام 

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة الʺʨʴॼثة بها ودرجة مʺارسʱها مʧ قʰل الأʛʡاف الʺعॽʻة، وذلʥ مʧ خلال مʨʺʳعة  ʛؗʷال

Ȅزʨت ʦي تʱها، والʻع ʛʰي تعʱات الʛالفق ʧة مʶॽئʛات الʛʽغʱʺال ʧها عʻر مʨʴؗل م ʛʰعǽ ،ʧȄرʨʴعها على م

   الʙراسة، وʙʻȄرج ضʺʻها الأǼعاد الفॽɺʛة الʺʙʵʱʶمة لॽʁاسها. وذلʥ ؗʺا ǽأتي: 
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) ٢٥والʺʲʺʱل في عʻاصʛ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة، وقʙ اشʱʺل هʚا الʺʨʴر على ( ،لʯʴʸقلالʦʲʸر الأول: الʯʸغʙʻ ا

،  الʺʵاʛʡ والفʛص، الاسʛʱاتॽʳॽة، الʴاكʺॽة، الأفʸاحات العامة ॽة، وهي:) أǼعاد ف٥ɺʛفقʛة مʨزعة على (

  الأداء الفعلي.

والʙʳول الآتي یʨضح ȞʷǼل مفʸل حʙود وعʙد ॼɺارات أداة الʙراسة الʱي تعʛʰ عʧ الʺʨʴر الاول 

  (عʻاصʛ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة).

  الʯʸؒاملة)): Ȝॻʀل أداة الʗراسة للʦʲʸر الاول (عʹاصʙ الʯقارʙȂ ٢الʗʱول (

ʙʻغʯʸال  ʗعॺات  الʙود الفقʗات  حʙد الفقʗع  

  عʹاصʙ الʯقارʙȂ الʯʸؒاملة

  ٥  ٥-١  الأفʸاحات العامة

  ٥  ٥-١  الʴاكʺॽة

  ٥  ٥-١  الاسʛʱاتॽʳॽة

  ٥  ٥-١  الʺʵاʛʡ والفʛص

  ٥  ٥-١  الأداء الفعلي

  

) ١٥والʺʲʺʱل في جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، وقʙ اشʱʺل هʚا الʺʨʴر على ( ،ʯاǺعالʦʲʸر الʰاني: الʯʸغʙʻ ال

  ) فقʛة.١٥-١فقʛة. حʘʽ یʨʴʺʱر في حʙود (

 ʙراسة، فقʙات الʛʽغʱعاد ومǼل أʨراسة حʙة الʻʽاد عʛاهات أفʳاس اتॽʁاس ولॽʁانة مॼʱالاس ʗمʙʵʱاس

) درجات تʺʲل أوزان الإجاǼات على الفقʛات ٥)، والȑʚ یʨؔʱن مLikert Scale) ʧ 5لʛȞॽت الʵʺاسي (

ʺا ǽأتي:    الʺʸʸʵة لॽʁاس ؗل Ǽعʙ، وؗ
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  ): مॻɿاس لʙȜॻت الʸʳاسي٣الʗʱول (

  غʙʻ مʦافʗʵǺ Ȗة  غʙʻ مʦافȖ  مʲایʗ  مʦافȖ  مʦافʗʵǺ Ȗة  الاتʱاه

  ١  ٢  ٣  ٤  ٥  الʦزن 

  )٢٠١٣الʗʶʸر: (الʹʱار، الʹʱار والʚعʮي، 

 ʙیʙʴʱام ودرجة مʺارسة ولʺʱاه Ȑʨʱʶةمॽɺاʻʸات ال ʛؗʷراسة،  الʙات الʛʽغʱعاد ومǼة لأॽغة الأردنॽʸال Șʽʰʢت ʦت

  الآتॽة: 

  ʨʡل الفʛʱة =
  الʙʴ الأدنى للʙʰیل –الʙʴ الأعلى للʙʰیل 

=  
١ – ٥  

 =١,٣٣  
  ٣  عʙد الʺȄʨʱʶات

 Ȍسʨة الʺॽʀ اد علىʺʱالاعǼ ةॽʰʶʻة الॽʺالأه Ȑʨʱʶم ʙیʙʴت ʦت ʘʽات أداة حʛات على فقǼابي لأوزان الإجاʶʴال

ʺا ǽأتي:   الʙراسة ومʱغʛʽات أنʺʨذجها، ووفقاً لʲلاثة مȄʨʱʶات، وؗ

  ): مȎʦʯʴ الأهॻʸة الʹॻʮʴة لفقʙات ومʯغʙʻات الʗراسة والأوساȉ الʴʲابॻة الʯي تقابلها٤الʗʱول (

مȎʦʯʴ الأهॻʸة 

  الʹॻʮʴة
ʞفʳʹم  Ȋسʦʯتفع  مʙم  

  ٥,٠٠أقل مʧ  - ٣,٦٦  ٣,٦٦أقل مʧ  - ٢,٣٣  ٢,٣٣أقل مʧ  - ١  الʦسȊ الʴʲابي
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  اخॺʯار صلاحॻة أداة الʗراسة ٧-٣

یهʙف اخॼʱار صلاحॽة أداة الʙراسة الى الʴʱقȘ مʧ مȐʙ قʙرة الاسॼʱانة على تʴقȘʽ الأهʙاف الʱي     

صʺʺʗ مʧ أجلها، وȂمȞانॽة اسʙʵʱامها في جʺع الॽʰانات الʺʱعلقة ʨʺǼضʨع الʙراسة، وذلʥ مʧ خلال إجʛاء 

  عʙة اخॼʱارات تʺʲلǼ ʗʺا ǽأتي: 

١-٧-٣  ȏʙاهʢق الʗʶال) Ȏʦʯʲʸق الʗار صॺʯاخContent Validity Test (  

یهʙف اخॼʱار صʙق الʺȐʨʱʴ إلى الʴʱقȘ مʧ مȐʙ صʴة الॽʸاغة اللغȄʨة لأداة الʙراسة، ووضʨح 

معانʽها، وتʛاȌǼ فقʛاتها ومʨضʨعʱʽها وانʱʺائها للأǼعاد الʱي تعʛʰ عʻها، Ǽʺا ʧʺʹǽ تʴقȘʽ أهʙاف الʙراسة. 

والأجʙر في الʦȞʴ على صʙق مȐʨʱʴ أداة الʙراسة، وȄعʛʰʱ الʺʨʺȞʴن مʧ أصʴاب الʛʰʵة والاخʸʱاص الأقʙر 

في مʳالات ʺʧʽʸʸʵʱ ولهʚا فقʙ قامʗ الॼاحʲة Ǽعʛض الاسॼʱانة على مʨʺʳعه مʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ ال

) والʺʙرجة أسʺاؤهʦ في الʺلȘʴ رقʦ ١٠والॼالغ عʙدهʦ (في الʳامعات الأردنॽة الʨȞʴمॽة والʵاصة،  الʙراسة

)٢.(  

    ʽعǼ ʚالأخ ʦت ʙوق ʦلهʰق ʧها مʽار إلʷʺیلات الʙعʱاء الʛجȂو ،ʧʽʺȞʴʺاحات الʛʱات واقʤار ملاحॼʱالاع ʧ

ʺا هʨ مʙرج في  مʧ حʘʽ الإضافة أو الʚʴف أو إعادة صॽاغة الفقʛات، لʤʱهʛ الاسॼʱانة ʨʸǼرتها الʻهائॽة، وؗ

) ʦرق Șʴفإن ١الʺل ،ʥعلى ذل ً   أداة الʙراسة تعʛʰʱ صالʴة لॽʁاس ما صʺʺʗ له.). وʻȃاء

  اخॺʯار ثॺات أداة الʗراسة ٢-٧-٣

 Ȑʙالاضافة الى مǼ ،اتʛالفق ʧʽب ȌǼاʛʱوال ʥاسʺʱدرجة ال ʧم ʙأكʱراسة الى الʙات أداة الॼار ثॼʱف اخʙیه

ثॼاتها مع امȞانॽة الʨʸʴل على درجة الॼʲات الॽʰʶʻة في اجاǼاتها مع اتʶامها بʙرجة مʧ الʨضʨح والʙقة 

 CronbachبȘʽʰʢʱ مॽʁاس معامل الاتʶاق الʙاخلي ʛؗونॼاخ ألفا (والʺʨضॽɺʨة، وتʦ إجʛاء هʚا الاخॼʱار 
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Alpha Coefficient ʧʽاخ ألفا بॼونʛؗ معامل ʦॽʀ ʗاوحʛات اذا تॼʲالǼ راسةʙاف أداة الʸالى ات ʛʽʷǽ ȑʚوال ،(

لʺا اقॽʀ ʗȃʛʱʺة الʺعامل مʧ الॽʁʺة (٠,٧٠( %) دل ذلʥ على درجات ثॼات أعلى 100) أو أكʛʰ مʻها، وؗ

  . والʙʳول الآتي یʧʽʰ نʱائج اخॼʱار ثॼات أداة الʙراسة:(Sekaran & Bougie, 2016)لأداة الʙراسة 

  ): نʯائج اخॺʯار ثॺات أداة الʗراسة٥الʗʱول (

ʙʻغʯʸال  ʗعॺال ʤرق  ʗع ُ ॺة ألفا  الʸॻɾ  

 ʙʻغʯʸال

  ʯʴʸقلال

  ٠,٩٠٤  الأفʸاحات العامة  ١

  ٠,٩٢٢  الʴاكʺॽة  ٢

  ٠,٩١٤  الاسʛʱاتॽʳॽة  ٣

  ٠,٩٢٢  الʺʵاʛʡ والفʛص  ٤

  ٠,٩١٠  الأداء الفعلي  ٥

  ٠,٩٧٦  عʹاصʙ الʯقارʙȂ الʯʸؒاملة

 ʙʻغʯʸعالǺاʯة  الॻʮاسʲʸمات الʦعلʸدة الʦ٠,٩٧٥  ج  

  ٠,٩٨٦  أداة الʗراسة 

) أن أداة الʙراسة تʱʺʱع Ǽʺعاملات ثॼات عالॽة، وȃقʙرتها على تʴقȘʽ أهʙاف ٤نʱائج الʙʳول (یʨضح 

وغاǽات الʙراسة، وȃالʱالي إمȞانॽة الاعʱʺاد علʽها لإجʛاء الʴʱلʽل الاحʸائي، حʘʽ تʛاوحʦॽʀ ʗ معامل ʛؗونॼاخ 

) ʧʽل (٠,٩٧٥- ٠,٩٠٤ألفا بȞؗ راسةʙة الʺعامل لأداة الʺॽʀ ʗلاهʺا أك٠,٩٨٦)، ؗʺا بلغ ʛʰ مʧ الॽʁʺة )، وؗ

)٠,٧٠ .(  

  اخॺʯار ملاءمة نʦʸذج الʗراسة للأسالʔʻ الاحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة  ٣-٧-٣

یهʙف اخॼʱار ملاءمة نʺʨذج الʙراسة للأسالʖʽ الاحʸائॽة الى الʱأكʙ مʧ صلاحॽة بॽانات الʙراسة 

اخॼʱار الʚاتي وملاءمʱها لإجʛاء الاخॼʱارات الاحʸائॽة الʺعلʺॽة وتʴلʽل الانʙʴار. وحʱى یʴʱقȘ ذلʥ في 

Autocorrelation ȑʚف الى ا، والʙیهʙأكʱذج  لʨʺة في نॽائʨʷاء العʢالأخ ʧʽب ȋاॼد علاقة ارتʨم وجʙع ʧم



٨٧ 
 

الانʙʴار الʺقʙر ȄʛʢǼقة الʺȃʛعات الʸغȐʛ، حʧȞʺǽ ʘʽ تʨزȄع الأخʢاء ȞʷǼل عʨʷائي وغʛʽ مقʨʸد مʧ اجل 

  .Estimated Parametersالʨصʨل إلى عʙم الʜʽʴʱ في ॽʀʺة الʺعلʺات الʺقʙرة 

 ʧȃار دارॼʱاء اخʛاج ʦلة تȞʷʺه الʚه ʧم Șقʴʱن -وللʨʶوات(Durbin -Watson Test (D -W)) ،

)، حʘʽ تʨؔن الॽʰانات خالॽة مʧ مȞʷلة الارتॼاȋ الʚاتي ٤- ٠ما بD – W ) ʧʽوالȑʚ وتʛʱاوح ॽʀʺة معامله 

). والʙʳول الآتي یʨضح نʱائج ٢٠٠٤ ,Gujarati)، أو اقʗȃʛʱ مʻها (2) الॽʁʺة (D -Wإذا بلغʦॽʀ ʗ معامل (

 ʧȃار دارॼʱن -اخʨʶوات(D -W)  .راسةʙات الॽضʛلف  

  ): نʯائج اخॺʯار الارتॺاȉ الʘاتي لفʙضॻات الʗراسة٦الʗʱول (

ة ّ ॻضʙة معامل   الفʸॻɾD-W ةʱॻʯʹال 

H0 1.753 ذاتي ȋاॼارت ʙجʨلای 

H01  2.035 ذاتي ȋاॼارت ʙجʨلا ی 

H02  1.715   ʙجʨذاتيلا ی ȋاॼارت 

H03  2.042  ذاتي ȋاॼارت ʙجʨلا ی 

H04  2.020  ذاتي ȋاॼارت ʙجʨلا ی 

H05  2.031  ذاتي ȋاॼارت ʙجʨلا ی 

 – 1.739) تʛاوحʗ بD -W) ʧʽواتʨʶن ( –ʦॽʀ معامل دارʧȃ ) ان ٥یʨضح نʱائج الʙʳول اعلاه (

1.912Ǽا ساʻʴي ؗʺا اوضʻعǽ اʚق)، وه ȋاॼله الارتȞʷم ʧانات مॽʰال ʨلʵǼ ة اʺॽʁال ʗȃʛʱاتي ؗلʺا اقʚي الʢʵال

 ʧ٢م.  
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  الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة في معالʱة الॻʮانات واخॺʯار الفʙضॻات  ٨-٣

 Statistical Package) ٢٠تʦ اسʙʵʱام بʛنامج الʜʴمة الإحʸائॽة للعلʨم الاجʱʺاॽɺة الاصʙار 

for Social Sciences- SPSS V.20،(  ʦت ʘʽات، حॽضʛار الفॼʱراسة واخʙانات الॽل بʽلʴʱل ʥوذل

  اسʙʵʱام الأسالʖʽ الاحʸائॽة الآتॽة:

 ʔʻصفي (أولاً: أسالʦاء الʶالإحDescriptive Statistic Methods،(  ʧم ʖʽه الاسالʚام هʙʵʱاس ʦʱȄو

على فقʛاتها الʺʱʵلفة،  اجل وصف الॽʰانات الʨʺǽʙغʛاॽɾة لأفʛاد عʻʽة الʙراسة، وتʴلʽل إجاǼات أفʛاد العʻʽة

  ووصف أǼعاد ومʱغʛʽات أنʺʨذج الʙراسة. وقʙ تʺʲلʗ هʚه الأسالॽɾ ʖʽʺا ǽأتي:

  لʨصف الॽʰانات الʨʺǽʙغʛاॽɾة الʵاصة Ǽأفʛاد عʻʽة الʙراسة مʧ الʺʧʽʰʽʳʱʶ. الʙؒʯار والʹॺʴة الȂʦʭʸة: -١

٢- :ȏارॻɹʸاف الʙʲابي والانʴʲال Ȋسʦراسة، و  الʙة الʻʽاد عʛات أفǼل إجاʽلʴʱراسة لʙذج الʨʺات أنʛʽغʱوصف م

 وأǼعادها الفॽɺʛة.  

: أسالʔʻ الاحʶاء الاسʗʯلالي وʦʱȄ اسʙʵʱام هʚة الاسالInferential Statistics Methods(،  ʖʽ( ثانॻاً

للʴʱقȘ مʧ ثॼات أداة الʙراسة وملاءمة نʺʨذج الʙراسة، Ǽالإضافة إلى اخॼʱار الفʛضॽات. وقʙ تʺʲلʗ هʚه 

  الأسالॽɾ ʖʽʺا ǽأتي:

  الأسالʔʻ الʗʳʯʴʸمة للʲʯقȖ مʥ ثॺات أداة الʗراسة -١

 تʦ الʴʱقȘ مʧ ثॼات أداة الʙراسة مʧ خلال اسʙʵʱام اخॼʱار الاتʶاق الʙاخلي (كʛونॼاخ ألفا).

 الأسالʔʻ الʗʳʯʴʸمة للʲʯقȖ مʥ ملاءمة نʦʸذج الʗراسة - ٢
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) Ǽاسʙʵʱام Autocorrelation(تʦ الʴʱقȘ مʧ ملاءمة نʺʨذج الʙراسة مʧ خلال اسʙʵʱام اخॼʱار الارتॼاȋ الʚاتي  - ٣

 ʧȃار دارॼʱن ( –اخʨʶواتDurbin -Watson Test اءʢالأخ ʧʽب ȋاॼد علاقة ارتʨم وجʙع ʧم Șقʴʱلل ،(

 العʨʷائॽة في نʺʨذج الانʙʴار.

 الأسالʔʻ الʗʳʯʴʸمة في اخॺʯار الفʙضॻات -٤

 تʦ اخॼʱار فʛضॽات الʙراسة Ǽاسʙʵʱام الاخॼʱارات الآتॽة:

ʢʵار الʙʴل الانʽلʴت) Ȍॽʶॼي الSimple Linear Regression Analysis ( ارॼʱلاخ ʧاح عʸالأف ʛأث

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة الʺʶاهʺة العامة ʛؗʷة في الॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨؔاملة على جʱʺال ʛȄقارʱال ʛاصʻع. 
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  الفʶل الʙاǺع

  نʯائج تʲلʻل الॻʮانات واخॺʯار الفʙضॻات 

  وʥʸʷʯȂ ما یلي:

١-٤ ʗʻهʸت  

  الॻʮانات الʦʸǻʗغʙاॻɼةوصف  ٢-٤

  وصف مʯغʙʻات الʗراسة ٣-٤

  اخॺʯار فʙضॻات الʗراسة ٤-٤
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١-٤  ʗʻهʸت  

یهʙف هʚا الفʸل الى عʛض نʱائج تʴلʽل الॽʰانات واخॼʱار الفʛضॽات، حǽ ʘʽقʙم وصفاً مفʸلاً 

 ʦاتهǼلاً لإجاʽلʴوت ،ʧʽʰʽʳʱʶʺال ʧراسة مʙة الʻʽاد عʛأفǼ علقةʱʺة الॽɾاʛغʨʺǽʙات الʛʽغʱʺراسة، للʙات أداة الʛعلى فق

  ووصفاً لʺʱغʛʽات أنʺʨذج الʙراسة وأǼعاده الفॽɺʛة، ؗʺا ǽعʛض نʱائج اخॼʱار الفʛضॽات والʱعلȘʽ علʽها.

  وصف الॻʮانات الʦʸǻʗغʙاॻɼة  ٢-٤

ǽعʛض هʚا الʜʳء مʧ الʙراسة عʛضا مفʸلاً للॽʰانات الʨʺǽʙغʛاॽɾة الʵاصة Ǽأفʛاد عʻʽة الʙراسة في 

ات الʻʸاॽɺة ʛؗʷاصة  الʵة الॽɿॽʣʨة والॽʸʵʷات الʺʶز الʛأبǼ علقةʱʺفة الʛل على الʺعʨʸʴلل ʥة، وذلॽالأردن

 Ȑʙةلॽɺاʻʸات ال ʛؗʷة  الʛʰʵات الʨʻهل العلʺي، سʕʺات على الʛʽغʱʺه الʚه ʗشʺل ʙة. وقॽهادات الأردنʷوال

الʖʶʻ الʺȄʨʯة، وॽɾʺا . ولʴʱقȘʽ ذلʥ تʦ اسʙʵʱام أسالʖʽ الإحʸاء الʨصفي والʺʲʺʱلة في الʛؔʱارات و الʺهॽʻة

  ǽأتي وصفاً لʸʵائʟ أفʛاد عʻʽة الʙراسة تॼعاً للॽʰانات الʨʺǽʙغʛاॽɾة. 

  وصف مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي

  ): وصف أفʙاد عʻʹة الʗراسة حʔʴ مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي.   ٧الʗʱول (

ʙʻغʯʸة  الʭار  الفʙؒʯة  الȂʦʭʸة الॺʴʹال  

  الʓʸهل العلʸي

 ٤,٤ ٤  دبلʨم

 ٤٧,٨  ٤٣  ȞǼالʨرʨȄس

ʛʽʱʶ٤٤,٤  ٤٠  ماج  

  ٣,٣  ٣  دʨʱؗراه 

  ١٠٠,٠  ٩٠  الʦʸʱʸع

) أن الॼʶʻة الأكʛʰ مʧ أفʛاد عʻʽة الʙراسة هʦ ذات الʺʕهل العلʺي الȞॼالʨرʨȄس، ٧یʨضح الʙʳول (

) ʦدهʙبلغ ع ʘʽه (٤٣حʱʰʶا ما نʨلȞوش ، )، ؗʺا تقارʗȃ نॼʶة الʺʕهل العلʺي ماجʛʽʱʶ مʻها، %٤٧,٨) مʣʨفاً
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ʦدهʙبلغ ع ʘʽه (٤٠( حʱʰʶا ما نʨلȞوش ، ) مʧ إجʺالي أفʛاد عʻʽة الʙراسة، وهʚا یʨʱافȘ مع %٤٤,٤) مʣʨفاً

 ʙʴؗ سʨȄرʨالȞॼف على شهادة الʣʨʺل الʨʸح ʘʽح ʧة، مॽة الأردنॽɺاʻʸات ال ʛؗʷفي ال ʧʽʽعʱال ȋوʛش

الʺȐʨʱʶ العلʺي أدنى، ؗʺا أن ارتفاع نॼʶة الأفʛاد الʴاصلʧʽ على الʺʕهل العلʺي (ماجʛʽʱʶ) یʙل على ارتفاع 

  والʺعʛفي لأفʛاد عʻʽة الʙراسة.

  وصف مʯغʙʻ سʹʦات الʙʮʳة. 

  ): وصف أفʙاد عʻʹة الʗراسة حʔʴ مʯغʙʻ سʹʦات الʙʮʳة.   ٨الʗʱول (

ʙʻغʯʸة  الʭار  الفʙؒʯة  الȂʦʭʸة الॺʴʹال  

  اجʸالي سʹʦات الʙʮʳة

  

 ʧات ٥اقل مʨʻ١٦,٧ ١٥  س 

 ʧات ١٠الى  ٥مʨʻ٦,٧  ٦  س 

 ʧة ١٥الى  ١٠مʻ١٣,٣  ١٢  س  

 ʧم ʛʲة ١٥اكʻ٦٣,٣  ٥٧  س  

  ١٠٠,٠  ٩٠  الʦʸʱʸع

  

سʻة)،  ١٥) ان الॼʶʻة الاكʛʰ مʧ أفʛاد عʻʽة الʙراسة هʦ مʧ لʙیهʦ سʨʻات خʛʰة (أكʛʲ مʧ ٨یʨضح الʙʳول (

) ʦدهʙبلغ ع ʘʽه (٥٧حʱʰʶا ما نʨلȞوش ، ) مʧ إجʺالي أفʛاد عʻʽة الʙراسة، وهʚا یʙل على %٦٣,٣) مʣʨفاً

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة Ǽاسʱقʢاب أصʴاب الʛʰʵات والؔفاءات للعʺل لʙیها، والʺʴافʤة علʽهʦ، ؗʺا اهʱʺام  ʛؗʷال

  أن ارتفاع هʚه الॼʶʻة یʙل على امʱلاك أفʛاد عʻʽة الʙراسة الʺعʛفة والʺهارة العʺلॽة الؔاॽɾة ʢʱʺǼلॼات العʺل.
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 ʙʻغʯةوصف مॻʹهʸهادات الʵال.  

  .الʵهادات الʸهʹॻةʗراسة حʔʴ مʯغʙʻ ): وصف أفʙاد عʻʹة ال٩الʗʱول (

ʙʻغʯʸة  الʭار  الفʙؒʯة  الȂʦʭʸة الॺʴʹال  

  الʵهادات الʸهʹॻة

JCPA                           ١٦,٧ ١٥ 

CMA  ٦٧,٨  ٦١ 

CPA  ١٣,٣  ١٢  

 Ȑʛ٢,٢  ٢  أخ  

  ١٠٠,٠  ٩٠  الʦʸʱʸع

مʴǽ  ʧʺلʨن الʷهادات الʺهॽʻة) اعلاه أن الॼʶʻة الأكʛʰ مʧ أفʛاد عʻʽة الʙراسة ٩یʨضح  الʙʳول (

)CMA،( ) ʦدهʙبلغ ع ʘʽه (٦١حʱʰʶا ما نʨلȞوش ، ) مʧ إجʺالي أفʛاد عʻʽة الʙراسة، وهʚا %٦٧,٨) مʣʨفاً

  یʨʱافȘ مع تʨزȄع أفʛاد عʻʽة الʙراسة حʖʶ مʱغʛʽ الʛʰʵة. 

  وصف مʯغʙʻات الʗراسة  ٣-٤

یهʙف هʚا الʜʳء مʧ الʙراسة إلى وصف أǼعاد ومʱغʛʽات أنʺʨذج الʙراسة، وذلʥ مʧ خلال تʴلʽل 

أسالʖʽ إجاǼات أفʛاد عʻʽة الʙراسة على الفقʛات الʱي تʝॽʁ هʚه الأǼعاد والʺʱغʛʽات. ولʴʱقȘʽ ذلʥ تʦ اسʙʵʱام 

Ǽالإضافة إلى الʛتॼة والأهʺॽة الإحʸاء الʨصفي والʺʲʺʱلة في الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة، 

  الॽʰʶʻة. 

 ʙʻغʯؒاملةوصف مʯʸال ʙȂقارʯال ʙعʹاص.  

 ʛʽغʱʺؔاملة الʱʺال ʛȄقارʱال ʛاصʻع ʛʽغʱل مʲʺǽقلʱʶʺال  ʧم ʛʽغʱʺا الʚاس هॽʀ ʦت ʙراسة، وقʙفي ال

الفعلي. وॽɾʺا الأداء و  ،الاسʛʱاتॽʳॽة، الʺʵاʛʡ والفʛص ) اǼعاد، وهي: الأفʸاحات العامة، الʴاكʺॽة،٥خلال (

    ǽأتي تʴلʽلاً لإجاǼات أفʛاد عʻʽة الʙراسة على الفقʛات الʱي تʝॽʁ هʚه الاǼعاد، ووصفاً لها وللʺʱغʛʽ الʱاǼع Ȟؗل.
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عʗ الأفʶاحات العامة. ُ Ǻ وصف  

 ʙع ُ Ǽ ʝॽʁي تʱات الʛراسة على الفقʙة الʻʽاد عʛاهات أفʳل اراء واتʽلʴʱلاً لʸضاً مفʛول عʙʳا الʚم هʙقǽ

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة، وذلʥ مʧ خلال إʳǽاد الʺʨʱسʢات  ʛؗʷها في الʱʽʺأه Ȑʙم ،(احات العامةʸالأف)

   لفقʛات، وقʣ ʙهʛت الʱʻائج ؗʺا ǽأتي:  الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة والʛتॼة وتʙʴیʙ مȐʨʱʶ الأهʺॽة الॽʰʶʻة ل

عʗ الأفʶاحات العامة١٠الʗʱول ( ُ Ǻ وصف :(  

ʤقʙة  الʙالفق  
 Ȋسʦال

  الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال  
  الʙتॺة

الأهॻʸة 

  الʹॻʮʴة

١  
ة بʛʷʻ تقارʛȄ سȄʨʻة تʧʺʹʱ معلʨمات  ʛؗʷم الʨتق

  .عʧ أدائها الʺالي وأنʱʢʷها
 مʛتفع ٤ ٠,٧٥٣  ٤,١٣٣

ة  ٢ ʛؗʷم الʨة تقȄʨʻع سȃة أو رॽلʸف ʛȄتقار ʛʷʻب
  .تʧʺʹʱ معلʨمات عʧ أدائها الʺالي وأنʱʢʷها

 مʛتفع ٥ ٠,٧١٠  ٤,١١١

ة بʛʷʻ تقارʛȄ حʨل تʨجهاتها الʺʱʶقʰلॽة  ٣ ʛؗʷم الʨتق
  .وخʢʢها الاسʛʱاتॽʳॽة

  مʛتفع ٢ ٠,٧٢٧ ٤,٢١١

ة Ǽالإفʸاح عȞॽʂ ʧل الʺلॽؔة  ٤ ʛؗʷم الʨتق
ة ʛؗʷفي ال ʧʽʽʶॽئʛال ʧʽʺاهʶʺوال.  

  مʛتفع ٣ ٠,٧٦٣  ٤,١٨٩

٥ 
ة Ǽالإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ الʛئॽʶॽة  ʛؗʷم الʨتق

  مʛتفع ١ ٠,٧٥٨  ٤,٢٥٦  .الʺʱعلقة Ǽأنʱʢʷها وأعʺالها

 مʙتفع --- ٠,٦٦٢  ٤,٢١١ الأفʶاحات العامة

عʙ (١٠یʨضح الʙʳول ( ُ ॼة لॽʰʶʻة الॽʺاحات العامة) ارتفاع الأهʸة) في الأفॽɺاʻʸات ال ʛؗʷال 

) ٥). وقʙ جاءت الفقʛة رقʦ (٠,٦٦٢) والانʛʴاف الʺॽɻارȑ (٤,٢١١الأردنॽة، حʘʽ بلغ الʨسȌ الʶʴابي العام (

ة Ǽالإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ الʛئॽʶॽة الʺʱعلقة Ǽأنʱʢʷها وأعʺالها." في الʺʛتॼة  والʱي تʟʻ على "ت ʛؗʷم الʨتق

تقʨم  ) والʱي تʟʻ على "٢الفقʛة رقʦ ( ) وȃأهʺॽة نॽʰʶة مʛتفعة، في حʧʽ جاءت٤,٢٥٦الأولى بʨسȌ حʶابي (
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ة بʛʷʻ تقارʛȄ فʸلॽة أو رȃع سȄʨʻة تʧʺʹʱ معلʨمات عʧ أدائها الʺالي وأنʱʢʷها." في الʺʛتॼة الʵامʶة  ʛؗʷال

Ȍسʨة بʛʽابي ( والأخʶتفعة.٤,١١١حʛة مॽʰʶة نॽʺأهȃو (  

 ʗع ُ Ǻ ةوصفॻʸاكʲال.  

عǽ ʙقʙم هʚا الʙʳول عʛضاً مفʸلاً لʴʱلʽل اراء واتʳاهات أ ُ Ǽ ʝॽʁي تʱات الʛراسة على الفقʙة الʻʽاد عʛف

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة، وذلʥ مʧ خلال إʳǽاد الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة  ʛؗʷها في الʱʽʺأه Ȑʙم ،(ةॽʺاكʴال)

  والانʛʴافات الʺॽɻارȄة والʛتॼة وتʙʴیʙ مȐʨʱʶ الأهʺॽة الॽʰʶʻة للفقʛات، وقʣ ʙهʛت الʱʻائج ؗʺا ǽأتي:  

عʗ ١١الʗʱول ( ُ Ǻ ة): وصفॻʸاكʲال  

ʤقʙة  الʙالفق  
 Ȋسʦال

  الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال  
  الʙتॺة

الأهॻʸة 

  الʹॻʮʴة

١  
ॼʽة مʳلʝ الإدارة  ʛؗت ʧاح عʸالإفǼ ة ʛؗʷم الʨتق

  .واللʳان الʺʱʵلفة
 مʛتفع ٢ ٠,٧٤٢  ٤,٢١١

ة Ǽالإفʸاح عʧ سॽاساتها الʺʱعلقة  ٢ ʛؗʷم الʨتق
  .ȞʺǼافʴة الفʶاد والاحॽʱال

 مʛتفع ١ ٠,٦٦١  ٤,٣٠٠

ة Ǽالإفʸاح عʧ آلॽات رصʙ أداء  ٣ ʛؗʷم الʨتق
  .مʳلʝ الإدارة وتقॽʽʺه

  مʛتفع ٤ ٠,٧٠٧ ٤,١٦٧

ॼʽة مʳلʝ الإدارة   ٤ ʛؗت ʧاح عʸالإفǼ ة ʛؗʷم الʨتق
ة. ʛؗʷلفة في الʱʵʺان الʳوالل  

  مʛتفع ٣ ٠,٦٩٦  ٤,١٧٨

ة Ǽالإفʸاح عʧ سॽاساتها وȂجʛاءاتها   ٥ ʛؗʷم الʨتق
ات. ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالǼ علقةʱʺال  

  مʛتفع ٣ ٠,٦٨٠  ٤,١٧٨

 مʙتفع --- ٠.٦٥٨  ٤,١٦٧ الʲاكॻʸة

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة، حʘʽ ) ارتفاع ١١یʨضح الʙʳول ( ʛؗʷفي ال (ةॽʺاكʴال) ʙع ُ ॼة لॽʰʶʻة الॽʺالأه

) والʱي تʟʻ ٢). وقʙ جاءت الفقʛة رقʦ (٠,٦٥٨) والانʛʴاف الʺॽɻارȑ (٤,١٦٧بلغ الʨسȌ الʶʴابي العام (
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ة على "  ʛؗʷم الʨالتقॽʱاد والاحʶة الفʴافȞʺǼ علقةʱʺاساتها الॽس ʧاح عʸالإفǼ."  Ȍسʨة الأولى بॼتʛʺفي ال

ة  ) والʱي تʟʻ على "٣) وȃأهʺॽة نॽʰʶة مʛتفعة، في حʧʽ جاءت الفقʛة رقʦ (٤,٣٠٠حʶابي ( ʛؗʷم الʨتق

) ٤,١٦٧حʶابي (" في الʺʛتॼة الʛاǼعة والأخʛʽة بʨسǼ. Ȍالإفʸاح عʧ آلॽات رصʙ أداء مʳلʝ الإدارة وتقॽʽʺه

  وȃأهʺॽة نॽʰʶة مʛتفعة.

 ʗع ُ Ǻ ةوصفॻʱॻاتʙʯالاس.  

 ʙع ُ Ǽ ʝॽʁي تʱات الʛراسة على الفقʙة الʻʽاد عʛاهات أفʳل اراء واتʽلʴʱلاً لʸضاً مفʛول عʙʳا الʚم هʙقǽ

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة، وذلʥ مʧ خلال إʳǽاد الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة  ʛؗʷها في الʱʽʺأه Ȑʙم ،(ةॽʳॽاتʛʱالاس)

  ʛʴافات الʺॽɻارȄة والʛتॼة وتʙʴیʙ مȐʨʱʶ الأهʺॽة الॽʰʶʻة للفقʛات، وقʣ ʙهʛت الʱʻائج ؗʺا ǽأتي:  والان

عʗ ١٢الʗʱول ( ُ Ǻ ة): وصفॻʱॻاتʙʯالاس  

ʤقʙة  الʙالفق  
 Ȋسʦال

  الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال  
  الʙتॺة

الأهॻʸة 

  الʹॻʮʴة

١  
ة Ǽالإفʸاح عʧ رؤʱȄها واسʛʱاتʱʽʳॽها   ʛؗʷم الʨتق

  الʺʱʶقʰلॽة.
 مʛتفع ٥ ٠,٦٩٤  ٤,١١١

ة Ǽالإفʸاح عʧ الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة   ٢ ʛؗʷم الʨتق
.ʙʽعॼوال Ȍسʨʱʺوال ʛʽʸالق Ȑʙʺة على ال ʛؗʷلل  

 مʛتفع ٣ ٠,٦٢٧  ٤,٢١١

ة Ǽالإفʸاح عʧ العʨامل الʛئॽʶॽة الʱي   ٣ ʛؗʷم الʨتق
  تʕثʛ على اسʛʱاتʱʽʳॽها وتʨʢرها.

  مʛتفع ٢ ٠,٦١٤ ٤,٢٢٢

ة Ǽالإفʸاح عʧ الʨʶق الʺʱʶهʙفة   ٤ ʛؗʷم الʨتق
  والʺʻافʶة القائʺة في الʻʸاعة.

  مʛتفع ١ ٠,٦٣٧  ٤,٢٣٣

ة Ǽالإفʸاح عʧ الȌʢʵ الʨʱسॽɻة   ٥ ʛؗʷم الʨتق
  والاسʲʱʺارȄة الʺʱʶقʰلॽة.

  مʛتفع ٤ ٠,٦٩٦  ٤,١٧٨

 مʙتفع --- ٠,٦٠٣  ٤,٢٠٠ الاسʙʯاتॻʱॻة
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ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة، الأهʺॽة الॽʰʶʻة ) ارتفاع ١٢یʨضح الʙʳول ( ʛؗʷفي ال (ةॽʳॽاتʛʱالاس) ʙع ُ ॼل

) والʱي ٤). وقʙ جاءت الفقʛة رقʦ (٠,٩٨٤) والانʛʴاف الʺॽɻارȑ (٤,٢٠٠حʘʽ بلغ الʨسȌ الʶʴابي العام (

ة Ǽالإفʸاح عʧ الʨʶق الʺʱʶهʙفة والʺʻافʶة القائʺة في الʻʸاعة ʛؗʷم الʨعلى " تق ʟʻة الأولى  ".تॼتʛʺفي ال

ة  ) والʱي تʟʻ على "١) وȃأهʺॽة نॽʰʶة مʛتفعة، في حʧʽ جاءت الفقʛة رقʦ (٤,٢٣٣بʨسȌ حʶابي ( ʛؗʷم الʨتق

) وȃأهʺॽة Ǽ٤,١١١الإفʸاح عʧ رؤʱȄها واسʛʱاتʱʽʳॽها الʺʱʶقʰلॽة." في الʺʛتॼة الʵامʶة والأخʛʽة بʨسȌ حʶابي (

 نॽʰʶة مʛتفعة.

 ʗع ُ Ǻ صوصفʙوالف ʙʟاʳʸال.  

ʴʱلاً لʸضاً مفʛول عʙʳا الʚم هʙقǽ ʙع ُ Ǽ ʝॽʁي تʱات الʛراسة على الفقʙة الʻʽاد عʛاهات أفʳل اراء واتʽل

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة، وذلʥ مʧ خلال إʳǽاد الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة  ʛؗʷها في الʱʽʺأه Ȑʙم ،(صʛوالف ʛʡاʵʺال)

    والانʛʴافات الʺॽɻارȄة والʛتॼة وتʙʴیʙ مȐʨʱʶ الأهʺॽة الॽʰʶʻة للفقʛات، وقʣ ʙهʛت الʱʻائج ؗʺا ǽأتي:

عʗ ١٣الʗʱول ( ُ Ǻ ص): وصفʙوالف ʙʟاʳʸال  

ʤقʙة  الʙالفق  
 Ȋسʦال

  الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال  
  الʙتॺة

الأهॻʸة 

  الʹॻʮʴة

١  
ة Ǽالإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ الʛئॽʶॽة   ʛؗʷم الʨتق

  الʱي تʨاجهها في بʯʽة العʺل.
 مʛتفع ٤ ٠,٦٦٩  ٤,١٨٩

ة Ǽالإفʸاح عʧ الإجʛاءات الʺॼʱعة   ٢ ʛؗʷم الʨتق
.ʛʡاʵʺة الॼʀاʛلإدارة وم  

 مʛتفع ٢ ٠,٧٠٠  ٤,٢٦٧

ة Ǽالإفʸاح عʧ الفʛص الʙʳیʙة   ٣ ʛؗʷم الʨتق
  الʺʱاحة أمامها والǽʙʴʱات الʺʱعلقة بهʚه الفʛص.

  مʛتفع ٣ ٠,٧٠٠ ٤,٢٢٢

ة Ǽالإفʸاح عʧ الاسʛʱاتॽʳॽات الʺॼʱعة   ٤ ʛؗʷم الʨتق
  للاسʱفادة مʧ الفʛص الʺʱاحة في الʨʶق.

  مʛتفع ٣ ٠,٦٥٠  ٤,٢٢٢
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٥ 
ة Ǽالإفʸاح عʧ الإجʛاءات الʺॼʱعة   ʛؗʷم الʨتق

ة. ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʦॽʽل وتقʽلʴʱل  
  مʛتفع ١ ٠,٦٤٤  ٤,٣٠٠

 مʙتفع --- ٠,٦١٤  ٤,٢٢٢ الʳʸاʙʟ والفʙص

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة، ) ارتفاع ١٣یʨضح الʙʳول ( ʛؗʷفي ال (صʛوالف ʛʡاʵʺال) ʙع ُ ॼة لॽʰʶʻة الॽʺالأه

) والʱي ٥). وقʙ جاءت الفقʛة رقʦ (٠,٦١٤) والانʛʴاف الʺॽɻارȑ (٤,٢٢٢حʘʽ بلغ الʨسȌ الʶʴابي العام (

ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʦॽʽل وتقʽلʴʱعة لॼʱʺاءات الʛالإج ʧاح عʸالإفǼ ة ʛؗʷم الʨعلى " تق ʟʻة  ".ةتॼتʛʺفي ال

تقʨم  ) والʱي تʟʻ على "١) وȃأهʺॽة نॽʰʶة مʛتفعة، في حʧʽ جاءت الفقʛة رقʦ (٤,٣٠٠الأولى بʨسȌ حʶابي (

 Ȍسʨة بʛʽعة والأخǼاʛة الॼتʛʺة العʺل." في الʯʽاجهها في بʨي تʱة الॽʶॽئʛال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإفǼ ة ʛؗʷال

 ) وȃأهʺॽة نॽʰʶة مʛتفعة.٤,١٨٩حʶابي (

 ʗع ُ Ǻ داء الفعليالأوصف.  

 ʙع ُ Ǽ ʝॽʁي تʱات الʛراسة على الفقʙة الʻʽاد عʛاهات أفʳل اراء واتʽلʴʱلاً لʸضاً مفʛول عʙʳا الʚم هʙقǽ

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة، وذلʥ مʧ خلال إʳǽاد الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة  ʛؗʷها في الʱʽʺأه Ȑʙ(الأداء الفعلي)، م

  الॽʰʶʻة للفقʛات، وقʣ ʙهʛت الʱʻائج ؗʺا ǽأتي:   والانʛʴافات الʺॽɻارȄة والʛتॼة وتʙʴیʙ مȐʨʱʶ الأهʺॽة

عʗ الأداء الفعلي١٤الʗʱول ( ُ Ǻ وصف :(  

ʤقʙة  الʙالفق  
 Ȋسʦال

  الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال  
  الʙتॺة

الأهॻʸة 

  الʹॻʮʴة

١  
تقوم الشركة بالإفصاح عن النتائج المالیة للفترات السابقة  

 مʛتفع ٢ 6569٠.  4.200 .(مثل الأرباح والخسائر والإیرادات)

٢ 
تقوم الشركة بالإفصاح عن المؤشرات المالیة الرئیسیة  

 مʛتفع ١ 6369٠.  4.233 .مثل العائد على الاستثمار والعائد على حقوق المساھمین

٣ 
تقوم الشركة بالإفصاح عن التغیرات الرئیسیة في الأداء  

  مʛتفع ٤ 6034٠. 4.133 .المالي مقارنة بالفترات السابقة
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٤ 
تقوم الشركة بالإفصاح عن الأداء التشغیلي والأداء الفني  

  مʛتفع ٢ 6034٠.  4.200 .لعملیاتھا

٥ 
تقوم الشركة بالإفصاح عن الأداء المالي المتوقع للفترات  

  مʛتفع ٣ 7175٠.  4.156 .المستقبلیة

 مʙتفع --- ٠.٥٩٨  ٤,١٨٩ الأداء الفعلي

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة، الأهʺॽة الॽʰʶʻة ) ارتفاع ١٤یʨضح الʙʳول ( ʛؗʷ(الأداء الفعلي) في ال ʙع ُ ॼل

) والʱي ٢). وقʙ جاءت الفقʛة رقʦ (٠,٥٩٨) والانʛʴاف الʺॽɻارȑ (٤,١٨٩حʘʽ بلغ الʨسȌ الʶʴابي العام (

ة Ǽالإفʸاح عʧ الʺʕشʛات الʺالॽة الʛئॽʶॽة مʲل العائʙ على الاسʲʱʺار والعائʙ على  ʛؗʷم الʨعلى " تق ʟʻت

ʽʺاهʶʺق الʨحقʧ." ) ابيʶح Ȍسʨة الأولى بॼتʛʺة ٤,٢٣٣في الʛجاءت الفق ʧʽتفعة، في حʛة مॽʰʶة نॽʺأهȃو (

) ʦعلى "٣رق ʟʻي تʱات  ) والʛʱالفǼ ة في الأداء الʺالي مقارنةॽʶॽئʛات الʛʽغʱال ʧاح عʸالإفǼ ة ʛؗʷم الʨتق

 عة.) وȃأهʺॽة نॽʰʶة مʛتف٤,١٣٣الʶاǼقة." في الʺʛتॼة الʛاǼعة والأخʛʽة بʨسȌ حʶابي (

 ʙʻغʯؒاملةوصف مʯʸال ʙȂقارʯال ʙعʹاص.  

ات  ʛؗʷه في الʱʽʺأه Ȑʨʱʶم ʙیʙʴؔاملة، وتʱʺال ʛȄقارʱال ʛاصʻع ʛʽغʱʺول الآتي وصفاً لʙʳض الʛعǽ

 Ȑʨʱʶم ʙیʙʴة وتॼتʛة والȄارॽɻʺافات الʛʴة والانॽابʶʴات الʢسʨʱʺاد الʳǽخلال إ ʧم ʥة، وذلॽة الأردنॽɺاʻʸال

  لʺʱغȞؗ ʛʽل، وقʣ ʙهʛت الʱʻائج ؗʺا ǽأتي:  الأهʺॽة الॽʰʶʻة للॽʰʢʱقات ول

  .عʹاصʙ الʯقارʙȂ الʯʸؒاملة): وصف مʯغʙʻ ١٥الʗʱول (

ʤقʙعاد   الǺالا  
 Ȋسʦال

  الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال  
  الʙتॺة

الأهॻʸة 

  الʹॻʮʴة

 مʛتفع ٢ ٠,٦٦٢ ٤,٢١١ الأفʸاحات العامة  1

 مʛتفع ٥ ٠,٦٥٨  ٤,١٦٧  الʴاكʺॽة   ٢

  مʛتفع  ٣  ٠,٦٠٣  ٤,٢٠٠  الاسʛʱاتॽʳॽة   ٣
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  مʛتفع  ١  ٠,٦١٤  ٤,٢٢٢  الʺʵاʛʡ والفʛص   ٤

  مʛتفع  ٤  ٠,٥٩٨  ٤,١٨٩  الأداء الفعلي  ٥

 مʙتفع --- ٠,٦٠٤  ٤,١٦٧  عʹاصʙ الʯقارʙȂ الʯʸؒاملة

ʧʽʰ الʙʳول ( ُ ات ١٥ی ʛؗʷؔاملة في الʱʺال ʛȄقارʱال ʛاصʻع ʛʽغʱʺة لॽʰʶʻة الॽʺالأه Ȑʨʱʶعلى ارتفاع م (

 ʘʽة، حॽة الأردنॽɺاʻʸابي العام (الʶʴال Ȍسʨ٤,١٦٧بلغ ال) ȑارॽɻʺاف الʛʴ٠,٦٠٤) والان ʙع ُ Ǽ جاء ʙوق .(

) وȃأهʺॽة ٠,٦١٤) وانʛʴاف مॽɻارȑ (٤,٢٢٢دعʦ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات في الʺʛتॼة الأولى بʨسȌ حʶابي (

عʙ حʺاǽة الॽʰانات في الʺʛتॼة الʵامʶة والأخʛʽة بʨسȌ حʶابي ( ُ Ǽ جاء ʧʽتفعة، في حʛة مॽʰʶاف  )٤,١٦٧نʛʴوان

) ȑارॽɻتفعة.٠,٦٥٨مʛة مॽʰʶة نॽʺأهȃو (  

 ʙʻغʯةوصف مॻʮاسʲʸمات الʦعلʸدة الʦج.  

ʲʺǽل مʱغʛʽ جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة الʺʱغʛʽ الʱاǼع في الʙراسة، وقʙ تॽʀ ʦاس هʚا الʺʱغʛʽ لʴʱلʽل 

الʙʳول عʛضاً مفʸلاً ǽقʙم هʚا  ووصف إجاǼات أفʛاد عʻʽة الʙراسة على الفقʛات الʱي تʝॽʁ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل.

 Ȑʙم ،(ةॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨج) ʛʽغʱم ʝॽʁي تʱات الʛراسة على الفقʙة الʻʽاد عʛاهات أفʳل اراء واتʽلʴʱل

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة، وذلʥ مʧ خلال إʳǽاد الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة  ʛؗʷها في الʱʽʺأه

   لفقʛات، وقʣ ʙهʛت الʱʻائج ؗʺا ǽأتي:والʛتॼة وتʙʴیʙ مȐʨʱʶ الأهʺॽة الॽʰʶʻة ل
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ʤقʙة  الʙالفق  
 Ȋسʦال

  الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال  
  الʙتॺة

الأهॻʸة 

  الʹॻʮʴة

ة دॽʀقة    ١ ʛؗʷمها الʙي تقʱة الॽʰاسʴʺمات الʨأن الʺعل ʙقʱتع
  ومʨثʨقة.

 مʛتفع ٢ ٠,٦١٤  ٤,٢٦٧

٢    ʧʽȞʺʱة لॽʰاسʴʺمات الʨا في الʺعل ً ॽɾؗا ً ة تفʽʸلا ʛؗʷم الʙتق
ة. ʛؗʷضع الʺالي والأداء العʺلي للʨال ʦفه ʧم ʧʽمʙʵʱʶʺال  

 مʛتفع ٥ ٠,٦٦٧  ٤,٢٢٢

٣  
  ʖاسʻʺال ʗقʨة في الॽʰاسʴʺمات الʨة الʺعل ʛؗʷم الʙتق

  وȞʷȃل مʻاسʖ لاتʵاذ القʛارات الʺالॽة والاسʛʱاتॽʳॽة.
 مʛتفع ١٠ ٠,٦٨٦  ٤,١٥٦

٤  
ا حʨل سॽاساتها الʺʴاسॽʰة وʛʡق   ً ʴلاً واضʽʸة تف ʛؗʷم الʙتق

  ॽʀاس العʻاصʛ الʺالॽة الʺʱʵلفة.
 مʛتفع ٥ ٠,٦٨٣  ٤,٢٢٢

ة تفʛʽʶات وتʨضʴॽات للأحʙاث والʺعاملات    ٥ ʛؗʷال ʛفʨت
  الʺهʺة في الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة.

 مʛتفع ٨ ٠,٧٣٣  ٤,١٨٩

ة Ǽالإفʸاح عʧ الأخʢاء الʺʴاسॽʰة وتʴॽʴʸها    ٦ ʛؗʷم الʨتق
  في حال حʙوثها.

  مʛتفع ١٢ ٠,٦٥٧  ٤,١٣٣

یʦʱ تʨثȘʽ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة والʺʙʻʱʶات الʙاعʺة لها    ٧
.ʦʤʻل ؗافي ومȞʷǼ  

  مʛتفع ٦ ٠,٦٦٢  ٤,٢١١

٨  
ة أسالʖʽ مʴاسॽʰة مʱقʙمة ومعʛʱف بها لॽʁاس   ʛؗʷم الʙʵʱʶت

العʻاصʛ الʺالॽة، مʲل ॽʀʺة الʨʶق والʱؔلفة الʱارॽʵȄة والॽʁʺة 
  العادلة.

  مʛتفع  ٨ ٠,٧٦٣  ٤,١٨٩

٩  
یʦʱ فʟʴ وتʙقȘʽ الॽʰانات الʺʴاسॽʰة بʨاسʢة جهة خارجॽة  

.ʧʽʽارجʵات الǼاʶʴاجعي الʛل مʲقلة، مʱʶم  
  مʛتفع  ٣ ٠,٦٩٧  ٤,٢٥٦

١٠  
ة بȘʽʰʢʱ ضʨاȌǼ داخلॽة صارمة لʹʺان دقة   ʛؗʷم الʨتق

  ومʨثॽʀʨة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة.
  مʛتفع  ٧ ٠,٦٤٠  ٤,٢٠٠

ا    ١١ یʦʱ تʨثȘʽ وتʽʳʶل الʺعاملات الʺالॽة ȞʷǼل صॽʴح وفقً
  للʺعایʛʽ الʺʴاسॽʰة الʺعʙʺʱة.

  مʛتفع  ٦ ٠,٦٠٩  ٤,٢١١

١٢  
ا حʨل سॽاساتها الʺʴاسॽʰة   ً ॽɾؗا ً ة تفʽʸلا ʛؗʷم الʙتق

الʺʱʵلفة، مʲل إعʱʺاد Ȅʛʡقة الاسʱاك، تقʦॽʽ الأوراق الʺالॽة، 
.ʅॽؔالʱادات والʛوالإی  

  مʛتفع  ٨ ٠,٦٦٩  ٤,١٨٩

١٣   ʛʡاʵدرجة م ʠॽɿʵة في تॽʰاسʴʺمات الʨالʺعل ʦاهʶت
  القʛارات الʺʚʵʱة.

  مʛتفع  ٥ ٠,٧٠٠  ٤,٢٢٢
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عʗ (١٦الʗʱول ( ُ Ǻ ة): وصفॻʮاسʲʸمات الʦعلʸدة الʦج(  

ʧʽʰ الʙʳول ( ُ ات ) الى ١٦ی ʛؗʷفي ال (ةॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨج) ʙع ُ ॼة لॽʰʶʻة الॽʺارتفاع الأه

). وقʙ جاءت ٠,٥٤٤) والانʛʴاف الʺॽɻارȑ (٤,٢٠٦الʻʸاॽɺة الأردنॽة، حʘʽ بلغ الʨسȌ الʶʴابي العام (

) ʦة رقʛعلى " ١٥الفق ʟʻي تʱوال (ʱرة ومهارات مʙادة قȄة زॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨج ʛʽفʨا تǽاʜم ʧم ʙعǽ ȑʚʵ

) ٦) وȃأهʺॽة نॽʰʶة مʛتفعة، في حʧʽ جاءت الفقʛة رقʦ (٤,٣٠٠في الʺʛتॼة الأولى بʨسȌ حʶابي ( "القʛارات.

ة Ǽالإفʸاح عʧ الأخʢاء الʺʴاسॽʰة وتʴॽʴʸها في حال حʙوثها والʱي تʟʻ على " ʛؗʷم الʨة تقॼتʛʺفي ال ".

  ) وȃأهʺॽة نॽʰʶة مʛتفعة.٤,١٣٣الʲاني عʛʷ والأخʛʽة بʨسȌ حʶابي (

  اخॺʯار فʙضॻات الʗراسة  ٤-٤

 Șʽʰʢخلال ت ʧها مʽصل إلʨʱال ʦي تʱراسة، والʙات الॽضʛار فॼʱائج اخʱراسة نʙال ʧء مʜʳا الʚض هʛعǽ

 Ȍॽʶॼي الʢʵار الʙʴل الاتʽلʴʱة لʶॽئʛات الॽضʛاخʹاع الف ʦت ʘʽة، حॼاسʻʺلالي الʙʱاء الاسʸالإح ʖʽأسال

Simple Linear Regression ائجʱأتي نǽ اʺॽɾراسة. . وʙات الॽضʛار فॼʱاخ  

 اخॺʯار الفʙضॻة الʙئʴॻة نʯائج 

أثʛ للأفʸاح عʧ عʻاصʛ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة ǼأǼعادها تهʙف الفʛضॽة الʛئʶॽة الأولى إلى الʱعʛف على 

مʱʳʺعة (الأفʸاحات العامة، الʴاكʺॽة، الاسʛʱاتॽʳॽة، الʺʵاʛʡ والفʛص، الأداء الفعلي) على جʨدة الʺعلʨمات 

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة الʺʶاهʺة العامةالʺʴاسॽʰة  ʛؗʷة على أنه: في الॽضʛه الفʚه ʟʻت ʘʽح ."  ʗجʦلا ی

تʨفʛʽ جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة زȄادة قʙرة  ǽعʙ مʧ مʜاǽا  ١٤
  ومهارات مȑʚʵʱ القʛارات.

  مʛتفع  ١١ ٠,٨١٥  ٤,١٤٤

 ٠,٥٤٤  ٤,٢٠٦  )جʦدة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة ( 
--

- 
 مʙتفع
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) للأفʶاح عʥ عʹاصʙ الʯقارʙȂ الʯʸؒاملة ǺأǺعادها a ≤ 0.05أثʙ ذو دلالة إحʶائॻة عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة (

جʦدة الʸعلʦمات (الأفʶاحات العامة، الʲاكॻʸة، الاسʙʯاتॻʱॻة، الʳʸاʙʟ والفʙص، الأداء الفعلي) على 

ات الʶʹاॻɸة الأردنॻة الʴʸاهʸة العامة ʙؕʵة في الॻʮاسʲʸال". 

 Ȍॽʶॼي الʢʵار الʙʴل الاتʽلʴام تʙʵʱاس ʦة تॽضʛه الفʚار هॼʱولاخSimple Linear Regression تʛهʣو ،

  الʱʻائج ؗʺا ǽأتي: 

  H0للفʙضॻة الʙئʴॻة ): ملʝʳ الʹʦʸذج وتʲلʻل تॺایʥ الانʗʲار ١٧الʗʱول (

 Ȏʦʯʴم ʗʹاً عॻائʶدلال إح ʙʻأثʯلالة (ال* الʗα≤0.05(   

ʧʽʰ الʙʳول ( ُ جʨدة و ) على وجʨد علاقة ارتॼاȋ قȄʨة ومʨجॼة بʧʽ عʻاصʛ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة ١٧ی

)، وȃلغॽʀ ʗʺة معامل الʙʴʱیॽʀR=0.824 ʙʺة معامل الارتॼاȋ (، حʘʽ بلغʗ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة

)0.679=2R هʱʰʶت ما نʛʶؔاملة فʱʺال ʛȄقارʱال ʛاصʻع ʛʽغʱإلى أن م ʛʽʷǽ اʚ٦٧.٩()، وه ʛʽغʱال ʧم (%

) ǽعȐʜ لعʨامل أخȐʛ. أما ॽʀʺة معامل الʙʴʱیʙ %٣٢.١، وأن ما ʱʺॽʀه (عʻاصʛ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملةالʴاصل في 

، )٠,٠٠٤)، وȃلغ الفʛق بʻʽها وʧʽȃ معامل الʙʴʱیʙ (٠,٦٧٥فقʙ بلغ2Adj.R ) ʗالʺعʙل  ، وهي ॽʀʺة ضʽʯلة جʙاً

 ʛʽغʱم ʦॽʁǼ ʕʰʻʱلة على الʨʰذج الʺقʨʺʻات الʛʽغʱرة مʙإلى ق ʛʽʷǽ ؔاملةمʺاʱʺال ʛȄقارʱال ʛاصʻع.  

 ʙʻغʯʸقلالʯʴʸال 

 ANOVAتʲلʻل الॺʯایʥ   ملʝʳ الʹʦʸذج

R 

معامل 

ȉاॺالارت  

2R 

معامل 

ʗیʗʲʯال  

Adjusted 
2R 

ʗیʗʲʯمعامل ال  

 الʸعʗل 

الʠʳأ 

 ȏارॻɹʸال

 للʹʦʸذج

درجات 

  الȂʙʲة

 ʸॻɾFة 

  الȁʦʴʲʸة
Sig F*  

 ٠,٠٠٠  ١٨٦,٢٢٠ ١ ٠,٣٤٤ ٠,٦٧٥ ٠,٦٧٩  ٠,٨٢٤ عʹاصʙ الʯقارʙȂ الʯʸؒاملة
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ʧʽʰʱة  كʺا یʺॽʀ ʗبلغ ʘʽذج، حʨʺʻة الȄʨʻول معʙʳال ʧمF  ةȃʨʶʴʺلالة ) ١٨٦,٢٢٠(الʙال Ȑʨʱʶʺȃو

(SigF=0.000) يوه  ʧمات ٠,٠٥أقل مʨدة الʺعلʨج ʛʽغʱʺاً لॽائʸدال إح ʛد أثʨإلى وج ʛʽʷǽ مʺا ،

   )، وعʙʻ درجة حȄʛة واحʙة.α≤0.05على عʻاصʛ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة ( الʺʴاسॽʰة

ً على ذلʥ فإنه یʦʱ رفʠ الفʛضॽة العʙمॽة الʛئʶॽة، وقʨʰل الفʛضॽة الʙʰیلة، الʱي تʟʻ على أنه:  وʻȃاء

 ʗجʦدلالة (" ی Ȏʦʯʴم ʗʹة عॻائʶذو دلالة إح ʙأثa ≤ 0.05 ؒاملةʯʸال ʙȂقارʯال ʙعʹاص ʥاح عʶللأف (

ǺأǺعادها (الأفʶاحات العامة، الʲاكॻʸة، الاسʙʯاتॻʱॻة، الʳʸاʙʟ والفʙص، الأداء الفعلي) على جʦدة 

ات الʶʹاॻɸة الأردنॻة الʴʸاهʸة العامة ʙؕʵة في الॻʮاسʲʸمات الʦعلʸال".  

  H0): معاملات الانʗʲار للفʙضॻة الʙئʴॻة ١٨( الʗʱول

 معاملات الإنʗʲار

 ʙʻغʯʸعالǺاʯال  
B  

  الʸعاملات 
 ȏارॻɹʸأ الʠʳال  

ʸॻɾة 

Beta  

 ʸॻɾTة 

 الȁʦʴʲʸة

Sig T* 

 Ȏʦʯʴم

  الʗلالة 

 ٠,٠٠٠ ١٣,٦٤٦ ٠,٨٢٤ ٠,٠٦٧  ٠,٩١٥  جʦدة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة

   )α≤0.05* الʯأثʙʻ دلال إحʶائॻاً عʹʗ مȎʦʯʴ الʗلالة (

عʻاصʛ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة، لʦॽʀ معاملات الانʙʴار ) یʱʹح لʻا ان ١٨مʧ خلال نʱائج الʙʳول اعلاه (و 

الʺȃʨʶʴة عT  ʙʻ)، وȃلغॽʀ ʗʺة ٠,٩١٥عʙʻ (جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة) قʙ بلغB ) ʗحʘʽ یʧʽʰʱ أن ॽʀʺة 

) ʛʽغʱʺا الʚلالة (١٣,٦٤٦هʙال Ȑʨʱʶʺȃو (SigT=0.000 ʧ٠,٠٥)، وهي أقل م ʛد أثʨإلى وج ʛʽʷǽ مʺا ،

  .جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰةعلى  عʻاصʛ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملةمعȑʨʻ إʳǽابي 
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  نʯائج اخॺʯار الفʙضॻات الʯʸفʙعة مʥ الفʙضॻة الʙئʴॻة 

 ʛʽتأث ʧم Șقʴʱات الل ʛؗʷة في الॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨؔاملة على جʱʺال ʛȄقارʱال ʛاصʻع ʧاح عʸلأف

وقʙ تʦ اسʙʵʱام ، تʦ تʜʳئة الفʛضॽة الʛئʶॽة إلى خʺʶة فʛضॽات فॽɺʛة، الʻʸاॽɺة الأردنॽة الʺʶاهʺة العامة

 Ȍॽʶॼي الʢʵار الʙʴل الانʽلʴتSimple Linear Regression  ائجʱأتي نǽ اʺॽɾات، وॽضʛه الفʚار هॼʱلاخ

  اخॼʱار الفʛضॽات الʺʱفʛعة مʧ الفʛضॽة الʛئʶॽة. 

  الفॻɸʙة الاولى  اخॺʯار الفʙضॻةنʯائج 

 ʛف في أثʛعʱة الاولى إلى الॽɺʛة الفॽضʛف الفʙدة اتهʨؔاملة على جʱʺال ʛȄقارʱال ʛاصʻع ʧاح عʸلأف

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة الʺʶاهʺة العامة ʛؗʷة في الॽʰاسʴʺمات الʨة على أنه: الʺعلॽضʛه الفʚه ʟʻت ʘʽح ." 

) للأفʶاحات العامة على جʦدة الʸعلʦمات a ≤ 0.05لا یʦجʗ أثʙ ذو دلالة إحʶائॻة عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة (

   ."الʲʸاسॻʮة

 Ȍॽʶॼي الʢʵار الʙʴل الانʽلʴام تʙʵʱاس ʦة تॽضʛه الفʚار هॼʱولاخSimple Linear Regression ارॼʱلاخ ،

  وʣهʛت الʱʻائج ؗʺا ǽأتي:  هʚه الفʛضॽات

 H01 لفॻɸʙةللفʙضॻة ا): ملʝʳ الʹʦʸذج وتʲلʻل تॺایʥ الانʗʲار ١٩الʗʱول (

 Ȏʦʯʴم ʗʹاً عॻائʶدلال إح ʙʻأثʯلالة (ال* الʗα≤0.05(   

 ʗع ُ ॺقلالʯʴʸال  

 ANOVAتʲلʻل الॺʯایʥ   ملʝʳ الʹʦʸذج

R 

معامل 

ȉاॺالارت  

2R 

معامل 

ʗیʗʲʯال  

2Adjusted R 

ʗیʗʲʯمعامل ال  

 الʸعʗل 

الʠʳأ 

 ȏارॻɹʸال

 للʹʦʸذج

درجات 

  الȂʙʲة

 ʸॻɾFة 

  الȁʦʴʲʸة
Sig F*  

الافʶاحات 

 العامة
٠,٠٠٠  ١٧٧,٥٦٠ ١ ٠,٣٨٣ ٠,٦٦٥ ٠,٦٦٩  ٠,٨١٨ 
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ʧʽʰ الʙʳول ( ُ جʨدة الʺعلʨمات و  لافʸاحات العامة) على وجʨد علاقة ارتॼاȋ قȄʨة ومʨجॼة بʧʽ إ١٩ی

)، وهʚا 2R=0.669)، وȃلغॽʀ ʗʺة معامل الʙʴʱیॽʀ0.818R=) ʙʺة معامل الارتॼاȋ (، حʘʽ بلغʗ الʺʴاسॽʰة

 ʙع ُ Ǽ إلى أن ʛʽʷǽاحات العامةʸه  الافʱʰʶت ما نʛʶ٦٦.٩(ف% ʛȄقارʱال ʛاصʻاصل في عʴال ʛʽغʱال ʧم (

فقʙ بلغǽ (2Adj.R   ʗعȐʜ لعʨامل أخȐʛ. أما ॽʀʺة معامل الʙʴʱیʙ الʺعʙل %٣٣.١الʺʱؔاملة، وأن ما ʱʺॽʀه (

)٠,٦٦٥) ʙیʙʴʱمعامل ال ʧʽȃها وʻʽق بʛلغ الفȃإ٠,٠٠٤)، و ʛʽʷǽ مʺا ، لى قʙرة )، وهي ॽʀʺة ضʽʯلة جʙاً

عʙ الافʸاحات العامة. ُ Ǽ ʦॽʁǼ ʕʰʻʱلة على الʨʰذج الʺقʨʺʻات الʛʽغʱم 

ʧʽʰʱة  كʺا یʺॽʀ ʗبلغ ʘʽذج، حʨʺʻة الȄʨʻول معʙʳال ʧمF  ةȃʨʶʴʺلالة ) ١٧٧,٥٦٠(الʙال Ȑʨʱʶʺȃو

(SigF=0.000) يوه  ʧاً ٠,٠٥أقل مॽائʸدال إح ʛد أثʨإلى وج ʛʽʷǽ مʺا ،ʙع ُ ॼاحات العامة لʸعلى  الاف

ʛʽغʱʺة لॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨلالة ( جʙال Ȑʨʱʶم ʙʻعα≤0.05 ʙʻة. ١)، وعȄʛدرجة ح  

ً على ذلʥ فإنه یʦʱ رفʠ الفʛضॽة العʙمॽة الʛئʶॽة، وقʨʰل الفʛضॽة الʙʰیلة، الʱي تʟʻ على أنه:  وʻȃاء

 ʗجʦدلالة (" ی Ȏʦʯʴم ʗʹة عॻائʶذو دلالة إح ʙأثa ≤ 0.05 دةʦاحات العامة على جʶمات ) للأفʦعلʸال

  ."الʲʸاسॻʮة

  H01لفॻɸʙة ): معاملات الانʗʲار للفʙضॻة ا٢٠الʗʱول (

 معاملات الإنʗʲار

 ʙʻغʯʸعالǺاʯال 
B  

  الʸعاملات 
 ȏارॻɹʸأ الʠʳال  

ʸॻɾة 

Beta  

 ʸॻɾTة 

 الȁʦʴʲʸة

Sig T* 

 Ȏʦʯʴم

  الʗلالة 

 ٠,٠٠٠ ١٣,٣٢٥ ٠,٨١٨  ٠,٠٧٥ ٠.٩٩٤  جʦدة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة

   )α≤0.05إحʶائॻاً عʹʗ مȎʦʯʴ الʗلالة (* الʯأثʙʻ دلال 
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ʧʽʰ الʙʳول ( ُ ʦॽʀ معاملات الانʙʴار لʺʱغʛʽ إدارة الʺʵاʛʡ الʺʕسॽʶة وفقاً لاʡار ) على ان ٢٠ی

COSO ةʺॽʀ أن ʧʽʰʱی ʘʽح ،B  ارʡة وفقاً لاॽʶسʕʺال ʛʡاʵʺإدارة ال ʛʽغʱم ʙʻعCOSO،  ʗبلغ ʙق

)، وهي SigT=0.000) وȐʨʱʶʺȃ الʙلالة (١٣.٣٢٥الʺȃʨʶʴة عʙʻ هʚا الʺʱغʛʽ ( T)، وȃلغॽʀ ʗʺة ٠,٩٩٤(

 COSO، مʺا ʛʽʷǽ إلى وجʨد أثʛ معȑʨʻ اʳǽابي لʺʱغʛʽ إدارة الʺʵاʛʡ الʺʕسॽʶة وفقاً لاʡار ٠,٠٥مʧ  أقل

ʙع ُ Ǽ ل. علىʨصʨة والȄʨإدارة اله  

  اخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰانॻة نʯائج 

ثʛ الأفʸاح عʧ عʻاصʛ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة على جʨدة لأتهʙف الفʛضॽة الفॽɺʛة الʲانॽة إلى الʱعʛف 

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة الʺʶاهʺة العامة. حʘʽ تʟʻ هʚه الفʛضॽة على أنه:  ʛؗʷة في الॽʰاسʴʺمات الʨالʺعل" 

لʲاكॻʸة على جʦدة ا لأفʶاح عʥ) لa ≤ 0.05لا یʦجʗ أثʙ ذو دلالة إحʶائॻة عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة (لا 

  ."الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة

 Ȍॽʶॼي الʢʵار الʙʴل الانʽلʴام تʙʵʱاس ʦة تॽضʛه الفʚار هॼʱولاخSimple Linear Regression ارॼʱلاخ ،

  وʣهʛت الʱʻائج ؗʺا ǽأتي:  هʚه الفʛضॽات

 H02 لفॻɸʙة للفʙضॻة ا): ملʝʳ الʹʦʸذج وتʲلʻل تॺایʥ الانʗʲار ٢١الʗʱول ( 

 Ȏʦʯʴم ʗʹاً عॻائʶدلال إح ʙʻأثʯلالة (ال* الʗα≤0.05(   

عʗ ال ُ ॺقلالʯʴʸ  

 ANOVAتʲلʻل الॺʯایʥ   ملʝʳ الʹʦʸذج

R 

معامل 

ȉاॺالارت  

2R 

معامل 

ʗیʗʲʯال  

2Adjusted R 

ʗیʗʲʯمعامل ال  

 الʸعʗل 

الʠʳأ 

 ȏارॻɹʸال

 للʹʦʸذج

درجات 

  الȂʙʲة

 ʸॻɾFة 

  الȁʦʴʲʸة
Sig F*  

 ٠,٠٠٠  ١٠٢,٥٤٦ ١ ٠,٤٥٠ ٠,٥٣٣ ٠,٥٣٨  ٠,٧٣٤ لʲاكॻʸةا
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ʧʽʰ الʙʳول ( ُ ، والʴاكʺॽة جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة) على وجʨد علاقة ارتॼاȋ قȄʨة ومʨجॼة بʧʽ ٢١ی

 ʗبلغ ʘʽح) ȋاॼة معامل الارتʺॽʀ0.734R=) ʙیʙʴʱة معامل الʺॽʀ ʗلغȃ2=0.538)، وR إلى ʛʽʷǽ اʚوه ،(

 ʙع ُ Ǽ ةأنॽʺاكʴه  الʱʰʶت ما نʛʶاصل في %٥٣.٨(فʴال ʛʽغʱال ʧة) مॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨه جʱʺॽʀ وأن ما ،

)، وȃلغ الفʛق ٠,٥٣٣فقʙ بلغǽ (2Adj.R ) ʗعȐʜ لعʨامل أخȐʛ. أما ॽʀʺة معامل الʙʴʱیʙ الʺعʙل %٤٦.٢(

) ʙیʙʴʱمعامل ال ʧʽȃها وʻʽلة ٠,٠٠٥بʨʰذج الʺقʨʺʻات الʛʽغʱرة مʙإلى ق ʛʽʷǽ مʺا ، )، وهي ॽʀʺة ضʽʯلة جʙاً

 ʙع ُ Ǽ ʦॽʁǼ ʕʰʻʱةعلى الॽʺاكʴال. 

    ʧʽʰʱة  كʺا یʺॽʀ ʗبلغ ʘʽذج، حʨʺʻة الȄʨʻول معʙʳال ʧمF  ةȃʨʶʴʺلالة ) ١٠٢,٥٤٦(الʙال Ȑʨʱʶʺȃو

(SigF=0.000) يوه  ʧ٠,٠٥أقل م ʛʽغʱʺاً لॽائʸدال إح ʛد أثʨإلى وج ʛʽʷǽ مات ، مʺاʨدة الʺعلʨج

عʙ  الʺʴاسॽʰة ُ Ǽ ةعلىॽʺاكʴلالة ( الʙال Ȑʨʱʶم ʙʻعα≤0.05 ʙʻة. ١)، وعȄʛدرجة ح  

ً على ذلʥ فإنه یʦʱ رفʠ الفʛضॽة العʙمॽة الʛئʶॽة، وقʨʰل الفʛضॽة الʙʰیلة، الʱي تʟʻ على أنه:  " یʦجʗ وʻȃاء

لʲاكॻʸة على جʦدة الʸعلʦمات لأفʶاح عʥ ا) لa ≤ 0.05أثʙ ذو دلالة إحʶائॻة عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة (

  ."الʲʸاسॻʮة

  H02 لفॻɸʙة ): معاملات الانʗʲار للفʙضॻة ا٢٢الʗʱول (

 معاملات الإنʗʲار

 ʙʻغʯʸعالǺاʯال 
B  

  الʸعاملات 
 ȏارॻɹʸأ الʠʳال  

ʸॻɾة 

Beta  

 ʸॻɾTة 

 الȁʦʴʲʸة

Sig T* 

 Ȏʦʯʴم

  الʗلالة 

 ٠,٠٠٠ ١٠,١٢٦ ٠,٧٣٤  ٠,٠٨٨ ٠.٨٨٦  جʦدة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة

   )α≤0.05* الʯأثʙʻ دلال إحʶائॻاً عʹʗ مȎʦʯʴ الʗلالة (

ʧʽʰ الʙʳول ( ُ ، حʘʽ یʧʽʰʱ جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰةʦॽʀ معاملات الانʙʴار لʺʱغʛʽ ) على ان ٢٢ی
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الʺȃʨʶʴة عʙʻ هʚا  T)، وȃلغॽʀ ʗʺة ٠,٨٨٦قʙ بلغʗ ( ،الʺʴاسॽʰةجʨدة الʺعلʨمات عʙʻ مʱغB  ʛʽأن ॽʀʺة 

) ʛʽغʱʺلالة (١٠.١٢٦الʙال Ȑʨʱʶʺȃو (SigT=0.000 أقل)، وهي  ʧ٠,٠٥م ȑʨʻمع ʛد أثʨإلى وج ʛʽʷǽ مʺا ،

عʙلاʳǽابي  ُ ॼ  ة علىॽʺاكʴال ʛʽغʱةمॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨج. 

  اخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰالʰة نʯائج 

 ʛف في أثʛعʱة إلى الʲالʲة الॽɺʛة الفॽضʛف الفʙار تهʡة وفقاً لاॽʶسʕʺال ʛʡاʵʺإدارة الCOSO  على

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة. حʘʽ تʟʻ هʚه  ʛؗʷفي ال ȑʛاهʤل الʽغʷʱال ʛʡاʵمات ومʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت ʛʡاʵم

لأفʶاح عʥ ل )a ≤ 0.05لا یʦجʗ أثʙ ذو دلالة إحʶائॻة عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة ( "الفʛضॽة على أنه: 

  ."لاسʙʯاتॻʱॻة على جʦدة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮةا

 Ȍॽʶॼي الʢʵار الʙʴل الانʽلʴام تʙʵʱاس ʦة تॽضʛه الفʚار هॼʱولاخSimple Linear Regression ارॼʱلاخ ،

  وʣهʛت الʱʻائج ؗʺا ǽأتي:  هʚه الفʛضॽات

 H03 لفॻɸʙة للفʙضॻة ا): ملʝʳ الʹʦʸذج وتʲلʻل تॺایʥ الانʗʲار ٢٣الʗʱول (

 Ȏʦʯʴم ʗʹاً عॻائʶدلال إح ʙʻأثʯلالة (ال* الʗα≤0.05(   

ʧʽʰ الʙʳول ( ُ للافʸاح قȄʨة ومʨجॼة بʧʽ جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة و  ات) على وجʨد علاقة ارتॼا٢٣ʡی

)، 2R=0.523)، وȃلغॽʀ ʗʺة معامل الʙʴʱیॽʀ0.723R=) ʙʺة معامل الارتॼاȋ (، حʘʽ بلغʗ عʧ الإسʛʱاتॽʳॽة

عʗ ال ُ ॺقلالʯʴʸ  

 ANOVAتʲلʻل الॺʯایʥ   ملʝʳ الʹʦʸذج

R 

معامل 

ȉاॺالارت  

2R 

معامل 

ʗیʗʲʯال  

2Adjusted R 

ʗیʗʲʯمعامل ال  

 الʸعʗل 

الʠʳأ 

 ȏارॻɹʸال

 للʹʦʸذج

درجات 

  الȂʙʲة

 ʸॻɾFة 

  الȁʦʴʲʸة
Sig F*  

 ٠,٠٠٠  ٩٦,٣٧٧ ١ ٠,٤١٩ ٠,٥١٧ ٠,٥٢٣  ٠,٧٢٣ الاسʙʯاتॻʱॻة
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 ʙع ُ Ǽ إلى أن ʛʽʷǽ اʚةوهॽʳॽاتʛʱه  الإسʱʰʶت ما نʛʶاصل في %٥٢,٣(فʴال ʛʽغʱال ʧم ( ʛȄقارʱال ʛاصʻع

فقʙ بلغǽ (2Adj.R  ʗعȐʜ لعʨامل أخȐʛ. أما ॽʀʺة معامل الʙʴʱیʙ الʺعʙل %٤٦.٢، وأن ما ʱʺॽʀه (الʺʱؔاملة

)٠,٥١٧) ʙیʙʴʱمعامل ال ʧʽȃها وʻʽق بʛلغ الفȃرة ٠,٠٠٦)، وʙإلى ق ʛʽʷǽ مʺا ، )، وهي ॽʀʺة ضʽʯلة جʙاً

 ʙع ُ Ǽ ʦॽʁǼ ʕʰʻʱلة على الʨʰذج الʺقʨʺʻات الʛʽغʱةمॽʳॽاتʛʱالإس. 

    ʧʽʰʱة  كʺا یʺॽʀ ʗبلغ ʘʽذج، حʨʺʻة الȄʨʻول معʙʳال ʧمF  ةȃʨʶʴʺلالة ) ٩٦,٣٧٧(الʙال Ȑʨʱʶʺȃو

(SigF=0.000) يوه  ʧإ٠,٠٥أقل م ʛʽغʱʺاً لॽائʸدال إح ʛد أثʨإلى وج ʛʽʷǽ مات ، مʺاʨدة الʺعلʨج

عʙ الʺʴاسॽʰة  ُ Ǽ ةعلىॽʳॽاتʛʱلالة ( الإسʙال Ȑʨʱʶم ʙʻعα≤0.05 ʙʻة. ١)، وعȄʛدرجة ح  

ً على ذلʥ فإنه یʦʱ رفʠ الفʛضॽة العʙمॽة الʛئʶॽة، وقʨʰل الفʛضॽة الʙʰیلة، الʱي تʟʻ على أنه:  وʻȃاء

لاسʙʯاتॻʱॻة على جʦدة لأفʶاح عʥ ا) لa ≤ 0.05یʦجʗ أثʙ ذو دلالة إحʶائॻة عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة (" 

  ."الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة

  H03 لفॻɸʙة ): معاملات الانʗʲار للفʙضॻة ا٢٤الʗʱول (

 معاملات الإنʗʲار

 ʙʻغʯʸعالǺاʯال 
B  

  الʸعاملات 
 ȏارॻɹʸأ الʠʳال  

ʸॻɾة 

Beta  

 ʸॻɾTة 

 الȁʦʴʲʸة

Sig T* 

 Ȏʦʯʴم

  الʗلالة 

 ٠,٠٠٠ ٩,٨١٧ ٠,٧٢٣  ٠,٠٨٢ ٠.٨٠١  جʦدة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة

   )α≤0.05* الʯأثʙʻ دلال إحʶائॻاً عʹʗ مȎʦʯʴ الʗلالة (

ʧʽʰ الʙʳول ( ُ ʦॽʀ معاملات الانʙʴار لʺʱغʛʽ عʻاصʛ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة، حʘʽ یʧʽʰʱ أن ) على ان ٢٤ی

الʺȃʨʶʴة عʙʻ هʚا الʺʱغT  ʛʽ)، وȃلغॽʀ ʗʺة ٠,٨٠١قʙ بلغʗ ( عʙʻ مʱغʛʽ عʻاصʛ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة، ॽʀBʺة 

، مʺا ʛʽʷǽ إلى وجʨد أثʛ معȑʨʻ اʳǽابي ٠,٠٥مʧ  أقل)، وهي SigT=0.000) وȐʨʱʶʺȃ الʙلالة (٩.٨١٧(
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عʙل ُ ॼ ةॽʳॽاتʛʱعلى الإس  ʛʽغʱة.مॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨج 

  اخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الʙاǺعة نʯائج 

تهʙف الفʛضॽة الفॽɺʛة الʛاǼعة إلى الʱعʛف في أثʛ الأفʸاح عʧ عʻاصʛ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة على جʨدة 

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة الʺʶاهʺة العامة. حʘʽ تʟʻ هʚه الفʛضॽة على أنه:  ʛؗʷة في الॽʰاسʴʺمات الʨالʺعل" 

 ʗʹة عॻائʶذو دلالة إح ʙأث ʗجʦدلالة (لا ی Ȏʦʯʴمa ≤ 0.05ل (ʥاح عʶدة ا لأفʦص على جʙوالف ʙʟاʳʸل

  ."الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة

 Ȍॽʶॼي الʢʵار الʙʴل الانʽلʴام تʙʵʱاس ʦة تॽضʛه الفʚار هॼʱولاخSimple Linear Regression ارॼʱلاخ ،

  وʣهʛت الʱʻائج ؗʺا ǽأتي:  هʚه الفʛضॽات

 H04  لفॻɸʙةللفʙضॻة ا): ملʝʳ الʹʦʸذج وتʲلʻل تॺایʥ الانʗʲار ٢٥الʗʱول (

 Ȏʦʯʴم ʗʹاً عॻائʶدلال إح ʙʻأثʯلالة (ال* الʗα≤0.05(   

ʧʽʰ الʙʳول ( ُ الʺʵاʛʡ  و جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة) على وجʨد علاقة ارتॼاȋ قȄʨة ومʨجॼة بʧʽ ٢٥ی

)، وهʚا 2R=0.583)، وȃلغॽʀ ʗʺة معامل الʙʴʱیॽʀ0.764R=) ʙʺة معامل الارتॼاȋ (، حʘʽ بلغʗ والفʛص

 ʙع ُ Ǽ إلى أن ʛʽʷǽ ماتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت ʦه دعʱʰʶت ما نʛʶاصل في %٥٨,٣(فʴال ʛʽغʱال ʧمات ) مʨدة الʺعلʨج

عʗ ال ُ ॺقلالʯʴʸ  

 ANOVAتʲلʻل الॺʯایʥ   ملʝʳ الʹʦʸذج

R 

معامل 

ȉاॺالارت  

2R 

معامل 

ʗیʗʲʯال  

Adjusted 
2R 

ʗیʗʲʯمعامل ال  

 الʸعʗل 

الʠʳأ 

 ȏارॻɹʸال

 للʹʦʸذج

درجات 

  الȂʙʲة

 ʸॻɾFة 

  الȁʦʴʲʸة
Sig F*  

 ٠,٠٠٠  ١٢٣,٢٦٦ ١ ٠,٣٩٩ ٠,٥٧٩ ٠,٥٨٣  ٠,٧٦٤ لʳʸاʙʟ والفʙصا
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فقʙ بلغǽ (2Adj.R  ʗعȐʜ لعʨامل أخȐʛ. أما ॽʀʺة معامل الʙʴʱیʙ الʺعʙل %٤١.٧، وأن ما ʱʺॽʀه (الʺʴاسॽʰة

)٠,٥٧٩) ʙیʙʴʱمعامل ال ʧʽȃها وʻʽق بʛلغ الفȃرة ٠,٠٠٤)، وʙإلى ق ʛʽʷǽ مʺا ، )، وهي ॽʀʺة ضʽʯلة جʙاً

 ʙع ُ Ǽ ʦॽʁǼ ʕʰʻʱلة على الʨʰذج الʺقʨʺʻات الʛʽغʱص.مʛوالف ʛʡاʵʺال  

ʧʽʰʱة  كʺا یʺॽʀ ʗبلغ ʘʽذج، حʨʺʻة الȄʨʻول معʙʳال ʧمF  ةȃʨʶʴʺلالة ) ١٢٣,٢٦٦(الʙال Ȑʨʱʶʺȃو

(SigF=0.000) يوه  ʧ٠,٠٥أقل م ʛʽغʱʺاً لॽائʸدال إح ʛد أثʨإلى وج ʛʽʷǽ مات ، مʺاʨدة الʺعلʨج

عʙ  الʺʴاسॽʰة ُ Ǽ ص علىʛوالف ʛʡاʵʺلالة (الʙال Ȑʨʱʶم ʙʻعα≤0.05 ʙʻة. ١)، وعȄʛدرجة ح  

ً على ذلʥ فإنه یʦʱ رفʠ الفʛضॽة العʙمॽة الʛئʶॽة، وقʨʰل الفʛضॽة الʙʰیلة، الʱي تʟʻ على أنه:  وʻȃاء

 ʗجʦدلالة (" ی Ȏʦʯʴم ʗʹة عॻائʶذو دلالة إح ʙأثa ≤ 0.05ل (ʥاح عʶدة ا لأفʦص على جʙوالف ʙʟاʳʸل

  ."الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة

  H04 لفॻɸʙة ): معاملات الانʗʲار للفʙضॻة ا٢٦الʗʱول (

 معاملات الإنʗʲار

 ʙʻغʯʸعالǺاʯال 
B  

  الʸعاملات 
 ȏارॻɹʸأ الʠʳال  

ʸॻɾة 

Beta  

 ʸॻɾTة 

 الȁʦʴʲʸة

Sig T* 

 Ȏʦʯʴم

  الʗلالة 

 ٠,٠٠٠ ١,٨١٩ ٠,٧٦٤  ٠,٣٢٩ ٠.٥٩٩  جʦدة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة

   )α≤0.05* الʯأثʙʻ دلال إحʶائॻاً عʹʗ مȎʦʯʴ الʗلالة (

ʧʽʰ الʙʳول ( ُ ʦॽʀ معاملات الانʙʴار لʺʱغʛʽ عʻاصʛ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة، حʘʽ یʧʽʰʱ أن ) على ان ٢٦ی

الʺȃʨʶʴة عʙʻ هʚا الʺʱغT  ʛʽ)، وȃلغॽʀ ʗʺة ٠,٥٩٩قʙ بلغʗ ( ،عʻاصʛ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملةعʙʻ مʱغॽʀB  ʛʽʺة 

، مʺا ʛʽʷǽ إلى وجʨد أثʛ معȑʨʻ اʳǽابي ٠,٠٥مʧ  أقل)، وهي SigT=0.000) وȐʨʱʶʺȃ الʙلالة (١.٨١٧(

عʙل ُ ॼ صʛوالف ʛʡاʵʺعلى  ال ʛʽغʱة.مॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨج 
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  اخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الʳامʴة نʯائج 

تهʙف الفʛضॽة الفॽɺʛة الʵامʶة إلى الʱعʛف في أثʛ الأفʸاح عʧ عʻاصʛ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة على 

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة الʺʶاهʺة العامة. حʘʽ تʟʻ هʚه الفʛضॽة على  ʛؗʷة في الॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨج

لأداء الفعلي على ا لأفʶاح عʥ) لa ≤ 0.05لا یʦجʗ أثʙ ذو دلالة إحʶائॻة عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة ( "أنه: 

  .  " جʦدة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة

 Ȍॽʶॼي الʢʵار الʙʴل الانʽلʴام تʙʵʱاس ʦة تॽضʛه الفʚار هॼʱولاخSimple Linear Regression ارॼʱلاخ ،

  وʣهʛت الʱʻائج ؗʺا ǽأتي:  هʚه الفʛضॽات

 H05 لفॻɸʙةللفʙضॻة ا): ملʝʳ الʹʦʸذج وتʲلʻل تॺایʥ الانʗʲار ٢٧الʗʱول (

 Ȏʦʯʴم ʗʹاً عॻائʶدلال إح ʙʻأثʯلالة (ال* الʗα≤0.05(   

ʧʽʰ الʙʳول ( ُ والإداء  جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة) على وجʨد علاقة ارتॼاȋ قȄʨة ومʨجॼة بʧʽ ٢٧ی

)، وهʚا 2R=0.704)، وȃلغॽʀ ʗʺة معامل الʙʴʱیॽʀ0.839R=) ʙʺة معامل الارتॼاȋ (، حʘʽ بلغʗ الفعلي

 ʙع ُ Ǽ إلى أن ʛʽʷǽ ه ، الفعليالإداءʱʰʶت ما نʛʶاصل في %٧٠,٤(فʴال ʛʽغʱال ʧة) مॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨج ،

)، ٠,٧٠١فقʙ بلغǽ (2Adj.R ) ʗعȐʜ لعʨامل أخȐʛ. أما ॽʀʺة معامل الʙʴʱیʙ الʺعʙل %٢٩.٦وأن ما ʱʺॽʀه (

 ʗع ُ ॺقلالʯʴʸال  

 ANOVAتʲلʻل الॺʯایʥ   ملʝʳ الʹʦʸذج

R 

معامل 

ȉاॺالارت  

2R 

 معامل

ʗیʗʲʯال  

2Adjusted R 

ʗیʗʲʯمعامل ال  

 الʸعʗل 

الʠʳأ 

 ȏارॻɹʸال

 للʹʦʸذج

درجات 

  الȂʙʲة

 ʸॻɾFة 

  الȁʦʴʲʸة
Sig F*  

 ٠,٠٠٠  ٢٠٩,٥٢٨ ١ ٠,٣٢٧ ٠,٧٠١ ٠,٧٠٤  ٠,٨٣٩ لأداء الفعليا
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) ʙیʙʴʱمعامل ال ʧʽȃها وʻʽق بʛلغ الفȃذج ٠,٠٠٤وʨʺʻات الʛʽغʱرة مʙإلى ق ʛʽʷǽ مʺا ، )، وهي ॽʀʺة ضʽʯلة جʙاً

 ʙع ُ Ǽ ʦॽʁǼ ʕʰʻʱلة على الʨʰالإداء الفعلي.الʺق 

ʧʽʰʱة  كʺا یʺॽʀ ʗبلغ ʘʽذج، حʨʺʻة الȄʨʻول معʙʳال ʧمF  ةȃʨʶʴʺلالة ) ١٢٣,٢٦٦(الʙال Ȑʨʱʶʺȃو

(SigF=0.000) يوه  ʧ٠,٠٥أقل م ʙع ُ ॼاً لॽائʸدال إح ʛد أثʨإلى وج ʛʽʷǽ الأداء الفعلي على ، مʺا ʛʽغʱم

  درجة حȄʛة. ١)، وعα≤0.05 ʙʻعʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة ( جʨدة الʺعʨمات الʺʴاسʼʽʰة

ً على ذلʥ فإنه یʦʱ رفʠ الفʛضॽة العʙمॽة الʛئʶॽة، وقʨʰل الفʛضॽة الʙʰیلة، الʱي تʟʻ على أنه:  وʻȃاء

 ʗجʦدلالة (" ی Ȏʦʯʴم ʗʹة عॻائʶذو دلالة إح ʙأثa ≤ 0.05ل (ʥاح عʶدة ا لأفʦلأداء الفعلي على ج

  ." الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة

  H05 الفॻɸʙة): معاملات الانʗʲار للفʙضॻة ٢٨الʗʱول (

 معاملات الإنʗʲار

 ʙʻغʯʸعالǺاʯال 
B  

  الʸعاملات 
 ȏارॻɹʸأ الʠʳال  

ʸॻɾة 

Beta  

 ʸॻɾTة 

 الȁʦʴʲʸة

Sig T* 

 Ȏʦʯʴم

  الʗلالة 

 ٠,٠٠٠ ١٤,٤٧٥ ٠,٨٣٩  ٠,٠٦٤ ٠.٩٢١  جʦدة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة

   )α≤0.05* الʯأثʙʻ دلال إحʶائॻاً عʹʗ مȎʦʯʴ الʗلالة (

ʧʽʰ الʙʳول ( ُ عʙʻ مʱغʦॽʀB  ʛʽ معاملات الانʙʴار لʺʱغʛʽ ، حʘʽ یʧʽʰʱ أن ॽʀʺة ) على ان ٣٠ی

) ١٤.٤٧٥الʺȃʨʶʴة عʙʻ هʚا الʺʱغʛʽ ( T)، وȃلغॽʀ ʗʺة ٠,٩٢١قʙ بلغʗ ( ،عʻاصʛ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة

عʙ، مʺا ʛʽʷǽ إلى وجʨد أثʛ معȑʨʻ اʳǽابي ل٠,٠٥مʧ  أقل)، وهي SigT=0.000وȐʨʱʶʺȃ الʙلالة ( ُ ॼ  الأداء

  جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة.مʱغʛʽ على  الفعلي
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ʛامʳل الʶالف  

  الʹʯائج والʦʯصॻات 

  

  وʥʸʷʯȂ ما یلي :

  الʹʯائج. ١-٥

  الʦʯصॻات. ٢-٥
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  الʹʯائج ١-٥

ً على مʛʵجات الʴʱلʽل الاحʸائي ونʱائج اخॼʱار الفʛضॽات، تʨصلʗ الʙراسة    الاتॽة: إلى الاسʱʻʱاجاتبʻاء

ات الʻʸاॽɺةارتفاع مȐʨʱʶ اهʱʺام  بʗʻʽ نʱائج الʴʱلʽل الʨصفي أن . ١ ʛؗʷة الأ الॽردن ʛاصʻع ʧاح عʸالإفǼ

، في حʣ ʧʽهʛت جʺॽع الفقʛات Ǽأهʺॽة نॽʰʶة مʛتفعة، ٤,١٦٧بلغ الʨسȌ الʶʴابي ، حʘʽ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة

  ).الʴاكʺॽة) بʻʽʺا جاءت Ǽالʺʛتॼة الʵامʶة والاخʛʽة (الʺʵاʛʡ والفʛصحʘʽ جاءت Ǽالʺʛتॼة الاولى (

) a ≤ 0.05أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة (وجʨد أثʗʱʰ نʱائج اخॼʱار الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الاولى  أن . ٢

 ʛʡاʵʺة، الॽʳॽاتʛʱة، الاسॽʺاكʴاحات العامة، الʸعادها (الأفǼأǼ ؔاملةʱʺال ʛȄقارʱال ʛاصʻع ʧاح عʸللأف

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة الʺʶاهʺة العامة ʛؗʷة في الॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨص، الأداء الفعلي) على جʛوالف. 

  ،ʙاحʨال ʙʰة عʳॽʱة مع نॽالʴراسة الʙائج الʱن ʗافقʨت ʙد علاقة ذات ٢٠٢٢( وقʨالى وج ʗصلʨي تʱوال (

دلالة إحʸائॽة بʧʽ الإفʸاح الʺʴاسʰى لʱقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة وتʧʽʶʴ جʨدة الʺعلʨمات، ووجʨد علاقة 

 Șʽقʴوت ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺات الʕʰʻؔاملة ودقة تʱʺالأعʺال ال ʛȄقارʱى لʰاسʴʺاح الʸالإف ʧʽة بॽائʸذات دلالة إح

ʚلʥ تʨجʙ مʻافع ʛʽʲؗة لؔافة أ ات، وؗ ʛؗʷالأفʹل لأداء ال ʦॽʽقʱاء الʛإج ʧم ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺالح والʸʺاب الʴص

ات في ʣل  ʛؗʷة وأداء الॽالʺال ʛʽغ ʛȄقارʱة الॽʺل أهʨراسة حʙات الʯف ʧʽة بȄʨʻة ذات دلالة معȄʛهʨوق جʛف

 ʨؗرونا).  Covoid-19جائʴة فʛʽوس (

والʱي تʨصلʗ الى أن نʛʷ تقارʛȄ  )٢٠١٨فʛح، (راسة وقʙ تʨافقʗ نʱائج الʙراسة الʴالॽة مع نʳॽʱة د 

، تʨفʛ معلʨمات الʱقارʛȄ الʺالॽة في علي تʛشʙʽ قʛارات أصʴاب الʺʸالح الأعʺال الʺʱؔاملة لها تأثʛʽ اʳǽابي

الʨقʗ الʺʻاسʖ یॽʱح للʺʛاجع اتʵاذ القʛارات الʶلॽʺة حʨل الʱقارʛȄ الʺالॽة، الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة ذات الʨʳدة 

ॽالعال ʧات مॽصʨة تʙة عʲاحॼال ʗمʙراسة قʙائج الʱاء على نʻة. بॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨف على جʛعʱفي ال ʙاعʶة ت
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أهʺها یॼʻقي إصʙار مॽɻار مʴاسʰي خاص بʱقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة ǽأخʚ في الॼʶʴان تʳارب Ǽعʠ الʙول 

والʛقاǼة، لʹʺان مʨثॽʀʨة الʱقارʛȄ الاخȑʛ الالʜʱام بʻʰʱي مʙخل تقارʛȄ الأعʺال الʺʱؔاملة مʧ جهات الإشʛاف 

ة.  ʛؗʷالǼ ةॽاخلʙة الǼقاʛام الʤة علي نʛʢॽʶال ʧʽانʨال لقʲʱالام ʧم ʙة لا بॽالʺال  

 الʦʯصॻات ٢-٥

ً على الʱʻائج الʱي تʨصلʗ الʽها الʙراسة، فأنها تʨصي Ǽʺا ǽأتي:   بʻاء

١ . ʖʳǽ  امʺʱاه Ȑʨʱʶادة مȄةزॽɺاʻʸات ال ʛؗʷة الأ الॽخلال ردن ʧم ʧم Șقʴʱاءات الهادفة للʛي إدارتها الإجʻʰت

  .الʺʵاʛʡ والفʛص

٢ .  ʖʳǽ امʺʱاه Ȑʨʱʶادة مȄةزॽɺاʻʸات ال ʛؗʷال  Ȑʨʱʶم ʙیʙʴوت ʦرة على فهʙإدارتها الق ʛافʨʱة بॽالأداء الأردن

 .الفعلي

٣ .  ʖʳǽ امʺʱادة اهȄةزॽɺاʻʸات ال ʛؗʷة  الॽخلال الأردن ʧي إدارتها الإمʻʰف تʷؔها في الʙاعʶي تʱاءات الʛج

 ʧصعʛوالف ʛʡاʵʺات و  الॽʳॽاتʛʱةالاسॼاسʻʺال. 

٤ .  ʖʳǽ امʺʱادة اهȄةزॽɺاʻʸات ال ʛؗʷة  الॽخلال الأردن ʧمات مʨال الʺعلʸǽال لإʸات اتʨʻي إدارتها قʻʰت

ةالʵاصة Ǽأهʙاف  ʛؗʷیها. الʙل ʧʽاد العاملʛلؔافة الأف 
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  الʶʸادر والʙʸاجع

  العॻȁʙةأولاً: الʙʸاجع 

١ . ʦॽʂاʛي ،إبʰʱʳʺال ʜʱالʺع ʙʺʴالح  ).٢٠١٦.( مʶة ومॻالʸال ʙȂقارʯقة في الʰال Ȏʦʯʴقعات على مʦʯال ʙأث

ʥʻمʗʳʯʴʸاع العام في  -الʠات القʴسʓة ومȂارʱʯك الʦʹʮال ʥة مʹʻة على عॻɸلاʠʯدراسة اس

ʥʻلʻʹم: جامعة الʦʟʙʳدان الʦʴال) ʙلʳا مॽراسات العلʙلة الʳارة، مʳʱة الॽد (٧، ؗلʙ٢٥) ، الع(. 

تʙȂʦʠ إʟار لʙʸاجعة تقارʙȂ الأعʸال الʯʸؒاملة : دراسة نȂʙʢة  ).٢٠١٤.( نȐʨʳ مʨʺʴد أحʺʙ ،أبʨ جʰل . ٢

  .٢الʺʴاسॽʰة، الʺʳلʙ جامعة ʢʻʡا، ؗلॽة الʳʱارة مʳلة الʨʴॼث، ،القاهʛة ومʗʻانॻة،

٣ . ʙʺمي ،أحʨʽب ʙʺʴم ʙاس). ٢٠١٥. (سعʲʸاح الʶيالإفʮ  ʥیʗعॺال ʥال عʸؒاملة للأعʯʸال ʙȂقارʯفي ال

الة ماجʛʽʱʶ في الʺʴاسॼة غʛʽ رسالإسʙʻȞرȄة جامعة الإسʙʻȞرȄة ؗلॽة الʳʱارة،  ،الʭʻʮي والاجʸʯاعي

  .مʨʷʻرة

٤ . ʙʺأح، ʦة هاشॽʢي ).٢٠٢٠.( عʮاسʲʸمات الʦعلʸام الʢةنॽɻامʳار الʙة : الʛالقاه ،.  

٥ . ʙʺع ،أحॽȃر ʦॽʂاʛوة إبʛذج). ٢٠١٤. (مʦʸات  نʵʹʸام للʗʯʴʸالأداء ال ʤॻʻاس وتقॻɿح لʙʯي مقʮاسʲم

رسالة دʨʱؗراه في ، ؗلॽة الʳʱارة، الʯي تȖʮʠ أسلʦب الॻʹʶʯع بلا فاقʗ الإسʗʹȜرȂة جامعة الإسʗʹȜرȂة

  .الʺʴاسॼة غʛʽ مʨʷʻرة

قʙارات أثʙ الȎʦʯʲʸ الʸعلʦماتي لʯقارʙȂ الأعʸال الʯʸؒاملة على  ).٢٠١٦.( عʸام عʙʰ الʺʻعʦ ،إسʺاعʽل . ٦

ات الʸقʗʻة Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة  ʙؕʵان للʸʯة -مʹح الائॻʮȂʙʱدراسة ت،  ،ʝʺش ʧʽة جامعة عʛالقاه

 .٢الʜʳء  ٤كلॽة الʳʱارة، مʳلة الفʛؔ الʺʴاسʰي، العʙد 



١١٩ 
 

٧ . ʛȞǼاǼ ،ʦॽʂاʛاب ʙʺʴات  ).٢٠١٠.( م ʙؕاة ش ʚؕوعاء ال ʗیʗʲاس وتॻɾ ة فيॻʮاسʲʸمات الʦعلʸدور ال

لʨʡʛʵم: جامعة الʽʻلʧʽ ؗلॽة الʙراسات العلॽا، رسالة ماجʛʽʱʶ في الʺʴاسॼة  ،الʯأمʥʻ الʯعاوني الإسلامي

  .غʛʽ مʨʷʻرة

أثʙ الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة الʦاردة في الʯقارʙȂ الʸالॻة الأولॻة على  ).٢٠١٢.( روȐ عʙʰ الʛازق  ،ǼاعȞʹة . ٨

ʤاد والإدارة، رسالة ما، أسعار الأسهʸʱة الاقॽؗل ،ʜȄʜالع ʙʰع ʥة: جامعة الʺلʙة جॼاسʴʺفي ال ʛʽʱʶج

 .غʛʽ مʨʷʻرة

٩ .  ȑوʙب، ʙʺʴم ʙʺأح ʧیʙام الʸان  ).٢٠١٤.( عʸʯالإئ ʙʟاʳة في إدارة مॻʮاسʲʸمات الʦعلʸدة الʦدور ج

 .، الʨʡʛʵم: جامعة الʽʻلʧʽ ؗلॽة الʙراسات العلॽا، رسالة دʨʱؗراه في الʺʴاسॼة، غʛʽ مʨʷʻرةالʙʶʸفي

١٠. ʛʽʷॼال، ȑʙʽȃة ).٢٠١٦.( زॻالʸال ʙȂقارʯدة الʦالي جʸالأداء ال ʤॻʻودورها في تق ،ȑادʨجامعة ال :ʛائʜʳال ،

 .٢، الʺʳلʙ ٩كلॽة الʳʱارة، مʳلة الʙراسات الاقʸʱادǽة والʺالॽة، العʙد 

    .،  دار الʸفاء للʛʷʻ، عʺاننȂʙʢة الʲʸاسॺة ).٢٠٠٩.( أحʺʙ حلʺي، جʺعة .١١

ات الʶʹاॻɸة الʗʸرجة في ). ٢٠١٤.(حʺʙʽات  ،جʺعة .١٢ ʙؕʵام الʚʯال Ȏʗانمʸرصة عʦب ʖاسʴʺال ʛʽعایʺǼ ،

عʺان: جامعة عʺان العॽȃʛة للʙراسات العلॽا، ؗلॽة الʳʱارة رسالة  ،الʙولॽة وتعلॽʺات هʯʽة الأوراق الʺالॽة

  .دʨʱؗراه في الʺʴاسॼة غʛʽ مʨʷʻرة

، الʜʳء الأول، عʛض القʨائʦ الʺالॽة وفقا مʦسʦعة معایʙʻ الʲʸاسॺة ).٢٠٠٤.( ʡارق عʙʰ العال ،حʺاد .١٣

 .یʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة، ( الإسʙʻȞرȄة: الʙار الʳامॽɻةلʺعا

  .دار الʱعلʦॽ الʳامعي ،تʲلʻل الʯقارʙȂ الʸالॻة، الإسʗʹȜرȂة ).٢٠١٥.( مʙʺʴ سامي ،راضي .١٤



١٢٠ 
 

١٥. ȑʙرش، ʙʺة  ).٢٠١٧.( أحǻادʶʯة الاقॻʸʹʯال Ȗʻقʲة في تʠسʦʯʸة والʙʻغʶوعات الʙʵʸة .. الॻارب دولʱت

٢١ ʙʮʸʯʮل، سʨخʙخ الȄاعة ٢٠٢٣/٦/١٦، تارʶ٠٠:١، ال ، ʣ-www.https//elbadilهʛاً

 pss.org .  

 .دار الʺʛʶة: ، (عʺان)نʤʢ الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة ).٢٠١٠.( نʹال مʨʺʴد، زȄاد عʙʰ الʴلʦॽ ،الʛهʺي .١٦

١٧. ʧیʙال ʙسع، ʙʺʴان مʺǽاجع  ).٢٠١٨.( إʙʸالإدارة وال ʙȂʙتق ʙة أثॻاخلʗة الǺقاʙة الॻفاعل ʥارجي عʳال

القاهʛة: جامعة بʻي سʅȄʨ، ؗلॽة الʳʱارة مʳلة الʙراسات العلʺॽة ، على تʥʻʴʲ جʦدة الʯقʙȂʙ الʸالي

  .والʳʱارȄة، العʙد الأول

، القاهʛة: جامعة ʢʻʡا، ؗلॽة الʳʱارة، إʟار مقʙʯح -مʙاجعة الأداء الʭʻʮي  ).١٩٩٨.(الʙʽʶ أحʺʙ ، الʶقا .١٨

 .علʺॽة للʳʱارة والȄʨʺʱل، العʙد الأولالʺʳلة ال

ات في معالʱة الفʴاد الʸالي والإدارȏ  ).٢٠٠٩.( مʙʺʴ مʢʸفي ،سلॽʺان .١٩ ʙؕʵة الʸؕʦة:  ،دور حʛالقاه

 .٢، الʺʳلʙ ٢جامعة عʧʽ شʺʝ، ؗلॽة الʳʱارة ، مʳلة الفʛؔ الʺʴاسʰي، العʙد 

٢٠. ʙʽʶاء الله  ،الʢع ʙʽة ).٢٠٠٩.(سॻʮاسʲʸمات الʦعلʸال ʤʢع ، عʺان:نȄزʨʱوال ʛʷʻة للǽاʛدار ال.   

٢١.  ȑʛایʛʷال، ʙقاتو  ؛ماجȄزر، ȑʙʳمات  ).٢٠١٨.( مʦعلʸادة ؕفاءة الȂة في زॻونʙʯؒة الإلॺاسʲʸال ʤʢدور ن

ʥʻمʗʳʯʴʸارات الʙة قॻهل علي فاعلʙة ، وأثॽʺلة العلʳʺارة، الʳʱة الॽؗل ،ʝʺش ʧʽة: جامعة عʛالقاه

 .للإقʸʱاد والʳʱارة، العʙد الʲاني

جامعة  ،أثʙ الإفʶاح غʙʻ الʸالي عʙʮ تقارʙȂ الأعʸال الʯʸؒاملة ).٢٠١٥.(إبʛاʦॽʂ أحʺʙ إبʛاʦॽʂ ، شʛف .٢٢

  .٥٢، الʺʳلʙ ٢القاهʛة، ؗلॽة الʳʱارة، مʳلة ؗلॽة الʳʱارة للʨʴॼث العلʺॽة، العʙد 
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 أثʙ الإفʶاح غʙʻ الʸالي عʙʮ تقارʙȂ الأعʸال الʯʸؒاملة على ).٢٠١٥(. إبʛاʦॽʂ أحʺʙ إبʛاʦॽʂ ،شʛف .٢٣

ة على خلȖ الʸॻɿة القاهʙة جامعة القاهʙة ؕلॻة الʱʯارة، ʙؕʵرة الʗقʸالح الʶʸاب الʲأص ʤॻʻرسالة  تق

 .ماجʛʽʱʶ في الʺʴاسॼة غʛʽ مʨʷʻرة

٢٤.  ȑقاوʛʷي ،الʡالʺعا ʨأب ʧʶى حʻة  ).٢٠١٩.( مॻلʸدة عʦاجعة على جʙʸار الॻɹوم ʙة لأثॻلʻلʲدراسة ت

القاهʛة: جامعة قʻاة الʝȄʨʶ، ؗلॽة الʳʱارة، الʺʳلة العلʺॽة  الʙʸاجعة لʲʯقȖʻ الʙʸاجعة الʯʸؒاملة

  .للاقʸʱاد والʳʱارة، العʙد الأول

٢٥. ʧیʙصلاح ال، ʙʺʴان مʺǽدارة  ).٢٠١٩.( إȀة وॻاخلʗة الǺقاʙال ʤʢن ʙȂʦʠؒاملة في تʯʸاجعة الʙʸدور ال

ات ʙؕʵال ʙʟاʳة لمॽʺلة العلʳʺارة، الʳʱة الॽؗل ،ʝȄʨʶاة الʻة: جامعة قʛالقاه) ، ʙلʳʺارة، الʳʱاد والʸʱلاق

 .، العʙد الأول١٢٤

٢٦. Șالʵال ʙʰاد  ،عʕف ʙʺ٢٠١٧.(أح.( ʥʻأمʯة والإدارة والॺاسʲʸلة الʱة: مʙة القاهॽة ، ؗلʛجامعة القاه ،

 .الʳʱارة، العʙد الʛاǼع والعʛʷون 

٢٧. ʦॽحʛال ʙʰع، ʧʽلي  ).٢٠١٥.( الفاتح الأمʸخل عʗة، مॻالʸة الॺاسʲʸة -الॻلʸع ʔʻاض: أسالȄʛة ، الॼʱȞم

ʙشʛال.  

جامعة الإسʙʻȞرȄة، ؗلॽة  ،الʲʸاسॺة الإدارȂة الʲʯلʻلॻة الإسʗʹȜرȂة ).١٩٨٤.( أحʺʙ رجʖ ،عʙʰ العال .٢٨

  .الʳʱارة، رسالة ماجʛʽʱʶ في الʺʴاسॼة غʛʽ مʨʷʻر

٢٩. ʜȄʜالع ʙʰال ،عʺؗ ʖʽقʻة ).٢٠٠٤.( الॺاسʲʸة الȂʙʢمة في نʗعة مقॼʢال ،ʛʷʻ(عʺان) : دار وائل لل ،

  .الأولي
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٣٠.  ʙʰعʅॽʢالل، ʧیʙر الʨن ʛة ).٢٠٠٧.( ناصʚاهʱامج الʙʮانات والॻʮة الʱة ومعالॻʮاسʲʸمات الʦعلʸال ʤʢن ،

  .الإسʙʻȞرȄة: الʙار الʳامॽɻة

دور مʲاسॺة الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة في زȂادة مʦثॻɾʦة الʯقارʙȂ الʸالॻة ). ٢٠١٧. (عʲʺان خʨجلي ،عʲʺان .٣١

  .رسالة ماجʙʻʯʴ في الʲʸاسॺة غʙʻ مʹʦʵرة ،ؗلॽة الʙراسات العلॽا الʹʻلʥʻ، الʦʟʙʳم: جامॻɹة

ات الʶʹاॻɸة  .)٢٠١٣( .أحʺʙ عʙنان ،العʛمʡʨي .٣٢ ʙؕʵالي في الʸالإبلاغ ال ʙȂامة على تقارʗʯالاس ʙأث

عʺان: جامعة الʛʷق الأوسȌ ؗلॽة الأعʺال،  ،الʴʸاهʸة العامة الأردنॻة الʗʸرجة في بʦرصة عʸان

 . رسالة ماجʛʽʱʶ في الʺʴاسॼة غʛʽ مʨʷʻرة

نʦʸذج مقʙʯح لॻɿاس الȎʦʯʲʸ الʸعلʦماتي للافʶاح عʥ الʓʸشʙ الȏʙʶʸ  ).٢٠٢٠.( یʨنʝ حʧʶ ،عقل .٣٣

ات ʙؕʵة الॻلʦʭʴة في مʛد  ،القاهʙالع ʧʽأمʱة والإدارة والॼاسʴʺلة الʳارة، مʳʱة الॽة ؗلʛ٧٧جامعة القاه ،

 ʙلʳʺ٤٩ال. 

القاهʛة: جامعة عʧʽ شʺʝ ؗلॽة ، مʙاجعة تقارʙȂ الأعʸال الʯʸؒاملة ).٢٠١٢.( عʙʰ الʨهاب نʛʸ ي،عل .٣٤

 ʙلʳʺي، الʰاسʴʺال ʛؔلة الفʳارة، مʳʱد ٢الʙ٢، الع.  

٣٥. ʛʺع، ʦॽʂاʛة إبʺʡؒامل  ).٢٠١٢.( فاʯʸام الʢʹام الʗʳʯاسǺ هاʙȂʦʠة وتॻʮاسʲʸمات الʦعلʸال ʤʢن

، لʨʡʛʵم: جامعة الʽʻلʧʽ ؗلॽة الʙراسات العلॽا، رسالة دʨʱؗراه في للʸعلʦمات في الʦحʗة الإقʶʯادǻة

  .الʺʴاسॼة، غʛʽ مʨʷʻرة

٣٦. ʝȄʨنان  ،عʙع ʙة ).٢٠١٥.(خالॻانʸات الع ʙؕʵة في إدارة الॻʮاسʲʸمات اللʦعلʸام الʗʳʯلة اسʳم ،

 .الʨʴॼث الʺالॽة والʳʱارȄة، جامعة الʜقازȘȄ، العʙد الʲاني
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دور لʱان الʙʸاجعة في تʙشʗʻ عʸلॻة الʙʸاجعة القاهʙة جامعة قʹاة  ).٢٠٠٢.( عʸام مʙʺʴ، فʱح الله .٣٧

 .، ؗلॽة الʳʱارة، رسالة دʨʱؗراه في الʺʴاسॼة غʛʽ مʨʷʻرةلʛȂʦʴا

الʗور الʙʸتقʔ للʙʸاجع الʳارجي نʦʲ تǻʗʲات الʸهʹة في فهʤ مʙاجعة  ).٢٠١٣.( عʸام مʙʺʴ ،فʱح الله .٣٨

، القاهʛة: جامعة الʜقازȘȄ ؗلॽة الʳʱارة مʳلة الʨʴॼث الʳʱارȄة، عʸلॻة الأعʸال الʯʸؒاملة والʯقʙȂʙ عʹها

 ʙلʳʺد ٣٥الʙ٢، الع. 
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 Ȗʲلʸال) ʤ١رق(  

  )الاسॺʯانة ʦʶǺرتها الʹهائॻة( أداة الʗراسة

  جامعــــــــــــــــة جــــــــــــــــــــــــــــʛش

  كلॽة الأعʺال 

  قʦʶ الʺʴاسॼة

    ................. الʺʛʱʴم/ة...الʨʱؗʙر/ ة الفاضل/ه: .........................................

أثʙ الأفʶاح عʥ عʹاصʙ الʯقارʙȂ الʯʸؒاملة على جʦدة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة Ǽإجʛاء دراسة مʙʽانॽة Ǽعʨʻان "  ةقʨم الॼاحʲت    

ات الʶʹاॻɸة الأردنॻة الʴʸاهʸة العامة ʙؕʵفي  )في ال ʛʽʱʶل على درجة الʺاجʨʸʴات الॼلʢʱال مʺؔʱةلاسॼاسʴʺال 

 ʟʸʵةتॼاسʴʺة الأعʺال في  الॽش. ؗلʛجامعة ج 

 بʨضع وصʙق، وذلʥ ومʨضॽɺʨة جǽʙة الاسॼʱانة ȞǼل هʚه فقʛات على ǼالإجاǼة الʛؔʱم مʛ ʦؔʻجʨت ةالॼاحʲ فإن لʚا     

ʦ وجهة مʧ لʙرجة الʺʺارسة مʻاسॼة تʛونها الʱي الʵانة ) في(√علامة ʛؗʤأن علʺاً  .نǼ اناتॽʰي الʱال ʦʱʽعامل  جʺعها سʱس

  .العلʺي فقȌ الʘʴॼ لأغʛاض وسʙʵʱʶʱم ȄʛʶǼة تامة

               ʤؒعلى تعاون ʤ ʙؕȜواش  

  

 ʰاحॺةال:  

  مʹى الʸॻʟʚه
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   لعʻʹة الʗراسةالʚʱء الأول: الॻʮانات 

-  ʓʸي:  هلالʸالعل  
  (       )  ȜǺالʦرʦȂس               دبلʦم                          (      )  

(      )                                ʙʻʯʴراه     (           ماجʦʯؕد (  
  

  سʹʦات الʙʮʳة : -

  سʹʦات  ١٠إلى  ٥ (      ) مʥ     سʹʦات                        ٥مʥ أقل  )    (   

(      )   ʥ١٥إلى  ١٠م  ʥم ʙʰسʹة ١٥سʹة                        (      ) أك  
  

  : الʵهادات الʸهʹॻة -
  (      )JCPA                                         (       )CMA   

(      )  CPA                                         (       )    Ȏʙأخ  
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مʨʺʳعة مʧ الفقʛات تʝॽʁ أثʛ الأفʸاح عʧ عʻاصʛ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة ǼأǼعادها (الأفʸاحات الʚʱء الʰاني: 
ات  العامة، الʴاكʺॽة، الاسʛʱاتॽʳॽة، الʺʵاʛʡ والفʛص، الأداء الفعلي) على ʛؗʷة في الॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨج

  .الʻʸاॽɺة الأردنॽة الʺʶاهʺة العامة

ʦقʛة  الʛالفق   Șافʨم
  ʙʷǼة

Șافʨم  ʙایʴم   ʛʽغ
Șافʨم  

 Șافʨم ʛʽغ
  ʙʷǼة

  عʹاصʙ الʯقارʙȂ الʯʸؒاملة الʦʲʸر الأول: 
ʗعॺاحات العامة الأول:  الʶالأف  

١ .    ʧمات عʨمعل ʧʺʹʱة تȄʨʻس ʛȄتقار ʛʷʻة ب ʛؗʷم الʨأدائها تق
  .الʺالي وأنʱʢʷها

          

٢ .    ʧʺʹʱة تȄʨʻع سȃة أو رॽلʸف ʛȄتقار ʛʷʻة ب ʛؗʷم الʨتق
  .معلʨمات عʧ أدائها الʺالي وأنʱʢʷها

          

ة بʛʷʻ تقارʛȄ حʨل تʨجهاتها الʺʱʶقʰلॽة وخʢʢها    . ٣ ʛؗʷم الʨتق
  .الاسʛʱاتॽʳॽة

          

٤ .    ʧʽʺاهʶʺة والॽؔل الʺلȞॽʂ ʧاح عʸالإفǼ ة ʛؗʷم الʨتق
 ʧʽʽʶॽئʛةال ʛؗʷفي ال.  

          

ة Ǽالإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ الʛئॽʶॽة الʺʱعلقة    . ٥ ʛؗʷم الʨتق
  .Ǽأنʱʢʷها وأعʺالها

          

ʗعॺاني:  الʰة  الॻʸاكʲال  
ॼʽة مʳلʝ الإدارة واللʳان    . ٦ ʛؗت ʧاح عʸالإفǼ ة ʛؗʷم الʨتق

  .الʺʱʵلفة
          

ة Ǽالإفʸاح عʧ سॽاساتها الʺʱعلقة ȞʺǼافʴة الفʶاد    . ٧ ʛؗʷم الʨتق
  .والاحॽʱال

          

ة Ǽالإفʸاح عʧ آلॽات رصʙ أداء مʳلʝ الإدارة    . ٨ ʛؗʷم الʨتق
  .وتقॽʽʺه

               

ॼʽة مʳلʝ الإدارة واللʳان     . ٩ ʛؗت ʧاح عʸالإفǼ ة ʛؗʷم الʨتق
ة. ʛؗʷلفة في الʱʵʺال  

          

ة Ǽالإفʸاح عʧ سॽاساتها وȂجʛاءاتها الʺʱعلقة   .١٠ ʛؗʷم الʨتق
ات. ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالǼ  

          

ʗعॺال ʖالʰة: الॻʱॻاتʙʯالاس  
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ة Ǽالإفʸاح عʧ رؤʱȄها واسʛʱاتʱʽʳॽها الʺʱʶقʰلॽة.  .١١ ʛؗʷم الʨتق            
ة   .١٢ ʛؗʷة للॽʳॽاتʛʱاف الاسʙالأه ʧاح عʸالإفǼ ة ʛؗʷم الʨتق

.ʙʽعॼوال Ȍسʨʱʺوال ʛʽʸالق Ȑʙʺعلى ال  
          

ة Ǽالإفʸاح عʧ العʨامل الʛئॽʶॽة الʱي تʕثʛ على   .١٣ ʛؗʷم الʨتق
  اسʛʱاتʱʽʳॽها وتʨʢرها.

          

ة Ǽالإفʸاح عʧ الʨʶق الʺʱʶهʙفة والʺʻافʶة   .١٤ ʛؗʷم الʨتق
  القائʺة في الʻʸاعة.

          

ة Ǽالإفʸاح عʧ الȌʢʵ الʨʱسॽɻة والاسʲʱʺارȄة   .١٥ ʛؗʷم الʨتق
  الʺʱʶقʰلॽة.

                   

ʗعॺع الǺاʙص :الʙوالف ʙʟاʳʸال  
ة Ǽالإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ الʛئॽʶॽة الʱي تʨاجهها   .١٦ ʛؗʷم الʨتق

  في بʯʽة العʺل.
          

ة Ǽالإفʸاح عʧ الإجʛاءات الʺॼʱعة لإدارة ومʛاॼʀة   .١٧ ʛؗʷم الʨتق
.ʛʡاʵʺال  

          

ة Ǽالإفʸاح عʧ الفʛص الʙʳیʙة الʺʱاحة أمامها   .١٨ ʛؗʷم الʨتق
  والǽʙʴʱات الʺʱعلقة بهʚه الفʛص.

          

ة Ǽالإفʸاح عʧ الاسʛʱاتॽʳॽات الʺॼʱعة للاسʱفادة   .١٩ ʛؗʷم الʨتق
  مʧ الفʛص الʺʱاحة في الʨʶق.

          

٢٠.   ʦॽʽل وتقʽلʴʱعة لॼʱʺاءات الʛالإج ʧاح عʸالإفǼ ة ʛؗʷم الʨتق
ة. ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال  

          

ʗعॺال ʛامʳالأداء الفعلي  :ال  
ة Ǽالإفʸاح عʧ الʱʻائج الʺالॽة للفʛʱات الʶاǼقة   .٢١ ʛؗʷم الʨتق

  (مʲل الأرȃاح والʶʵائʛ والإیʛادات).
          

ة Ǽالإفʸاح عʧ الʺʕشʛات الʺالॽة الʛئॽʶॽة مʲل   .٢٢ ʛؗʷم الʨتق
.ʧʽʺاهʶʺق الʨعلى حق ʙار والعائʺʲʱعلى الاس ʙالعائ  

          

ة Ǽالإفʸاح عʧ الʱغʛʽات الʛئॽʶॽة في الأداء   .٢٣ ʛؗʷم الʨتق
  الʺالي مقارنة Ǽالفʛʱات الʶاǼقة.

          

ة Ǽالإفʸاح عʧ الأداء الʷʱغʽلي والأداء الفʻي   .٢٤ ʛؗʷم الʨتق
  لعʺلॽاتها.

          

ة Ǽالإفʸاح عʧ الأداء الʺالي الʺʨʱقع للفʛʱات   .٢٥ ʛؗʷم الʨتق
  الʺʱʶقʰلॽة.
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  جʦدة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة الʦʲʸر الʰاني:
ة دॽʀقة   .٢٦ ʛؗʷمها الʙي تقʱة الॽʰاسʴʺمات الʨأن الʺعل ʙقʱتع

  ومʨثʨقة.
          

٢٧.   ʧʽȞʺʱة لॽʰاسʴʺمات الʨا في الʺعل ً ॽɾؗا ً ة تفʽʸلا ʛؗʷم الʙتق
ة. ʛؗʷضع الʺالي والأداء العʺلي للʨال ʦفه ʧم ʧʽمʙʵʱʶʺال  

          

٢٨.   ʖاسʻʺال ʗقʨة في الॽʰاسʴʺمات الʨة الʺعل ʛؗʷم الʙتق
  وȞʷȃل مʻاسʖ لاتʵاذ القʛارات الʺالॽة والاسʛʱاتॽʳॽة.

          

ا حʨل سॽاساتها الʺʴاسॽʰة   .٢٩ ً ʴلاً واضʽʸة تف ʛؗʷم الʙتق
  وʛʡق ॽʀاس العʻاصʛ الʺالॽة الʺʱʵلفة.

          

ة تفʛʽʶات وتʨضʴॽات للأحʙاث والʺعاملات   .٣٠ ʛؗʷال ʛفʨت
  الʺهʺة في الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة.

          

ة Ǽالإفʸاح عʧ الأخʢاء الʺʴاسॽʰة وتʴॽʴʸها   .٣١ ʛؗʷم الʨتق
  في حال حʙوثها.

          

یʦʱ تʨثȘʽ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة والʺʙʻʱʶات الʙاعʺة لها   .٣٢
.ʦʤʻل ؗافي ومȞʷǼ  

          

ة أسالʖʽ مʴاسॽʰة مʱقʙمة ومعʛʱف بها لॽʁاس   .٣٣ ʛؗʷم الʙʵʱʶت
العʻاصʛ الʺالॽة، مʲل ॽʀʺة الʨʶق والʱؔلفة الʱارॽʵȄة والॽʁʺة 

  العادلة.

          

یʦʱ فʟʴ وتʙقȘʽ الॽʰانات الʺʴاسॽʰة بʨاسʢة جهة خارجॽة   .٣٤
.ʧʽʽارجʵات الǼاʶʴاجعي الʛل مʲقلة، مʱʶم  

          

ة بȘʽʰʢʱ ضʨاȌǼ داخلॽة صارمة لʹʺان دقة   .٣٥ ʛؗʷم الʨتق
  ومʨثॽʀʨة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة.

          

ا   .٣٦ یʦʱ تʨثȘʽ وتʽʳʶل الʺعاملات الʺالॽة ȞʷǼل صॽʴح وفقً
  للʺعایʛʽ الʺʴاسॽʰة الʺعʙʺʱة.

          

ا حʨل سॽاساتها الʺʴاسॽʰة   .٣٧ ً ॽɾؗا ً ة تفʽʸلا ʛؗʷم الʙتق
الʺʱʵلفة، مʲل إعʱʺاد Ȅʛʡقة الاسʱاك، تقʦॽʽ الأوراق الʺالॽة، 

.ʅॽؔالʱادات والʛوالإی  

          

٣٨.  ʛʡاʵدرجة م ʠॽɿʵة في تॽʰاسʴʺمات الʨالʺعل ʦاهʶت
  القʛارات الʺʚʵʱة.

          

زȄادة قʙرة ǽعʙ مʧ مʜاǽا تʨفʛʽ جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة  .٣٩
  ومهارات مȑʚʵʱ القʛارات.

          



١٣٣ 
 

) Ȗʲ٢مل(  

 ʥʻʸȜʲʸاء الʸة أسʸقائ  

  

 ʤقʙال  ʤة  الاسॺتʙال  ʝʶʳʯل الʸان العȜم 
 جامعة جʛش مʴاسॼة  دʨʱؗر مʙʺʴ ابʨ الهʳॽا ١
 جامعة جʛش مʴاسॼة  أسʱاذ دʨʱؗر سلॽʺان الʙلاهʺه ٢
٣ ʅॽɿر جʺال العʨʱؗاذ دʱة  أسॼاسʴش مʛجامعة ج 
٤  ȑاوʻʢʷال ʧʶر حʨʱؗاذ دʱة  أسॼاسʴة مॽالأهل ʙȃجامعة إر 
٥ ʥǽحا ʙʺʴر مʨʱؗة  دॼاسʴم ʗʽʰجامعة آل ال 
 جامعة عʺان العॽȃʛة مʴاسॼة  أسʱاذ دʨʱؗر مʙʺʴ شʢॽʰه ٦
 جامعة الʛʷق الأوسȌ مʴاسॼة  دʨʱؗر أحʺʙ الॽɻاصʛه ٧

  

 


