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 ملخص

 مً ،اللدزة الخىافظُت للماطظت الصىاكُت فيممازطاث البلد البُئي للإهخاج المظخدام  جإزحر بلى ازخباز الدزاطت هدفذ  

الخد مً الاهبلازاث والىفاًاث، الخصمُم  ،جدظحن اطتهلان الؼاكت والمُاه والمىاد الأولُت :ممازطاثجإزحر  دزاطتزلاٌ 

س.  ظؼُفبشسهتي ؤكسودًف وملبىت الخل  خُازاز جم وكد البُئي للمىخج واللملُاث، وبكادة الاطخلماٌ وبكادة الخدوٍ

 باطخسدام جدلُلها جم وكد اللاشمت، البُاهاث لجمم هإداة الاطخبُان كلى الاكخماد جم الاطخؼلاكُت خُث الدزاطت لإحساء

 ممازطاث البلد البُئي لخؼبُم جإزحر وحىد بلى ؤشازث هخاثج جدلُل الاهدداز المخلدد. SPSS 25الخدلُل الاخصاجي بسهامج

 اللدزة الخىافظُت للماطظت الصىاكُت. فيالخصمُم البُئي للمىخج واللملُاث كىصس للإهخاج المظخدام مً زلاٌ 

 البلد البُئي، الإهخاج المظخدام، اللدزة الخىافظُت، الصىاكاث الغراثُت. :يتالمفتاخالكلماث 

 .Q52؛  L25؛  JEL : L23جصييف 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Abstract:  
The study aimed to test the impact of the environmental dimension practices of 

sustainable production on the competitiveness of the industrial enterprise, by studying 

the impact of improvement of the consumption of energy-water and raw materials- 

emissions and waste reduction-environmental design of product and processes-and 

reuse and recycle. A branch of AGRODIV Complex and TELL Dairy Company in the 

wilaya of Setif, were chosen to conduct the exploratory study, as the questionnaire was 

relied upon as a tool for collecting the necessary data, and it was analyzed using the 

spss 25 statistical analysis program. The results of the multiple regression analysis 

indicated that there is an effect of implementing the environmental dimension practices 

of sustainable production through the environmental design of the product and 

processes on the competitiveness of the industrial enterprise. 
Keywords: environmental dimension, sustainable production, Competitiveness, Food 

Industry. 
Jel Classification Codes : L23 ؛   L25 ؛   Q52 
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 ...الصهاعية  للنؤسشة التهافشية القدرة في المشتدام تاجللإن البيئي البعد أثر ممارسات ..............   يهون آمالو رشيد بوخرص

I- تمهيد :  

مم جىطم اليشاغ الاكخصادي في الللىد الللُلت الماطُت، شادث المساوف اللالمُت بشإن كظاًا الخغحر                    

وؤصبذ الإهخاج والاطتهلان غحر المظخدامحن، وزاصت في الدوٌ  ت،المىادي والأمً الؼاكىي وهدزة المىازد الؼبُلُ

ًخؼلب المتزاًد، ؤًً ؤطخى مله جدلُم الخىمُت المظخدامت،  الصىاكُت، ًمثلان الظبب السثِس ي للظسز البُئي

حغُحراث في اللملُاث الصىاكُت، وفي هىق وهمُت المىاد المظخسدمت في الملالجت والظُؼسة كلى الاهبلازاث 

 لمىخجاث المصىلت.وا

للد ؤدي الىعي المتزاًد باللظاًا البُئُت الى وطلُت صازث ملها الصىاكاث الاهخاحُت جدخاج الى بًلاء                   

س مىخجاث وكملُاث جصيُم ؤهثر اطخدامت،  د مً الاهخمام بخؼىٍ وؿهسث ؤدبُاث حظلؽ الظىء كلى كدًد المصٍ

ادة الىفاءة في  الفىاثد التي ًمىً ؤن جيشإ مً دمج كظاًا الاطخدامت البُئُت في بِئت الأكماٌ وكملُاتها: شٍ

س ؤطىاق حدًدة، جدظحن صىزة الشسهت، جماًص  ادة المبُلاث، جؼىٍ اطخلماٌ المىازد، اللاثد كلى الاطدثماز، شٍ

ص المحزة الخىافظُت  .(Albino, Balice, & Dangelico, 2009) المىخجاث وحلصٍ

مفهىم الممازطاث البُئُت للإهخاج المظخدام والأزس المخىكم كلى اللدزة الخىافظُت للماطظت  ببساش بغُت              

 AGRODIVمجمم فسق ملبىت الخل و  الصىاكُت، جم ازخُاز ماطظخحن هاشؼخحن في مُدان الصىاكاث الغراثُت:

 بظؼُف، طمً دزاطت مُداهُت جدىاوٌ مىطىق الدزاطت.

I-1. : إشكاليت البدث 

 كلى اللسض الظابم، فلد جم جصمُم هرا البدث لغسض الإحابت كلى الإشيالُت السثِظُت الخالُت.   بىاء

 ،هل جؤجغ مماعؾاث البعض البيئي للإهتاج المؿتضام في اللضعة التىافؿيت لمؤؾؿتي الصىاعاث الغظائيت

 لُت.الأطئلت الفسكُت الخاوالتي يىضعج طمنها  ؟بؿطيف AGRODIVمجمع فغع ملبىت التل و 

هل ًىحد ؤزس لممازطاث البلد البُئي للإهخاج المظخدام مً خُث كىصس جدظحن اطخسدام الؼاكت  -

 ؟للماطظخحن مدل الدزاطتوالماء والمىاد كلى اللدزة الخىافظُت 

هل ًىحد ؤزس لممازطاث البلد البُئي للإهخاج المظخدام مً خُث كىصس الخد مً الاهبلازاث والىفاًاث  -

 الدزاطت؟للماطظخحن مدل فظُت كلى اللدزة الخىا

هل ًىحد ؤزس لممازطاث البلد البُئي للإهخاج المظخدام مً خُث كىصس الخصمُم البُئي للمىخج  -

 الدزاطت؟للماطظخحن مدل واللملُاث في اللدزة الخىافظُت 

س وبكادة  - هل ًىحد ؤزس لممازطاث البلد البُئي للإهخاج المظخدام مً خُث كىصس بكادة الخدوٍ

 الدزاطت؟للماطظخحن مدل  ماٌ في اللدزة الخىافظُتالاطخل

I-2. : فغطياث البدث 

 الفغطيت الغئيؿيت:

لممازطاث البلد البُئي للإهخاج ( α≤  0005)ًىحد جإزحر ذو دلالت بخصاثُت كىد مظخىي دلالت  -

 وحهت هـس كُىت الدزاطت. مً الدزاطتللماطظخحن مدل المظخدام مجخملت كلى اللدزة الخىافظُت 

 لفغطياث الفغعيت:ا

لممازطاث البلد البُئي للإهخاج المظخدام ( α≤  0.05)ًىحد جإزحر ذو دلالت بخصاثُت كىد مظخىي دلالت  -

للماطظخحن مدل مً خُث كىصس جدظحن اطخسدام الؼاكت والماء والمىاد كلى اللدزة الخىافظُت 

 .الدزاطت
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لممازطاث البلد البُئي للإهخاج المظخدام ( α≤  0.05)ًىحد جإزحر ذو دلالت بخصاثُت كىد مظخىي دلالت  -

 .للماطظخحن مدل الدزاطتمً خُث كىصس الخد مً الاهبلازاث والىفاًاث كلى اللدزة الخىافظُت 

لممازطاث البلد البُئي للإهخاج المظخدام ( α≤  0.05)ًىحد جإزحر ذو دلالت بخصاثُت كىد مظخىي دلالت  -

للماطظخحن مدل للملُاث كلى اللدزة الخىافظُت مً خُث كىصس الخصمُم البُئي للمىخج وا

  .الدزاطت

لممازطاث البلد البُئي للإهخاج المظخدام ( α≤  0.05)ًىحد جإزحر ذو دلالت بخصاثُت كىد مظخىي دلالت  -

س وبكادة الاطخلماٌ كلى اللدزة الخىافظُت    .للماطظخحن مدل الدزاطتمً خُث كىصس بكادة الخدوٍ

I-3. : أهضاف البدث 

 .م هرا البدث مً ؤحل جدلُم الأهداف الخالُتصم

 ؛للماطظخحن مدل الدزاطت بتجؿيض البعض البيئي للإهتاج المؿتضامجددًد مظخىي الاهخمام -

 ؛واللضعة التىافؿيت للمؤؾؿت الصىاعيت البعض البيئي للإهتاج المؿتضامجددًد ػبُلت الللاكت بحن -

 ؛للماطظاث الصىاكُت اللضعة التىافؿيتكلى  المؿتضامالبعض البيئي للإهتاج  مماعؾاثازخباز ؤزس -

 لخؼبُم فلاٌ للممازطاث بها الاطترشاد اللساز لمخسري ًمىً التي الاكتراخاث مً مجمىكت بخلدًم المظاهمت-

 للمىـماث. البُئُت للإهخاج المظخدام

I-4. : أهميت البدث 

 مً المىطىكاث واللدزة الخىافظُت للمىـماث خدامالسبؽ بحن الممازطاث المخلللت بالبلد البُئي للإهخاج المظ

  الخدًثت التي حلخبر طمً المجالاث
 
 البدىر مً الإطافت بلى الأكماٌ، فالمىطىق بداحت بدازة مجاٌ في وظبُا

مجاٌ الصىاكاث الغراثُت وزاصت بالخؼسق بلى  والخإصُل الىـسي له. الللمي المدزل جثري  التي والدزاطاث

 .حظخدىذان كلى خصت هبحرة في الظىق الجصاثسي  في ماطظخحن مخمثلا 

I-5.  الؿابلتالضعاؾاث :  

جمذ دزاطت الللاكت بحن الممازطاث البُئُت للإهخاج المظخدام وؤزسها في اللدزة الخىافظُت للشسواث كلى هدى 

كد ًىصف بالظئُل كلى خد كلم الباخثحن، وفُما ًلي مجمىكت مً الدزاطاث الظابلت التي جىاولذ 

 ازباث بُئُت مسخلفت وؤزس ول منها كلى الىخاثج الخىافظُت للمىـماث.  مل
 A meta-analysis of environmental innovation and ،(Liao, Liu, & Liu, 2021) صعاؾت .1

firm performance .بةحساء جدلُل جلىي ''شمىلي'' في هره الدزاطت  كام الباخثMeta-analyses بىاء  كلى ،

بُت، كصد بكادة جدلُل الللاكت بحن الابخياز البُئي وؤداء الشسواث، خُث جم جلُُم الأزس دزاطت ججسٍ 33

الىطُؽ لمظخىي الىمى الاكخصادي للبلد، والخلفُت الثلافُت، والخىىق الصىاعي، وهرا هىق البُاهاث. ؤؿهسث 

داء البُئي للشسواث. وؤشازث الىخاثج ؤن الابخياز البُئي ًمىً ؤن ٌلصش بشيل بًجابي ول مً الأداء المالي والأ 

هرلً بلى ؤهه في الدوٌ المخلدمت، للابخياز البُئي جإزحر ؤكىي كلى الأداء المالي للشسواث، بِىما جإزحر الابخياز البُئي 

 كلى الأداء البُئي ًيىن ؤكىي في طُاق البلدان الىامُت. 

 ، (Rusinko, 2007) صعاؾت  .2
‘’Green Manufacturing: An Evaluation of Environmentally Sustainable 

Manufacturing Practices and Their Impact on Competitive Outcomes’’ 
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الخصيُم الأزظس: جلُُم ممازطاث الخصيُم المظخدام بُئُا وجإزحرها كلى الىخاثج كىىان هره الدزاطت "

ا وؤزسها الخىافظُت''. جلدم هره الىزكت دزاطت اطخىشافُت لـلللاكاث بحن مماز   ُ طاث الخصيُم المظخدام بُئ

كلى الىخاثج الخىافظُت، خُث شملذ الدزاطت الاطخؼلاكُت وامل الشسواث اللاملت في صىاكت السجاد 

٪ مً  84الخجازي في الىلاًاث المخددة بشيل كام، خُث جم جىحُه اطخبُان جمذ الاحابت كلُه بيظبت 

ا )مثل مىم الخلىر وبشساف الظىق المظتهدفت. وؤشازث الىخاثج بلى ؤن مما  ُ زطاث الخصيُم المظخدام بُئ

 المىخج( كد جسجبؽ بشيل بًجابي مم الىخاثج الخىافظُت. )كلى طبُل المثاٌ، جيلفت الخصيُم وحىدة المىخج(.

 التىافؿيت اللضعة جدؿين في الأهظف الإهتاج اؾتراجيجيت ''صوع بعىوان ،(2020)بوخبيلت،  صعاؾت .3

، ؤػسوخت دهخىزاهالجؼائغ''،  في والصلب الحضيض مصاوع لبعض ميضاهيت صعاؾت –الصىاعيت في المؤؾؿت

 لمصاوم اللدزة الخىافظُت جدظحن في الأهـف الإهخاج اطتراجُجُت جؼبُم دوز  جددًد بلى الدزاطت هره هدفذو 

 لالجخهم مً بدلا المصدز كىد البُئي الخلىر مً الخد في الىمؽ هرا ٌظاهم خُث بالجصاثس والصلب الخدًد

 وبالخالي والؼاكت المُاه، الأولُت، المىاد اطخسدام في الىفاءة جدكم جىىىلىحُاجه ؤن هما نهاًت الأهبىب، في

 مصاوم بلع كلى بحسائها جم التي المُداهُت ؤؿهسث هخاثج الدزاطت وكد  .الخيالُف زفع المظاهمت في

 المىاد بازخُاز بدء الأهـف الإهخاج لىحُاثجىىى  بخؼبُم جلىم الأزحرة ؤن هره الجصاثس في والصلب الخدًد

ت وكملُاث جىىىلىحُاث جبجي بلللاهُت، والمُاه واطتهلان الؼاكت بُئُا، الملاثمت الأولُت  كلى ؤكل طسز  ذاث بدازٍ

 جخمحز المصاوم هره ؤن مً السغم الىفاًاث، بلا ؤهه وكلى مً الظلُم والخسلص مىخج ؤهـف، جلدًم البِئت،

 اللدزة هره جدظحن كلى طلُف ؤزس له الأهـف الإهخاج جىىىلىحُاث جؼبُم بلا ؤن كالُت، جىافظُت بلدزة

 .الخىافظُت

I-6.هموطج الضعاؾت 

 ؤزسيهدف بلى دزاطت ، والري الملخمد بىاء كلى كدة دزاطاث طابلت يل المىالي همىذج الدزاطتًىضح الش

  وؤبلاده )والمخغحر الخابم( اللدزة الخىافظُت. المخغحر المظخلل( ممازطاث البلد البُئي للإهخاج المظخدام)

 (: أهموطج الضعاؾت1الشكل عكم)

 
   .: مً بكداد الباخثحن بالاكخماد كلى الدزاطاث الظابلتالمصضع    
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II- راسةللد الهظري التأصيل :  

II- 1- المؿتضاملإهتاج لبعض البيئي لصلالت ا 

II- 1-1 مفهوم الإهتاج المؿتضام (Sustainable production)  

ٌلخبر مفهىم الإهخاج المظخدام مً المفاهُم التي حلسف ازخلافاث هثحرة بحن الباخثحن مً هاخُت طبؽ 

المصؼلح، هل هدً بصدد اهخاج مظخدام ؤم جصيُم مظخدام، غحر ؤن الغالبُت ٌلخبرون ؤن مصؼلح 

لبران كً هفع '' هما مفه Production'' ومصؼلح ''الإهخاج Manufacturing''الخصيُم ىمحن مترادفحن وَ

مىً اطخسدامهما جبادلُا ) (. ولغسض هره الدزاطت فةن الباخثحن ًلترخان Millar & Russell, 2011الملجى وٍ

 اطخسدام هلا المفهىمحن جبادلُا.

ؤصبذ جبجي ممازطاث الإهخاج المظخدام في المىـماث، مً المىاطُم التي كسفذ هلاشاث هبحرة كلى مظخىي 

ىُت كسفذ الإهخاج المظخدام الأدبُ ت التي جسهصث خىٌ دلالت هرا المفهىم، فىشازة الخجازة الأمسٍ اث الإدازٍ

بيىهه زلم لمىخجاث مصىلت مً شإنها جللُل الأزاز البُئُت الظلبُت، جدفف الؼاكت والمىازد الؼبُلُت، 

 ًيسجم. (Moldavska & Welo, 2017) وجيىن آمىت لللاملحن والمجخملاث والمظتهلىحن وطلُمت اكخصادًا

ل للإهخاج المظخدامهرا الخلسٍف مم ما ؤوزده   The Lowell Center for Sustainable) مسهص لىٍ

Production)زلم للظلم والخدماث باطخسدام كملُاث وؤهـمت غحر ملىزت،  ’‘الإهخاج المظخدام هى  ، مً ؤن

وصخُت للمىؿفحن والمجخملاث والمظتهلىحن؛ جدفف الؼاكت والمىازد الؼبُلُت، مجدًت اكخصادًا، وآمىت 

ت احخماكُا وبشيل ابداعي لجمُم اللاملحن.   & Garetti) . وؤشاز(Veleva & Ellenbecker, 2001) ومجصٍ

Taisch)  ،الى ؤن الخصيُم المظخدام هى ''اللدزة كلى الاطخسدام الروي للمىازد الؼبُلُت لغسض الخصيُم

م ابخياز مىخجاث وخلىٌ ك بفظل الخىىىلىحُا الخدًثت والخدابحر الخىـُمُت والظلىهُاث  _ ادزةكً ػسٍ

الاحخماكُت المخماطىت_ كلى جلبُت الأهداف الاكخصادًت والبُئُت والاحخماكُت، وبالخالي الخفاؾ كلى البِئت 

فاث جظمىذ (2012) مم الاطخمساز في جدظحن حىدة خُاة الإوظان'' . ومً الملاخف ؤن ول هره الخلسٍ

اد الثلازت للخىمُت المظخدامت ممثلت في البلد الاكخصادي والاحخماعي والبُئي وهى ما ًىحي بإهمُت الأبل

الدوز الري ؤصبذ مىىػا بالمىـماث مً زلاٌ جبجي ؤبلاد الاطخدامت البُئُت والاحخماكُت والاكخصادًت كلى 

عي جدلُم ؤهداف الخىمُت مظخىي المىخج وكلى مظخىي اللملُاث بالإطافت بلى طسوزة اهسساػها في مظا

والمخللم بالإهخاج والاطتهلان المظخدامحن والىـس الى الخلىٌ المظخدامت كلى  12المظخدامت ولاطُما الهدف 

  ؤنها فسص ولِظذ التزاماث.

الاهخاج المظخدام هى طلىن واق للماطظت ٌشمل الخغُحر والخدظحن في ، ًخطح مما جلدم ؤن واحمالا

ًمىنها مً ججظُد ؤهداف الخىمُت المظخدامت في ؤبلادها الاكخصادًت والبُئُت ا لممىخجاتها وكملُاتها 

 والاحخماكُت. 

II-1-2.البعض البيئي للإهتاج المؿتضام  

لرلً وحب كلى بن مً مخؼلباث اطخدامت الىـام بُئُا هى جىفسه كلى كاكدة زابخت مً المىازد الؼبُلُت، و 

بلى ؤن  (Legrand, Sloan, & Chen, 2013)  ٌشحر ازد غحر المخجددة. ججىب الاطخجزاف الصاثد للمى المىـماث 

 ًخؼلب الري الأمس ومىخجاتها وميشأتها للملُاتها باليظبت سهتللش البُئي بلى الأزس الىـس ًخظمًهرا البلد 

 عيالظ كً فظلا الظمُت والاهبلازاث والىفاًاث الهدز لخللُل بها الاطخلاهت ًمىً الؼسق التي شتى دزاطت
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طلبا  جازس كد التي الممازطاث حمُم مً الخد بهدف والمىازد المىحىداث حمُم هفاءة وزفم لخلـُم الإهخاحُت

ل اللصحر الإطساز ججىب مم اليىهب مىازد مً والمظخلبلُت الخالُت الأحُاٌ به جخمخم ما كلى  الأمد الأمد والؼىٍ

ص واطخدامت بالبِئت    (2017الظساي،  ) الخمداوي و  الؼبُعي  الخىىق وحلصٍ

 ؤوهظُد هثاوي البِئت مً المسلفاث بلى اللدًد كنها ًيبلث ؤو جيخج وكد المىازد حظتهلً الخصيُلُت فاللملُاث

ذ والمسهباث وؤواطُد الىتروححن ؤواطُدغاشاث  ؤو اليازبىن  ت الىبرً  الصلبت الىفاًاث وهخل الؼُازة اللظىٍ

ت والمىاد  ولفت اطافُت بمجمله في اطخسدام المىاد الأولُت و الؼاكت ًمثل الظازة، فظلا كً الهدز  الىُمُاوٍ

ادة الخاحت الى جبجي (Romaniw, 2010, pp. 11-12) جسفُظها ٌظخلصم كلى البِئت ، وكد ؤدي هرا الأمس الى شٍ

ممازطاث الاهخاج المظخدام دازل الميشإة وزازحها، مً زلاٌ جبجي ؤهمىذج جصيُم واق اججاه البِئت، خُث 

ملصمت في حلاكدها مم المىزدًً كلى جلُُمهم كلى مدي اخترامهم لملاًحر الاطخدامت، هما ًخىحب كليها هي 

الاكخماد كلى الخىىىلىحُاث الخدًثت في جدلُم اطخدامت مصادز الؼاكت، بذ حلد الؼاكت المخجددة الىحه 

 الجدًد لاطتهلان الؼاكت. 

II-1-3.للإهتاج المؿتضام مماعؾاث البعض البيئي 

حظتهدف و  بلى الأوشؼت التي جسهص كلى المىخجاث واللملُاث للإهخاج المظخدام حشحر ممازطاث البلد البُئي

 هره الممازطاث، كلى طبُل المثاٌ لا الخصس،خظمً وج. الخصيُلُتجثبُذ ملجى لخماًت البِئت في اللملُاث 

ا، وبكادة جصمُم كملُاث الإهخاج لخيىن ؤ
 
ث س المىخجاثاطخسدام مدزلاث ؤكل جلىٍ ا، وبكادة جدوٍ

 
ث  كل جلىٍ

  للخصىٌ كلى مىخجاث حدًدة حىدتها ؤفظل ؤو ذاث فاثدة بُئُت ؤفظل.

 II-1-3-1.مماعؾاث جدؿين اؾتسضام مضزلاث الطاكت والمواص 

ادة جىفحر الؼاكت واطخسدام مصادز الؼاكت المخجددةهي ههج اطتكفاءة الطاكت: -  راجُجي يهدف بلى شٍ

(Albino, Balice, & Dangelico, 2009). 

حلخبر الىفاءة البُئُت للمىاد بمثابت ههج اطتراجُجي ًسهص كلى جللُل المىازد الكفاءة البيئيت للمواص:  -

ت  .المظخسدمت لإهخاج مسسحاث وخدوٍ

II-1-3-2.لتلوث )الىفاياث والاهبعاجاث(مماعؾاث مىع ا 

التي ًجسي جىلُدها وبػلاكها  الىفاًاث اطتراجُجُت جمازطها الميشأث الصىاكُت لخللُل همُت هي كبازة كً

، مثل الخسفُع في اطخسدام المىازد مثل  Pollution Preventionالبِئت خُث ؤن ممازطاث مىم الخلىر في

س ًمىً ؤن ًادي بلى هخاثج  الؼاكت والمُاه، والخسفُع في همُاث الىفاًاث الصلبت المخىلدة، وبكادة الخدوٍ

، وبىصفه اطتراجُجُت بدازة بُئُت، ًدشازن مىم (Rusinko, 2007) هبحرة واكخصاد مهم في جيالُف الخصيُم

اللدًد مً الخصاثص مم مصؼلح "الإهخاج الأهـف"، فخؼبُم ممازطاث و جىىىلىحُاث هلا  الخلىر

ؤو End of pipe technologies الاطتراجُجُخحن ًمىىان الميشإة مً جللُل الاكخماد كلى خلىٌ "نهاًت الأهبىب" 

ا  .(Cheremisinoff, 2006) ختى الخسلص منها جمام 

II-1-3-3. والعملياثالتصميم البيئي للمىتج  

مىخجاث وكملُاث ذاث هفاءة  لخىفحر فت، والمىحهت مجمىكت مً الممازطاث المظتهد   هى  الخصمُم البُئي

والهدف السثِس ي هى جللُل الخإزحر البُئي للمىخج زلاٌ دوزة خُاة المىخج، التي حشمل الخصىٌ كلى  ،بُئُت
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ى السغم مً ؤن الترهحز الأطاس ي للخصمُم المىاد الخام، والإهخاج، والخىشَم، والاطخسدام النهاجي. وكل

ادة اللدزة  الإًيىلىجي هى جفادي الخإزحر الظلبي كلى البِئت، بلا ؤهه ٌشخمل كلى فىاثد ؤزسي مثل شٍ

 بلى ؤطىاق حدًدة، وبػلاق مىخجاث حدًدة. والىلىجالخىافظُت مً زلاٌ زفع الخيلفت، 

 :(Borchardt, Wendt, Pereira, & Sellitto, 2011) المجالاث الخالُتًمىً ؤن ًخظمً الخصمُم البُئي 

 المىاد التي  واطخلماٌفي الإهخاج، الأولُت المىاد  اطخسدامجللُل  الغاًت هي: ازتياع المواص واؾتهلاكها

ا 
 
سها ؤو  ومىاد ملاداطخسدام مىاد غحر طمُت وهرا هفاًاث ؤكل، و جىلد جلىز س.جدوٍ  كابلت لإكادة الخدوٍ

 سهىتجازتياع مكوهاث الم س ميىهاث لمىاد ًمىً بكادة جدوٍ يىن جا ؤو جلً التي : الهدف هى جؼىٍ

 .ةزد مخجددامى  اثدزها ذامص

 جبظُؽ الشيل البيُىي للمىخجاث مً زلاٌ جللُل الىشن  جخظمً المىاصفاث: المىتج مواصفاث

 اللمُل، جلبُت مخؼلباث مساكاة مم واطتهلان المىاد الخام. 

 الؼاكت،  اطتهلانبلى اطخسدام ملداث ؤهثر هفاءة في  في هرا المجاٌ سهت: حظعى الشالطاكت اؾتهلاك

س كملُاث   .الخصيُلُتمً شإنها جللُص مساخل وزؼىاث اللملُاث  وجىىىلىحُاثوجؼىٍ

 مً اللملاء والخغلُف  اللبىاثةكادة اللجىء بلى اللىحظدُاث اللىظُت ب: ًمىً التعبئت والتغليف

 .بلى الشسهت

 وطمان خدود ملبىلت للمىاد مً الىفاًاث كملُت الإهخاجمسلفاث جللُل هى : الهدف الىفاياث ،

 الخؼسة )الامخثاٌ للملاًحر والخدود الملبىلت للاهبلازاث(.

II-1-3-4.إعاصة الاؾتعمال وإعاصة التضويغ (Reuse & Recycle )      

مً اطخسدام المىاد الأولُت حشحر هره المصؼلخاث الى جللُل ؤو مىم جىلُد الىفاًاث مً مصادزها بدءا  

سها وحللها مىاد مفُدة مً زلاٌ مجمىكت  والؼاكت وبكادة اطخسدام الىفاًاث المخىلدة كنها بلى بكادة جدوٍ

، 2014)اطماكُل،  مً الملالجاث، ؤي بملجى الاطخسدام المخىسز للمىخج مً زلاٌ حغُحر اطخسدامه الأصلي

ساخل الثلازت الأولى لدوزة خُاة المص بشيل ؤطاس ي كلى " ًسه’’Reduceخللُل المصؼلح ف، (288صفدت 

 اطخسدام المىازد في مسخلت ما كبل الخصيُم، وجللُل اطتهلان الؼاكت و بلى حهىد جسفُعِشحر ف المىخج

جللُل الاهبلازاث والىفاًاث ؤزىاء مسخلت  الى في النهاًت ما ًاديد الأزسي ؤزىاء كملُاث الخصيُم، المىاد والمىاز 

"  ’’Reuse بكادة الاطخسدام مفهىمهما ؤن  ،(Jawahir & Bradley, 2016, p. 105) النهاجي سدامالاطخ

ا بلد الدوزة الأولى لخُاتها، مما ٌظاهم في  ًخظمً بكادة اطخسدام المىخجاث ؤو الأحصاء المصىلت طابل 

سكادة جللُل اطتهلان المىازد.  وباليظبت لإ  اطخسدام المىاد ''المظخلملت''  " فهي كملُت بكادة ’’Recycleالخدوٍ

ا-والتي حلخبر  .(Abubakr, et al., 2020) هفاًاث في مىاد ؤو مىخجاث حدًدة-هـسٍ

II- 2.اللضعة التىافؿيت  

II- 2-1مفهوم اللضعة التىافؿيت للمؤؾؿت. 

اللدزة الخىافظُت هي كدزة الشسهت كلى جدلُم غسطها المصدوج بشيل مظخدام: الجمم بحن مخؼلباث 

للظلم والخدماث  والسبذ مً حهت ؤزسي. جخدلم هره اللدزة مً زلاٌ اللسض في الظىق مً حهت لمُل ال

 Feng et al (2018)هما ًرهس ، (Chika´n, 2008) التي ًلدزها اللملاء ؤكلى مً جلً التي ًلدمها المىافظىن 

لاء في الىكذ المىاطب ٌلىع كدزة الشسهت كلى جلبُت ػلب اللم جدظحن اللدزة الخىافظُت الدشغُلُتؤن 

وشازة حلسف اللملُاث الاهخاحُت، و  المىخجاث بجىدة ومسوهت حشغُلُت كالُت واللظاء كلى الهدز في وحظلُم
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ىُت اللدزة الخىافظُت الصىاكُت بإنها كدزة الشسهت ؤو الصىاكت كلى مىاحهت الخددًاث التي  الؼاكت الأمسٍ

 .(Weisheng, 2006, p. 22) ًفسطها المىافظىن الأحاهب

وكلى اللمىم واحظاكا مم ما طبم فهرا ٌلجي ؤن اللدزاث الخىافظُت للشسهت حلخمد بشيل زثِس ي كلى 

 كدزتها كلى جلبُت مخؼلباث وجىكلاث اللملاء ملازهت بمىافظيها في هفع كؼاق الصىاكت.

II- 2-2.  اللضعة التىافؿيتأبعاص 

II- 2-2..1التكلفت 

 حلد، بذ الخيلفت محزة بخدلُم مما ٌظمذ الىفلاث بإكل هامىخج جىشَم كلى الماطظت ٌشمل هرا المفهىم كدزة

ٌ  الخىافس ي البلد الخيالُف ص بلى كبر طليها الماطظاث مً الىثحر بلُه حظدىد الري الأو  كلى المدافـت حلصٍ

ولهرا حظعى الشسواث للخصىٌ كلى خصت طىكُت ؤهبر، هإطاض لخدلُم هجاخها،  الظىكُت. الخصت

. ومً الىاضح ان الخيلفت (Al-Hawamdeh, 2019) لري ًلدم مىخجاتها بخيلفت ؤكل مً المىافظحنوالخفىق ا

طخيىن مً بحن الأهداف السثِظُت باليظبت للشسواث التي جىافع كلى ؤطاض الظلس، فيلما واهذ ولفت 

ً م ىافعج التي الشسواث ختىو الإهخاج لمىخجاتها مىسفظت ولما جمىىذ مً طمان طلس مسفع للملائها،

 ىمجل التيللمىخجاث  مىسفظتلُم ولف لخد حظعى اهفةنالظلس،  غحر ي،الأزس  الخىافظُت المصاًازلاٌ 

 (Slack, Chambers, & Johnston, 2007, p. 49) اهبةهخاح

 II- 2-2.2. الجوصة 

م
ّ
بليها مً كبل  ًمثل مفهىم الجىدة حملت الخصاثص المخمحّزة والمخفسّدة في المىخج التي ًخم بدزاهها والخؼل

بنها بذن  .الصبىن، وجخللم هره الخصاثص بخصمُم المىخج وبسصاثصه الشيلُت والىؿُفُت كلى خدّ طىاء

حلخبر كامل جدفحز وبزطاء للصّباثً، وهى ما طِظمذ للماطظت بخصسٍف مىخجاتها بإطلاز ملاثمت وجدلُم 

الجىدة  (Slack, Chambers, & Johnston, 2007). ًصف (12، صفدت 2008)بلالي،  خصت طىكُه كالُت

بإنها الخىافم المدظم مم جىكلاث اللملاء، بذ حلد مً المصاًا الخىافظُت المهمت التي حشحر بلى ؤداء الأشُاء 

 (p. 40) لخلدًم مىخجاث جخلاءم مم اخخُاحاث الصباثً’ doing things right‘بصىزة صخُدت 

II-2-2..3المغوهت 

كلى مظاًسة الخغحّراث في خاحاث وزغباث الصباثً وبشباكها والخىُف  لمىـمتا كدزةالمسوهت، ًلخض ي مفهىم 

م جصامُم المىخجاث ومىاصفاتها الفىُت، وكلى مظخىي مظاًسة حجم  مم الخللباث الخاصلت فيها كً ػسٍ

 واهسفاطا
 
م ؤو جسفُع ملدلاجه في  ،الؼلب ازجفاكا مً زلاٌ الخدىم في حجم الإهخاج بىاطؼت حظسَ

شحر  .(13، صفدت 2008)بلالي،  ًمىاحهت ذل بلى ؤن هرا  (Slack, Chambers, & Johnston, 2007)وَ

المفهىم ًخظمً كدزة الشسهت كلى حغُحر اللملُاث بلى ػسق ؤزسي، ؤي اللدزة كلى حغُحر ؤداء اللملُاث 

لت ووكذ ؤداء اللملُاث، فاللملاء ًدخاحىن بلى حغُحر اللملُاث لخىفحر المخؼلبا  ث الأزبلت الخالُتوحغُحر ػسٍ

(p. 46): 

 مسوهت المىخج/الخدمت: وهي كدزة اللملُاث كلى جلدًم مىخجاث وزدماث حدًدة، ؤو ملدلت؛ -
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ج  - ج مً المىخجاث (Mix flexibilityمسوهت المصٍ (: جخظمً كدزة اللملُاث لإهخاج مجمىكت واطلت ؤو مصٍ

 والخدماث؛

حها ؤو وشاػها بلى بهخاج همُاث ؤو ؤحجام مسخلفت كلى حغُحر مظخىي بهخامسوهت الدجم: كدزة اللملُاث  -

 الىكذ؛مً المىخجاث والخدماث بمسوز 

 مسوهت الدظلُم: وحشحر بلى كدزة اللملُاث في حغُحر ؤوكاث حظلُم المىخجاث ؤو الخدماث. -

II-2-2..4التؿليم 

 اللملاء لُه مممخفم ك هى هما وكخه في وحظلُمه المىخج وجلدًم الإهخاج في هرا البلد الخىافس ي ًيىن 

، فالدظلُم ٌشيل اللاكدة الأطاطُت للخىافع بحن الشسواث كلى مظخىي (44، صفدت 2011)الدجسف، 

الأطىاق مً زلاٌ الترهحز كلى جللُص الصمً والظسكت في جصمُم مىخجاث حدًدة وجلدًمها الى اللملاء 

بلى ان هرا البلد ًخظمً  (Krajewski, Malhotra, & Ritzman, 2016, p. 32) . ٌشحربإكصس وكذ ممىً

 زلار ؤطبلُاث جخلامل بالىكذ:

(: جلاض هره الظسكت بالىكذ المظخغسق بحن اطخلام ػلب الصبىن وجلبُت Delivery speed) ؾغعت التؿليم -

ادة طسكت الخجهحز مً زلاٌ جصمُم كملُاث لخللُل  الؼلب والري ٌظمى بىكذ الاهخـاز، ومً الممىً شٍ

 وكذ الاهخـاز.

لجي (On-Time delivery) تؿليم بالوكت المدضصال - حظلُم ػلباث بىكىد وكذ الدظلُم، ؤي  الىفاء: وَ

 الصباثً في الىكذ المددد لهم مً كبل الشسهت؛

وهي طسكت جلدًم مىخج ؤو زدمت حدًدًً، وجلاض طسكت  :speed) (Developmentؾغعت التطويغ -

س بالىكذ بحن جىلُد الفىسة وختى الخصمُم النهاجي للمىخج وجلدًمه بلى الظىق، هما ًمىً جىحُه  الخؼىٍ

اللملُاث بلى جدلُم الخيامل مخلدد الىؿاثف وبشسان المىزدًً الخازحُحن المهمحن في زدمت ؤو كملُت 

س المىخج.  جؼىٍ

 

-IIIانيةيدالم الدراسة 

-III .1الضعاؾت إحغاءاث وأصواث 

-III1.1.مجتمع وعيىت الضعاؾت 

، لإحساء دزاطت بظؼُف AGRODIVمجمم فسق  صىاكاث الغراثُت ''ملبىت الخل'' و ''الماطظتي جم ازخُاز 

اطخؼلاكُت، هـسا ليىنهما مً ؤهم الماطظاث في هرا المجاٌ، خُث ''ملبىت الخل'' هي وخدة جابلت للدًىان 

ق خبىب ولم، بِىما ''فس  11الىػجي للخلُب ومشخلاجه وجلم ببلدًت مصلىق حىىب غسب ولاًت طؼُف كلى بلد 

اض طؼُف و طامبان طابلا، AGRODIVالهظاب الللُا'' هى ؤخد فسوق المجمم   بذ، وهى امخداد لشسهت السٍ

ل الخبىب بىىكيها  م الظمُد العجاثً الغراثُت )ًسخص هرا الفسق في جدىٍ اللمذ الصلب واللحن( وبهخاج وحظىٍ

 1122و 184، البالغ كددهم خحنمىؿفي هاجحن الماطظ مً الدزاطت مجخمم جيىن وكد ومسلفاث الؼدً. 

كُىت كشىاثُت  كلى الخىالي، وهـسا لصلىبت الىصىٌ بلى حمُم مفسداث المجخمم فلد وكم الازخُاز كلى

للإحابت كلى ؤطئلت الاطخبُان مً بػازاث ومىؿفحن مً المصالح ذاث الللاكت بالإهخاج  بظُؼت

ل. والىخاثج مىضخت في الجدوٌ ؤدهاه  .والخدىٍ
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 الموػعت والمؿترحعت (: الاؾتبياهاث1حضول عكم )
 وؿبت الاؾترصاص المؿترحعت الاؾتبياهاث عضص الموػعت الاؾتبياهاث عضص المؤؾؿت اؾم

 AGRODIV 45 40 89%مجمع فغع 

 %82 33 40 ملبىت التل

 % 86 73 85 المجموع

 : مً بكداد الباخثحن المصضع

جصميم أصاة الضعاؾت.2. 1 -III 

 اطدباهت بخصمُم الباخثان كام بمخغحراث الدزاطت، الصلت ذاث الظابلت والدزاطاث دبُاثكلى الأ  الاػلاق بلد

بلى حصؤًً، الجصء  جم جلظُم الاطدباهت .وجدلُم ؤهدافها الدزاطت لللاملحن لغسض الاحابت كلى بشيالُت مىحهت

الللمي، طىىاث  الأوٌ ًخظمً البُاهاث الشخصُت والىؿُفُت )الجيع، اللمس، المسهص الىؿُفي، الماهل

( كبازة وطلذ للُاض ممازطاث البلد 24الخبرة(، والجصء الثاوي ٌشخمل كلى  مدىزًٍ، المدىز الأوٌ ًظم )

 ،(06كىصس جدظحن اطتهلان الؼاكت والمُاه والمىاد وفلساجه)البُئي للإهخاج المظخدام، مىشكت كلى ؤزبلت ؤبلاد 

فلساث( وبكادة الاطخلماٌ  06صمُم البُئي للمىخج واللملُاث)فلساث(، الخ 07الخد مً الاهبلازاث والىفاًاث )

س)  ( كبازة مً ؤحل كُاض مظخىي اللدزة الخىافظُت12ؤما المدىز الثاوي فُظم )فلساث(  05وبكادة الخدوٍ

 .للماطظخحن مدل البدث

-III1.3.الأؾاليب الإخصائيت للضعاؾت :  

     .ث الإخصاثُت وفلا للجدوٌ الخاليجم الاكخماد كلى الأدوا، جماشُا مم بشيالُت البدث

 التدليل الإخصائي للضعاؾت أهم أصواث ( عغض2حضول عكم )

 الغغض الأصاة الاخصائيت

 الأداة وزباث صدق ازخباز ألفا كغوهبار

 الىكىف كلى زصاثص اللُىت واليؿبيت المطللت التكغاعاث

 اللُىت هدى مخغحراث الدزاطت اججاهاث ؤفساد الحؿابيت والاهدغافاث المعياعيت المتوؾطاث

ً الاعجباط ازتباع  دزاطت اججاه وكىة الللاكت بحن المخغحرً

 ازخباز الخلددًت الخؼُت المؿموح والتبايً التبايً جضخم ازتباع معامل

 ازخباز الخىشَم الؼبُعي للبُاهاث معاملاث الالتواء والتفلطذ

 ازخباز الفسطُاث المتعضصجدليل الاهدضاع 

 SPSS: مً بكداد الباخثحن بالاكخماد كلى مسسحاث بسهامج لمصضعا    

 ؤحل مً المدي كلى الاكخمادجم اطخسدام ملُاض "لُىسر الخماس ي" للُاض فلساث الاطخبُان. وجم بالمىاشاة 

وفم ما ًىضخه الجدوٌ بليها،  ًيخمي التي ملسفت الفئت زلاٌ مً الخظابي المخىطؽ دلالت كلى الخىم حظهُل

 .يالمىال
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 المعتمض للياؽ فلغاث الاؾتبيان وصلالاتها (Likert scaleاعث )(: ملياؽ ليك03الجضول عكم )

 : مً بكداد الباخثحن بالاكخماد كلى ملُاض لُىسثالمصضع

-III .4.1 البدثزصائص عيىت 

الجيـ،  ًخم الىكىف كلى زصاثص اللُىت المدزوطت مً زلاٌ كسض وجدلُل البُاهاث المخلللت بمخغحراث:

 .هى مبحن في الجدوٌ الخالي العمغ، المؤهل العلمي، المغكؼ الوظيفي، ؾىواث الخبرة، كما

 عيىت الضعاؾت (: زصائص4)عكم الجضول 

 الخصائص الضيموغغافيت التكغاع %

  ذهس 48 65,8

 ؤهثى 25 34,2 الجيـ

طىت 30ؤكل مً -20 11 15,10   

 

 العمغ
طىت 40ؤكل مً -31 34 46,60  

طىت 50ؤكل مً -41 16 21,90  

طىت فإهثر 50 12 16,40  

  الباوالىزٍا ؤو ؤكل 15 20,5

 المؤهل العلمي
 حامعي 58 79,5

  مدًس 9 12,30

 

 المغكؼ الوظيفي
مصلختزثِع  36 49,30  

 كىن جىفُر 28 38,40

طىىاث 05ؤكل مً  11 15,10   

 

 ؾىواث الخبرة
طىىاث 10بلى  06 18 24,70  

طىت20بلى  11 27 37,00  

طىت فإهثر20 17 23,30  

 SPSS: مً بكداد الباخثحن بالاكخماد كلى مسسحاث بسهامج المصضع    

 :مً زلاٌ الجدوٌ ًمىً جلدًم الملاخـاث الخالُت

 الضلالت المجال  الترجيب الاؾتجابت الضعحت

  حداطلُفت  [1-1,80] 01 غحر مىافم بشدة 1

 طلُفت  [1,81-2,60] 02 غحر مىافم 2

 مخىطؼت  [2,61-3,40] 03 مداًد 3

 كالُت  [3,41-4,20] 04 مىافم 4

 كالُت حدا  [4,21-5] 05 مىافم بشدة 5
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ت مسخلف كلى ًخىشكىن  اللُىت ؤفساد ؤن ًخطح- بيظب مخلازبت وؤن ؤهبر كدد منهم ًيخمي بلى  الفئاث اللمسٍ

ت التي ٌغلب كليها كامل الخبرة وجىافس  46طىت بيظبت حلادٌ  40بلى  31الفئت مً %مما ًىضح الترهُبت اللمسٍ

 كىصس الأكدمُت. 

بلى  زاحم وهرا ،%79, 5الفئت  هره وظبت وبلغذ مظخىي حامعي، لها الدزاطت مدل اللُىت مفسداث ملـم-

 في الماطظخحن. ًمازطىهه الري الإدازي والفجي اليشاغ ػبُلت

هم ؤكىان جىفُر، بِىما البلُت  %38، بطافت بلى وظبت %49غلبُت المظخجىبحن هم زئطاء مصالح بيظبت ؤ-

 ٌشغلىن وؿُفت مدًس.

جخلازب وظب طىىاث الخبرة باليظبت لمفسداث اللُىت ولىً الفئت الغالبت هي مً ذوي الخبرة التي جتراوح بحن -

ملسفي لدي الشسهخحن المبدىزخحن. هما جخىشق الفئاث حىد جساهم مما ًىحي بى  % 37طىت بيظبت  20بلى  11

كلى الخىالي، الأمس الري  %25الى % 15طىىاث بيظب مخفاوجت مً 10بلى  06طىىاث ومً  5الأزسي لأكل مً 

 ًدلل كلى طُاطاث الخىؿُف المخىاصل دون اهلؼاق.

-III .2الطغيلت والأصواث 

2-III..1 الضعاؾتازتباع أصاة : 

  ؤداة الدزاطت مً زلاٌ الصدق الـاهسي للاطدباهت وهرا زباتها. ًخم ازخباز صدق 

  أولا: الصضق الظاهغي  

في وهم ؤطاجرة مخسصصحن  مجمىكت مً المدىمحنكلى الاطخبُان  كسضجم لغسض جدلُم الصدق الـاهسي، 

جم جلدًمه مً والالتزام بما  بةحساء ما ًلصم مً حلدًلاثئهم ، وكد جمذ الاطخجابت لآزامجاٌ ادازة الأكماٌ

 .وبرلً زسج الاطخبُان في صىزجه النهاثُت ،ملاخـاث

   الثباث جاهيا: ازتباع 

 Cronbach’sؤلفاهسوهبار ملامل خظاب وهرا دزحت الاحظاق الدازلي لفلساجه جم الاطخبُان زباث مً للخدلم

Alpha ، ي.الىخاثج مىضخت خظب الجدوٌ الخال وكاهت  

 الاؾتباهت لمداوع  cronbach’s Alpha)) هباركغو  ألفا الثباث معامل (:5) الجضول عكم

 معامل ألفا كغوهبار عضص العباعاث الأبعاص

 0,763 6 اؾتسضام الطاكت والماء والمواص الأوليت

 0,773 7 الحض مً الاهبعاجاث والىفاياث

 0,792 6 التصميم البيئي للمىتج والعملياث

 0,727 5 إعاصة التضويغ وإعاصة الاؾتعمال

 0,907 24 المدوع الأول 

 0,819 12 المدوع الثاوي

 0,911 36 الكلي الاؾتباهت جباث معامل

 SPSS: مً بكداد الباخثحن بالاكخماد كلى مسسحاث بسهامج المصضع    
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ؤن اللُم المخلللت بملامل الثباث ؤلف هسوهبار للمخغحراث المدزوطت كد  ( ؤكلاه،5زكم )ًلاخف مً الجدوٌ 

، مما ٌلجي ؤن 0,911، خُث بلغ (F.DeVillis, 2012, p. 95) 0,70الأدوى لللُمت الملبىلت بخصاثُا  ججاوشث الخد

مىً الاكخماد كليها لإحساء الدزاطت.والاحظاق الدازلي ؤداة اللُاض جخمخم بدزحت كالُت مً الثباث   وٍ

2-III.2. ازتباع الاعجباط للمتغيراث 

خصاثُا لاججاه وكىة الللاكت الخؼُت بحن المخغحراث المظخللت والمخغحر ًىفس ازخباز الازجباغ لبحرطىن ملخصا ب

هدد ؤدوى. هما ًلدم الازخباز اخصاثُاث الازجباغ الراحي  0,3الخابم خُث ٌظخدظً ؤن ًفىق ملامل الازجباغ 

، كلما ؤن (PALLANT, 2016, p. 177) (r˂0,7كالُا ) الراحيبحن المخغحراث المظخللت، والتي ًفظل ؤلا ًيىن ازجباػها 

لىلا  . والجدوٌ ؤدهاه ًىضح هخاثج هرا الازجباغ1و + 1-ملاملاث ازجباغ بحرطىن مدصىزة بحن كُمخحن 

.ً   الازخبازٍ

الاعجباط )بين الأبعاص الفغعيت للمتغير المؿتلل والمتغير التابع )اللضعة  ازتباع هتائج :(6) عكم الجضول 

 التىافؿيت(

 الضلالت كيمت ازتباع صضق الملياؽ لاكت بين المتغيراثازتباع الع الضعاؾت متغيراث

 0,000 0,636** 0,417** مماعؾاث اؾتهلاك الطاكت والماء والمواص الأوليت

0,672** **0,300 مماعؾاث الحض مً الاهبعاجاث والىفاياث  0,010 

0,510** **0,486 مماعؾاث التصميم البيئي للمىتج والعملياث  0,000 

0,470** **0,383 ة التضويغ وإعاصة الاؾتعمالمماعؾاث إعاص  0,001 

  **0,473 المدوع الأول 

-- 

0,000 

 0,000 1,000 اللضعة التىافؿيت

ت p˂0,05                                  SPSS                                 : بالاكخماد كلى مسسحاث المصضع  0.01**داٌ اخصاثُا كىد مظخىي ملىىٍ

ـهس الىخاثج المىضخت في الجدوٌ ؤكلاه كُم ملاملاث الازجباغ لأبلاد المدىز الأوٌ مم المخغحر الخابم، مدصىزة ج

هدد ؤدوى وهى ما ٌلجي وحىد كلاكت  0,3هلُمت كـمى، ؤي بلُمت ؤهبر مً 0,417هإصغس كُمت و 0,383بحن 

 0,470لمدىز الأوٌ مدصىزة بحن اللُمخحن )بحن ؤبلاد ا الراحيبحن مخغحراث الدزاطت، هما حاءث كُم الازجباغ 

ما ٌلىع صدق الملُاض ومدي كدزة ؤداة الدزاطت كلى كُاض ما وطلذ مً  ،0,7( وهي كُم ؤكل مً 0,672و

 ؤحله.

2-III  .3.لمتغيراث الضعاؾت الطبيعي التوػيع ازتباع 
 ، Kurtosis والخفلؼذ Skewness الالخىاء ملاملي دظابب الدزاطت مخغحراث جىشَم الخدلم مً ػبُلت ًخم

ٌ  مىضخت كليها المخدصل والىخاثج  .الخالي في الجدو

 (: هتائج معاملي الالتواء والتفلطذ7الجضول عكم )

 Kurtosisمعامل التفلطذ   Skewness معامل الالتواء الأبعاص

 1,088 0,334- جدؿين اؾتهلاك الطاكت والماء والمواص 

 0,060- 0,207 الحض مً الاهبعاجاث والىفاياث

 0,572 0,059- التصميم البيئي للمىتج والعملياث

 0,288 0,429 إعاصة التضويغ وإعاصة الاؾتعمال

 0,778 0,115- المدوع الأول 

 0,311 0,123- المدوع الثاوي

 SPSS: مً بكداد الباخثحن بالاكخماد كلى مسسحاث بسهامج المصضع    
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(، هما ؤن كُمت 0,059-( وكُمت صغسي )0,429بحن كُمت كـمى ) مدصىز  الالخىاء ملاملجـهس الىخاثج ؤن 

( لىلا 0,00ول اللُم المشاز بليها جلترب مً الصفس ) .(1,088( و)0,060-ملامل الخفلؼذ مدصىزة بحن)

وىن هره اللُم هي كُم حدا ملبىلت مً  ،ؼبُعيالخىشَم ال جدبمالملاملحن، وهرا ما ًدٌ كلى ؤن البُاهاث 

، التي Kline (2009)هره الىخاثج جخىافم مم دزاطت . (PALLANT, 2016, p. 73) الاحخماكُت مىـىز الللىم

 Matore) 10وؤلا ًخجاوش ملامل الخفلؼذ  3حشترغ مً ؤحل جىشَم ػبُعي للبُاهاث ؤن ًلل ملامل الالخىاء كً 

& Khairani, 2020, p. 691) ، المخغحراث وازخباز الفسطُاث.وكلُه ًخم اللجىء بلى الازخبازاث المللمُت لدزاطت 

2-III ..4المؿموح والتبايً التبايً جضخم معامل جدليل. 

بحن المخغحراث المظخللت جم اطخسدام ازخباز الخباًً  Multicollinearity للخإهد مً كدم وحىد ازجباغ كاٌ

المخغحراث الأزسي في  المظمىح الري ٌلسف بإهه ٌلبر كً ملداز جباًً المخغحر المظخلل المددد الري لا جفظسه

جب ؤلا جلل كُمخه كً الخد المظمىح وهى  ٌشحر بلى  0,1خُث ؤن هلص دزحت الظماخُت كً  0,1الىمىذج وٍ

 Variance inflationاخخمالُت وحىد ازجباغ زؼي كاٌ وهرلً الأمس باليظبت لملامل جطخم الخباًً   

factor(VIF) ُذ كلى كُمت الخباًً المظمىحوالري ًمىً خظابه مً خاصل كظمت الىاخد الصخ (PALLANT, 

2016, p. 178) جدذ ػاثلت الىكىق في مشيلت الخلددًت الخؼُت.  10، بذ ٌشترغ ؤلا جخجاوش كُمخه 

 المؿموح والتبايً التبايً جضخم معامل (8)الجضول 

   TOLERANCEالمؿموح  التبايً VIFالتبايً  جضخم معامل المتغيراث

 0,474 2,110 والماء والمواص جدؿين اؾتهلاك الطاكت 

 0,489 2,045 الحض مً الاهبعاجاث والىفاياث

 0,394 2,537 التصميم البيئي للمىتج والعملياث

 0,614 1,628 إعاصة التضويغ وإعاصة الاؾتعمال

 SPSS: مً بكداد الباخثحن بالاكخماد كلى مسسحاث بسهامج المصضع    

 10وهي ؤصغس مً  2,537و 1,628مدصىزة بحن  VIFامل جطخم الخباًً ًـهس الجدوٌ ؤن اللُم المخلللت بمل

وكلُه ًمىً الجصم بإهه لا  0,1وهي ؤهبر مً  0,614و 0,394وؤما كُم الخباًً المظمىح فياهذ مدصىزة بحن 

د هخاثج ازخباز الازجباغ لبحرطىن في  )جىحد حلددًت زؼُت بحن المخغحراث المظخللت وهى ما ًاٍ خالي (، وبال6الجدوٌ

 .امياهُت ازخباز الفسطُاث

.5.2-III  الضعاؾت متغيراث هدو العيىت أفغاص آعاء 

ممازطاث البلد البُئي للإهخاج المظخدام جم خظاب لملسفت اججاهاث الأفساد المظخجىبحن باليظبت لمدىز 

ت وجددًد دزحت الأهمُت باليظبت ليل بلد.   المخىطؼاث الخظابُت والاهدسافاث الملُازٍ

 أفغاص العيىت خول متغيراث الضعاؾتاججاهاث : (9عكم ) ل الجضو 

 صعحت الموافلت الأهميت الاهدغاف المعياعي  المتوؾط الحؿابي المتغيراث

 مسجفلت -- 0,516 3,485 المدوع الأول: البعض البيئي للإهتاج المؿتضام

 مخىطؼت 3 0,649 3,242 اؾتسضام الطاكت والماء والمواص الأوليت

 مسجفلت 2 0,567 3,673 هبعاجاث والىفاياثالحض مً الا 

 مسجفلت 1 0,594 3,771 التصميم البيئي للمىتج والعملياث

 مخىطؼت 4 0,683 3,172 إعاصة التضويغ وإعاصة الاؾتعمال

 مسجفلت -- 0,617 3,997 المدوع الثاوي: اللضعة التىافؿيت

 SPSSهامج : مً بكداد الباخثحن بالاكخماد كلى مسسحاث بس المصضع    



 

 723                                               2023حوان  – 01/ العضص  08المجلض     ISSN: 2507-7244 ®والتىميت المؿتضامت  مجلت التمويل والإؾتثماع 

 

 ...الصهاعية  للنؤسشة التهافشية القدرة في المشتدام للإنتاج البيئي البعد أثر ممارسات ..............   يهون آمالرشيد بوخرص و

البُئي للإهخاج المظخدام  ؤؿهسث بحاباث ؤفساد كُىت الدزاطت اطخجابت كالُت للمدىز الأوٌ المخللم بالبلد

وبدزحت مىافلت مسجفلت، واخخل بلد الخصمُم البُئي للمىخج واللملُاث  3,48بصفت كامت بمخىطؽ خظابي

وهى ما ٌشحر بلى ؤن  3,77ُىت بمخىطؽ خظابي لهرا المدىز المسجبت الأولى مً هاخُت الأهمُت في بحاباث الل

الشسهخحن المبدىزخحن جدسصان كلى الاهخمام بالجاهب البُئي ؤزىاء جصمُم المىخج واللملُت الخصيُلُت. زم حاء 

وهى ماشس كلى  3,67جالُا طمً الدزحت المسجفلت بلد الخد مً الاهبلازاث والىفاًاث بمخىطؽ خظابي 

 Pollutionبحن كلى ؤهمُت جبجي الممازطاث التي حظتهدف الخد مً الخلىر المىافلت اللالُت للمظخجى 

Prevention ،بِىما حاء طمً الدزحت المخىطؼت بلدي )ممازطاث جدظحن اطتهلان الؼاكت والماء والمىاد .

س وبكادة الاطخلماٌ(، بمخىطؽ خظابي  كلى الخىالي مما ٌلجي مىافلت  3,17و 3,24وممازطاث بكادة الخدوٍ

 ىلت مً ؤفساد اللُىت كلى طُاطت الشسهت التي حظتهدف الخفاؾ كلى المىازد مً الىظىب والىدزة. ملب

وؤما ما ًسص المدىز الثاوي المخللم باللدزة الخىافظُت للماطظت فلد واهذ بحاباث ؤفساد اللُىت بمخىطؽ 

 .وفم دزحت مسجفلت حلىع الاجفاق خىٌ جىافظُت الماطظت طمً مدُؼها 3,99خظابي 

.3-III الضعاؾت وفغطياث الىموطج ملاءمت ازتباع 

 .الدزاطت فسطُاث ازخباز ًلي فُما طِخم 

 البعض البيئي للإهتاج المؿتضاملممازطاث  جإزحر وحىد الخدلم مً بلى الفسطُت هره تهدف :الغئيؿيت الفغطيت

 :كدمه مً

ـهس البعض لممازطاث  المظخلل المخغحر ؤبلاد مً لو بحن المخلددالاهدداز  همىذج ازخباز هخاثج المىالُحن الجدولحن وٍ

 .اللدزة الخىافظُت الخابم والمخغحر البيئي للإهتاج المؿتضام

 المتغير التابع: اللضعة التىافؿيت() Analysis of Varianceالتبايً  جدليل (:10حضول عكم )

مجموع  الىموطج

 المغبعاث

صعحاث 

 الحغيت

متوؾط 

 المغبعاث

 fكيمت 

 المدؿوبت

 ى صلالتمؿتو 

f 

معامل التدضيض 

R2 

 معامل الاعجباط

  R 

 0,517 0,267 0,000 6,186 264,009 4 1056,035 الاهدضاع

     42,675  2901,910 الخطأ المتبلي

       3957,945 المجموع

 SPSS: مً بكداد الباخثحن بالاكخماد كلى مسسحاث بسهامج المصضع

 .يت الىموطجمعىو أولا: فيما اعجبط ب

 ،=p 0,000ب لدز جدلالت  بلُمتوهي دالت اخصاثُا  6,186جلدز ب Fؤن كُمت  (10)زكم ح هخاثج الجدوٌ جىض

ت وهي  ، ؤي ، بذ جثبذ هره اللُمت ؤن همىذج الاهدداز ملىىي وملبىٌ بخصاثُا0,05ؤصغس مً مظخىي الملىىٍ

ملىىي كلى المخغحر الخابم، هما ٌشحر ًىحد كلى الأكل مخغحر واخد مً بحن المخغحراث المظخللت المفظسة، له جإزحر 

 ؤًظا بلى وحىد دلالت بخصاثُت لخإزحر المخغحراث المظخللت كلى المخغحر الخابم.
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 اللوة التفؿيريت للىموطج: جاهيا: فيما اعجبط ب

ت للىمىذج مً زلاٌ كُمت ملامل الخددًد  بلى وظبت الخباًً خُث ٌشحر هرا الملامل  R2جلاض اللىة الخفظحرً

ـهس الجدوٌ ؤن كُمخه جلدز في  المخغحر الخابم الري ًمىً الخيبا به مً زلاٌ المخغحر )ؤو المخغحراث( المظخللت، وٍ

مً الخباًً في الخغحر الخابم ًفظسه الىمىذج الري ًخظمً المخغحراث المظخللت، % 26,7، ؤي ؤن 0,267 ب

' الري بلغذ كُمخه Rا ؤن ملامل الازجباغ 'واليظبت المخبلُت حلىد بلى كىامل ؤزسي لم جدزج في الدزاطت. هم

ت كىد مظخىي  0,517 ًدٌ كلى وحىد كلاكت ػسدًت بحن المخغحراث المظخللت مجخملت والمخغحر الخابم وهي ملىىٍ

 .0,05الدلالت 

ؤهه ًىحد جإزحر ذو دلالت بخصاثُت كىد مظخىي  كلى جىص التي السثِظُت الفسطُت بزباث ًمىً طبم ما زلاٌ مً

 لممازطاث البلد البُئي كلى اللدزة الخىافظُت للماطظخحن المبدىزخحن.( α≤  0.05)دلالت 

 الاهدضاع المتعضص جدليل هتائج(: 11الجضول عكم )

المعاملاث  المعاملاث غير الىمطيت الىموطج

 الىمطيت

 Tكيمت 

 المدؿوبت

مؿتوى 

 Tالضلالت 

 

 

 

 

1 

 

 B  الخطأ المعياعي BETA   

 Constant 25,366 5,484  4,626 ,000جابت 

 0,232 1,206 0,182 0,287 0,346 اؾتسضام الطاكت والماء والمواص الأوليت

 0,423 0,806- 0,120- 0,277 0,223- الحض مً الاهبعاجاث والىفاياث

 0,029 2,232 0,369 0,344 0,767 التصميم البيئي للمىتج والعملياث

 0,353 0,935 0,124 0,287 0,269 إعاصة التضويغ وإعاصة الاؾتعمال

 SPSS: مً بكداد الباخثحن بالاكخماد كلى مسسحاث بسهامج المصضع    

 

 .ازتباع معىويت المتغيراث المؿتللتجالثا: فيما اعجبط ب

مً ملسفت ؤي مً المخغحراث المخظمىت في الىمىذج )جدظحن اطخسدام الؼاكت ( 11)جمىً هخاثج الجدوٌ زكم 

س وبكادة -الخصمُم البُئي للمىخج واللملُاث-د مً الاهبلازاث والىفاًاثالخ-والماء والمىاد  بكادة الخدوٍ

الاطخلماٌ(، طاهم في الخيبا بالمخغحر الخابم )اللدزة الخىافظُت(، لرلً ومً ؤحل الخصىٌ كلى ملُاض مىخد 

 لي. وواهذ الىخاثج والخا Betaمخابلت ملاملاث  جم بحن الأبلاد المروىزة لإحساء الملازهت

لا ًىحد ؤزس بًجابي لممازطاث كىصس جدظحن اطتهلان الؼاكت والمُاه والمىاد الأولُت فىفلا لىخاثج الجدوٌ ؤكلاه -

ت  0,232ظاوي ح الدلالت كُمتفةن  ، وكلُه فةن الفسطُت الفسكُت الأولى 0,05وهي كُمت ؤهبر مً مظخىي الملىىٍ

لممازطاث البلد البُئي للإهخاج ( α≤  0.05)د مظخىي دلالت ًىحد جإزحر ذو دلالت بخصاثُت كىالتي جىص كلى ؤهه 

المظخدام مً خُث كىصس جدظحن اطتهلان الؼاكت والمُاه والمىاد الأولُت كلى اللدزة الخىافظُت لماطظتي 

 بظؼُف، مسفىطت. AGRODIVوفسق مجمم الصىاكاث الغراثُت ملبىت الخل 

 الدلالت كُمتزاث والىفاًاث فىفلا لىخاثج الجدوٌ ؤكلاه فةن لا ًىحد ؤزس بًجابي لممازطاث الخد مً الاهبلا-

ت 0,423حظاوي  وكلُه فةن الفسطُت الفسكُت الثاهُت والتي جىص كلى  0,05وهي كُمت ؤهبر مً مظخىي الملىىٍ

لممازطاث البلد البُئي للإهخاج المظخدام مً ( α≤  0.05)ًىحد جإزحر ذو دلالت بخصاثُت كىد مظخىي دلالت ؤهه 

لماطظتي الصىاكاث الغراثُت ملبىت الخل و كىصس الخد مً الاهبلازاث و الىفاًاث كلى اللدزة الخىافظُت  خُث

 ، مسفىطت.بظؼُف AGRODIVمجمم فسق 
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لممازطاث الخصمُم البُئي للمىخج واللملُاث ؤزس اًجابي كلى اللدزة الخىافظُت بالماطظخحن المبدىزخحن، خُث  -

ت =0,029pظاوي حالدلالت  كُمت والتي حلبر كً  β(Beta)ن الملاملاث ؤ، هما 0,05، وهى ؤكل مً مظخىي الملىىٍ

وكد واهذ دالت  %37وظبت ؤزس ممازطاث الخصمُم البُئي للمىخج واللملُاث كلى اللدزة الخىافظُت واهذ 

لجي ذلً ؤهه ولما ازجفم م0,029بمظخىي دلالت  2,232بملداز  (T)اخصاثُا، وهى ما جبِىه كُمت  ظخىي ، وَ

،وكلُه فةن  0,767الخصمُم البُئي للمىخج واللملُاث بملداز وخدة جدظً مظخىي اللدزة الخىافظُت بملداز 

( α≤  0.05)ًىحد جإزحر ذو دلالت بخصاثُت كىد مظخىي دلالت الفسطُت الفسكُت الثالثت والتي جىص كلى ؤهه 

البُئي للمىخج واللملُاث كلى اللدزة  لممازطاث البلد البُئي للإهخاج المظخدام مً خُث كىصس الخصمُم

 ، ملبىلت.بظؼُف AGRODIVمجمم  فسق لماطظتي الصىاكاث الغراثُت ملبىت الخل و الخىافظُت 

س وبكادة الاطخلماٌ-  تيال، p-valueالدلالت للُمت جبلا وذلً  ،لا ًىحد ؤزس بًجابي لممازطاث كىصس بكادة الخدوٍ

توهي كُمت ؤهبر مً مظخىي ا 0,353ظاوي ح وكلُه فةن الفسطُت الفسكُت السابلت والتي جىص كلى  0,05لملىىٍ

لممازطاث البلد البُئي للإهخاج المظخدام مً ( α≤  0.05)ًىحد جإزحر ذو دلالت بخصاثُت كىد مظخىي دلالت ؤهه 

س وبكادة الاطخلماٌ كلى اللدزة الخىافظُت  خل لماطظتي الصىاكاث الغراثُت ملبىت الخُث كىصس بكادة الخدوٍ

 ، مسفىطت.بظؼُف AGRODIVمجمم فسق و 

IV-  ــةالخاتمــــ : 

 في بلده البُئي وجإزحرها المظخدام الاهخاج ممازطاث جؼبُمؤزس  وجدلُل دزاطت في البدث لهرا السثِس ي الهدف جمثل

 ازخباز جم الهدف ذلً لخدلُم .لشسهتي الصىاكاث الغراثُت اطخؼلاكُت دزاطت طمً الخىافظُت اللدزة كلى

 الىخاثج التي زسحذ بها هره الدزاطت. ًلي وفُما .البدث مخغحراث بحن الللاكاث حلىع التي فسطُاث البدث

IV.1.  البدثهتائج : 

-اطخسدام الؼاكت والماء والمىاد الأولُتوحىد كلاكت ازجباغ مخىطؼت ومىحبت بحن الأبلاد الأزبلت ) -

س وبكادة الاطخلماٌ(-ىخج واللملُاث الخصمُم البُئي للم-الخد مً الاهبلازاث والىفاًاث   بكادة الخدوٍ

الىازدة في الجدوٌ  Pearsonالازجباغ همخغحراث مظخللت، واللدزة الخىافظُت همخغحر جابم، فىفلا لىخاثج ازخباز 

( والتي جلم طمً الملدٌ 0.383 0,486 0,300 0,417جم حسجُل اليظب الخالُت كلى الترجِب ) ؤكلاه، (6زكم )

 .(Cohen, 1988, pp. 79-81) جإطِظا كلى دزاطتالمخىطؽ، 

كدم وحىد ؤزس لممازطاث البلد البُئي للإهخاج المظخدام مً خُث كىصس جدظحن اطتهلان الؼاكت  -

، ًفظس بإن اللُىت المظخجىبت حلخبر ؤن للماطظخحن المبدىزخحنوالمُاه والمىاد الأولُت كلى اللدزة الخىافظُت 

ؼاكت والمُاه والمىاد لأحل طمان الاطخدامت في اطخسدام المىازد وجفادي اطخجزافها حهىد الخدظحن في اطتهلان ال

 غحر وافُت، وؤن جدلُم محزة جىافظُت مً هرا المىـىز هدف غحر مخاح في الىكذ الخاطس. 

كدم وحىد ؤزس لممازطاث البلد البُئي للإهخاج المظخدام مً خُث كىصس الخد مً الاهبلازاث  -

، ًمىً جفظحره باكخىاق المظخجىبحن بإن هره للماطظخحن المبدىزخحنلدزة الخىافظُت والىفاًاث كلى ال

الممازطاث لا ًمىً بإي خاٌ ؤن جـهس مسسحاتها في المىخج النهاجي المؼسوح للمىافظت بل هي ممازطاث مً 

 صمُم ؤفلاٌ الدظُحر الدازلي للماطظت.

ً خُث كىصس الخصمُم البُئي للمىخج واللملُاث وحىد ؤزس لممازطاث البلد البُئي للإهخاج المظخدام م -

بدزاٌ جلىُاث وممازطاث حدًدة ؤفساد اللُىت بإن بىعي ، ًفظس للماطظخحن المبدىزخحنفي اللدزة الخىافظُت 
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كاثمت كلى الخصمُم الإًيىلىجي للمىخج واللملُاث ًمىً ؤن ٌظاكد في زلم محزة جىافظُت وجدظحن صىزة 

 لخىُف مم الملاًحر البُئُت واللاهىهُت.الشسهت وملالجت بشيالُت ا

س وبكادة  - كدم وحىد ؤزس لممازطاث البلد البُئي للإهخاج المظخدام مً خُث كىصس بكادة الخدوٍ

، مسده في هـس المظخجىبحن بلى وىن هره الممازطاث للماطظخحن مدل الدزاطتالاطخلماٌ في اللدزة الخىافظُت 

بكادة الغراجي بدد ذاجه، مم كلمهم بلدم جىفس ماطظتهم كلى محزة  جخللم باللبىاث والخغلُف ولِع المىخج

س وبكادة الاطخلماٌ لىفاًاتها مً الخغلُف واللبىاث الىاججت بلد اطتهلان الصبىن للمىخج.  الخدوٍ

IV.2.  البدثملترخاث :  

ًلترخان  ن الباخثحنالدزاطت، فة ولخدلُم ؤهدافصاجي خالخدلُل الا هخاثج بىاء كلى هخاثج الدزاطت المُداهُت و 

 ما ًلي:

 بكادة ملداث وآلُاث دمجب بالماطظخحن مدل الدزاطت، الإهخاج المظخدام ممازطاثمبادت و  جفلُل -

س س ملداث وزاصت الإهخاج زؼىغ بلى الخدوٍ  ؤو فاكد وحىد كدم ًظمً المسلفاث والىفاًاث بما بكادة جدوٍ

 .الخصيُلُت اللملُاث مً هفاًاث

 الشسواث الىاشؼت في مُدان الخصيُم الغراجي بالىـس في بمياهُت اوشاءمم هىد جال جيظُماللمل كلى  -

خـحرة صىاكُت حلمل كلى مبادت الخيامل الصىاعي. خُث حمُم المىازد ًخم جبادلها في داثسة مغللت، ؤًً جصبذ 

 الىفاًاث المخبلُت لىخدة ملُىت مدزلاث لىخدة ؤزسي.

اطخلادة اللُمت مً المسلفاث والمىخجاث المظخسدمت ُت في اللمل كلى جفلُل دوز اللىحظدُاث اللىظ -

ل المىخجاث المىتهُت دوزة خُاتها.  وجدىٍ

جدفحز المىؿفحن لللُام بمبادزاث الابخياز في مجاٌ الخلبئت والخغلُف التي جإزر بالخظبان مخؼلباث  -

 الاطخدامت البُئُت.

س الممازط - اث البُئُت للإهخاج المظخدام مً زلاٌ كلى ماطظتي جصيُم المىخجاث الغراثُت جبجي وجؼىٍ

 الؼاكت اطخسدام بلى البِئت والظعي خماًت بظسوزة جامً مً مصادز ؤولُت مىاد الخصىٌ كلى كلى خسصال

ل. المخىطؽ كلى المدي المخجددة  والؼىٍ

س بالبدث لماطظخحن مدل الدزاطتاطسوزة اهخمام  - ا لخسفُع ملمىخجاته المظخمس للخدظحن والخؼىٍ

 البِئت مً هاخُت وطمان جدلُم جىافظُت مً هاخُت ؤزسي. كلى لظلبيؤزسها ا

لاث جؼبُم كلى لللمل الللُا الإدازة دكم وجىفحر البُئُت بالأهـمت الالتزام طسوزة -  ووطم البُئُت الدشسَ

اث طلم كلى المىاطبت الخظساء الاطتراجُجُاث  .مدل الدزاطت للماطظخحن الخىافظُت الأولىٍ

IV.3.  البدثآفاق : 

للماطظت  زهصث الدزاطت الخالُت كلى ازخباز ؤزس البلد البُئي للإهخاج المظخدام كلى اللدزة الخىافظُت -

لرلً ًمىً جىطُم البدىر المظخلبلُت بلى الأبلاد الأزسي للإهخاج المظخدام ؤي البلد الاحخماعي والبلد 

 الاكخصادي وؤزس ول منهما كلى اللدزة الخىافظُت.

لي كلى ماطظاث الصىاكاث الغراثُت ولرلً ًمىً للبدىر المظخلبلُت ؤن جدىاوٌ اكخصس البدث الخا -

 مجالاث صىاكُت مسخلفت كلى غساز الصىاكاث اليظُجُت وصىاكت البلاطدًُ والخدًد والصلب...الخ.
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