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 :ًهخض ان

اٌظؾف  ٌٍٟمبئ١ّٓ ثبلارظبي ف ّبد ا١ٌّٕٙخِؼوفخ اٌَ اٌٍٝؼذ اٌلهاٍخ 

ل١ٍُ شّبي اٌظؼ١ل )ثٕٝ ٠ٍٛف ٚاٌف١َٛ ٚا١ٌّٕب ( ا ٟف الإٌىزو١ٔٚخاٌّطجٛػخ ٚ الإل١ّ١ٍخ

، ٚونٌه اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ اٌّئصوح ػٍٝ أكاء اٌمبئ١ّٓ 

 ٟٕٙكاء اٌّٚػلالخ ٘نا الاٍزقلاَ ثَّزٜٛ الأ ،ثبلارظبي ِٚلٜ اٍزقلاُِٙ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب

 .ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارظبي ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

اؽبه٘ب إٌظوٜ ػٍٝ ِلفً اٌَّئ١ٌخ ا١ٌّٕٙخ ٚٔظو٠خ  فٟػزّلد اٌلهاٍخ اٚ

ٟ ، الإػلاِ، ٚلل رُ اٍزقلاَ ِٕٙظ اٌَّؼ  الإػلاَؽبهً اٌجٛاثخ ٚٔظو٠خ صواء ٍٚبئً 

ِفوكح ِٓ  051، ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب ح الاٍزمظبء ٌغّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخكاأٚ

ِفوكح ِٓ وً ِؾبفظخ، ٚلل رٛطٍذ  51ؼ١ل ثٛالغ ل١ٍُ شّبي اٌظا فٟاٌظؾف١١ٓ 

بلارظبي لل أطجؼ أفؼً ٌٍمبئ١١ّٓ ث ٟكاء إٌّٙ: أصجزذ اٌلهاٍخ أْ الأاٌٝاٌلهاٍخ 

، ىٌٕٛٛع١بكفبي ٘نٖ اٌزاِمبهٔخ ثبٌَبثك لجً  ٌٟبي رىٌٕٛٛع١ب اٌؾبٍت ا٢كفاثىض١و ثؼل 

اٌّؾٍٝ  فٟاٌؼًّ اٌظؾ فٟٚونٌه ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ ػلك ٍٕٛاد فجوح اٌّجؾٛص١ٓ 

ػٍُّٙ  فٟٚ اٌٙبرف اٌّؾّٛي أ ٌٟكح اٌّجؾٛص١ٓ لاٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢عباِٚلٜ 

 .فٟاٌظؾ

 

 

 

ٌؼٛاًِ ، االإل١ّ١ٍخبئُ ثبلارظبي، اٌظؾبفخ ، اٌمالأكاء إٌّٟٙ انكهًبد انذانخ :

، اٌج١ئخ الارظب١ٌخ ، ا١ٌَبٍخ اٌزؾو٠و٠خفٟ، اٌؼًّ اٌظؾإٌّٟٙاٌّئصوح ػٍٝ الأكاء 

  .اٌغل٠لح
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Abstract 

The study sought to know the professional characteristics of 

communicators in the regional print and electronic newspapers in the 

northern Upper Egypt region (Bani Suef, Fayoum, and Minya), as 

well as to identify the internal and external factors affecting the 

performance of communicators and the extent of their use of 

technology and the relationship to the professional performance level 

of the communicators. 

In its theoretical framework, the study relied on the 

professional responsibility approach, and the gatekeeper and the 

media perceptions theories. The media survey method and the survey 

tool were used to collect study data by applying on a sample of 150 

journalists in the northern Upper Egypt region, 50 from each 

governorate. The study found that the professional performance of the 

communicators has become much better after using the computer 

technology compared to the previous before using this technology, as 

well as the existence of a relationship between the experience years 

number of the respondents in the local press work and the extent of 

the respondents’ proficiency in using the computer or mobile phone in 

their work. 

 

 

 

Keywords: professional performance, communicator, regional press, 

factors affecting on the Professional performance, journalistic work, editorial 

policy, the new communication environment. 
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 يمذيخ

 فِٟٓ اٌظؾبفخ لا غٕٝ ػٕٗ  ا١ي  ِزّ بٚاٌّؾ١ٍخ ٌٛٔ   الإل١ّ١ٍخاٌظؾبفخ رّضً 

، مٌه أٔٙب ثّضبثخ ؽٍمخ ٚطً ث١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ بد اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ اٌَٛاءاٌّغزّؼ

 ٟب، ٘نا ِٓ ٔبؽ١خ، ُٚ٘ ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ثؼؼُٙ ثؼؼ  الألب١ٌ فٟاٌن٠ٓ ٠ؼ١شْٛ 

خ ٓ ٔبؽ١الألب١ٌُ ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚث١ٓ ٚؽُٕٙ الأَ ِ ٟونٌه ؽٍمخ ٚطً ث١ٓ ِٛاؽٕ

٠ٚؼل ِٓ ٔبؽ١خ صبٌضخ.  ٟٚاٌّغزّغ اٌلٌٚ ٞاٌجشو – ٟصب١ٔخ، صُ ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌؼبٌُ الإَٔبٔ

، ؽ١ش لا رمً أ١ّ٘زٗ ػٓ اٌؼٕبطو اٌؼ١ٍّخ الارظب١ٌخ فٟفؼبلا   ااٌمبئُ ثبلارظبي ػٕظو  

ِغبي  فٟٚ ،رؾم١ك اٌزؤص١و اٌّطٍٛة فٟالأفوٜ ٌٙنٖ اٌؼ١ٍّخ وبٌوٍبٌخ أٚ ا١ٌٍٍٛخ 

ِٚلٜ رؤص١و٘ب  ،١خالإػلاِلٛح اٌوٍبٌخ  ف٠ٟظٙو ٘نا اٌزؤص١و ٌٍمبئُ ثبلارظبي  ،اٌظؾبفخ

 ، ٚرئصو وفبءح اٌّؾوه ػٍٝ رٛط١ً أفىبهٖ ٌٍمبهة ٚالٕبػٗ ثٙب.اٌّزٍمٝ فٟ

 :يشكهخ انجحش :أٔلا 

 فٟ، أِب ٟاٌّغزّغ اٌغوث فٟ٘زّبَ ِزيا٠ل ثبُ ثبلارظبي ِٛػٛع اٌمبئ ٌٟمل ؽظ

 ،، ٚمٌه هغُ أ١ّ٘زٗالا٘زّبَ اٌٝ خؽبع فٟياي ٘نا اٌّٛػٛع لا ٠ف ٟ،اٌّغزّغ اٌؼوث

، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ظٙٛه ثؼغ رؾم١ك أ٘لاف اٌؼ١ٍّخ الارظب١ٌخ فٟؽ١ش ٠َُٙ 

اٌّظو٠خ  الإػلاٍَٚبئً  فٌٍٟمبئ١ّٓ ثبلارظبي  ٟاٌلهاٍبد ا١ٌّلا١ٔخ ٌلأكاء إٌّٙ

ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد ( وبْ ٔظ١جٙب الإل١ّ١ٍخاٌّؾ١ٍخ ) الإػلاَْ ٍٚبئً ااٌّقزٍفخ، الا 

 .اِؾلٚك  

 :: أًْٛخ انجحشبصبَٛا 

٠مَٛ ثٗ اٌمبئُ ثبلارظبي  ٞث١بْ ِلٜ أ١ّ٘خ اٌلٚه اٌن فٟروعغ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ 

 فٟ الإل١ّ١ٍخ، ٚونٌه أ١ّ٘خ ِب رملِٗ اٌظؾبفخ اٌؼ١ٍّخ الارظب١ٌخ فٟوؼٕظو ُِٙ ٚفؼبي 

 فٟاصواء اٌّىزجخ ٚري٠ٚل اٌلاه١ٍٓ  فٟ بأ٠ؼ   زٗوّب روعغ أ١ّ٘ ٟ،فلِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍ

ثّب رزؼّٕٗ ِٓ ِؼط١بد ٔظو٠خ ٚٚالؼ١خ ػٓ ِّبهٍخ ِٕٙخ اٌظؾبفخ  الإػلاَؽمً 

ْ ٘نٖ بوبٔذ ِئٍَبد ه١ٍّخ أٚ غ١و ه١ٍّخ، ٌنا ف ثبٌّئٍَبد اٌظؾف١خ ٍٛاء

ِضً ٘نٖ اٌلهاٍبد  خا ٌمٍٔظو  ؛ كهاٍخ لاؽمخ ٞب لأا ِوعؼ١  اٌلهاٍخ رشىً اؽبه  

 ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ اٌّظو١٠ٓ. الإل١ّ١ٍخاٌظؾبفخ  فٟٚاٌجؾٛس 

ا: أْذاف انجحش  :صبنضب

  :رؤرٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثٙلف

  ٍٝالإل١ّ١ٍخاٌظؾف  فٟاٌَّبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌزؼوف ػ 

 .الإٌىزو١ٔٚخاٌّطجٛػخ ٚ
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  الإل١ّ١ٍخاٌظؾف  فٌٍٟمبئ١ّٓ ثبلارظبي  فَِٟزٜٛ اٌوػب اٌٛظ١ِؼوفخ.  

 َٚػلالزٙب ثَّزٜٛ الأكاء  ،اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌىشف ػٓ اٍزقلا

  .الإٌىزو١ٔٚخاٌّطجٛػخ ٚ الإل١ّ١ٍخاٌظؾف  فٌٍٟمبئ١ّٓ ثبلارظبي  إٌّٟٙ

  اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼٛاًِ ا١ٌّٕٙخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ػٍٝ أكاء اٌمبئُ ثبلارظبي

  .اٌظؾ١فخ فٟ

  :: رغبؤلد انجحش ٔفشٔضٓببساثؼا 

 لد:بؤانزغ - أ

 -ر١خ :خ ػٍٝ اٌزَبإلاد ا٢الإعبث اٌٝرَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ 
 ؟الإل١ّ١ٍخاٌظؾف  ف٠ٟزّزغ ثٙب اٌمبئّْٛ ثبلارظبي  ِٟب أُ٘ اٌَّبد اٌز -0

ٌٍمبئ١ّٓ  ٟىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ َِزٜٛ الأكاء إٌٍّٙزقلاَ اٌزاِب ِلٜ رؤص١و  -2

 ؟الإل١ّ١ٍخاٌظؾف  فٟثبلارظبي 

اٌزٟ رووزٙب اٌزؾٛلاد اٌول١ّخ ػٍٝ ِب أُ٘ الأؼىبٍبد الإ٠غبث١خ أٚ اٌٍَج١خ  -3

 ؟هوٙب اٌظؾف١ْٛ اٌّظو٠ْٛ اٌّؾ١ٍْٛوّب ٠ل فٟث١ئخ اٌؼًّ اٌظؾ

 انفشٔع: -ة

 رمٕو انذساعخ انحبنٛخ ػهٗ اخزجبس انفشٔع انزبنٛخ:

كاء ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ َِزٜٛ الأ : رٛعل ػلالخ اهرجبؽ١خانفشع الأٔل

 ٌٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ.ٕىزٍزؼبٔخ ثبٌاٌظؾبفخ ٚث١ٓ الا فٟإٌّٟٙ ٌٍمبئُ ثبلارظبي 

: رئصو اٌّزغ١واد اٌزب١ٌخ ػٍٝ شلح اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزقلاَ اٌمبئ١ّٓ ٙانفشع انضبَ

ثبلارظبي ٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي َِٚزٜٛ آكائُٙ إٌّٟٙ: ")أ( إٌٛع )ة( آٌَ، )ط( 

 .ٍٕٛاد اٌقجوح

رٛعل ػلالخ اهرجبؽ١خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ا٘زّبَ  انفشع انضبنش:

 اٌؾب١ٌخ ٚظ١فزُٙ ػٓ ثبٌوػب ٚث١ٓ شؼٛهُ٘ ،ٌّٛظف١ٙب رلهث١١خ كٚهاد ثؼًّ اٌّئٍَخ

 .اٌظؾبفخ فٟ

 :: انذساعبد انغبثمخبخبيغا 

لرظبل ٔانؼٕايم سكضد ػهٗ انمبئى ثب ٙأٔلا: انًحٕس الأٔل: انذساعبد انز

  ٙ.ّ انًُٓئانًإصشح ػهٗ أدا

(0202) ٙٚبد َجٛم ػجذ انؼبطآدساعخ: 
 (i،)

ػهٗ  ححٕل "انؼٕايم انًإصش 

 الإنكزشَٔٛخدساعخ يٛذاَٛخ ػهٗ انظحف –طحبفخ انفٛذٕٚ  فٙانمبئى ثبلرظبل 
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 خٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌمب١ٔٛٔ خعزّبػ١لفذ اٌلهاٍخ هطل أثوى اٌؼٛاًِ الااٍزٙ :انًظشٚخ"

ٚأُ٘ اٌّشىلاد  ،ِظو فٟطؾبفخ اٌف١ل٠ٛ  فٟػٍٝ اٌمبئُ ثبلارظبي  حٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌّئصو

ٚرُ  ،ٍزقلِذ اٌلهاٍخ ِٕٙظ اٌَّؼاٚ ،اٌزٟ رؾىُ ؽج١ؼخ ػٍّٗرٛاعٙٗ ٚاٌّؼب١٠و  ٟاٌز

 فِٟفوكٖ ٌٍمبئُ ثبلارظبي  011رطج١ك اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕٗ ػّل٠خ لٛاِٙب 

ا١ٌَٛ  ٞٚاٌّظوفجبه ا١ٌَٛ ٚاٌٛفل أ٘واَ ٚوً ِٓ ا١ٌَٛ اٌَبثغ ٚالأ فٟطؾبفخ اٌف١ل٠ٛ 

ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ  .خ ف١زٛ ِٚجزلأ ٚاٌٛؽٓ ٚطلٜ اٌجٍلٚاٌجٛاثٗ ١ٔٛى ٚاٌلٍزٛه ٚثٛاث

اٌزٟ رئصو أْ إٌّبؿ ا١ٌَبٍٝ ٠ؼزجو ِٓ أثوى اٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ  -ػلح ٔزبئظ ِٕٙب : اٌٝ

 اٌف١ل٠ٛ . ٌظؾفٟ فٟؾػٍٝ الأكاء اٌظ

Ramon Salaverria (0202 ): دساعخ
(ii)

 انشلًٙ الإػلاو، حٕل " دٔس 

اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ ثبلرظبل " ٍنهمبئًٛ انًُٓٙزبصٛش ػهٗ الأداء ان فٙ

رظبي ٚث١ئخ ػٍُّٙ ٌٍمبئُ ثبلا ٟاٌولّٟ ػٍٝ وً ِٓ الأكاء إٌّٙ ؤص١واد رم١ٕبد الإػلاَر

اٌزؼوف ػٍٝ َِبه رطٛه  اٌٝػبفخ ثبلإ ،ٚونٌه اٌغّٙٛه ،١خِٓ اٌّئٍَبد الإػلاِ

ٚونٌه  ،اٌولّٟ الإػلاَالأثؾبس الأوبك١ّ٠خ اٌّزؼٍمٗ ثّٛػٛػبد ٚرقظظبد 

اٌقبص ثبٍزٙلان رم١ٕبد  فٟٚاٌضمب ٞزظبكٚالال ٌٟزؼوف ػٍٝ رؤص١و ا١ٌَبق الاعزّبػا

أشبهد اٌلهاٍخ أْ  -:اٌٝ ػلح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙبٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ  .الإػلاَ اٌغل٠ل

د ػٍٝ صمبفب بٔفزبؽ  ا ػٍُّٙ أوضو ف٠َٟزقلِْٛ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ اٌظؾف١١ٓ اٌن٠ٓ 

ِٚب ٠ملِٖٛ ِٓ ِؼب١ِٓ  ٟ،ػٍٝ أكائُٙ إٌّٙ ِٟٚؼبهف ِقزٍفٗ ٌٙب ِوكٚك ا٠غبث

 .ػٍُّٙ فٟافجبه٠خ ِمبهٔخ ثبٌظؾف١١ٓ اٌن٠ٓ لا ٠ؼزّلْٚ ػ١ٍٙب 

( 0202: ػبيش خبنذ محمد أحًذ)دساعخ
(iii)

ػهٗ  ح، حٕل " انؼٕايم انًإصش

دساعخ يٛذاَٛخ " –ٔكبلد الأَجبء انؼشثٛخ  فٙنهظحفٍٛٛ انؼبيهٍٛ  انًُٓٙالأداء 

 فٌٍٟظؾف١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ  ٌٟؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ الأكاء إٌّٙاٍزٙلفذ اٌلهاٍخ ِؼوفخ ا.

هكا١ٔخ )ثزوا( ِمبهٔخ ثظؾف١١ٓ اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلإػلاَ اٌٍجٕب١ٔخ بٌزٟ الأٔجبء الأٚو

ٍظؾف١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌ ٟؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ الأكاء إٌّٙٚونٌه ِؼوفخ رؤص١و اٌ ،)ٚؽ١ٕخ(

ٍب١ٌت اكاهح اٌؼًّ أ، خػٍٝ ) اٌّجبكة ٚاٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙ رشًّ اٌزٟرٍه اٌٛوبلاد ٚ فٟ

 ٟالإػلاِ(،ٚلل اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ خ، ا١ٌَبٍخ اٌزؾو٠و٠فٟاٌظؾ

ٍزمظبء)الاٍزّبهح( ٚاٌّمبثٍخ ٍزقلاَ طؾ١فخ الابٍٍٛة اٌّمبهْ، ٚلل لبَ اٌجبؽش ثٚالأ

 211ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕٗ ػشٛائ١خ ث١َطخ لٛاِٙب  ؛ٌغّغ ث١ٕبد اٌلهاٍخ خاٌّزؼّم

أْ غبٌج١خ  -:اٌٝٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ  .ٌٛولاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخا فِٟفوكح ِٓ اٌظؾف١١ٓ 

 فِٟغبي اٌؼًّ اٌظؾ فٟاٌلهاٍخ لل اٌزؾمٛا ثلٚهاد رله٠ج١خ  بٌزٟٚو فٟاٌظؾف١١ٓ 

اٌٛوبٌخ  فٟ%( 33هكا١ٔخ ِمبهٔخ ثَٕجخ )اٌٛوبٌخ الأ فٟ%( 55ؽ١ش ثٍغذ َٔجزُٙ )

 .اٌجٕب١ٔخ
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Neil Maiden  (0222): دساعخ
(iv)

، حٕل "رمٛٛى اعزخذايبد  

صبه اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ رم١١ُ ا٢طُبػخ الأخجبس " فٍٙٛٛ نهزمُٛبد انشلًٛخ الإػلاي

ء ِٚؼّْٛ غوفخ الأفجبه ػٍٝ وً ِٓ أكا فٟاٌّزورجخ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ 

 ف٠ٟؼٍّْٛ  بطؾف١   02ٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕٗ لٛاِٙب ، ٚؽجمذ ااٌظؾف١١ٓ اٌؼب١١ٍِٓ ثٙب

 .عّغ اٌج١بٔبد فٟ، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ الاٍزج١بْ ثبٌّمبثٍخ صلاس عوائل افجبه٠خ

اْ اٌظؾف١١ٓ اٌن٠ٓ ٠ؼزّلْٚ ػٍٝ اٌزم١ٕبد  ػلح ٔزبئظ ِٕٙب: اٌٝٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ 

غوف الأفجبه ٠ملِْٛ ِؾز٠ٛبد افجبه٠خ أوضو  فٟث١ئخ ػٍُّٙ ٚاٌّزّضٍخ  فٟاٌول١ّخ 

أشبهد  ،نٖ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخؽلاصخ ٚأ١ٔخ ِمبهٔخ ثبٌظؾف١١ٓ اٌن٠ٓ ٌُ رزٛفو ٌل٠ُٙ ٘

ػٍٝ  بٔفزبؽ  اػٍُّٙ أوضو  فٟل١ّخ اٌلهاٍخ أْ اٌظؾف١١ٓ اٌن٠ٓ ٠َزقلِْٛ اٌزم١ٕبد اٌو

ِٚب ٠ملِٖٛ ِٓ  ٟ،كائُٙ إٌّٙآػٍٝ  ٌٟٙب ِوكٚك ا٠غبث خصمبفبد ِٚؼبهف ِقزٍف

 .ػٍُّٙ فِٟؼب١ِٓ افجبه٠خ ِمبهٔخ ثبٌظؾف١١ٓ اٌن٠ٓ لا ٠ؼزّلْٚ ػ١ٍٙب 

Derek Wilding and Peter Fray (0222)دساعخ :
(v)

، حٕل "  

نهمبئى ثبلرظبل  ٘ٔالإخجبس ٙالإػلايرأصٛش انًُظبد انشلًٛخ ػهٗ انًضًٌٕ  

 اٌول١ّخ ػجو شجىخ الإٔزؤذ رَزٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رؤص١و إٌّظبد"

ِٚلٜ ِواػبح رٍه  الإػلاٌٍَٛبئً  إٌّٟٙٚالأكاء  ٟالإػلاِػٍٝ وً ِٓ اٌّؼّْٛ 

ٌزؼوف ػٍٝ رؤص١و الأؽو ، ٚونٌه اخٚاٌّؼب١٠و اٌّغزّؼ١ ٍم١ُ ا١ٌّٕٙخإٌّظبد اٌول١ّخ ٌ

ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ  .ػٍٝ ِلٜ رج١ٕخ ٌٍزم١ٕبد اٌول١ّخ ِٚظٍؾخ اٌغّٙٛه خالاعزّبػ١

 -:ػلح ٔزبئظ ِٕٙب اٌٝ

اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ اٌزىبًِ ث١ٓ إٌّظبد اٌول١ّخ ٚث١ٓ اٌٍٛبئً  أٚػؾذ

ْ ا إٌّٟٙ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارظبي.١خ ٚالأكاء الإػلا١ِخ اٌزم١ٍل٠خ ٌزط٠ٛو اٌّؼب١ِٓ الإػلاِ

ؽ١ش ٠قزٍفْٛ ف١ّب ث١ُٕٙ  ،اٌزىٌٕٛٛع١ب ١ٌَذ ؽز١ّخ اٌزؤص١و ػٍٝ ٍٍٛن اٌَّزٍٙى١ٓ ٌٙب

ظبٌؾُٙ ٍّٚبرُٙ اٌشقظ١خ ِؼللاد ٚؽوق اٍزقلاُِٙ ٌٙب ثَجت ١ٌُِٛٙ ِٚ فٟ

 .اٌّقزٍفخ

ٔػلالزٓب بفخ الإلهًٛٛخ سكضد ػهٗ انظح انزٙ: انذساعبد ٙانًحٕس انضبَ

 :ثبنجًٕٓس

( 0202ششٚٓبٌ محمد رٕفٛك ) دساعخ:
(vi)

 فٙ، حٕل"انًًبسعخ انًُٓٛخ 

ئطبس َظشٚخ  فٙدساعخ رطجٛمٛخ  –ػجش انشجكبد الجزًبػٛخ  الإلهًٛٛخانظحبفخ 

 فٟرَزٙلف اٌلهاٍخ اٍىزشبف ٚالغ اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ انًغإنٛخ الجزًبػٛخ "

–ؾف اٌٛهل١خ ػجو اٌشجىبد الاعزّبػ١خ ثبفزلاف أّٔبؽٙب )اٌظ الإل١ّ١ٍخاٌظؾبفخ 

 فٟٓ ثبلارظبي ٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ أكاء اٌمبئ١ٌّه هطل أُ٘ اطؾبفخ اٌطفً (، ٚون

ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌظفؾبد اٌقبطخ ثؤفجبه  .اٌظؾف ا١ٌّٕٙخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ



 خيٛذاَٛ ايم انًإصشح ػهٗ الأداء انًُٓٗ نهمبئى ثبلإرظبل فٗ انظحف الإلهًٛٛخ انًطجٕػخ فٗ ضٕء انجٛئخ انشلًٛخ "دساعخ انؼٕ

 الباحثة / عبلة  عبد العظيم عبد النبي مجاهد                                                                      

Forty - ninth year - Vol. 86  April  2023 

 209 

ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ ٚمٌه  ،ِؾبفظخ أ١ٍٛؽ ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ػٍٝ ِٛلغ ف١ٌ ثٛن

ٚاعواء ، بد ٚػٛاثؾ إٌشو ػٍٝ رٍه اٌظفؾبدٌىً ِٓ ١ٍبٍ فٟاٌّؼّْٛ اٌى١

ٚلل  .فوآلارظبي ػٍٝ رٍه اٌظفؾبد ِٓ عبٔت ١ٓ ثبكهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌمبئّ

 فٟالأكاء اٌظؾ فٟأْ ا١ٌَبٍخ اٌزؾو٠و٠خ رزؾىُ -ػلح ٔزبئظ ِٕٙب: اٌٝرٛطٍذ اٌلهاٍخ 

ِ   اٌزٟوج١و ٚػٍٝ اٌشجىبد الاعزّبػ١خ ثشىً  ِٓ فلاي اٌّبكح  بثلد ٚاػؾخ رّب

٠ؾىُ  بب ٚأفلال١  ١ِٕٙ   ارؼ١ٍمبد اٌمواء ٘ٛ ِب ٠ّضً اؽبه   إٌّشٛهح ٚؽو٠مخ اٌزؼبًِ ِغ

 ػجو ٘نٖ اٌشجىبد. الإل١ّ١ٍخاٌظؾبفخ  فٟاٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ 

(0202)٘دساعخ: يؼزض أحًذ ػجذ انفزبح انجُٛذ-
(vii )

،حٕل " رأصٛش  

ٛخ انًحهٛخ ػهٗ شجكخ الإػلايدػى رجبسة انًششٔػبد  فٙانزطٕساد انزكُٕنٕجٛخ 

 اٌٝرَؼٝ اٌلهاٍخ انشئٛغٛخ " الإخجبسٚخٔيذٖ لذسرٓب ػهٗ يُبفغخ انًٕالغ  الإَزشَذ

١خ اٌّؾ١ٍخ الإػلاِكػُ اٌّشوٚػبد  فٟاٌٛلٛف ػٍٝ ِلٜ رؤص١و اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١ب 

١خ اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ ِٕبفَخ الإػلاِٚرؾل٠ل ِلٜ للهح ٘نٖ اٌزغبهة  الإٔزؤذػٍٝ شجىخ 

رٛاعٗ  اٌزٟٚرؾل٠ل أثوى اٌزؾل٠بد ٚاٌّؼٛلبد  ،خالإٌىزو١ٔٚخ اٌوئ١َاٌظؾف ٚاٌّٛالغ 

 فٟٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ اٌمبئُ ثبلارظبي  ،ِظو فٟاٌظؾبفخ اٌّؾ١ٍخ 

، ٚاػزّل ٟالإػلاِش ِٕٙظ اٌَّؼ ٚاٍزقلَ اٌجبؽ .اٌّٛالغ الإفجبه٠خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

، ٚمٌه ػٍٝ عّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ فٟكاح رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ ٚطؾ١فخ الاٍزمظبء أػٍٝ 

ِٛاط ( ٚ )ِٛلغ أضً ِئٍَخ ) ٚلاك اٌجٍل( ) ِٚٛلغ ِ الإفجبه٠خػ١ٕخ ِٓ اٌّٛالغ 

ٚلل  .لَبَ اٌّؾبفظبد ثبٌظؾف اٌؼبِخؤول١خ رٛكاٜ( ٚػ١ٕخ ِٓ اٌظؾف١١ٓ ثاٌش

ِٓ اٌظؾف١١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  حَٔجخ وج١و :ٙبػلح ٔزبئظ ِٕ اٌٍٝخ رٛطٍذ اٌلها

ث١ّٕب  ،ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٟبٌعّا%(ِٓ 5..3كاة ثَٕجخ )ا٢ فْٟ ػٍٝ ِئً٘ ٛؽبطٍ

 %(...36) الإػلاَ فٟثٍغذ َٔجخ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ ِئً٘ 

Vakili Arezou (0222 ): دساعخ
viii

، حٕل " رغطٛخ انظحف انًحهٛخ 

اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ اٌطوق يذُٚخ ثبنزًٕٛس " فٙضطشاثبد نلأانٕطُٛخ 

رٕبٌٚٙب ٌلأؽلاس  فٟرَزقلِٙب اٌظؾف اٌّؾ١ٍخ ٚاٌظؾف اٌم١ِٛخ  اٌزٟٚالأٍب١ٌت 

رٕبٌٚٙب ٌلأؽلاس  فٟ، ٚونٌه اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ِظلال١خ ٘نٖ اٌظؾف اٌغبه٠خ

٘نٖ ، ٚمٌه ثؼل رٕبٚي ػٍٝ غ١و٘ب ِٓ اٌظؾف فٟاٌَجك اٌظؾ ٚالأفجبه ٌزؾم١مٙب

أثو٠ً  05 فٟ ِٟٓ أطً أفو٠م ٟ" فو٠لٜ هِبكٜ " ٚ٘ٛ أِو٠ى حاٌظؾف ٌقجو ٚفب

 ٟاػزّل اٌجبؽش ػٍٝ أكار ٖ،اؽبه فٟ، ٚٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌّمبهَْ .2105

بَ اٌجبؽش ؽ١ش ل ،عّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ فٟرؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ ٚطؾ١فخ الاٍزمظبء 

 ،)طؾ١فخ ٠ٛ١ٔٛهن رب٠ّي( ٟ:٘ٚ ،ؽلاّ٘ب طؾ١فخ ل١ِٛخاثزؾ١ًٍ ِؼّْٛ طؾ١فز١ٓ 

 :اٌٝٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ  ،)طؾ١فخ ثبٌز١ّٛه طٓ( ٟ:ٚ٘ ،ٚالأفوٜ طؾ١فخ ِؾ١ٍخ

ِٓ  وً فٟأولد اٌلهاٍخ أٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ افزلاف أٍب١ٌت اٌزغط١خ اٌظؾف١خ 
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ْ ٘نٖ اٌظؾف أ، فمل أولد اٌلهاٍخ فٟاٌظؾاٌظؾ١فز١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌزؾم١ك اٌَجك 

  .رغط١زٙب ٌلأؽلاس فٟرؼىٌ طٛهح ّٔط١خ ٍٍج١خ 

Darr Joshua (0222 ): دساعخ
ix

، حٕل " الأخجبس انًحهٛخ ثٍٛ  

رٍؼجٗ  اٌنٞاٍزٙلفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ اٌلٚه انحًلاد ٔانظحف ٔانًغئٕنٛخ "

رّى١ٓ إٌبفج١ٓ  فٟ، ٚمٌه ِٓ فلاي كٚه٘ب ا١ٌَبٍخ الأِو٠ى١خ فٟاٌظؾف اٌّؾ١ٍخ 

 فِٟؼوفخ اٌفوٚق  اٌٝ، ٚونٌه ٘لفذ اٌلهاٍخ ٔزقبث١خا١ٌَب١١ٍٓ ِٓ ٔشو ؽّلارُٙ الا

ٚلل اٍزقلِذ  .ٛه ٚلواء اٌظؾف اٌّؾ١ٍخ ٚاٌٛؽ١ٕخاٌّؼوفخ ا١ٌَب١ٍخ ث١ٓ عّٙ

، ٚمٌه ِٓ فلاي َِؼ ٚونٌه إٌّٙظ اٌّمبهْ ،ٟالإػلاِاٌلهاٍخ ِٕٙظ اٌَّؼ 

زقبثبد اٌجوٌّب١ٔخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ل١بٍبد كل١مخ ِٓ لواء اٌظؾف اٌّؾ١ٍخ ٌٍّٚمبهٔخ الأ

ْٛ رؾ١ًٍ اٌّؼّ ح١ٓ عّٙٛه اٌظؾف اٌّؾ١ٍخ ٚاٌٛؽ١ٕخ، ٚلل اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ أكاث

ٚمٌه فلاي  ،اٌظؾف اٌّؾ١ٍخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ ِمبي 314ؽ١ش رُ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ 

ٚلا٠خ فٍٛه٠لا .ٚلل رٛطٍذ  فٟ .211ٚ  2114ػبَ  فٟالأزقبثبد اٌجوٌّب١ٔخ 

اٌظؾف  فٟ اؽبك   بأولد اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن أقفبػ  -ػلٖ ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب : اٌٝاٌلهاٍخ 

اٌج١ئخ  فٟ ا٘نا الأقفبع ٠ّضً رؾٛلا  وج١و   ٚأْ ،إٌَٛاد الأف١وح فٟاٌّؾ١ٍخ 

 .ف١خػٍٝ إٌبؽ١خ  ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌّؼو الل ٠ىْٛ ػبه   اٌز١ٟخ الإػلاِ

Darr Joshua (0222 ): دساعخ
x

، حٕل " الأخجبس انًحهٛخ ثٍٛ  

رٍؼجٗ  اٌنٞاٍزٙلفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ اٌلٚه " :انحًلاد ٔانظحف ٔانًغئٕنٛخ

رّى١ٓ إٌبفج١ٓ  فٟ، ٚمٌه ِٓ فلاي كٚه٘ب ا١ٌَبٍخ الأِو٠ى١خ فٟاٌظؾف اٌّؾ١ٍخ 

 فِٟؼوفخ اٌفوٚق  اٌٝ، ٚونٌه ٘لفذ اٌلهاٍخ ب١١ٍٓ ِٓ ٔشو ؽّلارُٙ الأزقبث١خا١ٌَ

ٚلل اٍزقلِذ  .ٛه ٚلواء اٌظؾف اٌّؾ١ٍخ ٚاٌٛؽ١ٕخاٌّؼوفخ ا١ٌَب١ٍخ ث١ٓ عّٙ

، ٚمٌه ِٓ فلاي َِؼ ٚونٌه إٌّٙظ اٌّمبهْ ،ٟالإػلاِاٌلهاٍخ ِٕٙظ اٌَّؼ 

الأزقبثبد اٌجوٌّب١ٔخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ل١بٍبد كل١مخ ِٓ لواء اٌظؾف اٌّؾ١ٍخ ٌٍّٚمبهٔخ 

 ،رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ ح١ٓ عّٙٛه اٌظؾف اٌّؾ١ٍخ ٚاٌٛؽ١ٕخ، ٚلل اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ أكاث

ٚمٌه فلاي  ،اٌظؾف اٌّؾ١ٍخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ ِمبي 314ؽ١ش رُ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ 

ٚلل رٛطٍذ  .ٚلا٠خ فٍٛه٠لا فٟ .211ٚ  2114ػبَ  فٟالأزقبثبد اٌجوٌّب١ٔخ 

 -ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب : حػل اٌٝاٌلهاٍخ 

إٌَٛاد  فٟاٌظؾف اٌّؾ١ٍخ  فٟ اؽبك   باٍخ أْ ٕ٘بن أقفبػ  أولد اٌله

لل ٠ىْٛ  اٌز١ٟخ الإػلاِاٌج١ئخ  فٟ ا٘نا الأقفبع ٠ّضً رؾٛلا  وج١و   ٚأْ ،الأف١وح

هاٍخ أْ فمل أولد اٌل ،، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ مٌهػٍٝ إٌبؽ١خ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌّؼوف١خ اػبه  

 .غط١خ الأفجبه ا١ٌَب١ٍخ الأِو٠ى١خر فٟاٌظؾف اٌؾ٠ٛ١خ  ٟاٌظؾف اٌّؾ١ٍخ لا رياي ٘
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 :: الإطبس انًُٓجٙ ٔالإجشائٙ نهذساعخبعبدعا 

لا رمف ػٕل ؽل  اٌزٟؽمً اٌلهاٍبد اٌٛطف١خ  اٌٝ٘نٖ اٌلهاٍخ  ٟرٕزّ :َٕع انذساعخ

رظ١ٕف اٌج١بٔبد ٚاٌؾمبئك  اٌٝ، ٚأّب ج١بٔبد ػٓ اٌظب٘وح ِٛػٛع اٌلهاٍخعّغ اٌ

 .ِٕٙب حٚكلالاد ِف١ل ٍٙب ٚاٍزقلاص ٔزبئظٚرف١َو٘ب ٚرؾ١ٍ

َزقلَ ٘نا إٌّٙظ ثبػزجبهٖ ٠ٚ ،اٍزقلَ اٌجؾش )ِٕٙظ اٌَّؼ(: انًُٓج انًغزخذو

ّ   بػ١ٍّ   ا"عٙل   ٌٍؾظٛي ػٍٝ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ٚأٚطبف ػٓ اٌظب٘وح  بِٕظ

 اٌزِٟٛػٛع اٌجؾش ٌزؾل٠ل وفبءح الأٚػبع اٌمبئّخ ػٓ ؽو٠ك ِمبهٔخ اٌّؼٍِٛبد 

 .رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثَّز٠ٛبد أٚ ِؼب١٠و ل١ب١ٍخ ٍجك افز١به٘ب ٚاػلاك٘ب

ٓ اٍخ ِٓ فلاي َِؼ ػ١ٕخ ِٓ اٌمبئ١ّ٘نٖ اٌله ف٠َٟٚزقلَ ِٕٙظ اٌَّؼ 

٠ٍٛف ٚاٌف١َٛ  ٟال١ٍُ شّبي اٌظؼ١ل ثّؾبفظبد )ثٕ فٟ الإل١ّ١ٍخاٌظؾف  فٟثبلارظبي 

 . ٔزبئظ ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ اٌٝ( ثٙلف اٌٛطٛي ٚا١ٌّٕب

ػٓ ؽو٠ك رٛع١ٗ )طحٛفخ العزمظبء( أدٔاد جًغ انجٛبَبد: اعزخذو انجحش 

  ِ ٍٝ ؽمبئك ، ٚمٌه ثٙلف اٌزؼوف ػبِغّٛػخ ِٓ الأٍئٍخ اٌّؾلكح اٌّؼلح ِمل

ٚ اٌلٚافغ ٚاٌؼٛاًِ ٚاٌّئصواد أٚعٙبد ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ ٚارغب٘برُٙ،  ٚأِؼ١ٕخ، 

 .رظوفبد ٍٍٛو١خ ِؼ١ٕخ اٌٝرلفؼُٙ  اٌزٟ

٠ٚشًّ اٌّؾبفظبد ، ()ال١ٍُ شّبي اٌظؼ١ل ٠شًّ ِغزّغ اٌلهاٍخ: انذساعخيجزًغ 

 ( .اٌف١َٛ –ا١ٌّٕب  –: ) ثٕٝ ٠ٍٛف اٌزب١ٌخ

ػ١ٕٗ ػشٛائ١خ ث١َطخ لٛاِٙب فمل رُ اٌزطج١ك ػٍٝ  ،ثبٌَٕجخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ: ػُٛخ انجحش

كافً اٌّؾبفظبد  الإل١ّ١ٍخاٌظؾف  فِٟجؾٛس ِٓ اٌّؾوه٠ٓ ٚاٌظؾف١١ٓ  051

 ِّضٍخ ٌىً ِؾبفظخ. بِجؾٛص   51ا١ٌّٕب( ثٛالغ  –اٌف١َٛ  –ثٕٝ ٠ٍٛف اٌضلاصخ )

اٌلهاٍخ  خ١ٕغ١و طبٌؾخ ٌزظجؼ ػ حٍزّبها 45رُ اٍزجؼبك  ،ٍزّبهحٚػٕل رطج١ك الا

 .ِجؾٛس 015

 :ب: انًؼبنجخ الإحظبئٛخ نهجٛبَبدعبثؼا 

اٌؾبٍت ا٢ٌٟ، صُ  اٌٝ -ثؼل رو١ِي٘ب-ثؼل الأزٙبء ِٓ عّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ، رُ اكفبٌٙب 

عود ِؼبٌغزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٍزقواط إٌزبئظ الإؽظبئ١خ ثبٍزقلاَ ثؤبِظ "اٌؾيِخ 

 Statisticalٌـ:  اافزظبه   SPSSالإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ" ٚاٌّؼوٚف ثبٍُ 

Package for the Social Sciences اٌّؼبِلاد  اٌٝٚمٌه ثبٌٍغٛء  ؛

 :اد ٚاٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخٚالافزجبه

 .اٌزىواهاد اٌج١َطخ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ -0
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 .اٌّؼ١بهٞ الأؾوافاٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚ -2

( Contingency-Tables Chi Square Testٌغلاٚي الالزواْ ) 2افزجبه وب -3

( Nominalِزغ١و٠ٓ ِٓ اٌَّزٜٛ الاٍّٟ )ٌلهاٍخ اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼلالخ ث١ٓ 

. 

( ٌلهاٍخ شلح Pearson Correlation Coefficientِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ) -4

 Intervalٚارغبٖ اٌؼلالخ الاهرجبؽ١خ ث١ٓ ِزغ١و٠ٓ ِٓ َِزٜٛ اٌَّبفخ أٚ إٌَجخ )

Or Ratio ِٓ ً1.31(. ٚلل اػزجود اٌؼلالخ ػؼ١فخ اما وبٔذ ل١ّخ اٌّؼبًِ أل  ،

 .1.31، ٚل٠ٛخ اما ىاكد ػٓ  1.31-1.31ٍٛطخ ِب ث١ٓ ِٚز

( ٌلهاٍخ Independent-Samples T-Testافزجبه )د( ٌٍّغّٛػبد اٌَّزمٍخ ) -5

اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ ٌٍفوٚق ث١ٓ ِزٍٛط١ٓ ؽَبث١١ٓ ٌّغّٛػز١ٓ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ 

 ( .Interval Or Ratioأؽل اٌّزغ١واد ِٓ ٔٛع اٌَّبفخ أٚ إٌَجخ )

( اٌّؼوٚف Oneway Analysis of Varianceً اٌزجب٠ٓ مٚ اٌجؼل اٌٛاؽل )رؾ١ٍ -6

ٌلهاٍخ اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ ٌٍفوٚق ث١ٓ اٌّزٍٛطبد  ANOVAثبٍُ  اافزظبه  

اٌؾَبث١خ لأوضو ِٓ ِغّٛػز١ٓ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ أؽل اٌّزغ١واد ِٓ ٔٛع اٌَّبفخ 

 ( .Interval Or Ratioأٚ إٌَجخ )

 :: الإطبس انُظش٘بصبيُا 

 اٌز٠ّٟىٓ ِٓ فلاٌٙب كهاٍخ اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ ٚ اٌزٟرزؼلك الأؽو إٌظو٠خ 

ٔزبئظ  اٌٝرؾ١ًٍ أثؼبك اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ ٚرف١َو٘ب ٚاٌٛطٛي  اٌٝاٌزٛطً  فٟرَبػل 

ِزواثطخ لا رًّٙ أٜ ثؼل ِٓ أثؼبك اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ ، ٌنا رُ افز١به ػلٖ ِلافً ٔظو٠خ 

  -خ ٚ٘ٝ :رزٕبٍت ثشىً وج١و ِغ ؽج١ؼخ اٌلهاٍ

 :Professional Practiceأٔلا: يذخم انًًبسعخ انًُٓٛخ 

لا رزؤصو فمؾ  ف٠ٟمَٛ ِلفً اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ أْ ػ١ٍّخ الإٔزبط اٌظؾ

رغب٘بد بنٌه ثرٕزّٝ ا١ٌٙب ، ٌٚىٕٙب رزؤصو و اٌزٟأٚ إٌظبَ  الاعزّبػٟثبٌج١ئخ أٚ ا١ٌَبق 

اٌظؾف١خ ٔفَٙب .اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍظؾف١١ٓ كافً اٌّئٍَخ 
 (xi)

 

رجلأ  اٌزٟٔزبط رفبػً ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطو  ْٟ اٌؼ١ٍّخ اٌظؾف١خ ٘اؽ١ش 

رفوػٙب  اٌزٟٚرٕزٙٝ ثبٌم١ٛك ٚاٌؼغٛؽ  ،ثبلإٌزياَ ثبٌفىوح أٚ اٌٙلف اٌؼبَ ٌٍّئٍَخ

 اٌزٟ، ٠ٚؼزجو ٘نا اٌّلفً ِٓ اٌّلافً خالأكٚاه ٚاٌّواوي ٚاٌؼلالبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّئٍَ

ِ  ارٌٛٝ  ٌٚٝ ػٓ اػلاك اٌّبكح ١١ٓ ثظفزُٙ اٌَّئ١١ٌٓ ثبٌلهعخ الأوج١وا  ثبٌظؾف ب٘زّب

رٕبٌٚذ اٌمبئُ  اٌزٟػ١ٍٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس  ػزّلد ثٕبء  اٚ ،اٌظؾف١خ
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اٌؼ١ٍّخ  فٟخ كهعخ أ١ّ٘زٗ وؤؽل اٌؼٕبطو اٌوئ١َٚ ،(ثبلارظبي)ؽبهً اٌجٛاثخ

 اٌزٌٍٟمبئُ ثبلارظبي ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼغٛؽ ا١ٌّٕٙخ  إٌّٟٙصو الأكاء ؤالارظب١ٌخ، ٠ٚز

ما رمَٛ ثؼغ أّٔبؽ ا١ٌَطوح ٚاٌم١ٛك ا ،٠ؼًّ ثٙب اٌز١ٌَٟبٍخ اٌّئٍَخ  برغؼٍٗ فبػؼ  

 ٟالإػلاِاٌزٕظ١ّ١خ ثزؾل٠ل كٚهٖ 
(.xii)

 

ٌٍظؾف١١ٓ فٟ ١ٍبلٗ  إٌّٟٙٚرَزف١ل اٌلهاٍخ ِٓ ٘نا اٌّلفً ثٛػغ اٌغبٔت 

؛ ١خ ٌٍظؾف١١ٓالإػلآِِ أعً اٌٛلٛف ػٕل اٌزؤص١واد اٌّزجبكٌخ ث١ٓ ا١ٌّٕٙخ ؛ الاعزّبػٟ

ٚأؼىبٍٙب ػٍٝ  ،٠ؼٍّْٛ كافٍٙب اٌزٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ،ٚاٌّئٍَبر١خ ،ٚاٌج١ئخ الاعزّبػ١خ

 . إٌّٟٙأكئُٙ 

 : Gate keeping Theoryَظشٚخ حبسط انجٕاثخ  :بصبَٛا 

و٠بد اٌزٟ رز١ّي أوضو إٌظ٠طٍك ػٍٝ ٔظو٠خ ؽبهً اٌجٛاثخ أٔٙب ٚاؽلح ِٓ 

ٚرزّضً   ،ثٌَٙٛخ رطج١مٙب
)(xiii)

خ ٌٕظو٠خ ؽبهً اٌجٛاثخ فٟ ٚعٛك ّٔؾ اٌفىوح اٌوئ١َ 

اٌزٟ ٠زُ   ،ٚػلك الأفجبه ،فٟ رؾل٠ل و١ف١خ Selectivityٚاػؼ ٌٍغب٠خ ِٓ الافز١به 

ٚلل ارغٙذ اٌجؾٛس الأٌٚٝ فٟ ٔظو٠خ ؽبهً اٌجٛاثخ  ،رمل٠ّٙب ٌٍمبهة
(xiv)

كهاٍخ  اٌٝ، 

 اٌمواهاد اٌزٟ ٠زقن٘ب الأفواك اٌمبئّْٛ ثلٚه ؽبهً اٌجٛاثخ.

لٚه ؽبهً ف١ّب لبِذ اٌجؾٛس اٌزب١ٌخ ثبٌىشف ػٓ رؼوع الأفواك اٌمبئ١ّٓ ث 

ٚثَّز٠ٛبد ِزفبٚرخ كافً اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ  ،اٌجٛاثخ ٌزؤص١واد أفوٜ

ؼغ اٌجبؽض١ٓ ٚ٘ٛ ِب ٠غؼً ٚظ١فخ ؽواٍخ اٌجٛاثخ أوضو رؼم١ل ا ػّب وبْ ٠ؼزملٖ ث ،ثٙب

اٌجؾش  فٟٚروٜ ٘نٖ إٌظو٠خ أْ اٌمبئُ ثبلارظبي ٘ٛ اٌَّئٛي  ،فلاي اٌفزوح اٌّبػ١خ

 ػٓ اٌّؼٍِٛخ ٚاٌزؤول ِٓ طؾزٙب لجً رمل٠ّٙب ٌٍغّٙٛه.

ؽلاس ٚافز١به اٌّلاؽظخ ِٚزبثؼخ الأ فٟ فٟٚرؼزّل إٌظو٠خ ػٍٝ للهح اٌظؾ 

أْ ٕ٘بن أهثؼخ ػٛاًِ أٍب١ٍخ رئصو ػٍٝ  اٌٝ، ٚرش١و إٌظو٠خ شوٖ ِٕٙبِب ٠ّىٓ ٔ

ػًّ ؽبهً اٌجٛاثخ ٚرشًّ: ِؼب١٠و اٌّغزّغ ٚل١ّٗ ٚرمب١ٌلٖ ، ٚاٌّؼب١٠و اٌنار١خ ٌٍمبئُ 

 ثبلارظبي، ٚاٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌّؼب١٠و اٌّزؼٍمخ ثبٌغّٙٛه.

اٌمٜٛ اٌزٟ رئصو ػٍٝ ِؼوفخ ٚكهاٍخ  فٟٚرَزف١ل اٌلهاٍخ ِٓ ٘نٖ إٌظو٠خ 

ػٕل ِغّٛػخ اٌؼٛاًِ  إٌّٟٙأكٚاه ٚٚظبئف اٌظؾف١١ٓ اٌّظو١٠ٓ الإل١١ّ١ٍٓ ٚأكائُٙ 

، ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رورجؾ ثبٌّّبهٍبد    Individual levelاٌزٟ رّضً اٌَّزٜٛ اٌفوكٜ 

 Routine levelاٌظؾف١خ اٌزٟ رشىً ثلٚه٘ب اٌَّزٜٛ اٌقبص ثوٚر١ٓ اٌؼًّ ا١ٌِٛٝ 

ٚاهرجبؽ وً ِّٕٙب ثبٌّفب١ُ٘ اٌقبطخ ثبٌلٚه إٌّٟٙ ٌٍظؾف١١ٓ اٌّظو١٠ٓ فٟ  ،

ِ  ٚ .الإٔزؤذرظله ِطجٛػخ أٚ ػجو شجىخ  اٌزٟاٌظؾف  رورجؾ ٘نٖ إٌظو٠خ  ،بػّٛ

ٚ أاٌزؾو٠و  ِٞل٠و ْب ِب ٠ىْٛٔٛ ؽواً اٌجٛاثبد اٌن٠ٓ غبٌج  اام  ،ثّٛػٛع اٌلهاٍخ
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ِٓ اٌؼغؾ ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ  بٚ ثؤفوٜ ٔٛػ  أٍبء اٌزؾو٠و ُ٘ ِٓ ٠شىٍْٛ ثلهعخ هإ

فُٙ اٌن٠ٓ ٠موهْٚ ِب  ،اٌّؼّْٛ ف٠ٟٚزؾىّْٛ  ،ثبلارظبي كافً ِئٍَبرُٙ اٌظؾف١خ

 .اٌزؾو٠و٠خ حاٌّبك ا٠ٌٕٝشو ِٚب لا ٠ٕشو ِٚب ٠ؾنف ِٚب ٠ؼبف 

 :َزبئج انجحش: بربعؼا 

 :ر١ّٙل

ؽ١ش رزؾمك أ٘لافٙب  ،كهاٍخ ػ١ٍّخ ٞأ فٟاْ ٔزبئظ اٌلهاٍخ رؼل أُ٘ ِوؽٍخ 

الإؽبه إٌظوٜ اٌَّزقلَ الأٍبً رَبإلاد ٚفوٚع ػ١ٍّخ ِج١ٕخ ػٍٝ  فٟ ٟ٘ اٌزٟ

ٚ٘نا ٠ؼزجو  ،، ِٕٚبلشخ رٍه إٌزبئظ ِٓ فلاي هطل٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرف١َو٘بثبٌلهاٍخ

خ ث١ٓ إٌزبئظ اٌقبطخ ثلهاٍزٗ ، وّب ٠مَٛ اٌجبؽش ثزف١َو اٌؼلالاٌغبٔت الأُ٘

 رى٠ٛٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ فٍٟبّ٘ذ  اٌزٟٚفظبئض ِغزّغ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 :انُزبئج انؼبيخ نهذساعخ

 :الإلهًٛٛخ انظحبفخ يجبل فٙ انؼًم َحٕ ثبلرظبل انمبئًٍٛ ئرجبِ : الأٔل انًحٕس

 :الإل١ّ١ٍخ اٌظؾبفخ ِغبي فٟ اٌؼًّ ِم١بً ٔؾٛ ٝاٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍ .0

٠ٛػؼ رىواهد َٚٔت اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي  اٌنٞ( 0اٌغلٚي هلُ ) ٟف١ّب ٠ٍ

 الإل١ّ١ٍخ اٌظؾبفخ ِغبي فٟ اٌؼًّ

 :َجبص انؼًمئ

                            

 الاٍزغبثخ

 اٌّزغ١واد

 ِٛافك ِؾب٠ل ِؼبهع
اٌّزٛ

ٍؾ 

اٌؾَب

 ثٟ

الأؾو

 اف

اٌّؼ١به

ٞ 

اٌٛىْ 

 إٌَجٟ

  ن  ن  ن

 فٟٟ ىِلائ َِبػلحٟ ٠ّىٕٕ

 ػٍُّٙ أغبػ
1 1 5 ..6 56 

50.

4 
2.50 

1.2.

0 

53.1

1 

 ٌٞل

 ٚلذ اٌؼًّ ػٍٝ اٌملهح

 الأىِبد

1 1 0. 
03.

0 
.3 

.2.

5 
2..3 

1.33

5 

54.3

3 

 ٌٛ ؽزٝ اٌؼًّ أغبى ٍزط١غأ

 بطؼج   وبْ
1 1 21 

05.

1 
.5 

.0.

1 
2..0 

1.35

5 

53.6

3 

 ٌٞل

 رؾذ اٌؼًّ ػٍٝح اٌمله

 ػغؾ

4 3.. 0. 
03.

0 
.3 

35.

1 
2.35 

1.50

5 

50.6

3` 
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 خيٛذاَٛ ايم انًإصشح ػهٗ الأداء انًُٓٗ نهمبئى ثبلإرظبل فٗ انظحف الإلهًٛٛخ انًطجٕػخ فٗ ضٕء انجٛئخ انشلًٛخ "دساعخ انؼٕ

 الباحثة / عبلة  عبد العظيم عبد النبي مجاهد                                                                      

Forty - ninth year - Vol. 86  April  2023 

 215 

 

ٚلل عبء  ،٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك: اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي )أغبى اٌؼًّ(

، ٚعبءد 53ثٛىْ َٔجٟ ٝاٌّورجخ الأٌٚ فٟأغبػ ػٍُّٙ(  فٟ)٠ّىٕٕٝ َِبػلح ىِلائٝ 

، ٚعبءد 54.33ثٛىْ َٔجٟ  خاٌّورجخ اٌضب١ٔ فٟاٌملهح ػٍٝ اٌؼًّ ٚلذ الأىِبد(  ٞ)ٌل

 ،ا، ٚأف١و  53.63اٌضبٌضخ ثٛىْ َٔجٟ اٌّورجخ  فٟب( ٍزط١غ أغبى اٌؼًّ ؽزٝ ٌٛ وبْ طؼج  أ)

 50.63ػٍٝ اٌؼًّ رؾذ ػغؾ( ثٛىْ َٔجٟ  حاٌمله ٞعبءد )ٌل

(Leask Jon 2010ٔرخزهف يغ ْزِ انُزٛجخ دساعخ :) •.
xv
روٜ أْ  اٌزٟ، ٚ 

رؾل ِٓ للهح اٌمبئُ ثبلارظبي لإٔغبى ػٍّٗ َِٚبػلح غ١وٖ ِٓ  اٌزٟٕ٘بن اٌىض١و ِٓ اٌؼغٛؽ 

ْ أؽ١ش أصجزذ اٌلهاٍخ  ،ػٓ ؽت اٌؼًّ اثؼ١ل   ٟٚأٔٗ ٠مَٛ ثؤكاء ػٍّٗ ثشىً هٚر١ٕ ،اٌظؾف١١ٓ

 الإػلاٍَٚبئً  فٟإٌّبف١َٓ ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ  ٍٟخ ثشىً هٚر١ٕاٌمبئُ ثبلارظبي ٠ملَ ػّ

 .ظً اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼغٛؽ ٚاٌم١ٛك فٟالأفوٜ 

ِم١بً ٔؾٛ اٌؼًّ فٟ ِغبي  ٝ( اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ػ2ٍلُ )علٚي ه

 الإلهًٛٛخانظحبفخ  فٙانشؼٕس ثبنًغإنٛخ      الإل١ّ١ٍخاٌظؾبفخ 

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك: اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ثؼل )اٌشؼٛه ثبٌَّئ١ٌخ 

الإؽَبً  ٟاٌّؾٍ فٟاٌظؾ ٟػٍّ ٟٚلل عبء )٠ٛفو ٌ ،(الإل١ّ١ٍخاٌظؾبفخ  فٟ

ثٛىْ َٔجٟ  ٝاٌّورجخ الأٌٚ فٟثبٌَّئ١ٌخ اٌشقظ١خ ٚاٌّجبشوح ػٓ ِب ألَٛ ثٗ( 

اٌٍّزيَ ثٙب  ٟػٓ ِٙبِ خػبف١أػّبي ا ٟبءد )أشؼو ثبٌَؼبكح ػٕلِب رَٕل ٌ، ٚع56.33

                            

 الاٍزغبثخ

 اٌّزغ١واد

 ِٛافك ِؾب٠ل ِؼبهع
اٌّزٛ

ٍؾ 

اٌؾَب

 ثٟ

الأؾوا

 ف

اٌّؼ١به

ٞ 

اٌٛىْ 

 إٌَجٟ

  ن  ن  ن

 فٟاٌظؾٟ ػٍّلٜ ٌ ٠ٛفو

 ثبٌَّئ١ٌخ الإؽَبًٟ اٌّؾٍ

 ِب ػٓ ٚاٌّجبشوح اٌشقظ١خ

 .ثٗ ألَٛ

0 0.1 01 5.5 54 
.5.

5 
2..5 1.34. 56.33 

ٟ ٌ رَٕل ػٕلِب ثبٌَؼبكح أشؼو

ٟ ِٙبِ ػٓخ اػبف١ أػّبي

 فٟاٌظؾ اٌؼًّ فٟ ثٙب اٌٍّزيَ

. 3.6 23 
20.

5 
34 

31.

5 
2.63 1.624 .3.63 

 فٟٟ ٌ اٌّفٛػخ اٌٍَطبد

ٟ اٌّؾٍ فٟاٌظؾٟ ِٛلؼ ؽلٚك

 َِٟئ١ٌٛز ؽغُ ِغ لارزٕبٍت

35 
33.

0 
2. 

26.

3 
3. 

36.

2 
0.55 1..61 66.33 

ٌٟ رٕبٚ ػٕل ثبٌَّئ١ٌخ أشؼو لا

 فٟخ ِّٙ لؼب٠ب ٌّٕبلشخ

 ٟاٌّؾٍٟ ِغزّؼ

34 
31.

5 
04 

03.

3 
03 

06.

2 
0.46 1.361 4..63 

 015 الإعّبٌٟ
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، ٚعبءد )اٌٍَطبد 3.63.ثٛىْ َٔجٟ  خاٌّورجخ اٌضب١ٔ فٟ( فٟاٌؼًّ اٌظؾ فٟ

 فٟ( ٟلا رزٕبٍت ِغ ؽغُ َِئ١ٌٛز ٟاٌّؾٍ فٟاٌظؾ ٟؽلٚك ِٛلؼ فٟ ٟاٌّفٛػخ ٌ

 ٟءد )لا أشؼو ثبٌَّئ١ٌخ ػٕل رٕبٌٚعب ا، ٚأف١و  66.33اٌضبٌضخ ثٛىْ َٔجٟ اٌّورجخ 

 .63..4( ثٛىْ َٔجٟ ٟاٌّؾٍ ِٟغزّؼ فٟ خّلؼب٠ب ٌِّٕٙبلشخ 

  دساعخٚلل ارفمذ ِغ ٘نٖ إٌز١غخ:Derek Wilding and Peter 

Fray2018))
xvi
أصجذ أْ شؼٛه اٌمبئُ ثبلارظبي ثبٌَّئ١ٌخ رغبٖ ػٍّٗ  اٌزٟ، ٚ 

ظً ٚعٛك اٌزىٌٕٛٛع١ب  فٟ بب فبط  ٚرغبٖ ِغزّؼٗ لل أطجؼ ِورفؼ   فٟاٌظؾ

اٌغل٠ل رؾل٠بد َِٚئ١ٌبد عل٠لح ػٍٝ  الإػلاَؽ١ش فوػذ ث١ئخ  ،اٌغل٠ل الإػلاَٚ

 الإػلاَؽ١ش اٌياُِٙ رمل٠ُ ِؼب١ِٓ ِٛاوجخ ٌزم١ٕبد  ،ػبرك اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي

 .ٚاٌّؼب١٠و اٌّغزّؼ١خ ٚالأفلال١خ ٔفٌ اٌٛلذ الاٌزياَ ثبٌم١ُ ا١ٌّٕٙخ فٟٚ ،اٌغل٠ل

 ( ُاٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٟ ِم١بً ٔؾٛ ا3علٚي هل ) ٌؼًّ فٟ ِغبي

 .الإل١ّ١ٍخاٌظؾبفخ 

الإلهًٛٛخانظحبفخ  فٙ ٙفشص انزشل    

                            

 الاٍزغبثخ

 اٌّزغ١واد

 ِٛافك ِؾب٠ل ِؼبهع
اٌّزٛ

ٍؾ 

اٌؾَب

 ثٟ

الأؾوا

 ف

اٌّؼ١به

ٞ 

اٌٛىْ 

 إٌَجٟ

  ن  ن  ن

 فٟاٌظؾٟ ِٛلؼٟ ٌ لا٠ز١ؼ

 ٟاٌزول فوصٟ الإل١ٍّ
33 

30.

4 
2. 

26.

3 
44 

40.

5 
2.01 

1..5

4 

31.1

1 

 أػٍٝ ِٕبطت ٠شغٍْٛ ِٓ

 اٌىفبءح فٟٟ ِٕ أوضوٟ ِٕ
41 

3..

0 
36 

34.

3 
25 

23.

6 
0.51 

1..1

. 

63.3

3 

 اٌزٟ الإكاهح فٟٟ اٌزول

 ػزجبهادلا ٠قؼغ ثٙب ػًّأ

 ٘ٛ ٌٍىفبء ١ٌٌٚ شقظ١خ

 .اٌّجنٚي اٌغٙل

43 
44.

. 
2. 

26.

3 
31 

2..

6 
0..4 

1..4

5 

60.3

3 

 اٌزٟ اٌظؾ١فخ فٟٟ اٌزول

 ٌّؼ١به ٠قؼغ ثٙب ػًّأ

 اٌىفبءح ١ٌٌٚخ الألل١ِ

46 
43.

. 
35 

33.

3 
24 

22.

5 
0.35 

1.35

3 

55.6

3 
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 فٟ ٟاٌزولبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ثؼل )فوص ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك: اٍزغبث

 فٟ( ٟفوص اٌزولٟ الإل١ٍّ فٟاٌظؾ ِٟٛلؼ ٟٚلل عبء )لا ٠ز١ؼ ٌ ،(الإل١ّ١ٍخاٌظؾبفخ 

 ِٟٕ أوضو ٟٚعبءد )ِٓ ٠شغٍْٛ ِٕبطت أػٍٝ ِٕ ،31ثٛىْ َٔجٟ  ٝاٌّورجخ الأٌٚ
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 اٌزٟالإكاهح  فٟ، ٚعبءد )اٌزولٝ 63.33ثٛىْ َٔجٟ  خاٌّورجخ اٌضب١ٔ فٟاٌىفبءح(  فٟ

اٌضبٌضخ ثٛىْ اٌّورجخ  فٟاٌغٙل(  اػًّ ثٙب ٠قؼغ لإػزجبهاد شقظ١خ ١ٌٌٚ ٌٍىفبء٘ٛ

ػًّ ثٙب ٠قؼغ ٌّؼ١به أ اٌزٟاٌظؾ١فخ  فٟ ٟا عبءد )اٌزول، ٚأف١و  60.33َٔجٟ 

 .55.63اٌّورجخ اٌواثؼخ ثٛىْ َٔجٟ  ف١ٌٌٟٚ اٌىفبءح(  خالألل١ِ

(0222) ٘فكش ٙساَذِ يبض :رفمذ يغ ْزِ انُزٛجخ دساعخألذ •
xvii
صجزذ أ اٌزٟ، ٚ  

اٌظؾ١فخ  فٟ ٠ٟؼبْٔٛ ِٓ ِشىٍخ ػلَ اٌزول الإل١ّ١ٍخاٌظؾف  فٟأْ اٌظؾف١١ٓ 

ٍٚبئً  فٟٚأْ ٕ٘بن شؼٛه ثؼلَ اٌوػب ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي  ،٠ؼٍّْٛ ثٙب اٌزٟ

) الإٔغبى، الإثلاع،  فٟرزّضً  اٌزٟاٌّؾ١ٍخ ػٓ ِغّٛػخ اٌؼٛاًِ اٌنار١خ ٚ الإػلاَ

ٔذ أوضو اٌمبئ١ّٓ ، ٚوبو٘ب( ثظفخ ػبِخ١رؾًّ اٌَّئ١ٌخ ٚغ، ٟفوص اٌزول

ز١ٍفي٠ْٛ ١ٍ٠ٙب الإماػخ ػٓ ػلَ اٌوػب ػٓ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ثبٌ اثبلارظبي رؼج١و  

 .ٚاٌظؾبفخ

 فٟ ٌٍؼًّ اٌزؾو٠و٠خ ا١ٌَبٍخ ّٚٔؾ ٚالإكاه٠خح اٌّب١ٌخ اٌضبٟٔ:اٌغٛأت اٌّؾٛه

 :الإل١ّ١ٍخ اٌظؾبفخ

 ا١ٌَبٍخ ّٚٔؾ ٚالإكاه٠خ اٌّب١ٌخ ِم١بً اٌغٛأت ٝاٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍ

 :الإل١ّ١ٍخ اٌظؾبفخ فٟ ٌٍؼًّ اٌزؾو٠و٠خ

٠ٛػؼ رىواهد َٚٔت اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي  اٌنٞ( 4اٌغلٚي هلُ ) ٟف١ّب ٠ٍ

 ّٚٔؾ ٚالإكاه٠خ اٌّب١ٌخ الإكاهح ػٍٝ ِم١بً اٌغٛأت ٚأٍٍٛة الإل١ّ١ٍخ اٌظؾ١فخ ١ٍبٍبد

 الإل١ّ١ٍخ اٌظؾبفخ فٟ ٌٍؼًّ اٌزؾو٠و٠خ ا١ٌَبٍخ

                            

 الاٍزغبثخ

 اٌّزغ١واد

 ِٛافك  ِؾب٠ل ِؼبهع
اٌّزٛ

ٍؾ 

اٌؾَب

 ثٟ

الأؾو

 اف

اٌّؼ١ب

 هٞ

اٌٛىْ 

 إٌَجٟ

 %  ن %  ن %  ن

 اٌزؾو٠و٠خ ا١ٌَبٍخ رفوع

 أػًّ اٌزٟ الإل١ّ١ٍخ ٌٍظؾ١فخ

 اٌمب١ٔٛٔخ اٌم١ٛك ثؼغ ثٙب

 .أٚا١ٌّٕٙخ

01 5.5 32 
31.

5 
63 

61.

1 
2.51 

1.66

3 

.3.3

3 

 ٠ؼمل ثٗ أػًّ اٌنٞ اٌمَُ

 ٌٍزقط١ؾ رلٚه٠خ بعزّبػ  ا

 ِٓ عل٠ل ػلك لإطلاه

 .اٌّطجٛػخ

5 ..6 51 
43.

6 
46 

43.

. 
2.35 

1.63

5 

3..3

3 

 اٌزٟ الإل١ّ١ٍخ اٌظؾ١فخ رٙزُ

 ِشىلاد ثؾً ثٙب أػًّ

 .ف١ٙب ٚاٌجذ اٌظؾف١١ٓ

22 
20.

1 
33 

30.

4 
51 

43.

6 
2.23 

1.3.

. 

35.6

3 
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 الاٍزغبثخ

 اٌّزغ١واد

 ِٛافك  ِؾب٠ل ِؼبهع
اٌّزٛ

ٍؾ 

اٌؾَب

 ثٟ

الأؾو

 اف

اٌّؼ١ب

 هٞ

اٌٛىْ 

 إٌَجٟ

 %  ن %  ن %  ن

 ٚٔمً الارظبي ٍٚبئً

 اٌظؾ١فخ فٟ اٌّؼٍِٛبد

 ٍو٠غ ثٙب أػًّ اٌزٟ الإل١ّ١ٍخ

 .كل١مخ ٘ٛ

0. 
03.

0 
42 

41.

1 
45 

42.

5 
2.26 

1.33

4 

35.3

3 

 اٌؼ١ٍب الإكاهح لارؾوص

 أػًّ اٌزٟ الإل١ّ١ٍخ ٌٍظؾ١فخ

 اٌمٛا١ٔٓ رطج١ك ػٍٝ ثٙب

 إٌظبَ رٛفو اٌزٟ ٚاٌٍٛائؼ

 .اٌؼًّ فٟ ٚاٌٛػٛػ

21 
05.

1 
35 

33.

0 
46 

43.

. 
2.25 

1.35

3 

35.1

1 

 أػًّ اٌزٟ ثبٌظؾ١فخ الإكاهح

 ٌز١ّٕخ رله٠ج١خ كٚهاد رؼمل ثٙب

 .اٌظؾف١١ٓ ِٙبهاد ٚرط٠ٛو

26 
24.

. 
32 

31.

5 
43 

44.

. 
2.21 

1..0

3 

33.3

3 

 رلػُ لواهاد اٌظؾ١فخ ارقند

 وٛهٚٔبخ ىِأ أصٕبء اٌظؾف١١ٓ
05 

0..

0 
4. 

45.

3 
3. 

36.

2 
2.0. 

1.30

. 

32.6

3 

 اٌزٟ الإل١ّ١ٍخ اٌظؾ١فخ لارٙزُ

 أٔشطخ ثٛعٛك ثٙب أػًّ

  ه٠بػ١خ وف١ٙ١خر فخ(ِقزٍ

  (اٌـ....هؽلاد ،ف١ٕٗ، ،صمبف١خ

 ثٙب ٌٍؼب١ٍِٓ

2. 
26.

3 
40 

35.

1 
36 

34.

3 
2.1. 

1.3.

0 

65.3

3 

 الإل١ّ١ٍخ اٌظؾ١فخٟ ٕلارىبفئ

ٟ ٌ ٠ٕشو ؽ١ّٕب ثٙب ػًّأ اٌزٟ

 ِز١ّي طؾفٟ ػًّ

2. 
26.

3 
42 

41.

1 
35 

33.

3 
2.13 

1.33

5 

65.1

1 

 ٌٍظؾ١فخ اٌؼ١ٍب الإكاهح لارمَٛ

 الأػلاك ٌزم١١ُ عزّبػبداثؼمل

 .اٌظبكهح

33 
30.

4 
43 

44.

. 
25 

23.

. 
0.52 

1.34

3 

64.1

1 

 ِٓ ثؼغ ثزَو٠ؼٟ هئ١َ لبَ

 أىِخ ثؼل اٌؼًّ ىِلاء

 .وٛهٚٔب

35 
33.

0 
3. 

36.

2 
2. 

26.

3 
0.51 

1.35

6 

63.3

3 

 اٌظؾ١فخ فٟ كاه٠خالإ اٌم١بكح

 اٌغ١لح الأػّبي ث١ٓ لار١ّي

 .ٌٍغٛكح لارولٝ اٌزٟ ٚرٍه

44 
40.

5 
33 

35.

2 
24 

22.

5 
0..0 

1.3.

6 

61.3

3 

 ٌٍمبئ١ّٓ الإكاهح لارَّؼ

 ٚرمل٠ُ ثّٕبلشخ ثبلارظبي
41 

3..

0 
45 

46.

3 
06 

05.

2 
0.33 

1.65

3 

55.1

1 



 خيٛذاَٛ ايم انًإصشح ػهٗ الأداء انًُٓٗ نهمبئى ثبلإرظبل فٗ انظحف الإلهًٛٛخ انًطجٕػخ فٗ ضٕء انجٛئخ انشلًٛخ "دساعخ انؼٕ

 الباحثة / عبلة  عبد العظيم عبد النبي مجاهد                                                                      

Forty - ninth year - Vol. 86  April  2023 

 219 

                            

 الاٍزغبثخ

 اٌّزغ١واد

 ِٛافك  ِؾب٠ل ِؼبهع
اٌّزٛ

ٍؾ 

اٌؾَب

 ثٟ

الأؾو

 اف

اٌّؼ١ب

 هٞ

اٌٛىْ 

 إٌَجٟ

 %  ن %  ن %  ن

 ارقبم ػٕل رُٙبِمزواؽ

 .ثؼٍُّٙخ اٌّورجط اٌمواهاد

 اٌزؾو٠و اكاهحٟ ٕلارجٍغ

 رئصو اٌزٟ اٌغل٠لح ثبٌّزغ١واد

 ٟػٍّ فٟ

45 
42.

5 
35 

33.

0 
20 

21.

1 
0.33 

1.36

3 

55.1

1 

 اٌّجبشوٟ هئ١َٟ ٌ لا٠زون

 اٌنٞ اٌؼًّ فٟ اٌزظوف ؽو٠خ

 اؽبهِزفك ٔطبق فٟ ثٗ ألَٛ

 .ػ١ٍٗ

40 
35.

1 
50 

4..

6 
03 

02.

4 
0.33 

1.66

5 

53.6

3 

 015 الإعّبٌٟ

 اٌظؾ١فخ ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك: اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ١ٍبٍبد     

 ا١ٌَبٍخ ّٚٔؾ ٚالإكاه٠خ اٌّب١ٌخ الإكاهح ػٍٝ ِم١بً اٌغٛأت ٚأٍٍٛة الإل١ّ١ٍخ

 ٌٍظؾ١فخ اٌزؾو٠و٠خ ا١ٌَبٍخ ٚلل عبء )رفوع الإل١ّ١ٍخ اٌظؾبفخ فٟ ٌٍؼًّ اٌزؾو٠و٠خ

ثٛىْ  ٝاٌّورجخ الأٌٚ فٟأٚا١ٌّٕٙخ(  اٌمب١ٔٛٔخ اٌم١ٛك ثؼغ ثٙب أػًّ اٌزٟ الإل١ّ١ٍخ

 لإطلاه ٌٍزقط١ؾ رلٚه٠خ بعزّبػ  ا ٠ؼمل ثٗ أػًّ اٌنٞ )اٌمَُ ، ٚعبءد3.33.َٔجٟ 

 ، ٚعبءد )رٙز33ُ..3ثٛىْ َٔجٟ  خاٌّورجخ اٌضب١ٔ فٟ ٌّطجٛػخ(ا ِٓ عل٠ل ػلك

ّورجخ اٌ فٟف١ٙب(  ٚاٌجذ اٌظؾف١١ٓ ِشىلاد ثؾً ثٙب أػًّ اٌزٟ الإل١ّ١ٍخ اٌظؾ١فخ

 اٌظؾ١فخ فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚٔمً الارظبي ٚعبءد )ٍٚبئً،35.63اٌضبٌضخ ثٛىْ َٔجٟ 

، 35.33اٌّورجخ اٌواثؼخ ثٛىْ َٔجٟ  فٟٚكل١مخ( خ ٍو٠ؼ ثٙب أػًّ اٌزٟ الإل١ّ١ٍخ

 اٌمٛا١ٔٓ رطج١ك ثٙبػٍٝ أػًّ اٌزٟ الإل١ّ١ٍخ ٌٍظؾ١فخ اٌؼ١ٍب الإكاهح ٚعبءد )لارؾوص

، 35جخ اٌقبَِخ ثٛىْ َٔجٟ اٌّور فٟاٌؼًّ(  فٟ ٚاٌٛػٛػ رٛفوإٌظبَ اٌزٟ ٚاٌٍٛائؼ

 فٟ ثٗ ألَٛ اٌنٞ اٌؼًّ فٟ اٌزظوف ؽو٠خ اٌّجبشوٟ هئ١َٟ ٌ عبءد )لا٠زون ،اٚأف١و  

 .53.63ػ١ٍٗ( ثٛىْ َٔجٟ  ِزفك اؽبه ٔطبق

  أولد  اٌزٟٚ (0202دساعخ:ششٚٓبٌ محمد رٕفٛك )ٔلذ ارفمذ يغ ْزِ انُزٛجخ

ثلد  اٌزٟٚ ،ثشىً وج١و فٟالأكاء اٌظؾ فٟا١ٌَبٍخ اٌزؾو٠و٠خ رزؾىُ ػٍٝ أْ 

  ِ ٘ٛ ِب رؼ١ٍمبد اٌمواء ِٓ فلاي اٌّبكح إٌّشٛهح ٚؽو٠مخ اٌزؼبًِ ِغ  بٚاػؾخ رّب

ػجو ٘نٖ  الإل١ّ١ٍخاٌظؾبفخ  ف٠ٟؾىُ اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ  بب ٚأفلال١  ا ١ِٕٙ  ٠ّضً اؽبه  

اٌشجىبد.
(xviii)

ؽ١ش وشفذ اٌلهاٍخ  (،0222حٛذس أيٍٛ ) فٙدساعخ : حُٚونٌه 

هرجبؽخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١واد اٚ الإل١ّ١ٍخػٍٝ أ١ّ٘خ اٌلٚه اٌولبثٝ ٌٍظؾبفخ 
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رزملِٙب ا١ٌَبٍخ اٌزؾو٠و٠خ ٌٙنٖ اٌظؾف ِّب ٠ؼىٌ رؼبظُ كٚه اٌؼغٛؽ اٌزٕظ١ّ١خ 

اٌزؤص١و ػٍٝ رٛعٙبد اٌظؾف١١ٓ ِّٚبهٍبرُٙ . فٟٚالإكاه٠خ كافً ٘نٖ اٌظؾف 
xix

 

٠ٛػؼ رىواهد َٚٔت اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي اٌؼبئل  اٌنٞ( 5اٌغلٚي هلُ ) ٟ:ف١ّب ٠ٍ

د، اٌؾٛافي( ػٍٝ ِم١بً اٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ آاٌّبكٜ)اٌوارت، اٌؼلاٚاد، اٌّىبف

الإل١ّ١ٍخاٌظؾبفخ  فّٟٚٔؾ ا١ٌَبٍخ اٌزؾو٠و٠خ ٌٍؼًّ   

 الاٍزغبثخ                       

 اٌّزغ١واد

 ِٛافك  ِؾب٠ل ِؼبهع
اٌّزٛ

ٍؾ 

اٌؾَب

 ثٟ

الأؾو

 اف

اٌّؼ١به

ٞ 

اٌٛىْ 

 إٌَجٟ

 % ن % ن % ن

 ث١ٓ الأعو فٟح ٌَّبٚاا ػلَ

 اٌظؾف فٟ اٌظؾف١١ٓ

 اٌم١ِٛخ ٚاٌظؾف الإل١ّ١ٍخ

6 5.3  05 
0..

0  
.1 

36.

2  
2.31 

1.53

1 

51.1

1 

 أؽظً اٌنٞ الأعو لا٠زٕبٍت

 فٟ أثنٌٗ اٌنٞ اٌغٙل ِغ ػ١ٍٗ

 04  5.5 01 ٟ.اٌّؾٍ فٟاٌظؾٟ ِٛلؼ
03.

3  
.0 

33.

0  
2.6. 

1.64

3 

.5.3

3 

 ػٍٝ وٛهٚٔب رؤىِخ أصو

 اٌزٟ ٚاٌؼلاٚادٟ ِورج

ٟ ٠ٔشؼو ِّب ػ١ٍٙب ؽظًأ

 شل٠ل ثؼ١ك

01 5.5  23 
25.

3  
6. 

64.

.  
2.55 

1.66

5 

.5.1

1 

 ٚاٌؼلاٚاد دآاٌّىبف رٛى٠غ

 ثٙب أػًّ اٌزٟ اٌظؾ١فخ فٟ

 ٚفك  ٠ٚزُ، ِٕظف غ١و

 .شقظ١خاٌ اٌّؼب١٠و

05 
04.

3  
53 

54.

3  
33 

30.

4  
2.03 

1.65

3 

32.3

3 

 ِٓ ثشىً رزٛىع الأعٛه

 فٟ اٌظؾف١١ٓ ث١ٓ اٌَّبٚاح

 .اٌغو٠لح

41 
3..

0  
3. 

36.

2  
23 

25.

3  
0... 

1.35

3 

62.6

3 

 اٌظؾ١فخ ِٟٓ كفٍ َِزٜٛ

 ِغ ٠زٕبٍت ثٙب ػًّأ اٌزٟ

 ٟ.ِؼ١شز ِزطٍجبد

65 
65.

3  
03 

02.

4  
23 

20.

5  
0.56 

1..3

0 

52.1

1 

 015 الإعّبٌٟ

اٌّبكٜ)اٌوارت، ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك: اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي اٌؼبئل 

 ا١ٌَبٍخ ّٚٔؾ ٚالإكاه٠خ اٌّب١ٌخ د، اٌؾٛافي( ػٍٝ ِم١بً اٌغٛأتآاٌؼلاٚاد، اٌّىبف
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 ث١ٓ الأعو فٟح اٌَّبٚا ٚلل عبء )ػلَ ،الإل١ّ١ٍخ اٌظؾبفخ فٟ ٌٍؼًّ اٌزؾو٠و٠خ

ثٛىْ َٔجٟ  ٝاٌّورجخ الأٌٚ فٟاٌم١ِٛخ(  ٚاٌظؾف الإل١ّ١ٍخ اٌظؾف فٟ اٌظؾف١١ٓ

ٟ ِٛلؼ فٟ أثنٌٗ اٌنٞاٌغٙل ِغ ػ١ٍٗ أؽظً اٌنٞ الأعو ، ٚعبءد )لا٠زٕبٍت51

 وٛهٚٔب رؤىِخ ، ٚعبءد )أصو5.33.ثٛىْ َٔجٟ  خاٌّورجخ اٌضب١ٔ فٟ( ٟاٌّؾٍ فٟاٌظؾ

اٌّورجخ  فٟشل٠ل(  ثؼ١كٟ ٠ٔشؼو ِّب ػ١ٍٙب ؽظًأ اٌزٟ ٚاٌؼلاٚادٟ ِورج ػٍٝ

 أػًّ اٌزٟ اٌظؾ١فخ فٟ ٚاٌؼلاٚاد دآاٌّىبف ، ٚعبءد )رٛى٠غ5.اٌضبٌضخ ثٛىْ َٔجٟ 

، 32.33اٌّورجخ اٌواثؼخ ثٛىْ َٔجٟ  فٟشقظ١خ(  ٌّؼب١٠و بٚفم   ٠ٚزُ، ِٕظف ثٙبغ١و

اٌّورجخ  فٟاٌغو٠لح(  فٟ اٌظؾف١١ٓ ث١ٓ اٌَّبٚاح ِٓ ثشىً رزٛىع ٚعبءد )الأعٛه

 ػًّأ اٌزٟ اٌظؾ١فخ ِٟٓ كفٍ عبءد )َِزٜٛ اٚأف١و   ،62.63اٌقبَِخ ثٛىْ َٔجٟ 

 .52( ثٛىْ َٔجٟ ِٟؼ١شز ِزطٍجبد ِغ ٠زٕبٍت ثٙب

  ( 0222: يحًٕد جًبل عٛذ )دساعخ٠ٚزفك ِغ ٘نٖ إٌز١غخ
xx

رؤول ػٍٝ  اٌزٟٚ، 

أصجزذ أْ ِٓ أٍجبة اٌفَبك  اٌزٟعٛه ٌٍظؾف١١ٓ الإل١١ّ١ٍٓ ٚػؼف اٌوٚارت ٚالأ

: َذٖ محمد ػجذ انشحًٍ دساعخ. ٚونٌه عٛهاٌوٚارت ٚالأ ِٟغزّغ ٘ٛ رلٔ أٞ فٟ

(0222 )
(xxi ،)

ٚػبع ِٓ ػؼف الأول أْ غبٌج١خ اٌظؾف١١ٓ ٠ؼبْٔٛ ئر اٌزٟٚ

ٚػٍٝ  إٌّٟٙثّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ أكائُٙ  ؛اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚا١ٌّٕٙخ

ارغب٘برُٙ ٔؾٛ اٌى١بٔبد إٌمبث١خ ٚا١ٌّٕٙخ إٌّظّخ ٌؼٍُّٙ فبطخ ٔمبثخ اٌظؾف١١ٓ 

 .١ٓ َِئ١ٌخ ؽّب٠خ ؽمٛلُٙ ٚؽو٠بر٠ٍُٙمٝ ػ١ٍٙب اٌظؾف١ اٌزٟ

 الإلهًٛٛخ: انظحبفخ فٙ انحبنٛخ ٔظٛفزٓى ثبنشضبػٍ شؼٕس انًجحٕصٍٛ يذٖ

شؼُٛ٘  ٠ٛػؼ اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ِلٜ اٌنٞ( 6علٚي هلُ ) ٟ:ف١ّب ٠ٍ

 ٌَٕٛاد اٌقجوح بٚفم   الإل١ّ١ٍخ اٌظؾبفخ فٟ اٌؾب١ٌخ ٚظ١فزُٙ ثبٌوػبػٓ

                    

 اٌؼ١ٕخ

 ِلٞ اٌوػب

 ٍٕٛاد 5ألً ِٓ 

ٍٕٛاد  5ِٓ 

 05ؽزٟ ألً ِٓ 

 ٍٕخ

ٍٕخ ؽزٟ  05ِٓ 

 الإعّبٌٟ ٍٕخ 25

 ٪ ن ٪ ن ٪ ن ٪ ن

  6..2 31  04.3 3  30.1 03  33.3 04 اعل  ٟ هاػ

  0..0 05  ..23 5  04.3 6  05.1 . ؽلِبٝ ٌا هاػٟ

  53.3 56  60.5 03  ..54 23  43.6 21 ٟهاػ غ١و

  011.1 015  011.1 20  011.1 42  011.1 42 الإعّبٌٟ

ل١ّخ وب 
2
ِؼبًِ    1.522اٌّؼ٠ٕٛخ=  4كهعخ اٌؾو٠خ =   3.206= 

، ث١ّٕب ا% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ هاػْٛ عل  6..2أْ اٌللاٌخ =غ١و كاٌخ ،   1.032اٌزٛافك=

% ُِٕٙ )غ١و 53.3ٔغل أْ  ،(، ٚفٟ اٌّمبثًؽل ِب اٌٝ% ُِٕٙ )هاػْٛ 0..0
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ثٍغذ  2(. ٚثؾَبة ل١ّخ وبالإل١ّ١ٍخ اٌظؾبفخ فٟ اٌؾب١ٌخ ٚظ١فزُٙ ٓ ػ١ٓهاػ

مٌه ػلَ . ٠ٚؼٕٟ باؽظبئ١   (، ٟٚ٘ ل١ّخ غ١و كاٌخ4( ػٕل كهعخ ؽو٠خ = )3.206)

 شؼٛه اٌّجؾٛص١ٓ ِلٜب ث١ٓ ػلك ٍٕٛاد فجوح اٌّجؾٛص١ٓ ٚٚعٛك ػلالخ كاٌخ اؽظبئ١  

 .الإل١ّ١ٍخ اٌظؾبفخ فٟ اٌؾب١ٌخ ٚظ١فزُٙ ػٓ ثبٌوػب

  دساعخٚلل افزٍفذ ِغ ٘نٖ إٌز١غخ :Carle Jill (0222 )
(xxii)

أصجزذ ، ؽ١ش  

ٚأٔٙب ِظله  ،اٌلهاٍخ صمخ اٌغّٙٛه ٚهػبءٖ ػٓ اٌظؾف اٌّؾ١ٍخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

الأزقبثبد  فٟفجبه ػٓ اٌّوشؾ١ٓ أاٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ٚ فِٟٛصٛق ثٗ 

Fleming Kenneth (0222 ): دساعخِٚؼوفزُٙ ثجؤبِظ وً ِوشؼ .ٚونٌه 
(xxiii)

ٚأْ اٌظؾف  ،أولد ػٍٝ هػبء اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ اٌظؾف اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ،

با اٌّؾ١ٍخ رؼزجو ِظله    ّ ٌٍّؼٍِٛبد ثقظٛص لؼب٠ب اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ  ِٙ

 اٌظغ١وح.

( 0222) ٘فكش ٙدساعخ :ساَذِ يبضث١ّٕب ارفمذ ِغ ٘نٖ اٌلهاٍخ 
xxiv

ؽ١ش  ،

اٌّؾ١ٍخ  الإػلاٍَٚبئً  فٟثؼلَ اٌوػب ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي  اأولد أْ ٕ٘بن شؼٛه  

، رؾًّ ٟ) الإٔغبى، الإثلاع، فوص اٌزول فٟرزّضً  اٌزٟػٓ ِغّٛػخ اٌؼٛاًِ اٌنار١خ ٚ

ػٓ ػلَ اٌوػب  اذ أوضو اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي رؼج١و  ، ٚوبٔو٘ب( ثظفخ ػبِخ١اٌَّئ١ٌخ ٚغ

  .ػٓ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ثبٌز١ٍفي٠ْٛ ١ٍ٠ٙب الإماػخ ٚاٌظؾبفخ
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ػهٗ  ٙانًحه فٙانؼًم انظح فٙ الإنكزشَٔٛخعزخذاو انظحبفخ اانًحٕس انضبنش: رأصٛش 

 نهمبئًٍٛ ثبلرظبل انًُٓٙكفبءح الأداء 

علٚي هلُ )3( اٍزقلاِبد اٌٙبرف اٌّؾّٛي أٚاٌؾبٍٛة فٟ ِغبي ػًّ اٌّجؾٛص١ٓ 

 ٚفمب  ٌٍٕٛع

 اٌؼ١ٕخ                           

 ٍزقلاِبدالا

ل١ّخ  الإعّبٌٟ الإٔبس اٌنوٛه

z 
 اٌللاٌخ

 ٪ ن ٪ ن ٪ ن

1.0  33.5 35  32.5 25  34.2 46 اٌظؾف١خ اٌزغط١خ ِغبي فٟ

.. 

1..5

0 
..0  65.3 63  55.1 22  32.6 45 اٌّظبكه ِغ ِمبثلاد اعواء فٟ

03 

1.16

5 
 ثبٌىبًِ ِٛػٛع وزبثخ فٟ

 ٚاهٍبٌٗ
33 55.3  20 52.5  5. 56.5  1.3

00 

1.43

3 
 فٟ  E-mail اٍزقلاَ

 أغبىاٌؼًّ
32 50.6  06 41.1  4. 43.0  0.0

42 

1.25

4 
 012 41 62 عٍّخ ِٓ ٍئٍٛا

 اٌّؾّٛي اٌٙبرف اٍزقلاِبدِملِخ  فٟاٌظؾف١خ(  اٌزغط١خ عبء )ِغبي 

 ِمبثلاد اعواء فٟ%، صُ )33.5ثَٕجخ ثٍغذ  ػًّ اٌّجؾٛص١ٓ ِغبي فٟ أٚاٌؾبٍٛة

 ثبٌىبًِ ِٛػٛع وزبثخ فٟ%، صُ )65.3اٌّظبكه( فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثَٕجخ ثٍغذ  ِغ

 فٟ  E-mail )اٍزقلاَ ا%، ٚأف١و  56.5ٚاهٍبٌٗ( فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثَٕجخ ثٍغذ 

 %.43.0اٌؼًّ( ثَٕجخ  أغبى
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 :فٟاٌظؾ اٌؼًّ ثّغبي اٌقبطخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٚبئً ثؤؽلسخ ٍزؼبٔالا ؽوق

 ثّغبي اٌقبطخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٚبئً ثؤؽلسخ  ٍزؼبٔالا ( ؽوق.علٚي هلُ )

 ٌٍٕٛع بٚفم   فٟاٌظؾ اٌؼًّ

 اٌؼ١ٕخ                               

 اٌطوق

 الإعّبٌٟ الإٔبس اٌنوٛه
ل١ّخ 

z 
اٌللاٌ

 ٪ ن ٪ ن ٪ ن ح

  اٌزظ٠ٛو ثىب١ِواد الاٍزؼبٔخ

 فٟطؾ ِؼّْٛ أزبط فٟ

     )  اٌظٛه ِزؼّٓ ِزىبًِ

) 
5. 

.5.

2  
33 

.2.

5  
50 

.6.

3  

1.5

.0 

1.32

3 

 اٌؼل٠لح   ثبٌجواِظ الاٍزؼبٔخ

         اٌفٛرٛشٛة ِضً

 اٌظٛه ٚرمط١غ ٚاٌزظ١ُّ
25 

3..

5  
06 

41.

1  
40 

35.

1  

1.0

56 

1..3

6 

 اٌفبوٌ ثؤعٙيح       الاٍزؼبٔخ
 ٚاٌوكػٍٝ ٍزمجبيا فٟ

                         اٌّظبكه

  (     ) 

6 5.2  5 
02.

5  
00 

01.

5  

1.5

25 

1.55

3 

 015 41 65 عٍّخ ِٓ ٍئٍٛا

 ( ِزؼّٓ ِزىبًِ فٟطؾ ِؼّْٛ أزبط فٟ اٌزظ٠ٛو ثىب١ِواد الاٍزؼبٔخعبء 

 ثّغبي اٌقبطخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٚبئً ثؤؽلس الاٍزؼبٔخ ؽوقِملِخ  فٟاٌظٛه( 

 ِضً اٌؼل٠لح ثبٌجواِظ الاٍزؼبٔخ%، صُ )6.3.ثَٕجخ ثٍغذ  فٟاٌظؾ اٌؼًّ

%، 35.1اٌظٛه( فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثَٕجخ ثٍغذ  ٚرمط١غ ٚاٌزظ١ُّ اٌفٛرٛشٛة

اٌّظبكه( ثَٕجخ  ػٍٝ ٚاٌوك اٍزمجبي فٟ اٌفبوٌ ثؤعٙيح الاٍزؼبٔخٚأف١وا  )

01.5.% 
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 طؾبفخ ٍزقلاَلا ارزله٠ج١خ كٚه ( ِلٞ ؽظٛي اٌّجؾٛص١ٓ ػ5ٍٟعلٚي هلُ )

 عو٠لرُٙ: فٟ اٌىّج١ٛرو

                    

 اٌؼ١ٕخ

 اٌّلٞ

 ٍٕٛاد 5ألً ِٓ 

ٍٕٛاد  5ِٓ 

 05ؽزٟ ألً ِٓ 

 ٍٕخ

ٍٕخ ؽزٟ  05ِٓ 

 الإعّبٌٟ ٍٕخ 25

 ٪ ن ٪ ن ٪ ن ٪ ن

  6..4 50  60.5 03  45.2 05  45.2 05 ٔؼُ

  50.4 54  0..3 .  ..54 23  ..54 23 لا

  011.1 015  011.1 20  011.1 42  011.1 42 الإعّبٌٟ

ل١ّخ وب 
2
ِؼبًِ فبٞ    1.353اٌّؼ٠ٕٛخ=  2كهعخ اٌؾو٠خ =   .6..0= 

 اٌللاٌخ =غ١و كاٌخ   1.032=

 4..6 ٍْٛطؾبفخ ٍزقلاَلا رله٠ج١خ كٚهاد ػٍٟ% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠ؾظ 

% ُِٕٙ لا ٠ؾظٍْٛ ػٍٝ رٍه اٌلٚهاد 50.4، ث١ّٕب عو٠لرُٙ فٟ اٌىّج١ٛرو

(، ٟٚ٘ ل١ّخ غ١و كاٌخ 2) ( ػٕل كهعخ ؽو٠خ =.6..0ثٍغذ ) 2.ٚثؾَبة ل١ّخ وب

ث١ٓ ػلك ٍٕٛاد فجوح  بمٌه ػلَ ٚعٛك ػلالخ كاٌخ اؽظبئ١  . ٠ٚؼٕٟ باؽظبئ١  

 طؾبفخ ٍزقلاَلا رله٠ج١خ كٚهادٝ اٌّجؾٛص١ٓ ػٍ ِٚلٞ ؽظٛي،اٌّجؾٛص١ٓ

: أيًٛخ محمد دساعخ -ٔلذ اخزهفذ يغ ْزِ انُزٛجخ دساعخ  .عو٠لرُٙ فٟ اٌىّج١ٛرو

( 0222ػًشاٌ )
xxv

% لل 5373أولد أْ َٔجخ وج١وح ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ثَٕجخ  اٌزٟٚ،

ٚأْ ٘نح اٌلٚهاد طمٍذ ِٙبهارُٙ  ،ِغبي اٌىّج١ٛرو فٟرٍمٛا كٚهاد رله٠ج١خ ِزقظظخ 

ِغبي الإٔزبط  فٟاٍزقلاَ اٌٍٛبئؾ اٌّزؼلكح  فٟ، ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ

: ػبيش خبنذ محمد دساعخاٍزقلاَ أٔظّخ رؾو٠و٠خ عل٠لح .ٚونٌه  فٟ، ٚفٟاٌظؾ

( 0202أحًذ)
(xxvi)

%( ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ لل 63.0َٔجخ )أكذد ػهٗ أٌ  انزٙ، ٔ

ٚرطٛه ِٙبهاد اٍزقلاَ  فِٟغبلاد اٌزؾو٠و اٌظؾ فٟأفنٚا كٚهاد رله٠ج١خ 

 .خفلال١بد إٌّٙأرو صُ كٚهاد اٌزشو٠ؼبد اٌظؾف١خ ٚاٌىّج١ٛ

 طؾبفخ فٟ باٌّجؾٛص١ٓ رله٠ج  ٟ ( ِلٞ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ رٍم01علٚي هلُ )

 ػٍُّٙ: فٟ رٛظ١فٗ رؾَٓ ٚث١ٓ اٌىّج١ٛرو

 اٌؼ١ٕخ                    

 اٌّلٞ

 ٍٕٛاد 5ألً ِٓ 
ٍٕٛاد ؽزٟ  5ِٓ 

 ٍٕخ 05ألً ِٓ 

ٍٕخ ؽزٟ  05ِٓ 

 ٍٕخ 25
 الإعّبٌٟ

 ٪ ن ٪ ن ٪ ن ٪ ن

  ..23 05  25.1 2  35.0 5  03.4 4 ٔؼُ

  32.2 35  35.1 6  61.5 04  2.6. 05 لا

  54  011.1 .  011.1 23  011.1 23 الإعّبٌٟ
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ل١ّخ وب 
2
ِؼبًِ فبٞ    1.253اٌّؼ٠ٕٛخ=  2كهعخ اٌؾو٠خ =  2.345= 

ػلالخ ث١ٓ  % ِٓ اٌّجؾٛص١١ٓ ٠ؼزملْٚ ثٛعٛك..23أْ اٌللاٌخ =غ١و كاٌخ ،   1.225=

% ُِٕٙ 32.2، ث١ّٕب ػٍُّٙ فٟ رٛظ١فٗ رؾَٓ ٚث١ٓ اٌىّج١ٛرو طؾبفخ فٟ برله٠ج   رٍم١ُٙ

(، ٟٚ٘ 2) ( ػٕل كهعخ ؽو٠خ =2.345ثٍغذ ) 2لا ٠ؼزملْٚ مٌه .ٚثؾَبة ل١ّخ وب

ب ث١ٓ ػلك ٍٕٛاد مٌه ػلَ ٚعٛك ػلالخ كاٌخ اؽظبئ١  . ٠ٚؼٕٟ بل١ّخ غ١و كاٌخ اؽظبئ١  

 اٌىّج١ٛرو طؾبفخ فٟ باٌّجؾٛص١ٓ رله٠ج  ٟ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ رٍم ٜفجوح اٌّجؾٛص١ٓ ِٚل

ٔلذ اخزهفذ يغ ْزِ انُزٛجخ دساعخ دساعخ ػجذ الله  .ػٍُّٙ فٟ رٛظ١فٗ رؾَٓ ٚث١ٓ

 ْأِٓ اٌظؾف١١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠وْٚ  %65،ؽ١ش أولد أْ (  0222محمد صنطخ )

ٍ   ٚاٌزله٠ت اٌَّزّو  ٠ٕؼىٌ ٟا٘زّبَ طؾفُٙ ثبٌزملَ اٌزىٌٕٛٛع ا ػٍٝ ب وج١و  أؼىب

 .ٞكائُٙ ٌؼٍُّٙ الإفجبهآ

 ػٍُّٙ: فٟ الإٔزؤذ ػٍٝ اػزّبك اٌّجؾٛص١ٓ ِٜل

ٌَٕٛاد اٌقجوح بػٍُّٙ ٚفم   فٟ الإٔزؤذ ػٍٝ اػزّبك اٌّجؾٛص١ٓ ٜ( ِل02علٚي هلُ )  

 اٌؼ١ٕخ                    

 اٌّلٞ

 5ألً ِٓ 

 ٍٕٛاد

ٍٕٛاد  5ِٓ 

ؽزٟ ألً ِٓ 

 ٍٕخ 05

ٍٕخ  05ِٓ 

 الإعّبٌٟ ٍٕخ 25 ؽزٟ

 ٪ ن ٪ ن ٪ ن ٪ ن

  6... 53  36.2 06  5.3. 36  53.6 40 ٔؼُ

  00.4 02  ..23 5  04.3 6  2.4 0 لا

 42 الإعّبٌٟ
011.

1  
42 

011.

1  
20 

011.

1  
015  

ل١ّخ وب 
2
ِؼبًِ فبٞ    1.132اٌّؼ٠ٕٛخ=  2كهعخ اٌؾو٠خ =   6.505= 

 فٟ الإٔزؤذ % ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠ؼزّلْٚ ػٍٝ 6...أْ، 1.15اٌللاٌخ =   1.253=

( ػٕل 6.505ثٍغذ ) 2% ُِٕٙ لا ٠ؼزّلْٚ ػ١ٍٗ .ٚثؾَبة ل١ّخ وب00.4، ث١ّٕب ػٍُّٙ

ب ؼٕٟ مٌه ٚعٛك ػلالخ كاٌخ اؽظبئ١  ب. ٠ٚ(، ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ اؽظبئ١  2كهعخ ؽو٠خ = )

ػٍُّٙ  فٟ الإٔزؤذ ػٍٝ اػزّبك اٌّجؾٛص١ٓ ٜث١ٓ ػلك ٍٕٛاد فجوح اٌّجؾٛص١ٓ ِٚل

 , Lambertدساعخ رفمذ يغ ْزِ انُزٛجخ الذ ٔ%.55صمخ  ٜػٕل َِزٛ

Deniswu(2014 )
xxvii

 فٟ الإٔزؤذػزّبك اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ اؽ١ش أولد ػٍٝ ، 

كٚاه ا١ٌّٕٙخ الأ فٟلل أؽلصذ رؾٛلاد وج١وح  الإٔزؤذشجىخ ٚأْ  ٟ،ػٍُّٙ ا١ٌِٛ

رؼو٠ف  د، ٚأػبكفٟ، ٚغ١ّود ِٓ ِلاِؼ ٍّٚبد اٌقجو اٌظؾٚاٌٛظ١ف١خ ٌٍظؾف١١ٓ

 Ericدساعخ :ٔكزنك دساعخ . ١خ اٌغل٠لحالإػلاِب ٌمٛاػل اٌج١ئخ الأكٚاه اٌظؾف١خ رجؼ  

Loo (0222)
xxviii

اٍزقلاَ  ٚأْ ،الإٔزؤذػزّبك اٌظؾف١١ٓ ػٍٝ اأولد ػٍٝ  اٌزٟ،

ٚطً  ٟالإػلاِاٌّغبي  فٟرَبع اٍزقلاِٙب اٚ الإٔزؤذ، ٚظٙٛه اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ
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، ِٚٓ صُ ٌُ ٠ؼل إٌّٟٙ، ِّب ٍبػل اٌظؾف١١ٓ ػٍٝ ر١ّٕخ أكائُٙ ٍٓ اٌوشل اٌٝ بلإػلاَث

 ِٓ اٌؼٍّٝ الإثمبء ػٍٝ ثؼغ اٌّّبهٍبد اٌٍَط٠ٛخ ِٓ عبٔت الأٔظّخ

 اٍزقلاِبد الإٔزؤذ فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌظؾفٟ:

 ٌٍٕٛع بٌظؾفٟ ٚفم  ا اٌؼًّ ِغبي فٟ الإٔزؤذ ( اٍزقلاِبد03علٚي هلُ )

 اٌؼ١ٕخ                               

 الإٍزقلاِبد

 الإعّبٌٟ الإٔبس اٌنوٛه

ل١ّخ 

z 
 اٌللاٌخ

 ٪ ن ٪ ن ٪ ن

 ؽلاعٚالا اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌؾظٛي

 ػٍٝ اٌّزبؽخ اٌظؾف ِٛالغ ػٍٝ

  32.4 36  33.5 30  65.2 45 خ.اٌشجى
1.5

06 

1.36

1 

..1  45.5 52  55.1 22  46.2 31 طٛه ػٓ اٌجؾش

36 

1.3.

0 
 ف١ّب اٌؼب١ٌّخ الأٔجبء ٚولاد ِزبثؼخ

 رؾوه٘ب اٌزٟ اٌّٛػٛػبد ٠قض

 .الإػلاَ ِغبي فٟ ػبَ ٚثشىًأ
32 45.2  03 42.5  45 46.3  

1.6

6. 

1.51

4 

 ػٓح ثؼ١لخ ػبِ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌجؾش

  36.2 .3  32.5 03  5..3 25 .الإػلاَ ِغبي
1.6

04 

1.53

5 

 015 41 65 عٍّخ ِٓ ٍئٍٛا

 ػٍٝ اٌّزبؽخ اٌظؾف ِٛالغ ػٍٝ ؽلاعٚالا اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ : عبء )اٌؾظٛي 

ثَٕجخ ثٍغذ اٌظؾفٟ  اٌؼًّ ِغبي فٟ الإٔزؤذ اٍزقلاِبدِملِخ  فٟ( خاٌشجى

%، صُ 45.5طٛه( فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثَٕجخ ثٍغذ  ػٓ %، صُ )اٌجؾش32.4

 ػبَ ٚثشىًأ رؾوه٘ب اٌزٟ اٌّٛػٛػبد ٠قض ف١ّب اٌؼب١ٌّخ الأٔجبء ٚولاد )ِزبثؼخ

 ػٓ )اٌجؾش ا%، ٚأف١و  46.3( فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثَٕجخ ثٍغذ الإػلاَ ِغبي فٟ

 %.36.2( ثَٕجخ الإػلاَ ِغبي ػٓح ثؼ١لخ ػبِ ِؼٍِٛبد
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 :فٟاٌظؾ اٌؼًّ فٟٟ ٌا٢ اٌؾبٍت رىٌٕٛٛع١ب لإكفبي الإ٠غبث١خ صبها٢ أُ٘

 اٌؼًّ فٟ ا٢ٌٟ اٌؾبٍت رىٌٕٛٛع١ب لإكفبي الإ٠غبث١خ صبها٢ (أ04ُ٘علٚي )

 ٌٍٕٛع بٚفم   فٟاٌظؾ

 اٌؼ١ٕخ                               

 ا٢صبه

ل١ّخ  الإعّبٌٟ الإٔبس اٌنوٛه

z 
 اٌللاٌخ

 ٪ ن ٪ ن ٪ ن

 ٚاٌظٛه اٌظؾف١خ اٌّبكح رقي٠ٓ

  6..6 32  62.5 25  32.3 43 ػٙبػٕلاٌؾبعخبٍزوعا ٠ًَٙ ثؾ١ش
0.1

46 

1.25

5 

0.4  6..6 32  61.1 24  ..33 .4 اٌّجنٚي ٚاٌغٙل اٌٛلذ رم١ًٍ

33 

1.04

1 
 فٟخ ٌّقزٍفا ثبٌجواِظ الاٍزؼبٔخ

 خاٌظؾف١ح اٌّبك اػلاك
3. 5..5  0. 45.1  56 53.3  

0.3

36 

1.0.

0 

 ِّٙب اٌّظله اٌٝ اٌٛطٛي ٌٍٙٛخ

  50.4 54  45.1 .0  55.4 36 ٚاٌّىبْ اٌيِبْ وبْ
0.1

25 

1.31

3 

 ػٍٝ اٌؾظٛي فٟ ٚاٌفٛه٠خخ ١ٔا٢

  34.3 36  23.5 00  5..3 25 .ِٚؼبٌغزٗ اٌقجو
0.0

44 

1.25

3 

 015 41 65 عٍّخ ِٓ ٍئٍٛا

 ٓاٌؾبعخ ػٙبػٕلبٍزوعا ٠ًَٙ ثؾ١ش ٚاٌظٛه اٌظؾف١خ اٌّبكح : عبء )رقي٠  ٚ

 رىٌٕٛٛع١ب لإكفبي الإ٠غبث١خ صبها٢ أُِ٘ملِخ  فٟاٌّجنٚي(  ٚاٌغٙل اٌٛلذ رم١ًٍ

 ثبٌجواِظ الاٍزؼبٔخ%، صُ )6..6ثَٕجخ ثٍغذ  فٟاٌظؾ اٌؼًّ فٟ ا٢ٌٟ اٌؾبٍت

%، صُ 53.3( فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثَٕجخ ثٍغذ خاٌظؾف١ح اػلاكاٌّبك فٟخ اٌّقزٍف

ٚاٌّىبْ( فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثَٕجخ  اٌيِبْ وبْ ِّٙب اٌّظله اٌٝ اٌٛطٛي )ٌٍٙٛخ

ِٚؼبٌغزٗ( ثَٕجخ  اٌقجو ػٍٝ اٌؾظٛي فٟ ٚاٌفٛه٠خخ ١ٔ)ا٢ او%، ٚأف١  50.4ثٍغذ 

( 0222: أيًٛخ محمد ػًشاٌ )دساعخٔرزفك يغ ْزِ انُزٛجخ %.34.3
xxix

 اٌزٟٚ ،

ٚروعغ أُ٘  ،فِٟغبي اٌؼًّ اٌظؾ فٟ ا٢ٌٟرئول ػٍٝ أ١ّ٘خ اكفبي رىٌٕٛٛع١ب اٌؾبٍت 

أْ ريا٠ل ا٘زّبَ اٌّجؾٛص١ٓ ثبٍزقلاَ ٍٚبئً ِزؼلكح  اٌٝصبه الإ٠غبث١خ ٌٙنٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ا٢

، ِٚٓ أثوىُ٘ اٌوٍَٛ اٌّزؾووخ ٚاٌّئصواد رظ١ُّ ِٛالغ طفؾُٙ ػٍٝ اٌشجىخ فٟ

 طٛه اٌف١ل٠ٛ ٚاٌغواف١ه. اٌٝاٌظٛر١خ ٚثواِظ اٌز٠ٍٛٓ ثبلاػبفخ 
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 ثُٙ اٌقبص إٌّٟٙ الأكاء َِزٜٛ ( هأٞ اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي05علٚي هلُ )

 رىٌٕٛٛع١ب كفبيا ثؼل ثبٌَبثك خِمبهٔ أفؼً أطجؼ ثٙب ؼٍّْٛاٌزٟ ٌ ١فخٚثبٌظؾ

 :ا٢ٌٟ اٌؾبٍت

 اٌؼ١ٕخ                    

 اٌوأٞ

 5ألً ِٓ 

 ٍٕٛاد

ٍٕٛاد  5ِٓ 

ؽزٟ ألً ِٓ 

 ٍٕخ 05

ٍٕخ  05ِٓ 

 الإعّبٌٟ ٍٕخ 25ؽزٟ 

 ٪ ن ٪ ن ٪ ن ٪ ن

  51.5 55  5.3. .0  52.5 35  51.5 .3 ٔؼُ

  5.5 01  04.3 3  3.0 3  5.5 4 لا

 42 الإعّبٌٟ
011.

1  
42 

011.

1  
20 

011.

1  
015  

  ل١ّخ وب
2
ِؼبًِ    1.660اٌّؼ٠ٕٛخ=  2كهعخ اٌؾو٠خ =    25..1= 

 الأكاء ْ َِزٜٛأ% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠وْٚ 51.5أْ اٌللاٌخ =غ١و كاٌخ،   1.1.5فبٞ=

 ثؼل ثبٌَبثكخ ِمبهٔ أفؼً أطجؼ ثٙب ٠ؼٍّْٛ ٌز١ٟفخ اٚثبٌظؾ ثُٙ اٌقبص إٌّٟٙ

 2% ُِٕٙ لا ٠وْٚ مٌه .ٚثؾَبة ل١ّخ وب5.5، ث١ّٕبا٢ٌٟ اٌؾبٍت رىٌٕٛٛع١ب كفبيا

مٌه . ٠ٚؼٕٟ ب(، ٟٚ٘ ل١ّخ غ١و كاٌخ اؽظبئ١  2) ( ػٕل كهعخ ؽو٠خ =25..1ثٍغذ )

اٌّجؾٛص١ٓ  د فجوح اٌّجؾٛص١ٓ ٚهأٞث١ٓ ػلك ٍٕٛا بػلَ ٚعٛك ػلالخ كاٌخ اؽظبئ١  

 أفؼً أطجؼ ثٙب ٠ؼٍّْٛ اٌز١ٟفخ ٚثبٌظؾ ثُٙ اٌقبص إٌّٟٙ الأكاء َِزٜٛ ؽٛي

: دساعخٚلل ارفمذ ِغ ٘نٖ إٌز١غخ  .ا٢ٌٟ اٌؾبٍت رىٌٕٛٛع١ب كفبياثؼل ثبٌَبثكخ ِمبهٔ

Neil Maiden and et al (0222)
(xxx)

 وزَبة اٌظؾف١١ٓاؽ١ش أولد ػٍٝ ،  

 ٞػٍُّٙ الإفجبه فٟا ِٓ اٌّٙبهاد اٌغل٠لح اٌن٠ٓ ٠ؼزّلْٚ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ ِي٠ل  

دساعخ :سشب فزٍفذ ِغ ٘نٖ إٌز١غخ اف١١ٓ اٌن٠ٓ لا ٠َزقلِٛ٘ب ،ث١ّٕب ِمبهٔخ ثبٌظؾ

( 0222محمد ) ٙػجذ انغُ
(xxxi)

 إٌّٟٙغ الأكاء فؽ١ش روٜ أْ ِٓ أُ٘ أٍجبة ه ،

 ٞٛعٛك أعو ِبك٠اكاهح ػبكٌخ ٌٚل٠ٙب هإ٠خ َِز١ٕوح، : ٚعٛك اٌقبص ثبٌظؾف١١ٓ ٘ٛ

أوضو ِٕٙب ِٓ  ، ٚاٌزم١١ُ اٌَّزّوِورفغ، ٚعٛك أ٘لاف ٌٍظؾ١فخ، رٛف١و أكٚاد َِبػلح

 .ا٢ٌٟػزّبك ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌؾبٍت الا
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 :ُبلشخ أْى انُزبئجي

 :ضٕء انذساعخ انًٛذاَٛخ فٙيُبلشخ انُزبئج 

 ،ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ اٌٝرٛطٍذ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي الإعبثخ ػٍٝ رَبإلارٙب 

ٛء الإؽبه إٌظوٜ ٌٍلهاٍخ وّب ػ فٟٚ ،ػٛء ٘نٖ اٌزَبإلاد فٟٔؾبٚي ِٕبلشزٙب 

ٍ٠ٟ:- 

٠َٚٛك ٔٛع  ،اٌظؾف اٌّؾ١ٍخ فٟٓ ثبلارظبي ٌلٜ اٌمبئ١ّ بعبء ػبًِ أغبى اٌؼًّ ِورفؼ   -0

ػلح ثؼؼُٙ اٌجؼغ لإٔغبى ؽ١ش ٠ّىُٕٙ َِب ،ِىبْ اٌؼًّ فِٟٓ اٌٛك ث١ٓ اٌظؾف١١ٓ 

  .ً٘نا اٌؼّ

روٜ أْ ٕ٘بن اٌىض١و ِٓ  اٌزٟ، ٚ (Leask Jon 2010ٔرخزهف يغ ْزِ انُزٛجخ دساعخ :) •

 ،رؾل ِٓ للهح اٌمبئُ ثبلارظبي لإٔغبى ػٍّٗ َِٚبػلح غ١وٖ ِٓ اٌظؾف١١ٓ اٌزٟاٌؼغٛؽ 

ُ ْ اٌمبئأؽ١ش أصجزذ اٌلهاٍخ  ،ػٓ ؽت اٌؼًّ اثؼ١ل   ٟٚأٔٗ ٠مَٛ ثؤكاء ػٍّٗ ثشىً هٚر١ٕ

 الإػلاٍَٚبئً  فٟإٌّبف١َٓ ك اٌزٛاىْ ث١ٓ ٌزؾم١ ٟثبلارظبي ٠ملَ ػٍّخ ثشىً هٚر١ٕ

 .ظً اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼغٛؽ ٚاٌم١ٛك فٟالأفوٜ 

اٌظؾف اٌّؾ١ٍخ اٌشؼٛه ثبٌَّئ١ٌخ  فٌٍٟظؾف١١ٓ  ٟاٌّؾٍ ف٠ٟٛفو اٌؼًّ اٌظؾ -2

ٍُٙ ٠شؼوْٚ ثبٌَؼبكح ٚ٘نا ِب ٠غؼ ،ْٛ ثٗ ِٓ أػّبياٌشقظ١خ اٌّجبشوح رغبٖ ِب ٠مِٛ

 .فٟاٌؼًّ اٌظؾ ف١ٌُٟٙ أػّبي اػبف١خ ػٕٓ ِٙبُِٙ اٌٍّزي١ِٓ ثٙب اػٕلِب رَٕل 

،   ((Derek Wilding and Peter Fray2018ٔلذ ارفمذ يغ ْزِ انُزٛجخ دساعخ :•

ٚرغبٖ ِغزّؼٗ لل  فٟأصجذ أْ شؼٛه اٌمبئُ ثبلارظبي ثبٌَّئ١ٌخ رغبٖ ػٍّٗ اٌظؾ اٌزٟٚ

ؽ١ش فوػذ ث١ئخ  ،اٌغل٠ل الإػلاَظً ٚعٛك اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ فٟ بب فبط  أطجؼ ِورفؼ  

ؽ١ش اٌياُِٙ  ،اٌغل٠ل رؾل٠بد َِٚئ١ٌبد عل٠لح ػٍٝ ػبرك اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي الإػلاَ

 ٔفٌ اٌٛلذ الاٌزياَ ثبٌم١ُ ا١ٌّٕٙخ فٟٚ ،اٌغل٠ل الإػلاَرمل٠ُ ِؼب١ِٓ ِٛاوجخ ٌزم١ٕبد 

 .١٠و اٌّغزّؼ١خ ٚالأفلال١خٚاٌّؼب

 ٟلز١ؼ فوص اٌزو٠لا  الإل١ّ١ٍخِغبي اٌظؾبفخ  فٟأولد اٌلهاٍخ أْ اٌؼًّ  -3

% 31ثٛىْ َٔجٟ ِملِخ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ  فٟؽ١ش عبء  ،ٓ ثٌٍٗظؾف١١ٓ اٌؼب١ٍِ

 ٘فكش ٙيغ ْزِ انُزٛجخ دساعخ :ساَذِ يبضرفمذ ألذ ِٓ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ .

٠ؼبْٔٛ ِٓ ِشىٍخ  الإل١ّ١ٍخاٌظؾف  فٟصجزذ أْ اٌظؾف١١ٓ أ اٌزٟ، ٚ(0222)

ثؼلَ اٌوػب ٌلٜ  اٚأْ ٕ٘بن شؼٛه   ،٠ؼٍّْٛ ثٙب اٌزٟاٌظؾ١فخ  فٟ ٟػلَ اٌزول

 اٌزٟاٌّؾ١ٍخ ػٓ ِغّٛػخ اٌؼٛاًِ اٌنار١خ ٚ الإػلاٍَٚبئً  فٟاٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي 

و٘ب( ثظفخ ١، رؾًّ اٌَّئ١ٌخ ٚغٟ) الإٔغبى، الإثلاع، فوص اٌزول فٟرزّضً 

ػٓ ػلَ اٌوػب ػٓ ٘نٖ اٌؼٛاًِ  اذ أوضو اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي رؼج١و  ، ٚوبٔػبِخ

 .١ٙب الإماػخ ٚاٌظؾبفخثبٌز١ٍفي٠ْٛ ٠ٍ
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رفوع ِؾً اٌلهاٍخ  الإل١ّ١ٍخٌٍظؾف  اٌزؾو٠و٠خ أْ ا١ٌَبٍخأٚػؾذ اٌلهاٍخ  -4

ِّب ٠ؾل ِٓ أكاء  ،ٓ ثٙبػٍٝ اٌظؾف١١ٓ اٌؼب١ٍِ ٚا١ٌّٕٙخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌم١ٛك ثؼغ

 اٌمٛا١ٔٓ رطج١ك ٌٙنٖ اٌظؾف ػٍٝ اٌؼ١ٍب الإكاهح ِٚغ مٌه لارؾوص ػٍُّٙ،

 اٌؼًّ. فٟ ٚاٌٛػٛػ إٌظبَ رٛفو اٌزٟ ٚاٌٍٛائؼ

 اٌنٞٚ ،انذساعخ فٙػزًبد ػهّٛ رى ال انزْ٘ٔزا ٚزفك يغ يذخم انًًبسعخ انًُّٓٛ 

 اٌزٌٍٟمبئُ ثبلارظبي ٠زؤصو ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼغٛؽ ا١ٌّٕٙخ  ا٠ٌّٟٕٙوٜ أْ الأكاء 

 ح٠ؼًّ ثٙب، ؽ١ش رمَٛ ثؼغ أّٔبؽ ا١ٌَطو اٌزٟرغؼٍٗ ٠قؼغ ١ٌَبٍخ اٌّئٍَخ 

 .ٟالإػلاِٚاٌم١ٛك اٌزٕظ١ّ١خ ثزؾل٠ل كٚهٖ 

 ف١ٟٓ ١أٚػؾذ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن ؽبٌخ ِٓ ػلَ اٌشؼٛه ثبلأِبْ ث١ٓ اٌظؾف -5

)اٌوٚارت،اٌؼلاٚاد، ٞاٌشٙو اٌلفً فٟ اٌضجبد ٔز١غخػلَ ؛الإل١ّ١ٍخاٌظؾف 

، (0222: َذٖ محمد ػجذ انشحًٍ )دساعخرفمذ ِغ ٘نٖ إٌز١غخ اٚلل  ( .ٚاٌؾٛافي

ٚػبع اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ الأ ٞؽ١ش أولد ػٍٝ أْ غبٌج١خ اٌظؾف١١ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ روك

ٚػٍٝ ارغب٘برُٙ ٔؾٛ اٌى١بٔبد  إٌّٟٙٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚا١ٌّٕٙخ ثّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ أكائُٙ 

٠ٍمٝ ػ١ٍٙب  اٌزٟفبطخ ٔمبثخ اٌظؾف١١ٓ  ،إٌمبث١خ ٚا١ٌّٕٙخ إٌّظّخ ٌؼٍُّٙ

 ْ َِئ١ٌخ ؽّب٠خ ؽمٛلُٙ ٚؽو٠برُٙ.ٛاٌظؾف١

 ٚظ١فزُٙ ٓ ػ١ٓغ١و هاػ أولد اٌلهاٍخ أْ أغٍج١خ اٌظؾف١١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ -6

ػلك  ٌٟبِٓ اعّ% 53.3ؽ١ش ثٍغذ َٔجزُٙ  ،الإل١ّ١ٍخ اٌظؾبفخ فٟ اٌؾب١ٌخ

% ُِٕٙ )هاػْٛ 0..0ا ، ث١ّٕب % ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ هاػْٛ عل  6..2اٌّجؾٛص١ٓ ٚ 

، ؽ١ش أصجزذ Carle Jill (2014)دساعخؽل ِب (.ٚلل افزٍفذ ِغ ٘نٖ إٌز١غخ  اٌٝ

ٚأٔٙب ِظله  ،اٌلهاٍخ صمخ اٌغّٙٛه ٚهػبءٖ ػٓ اٌظؾف اٌّؾ١ٍخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

الأزقبثبد  فٟفجبه ػٓ اٌّوشؾ١ٓ أاٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ٚ فِٟٛصٛق ثٗ 

 Fleming Kenneth (2009)  دساعخِٚؼوفزُٙ ثجؤبِظ وً ِوشؼ .ٚونٌه 

ٚأْ اٌظؾف اٌّؾ١ٍخ  ،أولد ػٍٝ هػبء اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ اٌظؾف اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ

ّ  ِا رؼزجو ِظله    .ٌٍّؼٍِٛبد ثقظٛص لؼب٠ب اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ اٌظغ١وح بٙ

، ؽ١ش أولد   (0222) ٘فكش ٙساعخ :ساَذِ يبضيغ ْزِ انذساعخ دثًُٛب ارفمذ 

اٌّؾ١ٍخ  الإػلاٍَٚبئً  فٟثؼلَ اٌوػب ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي  اأْ ٕ٘بن شؼٛه  

، ٟ)الإٔغبى، الإثلاع، فوص اٌزول فٟرزّضً  اٌزٟػٓ ِغّٛػخ اٌؼٛاًِ اٌنار١خ ٚ

ػٓ  اذ أوضو اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي رؼج١و  ، ٚوبٔو٘ب( ثظفخ ػبِخ١اٌَّئ١ٌخ ٚغرؾًّ 

 ػلَ اٌوػب ػٓ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ثبٌز١ٍفي٠ْٛ ١ٍ٠ٙب الإماػخ ٚاٌظؾبفخ.

 اٌٙبرف أٚ ا٢ٌٍٟزقلاَ اٌؾبٍت ااٍخ أْ أغٍج١خ اٌّجؾٛص١ٓ ٠غ١لْٚ أصجزذ اٌله -3

عبكح ا% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠ؼزملْٚ 53.0، ؽ١ش عبء فٟاٌظؾ ػٍُّٙ فٟ اٌّؾّٛي

% ُِٕٙ 2.5،ث١ّٕب  فٟاٌظؾ ػٍُّٙ فٟ اٌّؾّٛي اٌٙبرف أٚ ا٢ٌٟ اٌؾبٍت ٍزقلاَا
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 (0220دساعخ :خبنذ رٕحٛذ انغٛذ )لا ٠ؼزملْٚ مٌه ،ٚلل افزٍفذ ِغ ٘نٖ إٌز١غخ 

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ َِزٜٛ  اعّبٌٟ% فمؾ ِٓ 5476صجزذ اٌلهاٍخ أْ َٔجخ أ، ؽ١ش 

ػٛء ى٠بكح أزشبه  فٟٚ٘ٝ ثبٌطجغ َٔجخ ػئ١ٍخ  ،اعبكرُٙ ٌٍىّج١ٛرو ِورفؼخ

 اٌؼبٌُ . فٟ الإٔزؤذ

كٚهاد رله٠ج١خ  ٝػٍ % ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ لل ؽظٍٛا6..4أْ أصجزذ اٌلهاٍخ  -.

ُِٕٙ لا ٠ؾظٍْٛ ػٍٝ  %50.4عو٠لرُٙ ، ث١ّٕب  فٍٟزقلاَ طؾبفخ اٌىّج١ٛرو لا

، (0222: أيًٛخ محمد ػًشاٌ )دساعخٚلل افزٍفذ ِغ ٘نٖ إٌز١غخ  .رٍه اٌلٚهاد

رٍمٛا كٚهاد رله٠ج١خ % لل 5373أولد أْ َٔجخ وج١وح ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ثَٕجخ  اٌزٟٚ

اٌزؼبًِ ِغ  فٟٚأْ ٘نح اٌلٚهاد طمٍذ ِٙبهارُٙ  ،ِغبي اٌىّج١ٛرو فِٟزقظظخ 

 فٟ، ٚفِٟغبي الإٔزبط اٌظؾ فٟاٍزقلاَ اٌٍٛبئؾ اٌّزؼلكح  فٟ، ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ

 اٍزقلاَ أٔظّخ رؾو٠و٠خ عل٠لح.

 برٍم١ُٙ رله٠ج  ْ ثٛعٛك ػلالخ ث١ٓ % ِٓ اٌّجؾٛص١١ٓ ٠ؼزملٚ..23أصجزذ اٌلهاٍخ أْ  -5

% ُِٕٙ لا 32.2، ث١ّٕب ػٍُّٙ فٟٚث١ٓ رؾَٓ رٛظ١فٗ  ،طؾبفخ اٌىّج١ٛرو فٟ

  .٠ؼزملْٚ مٌه

ؽ١ش أولد  ، (0222دساعخ دساعخ ػجذ الله محمد صنطخ )ٚلل افزٍفذ ِغ ٘نٖ إٌز١غخ •

 ٟا٘زّبَ طؾفُٙ ثبٌزملَ اٌزىٌٕٛٛع ْأِٓ اٌظؾف١١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠وْٚ % 65أْ 

ٍ  ٚاٌزله٠ت اٌّ  .ٞا ػٍٝ أكائُٙ ٌؼٍُّٙ الإفجبهب وج١و  َزّو  ٠ٕؼىٌ أؼىب

ػٍُّٙ  فٟ الإٔزؤذأولد اٌلهاٍخ أْ أغٍج١خ اٌّجؾٛص١ٓ ٠ؼزّلْٚ ػٍٝ  -01

، ػٍُّٙ فٟ الإٔزؤذ % ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠ؼزّلْٚ ػٍٝ 6...ْاؽ١ش  ،فٟاٌظؾ

 .% ُِٕٙ لا ٠ؼزّلْٚ ػ١00.4ٗ١ٍّٕب ث

، ؽ١ش ( Lambert , Deniswu2014دساعخ )رفمذ ِغ ٘نٖ إٌز١غخ اٚلل • -00

ٚأْ شجىخ  ٟ،ػٍُّٙ ا١ٌِٛ فٟ الإٔزؤذػزّبك اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ اأولد ػٍٝ 

كٚاه ا١ٌّٕٙخ ٚاٌٛظ١ف١خ ٌٍظؾف١١ٓ، الأ فٟلل أؽلصذ رؾٛلاد وج١وح  الإٔزؤذ

رؼو٠ف الأكٚاه اٌظؾف١خ  د، ٚأػبكف١ٟود ِٓ ِلاِؼ ٍّٚبد اٌقجو اٌظؾٚغ

 ١خ اٌغل٠لح.الإػلاِب ٌمٛاػل اٌج١ئخ رجؼ  

صبه الإ٠غبث١خ لإكفبي رىٌٕٛٛع١ب اٌؾبٍت أْ ِٓ أُ٘ ا٢ اٌٝرٛطٍذ اٌلهاٍخ  -02

 ٠ًَٙ ثؾ١ش ٚاٌظٛه اٌظؾف١خ اٌّبكح ٘ٛ رقي٠ٓ فٟاٌؼًّ اٌظؾ فٟ ا٢ٌٟ

ثَٕجخ ثٍغذ  ؽ١ش عبءد ،اٌّجنٚي( ٚاٌغٙل اٌٛلذ رم١ًٍاٌؾبعخ ٚ ػٕل ػٙببٍزوعا

( فٟ اٌّورجخ خاٌظؾف١ح اػلاكاٌّبك فٟخ اٌّقزٍف ثبٌجواِظ الاٍزؼبٔخ%، صُ )6..6

 اٌيِبْ وبْ ِّٙب اٌّظله اٌٝ اٌٛطٛي %، صُ )ٌٍٙٛخ53.3اٌضب١ٔخ ثَٕجخ ثٍغذ 

 فٟ اٌفٛه٠خ ٚخ ١ٔا )ا٢%، ٚأف١و  50.4فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثَٕجخ ثٍغذ  ٚاٌّىبْ(

 %.34.3اٌقجوِٚؼبٌغزٗ( ثَٕجخ  ػٍٝ اٌؾظٛي
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رئول ػٍٝ  اٌزٟ، ٚ (0222محمد ػًشاٌ )ٔرزفك يغ ْزِ انُزٛجخ دساعخ : أيًٛخ •

ٚروعغ أُ٘  ؛فِٟغبي اٌؼًّ اٌظؾ فٟ ا٢ٌٟأ١ّ٘خ اكفبي رىٌٕٛٛع١ب اٌؾبٍت 

أْ ريا٠ل ا٘زّبَ اٌّجؾٛص١ٓ ثبٍزقلاَ ٍٚبئً  اٌٝصبه الإ٠غبث١خ ٌٙنٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ا٢

، ِٚٓ أثوىُ٘ اٌوٍَٛ اٌّزؾووخ رظ١ُّ ِٛالغ طفؾُٙ ػٍٝ اٌشجىخ فِٟزؼلكح 

 .طٛه اٌف١ل٠ٛ ٚاٌغواف١ه اٌٝػبفخ صواد اٌظٛر١خ ٚثواِظ اٌز٠ٍٛٓ ثبلإٚاٌّئ

 اٌقبص إٌّٟٙ الأكاء ٚأولد اٌلهاٍخ أْ أغٍج١خ اٌّجؾٛص١ٓ ٠وْٚ أْ َِزٜٛ -03

 رىٌٕٛٛع١ب كفبيا ثؼل ثبٌَبثكخ ِمبهٔ أفؼً أطجؼ ثٙب ٠ؼٍّْٛ اٌز١ٟفخ ٚثبٌظؾ ثُٙ

 إٌّٟٙ الأكاء َِزْٜٛ أ% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠وْٚ 51.5ؽ١ش أْ ، ا٢ٌٟ اٌؾبٍت

 كفبيا ثؼل ثبٌَبثكخ ِمبهٔ أفؼً أطجؼ ثٙب ٠ؼٍّْٛ اٌز١ٟفخ ٚثبٌظؾ ثُٙ اٌقبص

 .% ُِٕٙ لا ٠وْٚ مٌه5.5، ث١ّٕبا٢ٌٟ اٌؾبٍت رىٌٕٛٛع١ب

، Neil Maiden and et al (2019)  دساعخٚلل ارفمذ ِغ ٘نٖ إٌز١غخ •

ا ِٓ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ ِي٠ل  وزَبة اٌظؾف١١ٓ اٌن٠ٓ ٠ؼزّلْٚ ػٍٝ اؽ١ش أولد ػٍٝ 

ث١ّٕب . ِمبهٔخ ثبٌظؾف١١ٓ اٌن٠ٓ لا ٠َزقلِٛ٘ب ٞػٍُّٙ الإفجبه فٟاٌّٙبهاد اٌغل٠لح 

 ، ؽ١ش روٜ أْ ِٓ أُ٘( 0222محمد ) ٙسشب ػجذ انغُ :دساعخفزٍفذ ِغ ٘نٖ إٌز١غخ ا

: ٚعٛك اكاهح ػبكٌخ ٌٚل٠ٙب هإ٠خ اٌقبص ثبٌظؾف١١ٓ ٘ٛ إٌّٟٙغ الأكاء فأٍجبة ه

، ِورفغ، ٚعٛك أ٘لاف ٌٍظؾ١فخ، رٛف١و أكٚاد َِبػلح َِٞز١ٕوح ، ٚعٛك أعو ِبك

  .ا٢ٌٟػزّبك ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌؾبٍت أوضو ِٕٙب ِٓ الا ٚاٌزم١١ُ اٌَّزّو
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  :رٕطٛبد انذساعخ

ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ِٓ  خبثخ اٌظؾف١١ٓ ٌٍظؾف الإل١ّ١ٍِٓ ٔم ٟرٛف١و غطبء لبٔٛٔ -0

 خد ٍٛاء ٌٍظؾف اٌؾبطٍاهاٚهإٍبء ِغبٌٌ الإك ،اٌّؾوه٠ٓ ٚهإٍبء اٌزؾو٠و

 ٟ.أٚ روف١ض أعٕج خِٓ اٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍظؾبف ٞػٍٝ روف١ض ِظو

ّ   ،ِٚؾوه٠ٙب الإل١ّ١ٍخِٓ ٔمبثخ اٌظؾف١١ٓ ٌٍظؾف  بٌٟرٛف١و اٌلػُ اٌّ -2 ب ١ٌٌٚ كػ

ِٓ  ، ٚمٌهخٚاٌّزٛلف حٚونٌه كػُ اٌظؾف اٌّزؼضو ،ٚلا هعبي الأػّبي خِٓ اٌلٌٚ

 .الإل١ّ١ٍخرغبٖ اٌظؾف  خٌٍٕمبث ٟاٌلٚه اٌّغزّؼثبة رفؼ١ً 

ٚمٌه ػجو  ،الإل١ّ١ٍخرٛف١و فوص اٌزله٠ت ٌٍقو٠غ١ٓ ٚاٌّؾوه٠ٓ ثبٌظؾف  -3

١ٓ ٌزؤ١ٍُ٘ٙ ٚهفغ َِزٛاُ٘ ٚٔمبثخ اٌظؾف١ الإػلاَ ٚو١ٍبد ،اٌظؾف اٌىجوٜ

 .إٌّٟٙ

ثبلاٌزؾبق ثؼؼ٠ٛخ ٔمبثخ اٌظؾف١١ٓ ثؼل رغبٚى  الإل١ّ١ٍخاٌظؾف ٞ ٌّؾوه اٌَّبػ -4

 .ت اٌّؾلكح ِٓ لجً ٔمبثخ اٌظؾف١١ٓكٚهاد اٌزله٠

ٌٍ ِٚشبهوخ اٌّغ الإل١ّ١ٍخل١بَ اٌظؾف اٌىجوٜ ثؼمل ِئرّواد ٌلػُ اٌظؾف  -5

٘نٖ اٌّئرّواد ٌلػُ اٌظؾف  فٌٟلإػلاَ  ٟالأػٍٝ ٌٍظؾبفخ ٚاٌّغٌٍ اٌٛؽٕ

 .رٛط١بد١ٌٗ ِٓ ارٕف١ن ِب رٛطٍذ ٚ ،الإل١ّ١ٍخ

ػٍٝ علاٚي إٌّزَج١ٓ  الإل١ّ١ٍخاٌظؾف  ػٍٝ ٔمبثخ اٌظؾف١١ٓ أْ رلهط طؾفٟ -6

 .وبلأػؼبء اٌؼبك١٠ٓ ٞٚاٌّبك ٌٞظؾف١١ٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌلػُ اٌّؼٕٛثٕمبثخ ا

اٌظؾف  ٌىبفخ اٌّؾبفظ١ٓ ٌٍزؼبًِ ِغ طؾفٟ برٛع١ٗ ٔمبثخ اٌظؾف١١ٓ فطبث   -3

اٌؾظٛي ػٍٝ  فٟظً ٚعٛك طؼٛثخ  فِٟضٍُٙ ِضً اٌظؾف١١ٓ إٌمبث١١ٓ  الإل١ّ١ٍخ

 .زؼبًِ ِغ اٌظؾف١١ٓ غ١و إٌمبث١١ٓاٌقجو ثؼل ؽظو اٌ

فخ ِٓ فلاي ِٕؾٙب هفظب ِٓ اٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍظؾب الإل١ّ١ٍخرّظ١و اٌظؾف  -.

 .ثلي ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ هفض أعٕج١خ

ٌٍ ِٚشبهوخ اٌّغ الإل١ّ١ٍخل١بَ اٌظؾف اٌىجوٜ ثؼمل ِئرّواد ٌلػُ اٌظؾف  -5

٘نٖ اٌّئرّواد ٌلػُ اٌظؾف  فٌٟلإػلاَ  ٟٚاٌّغٌٍ اٌٛؽٕالأػٍٝ ٌٍظؾبفخ 

 ١ٌٗ ِٓ رٛط١بد .اٚرٕف١ن ِب رٛطٍذ  ،الإل١ّ١ٍخ

ػزّبك ػٍٝ ٚػلَ الا ،ثَٕـ هل١ّخ الإٔزؤذػوٚهح اٌزٛعٗ ٌٍزٛاعل ػٍٝ شجىخ -01

 .إٌَـ اٌّطجٛػخ فمؾ
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 الإل١ّ١ٍخوً ِؾبفظخ ِٓ اٌظؾف  فٟفز١به أفؼً عو٠لح ال١ّ١ٍخ ػًّ َِبثمبد لا-00

ٌٍ الأػٍٝ ٌٍظؾبفخ ٚاٌّغٌٍ ب ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و ِٓ لجً اٌّغٚرىو٠ّٙب ٚفم  

فواط أفؼً ِب ٌل٠ُٙ ِٓ ػًّ ٚمٌه ٌزشغ١١غ ٘نٖ اٌظؾف ٚا ،ٌلإػلاَ ٟاٌٛؽٕ

 .ٚؽبلخ

اطلاه اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ اٌىجوٜ وؤلا٘واَ ٚالأفجبه ٚا١ٌَٛ اٌَبثغ ٚغ١و٘ب -02

١ٌٍَو  الإل١ّ١ٍخٌٍظؾف  بب ل٠ٛ  جوٜ ٌزىْٛ ّٔٛمع  اٌّؾبفظبد اٌى فٟؽجؼبد ِؾ١ٍخ 

 .ػ١ٍٙب
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 ٔانًشاجغًظبدس ان
 انؼشثٛخيظبدس انذساعخ 

 أٔلا: انذساعبد غٛش انًُشٕسح

اثوا١ُ٘ ِؾّٛك محمد ىلٛق ، " اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ فطبة اٌمبئّبد ثبلارظبي ٔؾٛ  -0

سعبنخ كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ١ِٚلا١ٔخ " –اٌظؾبفخ اٌفٍَط١ٕخ  فٟلؼب٠ب اٌؾو٠بد اٌؼبِخ 

، لَُ اٌظؾبفخ ،  الإػلاَ،) اٌمب٘وح ، عبِؼخ اٌمب٘وح ، و١ٍخ  دكزٕساح غٛش يُشٕسح

2105.) 

 ٌٟظؾبفخ ػٍٝ ٔظُ اٌزؤ١ً٘ الأوبك٠ّرىٌٕٛٛع١ب ا فٟ، "رؤص١و اٌزطٛه ٟؽَبَ محمد اٌٙبِ -2

" ،  2111-05.5اٌفزوح ِٓ  فٟؼ١خ كهاٍخ رزج -ِظو فٌٍٟظؾف١١ٓ  إٌّٟٙٚاٌزله٠ت 

 ( .2114عبِؼخ اٌمب٘وح ،  الإػلاَ، ) اٌمب٘وح ، و١ٍخ  سعبنخ يبجغزٛش غٛش يُشٕسح

 إٌّٟٙ" ٚرط٠ٛو الأكاء  الإٔزؤذا١ٌَل شوف ،" اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزقلاَ " فبٌل رٛؽ١ل  -3

) اٌمب٘وح، عبِؼخ  ،سعبنخ يبجغزٛش غٛش يُشٕسحِظو " ،  فٌٟلإػلا١١ِٓ اٌو٠بػ١١ٓ 

 ( .2102، الإػلاَ، و١ٍخ اٌمب٘وح

اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ ٚرؤص١و٘ب  فٟ، " اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ محمد ؽَب١ٔٓ ٟهشب ػجل اٌغٕ -4

، سعبنخ يبجغزٛش غٛش كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ِمبهٔخ  "  -ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارظبي إٌّٟٙػٍٝ الأكاء 

 (. 2106،  الإػلاَ، عبِؼخ اٌمب٘وح ، و١ٍخ ، )اٌمب٘وح يُشٕسح

ٚالأكاء  ٟػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌجواِغ الإٌىزو١ٔٚخهشب ػجل اٌٍط١ف محمد، "أصو اٍزقلاَ اٌّٛالغ  -2

سعبنخ كهاٍخ رطج١م١خ " ،  -اٌجواِظ اٌؾٛاه٠خ اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ فٌٍٟمبئ١ّٓ ثبلارظبي  إٌّٟٙ

، لَُ الاماػخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ ،  الإػلاَ، ) عبِؼخ اٌمب٘وح ، و١ٍخ  دكزٕساِ غٛش يُشٕسح

2121) َ 
ػجو اٌشجىبد الاعزّبػ١خ  الإل١ّ١ٍخاٌظؾبفخ  فٟشو٠ٙبْ محمد رٛف١ك، " اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ  -6

اؽبه ٔظو٠خ اٌَّئ١ٌخ الاعزّبػ١خ فٟكهاٍخ رطج١م١خ  –
، ) عبِؼخ الاى٘و ،  سعبنخ يبجغزٛش غٛش يُشٕسح 

 َ (  2121،  الإػلاَ، و١ٍخ 

اٌظؾبفخ  فٌٍٟمبئُ ثبلارظبي  إٌَِّٟٙؼٛك ، "الإػلاك الأوبك٠ّٝ ٚطف١خ ف١ٍفخ ثٓ  -3

، ) اٌمب٘وح ، عبِؼخ  سعبنخ دكزٕساح غٛش يُشٕسحكهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ١ِٚلا١ٔخ " ،  –ا١ٌٍج١خ 

 (.2105، ، لَُ اٌظؾبفخ الإػلاَاٌمب٘وح ، و١ٍخ 

 الإل١ّ١ٍخاٌظؾبفخ  فٟ،" أؽو ِؼبٌغخ لؼب٠ب اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ػبؽف محمد محمد ٍؼل -.

سعبنخ يبجغزٛش غٛش كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ١ِٚلا١ٔخ  " ،  -ٚػلالزٙب ثبرغب٘بد اٌغّٙٛه ٔؾٛ٘ب

 ( . 2104،  الإػلاَ، ) اٌمب٘وح ، عبِؼخ اٌمب٘وح ، و١ٍخ  يُشٕسح

 فٌٍٟظؾف١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ  إٌّٟٙػٍٝ الأكاء  حبٌل محمد أؽّل، " اٌؼٛاًِ اٌّئصوػبِو ف -2

، ) عبِؼخ  ، سعبنخ دكزٕساح غٛش يُشٕسحكهاٍخ ١ِلا١ٔخ " –ٚوبلاد الأٔجبء اٌؼوث١خ 

 (2121،  الإػلاَاٌمب٘وح ، و١ٍخ 

 –اٌظؾبفخ اٌّظو٠خ  فٌٍٟمبئُ ثبلارظبي  الإفجبه٠خمحمد ىٌطخ ، " اٌّّبهٍخ  ػجل الله -01

،  شٕسحسعبنخ دكزٕساِ غٛش يُكهاٍخ رطج١م١خ ِمبهٔخ ٌٍظؾف اٌم١ِٛخ ٚاٌؾيث١خ " ، 

 ( . 2113،  الإػلاَكاة ، لَُ )عبِؼخ ثٕٙب ، و١ٍخ ا٢
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 دٔسٚبد ػهًٛخ يحكًخ  فٙ: انذساعبد انًُشٕسح بصبَٛا 

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ " ،  – الإل١ّ١ٍخاٌظؾبفخ  فٟأٍّب ؽ١َٓ ؽبفع ،  " اٌمبئُ ثبلارظبي  -0

، اٌؼلك اٌؼبشو ، ٠ٕب٠و  الإػلاَ، ) عبِؼخ اٌمب٘وح ، و١ٍخ  الإػلاوانًجهخ انًظشٚخ نجحٕس 

 ( .2110/ ِبهً 

، كهاٍبد ٚثؾٛس اٌظؾبفخ اٌّؾ١ٍخ "  فٟأٍّب ؽ١َٓ ؽبفع ، " الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ  -2

، اٌؼلك اٌواثغ  الإػلاَ، ) عبِؼخ اٌمب٘وح ، و١ٍخ  الإػلاوانًجهخ انًظشٚخ نجحٕس 

 ( . 2115ٚاٌؼشوْٚ ، ٠ٕب٠و / ١ٔٛ٠ٗ 

ٚفك هإ٠خ اٌمبئُ ثبلارظبي  الإل١ّ١ٍخلبثٝ ٌٍظؾبفخ ؽ١له أ١ِٓ ، " ؽلٚك اٌلٚه اٌو فٟؽٕ -3

، ) عبِؼخ ا١ٌّٕب ، و١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ ،  داة ٔانؼهٕو الإَغبَٛخيجهخ اٜٚلبكح اٌوأٜ " ، 

 ( . 2113وزٛثو أ،  51اٌزوثٜٛ ، اٌؼلك  الإػلاَلَُ 

انًجهخ الاٍزمظبء ٚرؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ" ،  ٟاٍزّبهر فٍٍٟٜٛ اِبَ ، "اٌظلق ٚاٌضجبد  -4

(  05.5، اٌؼلك الأٚي ، ١ٌٛ٠ٛ الإػلاَ)عبِؼخ اٌمب٘وح ،و١ٍخ  الإػلاوانًظشٚخ نجحٕس 

 42ص

 –اٌفؼبئ١خ اٌؼوث١خ  الإفجبه٠خاٌمٕٛاد  ف١ٟخ الإػلاِ، " ا١ٌَبٍبد  ٟػٛع اٌّش١ق محمد -5

، )  انًجهخ انًظشٚخ نجحٕس انشأٖ انؼبوكهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ لٕبح اٌؼوث١خ ٌلأفجبه "، 

( ص  2113ثو٠ً / ١ٔٛ٠ٛ أ،  ٟ، اٌّغٍل اٌضبِٓ ، اٌؼلك اٌضبٔ الإػلاَعبِؼخ اٌمب٘وح ، و١ٍخ 

223. 

  :: انكزت صبنضاب

ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ  ٟ"، ) اٌمب٘وح ، كاه اٌؼوثالإل١ّ١ٍخ، " اٌظؾبفخ  ٟثوا١ُ٘ ػجل الله اٌٍَّّا -0

   31(ص2100، 2، ؽ

اٌَّزمجً " ، ) اٌمب٘وح ،  .اٌؾبػو. ٟاٌّبػ الإل١ّ١ٍخػطب طل٠ك ، " اٌظؾبفخ  ٟهاِ -2

 22،23( ص2105ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ،  ٟاٌؼوث

اٌمب٘وح ، ػبٌُ اٌىزت ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ): الأعظ ٔانًجبدئ ، الإػلاوثحٕس  ١ٍّو ؽ١َٓ، -3

،0552. ) 

ثٕٙب " ، ) انظحبفخ : دساعخ َظشٚخ ٔيٛذاَٛخ فٙانمبئى ثبلرظبل ػجل الله محمد ىٌطخ ، " -4

 َ (.2113،،اٌلاه اٌؼب١ٌّخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ 

 -َظشٚبرّ -ضٕء يزغٛشاد انؼظش : أعغّ فٙ ٙانًحه الإػلاو، " ٞػجل اٌّغ١ل شىو -5

 ..َ ( ص2113،  ٟ، ) اٌمب٘وح ، كاه اٌفىو اٌؼوث انذٔل انُبيٛخ" فٙٔدٔسِ  –ٔعبئهّ 
، )كاه ا١ٌبىٚهٞ  "نظحبفخ انًحهٛخ ٔدًٚمشاطٛخ الرظبل فبؽّخ اٌي٘واء ر١ٕٛ ،  " ا -6

(ص 2105اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، 
2.. 

، ) اٌمب٘وح ، ػبٌُ ٛخ الإػلايانذساعبد  فٙرحهٛم انًضًٌٕ فوْٚ ، آ١ٌٍٝ ػجل اٌّغ١ل ٚ -3

 .21( ص05.3اٌىزت ، 

شّبي اٌظؼ١ل " ، ) اٌمب٘وح ،  فٟ الإل١ّ١ٍخٚاٌظؾبفخ  الإػلاَمحمد ى٠ٓ ػجل اٌوؽّٓ ، "  -.

  25َ( ص2113كاه اٌّؼوفخ ، 
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( 0553) اٌمب٘وح ، ػبٌُ اٌىزت ، ،  الإػلاوثحٕس  فٙدساعخ انجًٕٓس  محمد ػجل اٌؾ١ّل ، -5

 022ص

" ، ) اٌمب٘وح ، " ربسٚخ انظحبفخ انًظشٚخ ، ٔغٜٛ وبًِ ٚػٛاؽف ػجل اٌوؽّٓ -01

 (.211، 2كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ ، ؽ 

 :الأجُجٛخيظبدس انذساعخ 
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851-866. 

2- Pamela J.Shoemaker ، et al:"individual and routine forces in 

gatekeeping،" Journalism and Mass Communication Quarterly ، vol ،78 ، 

no،2، 2001، pp: 233-246. 

3- Paul Statham  ،“Making Europe news ،How Journalists view their 

role and Media Preformance “  ،Journalism Quarterly ،vol .9 (4) 

،(2008) ،p.p 398-422  

4- Voakes P.S ، “ Rights and Responsibilities: Law and Ethics in the 

Newsroom “  ، Journal of Mass Media Ethics ، vol .15 ، Issue 1، 2000  ، 

pp. 14-29 . 

5- William Patrick . Cassidy: “Gate Keeping Similar for online ، print 

journalists” ، newspaper research Journal ، vol ،27 ، no،2، 2006، pp: 6-23  
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113. 

3- Doris A.Graber ، “Mass media and American politics” ،( 
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4- Pamela JA.Shoemaker &Stephen D. Reese,“Mediating the Message : 
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 انٕٓايش
                                                           

طؾبفخ  ٟأ٠بد ٔج١ً ػجل اٌؼبؽٝ ، " اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ اٌمبئُ ثبلارظبي ف (0

، سعبنخ يبجغزٛش كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ اٌّظو٠خ " –اٌف١ل٠ٛ 

 َ ( .2120، ) عبِؼخ اٌمب٘وٖ ، و١ٍخ الإػلاَ ، لَُ اٌظؾبفخ ،  غٛش يُشٕسح

2) (ii)Ramon Salaverria , " Digital  Journalism: 25 

years of research. Review article" ,( El Profesional 

De La Information)2019 , Vol.28 , No 1 , pp 1-26 , 

(online : https:  // doi. Org. 10.3145/ epi.2019.ene. 

01) Data of research:5/4 /2021 
ػٍٝ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍظؾف١١ٓ  ح(ػبِو فبٌل محمد أؽّل، " اٌؼٛاًِ اٌّئصو3) (3

سعبنخ دكزٕساح غٛش ، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ " –ٚوبلاد الأٔجبء اٌؼوث١خ  ٟاٌؼب١ٍِٓ ف

 ( .2121، ) عبِؼخ اٌمب٘وح ، و١ٍخ الإػلاَ ،  يُشٕسح

4) )iv)Neil Maiden, " Evaluating The Use of Digital 

Creativity Support by Journalists in Newsrooms" , 

City Research Online ,( university of London 

Institutional Repository) ,2019, (online): 

https://openaccess. City .ac .uk  /id / eprint /22041/) , 

Date of Search : 5/4/ 2021.  

5) (v)Derek Wilding and Peter Fray, " TheImpact of 

Digital Platforms on News and Journalistic Content" , 

Centre For Media Transition ,( university of 

Technology Sydney)2018, ( Online :https: 

//www.uts. edu. au/ node/ 247996/ cmt-projects –

and-research ), Data of research : 5/4/2021 
اٌظؾبفخ الإل١ّ١ٍخ ػجو اٌشجىبد  ٟ(شو٠ٙبْ محمد رٛف١ك، " اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ف6) (6

،  سعبنخ اؽبه ٔظو٠خ اٌَّئ١ٌخ الاعزّبػ١خ ٟكهاٍخ رطج١م١خ ف –الاعزّبػ١خ 

 َ ( 2121، ) عبِؼخ الأى٘و ، و١ٍخ الإػلاَ ، يبجغزٛش غٛش يُشٕسح 

كػُ  ٟ، " رؤص١و اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ف ٞ(ِؼزي أؽّل ػجل اٌفزبػ اٌغ١ٕل3) (3

ِٚلٜ للهرٙب ػٍٝ  ،ٔزؤذخ اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ شجىخ الإرغبهة اٌّشوٚػبد الإػلا١ِ

https://openaccess/
http://www.uts/
http://www.uts/
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، ) عبِؼخ ، سعبنخ دكزٕساِ غٛش يُشٕسح ِٕبفَخ اٌّٛالغ الإفجبه٠خ اٌوئ١َ١خ

 َ( 2121اٌمب٘وح، و١ٍخ الإػلاَ، 

8) (viii ) Vakili Arezou ، “ framing of race by local and 

national newspapers in the Baltimore Unrest . An 

analysis of the Newyork Times and the Baltimore 

Sun’s coverage of FreddieGray ’s race “، southern 

Illinois University at Edwardsville، ProQuest  

Dissertations publishing ،2016 . 

9) (ix) Darr Joshua "، Using the local news : 

Campaigns ، newspapers 

andaccountability،"University of Pennsylrania ، 

ProQuest  Dissertations publishing ،2015 . 

10) (x) Darr Joshua "، Using the local news : 

Campaigns ، newspapers 

andaccountability،"University of Pennsylrania ، 

ProQuest  Dissertations publishing ،2015 . 
، )  2" ، ؽ ثحٕس الإػلاو ٙ" رحهٛم انًحزٕٖ ف( محمد ػجل اٌؾ١ّل، 00) (00

 63َ( ص2101، ػبٌُ اٌىزت ، حاٌمب٘و

"،)  انظحفٛبد ٔالإػلايٛبد انؼشثٛبد( ػٛاؽف ػجل اٌوؽّٓ، " 02) (02

 016(ص.211ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ،  ٟ، اٌؼوثحاٌمب٘و

13) (xiii)Pamela J.Shoemaker ، et al:"individual and 

routine forces in gatekeeping،" Journalism and Mass 

Communication Quarterly ، vol ،78 ، no،2، 2001، pp: 

233-246. 

14) (xiv)William Patrick . Cassidy: “Gate Keeping 

Similar for online ، print journalists” ، newspaper 

research Journal ، vol ،27 ، no،2، 2006، pp: 6-23 
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15) (xv) Leask J ,  Hooker C ,  King C ,  “ Media 

coverage of health issues and how to work more 

effectively with journalists “ a qualitative study,  

National Centre for Immunization  Research and 

Surveillance  , University of Sydney , Australia  

,Journalism Quarterly, vol 8  , p.p289-320, 2010 

16) (xvi)Derek Wilding and Peter Fray, " The Impact 

of Digital Platforms on News and Journalistic 

Content" , Centre For Media Transition ,( university 

of Technology Sydney)2018, ( Online :https: // 

www.uts. edu. au/ node/ 247996/ cmt-projects –and-

research ), Data of research : 5/4/2021 
اٌوػب اٌٛظ١فٝ ٌٍمبئ١ّٓ  ٟ، " اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ف ٞ(هألٖ ِبػٝ فىو03) (03

، ) عبِؼخ  ، سعبنخ يبجغزٛش غٛش يُشٕسحثبلارظبي ثٍٛبئً الإػلاَ اٌّؾ١ٍخ " 

 ( 2101،  ٞػ١ٓ شٌّ ، و١ٍخ اٌزوث١خ ، لَُ الإػلاَ اٌزوثٛ

 

اٌظؾبفخ الإل١ّ١ٍخ ػجو  ٟشو٠ٙبْ محمد رٛف١ك، " اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ف(18) (.0

،  اؽبه ٔظو٠خ اٌَّئ١ٌخ الاعزّبػ١خ ٟكهاٍخ رطج١م١خ ف –اٌشجىبد الاعزّبػ١خ 

 َ ( 2121، ) عبِؼخ الأى٘و ، و١ٍخ الإػلاَ ، سعبنخ يبجغزٛش غٛش يُشٕسح 

١ّ١ٍخ ٚفك هإ٠خ (ؽٕفٝ ؽ١له أ١ِٓ ، " ؽلٚك اٌلٚه اٌولبثٝ ٌٍظؾبفخ الإل05) (05

، ) عبِؼخ ا١ٌّٕب  يجهخ اٜداة ٔانؼهٕو الإَغبَٛخ" ،  ٞاٌمبئُ ثبلارظبي ٚلبكح اٌوأ

 (2113وزٛثو أ،  51، اٌؼلك  ٞ، و١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ ، لَُ الإػلاَ اٌزوثٛ

ِؼبٌغخ لؼب٠ب اٌفَبك"  ،  ٟف ٟ(ِؾّٛك عّبي ١ٍل ، "كٚه الإػلاَ الإل21ّ١ٍ) (21

، ) عبِؼخ اٌيلبى٠ك ، و١ٍخ ا٢كاة ، لَُ الإػلاَ ،  يُشٕسحسعبنخ يبجغزٛش غٛش 

2100 . ) 

(ٔلٜ محمد ػجل اٌوؽّٓ ، " ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٝ اٌظؾبفخ 20) (20

كٚاه ِّٚبهٍبد اٌى١بٔبد إٌمبث١خ ٚا١ٌّٕٙخ إٌّظّخ ٌٍؼًّ أاٌّظو٠خ ٔؾٛ 

خ اٌمب٘وح ، ، ) عبِؼ ،سعبنخ يبجغزٛش غٛش يُشٕسحكهاٍخ ١ِلا١ٔخ"  – ٟاٌظؾف

 َ ( .210و١ٍخ الإػلاَ ، 
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22) 22) ) Carle Jill ،“News or Not ? local Newspapers 

coverage and voter opinion in presidential primaries 

“، Arizona state University، ProQuest  Dissertations 

publishing ،2014 . 
 

23) (xxiii)Fleming Kenneth and Steffens Brian  ، “ 

Understanding Readers of local newspapers and 

EditorialJournalism in small communities “ ،paper 

presented at the annual meeting of the International 

communication Association ،Marriott ،Chicago ،May 

2009 . 
اٌٛظ١فٝ ٌٍمبئ١ّٓ ( هألٖ ِبػٝ فىوٜ ، " اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٝ اٌوػب 24) (24

، ) عبِؼخ  سعبنخ يبجغزٛش غٛش يُشٕسح ثبلارظبي ثٍٛبئً الإػلاَ اٌّؾ١ٍخ " ،

 ( . 2101ػ١ٓ شٌّ ، و١ٍخ اٌزوث١خ ، لَُ الإػلاَ اٌزوثٜٛ ، 

(أ١ِّخ محمد ػّواْ ، " الأكاء إٌّٟٙ ٌٍمبئُ ثبلارظبي فٝ اٌظؾبفخ 25) (25

:الإػلاَ  انخبيظ ػششانًإرًش انؼهًٗ انذٔنٗ الاٌىزو١ٔٚخ اٌّظو٠خ" ، 

 (  . 2115ٚالإطلاػ: اٌٛالغ ٚاٌزؾل٠بد، )عبِؼخ اٌمب٘وح ، و١ٍخ الإػلاَ ، ١ٌٛ٠ٛ 

(ػبِو فبٌل محمد أؽّل، " اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍظؾف١١ٓ 26) (26

، سعبنخ دكزٕساح غٛش كهاٍخ ١ِلا١ٔخ " –ٚوبلاد الأٔجبء اٌؼوث١خ  ٟاٌؼب١ٍِٓ ف

 ( .2121ٌمب٘وح ، و١ٍخ الإػلاَ ، ، ) عبِؼخ ا يُشٕسح

27) xxvii- Cheryl Ann Lambert ,H. Denis Wu(2014): 

Traditional Journalism in Transition Taiwan Media 

Professionals Construct New Work Roles, Asia 

Pacific Media Educator,vol, 24,no,(2),pp.239–256.               

28) )xxviii(Eric Loo ، "Bridging the Cultural Gaps in 

Journalism Education and training in Asia،" 

Singapore   ،  Konrad Adenauer Stiftung media Asia 

Programme ،southern Illinois University at 
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الإػلاَ  :انخبيظ ػشش ٙانذٔن ٙانًإرًش انؼهًٌىزو١ٔٚخ اٌّظو٠خ" ، الإ

 (  . 2115ٚالإطلاػ: اٌٛالغ ٚاٌزؾل٠بد، )عبِؼخ اٌمب٘وح ، و١ٍخ الإػلاَ ، ١ٌٛ٠ٛ 

30) )xxx)Neil Maiden, " Evaluating The Use of Digital 

Creativity Support by Journalists in Newsrooms" , 

City Research Online ,( university of London 

Institutional Repository) ,2019, (online): 

https://openaccess. City .ac .uk  /id / eprint /22041/) , 

Date of Search : 5/4/ 2021.  
اٌّئٍَبد  ٟمحمد ؽَب١ٔٓ ، " اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ف ٟ( هشب ػجل اٌغ30ٕ) (30

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ِمبهٔخ   -اٌظؾف١خ ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارظبي

١خ الإػلاَ ، ، ) اٌمب٘وح ، عبِؼخ اٌمب٘وح ، وٍ ، سعبنخ يبجغزٛش غٛش يُشٕسح" 

2106 .) 

https://openaccess/

