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 :الممخص
بروز مشاكل جمة داخل  إلى والأخيرةشكمت الزيادة الحاصمة في حجم السكان عمى مدار العقود الماضية 

بوجييا ، والتي باتت تيدد ، وكان من الصعب الوقوف في البمدان الغير متطورة ومنيا الجزائرالمدن 
، ومن أمثمة ىذه المشاكل زيادة معدلات البطالة والفقر ، وضعف الخدمات  الإنسانصحة وسلامة 

الاجتماعية وقمتيا وبروز المشاكل البيئية ، الأمر الذي جعل الأمم المتحدة تتدخل من خلال برامجيا 
المتعددة ، فوضعت مجموعة من الحمول أىميا الإدارة الحضرية الرشيدة المتضمنة إدارة المناطق 

صلاح الحضرية و  عادة تأىيل البني التحتية ، وا  دارة البيئة ، وا  بسبب الزيادة اليائمة في  الاختلال الحاصلا 
 عدد السكان ، وذلك من اجل تحقيق التنمية الحضرية .

 المركزية . الإدارةالمحمية ،  الإدارةالحضرية ، التنمية الحضرية ،  الإدارةالكممات المفتاحية: 
Abstract: The increase in the size of the population over the past and recent decades 

has led to the emergence of many problems within cities in undeveloped countries, 

including Algeria, and it was difficult to stand up to them, which now threaten human 

health and safety. Examples of these problems include the increase in unemployment 

and poverty rates, and the weakness and scarcity of social services. And the emergence 

of environmental problems, which made the United Nations intervene through its 

various programmes, and put in place a set of solutions, the most important of which is 

rational urban management that includes managing urban areas and managing the 

environment, rehabilitating infrastructure, and repairing the imbalance caused by the 

huge increase in population, in order to achieve development Urban area .              

Keywords: urban administration, urban development, local administration, 

central administration. 
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 مقدمة:
أىميا التضخم ،إلى بروز مشاكل عديدة   أدىبيرا شيدت الجزائر في الآونة الأخيرة نموا سكانيا ك

السكاني في المدن وتدني الخدمات المجتمعية وزيادة نسبة التموث والفقر وما إلى ذلك من مشاكل أدت 
كل ىذه المشاكل حدت من فعالية إلى تدىور البيئة الحضرية وانعدام جودة الحياة فييا ، في مجمميا 

، وما زاد من صعوبة ة الحضرية تحديات كبرى من اجل تحقيق التنمي أمامالحضرية ووضعتيا  الإدارة
من عدم كفاءة مسيرييا ومركزية اتخاذ القرارات وضعف  الإداريةمياميا المعوقات الموضعية والبيئية وكذا 

 التالية : الإشكاليةالمشاركة المجتمعية ، ومن ىذا المنطمق يمكن طرح 
في وتحقيق التنمية الحضرية  ختلالاتفي معالجة الإالحضرية  الإدارةمامدى نجاح الدراسة :  إشكالية
 ؟الجزائر

للإلمام بالمضامين والأبعاد البحثية وللإجابة عن التساؤلات ارتأينا استخدام المنيج  منيج الدراسة :
الوصفي والمنيج التحميمي ، حيث اعتمدنا عمى المنيج الوصفي في وصف والتعرف عمى جوانب الإدارة 

ي الذي تم استخدامو في إلقاء الضوء عمى مشكلات الإدارة الحضرية في الحضرية  ، أما المنيج التحميم
 الجزائر وسبب قصورىا ، والعمل عمى تفعيميا وتطبيقيا بما يضمن تحقيق التنمية الحضرية المستدامة .

وقميل الاستعمال  الحضرية باعتباره مصطمح جديد الإدارةتبيان ماىية  إلىتيدف الدراسة الدراسة : أىداف
برازفي الجزائر ،  يوميا بسبب القصور الحضرية في الجزائر  الإدارة تواجوالمشكلات والعوائق التي  أىم وا 
واقع العشوائية التي تعج ومراقبة نمو المدينة والوقوف عمى  لإدارةوالقواعد الجيدة  المبادئوانعدام تطبيق 

د من ىذه المعوقات والمشاكل ومعالجة العجز الحاصل عمى لمح آليات إيجادبيا المدن حاليا ، ومحاولة 
 الحضرية . الإداراتمستوى 

يتناول  الأولمبحثين : المبحث  إلىالمطروحة قسمت الدراسة  الإشكاليةعن  للإجابة خطة الدراسة: 
الحضرية في  الإدارةالمبحث الثاني تضمن مشاكل ومعوقات  أماالحضرية ،  للإدارةالمفاىيمي  الإطار

      الجزائر، عمى النحو التالي :
 . مدخل مفاىيمي للإدارة الحضرية : الأولالمبحث 
 الحضرية. الإدارةمفيوم  :الأولالمطمب 

 الحضرية. الإدارةمقومات وميارات  المطمب الثاني:
  الحضرية في الجزائر . الإدارةمشاكل ومعوقات  المبحث الثاني :

 .المدن التي تواجو الإدارة الحضرية في الجزائرمشاكل  :الأولالمطمب 
 .الحضرية الجزائرية  الإدارةفي  الإداريةالمعوقات  المطمب الثاني:
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 الحضرية للإدارةمدخل مفاىيمي : المبحث الأول

 الإدارةتقوم بو  إداريالحضرية باعتبارىا نشاط  للإدارةالمعرفي  التأصيليتناول ىذا المبحث        
المحمية ، وظير لمحد من المشاكل الحاصمة داخل المدن جراء الضغط  الإدارةالمركزية بالتعاون مع 

السكاني الكبير عمييا ، ولترشيد استخدامات الموارد المادية والمالية والبشرية وتحقيق تنمية حضرية 
عمى مطمبين ، المطمب  الأوليشتمل المبحث المدن الحضرية .  أو الأقاليممتوازنة ومستدامة عبر كامل 

 عمى مقومات وميام الإدارة الحضرية .المطمب الثاني  أماالحضرية  الإدارةتضمن مفيوم  الأول

 الحضرية  الإدارةمفيوم : المطمب الأول

بصفة  الإدارةالحضرية ، يجب تفكيك المصطمح ومعرفة ماىية  الإدارةتعريف  إلىقبل التطرق        
 إلىالحضرية، فتفكيك المصطمح يوصمنا  الإدارةتعريف  إلىثم التطرق عامة والمفاىيم المشابية ليا 

 التعريف الدقيق والشامل .
  الإدارةتعريف  أولا:

جيازا أساسيا لنجاح المنظمات عمى اختلافيا، من العموم الميمة لانجاز الأعمال، و  دارةتعد الإ  
حل المشكلات وتحقيق التطور، وظيرت كممارسة خلال الثورة الصناعية ، وفعالا في وعنصرا ميما 

يات نظر جوأضحت تعتبر من أىم الأنشطة البشرية ، فتعددت التعاريف الخاصة بيا عمى حسب و 
 المفكرين، وفيمايمي عرض لأىم التعاريف.

: فن القدرة عمى تسيير الأمور حسب ضوابط وقوانين مشروعة سواء كانت  تعرف الإدارة بأنيا -0
 .1اجتماعية أو إنسانية أو الاىية

ينظر ىذا التعريف للإدارة عمى أنيا فن تسيير الأمور التي تخضع لعدة ضوابط وقوانين مشروعة تحكميا 
 .الخالقسواء كانت من وضع الإنسان أو من وضع 

 
 

                                                 
دار الصيييييفاء دارة الحضيييييرية وتطورىيييييا وعلاقتييييييا بيييييالتخطيط وتيييييوطن المشيييييروعات فيييييي الميييييدن، الكيلانيييييي محميييييد السييييييد أحميييييد ، الإ 1

 .29،ص 2009، عمان ، 
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نشائية اجتماعية تتناسق فييا جيود العاممين في مؤسسات الدولة المختمفة كأفراد أو : ىي عممية إوالإدارة 
جميا أي مشروع لموصول إلى أفضل استخدام أجماعات ، بيدف الوصول إلى الأىداف التي يقام من 

 .1ممكن لمموارد المادية والبشرية والفنية المتاحة
عممية اجتماعية تتضافر فييا جيود العاممين داخل من خلال ىذا التعريف يتضح لنا أن الإدارة ىي 

المؤسسات الحكومية ، لأجل تحقيق الأىداف المسطرة بأفضل الطرق والأساليب المتاحة من موارد مادية 
 وبشرية وفنية .
صدار الأوامرالتنبؤ و ىي  الإدارة إنبقولو  عرفيا فايول :  .2التخطيط والتنظيم وا 

فايول من خلال ىذا التعريف وظائف الإدارة في ثلاث عناصر وىي : التنبؤ ، التخطيط ، إصدار  حصر
 الأوامر .
فن وعمم وطريقة لتحقيق الانجازات والابتكارات  :ىي الإدارةمن خلال ما سبق يمكن القول أن       

بسط أقل تكمفة وفق ألال استثمار الطاقات بأقصى مدى و ضمن المؤسسات الخاضعة لمدولة ، من خ
عمال مع المشاريع والأ نتقال الداخمي في ىذه المؤسسات الحكومية ، والتي تتفاعللإالتشكيلات لتنظيم ا

قامة العلاقات بين المجتمع والإدارات  الكبرى حتى يكون عمميا متكاملا ، ويسعى إلى تحقيق التواصل وا 
 تاحة لتحقيق أىدافيا المنشودة .فالإدارة تيدف إلى تسخير الإمكانيات الم المختمفة .

 الحضرية  الإدارةتعريف  :ثانيا

عديدة في المدن والبمدات  شيدت المراكز الحضرية نموا وتغييرا كبيرا أدى إلى ظيور مشاكل
، فكان الدافع وراء الدعوة إلى إدارة أفضل لممناطق الحضرية ، لكن ظير اختلاف وتباين حول والقرى

نو لازال ىناك خمط حول أغراض وطبيعة ونطاق ألممسؤوليات ومن سيتحمميا ، إلا  الطبيعة المحددة
 .  وتوزيع المسؤوليات التي قد يكون المقصود بيا مفيوم الإدارة الحضرية

الجيد المبذول من قبل إدارة المدينة سواء كان من قبل إدارة حضرية  بأنياتعرف الإدارة الحضرية : -0
حكومية بخبرات عممية متخصصة ، أو من قبل مديرية البمدية وكادرىا ، والذي ييدف إلى الحد من 
مكانية تلافييا ، والتي تعكر الجو العام لسكان المدينة لموصول إلى  المشاكل الحضرية في المدينة وا 

                                                 
دارة الحضرية ومتطمبات التنمية المكانية في مدينة الفموجة ، رسالة ماجستير، قسم الجغرافية ونظم القيسي قتيبة محمد شلال ، الإ 1

 .8، ص 2020 العراق، المعمومات الجغرافية ، جامعة العراق ،

ر العمرانيييييي والنميييييو الاقتصيييييادي، رسيييييالة ماجسيييييتير، جامعييييية النجييييياح عيييييلاء سيييييميم أسيييييعد ، خصيييييائص التحضييييير وعلاقتييييييا بيييييالتطو  2
 .21،ص2006الوطنية ، فمسطين ،
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قتصادية والبيئية الناتجة عن زيادة حجم السكان ، مما ولد ضغطا متزايدا جتماعية والإة الإتحقيق العدال
  .1عمى الخدمات المتاحة

أو من  سواء من قبل إدارة حضرية متخصصة يرى ىذا التعريف أن الإدارة الحضرية ىي الجيد المبذول
جل توفير الخدمات العامة لجميع السكان ، والقضاء عمى المشاكل الحضرية سواء أقبل البمديات من 

 جتماعية . ية ، وتسعى إلى تحقيق العدالة الإقتصادية أو بيئإجتماعية أو إ
رتقاء بمستوى الخدمات المجتمعية كافة ، وتحقيق الرفاىية لمسكان عن طريق ىي الإالإدارة الحضرية : 

الخدمات ، وىذا يتطمب تعاونا من  د من العجز والتدىور الحاصل فيوذلك لمحتبني برامج تخطيطية ، 
 .2قبل المجتمع لأنو أدرى بما يحتاج أي تفعيل المشاركة الجماىيرية في تحديد ما يحتاجو المجتمع

حتياجات الخاصة بالسكان ، ركة المجتمعية في عممية تحديد الإركز ىذا التعريف عمى ضرورة المشا
 رتقاء بمستوى الخدمات وتحقيق الرفاه لمسكان .لإدارة الحضرية ىي عممية الإأن ا ويرى

بأنيا فن استعمال الميارات والأساليب التنظيمية في العمل الإداري  يعرف الإدارة الحضريةوىناك من 
 ، وذلك باستثمار مدن لتحقيق أفضل النتائج الممكنةلإدارة المؤسسات والمرافق العامة والمشاريع داخل ال
 .3لحياة داخل المدينة جيدة لسكانياالموارد المتاحة عمى مستوى الإقميم لجعل نوعية ا

دارة وتنسيق الموارد ال، من أالأداء الفعال والجيد المبذولكذلك وتعني الإدارة الحضرية  متنوعة جل تنمية وا 
 .4رتقاء والتطور لممدنلتحقيق أىداف التنمية والإ

تيدف إلى التوسع بمستوى الحياة المجتمعية في المدن لموصول إلى رفاىية  التي مميةالع تمكبمعنى أنيا 
 .والحد من حالة التيور في خدماتو المجتمع

 عرف الإدارة الحضرية : ىي السمطة المسؤولة عن جميع الأنشطةخمف حسين عمي الديممي أما 
والقوانين المتعمقة بكل نشاط ، والعمل عمى توفير متطمبات والفعاليات في المدينة من خلال تنفيذ الأنظمة 

الحياة الأساسية بكفاية وكفاءة عالية ، ووضع الخطط المستقبمية لتطوير المدينة بما ينسجم والنمو 
 .5احة وبما يحقق التنمية المستدامةالسكاني والموارد المت

                                                 
رسيييييييالة موفيييييييق ىيييييييديل محميييييييود،. اسيييييييتخدام أسييييييياليب المخططيييييييات الشيييييييبكية فيييييييي الادارة الحضيييييييرية لمسييييييييطرة عميييييييى توسيييييييع المدن، 1

 .13،ص2012 العراق، معيد التخطيط الحضري والاقميمي،جامعة بغداد، ماجستير،
،دار 3غنييييييم عثميييييان محميييييد ، معيييييايير التخطييييييط وفمسيييييفتيا وأنواىيييييا ومييييينيج اعيييييدادىا وتطبيقييييييا فيييييي مجيييييال التخطييييييط العمرانيييييي، ط 2

 .67،ص2011صفاء لمنشر والتوزيع، عمان ، 
 .75،ص2003ىاشم عمار ، تخطيط المدن تطبيقات في التكوين الحضري، دار مؤسسة حمادة ، أربد ، 3
 .14،ص2006،العمي وحيد يعقوب، التصميم والتصميم الحضري، دار حامد، عمان،الموسري عمي ىاشم  4
 .11،ص2018،دارصفاء لمنشروالتوزيع،عمان،1دارة الحضرية ، طي خمف حسين عمي، استتراتيجيات الإالديمم 5
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عممية ، ىدفيا توفير الخدمات  يتضح مما سبق أن الإدارة الحضرية ىي عمل منظم يتبع أساليب       
تحصل داخل  أن جتماعية الأفضل ، وتحسين نوعية الحياة الحضرية ، والحد من المشاكل التي يمكنالإ

 إداريية ىي نشاط ل الحضري ، والإدارة الحضر المدن جراء الكثافة السكانية العالية ، وتنظيم المجا
معا  الإدارتين، فيي عمل مشترك تقوم بو الإدارة المحمية و الإدارة المركزية  منفصمة عن إدارةوليست 

 بالتعاون والتنسيق وتقسيم الوظائف والمسؤوليات .

 الحضرية  الإدارة مقومات ومياراتالمطمب الثاني: 

لاستمرارىا ويمكن حصر ىذه  الأساسيةعدة مقومات تعتبر الركائز  إلىالحضرية  الإدارةخضع ت        
تتطمب ميارات متخصصة تشمل الميارات  كما، المقومات في : التخطيط ، التشريع ، التمويل والتنفيذ 

الفكرية والفنية والإنسانية  لكي تكون ناجحة في القيام بمياميا ، وتحدث التغييرات اللازمة المتعمقة 
ستقرار ومجتمع خالي من المشاكل وتحقق الإنتقال بيم إلى حياة أفضل اة سكانيا ،والإبتحسين حي
 .الحضري 

 الحضرية الإدارةمقومات  أولا:

 وكونالعنصر الميم والأبرز من بين مقومات الإدارة الحضرية ،  التخطيط يعد : المقومات التخطيطية( 0
رتقاء بمكونات المدينة ، ولكي الإو  الواقعة الحضرية المشاكل حلو  التطور تحقيق تيدف إلى مةوسي يشكل
 عالية كفاءة ذات مشاريع وعن ينتج ما،  دقيقةو  مميةع أسسمى علزاما بناءه  كان التخطيط عمل ينجح

لتؤدي دورىا في عممية التنفيذ بشكل أفضل ،  ىيلالتأ من مستويات ذات كوادر بتوفيروىذا مرتبط 
الحكم والإدارة ، ولا سمطة رابعة تضاف إلى السمطات الثلاث التقميدية )  والتخطيط ليس أسموبا جديدا في

نما ىو مدخل لمتطوير ومواجية المشاكل القائمة والمتوقعة ، وبما أن  تشريعية ، تنفيذية ، قضائية ( وا 
 المدينة جزء لا يتجزأ من الدولة فلا يمكن فصل تخطيط المستقرات الحضرية عن التخطيط الشامل لمدولة

 .1ككل
إلى الحضارات القديمة نجد أن الموائح التنظيمية بدأت بالحقوق العامة بالرجوع  : المقومات التشريعية( 0

والأمن المجتمعي وحقوق الأفراد وصحتيم ، لتنتقل بعد ذلك إلى المعايير التجارية والتعاملات الشخصية ، 
إلى كيفية استخدام الأراضي وتحديد المناطق  لتتطور فتشمل المباني ومواقعيا وأشكاليا ، بل تعدى الأمر

وجد في نصوص  السكنية والصناعية والتجارية وصولا إلى مجتمعات الأرياف ونشاطيا الزراعي ، وىذا ما
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الحضارة السومرية والفرعونية والبابمية التي تضمنت في معظميا القوانين والأنظمة لمعالجة تمك المشاكل 
 .1ت اللاحقة كاليونانية والرومانيةراوىذا ما وجد كذلك في الحضا

لة القانونية ركنا أساسيا من أركان الإدارة الحديثة في ظل تنامي مشاكل المدن وجزءا ميما أصبحت المسأ
جة ضرورية ابتداء من التعامل مع من أدواتيا التنفيذية ، فالتشريعات والتنظيمات القانونية أكثر من حا

وانتياء بسموك ساكنييا ، فالقانون يمثل انعكاسا لواقع المجتمع ووسيمة لمتنظيم رض المستقرات الحضرية أ
والتطوير وتثقيف أفراد المجتمع قبل أن يكون أداة لمردع . والجدير بالذكر أن التشريعات القانونية لا 

نما ىي متغيرة بتغير الأوضاع داخل المدن وما ينتج من تطورات سياسية وا قتصادية تحمل صفة الثبات وا 
أو اجتماعية ، والتي ىي نتاج النمو السكاني والتطور التقني وما يرافق ذلك من تدىور في البيئة 
الحضرية ، خاصة ما يتعمق بالبناء العشوائي ، وىذا ما يجبر الإدارة الحضرية لاتخاذ مجموعة من 

 .2ن تدىور نوعية الحياة داخل المدنالقوانين لمحد م
وتعني الأرصدة المالية التي توجد لدى الأجيزة المحمية المسؤولة عن الإدارة :  المقومات التمويمية(2

الحضرية ، المتخصصة بالإنفاق عمى المشاريع التنموية ، وتيدف إلى تحقيق جممة من الأىداف الرئيسية 
 المتمثمة في : 

لأرض الحضرية لمشاريع قتصادية لسكان المدينة من خلال تييئة ارفع مستوى الرفاىية الإجتماعية والإ -
 قتصادية .الخدمات الإجتماعية والإ

في  يساىمقتصاد الجزئي لممدينة والذي ية لمجموعة الخدمات المرتبطة بالإتوفير التسييلات المكان -
 .3قتصاد الحضري ليا والذي يعد سر وجودىا وتطورىاتكوين الإ

تشمل الآليات والأفعال التنفيذية لممراحل الثلاث السابقة ) التخطيط ، التشريع ، المقومات التنفيذية : (4
لتزام بتنفيذ البرامج في وقتيا المحدد ومتابعتيا. التمويل( ، وتشكل ىذه الممارسات إختبارا فعميا لمدى الإ

يع التوسعية الأمر الذي دفع إلى ضرورة المجوء إلى الأساليب العممية وبرامج السيطرة عمى المشار 
ستفادة من الموارد المتاحة خاصة جيود العاممين ومساىمة المواطنين في العديد من والإوالتنموية ، 

عاد  تجاىات نذكر منيا : ة النظر في آليات عمميا وفق عدة االجوانب ذات العلاقة بتقييم البرامج وا 
بالإدارة الحضرية لمتعامل مع المشاكل تغيير آليات الصلاحيات والتفويض الممنوحة للأجيزة التنفيذية  -

 .ة وفق الرؤية التخطيطية المنشودةالعممي
                                                 

 .22موفق ىديل، مرجع سابق،ص 1

 .13شلال، مرجع سابق، صالقيسي قتيبة محمد  2
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، ممثمة في منظمات المجتمع المدني أو ممثمين بالمجالس د عمى الفواعل غير رسمية لمتنسيقعتماالإ -
 .يةالمحمي والإدارة المركز  المحمية التي تعمل كحمقة وصل بين الإدارة الحضرية التنفيذية والمجتمع

زيادة إنتاجية الموارد المتاحة والبحث عن موارد جديدة من خلال تطبيق برامج تعمل عمى زيادة الدخل  -
 والإنتاج المحمي .

القيام بعمميات التقييم والتي تعد من أىم الآليات التنفيذية التي تعتمد عمى الأساليب العممية والبرامج  -
 والخمل ومدى كفاءة الإدارة والعمل عمى تصحيحيا.التخطيطية ، والتقييم يبين مواطن الضعف 

 : اك من يضيف مقومات أخرى تتمثل فيبالإضافة إلى ىذه المقومات ىن
 اللامركزية الإدارية وتفويض السمطات عمى مستوى المدينة . -
 وجود خطط إقميمية لتحقيق التنمية المتوازنة. -
 .الجماىيريةتعزيز المشاركة  -
 لمتابعة من قبل السمطات المحمية .وجود الرقابة وا -
 .1دى متخذي القرار لصالح المواطنإقرار مبدأ الشفافية والمساءلة ل -

 ميارات الإدارة الحضرية : ثانيا : 
مما لاشك فيو أن الإدارة الحضرية إدارة معقدة كونيا مسؤولة عن تسيير المدينة بكفاءة ، ومعالجة 

زدحام جراء اليجرة لتموث بأنواعو ومشكمة الإل المدينة كمشكمة اكل ما ينتج عن فعاليات الإنسان داخ
الريفية وغيرىا ، كل ىذا يتطمب ميارات متخصصة لكي تكون ناجحة في القيام بمياميا ، وتحدث 
التغييرات اللازمة المتعمقة بتحسين حياة سكانيا ،والانتقال بيم إلى حياة أفضل ومجتمع يخمو من جل 

 :  المشاكل الحضرية ، وتتمثل الميارات الإدارية الحضرية فيما يمي 
تنموية مستدامة بالاستغلال الأمثل والرشيد لمموارد  ىدفيا الأساسي وضع إستراتيجية ميارات فكرية : (0

المتاحة ، والعمل عمى وضع خطة وطريق لبمورة كل الأفكار وتجسيدىا عمى ارض الواقع وفق رؤية 
 شمولية متكاممة . 

ستغلال خبرات الموجودة عند السكان ، والإل التقوم عمى أساس الاستثمار الجيد لك ميارات إنسانية : (2
نة رتقاء بالمديينة ومكوناتيا الحضرية ، بيدف الإالجيد لمكوادر العممية المتخصصة بكل جوانب المد

 جتماعية في توزيع الخدمات .وتطويرىا ، وتحقيق العدالة الإ

                                                 
 .23موفق ىديل، مرجع سابق،ص  1
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أسموب عممي ، ثم بعد ذلك تتم من خلال معرفة الإمكانيات وبرمجتيا تخطيطيا وبميارات فنية : ( 2
رتقاء بالخدمات المجتمعية داخل المدينة ، ووضع يا وتنفيذىا بشكل دقيق ومفصل من أجل الإدراست

  .1استتراتيجية مستقبمية لمعالجة كل الاحتمالات التي يمكن أن تحدث
 مشاكل ومعوقات الإدارة الحضرية في الجزائر  :المبحث الثاني

الحضرية في الجزائر عدة تحديات ومعوقات تعرقل أدائيا وتقمل من كفاءتيا ، وفي تواجو الإدارة        
ىذا المبحث سيتم التطرق إلى ىذه المشاكل والمعوقات من خلال مطمبين : المطمب الأول تناولنا فيو 

المعوقات ا فيو إلى أىم ، أما المطمب الثاني تطرقنجييا الإدارة الحضرية في الجزائرمشاكل المدن التي توا
 في الجزائر .الحضرية  الإدارية

 الحضرية في الجزائر  الإدارةالتي تواجو مشاكل المدن : المطمب الأول

بسبب الزيادة  أو،  إليياالزيادة السكانية في المدن الجزائرية سواء بسبب النزوح الريفي  أفرزت       
تمثمت في مشاكل  ،أخرىمن جية اجاتيم من جية وظيور عدة مشاكل ازدياد ح إلىالطبيعية لمسكان 

وتوفير المياه  ،موضعية وأخرى تخطيطية وتصميمية ومشاكل خدمية واقتصادية خاصة بخدمات النقل
والتعميم والصحة وخدمات ترفييية وغيرىا ، واقتصادية متعمقة بضعف التمويل وقمة الأنشطة التجارية 

  داخل المدن وفيما يمي سيتم التطرق إلى ىذه النقاط بشيء من التفصيل.
 مشاكل موضعية ومشكلات النمو الحضري أولا:

 :ايكولوجية )بيئية( و مشاكل موضعية  -0

بطبوغرافية الموضع حيث نجد بعض المدن تتضمن تضاريس مختمفة  الأمريتعمق مشاكل موضعية : -
دينة تشتت العمران وعدم تجانس الم إلى، وىذا يؤدي نحدارووديان ، وسفوح متنوعة الإ ومتنوعة من جبال

لكافة السكان . كما قتصادية لتوفير الخدمات المختمفة عمرانيا واجتماعيا فضلا عن إرتفاع التكمفة الإ
سنة ، حيث تبمغ مساحة الغابات في الجزائر تشكل الغابات الواقعة بالقرب من المدينة معوق لتوسعيا

الغابات والتوسع عمى حسابيا  إزالةالحضرية  للإدارة، فلا يمكن 2مربعكيمومتر 19490ب  2020
تعتبر التحولات الايكولوجية من أىم و توازن بيئي ،  إحداثباعتبارىا تمثل مناطق ترفييية ، وتعمل عمى 

العوامل المؤثرة في تكوين الخصائص العمرانية لأي منطقة حضرية ، فالعوامل الجغرافية والبيئية من 

                                                 
 .54المرجع نفسو، ص 1
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تقمبات جوية وتكوين جيولوجي ومصادر المياه والطاقة ونوع التربة واليضاب والجبال تؤثر في شكل 
يتطمب  إنسانين كل نشاط فإ آخرالمواصلات ، بمعنى  في استخدام الأرض وتحديدالتوطن والاستقرار 

 .1ىذا النشاطمواصفات وقياسات مرتبطة بالوظائف التي يؤدييا 
 ومصادره ومنيم الجزائر، وىذا ما أنواعوتعاني جل دول العالم من التموث بمختمف  مشكمة التموث: -

، جل التقميل منو وتحقيق تنمية عمرانية وحضرية مستدامة من أالحضرية في تحدي كبير  الإداراتيضع 
عمى تدىور الحياة الحضرية  فكثرة أكوام النفايات المنزلية والمخمفات الأخرى في المدن الجزائرية دليل

 . ستعابيم لمفيوم الحياة الحضرية كأسموب لمحياةوعمى إفتقار السكان لموعي الحضري وعدم إ

إذ تمتد لتشمل مختمف أوجو الحياة، ي من أكثر المشكلات الحالية تفاقما، وتعد مشكمة التموث البيئ
ىدفو الأساسي ، 1983ولمواجية ىذا التحدي عمدت الجزائر إلى إصدار أول قانون لحماية البيئة سنة 
 03/10بالقانون  2003تحسين إطار المعيشة ونوعيتيا، وحماية الموارد الطبيعية، وعززتو في سنة 

بحماية البيئة في إطار التنمية المستدامة ، وييدف إلى الوقاية من كل أشكال التموث وتحقيق المتعمق 
 39حيث تموث اليواء بمتوسط سنوي  منعالميا  47، واحتمت الجزائر المرتبة 2تنمية وطنية مستدامة

صحة ميكرو غرام لكل متر مكعب، ويتعرض السكان لمستويات تتجاوز القيمة الإرشادية لمنظمة ال
 .3كثر تموثا في العالموىذا ما يضع الجزائر من الدول الأ ، من الإجمالي %100العالمية بنسبة 

 غير المخطط ( مشكلات النمو الحضري0

، وبروز مشكلات بيئية تتعمق بظيور توسع عمراني كبير إلىفي الجزائر أدى النمو السكاني المتسارع 
الخدمات ، ىذا النمو الحضري وضع أجيزة الدولة أمام  الأحياء المختمفة التي تعاني من عدم توفر

 ضغوط شديدة من أجل توفير الخدمات والمرافق من كيرباء ومياه ومرافق تعميمية وصحية .

لعلاقات والروابط العائمية ،وتنتشر اومع النمو والتطور الحضري تزداد الحياة الاجتماعية تأزما وتتصدع 
 راض القمق والشعور بالعزلة والضياع والاغتراب الذاتي، وتكثر الآفاتحاممة معيا أع الأمراض النفسية

                                                 
باتنة،أطروحيييييييية دكتوراه،كمييييييييية العمييييييييوم الانسييييييييانية بغييييييييزيم عبييييييييد السييييييييلام، مشييييييييكلات تسيييييييييير الخييييييييدمات الحضييييييييرية فييييييييي مدينيييييييية  1

 .89،ص2020/2021الجزائر،والاجتماعية،جامعة الحاج لخضر باتنة ،
، جوان 01، العدد 06التطبيقية، الجزائر،المجمد والإحصاءاتالتموث البيئي في الجزائر، مجمة الاقتصاد  إشكاليةمراد ناصر،  2

 .169، ص2009
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 .1راتوالمخدجرائم والسرقات وتفشي ظواىر الانتحار وتعاطي الخمور من ال جتماعيةالإ

الحضرية وتعيق تحقيق التنمية  الإدارةوتعد مشكمة النمو الديمغرافي من أىم المشاكل التي تواجو 
الحضرية ،فحسب تقديرات خبراء البنك الدولي لمسكان ونسب المناطق الحضرية من تقرير الأمم المتحدة 

 %75 إلى 2021فقد وصل عدد سكان المناطق الحضرية في الجزائر لسنة ،التحضر في العالم  فاقلآ
 . 2مميون نسمة 35.6أي مايقارب حوالي ، نسمة 44177969.00الذي يبمغ  عدد السكان إجماليمن 

كثرة الطمب عمى متطمبات الحياة  إلىتمركز الجزائريين الكبير في المدن مما أدى  إلىىذه النسب تشير 
الحضرية وزاد من اتساع رقعة التنمية الحضرية التي  الإدارة أجيزةالحضرية ، وشكل ضغطا رىيبا عمى 

 أصبح تجسيدىا واقعيا أمرا صعبا.

يسمى باليوامش وىي تمك المناطق التي بنيت عمى أطراف المدينة  ظيور ما إلىكما أن ىذه الزيادة أدت 
والتي اتخذت توسعات عمرانية عشوائية تغيب فييا أدنى شروط ومعايير البناء المعمول بو ، وتتخذ في 

قتصادية عميقة ، من مشكلات إجتماعية وا   إلىالجزائر الأحياء القصديرية وىي ظاىرة ترجع أسبابيا 
درات الحضرية بالرغم من الجيود صبحت الياجس الأكبر الذي يلاحق الإأىميا أزمة السكن التي أ

المتواضعة التي بذلتيا في سبيل التخفيف من ىذه الأزمة، وانتشار مثل ىذه الأحياء عمى أطراف المدن 
، 3الآن إلىعن حل مشكلاتيا  يتبعو توطن لمختمف أشكال الجريمة والذي عجزت السمطات المحمية

بالنسبة لجرائم القتل العمد  2021البنك الدولي الأخيرة فقد سجمت الجزائر في سنة  إحصائياتفحسب 
المممكة المتحدة ىذه النسب تقل في الدول المتقدمة فمثلا ، في حين نجد  ألف شخص 100لكل  2.00
سبانيا ، ونفس النسبة في كل منألف شخص 100جريمة قتل لكل  01  . 4ألمانيا وا 
 قتصادية مشكلات الخدمات الحضرية والإ :ثانيا

 :مشاكل الخدمات الحضرية -0

في المدينة والعنصر اليام والحيوي الذي يخدم المدينة  الأساسيةتعد الخدمات الحضرية البنية 
الوظيفي  الأداءسمبية عمى  ثارآوالمؤسسات في المناطق الحضرية  الأنشطةتركز بفاعمية ،وقد خمف 

                                                 
 .91بغزيم عبد السلام ، مرجع سابق، ص  1

 سا. 17:30عمى الساعة :  ،12/05/2023تم الاطلاع عميو يوم :   https://data.albankaaldawli.org   البنك الدولي 2
النمو الحضري عمى ديناميكية المجال الحضري لممدينة الجزائرية، الجزائر، مجمة  أثاربن سعدي،  إسماعيلصلاح الدين خضري، 3

 .660،ص2020،ماي 24، العدد20الأحياء ،المجمد 
 سا. 17:30عمى الساعة : ، 12/05/2023تم الاطلاع عميو يوم :   https://data.albankaaldawli.org   البنك الدولي 4
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عمى نوع  أخرىفي تغيير بيئة المدينة من جية ، ومن جية  أسيمت، تبعتيا عدة مشاكل وعوامل لممدن 
 فيما يمي : الآثارستعراض تمك وكمية الخدمات ، ويمكن إ

 الإنسانيشكل التعميم سمة لعصر الثورة التكنولوجية والمعرفية ، وأصبح : لخدمات التعميميةمشاكل ا -
فأولت الدول المتعدد الميارات والقادر عمى التعمم الدائم،  الإنسانالفاعل في القرن الحادي والعشرين ىو 

 إجماليمن  %15.40ب  2022العام عمى التعميم في الجزائر سنة  الإنفاقلو أىمية كبيرة ، حيث يقدر 
لمموسم  للإحصائياتلمديوان الوطني  الإحصائيات آخروبمغ عدد المدارس حسب  ،1العمومي الإنفاق

 في قاعة مستعممة، 150717أساسية تحوي عمى مدرسة  19037يقارب  ما 2018/2019الدراسي 
متقنة، نجد بالمقابل أن  234ثانوية و  2433سطة ، و متو  5512حين بمغ عدد مراكز التعميم المتوسط 

 4513749 إلىوصل  2018/2019راسي عدد المتمدرسين بالطور الأول ) الابتدائي( بالموسم الد
تمميذ بالقسم الواحد ، أما عدد  30متمدرس وبمعدل  237تمميذ، وىذا يعني أن المدرسة الواحدة تحوي 

طالب في كل متوسطة ، في  540يقارب  طالب أي ما 2979737الطلاب في الطور المتوسط قدر ب 
طالب في كل ثانوية ، تشير ىذه  502يعادل  طالب أي ما 1222673حين سجل التعميم  الثانوي 

لى فشل الإ كتظاظ الكبير الذي تعيشوالضغط والإ إلى الإحصائيات درات المؤسسات التربوية في الجزائر وا 
يزانية التجييز ملى ضعف ا  و  ،الحضرية في توفير البنى التحتية لاستيعاب الكم اليائل من المتمدرسين

العام الحكومي  الإنفاقمن  %15.40 و،2من الناتج المحمي الخام %37.13والتشغيل والتي تقدر ب 
وكندا، ففي كندا يشكل التمويل الحكومي لمتعميم العام  الأوروبيةببعض الدول مقارنة والذي يبقى ضعيفا 

، ومايجدر  %90يطاليا فرنسا ىولندا يرتفع التمويل الحكومي ليتجاوز ، وفي الدنمارك إ%78حوالي 
 نظام تعميمي عمومي ضعيف المردود. تراجع التمويل العمومي لمتعميم بالجزائر مؤشر عمىأن ملاحظتو 

 :الجزائرية فيمايمي ة في العممية التربوية سمبيال المظاىر إجمالويمكن 

 إلىوفي بعض المدارس تصل تتعدى ثلاثون تمميذا  أصبحتداخل القسم الواحد حيث  كتظاظالإ -
المعمم وعدم  أداءعدم قدرتيم عمى الاستيعاب بسبب تراجع  إلى، ىذا الاكتظاظ بدوره يؤدي تمميذ أربعين

 .قدرتو عمى السيطرة عمييم 

                                                 
 سا. 17:30عمى الساعة :  12/05/2023تم الاطلاع عميو يوم :   https://data.albankaaldawli.org   الدوليالبنك  1
، عمى  13/05/2023تم الاطلاع عميو يوم:   https://www.ons.dz/spip.php?rubrique327 الديوان الوطني للاحصائيات 2
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لغاءلمتلاميذ ،  الأصمينظام الدوامين وىذا يكون عمى حساب الوقت  إلىالمجوء  - بعض الحصص  وا 
 مواىبيم واكتشافيا . الدراسية الثانوية الترفييية والتي كانت متنفس لمتلاميذ وتبيان

المدرسة بسرعة ، مما قمل من كفاءة  وأثاثزيادة استيلاك محتويات  إلىنظام الدوام المزدوج  أدى -
 وانعكس سمبا عمى العممية التعميمية . أدائيا

لعدد عدم القدرة عمى استخدام تقنيات جديدة في مجال التعميم لعدم توفر القدرة عمى تمبية حاجات ا -
 . 1عتماد عمى الوسائل البدائية، والإ ن التلاميذ والطمبةالكبير م

الزيادة السكانية التي تشيدىا المدن تؤثر عمى الخدمات الصحية ،  إن الخدمات الصحية :مشكلات  -
في عممية الفحص دون  الإسراع، مما يستوجب  بأنواعيافيزداد عدد الوافدين عمى المؤسسات الصحية 

يحدث مضاعفات لممريض ، وىذا الوقت الكافي لتشخيص حالة المريض بصورة دقيقة ، وىذا قد  الأخذ
 أدويةخاصة  الأصنافمن الصيدليات فتقل بعض  الأدويةزيادة الطمب عمى  إلىيؤدي  أننو من شأ

ومية لقد شيدت المنظومة العمومية الصحية الجزائرية تطورا في عدد المؤسسات العمو ، المزمنة  الأمراض
مؤسسة  210حوالي  2020 ، حيث سجل قطاع الصحة سنةعبر السنوات  الصحية بمختمف أصنافيا

أسرة، أما  1533بميا ستشفائية جامعية يقامؤسسة إ 15أسرة، و  40503يقابميا ستشفائية عامة إ
مؤسسة عمومية لمصحة  273أسرة، و 13914 مؤسسة و 79ية المتخصصة بمغت ستشفائالمؤسسات الإ

 403قاعة، و 6160عيادة، وقاعات العلاج  1748الجوارية ، أما العيادات المتعددة الخدمات بمغت 
، أما أسرة 70478يقابميا عدد أسر بالمجمل حوالي  دور الولادة الخاصة 135دور الولادة العمومية ، و 

من  516من السكان، وطبيب لكل  3309بمعدل صيدلية لكل  صيدلية 11825الصيدليات بمغت 
 .2السكان 

 سجل عجزا وضعفا أنو رغم التطور الحاصل في قطاع الصحة إلا أنو الإحصائياتالملاحظ من خلال 
مركز استشفائي جامعي وىو عدد  15ففي الجزائر ككل يوجد  لمعدد اليائل من السكان، في تقديم الخدمة 

مر بالنسبة لممؤسسات العمومية يستطيع مواجية طمبات المستفيدين المتزايدة، وكذلك الأ قميل جدا لا
أنيا فبالرغم من تواجدىا في كافة ولايات الوطن إلا  ،ستشفائية والمؤسسات العمومية لمصحة الجواريةالإ

                                                 
،ديسمبر 02، العدد09، مجمة البحوث التربوية والتعميمية، الجزائر، المجمدوالآفاقسعد عبد السلام، التعميم في الجزائر الواقع  1

 .124،ص2020
، عمى  13/05/2023تم الاطلاع عميو يوم:   https://www.ons.dz/spip.php?rubrique327 الديوان الوطني للاحصائيات 2
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سرير لكل  02، حيث بمغ معدل التغطية السريرية أثبتت عجزىا عن سد احتياجات وطمبات المستفيدين
قطاع الصحي العمومي بالجزائر حسب عدد السكان عدل الأسرة في النسمة وىذا يدل عمى أن م 1000

نسمة إلى  1000الأسرة لكل  منخفض جدا لو قمنا بمقارنتو مع الدول المتقدمة، ففي فرنسا يصل معدل
نسمة، وعميو يمكن القول بأنو إذا كان عدد الأسرة  1000سرير لكل  8.3سرير، وفي ألمانيا إلى  7.2

مؤسسة الصحية عمى تغطية جميع المستفيدين، وىذا من شأنو أن منخفض فيذا سينتج عنو عدم قدرة ال
 .وينقص من جودة النظام الصحي داخل الدولة تيا،يؤثر بالسمب عمى الخدمات الصحية وينقص من جود

 نذكر مايمي : ومن بين أىم مشاكل الخدمات الصحية في الجزائر

ضغط كبير عمى القائمين عدم تطور مؤسسات الخدمات الصحية بما يتفق والنمو السكاني مما يولد  -
 عمييا وبالتالي يقمل من كفاءة عمميا ، فينعكس سمبا عمى صحة السكان.

أن استخدام  إذعدم توفر التكنولوجيا الحديثة في أغمب المستشفيات وقمة النفقات الموجية ليذه الخدمة،  -
 .ن المخاطر التي يتعرض ليا المريضالمتطورة يقمل مزة الأجي

 .التكنولوجية التي يشيدىا العالم والفني بما ينسجم والتطورات والإداريالطبي  الإطارعدم تطوير  -

 .1لتزام بعض العيادات بالشروط الصحية الأساسية مما ينعكس سمبا عمى صحة السكانقمة إ -

 السيئة لأنظمة تقديم الخدمات العامة والخاصة . والإدارةنعدام التنسيق إ -

 .  2ستشفائية جراء عدم الكفاءةالإ الإداراتاليدر الصحي والمالي الذي تعاني منو  -
سوف  تتمثل في النقل والماء والكيرباء والصرف الصحي وىو مامشاكل خدمات البنى التحتية :  -

 بشيء من التفصيل فيما يمي : إليونتطرق 
مدى تقدم الدول  أساسيامن الخدمات الميمة التي يقاس عمى  يعتبر النقل: النقل الحضري خدماتأ( 

 أوضحبصورة  أىميتو، ولكن تظير  والأرياف، فيو عصب حيوي وميم في حياة سكان المدن  وتأخرىا
، حتى تبدو وكأنيا سمسمة  بمشاكل متعددة ومتداخمة البمدان الناميةن ، ويتسم النقل الحضري في في المد

                                                 
، دار صيييييييفاء لمنشييييييير والتوزييييييييع ، عميييييييان ،  1داراتييييييييا الحضيييييييرية مفييييييياىيم وأسيييييييس،طا  خيييييييدمات و بييييييين غضيييييييبان فيييييييؤاد ، أنشيييييييطة ال 1

 .71،ص 2017
، ص 2017، 06نجازات والصعوبات،مجمة المؤسسة، الجزائر، العدد لخدمات الصحية في الجزائر بين الإرحيمة حوالف، واقع ا 2

233. 
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من  وآخرمتصمة الحمقات من المشاكل والصعوبات التي يصعب معيا تعيين حدود فاصمة بين جانب 
 .1جوانب المشكمة

كمم من الطريق السيار شرق  1216كمم، منيا  140وقد بمغ طول شبكة الطرقات حاليا في الجزائر 
ألف سيارة نقل السمع الثقيمة، وأكدت  25يارة منيا ألف س 800غرب، وتقدر حركة المرور بالطرق حوالي 

ألف سيارة في بعض الطرق بالعاصمة في حين  118المصادر الرسمية في وزارة النقل أنو يوميا تمر 
ألف سيارة يوميا ، وتم تسجيل في المناطق الحضرية حوادث  20الطاقة الإستيعابية الحقيقية لاتزيد عن 

 .20182ر سنة حادث مرو  15211مرور تقدر ب 

 ومن أىم المشاكل التي يواجييا النقل الحضري في الجزائر مايمي: 

المشاريع،  لإقامةسوء استخدام الأراضي الضرورية  إلىنقص أماكن التوقف والمرائب ، ويرجع ذلك  -
والييئات الحكومية  الإداراتصعب وجود أماكن لتوقف سيارات المواطنين وسط المدن قريبا من  وىذا ما

 وحتى الأسواق والمؤسسات الثقافية والتعميمية سواء تعمق الأمر بالعاممين أو الزوار أو السكان.

زدحام المروري الناجم عن زيادة الكثافة السكانية، وعدم مواكبة المرافق واليياكل القاعدية لمزيادة في الإ -
، المروري زيادة نسبة تموث اليواء ، وينتج عن الازدحامالطمب عمى النقل وكذلك زيادة حظيرة وسائل النقل

ىدار  .3بروز بعض السموكيات السمبية وتشويو منظر المدينة إلى بالإضافةلموقت والتأخر في المواعيد،  وا 

، وىو عامل  تأتي الجزائر ضمن عشرون بمدا في العالم الذي يشكو ندرة المياه وقمتيا ب( خدمات المياه :
متر  259ب  2020لسنة جتماعي ، وتقدر حصة الفرد الجزائري من المياه يشكل مصدر لمتوتر الإ

في خانة الدول الفقيرة  وعميو فالجزائر تقع لمفرد سنويا، 3م1000يحدد البنك الدولي عتبة  حين في،مكعب
 . 4بالموارد المائية

في مسار التنمية الشاممة لمبلاد لارتباطيا الوثيق  استراتيجياتكتسي الموارد المائية في الجزائر طابعا 
بالتنمية المستدامة ، ولأن الماء مورد ثمين ونادر يقتضي ترشيد استعمالو لتمبية حاجيات السكان 

                                                 
 .185، ص 1994 القاىرة،حضرية مدخل نظري ، الدار الدولية لمنشر والتوزيع ،قنوص صبحي محمد ، دراسات  1

 .عبر الرابط 27،ص2021، نشرة 49،رقم2016/2018، الجزائر بالأرقام، نتائج الديوان الوطني للإحصائيات 2

https://www.ons.dz/spip.php?rubrique327   :سا. 21:45، عمى الساعة:  13/05/2023تم الاطلاع عميو يوم 
صاوشي، عبد النور موساوي، تطور النقل الحضري في الجزائر وأثره عمى نوعية الخدمة، مجمة الدراسات المالية والمحاسبية  صونيو 3

 .510، ص 2021، جوان 02، العدد 08، الجزائر، المجمد والإدارية
 سا. 17:30عمى الساعة :  12/05/2023يوم : تم الاطلاع عميو   https://data.albankaaldawli.org   البنك الدولي 4
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قتصاد الوطني دون رىن حاجيات الأجيال القادمة ، وتزداد حدة مشكمة الماء في الجزائر بسبب والإ
التي تتميز بالجفاف عمى معظم الأراضي الجزائرية ، بالمقابل ىناك تزايد كبير عمى الخصائص المناخية 

دخال نظام الري الواسع النطاق  ىذا المورد بفعل النمو الديموغرافي والتوسع الحضري والتطور الصناعي وا 

حاجة وعميو يجب عمى السمطات المحمية في المدينة أن تعمل بشكل جاد في توفير المياه بما يمبي 
 .1الإنسان

يضع  ، وىذا ماطاقة مع زيادة التطور التكنولوجيال إلىدت الحاجة ازدا: ج( خدمات الطاقة والاتصال
، عيا بما ينسجم والكثافة السكانيةجل توفيرىا لجميع السكان وتوزيالحضرية في تحدي كبير من أ الإدارة

الدولة بتنظيماتيا . كما يتوجب عمى عميياة بما يتناسب وزيادة الطمب والسعي لتطوير مصادر الطاق
لاتصال من انترنت وحواسب محمولة ، توفير خدمات الإ الإدارية يبقى المجتمع المحروم منيا معزولا  وا 

 .2في الحياة وما يدور في العالم الأمورعن العالم ويجيل الكثير من 

 4705846ما يقارب  2022الثابت في الجزائر سنة  الإنترنتوقد وصل عدد المشتركين في شبكة 
 الآليمكتب بريد، وبمغ عدد أجيزة الصراف  4200ب  2022قدر سنة مشترك، أما عدد مكاتب البريد 

وىذا ، لكل مكتب بريد  نكامن الس 10933صراف ، وبمغ مؤشر الكثافة البريدية من نفس السنة  1920
 .3وينتج عنو التباطؤ في تقديم الخدمة لممواطنينيشكل ضغط كبير عمى مراكز البريد  ما

كيمو  1369ستيلاك قدر ب الطاقة الكيربائية فإن متوسط نصيب الفرد من الإ أما فيما يتعمق باستيلاك
ما  إذاالبنك الدولي، ويعتبر ىذا الرقم ضعيف  إحصائيات آخرفي  2014وات في الساعة وىذا لسنة 

متقدمة فمثلا ألمانيا قدر متوسط نصيب الفرد من الطاقة الكيربائية ب قارناه بنصيب الفرد في الدول ال
 . 4كيمو وات في الساعة 7035

                                                 
، جييييييييوان 07العييييييييدد الجزائر،دفيييييييياتر السياسيييييييية والقييييييييانون،  مجمييييييييةحييييييياروش نييييييييور الييييييييدين ، اسييييييييتتراتيجية ادارة المييييييييياه فييييييييي الجزائر، 1

 .60، ص2012
 .266-265الديممي خمف حسين، مرجع سابق،ص  2
، عمى الساعة: 14/05/2023تم الاطلاع عميو يوم  http://www.mpt.gov.dz  وزارة البريد والمواصلات السمكية واللاسمكية 3

 سا. 09:15
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التي  الأساسيةتعد خدمات الصرف الصحي من العناصر د( خدمات الصرف الصحي وجمع النفايات : 
عدم كفاءة  أوالحضرية في جميع المناطق الحضرية ، وفي حالة عدم توفرىا  الإداراتتوفرىا  أنيجب 

.والتموث مراضالأعمميا ينتج عنيا مشاكل بيئية وكذا انتشار بعض   

 والأزقةجمع النفايات الصمبة والتخمص منيا ، فتعد نظافة الشوارع  الحضرية الإداراتيقع عمى عاتق  
الحضرية تقوم بميمتيا بصورة  الإدارية الأجيزة أنوالساحات مؤشر عمى  الأوساخالخالية من  والأماكن

تحقيق  جلالمختصة من أ الأجيزةصحيحة ، وتحتاج ىذه الخدمة تعاون المواطن والمجتمع المدني مع 
اقتصادية وبيئية وصحية غير مرغوب فييا  ثارآ إلى، ويؤدي انتشار النفايات  النظافة الكاممة لممدينة

 الأمطارتكوين  إلىيؤدي  غازات الصوبة الزجاجية نظرا لتخمر النفايات وىو ما إنتاج،حيث تتسبب في 
،  أشكالووانتشار التموث بمختمف  الأوزونحتباس الحراري وتدمير طبقة الحمضية ، وكذلك ظاىرة الإ

وقد  ، والأودية الأنيارتتموث مصادر المياه العذبة عمى غير  والأزقةونتيجة تراكم النفايات في الشوارع 
سجمت الجزائر حالات الإصابة بحمى التيفوئيد التي مصدرىا الأودية مثل واد درقانة ، واد عين طاية ، 

واد رىيو عمى مستوى الجزائر العاصمة ، كما تعتبر الجزائر أكثر الدول عرضة للإصابة بالميشمانيات في 
.1تدىور نظافة المحيط  الحوض المتوسطي التي ترجع أسباب انتشاره إلى  

ن الأرقام تزيد كل سنة رغم الجيود المبذولة لمتقميل ت الحديثة لمنفايات في الجزائر فإحسب الإحصائيا
احتمت الجزائر  2020منيا ، واحتمت مراتب متأخرة في المؤشرات البيئية ومؤشرات التنمية ففي سنة

حالة البيئة عمى المستوى الوطني، واعتبر التقرير دوليا في مؤشر الأداء البيئي الذي يقيس  84المرتبة
أن مؤشر الأداء لمتسيير الحالي لمنفايات في الجزائر ضعيف يقدر  2020الصادر عن وزارة البيئة لسنة 

   .2وىذا يكشف عن وجود عيوب وانشقاقات جدية وخطيرة عمى عدة مستويات من فروع التسيير 5.38ب 
 : قتصاديةمشاكل إ -2

تقتصر عمى أدنى  الشعبية التي لاارتفاع نسبة البطالة وكثرة الأحياء  إلىالنمو السكاني السريع أدى 
قتصادية في الجزائر أدى التنمية الإأن ضعف  إلى بالإضافةجتماعية ، مستوى من الرعاية الصحية والإ

عجزىا عن تحقيق أىدافيا وذلك بسبب عمميات التحضر السريع خاصة في المدن الكبيرة ، ذلك أن  إلى

                                                 
موبة ، رسالة ماجستير،كمية العموم الاقتصادية والتجارية سعيدي نبيية، تسيير النفايات الحضرية في الجزائر بين الواقع والفاعمية المط 1

 .102،ص2012الجزائر،وعموم التسيير،جامعة بومرداس،

 .عبر الرابط141،ص 2020وزارة البيئة،الوكالة الوطنية لمنفايات، تقرير حول حالة تسيير النفايات في الجزائر،  2

  سا.09:30، عمى الساعة :14/05/2023م الاطلاع عميو يوم: ت    http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/publicالتشعبي
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المرافق الصحية ، والمؤسسات التعميمية والخدماتية  إنشاءالتكاليف مثل  باىظةالتحضر يفرض متطمبات 
لنمو الحضري وبناء المساكن وشبكات الطرق ، وأخذ الوضع يزداد سوءا وتعقيدا خاصة بعد أن أصبح ا

.1قتصاديةوي يفوق معدل التنمية الإالسن  

بصفة أساسية في قمة المصادر الذاتية لممدينة ، فالمدن تحتاج مبالغ مالية تكمن المشاكل الاقتصادية و 
دامة الحياة الحضرية بكل جوانبيا ونشاطاتيا ، فقمة مصادر التمويل  ضخمة لغرض سد حاجات سكانيا وا 

 تعاني مدن عدة منلبعض المدن يؤثر سمبا عمى كفاءة إدارة المدينة ورداءة الخدمات المقدمة فييا ، كما 
قتصاد المدينة لعدم توفر ة أو صناعية مما ينعكس سمبا عمى إقتصادية سواء كانت تجاريقمة الأنشطة الإ

نخفاض دخل الفرد ومن ثم تدني يؤدي إلى إ مناصب شغل كافية لاستيعاب الأيدي العاممة فييا وىذا
 قدرتو الشرائية . 

يار مم 163.04، أي بقيمة % 3.50حوالي  2021الناتج المحمي سنة  إجماليسجمت الجزائر نمو فقد 
جماليدولار،  الدخل  إجماليمميار دولار، أما  535.80دخل قومي وفقا لتعادل القوة الشرائية ب  وا 

، في حين 2دولار 3660.00الدخل قدر ب  إجماليدولار ونصيب الفرد من  161.49القومي قدر ب 
حتياجات النسب ضئيمة جدا لايمكنيا تغطية إىذه  إن. %11.7 إلى زائرفي الج وصل معدل البطالة
 ختلالات الحضرية.لتحديات الراىنة ، ومعالجة كل الإالسكان ومواجية ا

  الحضرية الجزائرية لإدارةفي االإدارية معوقات الالمطمب الثاني: 

الحضرية في الجزائر بعدم فعاليتيا وعدم قدرتيا عمى تحقيق التنمية الحضرية ، وىذا  الإدارةتتميز        
المتمثمة في المركزية الشديدة في اتخاذ القرارات  الإداريةعدة معوقات نذكر منيا : المعوقات  إلىراجع 

عدادوالتخطيط  ركيبة الوظيفية المشاريع عمى مستوى الحكومة المركزية ، والى التداخل الحاصل في الت وا 
كفاءة مسيرييا ، الحضرية وقمة  الإدارية الأجيزةالمركزية والمحمية ، زد عمى ذلك ضعف  الإداراتبين 

 وضعف المشاركة الشعبية والقطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المدني .

 

 

                                                 
 .90بغزيم عبد السلام ، مرجع سابق، ص 1
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 في الجزائر الحضرية  الإداريةمعوقات ال أولا:

 : الحضرية الإدارةمعوقات متعمقة بنظم  -0

 الحضرية نفسيا وىي :  الإدارةالمحمية والحضرية ومن مواد وتشريعات  الإدارةبنظم  الأمريتعمق 
ب ضعف المحمية عمى المركز في التمويل بسب الإداراتاعتماد  تظير جميا من خلالا( المركزية : 

 . الأساسيةستثمار والخدمات قراراتو خاصة في الإ أسيرةالمركز فتصبح  إلى مواردىا وعدم كفايتيا فتمجأ

ثر عمى بين السمطات المركزية والمحمية أ التداخل الحاصل إن ب( التداخلات في التركيبة الوظيفية :
عدم وضوح في الحضرية خاصة في مجال العمران والتخطيط العمراني ، حيث ترتب عمى ذلك  الإدارة

 والخدمات المركزية والتنظيم . الإنتاجوبين  الإدارة أجيزةالعلاقات بين 

المناطق الحضرية التي ينبغي تحديد  أو الأقاليمحدود  الإداريةوالمقصود بالحدود :  الإداريةج( الحدود 
ن معظم مدروسة لخدمة المناطق الحضرية لأ عممية وعممية أساليبمساحتيا وحدودىا وتغييرىا وفق 

 الإداريةن دراسة عممية جادة وشاممة ، وىذه الحدود غمبيا وضعت دو أ والأقاليممحيط  تمك المناطق 
 والمحمية . الإقميميةعمى عممية التنمية  وأثرتانعكست سمبا عمى التخطيط بمستوياتو المختمفة 

فاعمية نخفاض الحضرية إ الإدارةكبر المعوقات التي تعرقل عمل من أ: فاعمية الجيات المحمية عدم د(
دارةالمجالس المحمية والمشاركة الشعبية في توجيو  ثر عمى كفاءة ، مما أوالأقاليمالعمل العام في المدن  وا 

 .1طبيق البرامج والمشاريع التنمويةوعدم استكمال وت الأداء

صعوبة التنسيق بين و وكذلك انتشار السمبية واللامبالاة وعدم وضع الرجل المناسب في المكان المناسب، 
نقص القيادة المتخصصة والفعالة لتوعية الناس وتحريكيم  إلى بالإضافة، والإداريةوحدات العمل الرسمية 
 . 2عدم فعالية أجيزة الرقابة والمتابعة والتنفيذ والتقييمو نحو الأىداف التنموية، 

 ه( مشاكل تخطيطية وتصميمية  :

ق الراحة والأمان ، المدن مسؤولية توفير مخططات وتصاميم تحق الجيات المكمفة بإدارةيقع عمى عاتق 
ستفادة من التطور التكنولوجي ، ومحاولة الإبداع في التصاميم بالربط بين الأصالة من خلال الإ

                                                 
 .31موفق ىديل، مرجع سابق، ص 1

جانفي  ،01،العدد03التنمية والمجتمع، الجزائر،المجمد ضرية في الجزائر، مجمة دراسات فيسميمان بوزيدي، معوقات التنمية الح 2
 .117ص،2016
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والمعاصرة والمحافظة عمى اليوية العربية الإسلامية ، غير أن ىذه الإدارات تصادف مشاكل عديدة في 
 تصاميم نوجزىا في النقاط التالية :إعداد المخططات وال

 المبالغة في تحديد الأىداف المطموب الوصول إلييا. -

 ستمرارية في الخطط .قص الدراسات والمعمومات ،وعدم الإعدم تطبيق المعايير التخطيطية ون -

ىا وتنفيذالصورية والمظيرية والمتعمقة بتصورات لأعمال في المستقبل لكن في الواقع لا يمكن تطبيقيا  -
 .وتبقى مجرد آمال وحبر عمى ورق

 .1غياب التكامل بين وحدات التخطيط والإدارات الأخرى -

وبالتالي كل ىذه الأخطاء في التخطيط والتصميم تؤثر لا محالة في سير العممية الإدارية الحضرية مما 
 ينعكس سمبا عمى باقي الجوانب .

 فيو، وانعدام الدقة في اختيار الوسيمة المحققة لميدف.عدم وضوح اليدف من التخطيط عند العاممين  -

عند الأجيزة المسؤولة ،واعتماد مخططات قديمة لا تتماشى  والإحصاءاتعدم توفر الدراسات والبحوث  -
 مع التطور الحديث.

نقص  إلى بالإضافةنقص الوعي التخطيطي لدى القائمين عمييا وكذلك عمى الجماىير الشعبية،  -
 . 2المتخصص الإعلام

   :معوقات الإدارة الحضرية فيما يميويمكن إجمال  (0

سمبا عمى كفاءة وكفاية  أثرتوالتي  المدن إلى الأريافوالغير محسوبة من  المتزايدة اليجرة السكانية -
 .ة وعمى نوعية الحياة العامة فيياالخدمات المجتمعي

نتاجودراسات عمرانية لتسيير  للأقاليمعدم وجود برامج عمل متكاممة ومخططات ىيكمية  -  الأراضي وا 
المخطط التوجييي ، وكذا ضعف مستوى ىذه الدراسات ) القانونية ليا الآجال، وعدم احترام العمرانية

 لمتييئة والتعمير(.

                                                 
 .182ص ،2008سكندرية ،،الإ شباب الجامعةدارة العامة والمحمية ، مؤسسة مينا محمد نصر، تحديث في الإ 1

 .118سميمان بوزيدي، مرجع سابق، ص 2
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ي المدن خاصة تمك التي تعان أوضاععدم وجود رؤية استتراتيجية مركزية لمتطوير الحضري وتحسين  -
الدراسات المتعمقة بالتييئة والتعمير كمخطط  لأىدافات والضغوط الكثيرة ، وتناقض وتعارض من التجاوز 

 .التناسق الحضري ومخطط التييئة الولائي والمخطط التوجييي لمتييئة والتعمير 

القطاع الخاص لممساىمة في  إقناعضعف التمويل الحضري وعدم كفاية التخصيص وعدم القدرة عمى  -
 عدم استكمال تنفيذ الخطط التنموية الحضرية .  إلىتمويل وتنفيذ المشاريع وىذا يؤدي 

ساىم في تمويث المحيط والتوجو الاقتصادي الميمل لمبعد البيئي القوانين والتشريعات  سمطةضعف  -
 ثر سمبا عمى التسيير الأمثل لممجال الحضري .العمراني وأ

تقوم بيا البمدية والولاية وىذا  إدارية أنشطةحضرية لممدينة في الجزائر وانحصارىا في  إدارةوجود عدم  -
 . وتسيير المدينة إدارةخمل في 

المدن والتخطيط  إدارةموظفين متخصصين في  إلىالمحمية وافتقارىا  الإدارة أجيزةعدم كفاءة  -
 الحضري.

 الحضرية في الجزائر  الإدارةتفعيل  آليات :ثانيا

تفاقم المشاكل التي صارت تعاني منيا المدن وخاصة مدن الجزائر ، ووجود العراقيل يستدعي        
جل تفعيل ستوجب التدخل السريع والفوري من أالحضرية ي للإدارةوالمعوقات التي تحول دون تطبيق فعال 

 الأساسيةعمى المقومات يستند ىذا التفعيل  أنالحضرية عبر مختمف المستويات ، ويجب  الإداراتدور 
 : الآتية بالأسس الأخذالحضرية المعاصرة وىذا يستوجب  للإدارة

الحضرية والتنمية الحضرية ، والتي تتم  للإدارةستتراتيجية والتنظيمية الإ والأطرالعمل  آلياتتحديد  -0
 عن طريق : 

ىيكمة  إعادةتوسيع البنية التنظيمية وتحديد الرؤى المستقبمية لاستتراتيجية البناء والتطوير من خلال  -
 قطاع التخطيط والتنمية الحضرية .

الحضري لممناطق وير بالتخطيط والتط التأىيلجتماعي وبرامج قتصادي والإالإ الإصلاحربط برامج  -
 .ل نموا وتطورابالمدن أق أكثرضرورة الاىتمام  ، معحضرية بالشكل المتكامل والمتوازنال

 .التنظيمية  بأطرىاالخطط التنموية الحضرية والنيوض  لإعدادبناء القدرات التخطيطية اللازمة  -
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المحمية لممشاركة في عمميات التطوير والتنمية الحضرية ، وبناء القدرات  الإدارةتفعيل وتعزيز دور  -
 . الإدارةليذه المستويات من 

النمو  وأقطابتوزيع مراكز الخدمات  لإعادةستحداث مناطق حضرية جديدة وفق المعايير المعاصرة إ -
جراء، الحضري  .التطوير لممدن الصغيرة والمتوسطةحممة من  وا 

 لإدارةوضع برامج تخطيطية جديدة لمناطق التجمعات البشرية في المدن الكبرى ، ووضع سياسات  -
 رتكازية .الإ البنيالحضرية لرفع كفاءة  الأرضاستخدامات 

وتنمية البيئة تشجيع المشاركة المجتمعية ومؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص في تطوير  -
 الحضرية .

قتصادية الخاصة ية وشرائح المجتمع والفعاليات الإمن الحكومة المحم الإبداعيةفتح المجال لممبادرات  -
 .الحضري والعمرانيىمة في التخطيط لممسا

 تعزيز التنسيق والتعاون العربي الدولي في مجال التنمية الحضرية . -

 الحضرية من خلال : الإدارةالقاعدة القانونية والتشريعية اللازمة لتفعيل  إرساء -0

جم تحديث التشريعات والنظم والقوانين الخاصة بالعممية التخطيطية والتنظيم العمراني والحضري بما ينس -
النظر في السياسات والتشريعات والممارسات  إعادة، مع المتوازن والحضري الإقميميمع منيج التخطيط 

 .ختمفة لمقوانين النافذة والفاعمةالم

 العمراني والتطوير الحضري لممدن، وتكريس مبدأ الشفافية. تشريعات وقوانين خاصة بالتخطيط إصدار -

والتي من شأنيا تسييل عممية تواصل المواطن مع الفاعمين المحميين  توفير القواعد القانونية اللازمة -
 . 1السياسيين والاقتصاديين

مجال  في التداخل الحاصل بين السمطات المركزية والمحميةتحديث طرق وعلاقات العمل وفصل  -
والمشاركة لمجتمع المدني ، وتحديد ميام كل من القطاع الخاص ومؤسسات االتخطيط والتسيير العمراني

 .الشعبية

                                                 
المحمية بالجزائر"أبعاد مشاركة المواطن"، المجمة الجزائرية لمعموم  الإدارةناريمان بطيب، حوكمة التنمية الحضرية لتحسين أداء  1

 .60،ص2017، 0، العدد 01والاجتماعية، الجزائر، المجمد  الإنسانية
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وضع الضوابط التشريعية الصارمة لمحد من التجاوزات ومعالجة المشاكل في المناطق الحضرية  -
 العشوائية لإيقاف توسعيا نيائيا.

 وتكون عن طريق : تكنولوجيا المعمومات والتقنيات الحديثة ستخدامإ -2

 الشامل .بناء قاعدة معمومات عريضة في مجال التخطيط الحضري  -

 تجاىات التوسع الحضري .تنمية الحضرية ومحيطاتيا وتحديد إالتحميل لمناطق ال أساليباعتماد  -

 المعمومات الجغرافية والصور الفعالة .  أنظمةالخرائط باستخدام  تأىيل إعادة -

 . مع المخططات العقارية والتنظيميةدمج المخططات الطبوغرافية  -

 إيصاللربط المشتركين، وخاصة السكان لأنيا تسيم في  الإنترنتوخاصة عتماد التكنولوجيا الحديثة إ -
 ومقترحاتيم ومشاركتيم في القرارات الخاصة بالمدينة من مبدأ التخطيط بالناس ولمناس. أرائيم

وب ونظم المعمومات ستخدام الحاسالحديثة ) إ الإدارةالحضرية باستخدام نظم  للإدارةرفع مستوى الأداء  -
 1والفنية الإداريةالجغرافية( في تأدية مختمف الميام 

 :الخاتمة

حالت دون تحقيق التنمية الحضرية  وتحديات كبرىالحضرية في الجزائر عدة عراقيل  تواجو الإدارة       
ي وكذا جممة الاختلالات الت ،عمى مستوى التخطيط والتنفيذ والمتابعة  ىذه التحديات تظيرو  المنشودة ،

تمس كافة القطاعات والجوانب الإجتماعية والصحية والإقتصادية والديموغرافية والإيكولوجية ، فلا يمكن 
 دراة الحضرية التنمية الحضرية دون أن تستوعب كل ىاتو الجوانب، ويتبين لنا من خلال ماأن تحقق الإ

الحضرية فشمت بالنيوض بالمجال الحضري وتحقيق  إداراتيام سرده من مؤشرات تخص الجزائر أن ت
 الإرادةوجدت  إنالتحديات ىذه أن تشق طريقيا بثبات لمواجية كل  أنو من الممكن إلاالرفاه لمسكان، 

 بمشاركةو كافة الأصعدة ، تشملرسم استتراتيجية وطنية واضحة لمتنمية وبالقوية ،صادقة و السياسية ال
 إلىوبناءا عمى ما سبق توصمنا  ،الفاعمين الاجتماعيين في المجتمعجميع المتعاممين الاقتصاديين و 
 مجموعة من النتائج والتوصيات.

 

                                                 
يجادلممشاكل  إبرازالحضرية لممدن) الإدارةانتصار محمد الزنان،  1 والتطبيقية، ليبيا،المجمد  الإنسانية(،مجمة القرطاس لمعموم لمحمول وا 

 .22،ص 2020، 11، العدد 11
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 النتائج :

اللامركزي التي تيدف  المركزي و الإداريالتنظيم  أسموباستخدام  إلىالحضرية  الإدارةيسعى مفيوم  -
تحقيق الرفاىية ، والارتقاء بمستوى المجتمع في المدن ورفع حالة التدىور وتدني الخدمات  إلى أساسا

 ومعالجة المشاكل الناتجة عن زيادة السكان والنمو العمراني .

النتائج ومقومات تخطيطية وتشريعية  أفضلالعممية لتحقيق  الأساليبعمى  الحضرية الإدارةتقوم  -
 وتمويمية وتنفيذية .

ىناك عدة مشاكل منتشرة في المدن الجزائرية من مشاكل موضعية وتخطيطية تصميمية ، ومشاكل  -
الحضرية توجب  للإدارةخدمية ) تعميم ، الصحة ، النقل ...الخ( وكذا مشاكل اقتصادية تمثل تحديات 

 حميا بجودة وفعالية . 
وتداخل في  التسيير الحضري فيما يخص الجزائر من مركزية اتخاذ القرارات في الحضرية الإدارةتعاني  -

 .الإقميميةالصلاحيات والوظائف بين السمطات المركزية والوحدات 

المشاركة الشعبية عدم فعالية قمة و الفعالية وضعف المجالس المنتخبة و  الإدارةموظفي قمة خبرة وكفاءة  -
عائق وتحدي أمام والقطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المدني في عممية التنمية الحضرية كل ىذا يشكل 

 .الإدارة الحضرية

 :  التوصيات

الحضرية الحديثة التي ترتكز عمى التخطيط الاستتراتيجي والمتابعة  الإدارة بأساليب الأخذضرورة  -
فقط كما  الإشرافيوالوقوف عمى المشاكل الحضرية والعمل عمى حدىا وعدم الاكتفاء بالعمل  والإشراف

 القديمة . الإداراتىو معمول بو في 
 أوالتمويل  أوالتشريع  أوسواء في التخطيط المدينة  إدارةضرورة تشجيع المشاركة المجتمعية في  -

 .التنفيذ

يكون عمميا متكاملا ومتنوع  أن، ويجب  الحضرية لممدينة لامركزيا الإدارةيكون نظام  نأضرورة  -
 مختمف الاختصاصات . إدارتيابحيث يضم مجمس 
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دخالالمدينة  إدارةالارتقاء بكفاءة الكادر الوظيفي المسؤول عن  - تكنولوجيا المعمومات واستخدام  وا 
 الإدارةوالاستفادة من تجاربيم في  أخرىالحضرية ، وتشجيع التعاون مع مدن  الإدارةالطرق الحديثة في 

 الحضرية .

داخل المدينة ، وكذا تشجيع منظمات  الأراضيضرورة تفعيل التشريعات لمحد من التجاوزات عمى  -
 المجتمع المدني والقطاع الخاص لممشاركة في تمويل المشاريع التنموية الحضرية .

 قائمة المصادر والمراجع :

 أولا : الكتب 

دارة الحضرية وتطورىا وعلاقتيا بالتخطيط وتوطن المشروعات في الكيلاني محمد السيد أحمد ، الإ  (1
 .2009مدن، دار الصفاء ، عمان ، ال

عدادىا وتطبيقيا في مجال التخطيط إالتخطيط وفمسفتيا وأنواىا ومنيج غنيم عثمان محمد ، معايير  (2
 .2011صفاء لمنشر والتوزيع، عمان ، ،دار 3العمراني، ط

 .2003المدن تطبيقات في التكوين الحضري، دار مؤسسة حمادة،أربد ، عمار،تخطيط ىاشم (3

 .2006الموسري عمي ىاشم ،العمي وحيد يعقوب، التصميم والتصميم الحضري، دار حامد، عمان، (4

 .2018لمنشروالتوزيع،عمان،،دارصفاء 1الحضرية،ط دارة، استتراتيجيات الإخمف حسين  الديممي (5

، دار صفاء لمنشر  1سس،طداراتيا الحضرية مفاىيم وأا  بن غضبان فؤاد ، أنشطة الخدمات و  (6
 .2017، عمان ، والتوزيع

 القاىرة،قنوص صبحي محمد ، دراسات حضرية مدخل نظري ، الدار الدولية لمنشر والتوزيع ، (7
1994. 

 .2008، سكندرية،الإشباب الجامعةدارة العامة والمحمية ، مؤسسة مينا محمد نصر، تحديث في الإ (8

 ثانيا : الرسائل والمذكرات 
بغزيم عبد السلام، مشكلات تسيير الخدمات الحضرية في مدينة باتنة،أطروحة دكتوراه،كمية العموم   (9

 .2021الجزائر،الانسانية والاجتماعية،جامعة الحاج لخضر باتنة ،
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النفايات الحضرية في الجزائر بين الواقع والفاعمية المطموبة ، رسالة  سعيدي نبيية، تسيير  (10
 .2012الجزائر،ماجستير،كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير،جامعة بومرداس،

علاء سميم أسعد ، خصائص التحضر وعلاقتيا بالتطور العمراني والنمو الاقتصادي، رسالة  (11
 .2006نية ، فمسطين ،ماجستير، جامعة النجاح الوط

القيسي قتيبة محمد شلال ، الادارة الحضرية ومتطمبات التنمية المكانية في مدينة الفموجة ، رسالة  (12
 .2020 العراق،ماجستير، قسم الجغرافية ونظم المعمومات الجغرافية ، جامعة العراق ،

   رية لمسيطرة عمى موفق ىديل محمود،. استخدام أساليب المخططات الشبكية في الادارة الحض  (13
 .2012 العراق،معيد التخطيط الحضري والاقميمي،جامعة بغداد، رسالة ماجستير،توسع المدن،

 ثالثا : المقالات 
المحمية بالجزائر"أبعاد مشاركة  الإدارة، حوكمة التنمية الحضرية لتحسين أداء ناريمانبطيب  (14

 . 2017، 0، العدد 01والاجتماعية، الجزائر، المجمد  الإنسانيةالمواطن"، المجمة الجزائرية لمعموم 
، معوقات التنمية الحضرية في الجزائر، مجمة دراسات في التنمية والمجتمع، سميمانبوزيدي  (15

 .2016جانفي ،01،العدد03الجزائر،المجمد

العدد  الجزائر،حاروش نور الدين ، استتراتيجية ادارة المياه في الجزائر،مجمة دفاتر السياسة والقانون، (16
 .2012، جوان 07

، واقع الخدمات الصحية في الجزائر بين الانجازات والصعوبات،مجمة المؤسسة، رحيمةحوالف  (17
 .2017، 06الجزائر، العدد 

النمو الحضري عمى ديناميكية المجال الحضري  أثار، اسماعيلبن سعدي صلاح الدين،خضري  (18
 .2020،ماي 24، العدد20،المجمد  اءلممدينة الجزائرية، الجزائر، مجمة الأحي

يجادلممشاكل  إبرازالحضرية لممدن) الإدارة، انتصار محمدالزنان  (19  لمحمول(،مجمة القرطاس لمعموم  وا 
 .2020، 11، العدد 11والتطبيقية، ليبيا،المجمد  الإنسانية

والتعميمية، الجزائر، ، مجمة البحوث التربوية والآفاقسعد عبد السلام، التعميم في الجزائر الواقع  (20
 .2020،ديسمبر 02، العدد09المجمد
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، تطور النقل الحضري في الجزائر وأثره عمى نوعية الخدمة، عبد النورموساوي ، صونيوصاوشي  (21
 .2021، جوان 02، العدد 08المجمد ، الجزائر، والإداريةمجمة الدراسات المالية والمحاسبية 

التطبيقية،  والإحصاءاتالجزائر، مجمة الاقتصاد  التموث البيئي في إشكالية مراد،ناصر  (22
 .2009جوان ، 01، العدد 06الجزائر،المجمد

 رابعا: المواقع الالكترونية 
 12/05/2023تم الاطلاع عميو يوم :   .orghttps://data.albankaaldawli   البنك الدولي( 21
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