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طبيعة�العلاقة�ب�ن�الدبلوماسية��قتصادية�و�تحقيق�أ�م�مبت���اقتصادي�ألا��تحديدالدراسة��اس��دفت

�المؤطر�للعلا �النظري �ا��انب � �تناولنا � �الدراسة �أ�داف �و�لتحقيق � ��قتصادي، �الدبلوماسية�و�و��قلاع �ب�ن قة

�و  ��قتصادية �تحقيق �تحقيق���قلاعاس��اتيجية ��� ��قتصادية �الدبوماسية �دور �بتحليل �قمنا �كما �قتصادي،

تم��ستعانة�����ذه�الدراسة��.2030 – �2020قتصادي����عاش�قتصادي����ظل�تطبيق�برنامج���قلاعمسا���

ية��قتصادية����با��وانب�النظر�ة�للدراسة�و�المن���التحلي������تحليل�دور�الدبلوماس��حاطةبالمن���الوصفي����

  .���ا��زائرتحقيق��قلاع��قتصادي�

عم�التوجھ����د�دور�اأظ�رت�نتائج�الدراسة�مؤشرات�تحسن����أداء�الدبلوماسية��قتصادية�ا��زائر�ة�و�

�غ����قتصادي��قلاعنحو� �و�المتطلبات��أن، � �الشروط �من �توف���مجموعة ��ستوجب �و��عز�زه �الدور ��ذا تنمية

  .�قتصادي����عاش برنامجال�ي�لية�خاصة�للقطاعات�ال���يرتكز�عل��ا��الب�يو�ة�و 

  .�قلاع���قتصادي،�الصناعة،�التجارة،�ا��زائر. الدبلوماسية��قتصادية:�لمات�مفتاحية

  JEL  :O�،01�،01اتتص�يف

Abstract: 
The study aimed to determine the nature of the relationship between economic diplomacy 

and achieving the most important economic goal, which is economic take-off, In order to achieve 
the objectives of the study, we dealt with the theoretical aspect framing the relationship between 
economic diplomacy and the strategy of achieving economic take-off. We also analyzed the role of 
economic diplomacy in achieving economic take-off endeavorsIn light of the implementation of the 
Economic Recovery Program 2020-2030.In this study, the descriptive approach was used to cover 
the theoretical aspects of the study and the analytical approach in analyzing the role of economic 
diplomacy in achieving economic take-off in Algeria. 

The results of the study showed indicators of improvement in the performance of Algerian 
economic diplomacy and its role in supporting the trend towards economic take-off. However, the 
development and strengthening of this role requires the provision of a set of structural and 
structural conditions and requirements, especially for the sectors on which the economic recovery 
program is based. 
Keywords: Economic diplomacy. Economic take-off, industry, commerce, Algeria. 
JEL Classification Codes: O, 01, 01 
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  : مقدمة.1

� ���قلاعيمثل �الذي���ولو�ة�قتصادي �ا��ا�� �الوقت ��� �للدول ��قتصادية ��س��اتيجيات �أجندة ��

�سوده�اضطرابات�و�تقلبات�اقتصادية�حادة،�و�قت����تجسيده�العمل�ع���المستو��ن��قلي����والدو��،��حيث�

ع���مخارج�ا�،�ومراد��الدبلوماسية��قتصادية�����ذه�ف��ة�و ���عاشن�ع���مستوى�مداخل�خطط�أن�ذلك�ي�و 

�و�قدر�كب��قتصادي�إعادة�توز�ع�أوراق�القوة����عالم�م��ابط���عاشتجسيد�خطط�
ً
���اقتصاديا���س�ند�فعلا

 .إ���المعيار��قتصادي

�إطار�س�� �� � �تطبيق �خلال �من �اقتصادية �مك�سبات �عل��ا���قلاعا��زائر�لتحقيق �ي�ب�� �قتصادي

�من�عوامل�النفوذ�والنمو��قتصادي�ن،�وكذلك�
ً
�أساسيا

ً
اس�يعاب��ذه�الدبلوماسية��قتصادية�باعتبار�ا�عاملا

 . آلية�تفاوضية�ت�يح�منافذ�لتعز�ز�قوة�التصدير�

 البحث أجندة ركزت حيث،�الدو�� �قتصاد �� �قتصادية الدبلوماسية دور  �� م��ايد �ش�ل البحث يتم

  .. الشبكة تلك داخل المنظمة و��شطة الثنائية والتجارة الدبلوماسية الشبكة ب�ن العلاقة ع�� �ن ح��

  :الرئ�سية�التالية���ش�اليةع���ضوء�ما�سبق�قمنا�بطرح�

� �تحقيق ��� ��سا�م �ان ��قتصادية �للدبلوماسية �ا��ديثة �للتوج�ات �يمكن �مدى �أي ��قلاعإ��

  �قتصادي����ا��زائر؟

  :الفرعية�التالية��ش�الياتو�للإلمام�بجوانب�الدراسة�ارتأينا�طرح�

 دعم�معدلات�النمو��قتصادي�؟��قتصادية��� فاعلية�الدبلوماسيةما�مدى� 

 �قتصادي�من�المنظور�النظري�؟��قلاعما�طبيعة�العلاقة�ب�ن�الدبلوماسية��قتصادية�و�تحقيق� 

 �قتصادي����ا��زائر�؟��قلاع�سا�م����تحقيق��أنا���أي�مدى�يمكن�للتوج�ات�ا��ديثة�للدبلوماسية� 

 :للإجابة�ع����ذه�ال�ساؤلات�قمنا�بصياغة�الفرضيات�التالية

�قتصادية�م�انة��امة����تجسيد�التطلعات��قتصادية�من�خلال�العديد�من�المداخل،� الدبلوماسية تحتل 

� ��� �وامش ع�� التأث���اأ�م�و�ال�� �فاعلية �و���� المتداولة للمنتجات المتداول  ا���م �عز�ز التجارة،ول�ا دوليًا،

 ؛المطلق�ف���أداة��امة�لبلوغ�معدلات�النمو�الم�شودة

 � �من �العديد ��� �تتدخل ��قتصادية �ع������شطةالدبلوماسية �تأث���قب�� �ذات �أداة �ف�� �قتصادية

من����نتاجل�ا�تأث���ع���ظروف��وأيضامن�خلال��س�يل�عملية�ا��صول�ع����سلاسل�التور�د،���نتاجعمليات�

� أسواقاقتحام��إم�انيةتأث���ا�ع���ظروف�المنافسة�الدولية�من�خلال�دعم��إ��خلال��حت�اك�الدو��،��وإضافة�

 غ���متاحة؛
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و�ال����2030 – 2020ش��قتصادي�تحقيق��قلاع��قتصادي�من�خلال�خطة���عا�إ��سعت�ا��زائر� 

من�ب�ن�بنود�ا�دعم�الدبلوماسية��قتصادية،�حيث�عولت�ا��زائر�ع����ذه��خ��ة�كألية�داعمة�لتحقيق��سر�ع�

��عز�ز� �خلال �من �و�ذلك �معدلاتھ، �من �النمو�و�الرفع ��قتصادية��إم�انياتلمراحل �المعاملات التصدير�و��عز�ز�

 .الدولية

  :ا�لتحقيق���داف�التالية�ذا�و��دف�دراس�ن

 ؛�قتصادي�للإقلاع�قتصادي�و��ةالنظري�ل�ل�من�الدبلوماسي�بالإطار �لمام� 

 � �ع�� ��أ�مالتعرف �ب�ن �العلاقة �لطبيعة �المفسر�ة �الفكر�ة �و�تحقيق��ةالدبلوماسي�ج��ادات �قتصادية

 ؛شروط��قلاع��قتصادي

�خضم�  ��� ��قتصادي ��قلاع �تحقيق � ��� �ا��ديثة �ا��زائر�ة ��قتصادية �الدبلوماسية �دور �طبيعة ت�يان

� ��قتصادي ���عاش �خطة �تقو�ة�2030 – 2020تنفيذ �اس��اتيجية �مست �ال�� �التعديلات �ظل ��� �خاصة ،

 .الدبلوماسية��قتصادية�ع���المستو��ن�المح���و��جما���

  بلوماسية��قتصادية�مف�وم�ومكونات�الد.2

��تناولت �ع�� ��قتصادية �تأث���الدبلوماسية �مدى ��قتصادية �الدبلوماسية �حول ��دبيات التنمية�أحدث

�وامش�التجارة،�و�مسألة�ما�إذا��انت�الدبلوماسية��قتصادية�أك���فاعلية�����عز�ز�ا���م��قتصادية�و�ع���

� �دوليًا �المتداولة �للمنتجات �أو�أن�المتداول �المكثف، �ال�امش �ز�ادة �أي �ا��الي�ن، �التجار��ن �الشر�اء �مع بالفعل

جديدة�عن�طر�ق�ز�ادة�عدد�دولية�تجار�ة��اقتصادية�و �الدبلوماسية��قتصادية�أك���فاعلية����إ�شاء�علاقات

ا�أو��س�ب�دخول�أسواق�جديدةالمنتجات�المتداولة�
ً
  .،�أي�ز�ادة��امش�التجارة�الواسعحديث

  الدبلوماسية��قتصادية��و�شأة�ر�ف�ع. 

،�يتع�ن�ع���الشر�ات�وا���ومات�ع���السيا����الم��ايد�للأسواق�والدول ���مواج�ة�ال��ابط��قتصادي�و 

�م��ايدة �و�عقيدات �مجزأة �تتم����علاقات �ال�� ��ذه �ا��داثة ��عد �ما �ب�ئة �مع �التعامل �سواء �إ����ف��؛حد بحاجة

غ���ا���ومي�ن�مثل�مجموعات�الضغط�التا�عة�للمنظمات�غ���" ا��صوم"إيجاد�طرق�للتفاعل��ش�ل�فعال�مع�

�وللتعامل�بكف �أو�مواطن�نا���ومية �عملاء ��انوا �سواء �جم�ور�م، �مع �وأسرع� اءة �أفضل �خدمات الذين�يطلبون

  . وأوسع�من�ا���ومات�والشر�ات�ع���حد�سواء

نظمات�غ���ا���ومية��ذه�ذات�الكفاءة�العالية�والمتصلة��شبكة�جيدة�بمراقبة�وتقييم�تقوم�مجموعات�الم

  . ة����أعمال�اأداء�ا���ومات�والمؤسسات�وتطالب�بمز�د�من�المساءلة�والشفافي

  تحتاج�ا���ومات�والشر�ات�ع���الوطنية�والمنظمات�غ���ا���ومية�ع���الوطنية�ع���حد�سواء�إ���خ��ة

  ة�من�أجل�إدارة�التعقيدات�والش�وك����عالم�اليوم��المعولم�ومن�أجل�منع�العديد�من�ال��اعاتدبلوماسية�بناء
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  .(Raymond Saner, 2003, p. 4)السياسية�المحتملة�من��ندفاع�إ���العنف�والفو���

،�لكن�من�الصعب�فرشاة�واسعةة��قتصادية��شاط�متعدد��لوان،��س�ل�وصفھ�بضر�ات�الدبلوماسي

" عملاء" ،�وأولئك�الذين�يمثلون بلوماسية��قتصادية�أو�التجار�ةتحديده�بدقة�من�منظور�أعضاء�ا��دمات�الد

،���دف�جميع�ا�إ���ادية�مجموعة�متعددة�من�الممارسات،��عد�الدبلوماسية��قتصأو�مستخدمي��ذه�ا��دمات

��م �للبلد �ا��ارجية ��قتصادية ��عت���. �عز�ز�المصا�� �اخرى �رؤ�ة �زاو�ة �كمجموعة��ناك �التجار�ة الدبلوماسية

�ا��لاصة��وسع�للدبلوماسية��قتصادية �من ��؛فرعية
ً
�عادة �التجار�ة �الدبلوماسية �لن��شمل �المثال �س�يل ع��

ولكن�من�الوا���أن�ذلك�يقع�ضمن�عنوان�الدبلوماسية��-ح�أو�كمتلقي�سواء�كمان�-إدارة�المساعدة��قتصادية�

  .الدوليةقد�ينطبق�ال���ء�نفسھ�ع���إدارة�العلاقات�مع�المنظمات��قتصادية�. �قتصادية

�و�  ��قتصادية �الدبلوماسية �تجاه �نظر�م�شككة �وج�ة �ا��دد �الكلاسيكيون ��قتصاديون دوات�تب��

  . بدعم�الصادرات�وو�الات�ترو�ج�ا�ودعم�ا�قعلما��،�لا�سيما�المستخدمة

�عد�تطو�ر�الدبلوماسية��قتصادية�أحد�مظا�ر�الدور�ا��ديد�وأ�مية�علم��قتصاد�ا��غرا������النظام�

،�ع���عكس�ا��قبة�التار�خية�ال����ان�ف��ا�العالم�ثنا�ي�القطب�الذي�سادت�فيھ�لباردةالدو���لما��عد�ا��رب�ا

؛�تحو�ل�توليد�المعرفة�والموارد�ال�شر�ة�القدرة�ع���- اقتصادية- ساس�ا��ديد�للقوة�ا��يو� . السياسيةا��غرافيا�

؛�القدرة�المالية�للدول��ارات�ا��كم؛�ترسيخ�الطبقة�الوسطى�ا��ضر�ة�وابتاع�الزراعة�والسيطرة�ع���المواردقط

ية����ن�نموذجيت�ن�للقوة�ا��غرافية��قتصاددعمت�ظ�ور�حالت��-ع���تمو�ل�القدرات�العسكر�ة�والب�ية�التحتية�

،�اللتان�تمكنت�من�تحو�ل�قو��ما��قتصادية�إ���قوة�سياسية�وقدرات�ف��ة�ما��عد�ا��رب�الباردة،�الص�ن�وألمانيا

  .(Berridge, 2005, p. 38)عسكر�ة

�ا�� �العمل �إصلاح �أواخر�بدأ �منذ �للدول  ال�سعي�ياتار��
ً
��ك����شاط �الدول �بقيادة ،���� �وتنافسية ا

�ان��،�ولقد،�وخاصة�الولايات�المتحدة�والص�ن�وال�ند�وال��از�ل�والمملكة�المتحدة�والسو�د�وألمانيا�قتصاد�العال��

� �عليھ�بخصوصا��لاف ���يمن �دبلوما��� �نموذج �وتكييف �إصلاح �إ�� �والعسكر�ة�ا��اجة �السياسية ،�القضايا

،�والذي�ساد�خلال�قتصادية�و��داف��س��اتيجية،�كما�أو���غ��تزبالتوتر�ب�ن�الس���وراء�المصا����ي�سم�

�توازن� �وإحداث ��قتصادية �بالقضايا �الصلة �أك���ذات ��ع�ن �الذي �النموذج �إ�� �و�عز�ز��نتقال �الباردة ا��رب

،�قتصادية�حصر�ة�أو��يمنة��قتصاداسية��لا��ع���ال��ك���ا��ديد�ع���الدبلوم. جديد�مع�القضايا�السياسية

�خارجية� �سياسة �ظ�ور �ول�س ،� �ا��ار�� �للعمل �و�قتصادية �السياسية �للأ�عاد �أفضل �وت�سيقًا ا
ً
�توازن ��ع�� بل

  .(Berridge, 2005, p. 38)تجار�ة

�التقليدي�ينصرف �المف�وم �من ��و�أ�عد �ما �إ�� ��قتصادية �الدبلوماسية �التجار�ة�مف�وم ،�للدبلوماسية

،�وقد�تم�تحليلھ�من�قبل�مؤلف�ن�مختلف�ن�من�درات�و�خضع�للدبلوماسية�السياسيةوالذي�يركز�ع���ترو�ج�الصا

  ��عمل�دبلوما����لدعم�قطا":�قتصادية�ع���أ��ا�الدبلوماسية Jamesو��Berridgeيرى��.وج�ات�نظر�مختلفة
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  ". لتحقيق��دف�محدد�للسياسة�ا��ارجية استخدام�الموارد��قتصادية�من�خلال�عمال�والتمو�ل����بلد�معين

ترتبط�الدبلوماسية��قتصادية��عملية�صنع�القرار��قتصادي�الدو���،�ب��ة�أن�توصيف�ا�لا��عتمد�ع���

من�ناحية�أخرى�،�أشاروا�إ���أن�المف�وم�ينطوي�. ادية�المختلفة�داخل�ا�دوات�بل�ع���محتوا�ا�والقضايا��قتص

�ع��� �الضوء �و�سليط ،� �النمطية �قوال��ا �تنطبق �لا �ال�� ،� �التقليدية �الدبلوماسية �مواج�ة ��� ��غي���نو�� ع��

�وتز  �و�قتصادية �السياسية ���عاد �ب�ن �والروابط ،� �للعملية �والدولية �المحلية ���عاد �ب�ن �أ�مية�التفاعل ايد

من�وج�ة�نظر��ؤلاء�المؤلف�ن�. ا���ات�الفاعلة�غ���السيادية�وتفاعل�ا�مع�الدول�ال���لا��عت���ج�ات�فاعلة�وحدو�ة

  : ،�تحاول�الدبلوماسية��قتصادية�إدارة�ثلاثة�أنواع�من�التوترات��ساسية

  ب�ن�السياسة�و�قتصاد�؛ -

  ب�ن�الدولة�وا���ات�الفاعلة�من�غ���الدول؛ -

  .(Bayne, 2007, p. 10)الضغوط�الدولية�والمحلية�والمفاوضات�الدولية�وعمليات�التفاوض�المحلية�ب�ن -

  الدبلوماسية��قتصاديةمكونات�. 2.2

  : عادة�الدبلوماسية��قتصادية�تت�ون�من�ثلاثة�عناصر

�لتعز�ز�و� - �والعلاقات �السيا��� �النفوذ �أداء�/ استخدام �لتحس�ن �و�س�ثمار، �الدولية أو�التأث���التجارة

  ؛������ومخاطر�المعاملات�ع���ا��دودأو�إخفاقات�السوق��وا��د�من�ت�اليف�/ �سواق�و�

�الم*ق �و�عز�ز�المنافع �الصراع �ت�لفة �ز�ادة �إ�� �والعلاقات ��قتصادية ��صول �للتعاون�/استخدام تبادلة

  وعلاقات�مستقرة�سياسيا،�أي�لز�ادة��من��قتصادي؛�

��ذه� - �وتأس�س �ل�س�يل �الدولية �والسياسية ��قتصادية �والب�ئة �المناسب �السيا��� �المناخ ��عز�ز سبل

و�غطي��ذا�ا��قل�الفر���المفاوضات�المتعددة��طراف�و�و�المجال�من�المنظمات�والمؤسسات�الدولية�. ��داف

�العالميةمث �التجارة �منظمة �(WTO) ل �والتنمية ��قتصادي �التعاون �ومنظمة ،)OECD (ورو�ي��� و�تحاد

)EU.(الدبلوماسية��قتصادية(van Bergeijk, 2009, p. 39).  

� ��عز�ز�العلاقات �إ�� ���دف �ال�� �الدبلوماسية �مجال ��� ��قتصادية �والتجار�ة�الدبلوماسية �قتصادية

��طراف �أو�متعدد �أو��قلي�� �الثنا�ي �الصعيد �ع�� �سواء �الدول �صنع�. ب�ن �عملية ��� ��قتصادية الدبلوماسية

�و�س�ثمار�والتمو�ل �التجارة �مثل ��ساسية �القضايا ��� �الدولية ��قتصادية �العلاقات ��� ����القرار�والتفاوض

و�و�ينطبق�ع����ل�. لتنمية�من�القضايا�الم�مة����الدبلوماسية��قتصادية�عد�الب�ئة�وا�ذا�و�،�الوقت�ا��اضر

� �توجد ��طار�الذي �ع�� �التفاوض �الدوليةمن ��قتصادية �العلاقات �والمعاي��فيھ �و�نظمة �القواعد �أي كما��،،

� �الطوعيةتنعكس �أو �الملزمة ��تفاقات �وتوز �� �إ�شاء �تؤثر�ع�� �ال�� �المنفصلة �المفاوضات �وع�� �ال�شاط�، �ع

  .(WorldBank, 2012, p. 76)�قتصادي�الدو��
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  الفاعلون����الدبلوماسية��قتصادية

. تتم���الدبلوماسية��قتصادية�عن�الدبلوماسية�العامة�بأ��ا�تميل�إ���إشراك�المز�د�من�ا���ات�الفاعلة�

�للدبلوماسية� �بال�سبة ��و�ا��ال �ل�س �تحليل �أي ��� �محور�ة �ا��ارجية �وزارة �تزال �لا �العامة، �الدبلوماسية ��

وغالبًا�ما�ت�افح�للاحتفاظ�بدور�أو���قتصادية، نادرًا�ما��سيطر�وزارات�ا��ارجية�ع���الدبلوماسية. �قتصادية

�ناك�ستة�فاعل�ن�. بالإضافة�إ���مف�وم�ا���ات�الفاعلة�ا���ومية�وغ���ا���ومية. ح���نظرة�عامة�ع���ما�يجري 

الدبلوما����التجاري،�والدبلوما�����قتصادي،�ودبلوما����: محددين��شط�ن����الدبلوماسية��قتصادية،�و�م

���الوط���للمنظمات�غ�عمال،�ودبلوما����الشر�ات،�ودبلوما����المنظمات�غ���ا���ومية�الوطنية،�والدبلوما����

  .غ���ا���ومية

  وظائف�وأدوار�ا���ات�ا��كومية�وغ���ا��كومية:  01ا��دول�رقم�

  �دوار��  الم�ام�  الفاعلون�

  اقتصاديون �دبلوماسيون   الدبلوماسية��قتصادية�  الفاعلون�الرسميون�

  دبلوماسيون�تجار�ون�  الدبلوماسية�التجار�ة�

  الشر�ات�الدبلوماسية�  دبلوماسية�الشر�ات  الفاعلون�غ���الرسميون�

  رجال��عمال�الدبلوماسي�ن�  دبلوماسية��عمال  

  المنظمات�غ���ا���ومية�الوطنية�الدبلوماسية�  المنظمات�غ���ا���ومية�الوطنية  

  دبلوماسيو�المنظمات�غ���ا���ومية�ع���الوطنية  ا���ومية�العابرة�ل��دودالمنظمات�غ���  

Source : (WorldBank, 2012, p. 77) 

  مستو�ات�و�مراحل�تطور�الدبلوماسية��قتصادية. 

�و�واقع�يجعل�من�بعا�للعديد�من�المؤشرات�و�الشروط،�و تختلف�مستو�ات�الدبلوماسية��قتصادية�ت

  .للدبلوماسية��قتصادية�مراحل�ايضا�تتدرج��نظمة����بلوغ�ا

 المستو�ات�المتعددة�للدبلوماسية��قتصادية 1.3

�� �وتفحص� Putnamيم���بوتنام �والمح�� �الدو�� �المستو��ن �تم���ب�ن ��خرى �والنظر�ات �المستو��ن ذات

�بي��ما �القرار�المح���ضمنف�،التفاعل �صنع �اعملية �ل���ات ��رمي ��سلسل ��ناك �وغ����–لفاعلة، ا���ومية

�ا���ومية �وغ���الوطنية �والوطنية �بي��ا�–، �فيما �تتفاعل �الدولية�.ال�� �المفاوضات �مماثل �� �تفاعل ب�ن� �ناك

  .اسية��قتصاديةالمستو�ات�المتعددة�المتاحة����الدبلوم

 لأحادية�للو�لة��و���صلة�بالدبلوماسية��قتصادية�لأ��ا�لا�تنطوي�ع���مفاوضاتلتبدو�لا�قد�:  �حادية .

ولكن�من�الوا���أن�التحرر�أو�ا��مائية�من�جانب�. متعلقًا�بالسياسة�المحلية�واحد�قرارًا�عت���العمل�من�جانب�

سوق�المعنية�للمس�ثمر�ن�أو�،�من�خلال�توسيع�أو�تقييد�الوصول�إ���ال�ما�تأث���ع����قتصادات��خرى واحد�ل

  .المصدر�ن�من�البلدان��خرى 



 

 

  �قتصادي����ا��زائر����ظل�برنامج���عاش��قتصادي��قلاعدور�الدبلوماسية��قتصادية����تحقيق�

421 

�الثنائية�: الثنائية �التجارة �أو�اتفاقيات ،� �القضايا �من �مجموعة �حول �الدول �غ���رسمية�ب�ن �معاملات تتألف�من

���عطي�مزايا�للشر�ك��قوى�كما��سا�م�الصفقات�الثنائية����بناء�اتفاقيات�أك�. الرسمية�أو�معا�دات��س�ثمار

يمكن�أن�ت�ون�الثنائية�م�مة����تحديد�كيفية�تفس���القواعد��قليمية�. �عقيدًا�ع���المستوى��قلي���أو�العال��

  .أو�متعددة��طراف�

 قليمية� :� ��قليمية ��قتصادية ��تفاقيات �أن �من �الرغم �سياسيةع�� �دوافع �ذات �ت�ون �ما �فإ��ا�غالبًا ،

ضمن�مجموعة�إقليمية�من�البلدان�ال���ل�ا�ع���نطاق�خاصة�إذا�ما��ان�. لفتح��سواق�توفر�أيضًا�طر�قة�أسرع

�المما �السياسية �والتفضيلات �التنمية �مستو�ات �نفس �التجار�ةواسع �للمصا�� �بال�سبة �و �يُنظر�إ���ثلة، �قد ،

  . ولية،�أو�كنقطة�انطلاق�للمنافسة�الد��أك���ع���أنھ�بديل�لأسواق�أوسعالوصول�إ���سوق�إقلي�

 � �للدب�:�طراف�عددية ��طراف �متعدد �المستوى �أقليجذب �ا�تمامًا ��قتصادية �أو�لوماسية ��قليمية من

ما�ي�مجموعة�الث�و ،� (OECD) ،�مثل�منظمة�التعاون��قتصادي�والتنميةلكن�ال�يئات�متعددة��طراف. ديةالتعد

  :ماسية��قتصادية،�تخدم�غرض�ن�م�م�ن����الدبلو ومجموعة�العشر�ن�وال�ومنولث

�والدولية،يمكن�أن�توفر�منتدى�حيث��س���ا���ومات�الوطنية�إ���التوفيق�ب�ن���داف��قتصادية�المحلية�� -

  .من�خلال�عملية��عاون�طو��

ن�ا���ومات�ذات�التفك���المماثل�من�تطو�ر�مواقف�متفق�عل��ا�يمكن��عز�ز�ا�أو�اس�يعا��ا����سياقات�� -
ّ

تمك

�أوسع ��طراف �التحض��ي�. متعددة �للعمل �منتدى �بمثابة ��قتصادي �الميدان ��� �والتنمية �التعاون �منظمة �انت

 . ر�أساسية�لمنظمة�التجارة�العالميةالذي�وفر��ساس�لاتفاقيات�حول�ا��دمات�والزراعة�ال����عد�عناص

،�ع���الرغم�من�أن��ذا�يجعل�ا�ددة��طراف�مشاركة�جميع�البلدان،�توفر�الدبلوماسية��قتصادية�متع�أخ�ً�ا -

�و���والبنك�الدو��و�و�يتضمن��نظمة�المتجسدة����منظمة�التجارة�العالمية�وصندوق�النقد�الد. مر�قة
ً
،�فضلا

�ا �من �واسعة �مجموعة �المتخصصةعن �تمامًا�. لمنظمات �مناسبة ��طراف �متعددة ��قتصادية �الدبلوماسية �عد

 .نواع�ا�أالمطرة�للعلاقات�باختلاف��القواعدلوضع�

�المستو�اتدبلوما �متعددة �اقتصادية �بطرق�: سية �المستو�ات �ب�ن �التفاعل �من ��ستفيد �ا���ومات �أن �ع��

للوصول��للتجارة،إقليمية�: ستحدد�البلدان�مستو�ات�مختلفة�ع���أ��ا�مناسبة�لقضايا�سياسية�معينة. مختلفة

� �� إ�� �مت�؛المجاورةسواق �لموضوعات ��طراف �وال��ربمتعدد �الضر��� �ال��رب �مثل ��طراف�خصصة �ومتعددة ؛

  . إشراك�جميع�البلدان�غية�لب�ئة�العالمية�،�لقضايا�ا

��قلي�� �المستوى ��� �ملزمة �أنظمة �إ�� �الطو�� �للتطبيق ��طراف �متعددة �المبادئ �تحو�ل �توفر�. يمكن �أن يمكن

�لتطبيق� �تنظيمية �معاي�� �تضع �قد �أو ��طراف �متعددة �للمعا�دات �نموذجًا �بدور�ا ��قليمية �تفاقات

  .(Bayne, 2007, p. 9)أوسع
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  مراحل�تطور�الدبلوماسية��قتصادية�2.3 

المراحل�و��معالم�لتحديدأر�عة�مفاتيح�تمثل�. �ناك�مراحل�مختلفة�من�تطور�الدبلوماسية��قتصادية�

  : الفصل�بي��ا�و�ذلك��الآ�ي

��و�� - ��المرحلة �مرحلة ��س�ثمار��،"ال��و�ج«�� �الصادراتوجذب �وترو�ج �التجاري �التوسع �تركز�ع�� � حيث

  .�جن��

وال���تنطوي�ع����عبئة�مجموعات�من�المؤ�دين�والمشارك�ن�سواء�����،"الشب�يبالر�ط�"تتعلق��المرحلة�الثانية -

رة�و�س�ثمار�واقتناء�ا���مجالات�التج) الشر�ات�،�ا��امعات�ومراكز�الفكر�والغرف�التجار�ة(الدولة�أو����ا��ارج�

  ؛التقنيات

�الثالثةتركز��- ��المرحلة �القطري "من �م" ال��و�ج �وشر�ا��ا �سمع��ا �إ�� �و�بالإضافة �البلد ��عز�ز�صورة �أجل�ع�� ن

  ؛جذب��س�ثمار�والسياح

والمتعددة��طراف�،�وتركز�ع����ن��اء�و�إدارة��تفاقات�التجار�ة�الثنائية�"المرحلة�التنظيمية"،�المرحلة�الرا�عة -

  .(Bayne Nicholas, 2017, pp. 07-09)والثنائية�و�معا�دات��س�ثمار

ورًا�مثل�تطان�والم�ان،��و��ا�ت،�إلا�أ��ا�تميل�إ���التعا�ش����الزم�ذه�المراحل�منطق��سلس��لأن��بالرغم�من

،�وإن��انت�اخل�ا��ز�ي�ب�ن�المراحل�المختلفةو�التا���تتم���بالتعا�ش�والتد. نحو�تأث���معقد�ونظامي��ش�ل�م��ايد

�معا����ذا�السياق�وتم؛�ب�سب�مختلفة�حسب�درجة�تطور�النظام
ً
يمكن�تحديد�ثلاثة�� Woolcock و Bayne شيا

  .للدول ،�وال���يمثل�تنفيذ�ا�تحديًا�رئ�سيًا�ة��شدة�للتفك������العمل�ا��ار��نواقل�اس��اتيجية�م�شابك

 
ً
�أولا �وا��ارجية، �الداخلية ���عاد �استمرار�ة �ا��واجز�ب�ن��.�ناك �الوطنية �ل��دود �الظوا�ر�العابرة ألغت

�وا��ار�� �الداخ�� ��ساؤلات،المستو��ن �ب�ن�وأثارت �التقليدية ��نقسامات �ت�بع�ا�عن �ال�� �المحلية السياسات

المتخصصة�ذات�المستو�ات�العالية�من�عدم�الت�سيق�مؤسسات�محددة�والسياسة�ا��ارجية�ال���طور��ا�ال�يا�ل�

  .السياق�ا��ديد��ع���التفك������الداخل�وا��ارج�كسلسلة�متصلة�من�أجل��عز�ز�التماسك؛�ونقص�التماسك

��ثانيًا �الفاعل�ن، �متعدد �ون�� �للقضايا �شاملة �نظرة �المعرفة�. �ناك �مجتمع �يث���ا �ال�� �القضايا ��عقيد ينطوي

،�فإن�ومع�ذلك. بطر�قة�مت�املة�وشاملة�ة�المن��ية�ع���المستوى�العال���ع���معا��ة�المشكلاتوالقدرة�التنافسي

�وت�تكر  �آلي��ا �الدول �فيھ �تنظم �الذي �والمجزئ �القطا�� �المنطق �ي�سره �لا �العامة��ذا �و السياسات �ناحية�، من

  .فاعلة�ف���تنطوي�ع���تصميم�عملية�صنع�القرار�كعملية��شاركية�متعددة�ا���ات�الأخرى

�المستو�ات �متعدد �ن�� ��ناك ،� ا
ً
��شرعية�،ثالث ��ع��اف �إ�� �حاجة �للعمل��وأ�مية��ناك �المختلفة المستو�ات

،�ع���وإدارة�العلاقات�المعقدة�بي��ما–،�والمح���يالعال��،�و�قلي���الك��،�والوط��،�و�قلي���ا��ز �–ا��ار���

    .ا���ومة�المركز�ة�والمستوى�الوط��عكس�الرؤ�ة�المركز�ة�القائمة�ع����يمنة�
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�� �ل���ومات �الدبلوماسية �شبھ �ظا�رة ���تنامي �ال����انت�خاصة ��الدول �م��رة ��ستجابة�ل�انجاحات ��

لا�تضعف�العمل�و تكمل�و�عزز��ف��. ���واحدة�من�أ�م��تجا�ات����النظام�الدو���ا��ا��و ،�لتحديات�العولمة

 .(Bayne, 2007, pp. 95-96)ا��ار���للدول 

  وشروط�تحقيقھ�قلاع��قتصادي�.  4

 مجموعة �� السياسات�ال�لية لواض�� ةالرئ�سيأحد�أ�م���شغالات� وسياساتھ �قتصادي��قلاع �ش�ل

  .و��ر�الزاو�ة�للعديد�من�الدارسات���اديميةالنامية، الدول 

  �قتصادي�قلاع��عر�ف�. 1.4 

فإن�وصف��نطلاق�من�حيث�النمو��قتصادي�يطلق�ع���بلد�ما�����حالة�ما�) Rostow 1960(حسب�

إذا��ان�قد�طبق��ش�ل�فعال��غي��ات�جذر�ة�ع���موارده�المتاحة�وانطلق�ع���طر�ق�النمو��قتصادي�المستدام�

  .(Rostow, 1960)الممتد�لعقود

،�حيث�يتم��ع����مجموعة�محدودة�من�القطاعاتيتمثل��قلاع��قتصادي����جو�ره����تحقيق�نمو�سر 

�التق �ا��ديثةتطبيق �الصناعية  . نيات
ً
�تار�خيا �الم�سوجات �ب�ن ��قلاع ��� �الرئ�سية �القطاعات �تراوحت القطنية�،

؛�لقطع��خشاب�)سا،�ألمانيا،�كندا،�روسيافر�،�ولايات�المتحدةال(؛�إ���السكك�ا��ديدية�)بر�طانيا�ونيو�إنجلاند(

�ا��د �والسكك �ا��ديثة �ذلك). السو�د(يدية �إ�� �والنفطبالإضافة �الزراعية، �المعا��ة �ساعدت �والصناعات، ،�

  . ،�والتوسعات�السر�عة�����نتاج�العسكري�ع���توف���الطفرة�الصناعية��وليةالبديلة�للواردات،�و�ناء�السفن

� �عن �تطبيق�يتم����قلاع �تجعل �والم��امنة �السابقة �التطورات �أن �بحقيقة �السابقة �الصناعية الطفرات

�فاشلة �عملية �ول�ست �ذاتيًا �مستدامة �عملية �ا��ديثة �الصناعية ����،و التقنيات �الزخم �ع�� �ا��فاظ �يجب لا

� �الثلاثة �الرئ�سية �فحسبالقطاعات �أيضًا �يجب �بل �والفني�ن، ��عمال �رواد �فرق �توسيع �إضفاء الطا�ع�،�و�جب

�للا ��سمح �بطر�قة �المال �مصادر�رأس �ع�� ��ي�ليةالمؤس��� �صدمات �من ��عا�ي �بأن �لإ قتصاد �تخصيص�؛ عادة

  . ؛�واست�ناف�النموموارد�ا��س�ثمار�ة

مطلب�أن�يُظ�ر��قتصاد��ذه�المرونة��و�الذي�ي��ر��عر�ف��قلاع�ع���أنھ�احتضان�ف��ة�تقارب�عقدين��

�الزمن �و من ��ذا �ا، �إحدى �متتمثل �ع�� �ا��فاظ �ع�� �المجتمع �قدرة ��� �للانطلاق �والمظا�ر�الرئ�سية عدل�لنتائج

قبل�أن�يصبح�النمو�سمة�متأصلة�����ا��فاظ�ع����ذه�ال�سبة��جب،�و %10عن�سنوي�لصا����س�ثمار�لا�يقل

اجتماعيًا�وسياسيًا�وثقافيًا��تقدماعادة�ما��ش�د��قلاع��من�الناحية�غ����قتصادية،�و ساتھعادات�المجتمع�ومؤس

المجتمع�حداث�ثقافات�جديدة�����ساس�لا�بد�من�إ،�وع����ذا�تحديث��قتصادل للفئات��جتماعية�ال����س��

تحو�لية�تماعيا�وقوة�القومية�يمكن�أن�ت�ون�عاملا�اج����حقيقة��مر�فأن�؛�و (ROSTOW, 1959, p. 07)ليديالتق

،�بدلا�من�تدم���ا��ماعات�التقليدية�من�قبل�يتخذ�أش�الا�من�التكيف�المتبادل�يمكن�أن�و�التطور ،ع���حد�سواء

  .)أو�إقصا��ا( ا��ماعات��ك���حداثة
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�إ��� �المجمل ��� �و�أشرات ،� �تجر��� ��ش�ل ��قلاع �عمليات �تحديد �البحثية ��وراق � �من �العديد تناولت

أع���من�(إيجا�ي�مستدام�" دائم"إ���نمو�) ٪0.5٪�و�0.5-ب�ن�(أنھ���نتقال�من�حوا���صفر�نمو�اعتبار��نتقال�ع���

1.5٪ (� �قبل��127من�ب�ن�تجر�ة�. للفرد �من �دراس��ا �تم �ال�� �����Easterly (2006)دولة ��قلاع �العثور�ع�� �تم ،

ت�الدراسة�يُقال�إن�بلدًا�ما�قد�انطلق�واعت�� ). باستخدام��عر�ف�خط��ساس�واختبارات�المتانة(�سعة�م��ا�فقط�

سنوات��10سنوات�متتالية����غضون��5٪�لمدة��3إذا�تجاوز�نمو�نص�ب�الفرد�ا��قيقي�من�الناتج�المح����جما���

. ٪3النمو�إ���أقل�من�متوسط�من��قلاع�المحتمل�من�ف��ة�الر�ود�،����ح�ن�أن��قلاع�ي�ت���عندما�ينخفض�

تبع��ا�عمليات��2000و��1950دولة�ب�ن�عامي��146نو�ة�ر�ود����عيّن��م�المؤلفة�من��241٪�من�54.4ووجدوا�أن�

لذلك�حددت��ذه�الورقة�. �س�يًا" مستدامة"٪�م��م�ش�دوا�عمليات�إقلاع�46.4سنوات�،�مع��10إقلاع����غضون�

�ب ،� ��قلاع �عمليات �من �جدًا �كب�ً�ا �عددًا �متوسط �جدًا��9.04مدة �عامًا ��عر�فًا �اعتبار�ا �و�مكن ،� �فقط سنة

لعمليات��قلاع�ال���تفشل����التعرف�ع���ا��و�ر�ا��قيقي�لعمليات��قلاع�وإم�انية�النمو��قتصادي�المستدام�

  .(Asterly, 2006, pp. 289-318)لعقود

�ي �الدائم ��قتصادات��قلاع �ع�� �الغالب �ومقتصر��� � �الفقر�نادر�بالفعل �مصائد �من �اعتباره مكن

�قواعد�. �سيو�ة ��ن �ح�� �تجر��� ��ش�ل �وال�بوط ��قلاع �عمليات �تحديد �حاولت �ال�� ��وراق �اختارت لقد

  .غ���مستدامة�التجر�ة�ال���أدت�إ���عدم���ساق��أو��فراط����تحديد�عمليات��قلاع�ال���غالبًا�ما�ت�ون 

  �قتصادي �قلاع ومم��ات خصائص 2.4

 أن ع�� ينص النمو،حول�مراحل� نظر�تھ �� روستو قتصادي� أورده الذي��قتصادية �قلاع مرحلة مضمون   

 يتضاعف حيث �قتصادي، النمو تحقيق دون  تحول  ال�� والمعيقات قيلراالع المرحلة �ذه خلال يتجاوز  البلد

 ��شطة ب��اجع وتختص الصناعية الثورة تحقيق �� الشروع مرحلة ف�� حة،والفلا �الصناعة وتنمو �س�ثمار

ك�البنو  وظ�ور  مت�املة نقل شبكة وترك�� المعملية، والصناعة ا��ديثة ��شطة نمو مقابل التقليدية �قتصادية

  .القو�ة

  :التالية النقاط �� روستو عند قلاع� مرحلة خصائص ايجاز يمكن

  .سنة 39 إ�� 29 من مد��ا ت��اوح �س�يا قص��ة مرحلة -

  .�نتاج فنون  �� جذري  انقلاب حدوث -

  ٪.2 بمعدل اقتصادي نمو وتحقيق الوط�� الدخل نمو -

  .والقطبية بال��ك�� تتم�� قوي  نمو ذات قطاعات وجود -

  .الملائم والمؤسسا�ي السيا��� المناخ -

  ٪.19 من أك�� إ�� أقل أو٪�5 من الصا�� �س�ثمار معدل ارتفاع -
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  .النقل ووسائل والتجارة بالزراعة ال��وض -

  .مرتفعة بمعدلات تنمو جديدة صناعات بروز -

�(ذاتيا المستدام للنمو ودافعة كب�� حد إ�� مواتية واجتماعية سياسية إطارات بروز - �بوحرب، ،�2021حكيم،

  .)07صفحة�

  الشروط�المسبقة�للإقلاع. 3.4

لقد��شأت�الشروط�المسبقة��ولية�للانطلاق����أورو�ا�الغر�ية�من�سمت�ن�لعالم�ما��عد�القرون�الوسطى�

و�بت�ار�ا��ان���. التطور�التدر����للعلم�ا��ديث�والموقف�العل���ا��ديث: اللت�ن�تفاعلتا�وأعزتا��عض�ما�البعض

،�متقارً�ا�مع�الدافع���لق�تقنية�جديدة����نقاط�وإعادة�اك�شاف�القديم�راضٍ�جديدةالذي�جاء�مع�اك�شاف�أ

�معينة �. اس��اتيجية �السوق �ا�ساع ��–إن �وخارج�ا �أورو�ا �التجارة�فحسب�–داخل �يجلب �لم �بل �ز�ادة�، �إ�� أدى

وق���لق�،�وز�ادة�حوافز�الس�ادة�التبعية��قليمية�والدولية،�وتوسيع�مؤسسات�التمو�ل،�وز التخصص�����نتاج

�جديدة �إنتاج ��سر�ة�. وظائف �للمنافسة �والمستعمرات �التجارة ��� �التوسع �خلال �من �برم��ا ��عز�ز�العملية تم

  .القديمة�للسيطرة�ع����را�����ورو�ية�

����مجال�النقل�تراكم�رأس�المال��جتما���العام�-أ� ضرورً�ا�ل�س�فقط�للسماح�بإ�شاء�سوق��و�و �،�لا�سيما

 .�استغلال�الموارد�الطبيعية��ش�ل�منتج،�ولكن�أيضًا�للسماح�ل���ومة�با��كم��ش�ل�فعالو وطنية�اقتصادية�

�الزراعية�-ب �الثقافة ��� �تكنولوجية �. ثورة �أسفرت �المسبقة�الس���لتوف�� عمليات �عدد��الشروط ��� �ز�ادة عن

�ا��ضر�ة �المناطق �س�ان �عدد ��� �غ���متناسبة �وز�ادة �و الس�ان ��ن�، �ز�ادة �عام��انت ��ش�ل �الزراعة ��� تاجية

ا�ضرورً�ا�لمنع�اختناق�عملية�التحديث
ً
 . شرط

�الممولة�-ت �الواردات ��� �الواردات��التوسع �إ�� �بالإضافة �الطبيعية �الموارد �لبعض �أك���كفاءة �إنتاج�و�سو�ق من

�ذلك �أمكن �حيثما �للمنطقة. الرأسمالية �للسماح �مطلوً�ا ��جن�� �النقد �إ�� �الم��ايد �الوصول ��قل���ان أو��مة

  .بنفس�اتقدمًا�بز�ادة�المعروض�من�المعدات�والمواد�ا��ام�الصناعية�ال���لا��ستطيع�توف���ا�

ا�جديدة�ومدخلات�جديدة�للصناعة،�
ً
���إطار��ذه��ش�ال�الثلاثة�من�التنمية�القطاعية،�وال���ت�تج�أسواق

،�توسع،�ومن�ثم�ا��فاظ�ع���التوسعا��ديث����اليمكن�أن�تبدأ�ا��يوب�الصغ��ة����البداية�لل�شاط�الصنا���

،��غي��ات�سابقة�أو�م��امنة�وقد�تطلبت��ذه�التطورات�التقنية،�بدور�ا�.�ش�ل�أسا����من�خلال�اس��داد��ر�اح

  :�����عاد�غ����قتصادية�للمجتمع�التقليدي

  ت��سواق�التجار�ة�الموسعة�؛�رغبة�المجتمع�الزرا������قبول�التقنيات�ا��ديدة�و�ستجابة�لإم�انيا�-

  الصناعي�ن؛وجود�وحر�ة��شغيل�مجموعة�جديدة�من�رواد��عمال��-

  ح�ومة�وطنية�قادرة�ل�س�فقط�ع���توف���ب�ئة�سلمية����ع�أ�شطة�التحديث�ا��ديدة�ولك��ا�أيضًا�قادرة���-
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؛�لسياسة�). ) بما����ذلك�تمو�ل�ا(العام�وراغبة����تحمل�درجة�من�المسؤولية�المباشرة�لبناء�رأس�المال��جتما���

  .(ROSTOW, 1959, pp. 07-09)شر�تقنيات�زراعية�وصناعية�جديدةتجار�ة�مناسبة�؛�وغالبًا�أيضًا�ل�

  تقييم�دور�الدبلوماسية��قتصادية����ا��زائر�����تحقيق��قلاع��قتصادي����ا��زائر.5

يع��فاق�اقتصادي�و�ضرورة�توس�إقلاعصوات�المنادية�بضرورة�تحقيق��عالت�� �2020أزمة��ور�نا�ثر�إ

�قتصادية�� بما����ذلك�ت�شيط�الدبلوماسية��ل�المقومات�الكفيلة�بتحقيق�ذلك�استغلال�قتصادية�ل��زائر،�و 

  .��عاش��برنامج��دف�رفع�قدرات�التصدير�وتنو�ع��قتصاد����إطار�

�و�لا  �ل�أنبأس �العر�ضة �ا��طوط ���ستعرض ����عاش�نامج �2030 – �2020قتصادي �يمثل�� و�الذي

  .ا��طة�ال����س���من��خلال�ا�ا��زائر�تحقيق�اقلاع�

  :برنامج���عاش��قتصادي� 1.5 

 :ع���العموم�يتمحور�برنامج���عاش��قتصادي    

ل��نامج���عاش��قتصادي�����عز�ز�المالية�العامة���سا���يتمثل�ال�دف�:�عز�ز�دعائم���عاش��قتصادي�  . أ

� �ا��فاظ �أجل �من ��س�ثمار�و�التنوع، �منضور �ضمن ��قتصادي ���عاش �فرص �إ��و�تمو�ل �المالية�� توازن

  .العمومية�و����يع�النمو��قتصادي

 عصرنة�النظام�المصر����و�الما���من�خلال�التوفر�ع���قطاع�مصر��؛ -

  ؛طاع�العمومي�التجاري�و�تحس�ن�حوكمة�القطاع�العمومي�واعادة��ي�لتھإصلاح�الق -

  ؛نة��ل��داراتمتحس�ن�جاذبية�مناخ��س�ثمار�بإزالة��ل�العراقيل�ال����عيق��س�ثمار�و�عز�ز�رق -

�بت�ار�ة�ضامنة��للشفافية��و�ترقية�إطار�تطو�ر�المؤسسة��و�المقاولاتية،�و�توف���ب�ئة�أعمال�مناسبة�ومحفز  -

  .التعليمية��طوار �نتاجية�و�تنو�ع��قتصاد،�وذلك�من�خلال�إدراج�المقاولاتية��بت�ار�ة����و

القطاع�وإدماج�ا�ضمن�القنوات�قنوات�الرسمية،�و��������ل�موارد��ذا�عز�ز�اندماج�القطاع�الموازي�ضمن�ال -

  .المشروعة�للاقتصاد

  :و�ال���ع���رأس�ا:و�النمو��قتصاديتطو�ر�القطاعات�المسا�مة����التنمية��-ب

 ؛قطاع�الطاقة�و�قطاع�المناجم� -

  ؛تنظي���للمؤسسات�الصناعية�إطار ر�تطو�ر�الشعب�الصناعية�الواعدة�من�خلال�تطو�� -

��س�ثمار�الفلا���� - �و�ترقية ��نتاجية �تكثيف �خلال �من �البحري �و�الصيد �الفلاحة �قطاع �تحديث ومحاولة

 ؛أفضلا��اص�من�أجل�تحقيق�أمن�غذا�ي�

 وتطو�ر�الصناعة�الصيدلانية�بالش�ل�الذي�يضمن�تحقيق�أمن�ص��؛ -

 .عصرنة�ا��ظ��ة�الفندقية��تطو�ر�قطاع�السياحة�واقتصاد�الثقافة�بخطة�جو�ر�ا�دعم��س�ثمار�السيا���و  -
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  :،�وذلك�من�خلال�سياسة�تجار�ة�لصا���الواردات�خارج�المحروقات�-جـ

 تثم�ن��نتاج�الوط���و�ترشيد�الواردات�؛ -

 ؛�عز�ز�قدرات�التصدير -

 ترقية�الصادرات�و��س�يل�فعل�التصدير؛ -

 تحي�ن�و�تطو�ر��تفاقيات�التجار�ة�ا��اصة�بالتبادل�ا��ر؛ -

 لتجاري؛تط����المجال�ا -

 ؛عصرنة�و��عز�ز�أداة�الرقابة� -

  ؛ترقية�ال�شغيل�وم�افحة�البطالة�من�خلال�مقار�ة�اقتصادية -

  . )52-25،�الصفحات��2011ول،�(تطو�ر�م�شآت�الدعم��ساسية�-

  ���ظل�برنامج���عاش��قتصادي�ا��زائر�ة��الدبلوماسيةمحاولة����يص�واقع� 2.5 

  :�شمل����يصنا�ل�ذا�الدول�النقاط�التالية�

  معالم�الدبلوماسية�ا��زائر�ة� 1.2.5

�أجل   �من ���عت���الشراكة ��قتصادي�� (NEPAD) إفر�قياتنمية �الدبلوما��� �ال�شاط �تجليات �أ�م من

�التنمية� �لتحقيق �منطلقا �تمثل �ال�� �الن�باد �مبادرة ��عث ��� �أساسيا ��عت���ا��زائر�طرفا �حيث �افر�قيا ل��زائر���

�مبدأ� �ع�� �ا��ديدة�وتركزت ��لفية �باسم �عرفت �القارة ��� �تنمو�ة �خطة �إعداد �خلال �من �افر�قيا ��� المستدامة

�حيث �ال�المشاركة �القطاعات �تحديد �تم ��ولو�ة �ل�ا �ت�ون �أن �يجب �وتوجھ������ ��جن�ية، ��س�ثمارات جذب

� �ا��اص �و��عز�ز��من��اإل�القطاع �و��تصالات �و�المعلومات �ا��ديدة �التكنلوجيا �قطاع �(و�� ،�2019مز�ا�ي،

  .)202-201الصفحات�

�ا��زائر� �قطعت �و��تصال�فقد �الت�امل��قلي�� �الك��ى�لتحقيق �المشار�ع �مستوى �����أشواطاع�� م�مة

�با��زائر�و�النيجر� �مرورا �أورو�ا �إ�� �نيج��يا �الغاز�من �أنبوب �بمشروع �المرفق �العابر�لل��راء �الطر�ق ،�مشروع

  .تنفيذ�ا��زء�ا��اص�با��زائر�من�مشروع�شبكة��لياف�البصر�ة�الرابط�ب�ن�ا��زائر�أيوجا�إ��إضافة�

  :ع���المستوى�الثنا�ي�تجلت�الدبلوماسية��قتصادية�ا��زائر�ة�من�خلال�

 دولة�افر�قية�عضو�����تحاد��ورو�ي؛�14لـ��2010مليون�دولار�����902م���الديون�بقيمة� -

 ثنائية؛توقيع��تفاقيات�ال -

- � �النفطية ��س�ثمارات �بي��ا �من �ال�� �و �اس�ثمار�ة ��لسوناطراكمشار�ع �الدول واس�ثمارات��و ��فر�قية��

 .)202،�صفحة�2019مز�ا�ي،�(�وندور�و�مجمع�سيفيتال
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  �قتصاديالتوج�ات�ا��ديثة�للدبلوماسية�ا��زائر�ة����ظل�برنامج���عاش� 2.2.5

� �ال�ادفة �التعديلات �من �العديد �ا��زائر�بإدخال �تم� إ��قامت �حيث ��قتصادية، �عز�ز�الدبلوماسية

  : تنص�ب�ثلاثة�مصا��

 المؤسسات� و�� :�قتصادية�المبادلات�ودعم�ترقية�مدير�ة� �ومختلف �الدوائر�الوزار�ة �مع �التواصل حلقة

�المؤسسات� �الدو���ومرافقة �المستوى �ع�� �أعمال�ا �ت�سيق ��قتصاد�بخصوص �المدعمة�لتنمية �الوطنية وال�يئات

� �الرامية �مساع��ا ��� �ا��ارجية�إ��ا��زائر�ة ��سواق �لتحليل�الفرعية�المدير�ة: فرعيت�ن�مدير�ت�ن�تضم. ولوج

  التجار�ة�المبادلات�وترقية�ال��امج�لمتا�عة�الفرعية�المدير�ة؛التجار�ة�المعلومة و�سي��

 والصادرات��س�ثمارات�وترقية��علام�مكتب . 

 القنصلية�و �الدبلوماسية عثاتالب مستوى �ع���التجار�ة�و �قتصادية� بالشؤون�الم�لف�ن�شبكة. 

  :لدعم�الصادرات�نذكر�م��ا�إجراءاتما�سبق�تم�اتخاذ��إ�� إضافة

�يتكفلو ) FSPE(   الصادرات ل��قية ا��اص صندوق لل�إ�شاء -  بنقل المتعلقة الت�اليف من بجزء الذي

  ا��ارج؛ �� والصالونات المعارض �� الشر�ات مشاركة ت�اليف وكذا للعرض الموج�ة المنتجات

  ا��مركية؛ قرارات�جديدة��عزز�من�ال�س�يلات -

  .البنكية�اللازمة�للمصدر�ن تقديم�ال�س�يلات -

�المجال� ��ذا �ا��زائر��� ��شاط �بأن �الدبلوما��� �با��انب �المتعلق �شقھ ��� �ا���ومة �مخطط ��� وجاء

�و�ستقرار�” ��من �است�باب ��� �والمسا�مة ��مة �مصا�� �عن �الدفاع �ع�� �القادمة، �السنوات �خلال سي��كز

�العر� �والوطن �إفر�قيا �مع �الروابط �و�عز�ز ��شر��قليمي�ن، �وإعادة �العالم، ��� �والسلم �الشراكة �وتنمية ي،

  الدبلوماسية��قتصادية����

  .)2021شنوف،�(“التنميةخدمة�

  مؤشرات�ع���تأث���الدبلوماسية��قتصادية�ع����سر�ع�معدلات�النمو� 3.2.5

    � �من��أن�ش���إ�� �الرغم �و�ع�� �لل��نامج �التطبيق �بداية �ع�� �مرور�سنة �و��عد ��قتصادية الدبلوماسية

و�المتمثلة����أزمة��أ��ام�ا�ل�اقتصاديات�العام�ع���اختلاف�أنواع�ا�و�ال���عصفت�بالاقتصاد�ا��زائري�و ��زمة

���19وفيد� �عملية �تفعيل ��� ��قتصادية �الدبلوماسية �بوادر��نجاح ��ير التصدإلا�أن �بدأت حققت� تظ�ر�فقدقد

ز�ادات�بمعدلات��س�ية�معت��ة�� 2021 الصادرات�خارج�قطاع�المحروقات�بال�سبة�للثمانية�أش�ر��و���من�سنة

 :مقارنة�بنظ����ا�من�السنة�الماضية�تتج���فيما�يأ�ي�
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�أش�ر��و�� �الثمانية تم� فيما دولارمليار�  ,92   بلغت   حيث  %118  بمعدل ارتفعت 2021  سنة من صادرات

���نفس�الف��ة�من�السنة�الماضية؛�نفس�ال���ء��ان�بال�سبة�للسبعة�أش�ر�ال�����لت�  مليار�دولار  1,34  ���يل

�ب�سبة �دولار   2,47(  %108 ارتفاع �بلغ. )مليار �المحروقات �خارج �الصادرات ��جمالية�  12,3%  معدل �القيمة من

  .و�و��معدل�لم��سبق�تحقيقھ��؛  للصادرات

وتوقعت�موازنة� إ��يتواصل��ذا�النمو��أنو�من�المتوقع�� % 4حوا����إ��أن�معدل�النمو�ارتفع��إ�� إضافة

،����مقابل�توقعات�باستقرار�نمو�قطاع�المحروقات�%  3.3أن�تصل��سبة�نمو��قتصاد�إ���حدود��2022ا��زائر�

  .لقطاع�الصناعة%  4.1بال�سبة�للزراعة�و%  4.5،�و% 4إ���

  .الموا���يو���تطور�معدلات�النمو�ا��قيقة�و�معدلات�النمو�خارج�المحروقات�و�ا��دول�

  2022 – 2017تطور�معدلات�النمو�خلال�الف��ة�� 02جدول�رقم�

  *2022  *2021  2020  2019  2018  2017  البيان�

 3.3%  %3.9  %2.6-  %0.8  %1.2  %1.3  بال�سبة�للناتج�الداخ���ا��ام�

  %3.7  %2.4  %0.9-  %2.4  %3.0  %2  بال�سبة�للناتج�الداخ���ا��ام�خارج�المحروقات�
  

 قيم�تقدير�ة�* 

  )165،�صفحة�2020ع����،�(:المصدر

�و�� ��لكن �لعام �المالية �قانون �مشروع �ذلك، ��2022مقابل �ا��زائر���زا ��" 
ً
�تم�" تار�خيا وغ���مسبوق،

 .مليار�دولار�30مليار�دينار�جزائري،�أي�ما��عادل��4100تقديره�بنحو�

��يرادات� �أن �إ�� �أشارت �حيث �بالإيرادات، �مقارنة �النفقات �ارتفاع �إ�� �ذلك �ا��زائر�ة �ا���ومة أرجعت

 .مليار�دولار�74مليار�دولار�أمر��ي،�مقابل�نفقات��لية�تصل�إ����43مليار�دينار�أي��5683غ��جمالية�س�بل

مليار�دولار�رغم��ل��زمات�المالية�ال���مر���ا،�فيما��22ولم��سبق�أن�تجاوز���ز�الموازنة�العامة����ا��زائر�سقف�

�و�عطل ��ورونا، �جائحة �تداعيات �أحد �إ�� ��قتصاديون �ا����اء �تدفق��يرجعھ �وتراجع �التنمو�ة المشار�ع

  .�س�ثمارات��جن�ية�المباشرة����السوق�ا��زائر�ة

و�%  3.9معد���نمو��2022و��2021ا��زائر�تتوقع�تحقيق����سن����أنسابقة�الذكر����رقامما�يلاحظ����

�قتصادي���قلاعبداية�التعا���و�بداية�تحقيق�وتجسيد�خيارات�تحقيق�ع���التوا���و���معدلات�تمثل�% 3.3

  . % 6حدود��إ��ع���أن�يصل�معدل�النمو����قادم�السنوات�

� ��أنع�� � �مساعدة �توفر�عوامل �مع �حال�ا �ع�� �دعم��ستمر�الظروف �ع�� �و �المخطط �تجسيد ع��

  .الدبلوماسية��قتصادية�ل�ذا�المسار�
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  دبلوماسية��قتصادية�ا��زائر�ة����تحقيق��قلاع��قتصادي�متطلبات�تفعيل�دور�ال.6

سعت�الدول�ذات�السيادة�إ���مواج�ة�التحديات�الناشئة�عن�فقدان�مركز�ا�للسلطة�واحت�ار�ا�كج�ات�

نرا�ا�ناجعة��اس��اتيجيات،�و����فاعلة����النظام�الدو���من�خلال�مجموعة�من��س��اتيجيات�المتنوعة�للغاية

،�وأول�ما�نو����بھ��و�ور�ا����تحقيق��قلاع��قتصاديمستو�ات�الدبلوماسية��قتصادية�و�عز�ز�دلتحس�ن�

��قتصادي��سر�ع ���عاش �برنامج �تطبيق �للتطبيق �المحددة �فالف��ة �يجمع��2030 – 2020، �ال�� �الف��ة و���

�ا �ع�� �ف: �شمل�ا����اء ���ا ��� �و�� �الدولية، �للاقتصاديات �متتالية �أزمات �س�ش�د ��امة�ن�ة �ف��ات �الوقت فس

  .لاقتناص�الفرص�الناتجة�عن�تباطؤ��عض�اقتصاديات��عض�الدول 

،�وا��مع�ب�ن�الموارد�وا���ود�مع�الدول��خرى�من�أجل�تقليل���عمليات�الت�امل��قلي���الك��المشاركة�� -

  العولمة��ش�ل�أفضل؛مواطن�الضعف�ومواج�ة�تحديات�

�والتحالفات - �للتعاون �جديدة �نماذج �غ���الدول �اك�شاف �من �الفاعلة �ا���ات �التنظيم�مع �نماذج �واعتماد ،

 ؛التقليدية�للتنظيم�غ���المتجا�س،�مما��عزز�فعالية�القواعد�المش��ك�ال���تتعا�ش�مع�النماذج

،�من�أجل�إ�شاء�العديد�من�مراكز�القرار�من�خلال��عز�ز�اللامركز�ة�داخلياإصلاح�وتحس�ن�نظام�ا��وكمة� -

 ؛�ال����ستفيد�من�الدينامية��قليمية�والمحلية�وكذلك��بت�ار�وتدعيم��قليمية

- � �للتغي���توسيع ��ستجابة ��� �و�عز�ز�المرونة �الدولة ��يا�ل ��عز�ز�إصلاح �خلال �من �أو �المعرفة؛ شب�ات

 والمساءلة؛والشفافية�

- � �بالإصلاحات �و�عز�ز�القدر الت��يل �المعرفة �اقتصاد �إ�� �أقوى �انتقال �أجل �من ����ال�ي�لية �التنافسية ة

 ؛�قتصاد�العال��

منطقة�التبادل�العر�ي�ا��ر،�لتعز�ز�استغلال�مناطق�التبادل�ا��ر�خاصة�الثنائية��و�العلاقات��تفعيل -

  . جنو�ي إفر�قيمناطق�تبادل�حر�ذات��عد��إ�شاء،�و�محاولة�البي�ية�العر�ية�التجر�ة

- � �فرص �النفوذ إعادةاستغلال �قواعد ��توز�ع �القارة �و ��فر�قية�� ��ش�د ��قتصادي��إعادةال�� التموقع

�أسواقاتمثل��أنال���يمكن���فر�قيةالسيا����و�ذلك�من�خلال�عقد�اتفاقيات�ثنائية�ومتعددة�مع��عض�الدول�و 

 لبعض�المنتجات�الصناعية�و�الزراعية�ا��زائر�ة؛

- � ��عث �ع�� ��إشاراتالعمل ��جانب �للمس�ثمر�ن �توف���ب�ية�(ايجابية ،� �ضر��� �تفضيل ��شر�عية، مرونة

 ،�و�ال��ك���ع���استقطاب�تكنولوجيا�الذ�اء��صطنا���؛) ا��..تكنولوجية�

- � �و �العر�ية �الدول �من �التور�د �سلاسل �ع�� �مصادر�ا��صول �يضمن�و ��فر�قيةدعم �بما ��سيو�ة ح��

و�عدم�انقطاع�ا�من�خلال�عقود�ملزمة�و�وا��ة�و�تتوفر����طيا��ا�ع����ل�جوانب�المتعلقة�بالمعاملات�استمرار�ا�

 و�ب�ل�ما�يتعلق�بالعقو�ات�المتعلقة؛

 التكنولوجيا إ�� لوصول ل وذلك�باعتباره�مطية�المباشر  �جن�� �س�ثمارتكثيف�المسا���الدبلوماسية���ذب� -

�باختلاف� ��قتصادية �للمشار�ع ��دار�ة �لتطو�ر�القدرات �وآلية �و�ال�ا��، �المرن �لتوف���التمو�ل �و�منبعا ا��ديثة،
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�ون�أن��ذا�الن���يدعم�التنافسية�الصناعية�و�يبعث�بإشارات�اس�ثمار�ة�إيجابية؛��إ��أنواع�ا�وأ��ام�ا،�إضافة�

� ��إ��إضافة �تنمية �مس�� �لا� ا��ديدة �نتاجية التقنيات إ�� الوصول  ع�� سمحا �ش�ل المحلية القدراتأن ال��

 يمكن�كسب��عض�ا�إلا�باستقطاب�اس�ثمارات�أجن�ية؛�

ا��طط�ال�ادفة�ل�سر�ع�معدلات��من��قتصادي�و����المز�د���عاشمحاولة��سر�ع�عملية�تنفيذ�عملية� -

�إ��النمو،����ظل��وضاع��قتصادية�المحلية�و�الدولية�ال����سود�ا�الت��م�المستورد�الدائم�الذي�قد�يمتد�

 .�قتصادي����الدول�المصدرة�للطاقة����عاشملائمة�لتنفيذ�خطط��أوضاعدورات�اقتصادية،�و�و��05غاية�

- �� �المشار�ع �استغلال �فرص �تنمية �شرق �طر�ق �بي��ا �من �و�ال�� �الك��ى �السيار��-قتصادية �و�الطر�ق غرب

جنوب�ومختلف�الموا�ئ�ذات�ا���م�الكب���،�و�ايجاد�صيغ�لاستغلال�ا����دعم�الدبلوماسية��قتصادية،��–شمال�

قتصادي�يدعم�فرص�التنو�ع����و�إدخال�ا����مختلف��تفاقيات�الثنائية�و��تفاقيات��قليمية�بالش�ل�الذي

 فرص�تنمية�التجارة�ا��ارجية؛و 

�صناعي - �اس��اتيجية �تب�� �إضرورة �ع�� ��عمل �علمية �أسس �ع�� �مب�ية ���لة�ة ��� �جذر�ة ��غ��ات حداث

،�وذلك�أسوة��نتاج�الصنا���تحض��ا�لتحقيق�ثورة�صناعية�بما�يتوافق�و�متطلبات�تحقيق��قلاع��قتصادي

بالعديد�من�التجارب�ال���حققت�إقلاعا�اقتصاديا،�فتحديث�قطاع�الصناعة�يمثل�مدخلا�لتحقيق�قاعدة�مادية��

� �يجب �كما ��خرى، �القطاعات �ببا�� �لل��وض �تقنية �المس�����أنومنصة ��ذا ���دمة �الدبلوماسية ت��كز�ا���ود

  .تھ�وتثمينھ،�و�ذلك�ب�س�يل�مدخلاتھ�و��عزز�فرص�نجاح�مخرجا

  خاتمة�.7

��و�أ��قلاع ��ع����قتصادي �ال�� ���اديمية ��دبيات �من �للعديد �علميا �حقلا �تمثل �ال�� �المواضيع حد

امية�م��ا،�و�ال���ارتكزت�أساس�ع���مخرجات�نظر�ة�روستو�ال���بقضايا�النمو��قتصادي����الدول�خاصة�الن

  .ات�لتحقيق��قلاع�����البدان�النامية�تمثل���ر�الزاو�ة�ال���بن�ت�عل��ا�العديد�من�التصور 

  :توصلنا�من�خلال��ذه�الدراسة�ا���النتائج�التالية�

ال��� الصناعات ع����ترقية �قلاع��قتصادي��عتمد تحقيق �� الصنا�� القطاع ترقية دور  تطو�ر�دعم -

 خلال����يع منمقومات�نمو� ا��زائر ف��ا تمتلك ال�� �ولو�ة تخدم�التوجھ�للذ�اء��صطنا���و�الصناعات�ذات

 �بت�ار��وتطو�ر�الب�ية�التحتية�التكنولوجية؛

�الصناعات التوازن  عدم �� يتجسد الصنا�� ال�ي�ل �� اختلال من ا��زائري  �قتصاد �عا�ي -  ب�ن

 الصناعةع����ش�ل�كب���يتعلق� ا��زائر �� �قتصادي النمو أن إ�� إضافةالتحو�لية، والصناعات �ستخراجية

�التنو�ع��قتصادي،�و��سرع�من��إ�عاشتب���خطة��إ��زائري�،�و�و�ما�دفع�المشرع�ا���ستخراجية تخدم��مبدأ

  معدلات�النمو��قتصادي؛
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- � ��قتصادية �ظل��بإم�ا��االدبلوماسية ��� ��قتصادي ��قلاع ��عز�ز�فرص ��� �أك���أ�مية �م�انة احتلال

� � ���عاش��قتصادي ��عدين�2030 – 2020برنامج �ع�� �العمل �خلال �ع���توف���من �العمل ��� �أولا�ما �يتمثل ،

�أسواقشروط�ملائمة�لسلاسل�التور�د�خاصة�لل�شاط�الصنا��،�و�البعد�الثا�ي�يرتبط�بالمصب�و�المتعلق�بتوف���

  ؛واعدة��سمح�بتصر�ف�المنتجات��ا��زائر�ة�

��ا�ن�خلال�تحقيق��قلاع��قتصادي����ا��زائر��ستوجب�البحث�عن�محر�ات�مستقرة�للنمو�،�يمكن�توف� -

�و� ��قتصادي ���عاش �برنامج �من �المس��دفة ��إعلانالقطاعات �للتخ�� �ع����التدر���اس��اتيجية ��عتماد عن

 .،�و�الذي�يمكن�توج��ھ�للداخل�و�تحو�لھ�لمرتكز�تقوم�عليھ��مسا���التحديث�الصنا��الناضب�تصدير��النفط�

�ي� - �تطور�ا �و�مؤشرات ��قتصادية �الدبلوماسية �مستو�ات �و��أنب�� ��قتصادية �التوج�ات �س����أنتخدم

�التوسع �سياسات �مع �بالشبالتوازي �ذلك �و �و ، �الداخ�� �ا��انب�ن �يخدم �الذي �النوا����ل �ش�� ��� ا��ار��

 .�قتصادية

ا�و�ال�سي��ية،�و�ذ�الثورة�الصناعية��ستوجب�إعادة�تأ�يل�المؤسسات�الصناعية�ورفع�قدرا��ا��نتاجية -

  .��شطة،�مع�مأسسة�ش���باعتماد�من���تدر�ب�المورد�ال�شري�كمدخل�لتحقيق�ذلك�

��قتصادية دعم اس��اتيجية - �عو� الدبلوماسية  رقيةت ع�� �عتمد �قتصادي �قلاع تحقيق ��ز�ز�دور�ا

�تمتلك �المناطق �ال��ك���ع�� �كما�يجب �الفاعلة�ف��ا، �و�ا���ات �الدبلوماسية ��ذه �أو� ا��زائر ف��ا مستو�ات نفوذا

 لعلاقات�جديدة�وفق�رؤ�ة�وا��ة�و�مدروسة�؛�آفاقمع�فتح�علاقات�قو�ة،�
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