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في دغم غملُت اجخار الفشاس في الزواء الاكخصادي  الذوس الزي ًلػبهالذساظت بلى ببشاص هزه ذف ته ملخص: 

جم جىصَؼ الاظخبُان غلى غُىت غشىاثُت خُث ، االإاظعت بالخؼبُم غلى ماظعت اجصالاث الجضاثش فشع الشلف

 .باالإاظعت سثِعا( 55)مً  ميىهت

وهفاءة غملُت ( بحن الزواء الاكخصادي 0.71الذساظت وحىد غلاكت اسجباغ بلغذ )بليها جىصلذ مً الىخاثج التي و  

ؤن هىان فشوق راث دلالت بخصاثُت لذوس الزواء الاكخصادي  في الذساظت  بُيذهما اجخار اللشاس  باالإاظعت، 

 .باالإاظعت دغم  هفاءة غملُت اجخار اللشاس  حػضي لاخخلاف الشهادة الػلمُت لذي الشئظاء

 . اجصالاث الجضاثش ؛اجخار اللشاس ؛الزواء الاكخصادي الكلماث المفخاحيت:

 JEL: O32    ،D79جصييف 

Abstract: 
 The study aims to highlight the role that economic intelligence in supporting the 

process of taking flight in the institution by applying it to the Algeria Telecom 

Corporation, Chlef branch, Where the questionnaire was distributed to a random 

sample of (55) heads of the institution. 

 Among the results of the study, there was a high correlation relationship of (0.71) 

between economic intelligence and the efficiency of the decision-making process 

among the heads of the institution. 
Keywords: Economic Intelligence; Make Decision Algeria; Telecom. 

Jel Classification Codes: O32, D79 
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 . مقدمت: 1

حجمها ووشاػها  باخخلاف الاكخصادي لليشاغ الأظاظُت الشهحزة الاكخصادًت االإاظعاث حػخبر

ػت في بِئتها ؤصبذ لضاما غليها الاظخجابت و   الإا حشهذه مً حغحراث ظشَ
ً
خلً لؤهذافها، وهظشا

مثل ًالزي اجخار اللشاس  وجؼىسها فان مً احل بلائهاو الخغحراث التي ؤضخذ واكػا ملمىظا، 

تغىامل هجاح  ؤخذ ؤبشص  بظتراجُجُت لصاوؼ  مهاسةًخؼلب الزي ، و في االإاظعت الػملُت الؤداسٍ

وامخلاهها كبل االإىافغ، ولً ًيىن هزا بلا  اثاللشاساث ورلً مً احل الىصىٌ بلى االإػلىم

لها بلى  بىحىد هظم مػلىماث مخؼىسة الإػالجتها، ،  وبهزا الصذد مػشفت كابلت الاظخػماٌوجدىٍ

الخدذي االإفشوض ي، في وىاخذ مً ابشص الىظم  في وكخىا الخالظهش مصؼلح الزواء الاكخصاد

، وهزا ما اغذة في اجخار اللشاساث االإىاظبتالُىم هى الىصىٌ بلى االإػلىماث الصخُدت واالإع

بلى ججىُذ ػاكاتها االإػشفُت والخلىُت بمعاغذة الزواء  ىععوالتي حؤدسهخه ماظعاث الأغماٌ 

ش في االإاظعاث.خللالاكخصادي الزي ٌػذ ؤداة فػالت   ؼىٍ

 :جدبلىس بشيالُت   إشكاليت الدزاست ٌ دغم دوس الزواء الاكخصادي في هى ما  :الخالي في الدعائ

فشع  –االإاظعت الاكخصادًت ؟ وما واكؼ رلً في ماظعت اجصالاث الجضاثش في  ثاللشاسااجخار  غملُت

  -الشلف

 :فشطُاث الذساظت   

 :جىحذ غلاكت  الفسضيت السئيست الأولى( 0.05راث دلالت بخصاثُت غىذ معخىي دلالت≥α)  

 .لذي سئظاء ماظعت اجصالاث الجضاثش اثغملُت اجخار اللشاس بإبػاده في دغم  الزواء الاكخصادي لذوس 

 :الفسضيت السئيسيت الثاهيت  ( 0.05جىحذ فشوق راث دلالت بخصاثُت غىذ معخىي دلالت≥α في )

غملُت اجخار اللشاس لذي سئظاء ماظعت  في دغم هفاءة الزواء الاكخصادي دوس بحاباث االإبدىزحن هدى 

  .االإاهل الػلمي( ،يالىظُفاالإشهض  ،خغحراث الصخصُت ) الخبرة االإهىُتاجصالاث الجضاثش حػضي للم

 :يفُما ًل والػملُت الػلمُت وكُمخه البدث ؤهمُت جىمً أهميت الدزاست : 

  الزواء الاكخصادي في جىفحر االإػلىماث خىٌ البِئت الذاخلُت والخاسحُت للماظعت  ؤهمُتببشاص

 محزة جىافعُت. الابخياس واهدعابوهزلً في خلم الىفاءاث واالإػشفت التي حعاهم في جىلُذ الؤبذاع و

 هظشا  الؤظتراجُجُت الؤداسةو الدعُحر مجاٌ في الهامت االإىاطُؼ مً الاكخصادي  الزواء مىطىع ٌػذ

ً كذسة  . اللشاساث باالإاظعت اجخار غملُت ؤزىاء فػالُت و الإا ًىفشه للمعحرً
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  ث اطشوسة جىحُه ؤهظاس مخخزي اللشاس للزواء الاكخصادي، هإداة داغمت لاجخار اللشاس

 باالإاظعت، هظشا للمضاًا التي ججىيها االإاظعت مً خلاٌ الػمل بهزا الىىع مً الزواء.

   ت. االإاظعاث فيالاكخصادي  للزواء الأظاظُت باالإفاهُم الػمل مذي غًالىشف  الجضاثشٍ

 الاكخصادي الزواءدوس  مػشفت هىو  سثِس ي هذف جدلُم بلىالذساظت  تهذف هزه: أهداف الدزاست 

 الىدى الفشغُت غلى الأهذاف مً صُاغت غذد جم الهذف هزا لخدلُمو  اللشاساث، اجخار غملُت غلى

 الخالي:

  ت. الخؼشق  بلى ماهُت اجخار اللشاساث والشغبت في مػشفت هُف جخم في االإاظعاث الجضاثشٍ

  الخػشف غلى مذي مماسظت الزواء الاكخصادي باالإاظعت مدل الذساظت، والىشف غً الىلاثص

 االإىحىدة بها فُما ًخػلم بهزا البػذ وهزا مػشفت ظحروسة غملُت اجخار اللشاس.

  بحن الزواء الاكخصادي وغملُت اجخار اللشاس باالإاظعت الخدلم مً وحىد غلاكت اسجباػُه. 

 مداولت جلذًم ملترخاث لخؼبُم الزواء الاكخصادي ًمىً ؤن حػضص مً مياهخه في االإاظعت.  

 :غلى  الؤحابتالجىاهب الشثِعُت للذساظت، وكصذ  بإهم الؤالإامحل ؤمً   مىهجيت الدزاست

ٌ  مدىسًٍ، بلىم جلعُم الذساظت االإؼشوخت، واخخباس فشطُاث البدث، ج الؤشيالُت ومً  هظشي  الأو

الزواء  دوس  ذساظتخصص لجؼبُلي  الآخش و ،خلاله ظِخم الخؼشق بلى الخػشٍف بمخغحراث الذساظت

 .الاكخصادي هػملُت لذغم اجخار اللشاساث بماظعت اجصالاث الجضاثش فشع الشلف

 : الركاء الاقخصادي .2

 :  وأهميخه الاقخصادي الركاء حعسيف. 1. 2

لُيعيي هٌػشف  - ت ؤداة " غلى ؤهه:  وٍ  لعحروسة حمؼ ومػالجت وجدلُل وبًصاٌ االإػلىمت الظشوسٍ

 (Sophie, 2002, p. 20) ." ةهخاج االإػشفت راث االإىفػت الػملُتب عمذٌوهى ، اجخار اللشاس

ػشف غلى اهه:"  - " االإػلىماث اللادمت مً البِئت الخىافعُت للماظعاث لإداسة بظتراجُجُتؤداة وَ

(Ursacescu & Cioc, 2012, p. 215) 
بِعىن وحىن ولىد غلى ؤهه: " الخدىم وخعً اظخػماٌ االإػلىمت   ول مً باسهاد  ه هزلًَػشفو  -

ت والؤظتراجُجُت  ومً زم بهخاج مػالم حذًذة في الىشف غً الأخؼاء، جصخُذ بشاغت االإػلىمت الظشوسٍ

 (161، صفدت 2017)سصاس، الزًً هم بداحت بليها." 
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االإخخصت ببدث، مػالجت وجىصَؼ االإػلىماث  "مجمىع الأوشؼت االإترابؼت :غلى ؤهه هزلً ػشفٌ -

ت للمخػاملحن الاكخصادًحن لت ششغُت مؼ ،الظشوسٍ جىفش طماهاث  خُث جخم هزه الؤحشاءاث بؼشٍ

   (166، صفدت 2019خعان و بىغِشت، ) " .الخماًت اللاصمت للمدافظت غلى اسر االإاظعت اللامادي
كذسة االإاظعاث غلى االإفاطلت الفػالت للمػشفت واللذساث الذاخلُت " :غلى اههٌػشف هما   -

  (428، صفدت 2018)بىدسامت،  والخاسحُت مً ؤحل مػالجت االإشاول التي جىاحهها."

 فهى في ظل اشخذاد خذة االإىافعت  اظعتؤهمُت في بلاء وجىظؼ وشاغ االإ للزواء الاكخصادي

، ومً ؤهم الخماًت مً التهذًذاث الخاسحُت واظخغلاٌ الفشص والخىُف مؼ الخغحراث الخاسحُت هاًىفش ل

 (773، صفدت 2017)خلىغ، بدذادة، و بشاهُمي،  الػىاصش الذالت غلى ؤهمُخه هزهش ما ًلي:

  والىفُلت بةغؼاء محزة جىافعُت في  صاٌ الؤظتراجُجي والخىخُيي للمػلىمت راث اللُمتًالؤ ًىفش

 ..اجخار اللشاساث االإخخلفت
 باجخار كشاساث مهمت مثل الاظدثماس، حغُحر الؤظتراجُجُت ؤو مىاحهت االإىافعحن  ٌعمذ.. 

  أبعاد الركاء الاقخصادي:.2.2

 : هي ًخظمً ؤسبػت ؤبػادهظام الزواء الاكخصادي خفم الػذًذ مً الباخثحن غلى ؤن ً

، وجمُحز ما ًمىً الت الػالم الشاهىت غلى االإعخلبلًمثل بمياهُت بظلاغ خ لاسدشساف:ا. 1.2.2

والخإزحر فُه، والعُؼشة غلُه، هما ٌشحر بلى بصحرة الفشد وهظشه في غىاكب الأمىس ؤو سئٍت ه، اص اهج

ي الاججاهاث االإعخلبلُت غبر مسح الػىامل الخشهُت في الىكذ الخاطش، وجظهش ؤهمُت هزا الػىصش ف

 (12، صفدت 2013)ظىش، : جىظُف الزواء الاكخصادي للادة االإاظعاث في االإجالاث الآجُت، مً خلاٌ

 .اغخماده الخىكؼ في بداسة الخغُحراث البُئُت بإظلىب هادت ومىظم 

  ىهاث بخلذًمها وصفا لأخذار معخلبلُت بذًلت، فظلا غً هجاح اللادة في اغخماد العِىاسٍ

 .اظدشػاس الخغُحراث البُئُت في صىسة كىي غحر مشثُت

 .ش بظتراجُجُاث مىحهت هدى جدلُم الأهذاف  جىفحر ػاكت اظخلشاثُت حعمذ لللاثذ بخؼىٍ

ٌػضص هزا البػذ ؤظلىبا مػاصشا للخىُف مؼ الخُاة ؤولا، وجىُف االإاظعاث مؼ جفكير المىظم: . 2.2.2

زاهُا، فهى ٌػبر غً اللذسة غلى جىلُف الػىاصش مً فصلها بلى ؤحضاء زم بِئتها ومؼ الخؼىساث االإخلاخلت 

شجىض هزا الػىصش غلى مفهىم الىظام الزي ٌػني مجمىغت وخذاث، غىاصش غملُاث مترابؼت،  جدلُلها، وٍ



 

 أحمد مصىىعت، أحمد بً ًىسف 
 

256 

ل م مخشحاث ؤهبر مً اللُم االإظافت مً الىخذاث االإشاسهت فُه فُما لى غملذ ذوجيىن هلا مىخظما وٍ

ػظها البػع، وبالترهحز غلى جفىحر الىظم هػىصش جدلُلي ًبرص دوس الزواء الاكخصادي في معخللت غً ب

 (13، صفدت 2013)ظىش،  :جشظُخ ظماث اللادة الىاجخحن، وىهه ًهيئ الخالي

 بػاس للخفىحر الؤظتراجُجي وؤظلىبا الإجابهت حػلُذاث البِئت. 

  لت ؤفظل  اهدعاب االإػشفت بصذد الخيامل الاظتراجُجي للأفياس الجذًذة. للخػلم و ػشٍ

  ػشاثم ؤفظل لابخياس الؤظتراجُجُاث الىفُلت بخجاوص االإشىلاث االإػلذة. 

  ذياالإالفشصت الإشاسهت الأفشاد وفشق الػمل في جدلُل حزوس االإشىلاث راث الأزش بػُذ. 

جترهض االإلذسة في دفؼ الأفشاد وجدفحزهم للإًمان بهذف غام القدزة على جحفيز العاملين : . 3.2.2

خؼلب رلً بالخإهُذ ؤن  ًجمػهم اهؼلاكا مً الشئي والخصىساث التي ًيبػي ؤن جيىن مىطؼ جىفُز وٍ

ازش فيهم للػمل باججاه الهذف، بن اللذسة غلى جدفحز  ًخم  الخػشف غلى ما ًدشن دافػُت الأفشاد وٍ

 لإهجاص الػمل االإيلف به بشيل مشض.  ملاثمتًذفؼ الفشد بلى جُني وحهت هظش  الػاملحن ٌػني الفػل الزي

ؤو  غباسة غً اجفاكُاث حػاوهُت بحن الششواث التي جبدث غً فشص اظدثماس هيالشساكت:  . 4.2.2

ؼ ؤو مجشد اجفاكُت بالششاهت بحن ماظعخحن ؤو ؤهثر  خمجخُث  ،جملً الذخىٌ في ملىُت بخذي االإشاسَ

ش لُخم جىكُؼ اجفاق بحن االإاظعخحن للخػاون مثلا ف، مػُىت ل جلخصش غلى خل مشيلتكصحرة الأح خؼىٍ

الثلت مً معخىي  حػضص بكامت جدالفاث بظتراجُجُت   غلىحػىغ الششاهت كذسة اللاثذ  مىخج مػحن، و

 (15، صفدت 2013)ظىش، . في كؼاع الأغماٌوالالتزام وكذسة الششواء غلى خل الصشاغاث التي كذ جبرص 

  :  اجخاذ القساز. 3

 مً بحن الخػاسٍف االإلذمت لاجخار اللشاس هزهش: حعسيف اجخاذ القساز:   . 1.3

هه: " اخخُاس  بذًل مً بحن  البذاثل االإخاخت  لاًداد الخل االإىاظب ؤاجخار اللشاس غلى  ٌػشف -

 (Simon, 1960, p. 10) الإشيلت حذًذة هاججت غً غالم مخغحر ".

"وشاغ رهني فىشي مىطىعي ٌععى بلى اخخُاس البذًل  ) الخل(   هه:ؤغلى اللشاس  ٌػشف اجخار -

الأوعب  للمشيلت غلى ؤظاط مجمىغت مً الخؼىاث الػلمُت االإخخابػت التي ٌعخخذمها مخخز اللشاس في 

 (90، صفدت 1991)الشماع، ظبُل الىصىٌ بلى اللشاس  الأوعب و الأفظل". 
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ٌػشف هزلً  غلى ؤهه: " غملُت اخخُاس بذًل واخذ مً بحن مجمىغت مً البذاثل االإمىىت  -

لخدلُم هذف ؤو مجمىغت ؤهذاف خلاٌ فترة صمىُت  مػُىت في طىء غىامل البُئُت الذاخلُت  

 (62، صفدت 2002)بشهان و سحى، والخاسحُت واالإىاسد االإخاخت للماظعت" 

  : مساحل عمليت اجخاذ القساز . 2.3

اهدشاف غً الهذف االإدذد معبلا ؤو في خالت مً  ف االإشيلت غلى"ؤنهاحػش :  جحدًد المشكلت .1.2.3

حػخبر هزه االإشخلت و ، (123، صفدت 2000)االإصشي،  .غذم الخىاصن لحن ما هى واثً وبحن ًجب ؤن ًيىن 

م الغحر  بالغه الأهمُت لان ؤي خؼإ في حػشٍف االإشيلت ظُجػل ول االإشاخل الخالُت حعحر في الؼشٍ

ىاحه االإذًش في هزه االإشخلت صػىبت الخمُحز بحن الأغشاض الظاهشة  والأظباب للمشيلت الصخُذ، وٍ

يلت الإػشفت العبب الخلُلي زم جىمً وساءها، ومً هىا وان غلُه ؤن ًجمؼ مػلىماث وافُت باالإش التي

م لإصالخه  (235، صفدت 2009)صالح،  .بًجاد الؼشٍ

البذاثل هي الخلىٌ االإخاخت ؤمام الشحل الؤداسي لخل االإشيلت  :مسحلت البحث عً البدائل .2.2.3

بذساظت وافُت لخدذًذ البذاثل مػخمذا  اللاثمت وجدلُم الأهذاف االإؼلىبت، وغلى الشحل الؤداسي اللُام

ً، و  غملُا ًجب جدذًذ البذاثل التي لها غلاكت غلى خبرجه العابلت غي االإجاٌ وغلى هخاثج ججاسب الآخشٍ

مباششة بخدلُم الىخاثج االإؼلىبت غلى ؤن جيىن هزه البذاثل طمً خذود االإىاسد االإخاخت ؤمام مخخز 

 (47، صفدت 2006)مىصىس،  :جخؼلب مً الؤداسة ما ًلياللشاس لهزا فةن غملُه جدذًذ البذاثل 

 ش الخلىٌ البذًلت والخصىس في خلل بًجاد الخلىٌ وبخاصت الجذًذة منها  .اللذسة غلى جؼىٍ

  في هفغ االإجاٌ ختى ًمىً الؤالإام بجمُؼ ً الاغخماد الىاظؼ غلى الخجاسب وخبراث الآخشٍ

 .والىىاحي االإخػللت باالإشيلت بالخالي بيل الخلىٌ االإمىىتاالإػلىماث 

مىً هىا  :مسحلت جقييم البدائل .3.2.3 خم في هزه االإشخلت جلُُم البذاثل التي جم الخصىٌ غليها وٍ وٍ

الاظخفادة مً روي الخبرة في مىاكشت حىاهب الظػف واللىة للخلىٌ االإلترخت وبحشاء لػع الخػذًلاث 

ت غليها، لي ي ًدعنى اخخُاس الأفظل منها، وهزه الخػذًلاث سبما ججػل بمياهُت جىفُز البذًل الظشوسٍ

 (50، صفدت 2010)بالػشبي،  .الزي ظِخم اخخُاسه ممىىا

وجخم بملاسهت البذاثل مً خُث االإضاًا والػُىب زم اخخُاس  : مسحلت الاخخياز بين البدائل . 4.2.3

اللاثذ خىكف الاخخُاس غلى هفاءة وكىة شخصُت ٍ، و اظابل ةس ى زومػاًحر االإل الأفظل ػبلا للًالبذ
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خؼلب هزا خبرة ودساظت  وكذسجه غلى الخصشف العلُم، وخالخه الىفعُت والظشوف االإدُؼت بالػمل، وٍ

 .غلمُت

 خطبيقيتلدزاست الا .4

الخالُت: خصاثص الػُىت مً خلاٌ االإخغحراث  01الجذوٌ سكم ٌػشض  مجخمع وعيىت الدزاست: .1.4

 . االإشهض الىظُفي، واالإاهل الػلميالخبرة االإهىُت، 

 :  جىشيع أفساد العيىت حسب الخصائص الدًمىغسافيت1جدول 

 اليسبت المئىيت الخكساز مؤشس الاخخلاف المخغيراث الدًمىغسافيت

 

 الخبرة االإهىُت

 34.5 19 ظىىاث 10اكل مً 

 40 22 ظىت 20بلى  10مً 

 25.5 14 ظىت فإهثر 20

 

 االإشهض الىظُفي

 25.5 14 سثِغ داثشة 

 25.5 14 سثِغ مشهض

 32.7 18 سثِغ وخذة

 16.3 9 سثِغ مصلخت 

 االإاهل الػلمُت

 60 33 شهادة حامػُت

 27.3 15 شهادة مهىُت

 12.7 7 ؤخشي شهادة 

 .SPSSالمصدز: مً إعداد الباحثين وذلك بالاعخماد على مخسجاث  بسهامج 

الركاء الاقخصادي وكفاءة عمليت اجخاذ  مدي جىفس الممازساث ف أزاء أفساد العيىت في وص  .2.4

جشهضث مػؼُاث الجضء الثاوي مً الاظخبُان : الشلف(. فسع ) اجصالاث الجصائسمؤسست القسازاث ب

غباسة  18ؤبػاد مخمثلت في  ؤسبػتغلى االإخغحر االإعخلل للذساظت وهى الزواء الاكخصادي، خُث ًدخىي غلى 

 غباساث. 10ؤما الجضء الثالث فلذ جؼشكىا فُه بلى مدىس غملُت اجخار اللشاس في االإاظعت واالإيىن مً 

 لركاء الاقخصادي بالممازساث الداعمت لالمؤسست مدي التزام إدازة العيىت هحى  أزاءحليل ج. 1.2.4
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 مؤسست اجصالاث الجصائس أوشطت: مدي جىفس ممازساث الركاء الاقخصادي في  2جدول  

المخىسط  العبازة 

 الحسابي

الاهحساف 

 المعيازي 

جسجيب 

 الأهميت

 3 1.16 3.16 حعخػمل ماظعدىا الخيبا لخدلُم ؤهذافها الؤظتراجُجُت. 1

 4 1.24 3.12 ًخم حصخُص خالت ماظعدىا مً ػشف الشئظاء.   2

جخىفش ماظعدىا غلى هظام مػلىماث للخدشي غً البِئت  3

 راث الػلاكت بيشاػها.

3.67  0.98 1 

 2 1.05  3.52 لذي ماظعدىا اللذسة غلى جدذًذ الخُاساث الؤظتراجُجُت.   4

 - - 3.37 المخىسط العام لبعد الاسدشساف 1البعد 

 3 1.09 3.69 الاظخفادة مً معخىدع البُاهاث في بداسة مىاسد االإػلىماجُت. 5 

ٌعمذ الاغخماد غلى مػاسف وهفاءاث الشئظاء  6 

 االإخخصصحن في االإػلىمت والاجصاٌ في مػالجت االإػلىماث.

3.34 1.23 4 

 2 1.04 3.62 ًدُذ االإىكؼ الالىترووي الإاظعدىا الخػشف غلى الضباثً. 7 

لذي ماظعدىا الأدواث اليافُت في حمؼ وبهخاج االإػلىماث  8 

 االإىاظبت ووششها للجهاث االإػىُت بها.

3.78 0.89 1 

 - - 3.61 المخىسط العام لبعد جفكير الىظم 2البعد

ض ا 9  1 1.07 3.46 في ماظعدىا. الىظُفيوالأمً باالإعخلبل  لثلتًخم حػضٍ

ب مؼ كذساث  10  2 0.92 3.77  .في اهدعاب االإػاسف وظحنشئ االإملاثمت الخذسٍ

 5 1.37 2.83 حصجؼ ماظعدىا الػاملحن غلى الؤبذاع في ػشح الخذماث . 11

 3 1.25 2.94 جخىفش ماظعدىا غلى هظام خىافض ًللص االإخاػش . 12

الإاظعدىا اللذسة غلى بث االإػلىماث بلى معخخذميها في  13

 الىكذ االإىاظب.

3.10 1.26 4 

 - - 3.22 المخىسط العام لبعد القدزة على الخحفيز 3البعد 

 5 1.33 3.07 مً معاغذاث للخصىٌ غلى االإػلىماث. تاظعاالإحعخفُذ  14

 2 1.25 3.29 الإاظعدىا غلاكت ششاهت مؼ االإاظعاث الجامػُت . 15

الششاهت مؼ اللؼاع الخاص مخؼلب مهم لاخخُاس ؤفظل  16

 الفشص بما ًىاظب ماظعدىا.

3.16 1.31 4 

 3 1.23 3.20 حصجؼ ماظعدىا جلاظم االإػشفت خاسحُا مؼ الششواء. 17
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جخؼىس هفاءاث ماظعدىا في مجاٌ الخصىٌ غلى  18

 االإػلىماث مً خلاٌ الاجفاكُاث االإبرمت.

3.34 1.18 1 

لبعد الشساكتالمخىسط العام   4البعد   3.21 - - 

 - - 3.35 المخىسط العام للركاء الاقخصادي

 .SPSSالمصدز: مً إعداد الباحثين وذلك بالاعخماد على مخسجاث  بسهامج 

( كُم االإخىظؼاث الخعابُت للػباساث االإخػللت بلُاط مذي التزام 02ًىضح الجذوٌ سكم )

، خُث ًبحن الجذوٌ ؤن زواء الاكخصاديماظعت اجصالاث الجضاثش فشع الشلف باالإماسظاث الذاغمت لل

خعب االإلُاط  مخىظؽ( وهى ٌشحر بلى جلُم بمعخىي 3.35االإدىس كذ بلغ )االإخىظؽ الخعابي لهزا 

االإػخمذ في الذساظت، هما ؤن  كُمت الاهدشاف مػُاسي الإخخلف الػباساث االإشيلت لهزا االإدىس جشاوخذ 

( بمػنى ؤن ؤفشاد الػُىت ًىافلىن غلى مدخىي الػباساث التي جظمنها هزا االإدىس، 1.33( و)0.89مابحن )

 هي هما ًلي: الأبػادمً هزا االإدىس الػذًذ مً جظ خُث

 مً  الزواء الاكخصاديالتزام بداسة ماظعت اجصالاث الجضاثش بذغم مماسظاث  الأول: بعدال

( ؤن االإخىظؽ 02بػذ الاظدششاف باالإاظعت: ًظهش مً خلاٌ الجذوٌ سكم ) غلى جبني خلاٌ الدصجُؼ

خعب االإلُاط االإػخمذ في  مخىظؽجلُم بمعخىي  ( وهى ٌشحر بلى3.34كذ بلغ ) بػذالخعابي لهزا ال

( 3.67وان لها ؤغلى مخىظؽ خعابي خُث بلغ )   3 الذساظت، ومً خلاٌ الجذوٌ هلاخظ ؤن الػباسة سكم

وهى ٌشحر بلى جلُُم بمعخىي مشجفؼ خعب االإلُاط االإػخمذ في الذساظت، ؤما ؤكل مخىظؽ خعابي فيان 

 ة  الأولىلػباس ا( وهى ٌشحر بلى جلُُم بمعخىي مخىظؽ، ؤما 3.12خُث بلغذ كُمخه ) ، 2للػباسة سكم 

ؤما الػباسة الشابػت   ،وهي حشحر بلى جلُُم مخىظؽ (3.16) تفلذ خاصث غلى كُمبػذ التي جظمنها هزا ال

هما ؤن  كُمت الاهدشاف ( وهي حشحر  بلى جلُم مشجفؼ،  3.52التي جظمنها هزا البػذ فياهذ باللُمت ) 

( بمػنى ؤن ؤفشاد 1.24( و)0.98جشاوخذ مابحن ) البػذ فلذالػباساث االإشيلت لهزا  مػُاسي الإخخلف

اًجابُت هىغا ما مما ٌشحر بلى وحىد خالت البػذ الػُىت ًىافلىن غلى مدخىي الػباساث التي جظمنها هزا 

 .  الزواء الاكخصادي مً  بػذ لاباالإاظعت في هزا 

   :مً  الزواء الاكخصاديالتزام بداسة ماظعت اجصالاث الجضاثش بذغم مماسظاث البعد الثاوي

( ؤن االإخىظؽ الخعابي 02: ًظهش مً خلاٌ الجذوٌ سكم )جفىحر الىظم بػذ غلى جبني خلاٌ الدصجُؼ

خعب االإلُاط االإػخمذ في الذساظت، ومً  مشجفؼ( وهى ٌشحر بلى جلُم بمعخىي 3.61كذ بلغ ) بػذلهزا ال

( وهى ٌشحر بلى 3.78وان لها ؤغلى مخىظؽ خعابي خُث بلغ )   8 وٌ هلاخظ ؤن الػباسة سكمخلاٌ الجذ

جلُُم بمعخىي مشجفؼ خعب االإلُاط االإػخمذ في الذساظت، ؤما ؤكل مخىظؽ خعابي فيان للػباسة سكم 
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ا التي جظمنهاث لػباس باقي ا( وهى ٌشحر بلى جلُُم بمعخىي مخىظؽ، ؤما 3.34خُث بلغذ كُمخه ) ، 6

ذ في خموهي حشحر بلى جلُُم مشجفؼ خعب االإلُاط االإػ (3.60)جىبر  تفلذ خاصث غلى كُمبػذ هزا ال

جشاوخذ مابحن  البػذ فلذهما ؤن  كُمت الاهدشاف مػُاسي الإخخلف الػباساث االإشيلت لهزا الذساظت،  

مما ٌشحر البػذ هزا  ( بمػنى ؤن ؤفشاد الػُىت ًىافلىن غلى مدخىي الػباساث التي جظمنها1.23( و)0.89)

 . الزواء الاكخصاديمً  بػذلابلى وحىد خالت اًجابُت باالإاظعت في هزا 

 :مً  الزواء الاكخصاديالتزام بداسة ماظعت اجصالاث الجضاثش بذغم مماسظاث  البعد الثالث

 ؤن االإخىظؽ الخعابي لهزاالجذوٌ : ًظهش اللذسة غلى جدفحز الػاملحن بػذ غلى جبني خلاٌ الدصجُؼ

خعب االإلُاط االإػخمذ في الذساظت، ومً  مخىظؽ( وهى ٌشحر بلى جلُم بمعخىي 3.22كذ بلغ ) بػذال

( وهى ٌشحر بلى 3.77وان لها ؤغلى مخىظؽ خعابي خُث بلغ )   10 خلاٌ الجذوٌ هلاخظ ؤن الػباسة سكم

لػباسة سكم جلُُم بمعخىي مشجفؼ خعب االإلُاط االإػخمذ في الذساظت، ؤما ؤكل مخىظؽ خعابي فيان ل

التي جظمنها اث لػباس باقي ا( وهى ٌشحر بلى جلُُم بمعخىي مخىظؽ، ؤما 2.83خُث بلغذ كُمخه ) ،11

 مخىظؽحشحر بلى جلُُم  كُم  وهي( 2.94و )  (3.46) جتراوح ما بحن تفلذ خاصث غلى كُمبػذ هزا ال

 البػذ فلذهما ؤن  كُمت الاهدشاف مػُاسي الإخخلف الػباساث هزا ذ في الذساظت،  خمخعب االإلُاط االإػ

( بمػنى ؤن ؤفشاد الػُىت ًىافلىن غلى مدخىي الػباساث التي جظمنها هزا 1.37( و)0.92جشاوخذ مابحن )

 . الزواء الاكخصاديمً  بػذلامما ٌشحر بلى وحىد خالت اًجابُت باالإاظعت في هزا البػذ 

  :مً  الزواء الاكخصادياسة ماظعت اجصالاث الجضاثش بذغم مماسظاث التزام بدالبعد السابع

كذ بلغ  بػذؤن االإخىظؽ الخعابي لهزا ال( 02الجذوٌ ): ًظهش الششاهت بػذ غلى جبني خلاٌ الدصجُؼ

خعب االإلُاط االإػخمذ في الذساظت، ومً خلاٌ الجذوٌ  مخىظؽ( وهى ٌشحر بلى جلُم بمعخىي 3.21)

( وهى ٌشحر بلى جلُُم بمعخىي 3.34وان لها ؤغلى مخىظؽ خعابي خُث بلغ )  18 هلاخظ ؤن الػباسة سكم

خُث ، 14خعب االإلُاط االإػخمذ في الذساظت، ؤما ؤكل مخىظؽ خعابي فيان للػباسة سكم  خىظؽم

بػذ التي جظمنها هزا الاث لػباس باقي ا( وهى ٌشحر بلى جلُُم بمعخىي مخىظؽ، ؤما 3.07بلغذ كُمخه )

خعب  مخىظؽحشحر بلى جلُُم  كُم  وهي االإزوىسجحن  اللُمخحن جتراوح ما بحنكُم  فلذ خاصث غلى

البػذ هما ؤن  كُمت الاهدشاف مػُاسي الإخخلف الػباساث االإشيلت لهزا ذ في الذساظت،  خماالإلُاط االإػ

نها ( بمػنى ؤن ؤفشاد الػُىت ًىافلىن غلى مدخىي الػباساث التي جظم1.33( و)1.18جشاوخذ مابحن ) فلذ

 . الزواء الاكخصاديمً  بػذلامما ٌشحر بلى وحىد خالت اًجابُت باالإاظعت في هزا البػذ هزا 
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 عمليت اجخاذ القساز بالمؤسست.كفاءة حىل  عيىتجحليل إجاباث أفساد ال. 2.2.4

 في اجصالاث الجصائس عمليت اجخاذ القساز الدالت على كفاءة مازساث الم: مدي جىفس 3جدول 

المخىسط   العبازة  

 الحسابي

الاهحساف 

 المعيازي 

جسجيب 

 الأهميت

 3 1.11 3.56 ماظعدىا مً خبرة الشئظاء في غملُت اجخار اللشاساث.حعخفُذ  1

 1 0.95 3.63 في الىكذ االإىاظب. االإػلىماث لاجخار اللشاس الؤداسة جىظف 2

ًخفدص مخخزي اللشاس الىخاثج االإخدصل غليها بغُت الخإهذ  3

 ؤنها جلبي خاحاث االإاظعت. 

3.49 1.16 4 

 6 1.15 3.47 .اللشاساث غىذ اهدشاف خؼئها  مشاحػتجلىم ماظعدىا ب   4

حػضص ماظعدىا غملُت اجخار اللشاساث في خالت غذم الخإهذ  5 

 بالاغخماد غلى ججاسب الخبراء.

3.56 1.08 2 

الاجصاٌ الشظمي في الخصىٌ جىخفي ماظعدىا بالاغخماد غلى  6 

 غلى االإػلىماث الذاغمت لللشاس. 

3.32 1.26 7 

 5 1.16 3.49 ماظعدىا غلى خبرة الشئظاء في اجخار اللشاساث. حػخمذ  7 

حػخمذ ماظعدىا غلى ؤدواث جدلُل البُاهاث الخذًثت في  8 

 جدعحن غملُت صىؼ اللشاس.

2.95 1.29 10 

 8 1.26 3.12 اجخار اللشاس.  شامج للزواء الاكخصادي حعاغذ فيب دىااظعالإ 9

 9 1.18 3.10 . جازش الػىامل الثلافُت والخىىىلىحُت غلى اجخار كشاس  11

 - - 3.37 عمليت اجخاذ القسازاث.كفاءة المخىسط العام ل 

 .SPSSالمصدز: مً إعداد الباحثين وذلك بالاعخماد على مخسجاث  بسهامج 

جىفش االإخؼلباث ( كُم االإخىظؼاث الخعابُت للػباساث االإخػللت بلُاط مذي 03ًىضح الجذوٌ سكم )

، خُث ًبحن الجذوٌ ؤن االإخىظؽ ماظعت اجصالاث الجضاثش فشع الشلفب االإعاغذة غلى اجخار اللشاس

خعب االإلُاط االإػخمذ في  مخىظؽ( وهى ٌشحر بلى جلُم بمعخىي 3.37الخعابي لهزا االإدىس كذ بلغ )

( 0.95الذساظت، هما ؤن  كُمت الاهدشاف مػُاسي الإخخلف الػباساث االإشيلت لهزا االإدىس جشاوخذ مابحن )

ومً خلاٌ ، ( بمػنى ؤن ؤفشاد الػُىت ًىافلىن غلى مدخىي الػباساث التي جظمنها هزا االإدىس 1.29و)

( وهى ٌشحر بلى جلُُم 3.63خعابي خُث بلغ ) وان لها ؤغلى مخىظؽ 2 الجذوٌ هلاخظ ؤن الػباسة سكم

 ،8خعب االإلُاط االإػخمذ في الذساظت، ؤما ؤكل مخىظؽ خعابي فيان للػباسة سكم  شجفؼبمعخىي م

التي جظمنها هزا اث لػباس باقي ا( وهى ٌشحر بلى جلُُم بمعخىي مخىظؽ، ؤما 2.95خُث بلغذ كُمخه )
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خعب االإلُاط  مخىظؽحشحر بلى جلُُم  كُم ولها وهي  (3.60اكل مً )فلذ خاصث غلى كُم بػذ ال

 البػذ فلذهما ؤن  كُمت الاهدشاف مػُاسي الإخخلف الػباساث االإشيلت لهزا ذ في الذساظت،  خماالإػ

( بمػنى ؤن ؤفشاد الػُىت ًىافلىن غلى مدخىي الػباساث التي جظمنها هزا 1.33( و)1.18جشاوخذ مابحن )

 .باالإاظعت  ملبىٌ  التزاممما ٌشحر بلى وحىد دىس االإ

  اخخباز فسضياث الدزاست .3. 4

بيل  جىحذ غلاكت راث دلالت بخصاثُت بحن الزواء الاكخصادي   الفسضيت السئيسيت الأولى: 1.3.4

 (.α≤0.05اللشاس لذي سئظاء ماظعت اجصالاث الجضاثش غىذ معخىي دلالت )غملُت اجخار هفاءة و ؤبػاده 

 اثعمليت اجخاذ القساز في دعم  الركاء الاقخصادي  لدوز اخخباز الخباًً الأحادي  : 4جدول 

مسخىي 

 الدلالت

معامل 

 الخحدًد%

معامل 

 الازجباط

 fت قيم

 الجدوليت

مخىسط   fت  قيم

 المسبعاث

دزجت 

 الحسيت

مجمىع 

 المسبعاث

مصدز 

 الخباًً

0.00 50.4 0.710 4.02 53.793 

 

 الاهحداز 13.504 1 13.504

 الخطأ 13.305 53 0.251

 المجمىع 26.809 54 

 .SPSSالمصدز: مً إعداد الباحثين وذلك بالاعخماد على مخسجاث  بسهامج 

حشحر  خُث مخغحراث الذساظتحشحر كُمت مػامل الاسجباغ بلى وحىد غلاكت اسجباغ مىحبت بحن 

في الخغحر الخاصل في معخىي غملُت اجخار  %50.4الىخاثج بلى ؤن الزواء الاكخصادي ٌعاهم بما وعبخه 

، هما حشحر يعبت االإخبلُت فترحؼ لػىامل ؤخشي اللشاس لذي غاملحن ماظعت اجصالاث الجضاثش ؤما ال

االإدعىبت ؤهبر مً كُمتها  f( هما ؤن كُمت 0.05( اكل مً )0.000ىخاثج ؤن معخىي الذلالت ٌعاوي )ال

، والجذوٌ االإىالي ٌػؼُىا هخاثج جدلُل ت الشثِعُت الثاهُتي كبىٌ الفشطُالجذولُت هزه الىخاثج جلخض 

 . اظعت االإ اٌملشاس لذي غالاهدذاس الخؼي البعُؽ لاخخباس ؤزش الزواء الاكخصادي غلى غملُت اجخار ال

 اثعمليت اجخاذ القساز في دعم ركاء الاقخصادي دوز الجحليل الاهحداز الخطي ل  : 5جدول 

 مسخىي الدلالت المحسىبت tقيمت  Beta الخطأ المعيازي  b المخغيراث

 0.001 3.404 0.710 0.319 1.086 الثابذ

 0.000 7.334 0.095 0.695 عمليت اجخاذ القساز

 .SPSSالمصدز: مً إعداد الباحثين وذلك بالاعخماد على مخسجاث  بسهامج 
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غملُت اجخار مً خلاٌ الجذوٌ ًخطح لىا ؤهه ولما صاد الزواء الاكخصادي بىخذة واخذة صاد 

الزواء  0.695غملُت اجخار اللشاس=  جيىن مػادلت الاهدذاس بالشيل الخالي: %69,5 اللشاس بيعب

ت بحن الزواء الاكخصادي وغملُت اجخار اللشاس لذي 1.086الاكخصادي + ، ؤي جىحذ غلاكت جإزحر مػىىٍ

غلى خذي غلى وظىداوٌ مػشفت غلاكت ؤبػاد الزواء الاكخصادي ول سئظاء ماظعت اجصالاث الجضاثش، 

 غملُت اجخار اللشاس غلى الىدى الخالي:هفاءة 

  غملُت هفاءة جىحذ غلاكت راث دلالت بخصاثُت بحن بػذ الاظدششاف و  :الأولىالفسضيت الفسعيت

 (.α≤0.05اجخار اللشاس لذي سئظاء ماظعت اجصالاث الجضاثش غىذ معخىي دلالت )

اثاخخباز الخباًً الأحادي بين مخىسط بعد الاسدشساف وعمليت اجخاذ القساز  :6جدول   

مسخىي 

 الدلالت

معامل 

 الخحدًد%

معامل 

 الازجباط

 fت قيم

 الجدوليت

قيمت 

 fالمحسىبت 

مخىسط 

 المسبعاث

دزجت 

 الحسيت

مجمىع 

 المسبعاث

مصدز 

 الخباًً

 الانحدار 2.500 1 2.500 5.450 4.02 0.305 9.3 0.023
 الخطأ 24.310 53 0.459

 المجموع 26.809 54 
 .SPSSالمصدز: مً إعداد الباحثين وذلك بالاعخماد على مخسجاث  بسهامج 

لى وحىد غلاكت اسجباغ مىحبت بحن مخغحراث الذساظت واالإمثلت في غكُمت مػامل الاسجباغ جاهذ 

بلى ؤن بػذ الاظدششاف ٌعاهم بما وعبخه  بػذ الاظدششاف وغملُت اجخار اللشاس، هما حشحر الىخاثج 

يعبت االإخبلُت فترحؼ لػىامل ؤما الفي االإاظعت في الخغحر الخاصل في معخىي غملُت اجخار اللشاس  9.3%

  f( هما ؤن كُمت 0.05( اكل مً )0.0.23ؤن معخىي الذلالت ٌعاوي )  بلىخاثج هزلً ، وحشحر هؤخشي 

، والجذوٌ خض ي كبىٌ الفشطُت الفشغُت الأولىهزه الىخاثج جلو  ،االإدعىبت ؤهبر مً كُمتها الجذولُت

 .شاس االإىالي ٌػؼُىا هخاثج جدلُل الاهدذاس الخؼي البعُؽ لاخخباس ؤزش الاظدششاف غلى غملُت اجخار الل

 اثعمليت اجخاذ القساز في بعد الاسدشساف لدوز : جحليل الاهحداز الخطي البسيط 7 جدول 

 مسخىي الدلالت المحسىبت tقيمت  Beta الخطأ المعيازي  b المخغيراث

 0.000 6.169 0.305 0.400 2.465 الثابذ

 0.023 2.334 0.115 0.269 عمليت اجخاذ القساز

 .SPSSالمصدز: مً إعداد الباحثين وذلك بالاعخماد على مخسجاث  بسهامج 
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ت مً خلاٌ الجذوٌ ًخطح لىا ؤهه ولما بػذ الاظدششاف بىخذة واخذة صاد غملُت اجخار اللشاس بيعب

، 2.465بػذ الاظدششاف + 0.269غملُت اجخار اللشاس=  وجيىن مػادلت الاهدذاس بالشيل الخالي: 26.9%

ت بحن بػذ الاظدششاف وغملُت اجخار اللشاس لذي سئظاء   اظعت.االإؤي جىحذ غلاكت جإزحر مػىىٍ

 :جىحذ غلاكت راث دلالت بخصاثُت بحن بػذ جفىحر الىظم وغملُت اجخار   الفسضيت الفسعيت الثاهيت

 (.α≤0.05ثش غىذ معخىي دلالت )اللشاس لذي سئظاء ماظعت اجصالاث الجضا

 اخخباز الخباًً الأحادي بين مخىسط بعد جفكير الىظم وعمليت اجخاذ القساز :8جدول  

مسخىي 

 الدلالت

معامل 

الخحدًد

% 

معامل 

 الازجباط

 fت قيم

 الجدوليت

قيمت 

 fلمحسىبت 

مخىسط 

 المسبعاث

دزجت 

 الحسيت

مجمىع 

 المسبعاث

مصدز 

 الخباًً

 الاهحداز 6.582 1 6.582 17.247 4.02 0.495 24.6 0.00

 الخطأ 20.227 53 0.382

 المجمىع 26.809 54 

 .SPSSالمصدز: مً إعداد الباحثين وذلك بالاعخماد على مخسجاث  بسهامج  

كُمت مػامل الاسجباغ بلى وحىد غلاكت اسجباغ مىحبت بحن مخغحراث الذساظت واالإمثلت في بػذ حشحر 

وغملُت اجخار اللشاس، هما حشحر الىخاثج هزلً بلى ؤن بػذ جفىحر الىظم ٌعاهم بما وعبخه  جفىحر الىظم

في الخغحر الخاصل في معخىي غملُت اجخار اللشاس لذي غاملحن ماظعت اجصالاث الجضاثش ؤما  24.6%

ىي اليعبت االإخبلُت فترحؼ لػىامل ؤخشي لم هلم بذساظتها، هما حشحر هخاثج الجذوٌ ؤغلاه ؤن معخ

االإدعىبت ؤهبر مً كُمتها الجذولُت هزه الىخاثج   f( هما ؤن كُمت 0.05( اكل مً )0.00الذلالت ٌعاوي )

جلخض ي كبىٌ الفشطُت الفشغُت الثاهُت، والجذوٌ االإىالي ٌػؼُىا هخاثج جدلُل الاهدذاس الخؼي البعُؽ 

 ث الجضاثش.اجصالا  ٌامظم غلى غملُت اجخار اللشاس لذي غلاخخباس ؤزش بػذ جفىحر الى

 : جحليل الاهحداز الخطي البسيط لمخىسطاث جفكير الىظم وعمليت اجخاذ القساز.9جدول 

 مسخىي الدلالت المحسىبت tقيمت  Beta الخطأ المعيازي  b المخغيراث

 0.000 5.195 0.495 0.365 1.897 الثابذ

 0.00 4.153 0.106 0.441 عمليت اجخاذ القساز

 .SPSSالمصدز: مً إعداد الباحثين وذلك بالاعخماد على مخسجاث  بسهامج 



 

 أحمد مصىىعت، أحمد بً ًىسف 
 

266 

مً خلاٌ الجذوٌ ًخطح لىا ؤهه ولما صاد بػذ جفىحر الىظم بىخذة واخذة صاد غملُت اجخار اللشاس 

بػذ جفىحر الىظم  0.441غملُت اجخار اللشاس=  وجيىن مػادلت الاهدذاس بالشيل الخالي:  %44.1ت بيعب

ت بحن بػذ جفىحر الىظم وغملُت اجخار اللشاس لذي سئظاء  ، ؤي1.897+  اظعت االإجىحذ غلاكت جإزحر مػىىٍ

 هفاءة جىحذ غلاكت راث دلالت بخصاثُت بحن بػذ جدفحز الػاملحن و   :الفسضيت الفسعيت الثالثت

 (.α≤0.05غملُت اجخار اللشاس لذي سئظاء ماظعت اجصالاث الجضاثش غىذ معخىي دلالت )

 عمليت اجخاذ القساز. اخخباز الخباًً الأحادي بين مخىسط بعد القدزة على جحفيز و :10جدول 

مسخىي 

 الدلالت

معامل 

 الخحدًد%

معامل 

 الازجباط

 f ت قيم

 الجدوليت

 fقيمت 

  المحسىبت 

مخىسط 

 المسبعاث

دزجت 

 الحسيت

مجمىع 

 المسبعاث

مصدز 

 الخباًً

 الاهحداز 14.510 1 14.510 62.528 4.02 0.736 54.1 0.00

 الخطأ 12.299 53 0.232

 المجمىع 26.809 54 

 .SPSSالمصدز: مً إعداد الباحثين وذلك بالاعخماد على مخسجاث  بسهامج 
كُمت مػامل الاسجباغ بلى وحىد غلاكت اسجباغ مىحبت بحن مخغحراث الذساظت واالإمثلت في بػذ حشحر 

هما حشحر الىخاثج هزلً بلى ؤن بػذ جدفحز الػاملحن ٌعاهم بما جدفحز الػاملحن وغملُت اجخار اللشاس، 

في الخغحر الخاصل في معخىي غملُت اجخار اللشاس لذي غاملحن ماظعت اجصالاث الجضاثش  %54.1وعبخه 

هزلً ؤن  ؤغلاه، وحشحر هخاثج الجذوٌ رحؼ لػىامل ؤخشي لم هلم بذساظتهاؤما اليعبت االإخبلُت فت

االإدعىبت ؤهبر مً كُمتها الجذولُت هزه   f( هما ؤن كُمت 0.05( اكل مً )0.00)معخىي الذلالت ٌعاوي 

، والجذوٌ االإىالي ٌػؼُىا هخاثج جدلُل الاهدذاس الخؼي ض ي كبىٌ الفشطُت الفشغُت الثالثتالىخاثج جلخ

 ثش.ماظعت اجصالاث الجضا ٌامحن غلى غملُت اجخار اللشاس لذي غالبعُؽ لاخخباس ؤزش بػذ جدفحز الػامل

 اثوعمليت اجخاذ القساز   خحفيز ال: جحليل الاهحداز الخطي البسيط لمخىسطاث 11جدول 

 مسخىي الدلالت  المحسىبت tقيمت  Beta الخطأ المعيازي  b المخغيراث

 0.00 5.288 0.736 0.261 1.378 الثابذ

 0.00 7.907 0.078 0.619 عمليت اجخاذ القساز

 .SPSSالمصدز: مً إعداد الباحثين وذلك بالاعخماد على مخسجاث  بسهامج  
،  %61.9ت غملُت اجخار اللشاس بيعبهفاءة  ثجدفحز الػاملحن بىخذة صاد صادًخطح لىا ؤهه ولما 

بػذ جدفحز ، ؤي جىحذ  0.619+  1.378غملُت اجخار اللشاس=   وجيىن مػادلت الاهدذاس بالشيل الخالي:

ت بحن بػذ جدفحز الػاملحن  غلاكت جإزحر   .اظعت االإغملُت اجخار اللشاس لذي سئظاء و مػىىٍ
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 :جىحذ غلاكت راث دلالت بخصاثُت بحن بػذ الششاهت وغملُت اجخار  الفسضيت الفسعيت السابعت

 (.α≤0.05اللشاس لذي سئظاء ماظعت اجصالاث الجضاثش غىذ معخىي دلالت )

اثمخىسط بعد الشساكت وعمليت اجخاذ القساز : اخخباز الخباًً الأحادي بين 12جدول   

مسخىي 

 الدلالت

معامل 

 الخحدًد%

معامل 

 الازجباط

 f قيمت

 الجدوليت

 f  قيمت

 المحسىبت

مخىسط 

 المسبعاث

دزجت 

 الحسيت

مجمىع 

 المسبعاث

مصدز 

 الخباًً

 الاهحداز 14.301 1 14.301 60.597 4.02 0.730 53.3 0.00

 الخطأ 12.508 53 0.236

 المجمىع 26.809 54 

 .SPSSالمصدز: مً إعداد الباحثين وذلك بالاعخماد على مخسجاث  بسهامج 
في بػذ  حنالذساظت واالإمثل ي كُمت مػامل الاسجباغ بلى وحىد غلاكت اسجباغ مىحبت بحن مخغحر حشحر 

ٌعاهم بما وعبخه غملُت اجخار اللشاس، هما حشحر الىخاثج هزلً بلى ؤن بػذ الششاهت بػذ الششاهت و 

في الخغحر الخاصل في معخىي غملُت اجخار اللشاس ، وحشحر هخاثج الجذوٌ ؤغلاه هزلً ؤن معخىي  53.3%

االإدعىبت ؤهبر مً كُمتها الجذولُت هزه    f( هما ؤن كُمت 0.05( وهى ؤكل مً )0.00الذلالت ٌعاوي )

الي ٌػؼُىا هخاثج جدلُل الاهدذاس الخؼي والجذوٌ االإى ، الىخاثج جلخض ي كبىٌ الفشطُت الفشغُت الشابػت

 ماظعت اجصالاث الجضاثش. ٌامغلى غملُت اجخار اللشاس لذي غ الششاهتالبعُؽ لاخخباس ؤزش بػذ 

 اث: جحليل الاهحداز الخطي البسيط لمخىسطاث الشساكت وعمليت اجخاذ القساز 13جدول 

 مسخىي الدلالت  المحسىبت  tقيمت Beta الخطأ المعيازي  b المخغيراث

 0.00 8.892 0.730 0.207 1.842 الثابذ

 0.00 7.784 0.061 0.476 عمليت اجخاذ القساز

 .SPSSالمصدز: مً إعداد الباحثين وذلك بالاعخماد على مخسجاث  بسهامج 
غملُت  حػضصثمً خلاٌ الجذوٌ ؤغلاه ًخطح لىا ؤهه ولما صاد بػذ الششاهت بىخذة واخذة  

بػذ  0.476 + 1.842 غملُت اجخار اللشاس= الخالي:ووجيىن مػادلت الاهدذاس   %47.6ت اجخار اللشاس بيعب

ت بحن بػذ الششاهت وغملُت اجخار اللشاس لذي الششاهت   اظعت.باالإشئظاء ال، ؤي جىحذ غلاكت جإزحر مػىىٍ

( في α≤0.05غىذ معخىي دلالت ) جىحذ فشوق راث دلالت بخصاثُت : الثاهيتالفسضيت السئيست .2.3.4

غملُت اجخار اللشاس لذي سئظاء ماظعت في دغم الزواء الاكخصادي دوس بحاباث االإبدىزحن هدى 

  .االإاهل الػلمي( ،يالىظُفاالإشهض  ،خغحراث الصخصُت ) الخبرة االإهىُتاجصالاث الجضاثش حػضي للم
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 :ي بحاباث االإبدىزحن هدى الزواء جىحذ فشوق راث دلالت بخصاثُت ف الفسضيت الفسعيت الأولى

 ( α≤0.05اللشاس باالإاظعت حػضي الإخغحر الخبرة االإهىُت غىذ معخىي دلالت ) الاكخصادي وغملُت اجخار 

هخائج اخخباز جحليل الخباًً الأحادي مع مخغيراث الدزاست والخبرة المهىيت: 14 جدول   

 f sig مسبع المخىسطاث دزجت الحسيت مجمىع المسبعاث 

  المحىز 

1 

 0.339 1.105 0.570 2 1.139 بحن االإجمىغاث

 0.515 52 26.804 داخل االإجمىغاث

  54 27.944 االإجمىع

  المحىز 

2 

 0.224 1.541 0.750 2 1.500 بحن االإجمىغاث

 0.480 52 25.309 داخل االإجمىغاث

  54 26.809 االإجمىع

 .SPSSالمصدز: مً إعداد الباحثين وذلك بالاعخماد على مخسجاث  بسهامج 
باليعبت ليل االإداوس واهذ ؤهبر مً معخىي الذلالت  sigمً خلاٌ الجذوٌ هلاخظ ؤن ول كُم 

(0.05≥αومىه هشفع الفشطُت الفشغُت الأولى ).   

 فشوق راث دلالت بخصاثُت في بحاباث االإبدىزحن هدى الزواء  جىحذ ت:هيالفسضيت الفسعيت الثا

 (.α≤0.05غىذ معخىي دلالت ) االإشهض الىظُفيغملُت اجخار اللشاس حػضي الإخغحر ي دغم فدوسه الاكخصادي و 

 يالىظيفالمسكص اخخباز جحليل الخباًً الأحادي مع مخغيراث الدزاست و    :15جدول 

 f sig مسبع المخىسطاث دزجت الحسيت مجمىع المسبعاث 

المحىز 

1 

 0.210 1.560 0.783 3 2.349 بحن االإجمىغاث

 0.502 51 25.595 داخل االإجمىغاث

  54 27.944 االإجمىع

المحىز 

2 

 0.216 1537 0.741 3 2.223 بحن االإجمىغاث

 0.482 51 24.586 داخل االإجمىغاث

  54 26.809 االإجمىع

 .SPSSالمصدز: مً إعداد الباحثين وذلك بالاعخماد على مخسجاث  بسهامج 

 ٌ باليعبت ليل االإداوس واهذ ؤهبر مً معخىي  sigهلاخظ ؤن ول كُم  ؤغلاه مً خلاٌ الجذو

 .( ومىه هشفع الفشطُت الفشغُت الثاهُت α≤0.05)الذلالت 

 :بحاباث االإبدىزحن هدى الزواء جىحذ فشوق راث دلالت بخصاثُت في   الفسضيت الفسعيت الثالثت

 (.α≤0.05الاكخصادي وغملُت اجخار اللشاس باالإاظعت حػضي الإخغحر االإاهل الػلمي غىذ معخىي دلالت )
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 اخخباز جحليل الخباًً الأحادي مع مخغيراث الدزاست والمؤهل العلمي: 16 جدول 

 f sig مسبع المخىسطاث  دزجت الحسيت مجمىع المسبعاث 

المحىز 

1 

 0.04 0.250 0.133 2 0.266 االإجمىغاث بحن

 0.532 52 27.677 داخل االإجمىغاث

  54 27.944 االإجمىع

المحىز 

2 

 0.001 0.314 0.160 2 0.320 بحن االإجمىغاث

 0.509 52 26.489 داخل االإجمىغاث

  54 26.809 االإجمىع

 .SPSSالمصدز: مً إعداد الباحثين وذلك بالاعخماد على مخسجاث  بسهامج 
مً معخىي الذلالت  اكلباليعبت ليل االإداوس واهذ  sigمً خلاٌ الجذوٌ هلاخظ ؤن ول كُم 

(0.05≥α ومىه )الفشطُت الفشغُت الثالثت  هلبل. 

  :.الخاجمت5

ٌػخمذ هجاح االإاظعت الاكخصادًت غلى مذي كذستها في الخصىٌ غلى االإػلىماث بالجىدة 

والعشغت التي جمىنها مً خماًت معخلبلها واظدباق الخغحراث، بغُت اجخار اللشاساث، التي جظمً بلائها 

ػت الخغحر، مما ًجػل مً  تها، في ظل بِئت مػلذة وظشَ ي الزواء الاكخصاد آلُاث بدماجواظخمشاسٍ

، وىهه ؤداة فػالت جشجىض غلى حمؼ ومػالجت االإػلىماث جىافعُنهاطشوسة لخؼىسها ودغمها والشفؼ مً 

ت  . لاظخخذامها في الخإكلم والخإزحر غلى االإدُؽ لاجخار اللشاساث التي حػخبر هجاح االإاظعاث الظشوسٍ

  :ت الىخاثج مً مجمىغت بلى الخىصل جم الذساظت خلاٌ مً هخائج الدزاست   ومنها:، والخؼبُلُت الىظشٍ

 اللذسة غلى  الىظم، جفىحر الاظدششاف،  :الخالُت الأبػاد غلى جخىكفالاكخصادي الزواء  فػالُت نب

 جدفحز الػاملحن، الششاهت. 

 بلى الخاحت جدذًذ  :فُما ًلي اللشاس اجخار غملُت دغم بػاس في الاكخصادي الزواء مشاخل جخمثل 

 وشش االإػلىمت مً ؤحل اجخار اللشاس.  االإػلىمت، مػالجت االإػلىمت، حمؼ االإػلىمت،

 الزواء الاكخصادي طشوسة خخمُت في ظل جؼىساث البِئت واصدًاد خذة االإىافعت ليل  بن

 .هبحرة آو االإاظعاث الاكخصادًت مهما وان حجمها، صغحرة 

  ٌعمذ الزواء الاكخصادي بالدصخُص الىاجح للػىامل الذاخلُت والخاسحُت للماظعت. 
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  ت  .غملیت اجخار اللشاس هي غصب اليشاغ الؤداسي وحىهش الػملیت الؤداسٍ

  خُث جىصلىا بلى اهه جىحذ كمىا باخخباس الفشطُت الشثِعُت الأولى، الخالت مً خلاٌ دساظت

غلاكت مىحبت بحن اجخار اللشاس، وؤبػاد الزواء الاكخصادي واالإخمثلت في )الاظدششاف، جفىحر الىظم، 

 (% 73.3، % 73.6، %46.5، % 30.5جدفحز الػاملحن، الششاهت(، وواهذ كىة جلً الػلاكت )اللذسة غلى 

 الأظاظُت. الأولى  وهزا ما دفػىا بىا  بلى كبىٌ الفشطُت

  جىصل الذساظت بلى اهه لا جىحذ فشوق راث دلالت بخصاثُت في بحاباث االإبدىزحن هدى الزواء

ماظعت اجصالاث الجضاثش حػضي للمخغحراث الصخصُت  الاكخصادي وغملُت اجخار اللشاس لذي سئظاء

فشوق راث هما ؤزبدذ الذساظت بىحىد ، (α≤0.05،( غىذ معخىي دلالت )يىظُفاالإشهض ال )الخبرة االإهىُت، 

دلالت بخصاثُت في بحاباث االإبدىزحن هدى الزواء الاكخصادي وغملُت اجخار اللشاس لذي سئظاء ماظعت 

   الثاهُت، لفشطُت حضجي لوهزا ما دفػىا بىا  بلى كبىٌ ، مخغحر االإاهل الػلمي اجصالاث الجضاثش حػضي 

 ما ًلي: هلترح  بليهاالىخاثج االإخىصل طىء ما وسد في البدث و غلى و   :الاقتراحاث 

  ت وخاصت ماظعت اجصالاث الجضاثش للزواء الاكخصادي هىظام طشوسة جبني االإاظعاث الجضاثشٍ

ت. جىافعُنهالخذغُم كشاساتها والشفؼ مً   مً ؤحل جدلُم البلاء والاظخمشاسٍ

 تمصلخت للزواء الاكخصادي مهمتها جضوٍذ االإاظعت باالإػلىماث  بوشاء  شظم معخلبلها.ل الظشوسٍ

 ًلذي زلافت الزواء الاكخصادي  جشظُخغلى االإاظعاث الاكخصادًت بمخخلف ؤحجامها  خػحن

نه ت ورلً بخيىٍ  االإشاسهت في الىذواث والللاءاث. مً خلاٌفي هزا الخخصص  ماالإىاسد البششٍ

  في مىطىع الزواء الاكخصادي واظخػماٌ جىىىلىحُا ً ض الخيىٍ  والاجصاٌ. الؤغلامحػضٍ

 ب الاظخػاهت بخبراء مً الخ ماظعت بشئظاء الاسج مخخصصحن في مجاٌ الزواء الاكخصادي لخذسٍ

 وجىظُفه في غملُت اجخار اللشاس. الأغماٌرواء جفػُل اجصالاث الجضاثش غلى هُفُت 
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