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 انًستخهص:

أكؤت فٟ ةٌنىةُذ ةلاىسختٝ ةٌٛط١ك ح١ٓ ةٌشطٍعتر ٔـٛ ةٌش١ّٕذ ةٌعيح١ذ ةٌٔتٍِذ فيٟ 

سعؼ١ٍٙت ٚ ةٌعٕتٗي ةٌّشٛلعذ لأؼتً ِىٛٔتر ةلالش٘تم ةٌّعيفٟ فٟ ةٌخٍنةْ ةٌعيح١ذ ِيٓ 

كيي ي طيي ص ِختؿييضت ؿ١ييض سٕييتٚي ةٌّخـييض ةنٚي طيييٙ ٚح١ييتْ ة ٝييتى ةٌٕ يييٞ فييٟ 

سيةوّٙيتت ح١ّٕيت سٕيتٚي ةٌّخـيض ةٌظيتٟٔ ٝخ١عيذ ١٘ىيً و١ف١ذ ةوشِتث ةٌّعيفذ  ٚفيٟ و١ف١يذ 

ةلالش٘ييتم ةٌّعيفييٟ ةٌمييتاُ فييٟ ةٌيينٚي ةٌعيح١ييذ ٚ ِعٛلييتر ةُييشلنةَ أمٚةر ِِٚييشٌٍِتر 

ٚمٚى ةلالش٘يييتم ةٌّعيفيييٟت أِيييت ةٌّخـيييض ةٌظتٌيييض ٚ ةنك١يييي فمييين أ٘يييشُ حتٌىٔييي  طيييٓ 

ٚ سٛٗيٍٕت  يفيٟتة ُشيةس١ؼ١ذ ةٌعيح١ذ ةٌّٕتُخذ ٚو١ف١ذ ةكش١تى٘ت  لأؼيتً ةلالش٘يتم ةٌّع

إٌٝ ػٍّذ ِٓ ةلاُشٕشتػتر ػتء فٟ ِمنِشٙت ةلألفتٙ ةٌِّشّي حِّشٜٛ ةٌشعٍي١ُ ٚسينٟٔ 

ِِييشٜٛ ةٌخـييض ٚةٌشطيي٠ٛي ٚلٙييٛى ةٌطييتحا ةٌخ١يٚليةٝييٟ طٍييٝ ِييت ٘ييٛ ِِييشلنَ ِٕٙييت 

حت ٛتفذ إٌٝ غ١تث ةٌشختمي ةنفمٟ فٟ ِؼتي ةٌّعٍِٛتر ف١ّت ح١ٓ ةٌخٍنةْ ةٌعيح١ذ ٚٝييم 

ٚفٟ ِمنِشٙت ةٌىفتءةر ةٌع١ٍّذ ةٌشٟ ٘يٟ ٌيج ةلالش٘يتم ةٌّعيفيٟ ت وّيت ةٌّٛةىم ةٌخٔي٠ذ 

 أحيًر ٔمطذ ػٛ٘ي٠ذ سشعٍك حغ١تث إُشيةس١ؼ١ذ ٕٗتطذ ِـشٜٛ ةٌّعٍِٛتر ةٌشيٟ سعشخيي

٠ٕ٘ج ةٌشيو١ٌ وّت ٘ٛ ػيتىٞ ة٢ْ فيٟ ةٌخٍينةْ  أُ٘ ِمِٛتر ِؼشّا ةٌّعٍِٛتر طٕنِت 

 ِٓ ػتٔج آكيت                                                        ّؼشّا ةٌّعٍِٛترةٌعيح١ذ  طٍٝ إىُتء ةٌخ١ٕذ ةٌشـش١ذ ةنُت١ُذ ٌ

 ةلش٘تم ةٌّعيفذ ، ةٌش١ّٕذ ٚةٌّٕٛ ةلالش٘تمٞ ، ةٌنٚي ةٌعيح١ذت كهًاث يفتاحُت :

Abstract: 

 The present study is aimed at This study examined the close 

association between aspirations towards comprehensive Arab 

development in accelerating it. The expected elements for 

achieving the components of the knowledge economy in the 

Arab countries were discussed through three topics. The first 
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topic dealt with the presentation and explanation of theoretical 

frameworks in how knowledge is acquired and how it is 

accumulated. While the second topic dealt with the nature of the 

structure of the existing knowledge economy in the Arab 

countries and the obstacles to using tools, requirements and the 

role of the knowledge economy. As for the third and final topic, I 

was interested in revealing the appropriate Arab strategy and 

how it is chosen to achieve the knowledge economy. The study 

reached a number of conclusions, the foremost of which was the 

continuous decline in the level of education, the low level of 

research and development, and the emergence of bureaucratic 

nature on what is used of it in addition to the absence of 

horizontal exchange in the field of information between Arab 

countries and the expulsion of human resources, in the forefront 

of which are the scientific competencies that are the core of the 

knowledge economy . It also highlighted a fundamental point 

related to the absence of a strategy for the manufacture of 

information content, which is considered the most important 

component of the information society when the focus, as is now 

being done in the Arab countries, is on establishing the basic 

infrastructure for the information society on the other hand. 

Kay Word: Knowledge economy, development and economic 

growth, Arab countries. 

 :  انًقذيت

سّت١ٓت ِا ةفيةًةر ةٌعٌّٛذ ةٌّؤطيد طٍٝ ٔ ُ ةلأشتع فٟ ِٕ ّتر ةلاطّيتي أحيؾ 

ّشطٍختر ةٌِٛق ةٌعت١ٌّذ ، ٚ حتٌـن٠ين ٌٍِّيشؼنةر ٌٌةِت طٍٝ ةٌنٚي ةٌٕت١ِذ أْ سِشؼ١ج ٌ

ت فتٌّعيفيذ ٘يٟ ةؿين ةٌّىشِيختر ةٌّّٙييذ ةلامةى٠يذ ةٌشيٟ سٔيٙن٘ت ُيتؿذ ةلاطّيتي ةٌعت١ٌّييذ

ٌ لش٘تم ٚةٌّؼشّات فخٕيتء ةٌمينىةر ةلأِيت١ٔذ ٚسط٠ٛي٘يت حتطشختى٘يت ةٌعٕ٘يي ةلأشيتػٟ 

ةّٔيت ٠ٕطٍيك ِيٓ سطي٠ٛي وفيتءد ٚلينىةر ةٌّيٛةىم  ٌلإٔشتػ١يذةٌيا١ِٟ ٚةٌّـينم ةلاُتُيٟ 

 ةٌخٔي٠ذت                      

ةْ ةِييش ن ُٚييتاً ةٌّعيفييذ حٔييىً ِٛػييٗ ٚٗييـ١ؾ ٚةُييشظّتى٘ت حىتفييذ أحعتم٘ييت 

ةٌع١ٍّيييذ ةٌنل١ميييذ ِيييٓ كييي ي ةلاُيييشلنةَ ةٌىظ١ييي  ٌٍّٙيييتىةر ٚأمٚةر ةٌّعيفيييذ ةٌف١ٕيييذ 
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حييين ٚةْ ٠ٔيييىً ةٛيييتفذ    ؿم١م١يييذ  ٚةلاحشىتى٠يييذ ٚةٌشمتٔيييذ وةٌشىٌٕٛٛػ١يييتة ةٌّشطيييٛىد لا

ٌ لش٘تم ةٌٕٟٛٝ ٚلتطند    ٌ ٔط ق ٔـٛ ةٌشـٛي ةٌٝ ةلالش٘تم ةٌّخٕٟ طٍيٝ ةٌّعيفيذت                   

ةْ ةٌشٛػٗ ةٌّعتٗي ِٓ لخً ةٌعٍّتء ٚةٌختؿظ١ٓ ٔـٛ ةطشختى ةٌّعيفذ هةر ل١ّيذ ٚةٔٙيت     

ٌٜيٛء طٍيٝ ػتٔيج آكيي ِيٓ أٗخـز ةٌعٕ٘ي ةٌيا١ِٟ ِٓ ح١ٓ  طٕتٗي ةلأشتع ٠ٍمٟ ة

   ةٌّعيفذ ٠شعٍك حى١ف١ذ ةمةىسٙتت               

ةْ ٘وٖ ةٌنىةُيذ ؿتٌٚيز ُيخي ةغيٛةى ٚةليا ةلالش٘يتم ةٌّعيفيٟ فيٟ ةٌخٍينةْ ةٌعيح١يذ ِيٓ 

كي ي سـ١ٍيً ٝخ١عيذ ةٌخٕيتء ةٌّعيفيٟ فيٟ ٛيٛء ةٌنىةُيتر ٚةٌخـيٛص ةٌٕ ي٠يذ ٚةٌع١ٍّيذ 

ّعيفييذ ٚسيةوّٙييت حّييت ٠فٜييٟ ةٌييٝ سـم١ييك ٌشـن٠يين ةلاُييشيةس١ؼ١تر ةٌّ اّييذ لاوشِييتث ةٌ

 ةٌشمنَ ةٌّٕٔٛمت ٚلن سُ سٕتمي ةٌنىةُذ فٟ ط ص ِختؿض ٟ٘ :                                

 ةٌّخـض ةلاٚي:طيٙ ٚح١تْ ة ٝتى ةٌٕ يٞ فٟ و١ف١ذ ةوشِتث ةٌّعيفذ ٚسيةوّٙتت                               

 تم ةٌّعيفٟ ةٌمتاُ فٟ ةٌنٚي ةٌعيح١ذت                                           ةٌّخـض ةٌظتٟٔ: ٝخ١عذ ١٘ىً ةلالش٘

 ةٌّخـض ةٌظتٌض: ة ُشيةس١ؼ١ذ ةٌعيح١ذ ةٌّٕتُخذ لأؼتً ةلالش٘تم ةٌّعيفٟت                                         

 انًشكهت :

 :  ٠ّىٓ ١ٗتغذ ِٔىٍذ ةٌنىةُذ ِٓ ك ي ٝيؽ 

 لش٘تم ةٌّعيفٟ فٟ سـم١ك ةٌش١ّٕذ ةٌِّشنةِذ فٟ ةٌنٚي ةٌعيح١ذ أ٠ٓ ٠ ٙي مٚى ةلا

ً٘ ١ُِتُ٘ ةلش٘تم ةٌّعيفيذ فيٟ سىي٠ٛٓ ةٌّـشيٜٛ ةٌّعيفيٟ ةٌّٕتُيج ٌٍينٚي ةٌعيح١يذ ٚ 

حّت ٠ّىٕٙت ِٓ ةٌِّتّ٘ذ ةٌع١ٍّذ ٚةٌشىٌٕٛٛػ١ذ، ٚحتٌشتٌٟ فيٟ ِٛةػٙيذ لٜيت٠ت٘ت ةٌش٠ّٕٛيذ 

   ٚة ل١ّ١ٍذِٓ ػٙذ، ِٚٓ ػٙذ ةكيٜ ٠ًتمد ِٔتىوشٙت ةٌن١ٌٚذ 

 أهذاف انذراست :

 ٘وٖ ةٌنىةُذ سشٍلٖ حت٢سٟ : أ٘نةفةٔط لتً ِٓ ةُبٍذ ةٌنىةُذ فئْ 

س١ٛٛؾ ِفَٙٛ ٚ ُّتر ةلش٘تم ةٌّعيفذ ، ٚ مٚى ةٌعٌّٛذ فٟ حٍٛىد ٚ سطي٠ٛي ٘يوة  -1

 ةٌّفَٙٛ ، ٚ ووة سخ١تْ أ١ّ٘ذ أٔٔطذ ةٌخـض ٚ ةٌشط٠ٛي ت

ِييت ٘ييٟ ةٌى١ف١ييذ ةٌشييٟ سييشّىٓ ِييٓ ك ٌٙييت ةلالش٘ييتمةر ةٌعيح١ييذ سىيي٠ٛٓ ةٌّـشييٜٛ  -2

٘ييتمٞ ٚةلاػشّييتطٟ ٚةٌظفييتفٟ ٚةٌييوٞ ٠ييشّىٓ ِييٓ ةٌّعيفييٟ ةٌّٕتُييج طٍييٝ ةٌ٘ييع١ن ةلالش

ةُش١عتث ةٌشطٛى ةٌشىٌٕٛٛػٟ فٟ ِلشٍ  ة١ٌّتم٠ٓ ةٌع١ٍّذ، لا ١ُّت فٟ ِؼتي ةٌشطخ١ميتر 

ةٌع١ٍّييذ وتٌشطخ١مييتر ةٌخيِؼ١ييذ، ٚةلأشييتع ةلاط ِييٟ ٚةٌفٕييٟ، ٚفييٟ ِؼييتي ةلاس٘ييتلار 

 ٚةٌّعٍِٛتر تتت ةٌق ت

 أهًُت انذراست :

ةٌشٛػييٗ ٔـييٛ ةلش٘ييتم ةٌّعيفييذ أ١ّ٘ييذ ل٘ييٜٛ وٛٔييٗ ٠شٛػييٗ ٠ٕخغييٟ أْ ٠ىشِييٟ ِٛٛييٛ  

 أُتُت ٔـٛ أُتٍ ةٌش١ّٕذ ، ِٓ ةُشغ ي أِظً ٌٍّٛةىم ٚ سـم١ك ؿ١تد أفًٜ ٌٍّؼشّا ت

 يفاهُى انذراست :

ِٓ مىةُشٕت نمح١يتر ةلش٘يتم٠تر ةٌّعيفيذ، ةسٜيؾ ٌٕيت ٛييٚىد سظخ١خيز حعيٚ  

 وة ةٌخـض ، ِٕٚٙت ِت ٠ٍٟ :ةٌّفت١ُ٘ ةٌشٟ سلنَ ةٌنىةُذ ٚ٘نفٙت ٚةٌّشِلنِذ فٟ ٘
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   الاقتصاد انًعرفٍ : -1

٘ييٛ فييي  ِييٓ طٍييُ ةلالش٘ييتم ةٌييوٞ ٠ٙييشُ حعٛةِييً  سـم١ييك ةٌيفت١٘ييذ ةٌعتِييذ ِييٓ  

ك ي ِِتّ٘شٗ فيٟ ةطينةم  مىةُيذ ٔ يُ س٘ي١ُّ ٚةٔشيتع ةٌّعيفيذ طيُ سطخ١يك ةلاػييةءةر 

تع ةٌ ًِيييذ ٌشط٠ٛي٘يييت ٚسـييين٠ظٙت ت فتلالش٘يييتم ةٌّعيفيييٟ ٠خشييينأ ِيييٓ ِييينكً ط١ٍّيييذ ةٔشييي

ٕٚٗتطذ ةٌّعيفذ ٠ِٚيشّئـٛ ةٌشطي٠ٛي ةٌّيسىيٌ طٍيٝ ةٌخـيض ةٌعٍّيٟ ِٕٜٚي٠ٛتً سـيز 

 ة٘نةف ةُشيةس١ؼ١ذ ٠شٛةًٗ ةٌعًّ طٍٝ سـم١مٙت ِٓ ةػً س١ّٕذ ٓتٍِذ ِِٚشنةِذت

 ادارة انًعرفت :-2

سّظيً ةٌى١ف١يذ ٟ٘ ةٌع١ٍّذ ٚ ةٌّٕٙؼ١ذ ٚ ةٌّٕ ّذ ٌ ُشلنةَ ةٌل ق ٌٍّعيفيذ ،   

ػ١ييٗ وييً ِييت ِييٓ ٓيي ٔٗ ةٌٛٗييٛي ةٌييٝ ةٌّعيفييذ ٚٝيييق ةُييشلنةِٙت ةٌشييٟ سييشُ حّٛػخٙييت سٛ

ٚةلاُييشفتمد ِٕٙييت حٔييىً ٘ييتمفت  ٠ّٚىييٓ ةٌمييٛي ةْ ةمةىد ةٌّعيفييذ ٘ييٟ ٓيييٝ ػييٛ٘يٞ 

 ٔشتع ةٌّعيفذ فٟ ةٌؼتِعتر ٚةٌّيةوٌ ةٌع١ٍّــذ ٚةٌخـظ١ــذ ٚةٌشع١ّ١ٍيـذ ٚفيٟ ةٌّ٘تٔـيـا 

 ة  13، ٕ 2004تٟٔ، ٚةٌٌّةى  ٚٚىّ ةٌعًّ وةٔ ي متغتٌج ةٌيفتطٟ، سٔي٠ٓ ةٌظ

 الاقتصاد انًبنٍ عهً انًعرفت : -3

ييشلٍٖ ِييٓ ةمىةن ِىتٔييذ ةٌّعيفييذ ٚسمتٔشٙييت ٚةٌعّييً   ٘ييٛ هٌييه ةٌّييٕٙغ ةٌييوٞ ٠نِ

طٍيييٝ سطخ١مٙيييت فيييٟ ةلأٔيييطذ ةلأشتػ١يييذ ةٌّلشٍفيييذ، ةٞ ةٔيييٗ ٠عشّييين طٍيييٝ سطخ١يييك لٛةطييين 

٠ّىيٓ ةْ  ةلالش٘تم ةٌّعيفٟ فٟ ِلشٍ  ةلأٔيطذ ةلالش٘يتم٠ذ ٚةلاػشّتط١يذ فيٟ ِؼشّيا

 ةت35، ٕ  2004ٔطٍك ط١ٍٗ ةٌّؼشّا ةٌّعٍِٛتسٟ  وةٔ ي فٟ هٌه ِـّن كٜيٞ ، 

 الإطار اننظرٌ نهًعرفت ::الأولانًبحث 

ٔٙنف ِٓ ك ي ٘وة ةٌّخـض إٌٝ ةوشٔتف ةٌعٍخذ ةٌِٛمةء ٌٙوة ةٌّشغ١ي ةٌوٞ أٗخؾ 

 -ةٌش١ّٕذ ةلالش٘تم٠ذ  ٚ حّت أْ،  ٠ٔىً ةٌٍخٕذ ةنُت١ُذ ٌٍّٕ ّتر ٚ ةٌّؤُِتر ةٌـن٠ظذ

     حّفِٙٛٙت ةٌٔتًِ أكور ؿت١ٌت ِِتىة ػن٠نة ٠ٕطٍك ِٓ أُتٍ ةٌّعيفذ ةلاػشّتط١ذ

ةٌّعيفذ ٚط١ٍّذ ةُشلنةِٙت ٠ٔىً ِفشتؽ ةٌشفى١ي ةٌوٞ سيسىٌ ط١ٍٗ ط١ٍّذ  إٔشتعف ٗخؾ 

حٕتء ةٌٕ ُ ةلالش٘تم٠ذ ٚةلاػشّتط١ذ ٚحٔىً ٠شٕتُج ِا مىػذ سطٛى٘تت ِٚٓ ٕ٘ت ٠ٕخظك 

ةٌِؤةي ة٢سٟ "و١  سؤطي ةٌّعيفذ ٚو١  ٠شِا ةٔشٔتى٘ت ٌىٟ سـنص سـٛلا فٟ ١٘توً 

ػتحذ طٍٝ ٘وة ةٌِؤةي ٠شطٍج سٕتٚي ةٌّٛة١ٛا ٚةٌخٕٝ ةلاػشّتط١ذ  ةْ ةلا ة ٔشتعأٔ ّذ 

  ة٢س١ذ :

 راكى انًعرفت ت أولا:

ةْ ِٛٛٛ  ةٌّعيفذ ٠عشّن أُتُيت طٍيٝ ةٌّؼيتي ةٌيوٞ سِيشلنَ ف١يٗ  وتُيشلنةِٙت حٔيىً 

 ِىظ  فٟ ِؼتي ةلأٔطذ ةلالش٘تم٠ذت

٠ٚيٜ وً ِيٓ    ت(Gadrey and Gallouj, 2002, P.54)ٛيٚىد ةٌشيو١ٌ طٍٝ    

ةٌِّشٜٛ ةلاػشّيتطٟ ةٌيوٞ ٠ّظيً ةٌخ١بيذ ةٌـتٛيٕذ لاطيتمد ةُيشلنةَ  ٚم٠تح١ت ػ١ٛمٚ ٠تٔز 

ىحّييت ٠ـِييٓ ةٌِّييشٜٛ ةٌّعيفييذت وّييت ٚةْ ةمكييتي سىٌٕٛٛػ١ييت ةٌّعٍِٛييتر ٚةلاس٘ييتلار 
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ةٌّعيفييٟ ت فتٌشىٌٕٛٛػخييت ةٌؼن٠يينٖ ٠ّىييٓ ةْ سِييتطن طٍييٝ ؿييً ةٌّٔييتوً ةٌشييٟ س ٙييي فييٟ 

 ط١ٍّذ ةلأشتع ٚكٍك فيٕ ػن٠نٖ ٌٍّعيفذ ت

هْ ، ٠شٜؾ ةْ ٕ٘تن ةطشّتم ِشختمي فٟ ةٌشطيٛىةر ةٌّعتٗييد ٌيظ ص ليٛة٘ي ةؿينطز أ 

سغ١١يةر ١٘ى١ٍذ  ػٛ٘ي٠ذ  ٟٚ٘ : ةٌعٌّٛذ ٚةٌشع١ٍُ ٚٔ تَ ةٌشىٌٕٛٛػ١ت ةٌؼن٠ينٖ ةٌّيسىيٌ 

 طٍٝ ةٌّعٍِٛتر ٚةلاس٘تلار ت 

 انًعهىياث انذاخهُت : -ثانُا

ةٌّشٌٛند طيٓ ةٌع١ٍّيتر ةٌنٚى٠يذ ةٌشيٟ ٚ سشّظً فٟ ةٌّعٍِٛذ ةٌلتٗذ حٕٔتٝ ةٌّٕ ّذ ، ٚ 

 Gadrey et, al ( سمَٛ حٙت ِظً : ىلُ ةلاطّتي ، و١ّيذ ةلأشيتع ، ةٌشىيت١ٌ تتتتتتتتتةٌقت

2002.P.103تة 

 ثانثا : انًعهىياث انخارجُت: 

ةٌّعٍِٛتر ةٌشٟ س سٟ ِٓ ةٌلتىع ٚ سىْٛ ِشعٍمذ حّـ١ٞ ةٌّٕ ّذ وّعٍِٛيتر ةٌٌحيتآ ٚ 

 تةJean Yves et, al 2003.P.37 ( ةٌّٛىم٠ٓ تتتتتتةٌقت

 انتحهُم الاقتصادٌ نهًعرفت  - رابعا

سّظً ةٌّعيفيذ ةلالش٘يتم٠ذ ةنُيت١ٌج ٚةٌطييق ةٌشيٟ ٠عيفٙيت ٠ٚفٙيُ ةُيشلنةِٙت ةلأِيتْ  

   ٚةٌشٟ ٌٙت س ط١ي ط١ّك طٍٝ

  -ٚسٙنف ةٌٝ : ةلالش٘تم

 ت ِـتٌٚذ فُٙ ٚل١تٍ ةٌش ط١ي ةٌوٞ سلٍمٗ ةٌّعيفذ 1

 ت ِـتٌٚذ فُٙ ٝيق سيةوّتر ةٌّعيفذ 2

 ت ِـتٌٚذ ؤ  ةٌّعيفذ ٚسعٍّٙت ٚٔمٍٙت ةٌٝ ة٢كي٠ٓ 3

ةْ ةلش٘ييتم٠تر ةٌّعيفييذ ٘ييٟ ػييٌء ِييٓ ةٌشـ١ٍييً ةلالش٘ييتمٞ ةٌلييتٕ حييتٌطيق ةٌع١ٍّييذ 

ٚةٌٕٙن١ُذ ةٌشٟ سشٕتٚي مىةُذ ةٌىٔ  طٓ ٔطيٛى أُيت١ٌج ةٌشمينَ ةٌعٍّيٟ ٚةٌفٕيٟ ةٌؼن٠يند 

ةٌـن٠ظيذ ت وّيت ٚةْ ةلش٘يتم٠تر ةٌّعيفيذ سشٕيتٚي مىةٍ ةٌظمتفيذ  أٚ ِت ٠ِّٝ حتٌشىٌٕٛٛػ١ت

 ةٌّعيف١ذ ٚٝيق ةٌشع١ٍُ ٚةٌشعٍُ ت 

 يساهًت انذونت فٍ انتراكى انًعرفٍ وحًاَته  -خايسا

ٕ٘تن طنم ِٓ ةٌطيق ةٌشٟ ٠ّىٓ أْ سٍؼئ ة١ٌٙت ةٌنٌٚذ ٌشـً٘ طٍٝ س٠ًٛيا أوظيي وفيتءد 

 ةٌلتىػ١ذ ٌٍّعيفذ ةٌّشّظٍذ حتٌشع١ٍُ ٚةٌخـض ٚةٌشط٠ٛيت  ٌٍّٛةىم فٟ ٛٛء ةٌٛفٛىةر

 : انتراكى انًعرفٍ يقىو أساس نبناء انبحث انعهًٍ انتطبُقٍ سادسا
٠ّىٓ ةٌميٛي ةْ ٕ٘يتن ةطشّيتم ِشخيتمي حي١ٓ ِٛٛيٛ  سييةوُ  ةٌّعيفيٗ ٚةٌشطيٛى ٚةٌخـيض 

ةٌّعيفيٟ  ةٌعٍّٟ ِٚت ٠يشُ ةٌشٛٗيً ة١ٌيٗ ِيٓ ٔشيتاغ ٚسطخ١ميتر ت ِٚيٓ ٕ٘يت  في ْ ةٌشطي٠ٛي

٠ِشٕن إٌٝ  ةٌخـض ةٌعٍّٟ ةٌوٞ ٠مٛم إٌٝ ةِش ن ةٌشىٌٕٛٛػ١ت ةٌشٟ سعشخي ةٌّيؤطي ةٌّختٓيي 

ٚةلاُتُٟ فٟ سـم١يك ؿتٌيذ  ةلاُيشظّتى ةلاِظيً ٌٍّيٛةىم ةلالش٘يتم٠ذ ِيٓ ةػيً ةٌٛٗيٛي 

 إٌٝ ؿتٌذ ةٌشطٛىلالش٘تمٞ ت                        
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ةٌخـييض ةٌعٍّييٟ ةٌشطخ١مييٟ ة   –ٟ ٌميين ةططييز ٘ييوٖ ةٌع لييٗ  و ةٌشيييةوُ  ةٌّعيفيي 

طّتى٘ت ت فمن مٌز  سؼيتىث ِؼّٛطيذ ِيٓ مٚي ةٌعيتٌُ ةٌٕيتِٟ وشيت٠ٛةْ ٚوٛى٠يت ةٌؼٕٛح١يذ 

 ُٚيييييييييييٕغتفٛىٖ ِٚت٠ٌ١ٌيييييييييييت ٚ٘ٛٔييييييييييي  وٛٔييييييييييي  ٚحعيييييييييييٚ ةٌييييييييييينٚي ةلاكييييييييييييٜ  

لا ١ُّت  فٟ ػٕٛث ٓيق ة١ُت  حتطشختى٘ت مٚي لا لطذ ٌٍّعيفٗ طٍٝ ؿم١مذ ٘يوٖ ةٌع ليٗ 

ِٓ ةوشِتث ةٌّعيفٗ طُ سطخ١مٙت ٌشً٘ إٌيٝ ِيؿٍيٗ  ةٌشٕيتفَ  ت ؿ١ض ةُشفتمر ٘وٖ ةٌنٚي

 ة ت                                            9، ٕ 2001ِا مٚي  ِشمنِٗ وتٌٛلا٠تر ةٌّشـند ةلاِي٠ى١ذ و مت طنٔتْ ٔت٠فٗ /  

ٌميين  ةطخشييز ةٌيينٚي ةٌّييووٛىد ٔؼتؿييتً ِّٙييتً حئطشختى٘ييت مٚي ٗييٕتط١ذ  ػن٠ييند فييٟ ةُييشعتمد 

وظ١ي ِٓ  ِٙتىةسٙت ةٌّٙتػيد  ت ؿ١ض ٚٛعز حيةِغ ٚةطند فٟ سع ي١ُ ةلاُيشفتمد  ػوث 

ِٓ ٘وٖ ةٌّٙتىةر ، وّت ىويٌر طٍيٝ ةٔٔيتء ٓيخىتر سٛةٗيً حي١ٓ ٘يوٖ ةٌّٙيتىةر طٍيٝ 

ةٌِّش١٠ٛٓ ةٌّـٍٟ ٚةٌعتٌّٟ  سّىٕٙت ِٓ ةٌـ٘ٛي طٍٝ ىأٍ ِتي ِعيفٟ ػن٠ن ٌيُ سىيٓ 

ةت فـ٘ي١ٍذ ةٌلخييةر  2003ت 23د ت ٕ ت٠ِٛتً لتمىد طٍٝ ةلاُشظّتى ف١ٗ و أٔ ي ؿّٛم

ةلاُشظّتى٠ذةٌِييتحمذ فييٟ س٠ّٛييً ةٌّٔييتى٠ا سعشخييي طٍييٝ مىػييذ وخ١يييد ِييٓ ةلا١ّ٘ييذ و مت 

                                                    ة ت 55ت ٕ  2002ةٌيفتطٟ ، سًّٛ 

 تانًبحث انثانٍ: الاقتصاد انًعرفٍ فٍ انذول انعربُت

ٌٛ حنأٔت حّت هويسٗ سميتى٠ي ةٌش١ّٕيذ ةلأِيت١ٔذ ةٌعيح١يذ ٌٛلفٕيت طٍيٝ ؿم١ميذ مىػيذ  

ةٌشطٛى ةٌّعيفٟ فٟ ةٌٛٝٓ ةٌعيحٟت  فمن ةحيً ةٌشمي٠ي ةلاٚي ةْ ةؿن أ٘يُ ةٌٕيٛةلٖ فيٟ 

ةٌنٚي ةٌعيح١يذ ٘يٛ ِٛٛيٛ  ةُيشلنةَ ةٌّعيفيذت  ةِيت ةٌشمي٠يي ةٌظيتٟٔ فمين وييٍ حتٌخـيض 

ةٌّعيفذ، ٠ٚمي١ُ ؿيتي ةوشِيتث ةٌّعيفيذ طٍيٝ ٗيع١نٞ ةٌّعّك ٌِّتاً ةٌّعيفذ ِٚؼشّا 

 ةٌٕٔي ٚةلأشتعت                                                                  

ةْ ٚةلا ةٌـتي فٟ ةٌخٍنةْ ةٌعيح١ذ ٠ؤون ؿم١مذ ةٌٕمٖ ةٌىخ١ي فيٟ ةٌمينىةر ةٌشيٟ  

ً وخ١ي فٟ ِؼيتي ةٌخـيض سِخخٙت طنَ وفت٠ذ ٔ ُ ةٌشع١ٍُ ٚووٌه ةٔلفتٙ ةلاُشظّتى ٚحٔى

                        ٚةٌشط٠ٛي، وّت ةْ ةُشلنةَ ةٌّعٍِٛتس١ذ ةلً ِٓ ةٞ ِىتْ آكي فٟ ةٌعتٌُت                                                           

٠ؤوييين ةْ ِيييت  2002ةْ سمي٠ييي ةٌش١ّٕيييذ ةلأِيييت١ٔذ ةٌعيح١يييذ ةٌ٘ييتمى فيييٟ ُيييٕذ  

٘ييٛ سييٛةفي ةلاىةمد ة١ٌِتُيي١ذ ٌلإُييشظّتى فييٟ ةٌميينىةر ةٌخٔييي٠ذ ٠ـشتػييٗ ةٌييٛٝٓ ةٌعيحييٟ 

ٚةٌّعيف١ذ ةٌشٟ ح١ٕز طٍٝ ةَُ ٛع١فذت  وّت ةوين ةٌشمي٠يي ةٌيٝ ٛييٚىد ٠ًيتمد ةلأفيتق 

طٍٝ ةٌش١ّٕذ ٌشِشف١ن لطتطتر ةٌ٘ـذ ٚةٌشع١ٍُ ٚةٌخـيض ةٌعٍّيٟ ٚةٌشمٕيٟ ٚةططيتء ةٌعتِيً 

                                               ةلأِتٟٔ ِت ٠ِشـمٗ ِٓ ة٘شّتَ ت                 

٠ّٚىٓ ةىػت  ةُختث ةٌٕمٖ فٟ ةٔشتع طٕتٗي ةٌّعيفذ ٚٔٔي٘ت فٟ ةٌنٚي ةٌعيح١ذ ةٌيٝ 

 ة٢سٟ :                 

 انخفاض يستىي انتعهُى :                                                                                   -1

حتٌيغُ ِٓ ةٌشمنَ ةٌٍّـٛل ةٌيوٞ ٝييأ طٍيٝ ةٌشعٍي١ُ فيٟ حعيٚ ةٌينٚي ةٌعيح١يذ،  

ةلا ةْ  ِِييشٜٛ ةٌشعٍيي١ُ حٔييىً طييتَ ٌييُ ٠٘ييً ةٌييٝ ؿيين ةٌىفت٠ييذ ةٌ ًِييذ ٌشـم١ييك ةلأشمييتي 
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ةٌٕٛطٟ ٔـٛ ِـشٜٛ ِّْٜٚٛ ِعيفٟ ٠نفا حتسؼتٖ ةٔشتع ةٌّعيفذ ٚٔٔيي٘تت  فمين سـميك 

فٟ ةٌشـ١ً٘ ةٌّعيفٟ ٚةٌوٞ ةٔعىيَ حينٚىٖ  سمنَ وّٟ فٟ ِليػتر ةٌشع١ٍُ ىةفمٗ سنٟٔ

فٟ ٛع  ةٌمنىةر ةٌشـ١ٍ١ٍذ ٚةلاحشىتى٠ذ، ٚلن وتٔز ةٌٕش١ؼذ ٛع  فيٟ ٔٛط١يذ ةٌّيٛةىم 

ةٌخٔييي٠ذ ِّييت ةمٜ ةٌييٝ لٙييٛى فؼييٛد حيي١ٓ ةٌىفييتءد ةٌع١ٍّييذ ٌٍّشل٘٘يي١ٓ فييٟ ِلشٍيي  

 ة١ٌّتم٠ٓ  

                                         انخفاض يستىي انبحث وانتطىَر:                                -2

حت ٛييتفذ ةٌييٝ ِييت هوئييتٖ فييٟ ةٌٕمطييذ ةٌِييتحمذ فييئْ ِـنٚم٠ييذ طيينم ٚٛييع   

ِِييشٜٛ ةمةاٙييت ةٌىّييٟ ٚةٌٕييٛطٟ ةمر ةٌييٝ طؼييٌ   ةِىتٔتر ِيةوٌ ةٌخـٛص ٚسنٟٔ 

ٚةٛؾ سخٍيٛى فيٟ ٓيىً فؼيٛد ؿم١م١يذ حي١ٓ ةلأشيتع ةٌّعيفيٟ فيٟ ةٌينٚي ةٌعيح١يذ ِمتىٔيذ 

حِّشٛةٖ فٟ وظ١ي ِٓ حٍنةْ ةٌعتٌُ ةلاكيٜت فّليػتر ةٌخـيض ٚةٌشطي٠ٛي مْٚ ةٌِّيشٜٛ 

فيٟ % ِيٓ ةػّيتٌٟ ةٌٕٔيي ةٌعٍّيٟ 1ةٌّطٍٛث ، ؿ١ض لا سشؼيتًٚ ؿ٘يذ ةٌينٚي ةٌعيح١يذ 

ةٌعتٌُ ت ٚطٍٝ ٗع١ن حيةءةر ةلاكشية  ةٌِّيؼٍذ ٌٍينٚي ةٌعيح١يذ ، فمين ةٓيتىر ةٌخ١تٔيتر 

  ت    1999/  1990حيةءد ةكشية  ك ي ةٌفشيد  370مٚي طيح١ذ ُؼٍز 9ةْ 

 16329ةْ ٘وٖ ةٌِٕخذ سعشخي ِٕلفٜذ ةهة ِت لٛىٔز حنٚي ةكيٜ وىٛى٠ت ةٌشٟ ُيٍؼز 

 ةءد ةكشية ت حي 147ةكشية  ٚس١ٍٟٔ ةٌشٟ ُؼٍز  دحيةء

 غهبت انطابع انبُروقراطٍ : -3

ِييٓ حيي١ٓ ةلآييىت١ٌتر ةٌّّٙييذ ةٌشييٟ سييؤطي حٔييىً ِختٓييي طٍييٝ ةٌخـييض ةٌعٍّييٟ  

 –طٍيٝ ةلاكيٖ  –ٚحتٌشتٌٟ طٍٝ سٛػٙتسٗ ٚسطي٠ٛيٖ ٘يٟ ةٌ٘ي١  ةٌخ١يٚلية١ٝيذ ةٌِيتاند 

ةى٠يذ فٟ ةٌّؤُِتر ٚةٌّيةوٌ ةٌخـظ١ذ فٟ ةٌنٚي ةٌعيح١ذت فتلا٘شّيتَ ةٌٌةاين حيتٌّٛةلا ةلام

ٚةلاحشعتم طيٓ ةلأٔيطذ ةٌفتطٍيذ ٚةٌٙتمفيذ فيٟ ةٌّؼيتي ةٌعٍّيٟ ةمٜ ةٌيٝ ةٛيعتف ةٌشٛػيٗ 

ةٌعٍّييٟ ِييٓ كيي ي سظخيي١ٞ فتط١ٍييذ ةٌعٍّييتء ٚةٌخييتؿظ١ٓ ٚحتٌشييتٌٟ ةٔلفييتٙ ٔشييتػُٙ ةٌعٍّييٟ 

 ٚٛع  ِت ٠ّىٓ ةٔشتػٗت

 ظعف انتخصُصاث انًانُت: -4

ً ةٌّّٙيذ ةٌشيٟ سيؤطي ِّت لا ٓه ف١ٗ ةْ ؿؼُ ةلأفيتق ةٌّيتٌٟ ٠عشخيي ِيٓ ةٌعٛةِي 

طٍٝ ةٌخـض ةٌعٍّٟ ٚةٌشط٠ٛيت ةْ ِٔخذ ِت ٠يشُ ةٔفتليٗ طٍيٝ ةٌخـيض ٚةٌشطي٠ٛي فيٟ ةٌينٚي 

% ِييٓ ةٌٕييتسغ ةٌمييِٟٛ، ح١ّٕييت سشيييةٚؽ ٘ييوٖ ةٌِٕييخذ فييٟ ةٌيينٚي 2ت0ةٌعيح١ييذ لا ٠شؼييتًٚ 

% ِيٓ 99% ِٓ مكٌٛٙت ةٌم١ِٛذت ٚسؼنى ةلآتىد ٕ٘ت ةٌٝ ةْ 5% ٚ 5ت2ةٌّشمنِذ ح١ٓ 

طٍٝ ةٌخـض ٚةٌشط٠ٛي فٟ ةٌينٚي ةٌعيح١يذ سغط١ٙيت ِ٘يتمى ؿى١ِٛيذ، ٚ٘يوة ؿؼُ ةلأفتق 

 ٠عٕٟ ٛع  ِِتّ٘ذ ةٌمطت  ةٌلتٕت

 وجىد بعط انتىجهاث انًغهىطت نتطىَر انًعرفت : -5

ةْ ةٌّم٘ٛم ٕ٘ت ٘ٛ ةٌى١ف١ذ ةٌشٟ سٕمً ِيٓ ك ٌٙيت ةٌّعيفيذت فتُيش١يةم ةٌّعيفيذ  

 ً ؿم١م١تً ٌٍشىٌٕٛٛػ١ت ، ٚةّٔت ٘يٟ ط١ٍّيذ ةٌؼتٌ٘د، ةٞ ةُش١يةم ُٚتاً ةلأشتع لا ٠عٕٟ ٔم

ِؤلشذ س٠ٌن ِٓ ةٌمنىد ةلأشتػ١ذ طُ سشمتمَ ٌش٘خؾ حعن هٌه ٛع١فذ ةٌّٕتفِذ فيٟ ةلاُيٛةق 



 Doi:10.33850/ajahs.2020.73388            بلعيدي  زكرياء - بن لخضر عيسى .د
 

ـ ــ ــ  ت

311 

ِّت ٠شطٍج ةُش١يةم غ١ي٘تت ٚط١ٍٗ ؿشٝ ٘وة ةلاُش١يةم ٌٍّعيفذ ٠ـشتع ةٌٝ ط١ٍّيذ سفع١يً 

ىم مْٚ سـيي٠ٛي ٚسطيي٠ٛي ٌّييت ٠ٕتُييج سٍييه ةلالطييتى ٌٚيي١َ ِؼيييم سطخ١ييك ِييت ٘ييٛ ِِييشٛ

 ٚسط٠ٛيت 

 الاقتصاد انًعرفٍ. نتبنٍانعربُت  الإستراتُجُتانًبحث انثانث: 

ةْ ةٌميييْ ةٌـييتمٞ ٚةٌعٔييي٠ٓ ٘ييٛ ليييْ ةلالش٘ييتم ةٌّخٕييٟ طٍييٝ ةٌّعيفييذت  وّييت  

ٚةْ ةٌعتٌُ ةٌّعتٗي ٠ٔٙن ِشغ١يةر وخ١يد فيٟ ليً ةٌشٛػيٗ ٔـيٛ ةٌعٌّٛيذ ٚةٌل٘ل٘يذ 

ةلالش٘ييتم٠ذت  وييوٌه ف ٔييٗ ٠ٔييٙن سِييتىطتً وخ١يييةً فييٟ ِٛٛييٛ  ةٌشطييٛىةر  ٚةلأيينِتػتر

ةٌشىٌٕٛٛػ١ذ، ٚةكيٜ ف١ّت ٠شعٍك حشٕ ١ُ ةٌشؼتىد طيٓ ٝي٠يك ِٕ ّيذ  ةٌلتٗيذ حتٌشؼيتىد 

ةٌشؼييتىد ةٌعت١ٌّييذ ٚطييٓ ٝي٠ييك ؿّت٠ييذ ةٌٍّى١ييذ   TRIPS     ةٌّشعٍمييذ حـمييٛق ةٌٍّى١ييذ

     ةٌفىي٠ذت ٚةسفتل١ذ

 وطنُت تقىو عهً انتاج انًعرفت : انتخطُط لإستراتُجُت -1

ةْ ةلأشميييتي ٔـيييٛ ِؼشّيييا ةٌّعٍِٛيييتر ٚةٌّعيفيييذ ٠شطٍيييج ةطييينةم ِِيييشٌٍِتر  

ِٔيٚ  سم١١ُ ةٗٛي ةٌّعيفذ ة١ٌٕٝٛذ ت ووٌه لاحن ِٓ ٚٛا حيةِغ سِتطن طٍٝ سىي٠ٛٓ 

ِٕتف ة٠ؼتحٟ  ٔشتع ةٌّعيفذ حنلاً ِٓ ةُيشٙ وٙت أٞ ةحشىيتى ٚةحينة  ةٌّعيفيذ ٌٚي١َ فميٞ 

 ة ت13-12، ٕ 2004ُشمختي ةٌّعيفذ وةٔ ي متغتٌج ةٌيفتطٟ ، سٍمٟ ٚة

ٌٚىٟ سشىتًِ ىؤ٠ذ ٚةٛـذ ةًةء ٘وة ةٌّٛٛٛ  لا حين ِيٓ سمي٠خٙيت ِيا ةٌٛةليا  

ةلاػشّييتطٟ ٌىظ١ييي ِييٓ ةٌخٍيينةْ ةٌعيح١ييذت فٍييٛ ىػعٕييت ةٌييٝ سمي٠ييي حئييتِغ ةلاِييُ ةٌّشـييند 

ٍِٛييتر ، ةٗييخؾ ، فيي ْ ٝيييؽ ِٛٛييٛ  ةٌش١ّٕييذ ةٌخٔييي٠ذ ٚةٌّع1990ٌٍش١ّٕييذ فييٟ طييتَ 

ةٌخن٠ً ةلاُتُٟ ٌيؤ٠ذ ةٌش١ّٕذ ةٌشٟ سشعتمي ِا ةٌّٕٛ ةلالش٘تمٞت فٙينف ةُشب٘يتي ةٌفميي 

لا حن ةْ ٠شٛةًٗ ِا ةٌنٚى ةٌخيتىً ةٌيوٞ سميَٛ حيٗ سم١ٕيتر ةٌّعٍِٛيتر ٚةلاس٘يتي ت فٙيٟ 

سٛفي ةلامٚةر ٚةٌُٛتاً ةٌّّٙذ ٌشـ١ِٓ ةٌ٘ـذ ٚةٌشع١ٍُ ٚفٟ ٔفَ ةٌٛلز سمينَ ةٌمٕيٛةر 

ٌٕٔي ةٌّعيفذت ٚفٟ ٘وة ةٌ٘نم لا حن ِٓ ةلاكو حعي١ٓ ةلاطشخيتى حي ْ ٕ٘يتن ةؿ١يتء ةٌؼن٠ند 

ٚٓيييعٛث لا سيييٌةي سفشميييي ةٌيييٝ ةػٙيييٌد ةٌٙيييتس  ٚةٌىٙيحيييتء ٚة١ٌّيييتٖ ةٌ٘يييتٌـذ ٌٍٔييييث 

ٚةٌّيينةىٍ ةلاحشنةا١ييذ ةٌشييٟ سفشمييي ةٌييٝ ةٌِّييشٌٍِتر ةٌنىةُيي١ذ ةٌّطٍٛحييذ ت فييئْ ط٘ييي 

ّشمنِذ لن ٠خنٚ حتٌِٕخذ ٌخعٚ ةٌخٍنةْ ةٌفم١ييد ةٌّعٍِٛتر ٚةٌّعيفذ ةٌشٟ سع١ٔٙت ةٌخٍنةْ ةٌ

ةت  ؿ١ييض ةْ 64، ٕ 2004ٚطيينةً وخعيين ةٌِييّتء طييٓ ةلاىٙ ومت ػّييتي مةٚم ُييٍّتْ، 

ت ٘ييوة ةٌٛٗيي  ٌٚىييٓ حيينىػتر وظ١ييي ِييٓ ةٌّٕييتٝك فييٟ ةٌخٍيينةْ ةٌعيح١ييذ ٠ٕطخييك ط١ٍٙيي

 تِشفتٚسذ

ؼن ةْ ةهْ ٌٛ ه٘خٕت ةٌٝ ةلاحعتم ةٌؼٛ٘ي٠يذ فيٟ س١ّٕيذ حٔيي٠ذ طيح١يذ ؿم١م١يذ ُيٕ 

ةٌشطييٛى فييٟ ةلالش٘ييتم ةٌّعيفييٟ ُيي١عؼً فييٟ ةٌشطييٛى ةٌعٍّييٟ ٚةٌشىٌٕٛييٛػٟ فييٟ ةٌخٍيينةْ 

ةٌعيح١ذت ِٚٓ ٕ٘ت ٠ٕخغٟ ةلاكو حٕ ي ةلاطشختى طٕين ٚٛيا ةٌلطيٞ ةٌش٠ّٕٛيذ ل١يتَ سٕتُيج 

طم ٔييٟ حيي١ٓ ة٘يينةف ةٌش١ّٕييذ ةلالش٘ييتم٠ذ ٚحيي١ٓ ؿؼييُ ةٌّييٛةىم ةٌطخ١ع١ييذ ٚةلالش٘ييتم٠ذ 
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شىٌٕٛييٛػٟ فييٟ ةٌعييتٌُ ت وّييت ةْ ةٌشٕخييؤ حِّييشٜٛ ةٌشميينَ ةٔط لييتً ِييٓ مىػييذ ةٌشطييٛى ةٌ

ةٌشىٌٕٛييٛػٟ ُيي١ـنم ةٌييٝ مىػييذ وخ١يييد ِِييشمخً ةٌشطييٛىةر ةلالش٘ييتم٠ذ ٚةلاػشّتط١ييذ 

ٚة١ٌِتُيي١ذ ت ٚحتٌشييتٌٟ لا حيين ِييٓ ػعييً ةٌشطييٛى ةٌعٍّييٟ ٚةٌّعيفييٟ لطتطييتً ِييٓ لطتطييتر 

ٞ ٌٙييوٖ ةٌش١ّٕييذ ةٌش١ّٕييذ ةلالش٘ييتم٠ذ ٚةلاػشّتط١ييذ  ٚطٕ٘يييةً ِىٛٔييتً ِييٓ طٕتٗييي ةٌشلطيي١

 ةت125، ٕ 2005وةٔ ي مت طتو  ؿٍّٛ، 

ٚفٟ ٘وة ةٌّؼيتي ٠ّىيٓ ة٠ٜيتً ةْ ٍٔميٟ ٔ ييد طٍيٝ مٚى ويً ِيٓ ةٌمطيت  ةٌعيتَ  

ٚةٌمطت  ةٌليتٕ فيٟ سطيٛى ةلالش٘يتم ةٌّعيفيٟ فيٟ ةٌخٍينةْ ةٌعيح١يذت فّيٓ ةٌّ ؿي  ةْ 

تمى ةٌش١ّٕذ ةٌؼتى٠يذ ؿت١ٌيت فيٟ ليً ةٌعٌّٛيذ ٠٘يتؿخٙت ةسؼيتٖ ليٛٞ ٔـيٛ ك٘ل٘يذ ِ٘ي

ةٌّعيفييذ ٚةٛييفتء ةٌطييتحا ةٌشؼييتىٞ ط١ٍٙييت ِٚييت ٠شييٌةِٓ ِييا هٌييه ِييٓ فيييٙ ةػيييةءةر 

لت١ٔٛٔذ ٌـّت٠ذ ةٌٍّى١ذ ةٌفىي٠ذ ةٌلتٗذت ِّٚت ٠ينطُ ٘يوة ةلاسؼيتٖ ٘يٛ ةْ ةٌٕ يتَ ةٌعيتٌّٟ 

ةٌؼن٠يين ةٌٕييت٘ٚ ِييٓ ةػييً ؿمييٛق ةٌٍّى١ييذ ةٌفىي٠ييذ ١ّ٠ييً ةٌييٝ ةْ ٠يوييٌ طٍييٝ ةٌؼٛةٔييج 

ةٌفىي٠ييذ ةوظييي ِّييت ٠يوييٌ طٍييٝ ةطشخييتىةر ةٌّ٘ييٍـذ  ةلالش٘ييتم٠ذ ٌـّت٠ييذ ؿمييٛق ةٌٍّى١ييذ

ةٌعتِذت  ّٚٛٓ ٘وة ةٌّؼتي ٠طيؽ ىأٞ ةٌّطتٌخ١ٓ حن٠ّمية١ٝذ ةٌّعيفيذ وؿيك ةٌّيٛةٝٓ 

فٟ ةٌّعيفذة ، ٚةٌوٞ ٠شٕتغُ ِا ِت ٠ؤونٖ سمي٠ي ةٌخٕه ةٌنٌٟٚ طٓ ةٌش١ّٕذ فٟ ةٌعتٌُ طيتَ 

ةٌّعيفذ ٌي١َ طٍيٝ ٔطيتق حعٕٛةْ: ةٌّعيفذ ِٓ ةػً ةٌش١ّٕذت  ؿ١ض ػتء ف١ٗ: ةْ  1999

 ةٌ٘فٛد ٚةّٔت طٍٝ ِِشٜٛ ةٌٔعج وٍٗ ٟ٘ ةٌعتًِ ةٌـتُُ ٌٍش١ّٕذ ت

وّت ٠ؤون ةٌشمي٠ئفِٗ طٍٝ ٚػٛث ةٌش٘ينٞ ٌفؼيٛةر ةٌّعيفيذ ِيت حي١ٓ ةٌخٍينةْ   

ٚمةكٍٙييت ٌّٚٔييتوً ةٌّعٍِٛييتر ةٌشييٟ سٜييع  ةلاُييٛةق ٚسعيلييً ةلاػيييةءةر ةٌـى١ِٛييذ، 

ةٌخٍينةْ ةلآين فمييةً ت  ويوٌه ٠ّىيٓ ةطشختى٘ييت  طٍّيتً ةْ ٘يوٖ ةٌفؼيٛةر ٘يٟ ةوظيي ؿيند فيٟ

١ٍِييتىةر ِٔييّذ  3ةٌِييخج ةٌيا١ِييٟ فييٟ هٌييه ةٌفمييي ت  ٠ٚؤويين ةٌشمي٠ييي ةْ  ٕ٘ييتن ؿييٛةٌٟ 

مٚلاىةر فٟ ة١ٌَٛ ، ٠ٚشيوٌ ِع ُ فميةء ةٌعتٌُ فٟ ٓيق ٚػٕٛث ٓييق  3سع١ْ طٍٝ 

 آ١ُتت

ٚ٘يٟ  ٠شٜؾ ِٓ ٘وة ةْ ةُشيةس١ؼ١ذ ٚةٛـذ لا حن ةْ سٕطٍيك ِيٓ ؿم١ميذ ِّٙيذ 

ةْ ةلالش٘تمةر ةٌعيح١ذ هةر ح١ٕذ سـش١يذ ٛيع١فذ ٚةُيشظّتىةر ِـينٚمد ِيٓ ػتٔيج ِٚيٓ 

ػتٔج آكي فئٔٙت سفشمن ةٌٝ سٔي٠عتر ٚلٛة١ٔٓ سٛةويج ةٌشطيٛى ةٌشىٌٕٛيٛػٟ ةٌـتٗيً فيٟ 

 ة١ٌتحتْ ٚةٌنٚي ةلاٚىٚح١ذت

 ٚفٟ ٘وة ةٌّؼتي لا حن ةْ ٔشطيق ةٌٝ ٔمطش١ٓ ِّٙش١ٓ ف١ّيت ٠شعٍيك حيتٌشطٛى ةٌشىٌٕٛيٛػٟ

فٟ ةٌخٍنةْ ةٌعيح١ذت  أْ ةٌٕمطذ ةلاٌٚٝ سشعٍك حش١ٝٛٓ ةٌشىٌٕٛٛػ١ت ، ٚ٘يوة ٠شطٍيج سّىي١ٓ 

ةٌعٍّتء ٚةٌف١ْٕٛ ِٓ فُٙ ط١ٍّيتر ةلأشيتع ِٚٛةٗيفتر ةٌّيٛةم ةٌِّيشلنِذ ٚمفعٙيُ ٔـيٛ 

ةٌميينىد طٍييٝ سط٠ٛي٘ييت ٚسـِيي١ٕٙت ت  ةِييت ةٌٕمطييذ ةٌظت١ٔييذ فششعٍييك حش١ٌٛيين ةٌشىٌٕٛٛػ١ييت، أٞ 

ف١ْٕٛ طٍٝ ط١ٍّذ ةلاحشىتى ٌٍشىٌٕٛٛػ١ت ةٌؼن٠ند ِِٚتطنسُٙ فٟ ٔٔيي٘ت سّى١ٓ ةٌعٍّتء ٚةٌ

 ٚسطخ١مٙتت

 تطىَر بنُت تحتُت ترتكز انً تكنىنىجُا انًعهىياث والاتصالاث   -2
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ِييٓ ةٌِّييٍُ فييٟ ةٌٛلييز ةٌييية٘ٓ ةْ ةٌّـيينم ٌٍمييٛد ةلالش٘ييتم٠ذ فييٟ ةلالش٘ييتم  

نطتر ٌٚؼعييً ةلأشييتع ةٌّعٍِٛييتسٟ ٘ييٟ ةٌّعٍِٛييتر ٚةٌّعيفييذ ةٌّطٍٛحييذ  حشىييتى ةٌِّييشـ

ةوظي فتط١ٍذت   ِٚٓ ةٌّ ؿ  ةْ لطت  ةٌّعٍِٛتر لن ّٔت طٍٝ ةٌِّشٜٛ ةٌعيتٌّٟ حّعيني 

% ٌيٕفَ ةٌفشييد، ٌيوٌه 3% ح١ّٕت وتْ ّٔٛ ةلالش٘تم ةٌعتٌّٟ حّعني ةلً ِيٓ 5ةوظي ِٓ 

فئْ ٕ٘تن سـٛي ِٓ ةلش٘يتم ةٌ٘يٕتطتر ةٌيٝ ةلش٘يتم ةٌّعٍِٛيتر وةٔ يي طخين ةٌٙيتمٞ ، 

 ةت1999

ٌِؤةي ةٌظتٟٔ ةٌوٞ ٠طيؽ ٕ٘ت ٘ٛ و١  ٠ّىٓ سط٠ٛي ح١ٕيذ سـش١يذ سيسىيٌ ةٌيٝ ٚة 

 سىٌٕٛٛػ١ت ةٌّعٍِٛتر ٚةلاس٘تلار فٟ ةٌخٍنةْ ةٌعيح١ذ  

 ةْ ةلاػتحذ حتطشمتمٔت سشىْٛ ِٓ ٓم١ٓ :

: سؼٕج ةٌشط٠ٛي ةٌّؼٌٚء، ٚٔم٘ن حٗ سط٠ٛي لطت  ٚةّ٘تي آكيت  ٚ٘وة ِيت ؿينص الاول

فع ً طٕنِت سٛػٙز ةٌخٍنةْ ةٌعيح١يذ ٔـيٛ ةٌعٕت٠يذ حتٌش٘ي١ٕا ٚةّ٘يتي ةٌمطيت  ةٌٌىةطيٟ ، 

ِّييت ةمٜ ةٌييٝ ؿيينٚص كٍييً ةلش٘ييتمٞ   ٚةػشّييتطٟ ت فغيينة ةٌي٠يي  ِٕييتٝك ٝيييم، ح١ّٕييت 

 ؿي١ٓ ةٌّٙيتػي٠ٓ ٚةٌخيتؿظ١ٓ طيٓ فييٕ ةٛـز ةٌّينْ سعيغ حتلاطينةم ةٌٛةُيعذ ِيٓ ةٌف

طّيً ىك١٘يذ ؿ١ييض سٕعينَ ةٌلخيييد ٚةٌّٙيتىد ف١ٙيتت ٌميين أمٜ ٘يوة ةٌييٝ ةٔلفيتٙ ةلاػييٛى 

 ٚؿنٚص ةٌخطتٌذ ٚةٌفمي ٚحتلٟ ِ ت٘ي ةٌشلٍ  ةلاػشّتطٟت

: ةِىت١ٔيييذ ةٔف٘يييتي ةلاٝيييتى ةٌّعيفيييٟ طيييٓ ةٌشىٌٕٛيييٛػٟت ٚ٘يييوة ِيييٓ ة٘يييُ ِيييت انثاااانٍ

٘يتت  ؿ١يض ٕ٘يتن ةِىت١ٔيذ ٌف٘يً ةٌٔيك ةٌّعيفيٟ ١ّ٠ٌِٕشؼتر ةلش٘تم ةٌّعيفذ طيٓ غ١ي

طٓ ةٌٔك ةٌشىٌٕٛٛػٟ، ٚ٘ٛ سٛػٗ ػن٠نت ِّٚت ٠نطُ ٘وٖ ةٌفىيد ةْ وٍفيذ ةٔشيتع ةٌّعيفيذ 

 ىسفت  وٍفيذ  ُشمً حفًٜ سىٌٕٛٛػ١ت ةٌّعٍِٛتر، طٍٝ  طىَ ِت ٠ـنص حتٌِٕخذ 

ٗييذ ةٌٔييك ةٌشىٌٕٛييٛػٟ ٌشـ٠ٛييً ٘ييوٖ ةٌّعيفييذ ةٌييٝ ِٕشؼييتر فع١ٍييذت  ةْ ٘ييوة ٠عطييٟ في

ٌٍعٍّتء ٚةٌّٕٙن١ُٓ فيٟ ةٌينٚي ةٌعيح١يذ ويٟ ٠ِيتّ٘ٛة ِعيف١يتً مْٚ ةْ ٠ٕٔيغٍٛة حتٌؼتٔيج 

ةٌشىٌٕٛٛػٟت  فعٍٝ ُخ١ً ةٌّظتي ٠ّىٓ س٘ي١ُّ ةٌينٚةاي ةلاٌىشي١ٔٚيذ ٌٍٔييةاؾ ةٌِي١ٍى١ٔٛذ 

طُ سى١ٍ  ِِتحه س١ٕ٘ا ٘وٖ ةٌٔيةاؾ حئٔشتع ةٌش٘ت١ُِ فيٟ ٗيٛىسٙت ةٌّتم٠يذت ةْ ٘يوة لا 

ٔشتع ةٌعٍّٟ ٚةّ٘تي ػٛةٔخٗ ةٌشىٌٕٛٛػ١ذ ٚسطخ١متسيٗ ةٌع١ٍّيذ ٚةّٔيت ٘يٛ ٠عٕٟ ةلا٘شّتَ حتلا

ةت  فيٟ ةٌـم١م١يذ، 2005سٛةًٞ ٌٍؼٙن٠ٓ ةٌعٍّٟ ٚةٌشىٌٕٛٛػٟ وةٔ يي ٔخ١يً طٍيٟ ، آهةى 

ٕ٘يييتن ة١ّ٘يييذ وخ١ييييد  ططيييتء ِٛٛيييٛ  سطييي٠ٛي ح١ٕيييذ سـش١يييذ سيسىيييٌ ةٌيييٝ سىٌٕٛٛػ١يييت 

٠ًّٔ وً ةلأٔيطذ ةٌّعٍِٛتس١يذ  ةٌّعٍِٛترت ؿ١ض ةْ لطت  ةٌّعٍِٛتر ٘ٛ ةٌمطت  ةٌوٞ

فيييٟ ةلالش٘يييتم فٜييي ً طيييٓ ةٌِيييٍا ةٌّطٍٛحيييذ ٌٙيييوٖ ةلأٔيييطذت  فمطيييت  ةٌّعٍِٛيييتر ٘يييٛ 

ٕٗتطتر ةٌّعيفذ ةٌشٟ سُٜ ةٌشع١ٍُ ، ةٌخـٛص ٚةٌش١ّٕيذ، ةلاس٘يتلار ٚآلار ةٌّعٍِٛيتر 

 ٚكنِتر ةٌّعٍِٛترت  ِٚٓ ٕ٘ت ٠ٕخغٟ ةٌٕ ي ةٌٝ ةلِتَ ةٌّعٍِٛتر ة٢س١ذ :

 :     Information contentٜ ةٌّعٍِٛتر ٕٗتطذ ِـشٛ -
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ةٗييخؾ ِـشييٜٛ ةٌّعٍِٛييتر ٘ييٛ ةٌشـيينٞ ةٌـم١مييٟ ةٌمييتمَ ت فٙييٛ ة٘ييُ ِمِٛييتر ِؼشّييا  

ةٌّعٍِٛتر ح  ِٕيتً  ت فمين ةٔ٘يج ةٌشيو١يٌ ة٢ْ طٍيٝ ةىُيتء ةٌخ١ٕيذ ةٌشـش١يذ ةلاُتُي١ذ 

ي : ٌّؼشّييا ةٌّعٍِٛييتر فييٟ ةٌخٍيينةْ ةٌعيح١ييذت ٚ٘ييوة ِييت مفييا ةٌيينوشٛى ٔخ١ييً طٍييٟ ٌٍمييٛ

فيٟ ةلش٘يتم ةٌّعيفيذ ومت ِـّين   "Content is the King""ةٌّـشيٜٛ ٘يٛ ةٌٍّيه" 

ة ت ٚسؼيييينى ةلآييييتىد ٕ٘ييييت ةٌييييٝ  ةْ ٗييييٕتطذ ِـشييييٜٛ  43، ٕ  2004كٜيييييٞ، 

ةٌّعٍِٛتر سشُ طٓ ٝي٠ك ةٌّؤُِيتر فيٟ ةٌمطيتط١ٓ ةٌعيتَ ٚةٌليتٕ ةٌشيٟ سٕيشغ ةٌٍّى١يذ 

٠خ١عيييْٛ طٍّٙيييُ ٌٍٕتٓيييي٠ٓ  ةٌفىي٠يييذ ٚحٛةُيييطذ ةٌىشيييتث ٚةٌّـييييى٠ٓتتت ةٌيييق ت ٚ٘يييؤلاء 

ٚةًٌّٛط١ٓ ٚٓيوتر ةلأشتع ةٌشٟ س كو ةٌٍّى١ذ ةٌفىي٠ذ ةٌلتَ ٚسؼٌٙ٘يت حطييق ِلشٍفيذ 

 طُ سًٛطٙت ٚسخ١عٙت ٌِّشٍٙىٟ ةٌّعٍِٛترت

: ةْ ٘ييوة ةٌمِييُ ِييٓ  Information Deliveryٗييٕتطذ سِيي١ٍُ وحييض ةٌّعٍِٛييترة  -

ي ٚةٌخيض ةٌشيٟ ٠يشُ ِيٓ ٕٗتطذ ةٌّعٍِٛيتر ٘يٛ ِليشٖ حتٔٔيتء ٚةمةىد ٓييوتر ةلاس٘يت

ك ٌٙت س١ًٗٛ ةٌّعٍِٛتر، وتٌٔيوتر ةٌشٟ سن٠ي ٓخىتر ةٌشٍف٠ٌيْٛ ٚويوٌه ةٌّؤُِيتر 

 ةٌشٟ سشٌٛٝ س٠ًٛا ِـشٜٛ ةٌّعٍِٛتر وختاعٟ ةٌىشج ٚةٌٕتٓي٠ٓ ت

:  ٚسمييَٛ ٘ييوٖ ةٌ٘ييٕتطذ  Information Processingٗيٕتطذ ِعتٌؼييذ ةٌّعٍِٛييتر  -

 طٍٝ ِٕشؼٟ ةلاػٌٙد ِٕٚشؼٟ ةٌخيِؼ١ترت

 انخلاصت والاستنتاجاث

 خلاصت انذراست:

سعشخي ةٌّعيفذ حتٌِٕخذ ٌٍّؼشّعتر ةٌشيٟ سِيعٝ ٌشـم١يك ةٌش١ّٕيذ ةٌٔيتٍِذ ِِي ٌذ ؿتُيّذت  

ٚسّظييً سىٌٕٛٛػ١ييت ةٌّعٍِٛييتر ٚةلاس٘ييتلار ةلامٚةر ةلاُتُيي١ذ ٌشـم١ييك ةٌشميينَ ةٌّؤُييَ 

ةُيييشغ ي ةٌّيييٛةىم ةٌطخ١ع١يييذ  طٍيييٝ ةلالش٘يييتم ةٌّعيفيييٟ ٔـيييٛ ةٌشـيييٛي ةٌـم١ميييٟ ح سؼيييتٖ

ٚةٌّتم٠ييذت ٚحتٌشييتٌٟ فيي ْ ةٌش ُيي١َ ٌخعيين ػييٛ٘يٞ لٛةِييٗ ةلالش٘ييتم ةٌّعيفييٟ فييٟ ةٌش١ّٕييذ 

ةٌخٔي٠ذ فٟ ةٌخٍنةْ ةٌعيح١ذ ٠ّظً ةٌّيسىٌ ةلاُتُٟ فٟ ةٌش١ّٕذ ةلاػشّتط١يذ ٚةلالش٘يتم٠ذ 

 ةٌّٕٔٛمدت

 انذراست: استنتاجاث
 ةّ٘ٙت :   ٚلن سٍٛٗز ةٌنىةُذ ةٌٝ ػٍّذ ِٓ ةلاُشٕشتػتر ،

غ١ييتث ةٌشخييتمي ةلافمييٟ فييٟ ِؼييتي ةٌّعٍِٛييتر حيي١ٓ ةٌخٍيينةْ ةٌعيح١ييذ حِييخج ٛييع   -1

ةٌخٕٝ ةٌشـش١ذ، ٘ؼيد ةٌّٛةىم ةٌخٔي٠ذ ةٌعيح١ذ ،  حتلاٛتفذ ةٌٝ ِـنٚم٠ذ ؿؼيُ ةلاُيٛةق 

 ةٌعيح١ذ ٚطنَ ةُشميةى٘ت فٟ ةػشوةث ىؤٍٚ ةلاِٛةي ت

ت١ٔذ فٟ ةٌعتٌُ طٍٝ ٗيع١ن ٕ٘تن فؼٛد ح١ٓ ِؼّٛطذ ةٌنٚي ةٌعيح١ذ ٚةٌّؼت١ِا ةلأِ -2

ةٌلخيد ةلامةى٠ذ ٌٍّعٍِٛتر ٚةٌلخيد ةٌف١ٕذ ٚووٌه فٟ ِؼتي ةٌميٛة١ٔٓ ٚةلأ ّيذ ةٌّشعٍميذ 

حتٌشطٛى ةٌشىٌٕٛٛػٟ ةٌـين٠ض وػّيٛم ةٌشٔيي٠عتر ٚةلأ ّيذ ٚةٌميٛة١ٔٓ ٚطينَ ِِيت٠يسٙت 

 ٌٍشطٛى ةٌّعيفٟةت
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طذ ِـشيٜٛ طنَ ٚػٛم ةُيشيةس١ؼ١ذ طيح١يذ وِٛؿيند ةٚ ٓيخٗ ِٛؿيندة ِٕتُيخذ ٌ٘يٕت -3

ٚةٌشطييي٠ٛي ٚةلاحشىيييتى ٌٙيييوٖ ةٌّعٍِٛيييتر ٚةٔعىيييتٍ هٌيييه فيييٟ ةٔلفيييتٙ ػٙيييٛم ةٌخـيييض 

 تةٌٕ٘تطذ

طيينَ ةٌشٕتُييج حيي١ٓ ةٌشـييٛلار فييٟ ٓييىً ةٌّؼشّييا ةٌعيحييٟ ف١ّييت ٠شعٍييك حتٌؼتٔييج  -4

ةلالش٘تمٞ ٚةٌشع١ٍّٟ ٚةٌظمتفٟ طِّٛيتً ٚةٌشغ١ييةر ٚةٌشـيٛلار ةٌشىٌٕٛٛػ١يذ ةٌّشِيتىطذ 

 طٍٝ ةٌ٘ع١ن ةٌعتٌّٟ ت

 طٍٝ ةلاُشٕشتػتر ةٌشٟ سٍٛٗز ة١ٌٙت ةٌنىةُذ ٠ّىٓ ١ٗتغذ ةٌش١ٗٛتر ة٢س١ذ : ٚحٕتءً 

 تىصُاث انذراست:

ةططييتء ةلا١ّ٘ييذ ةٌم٘ييٜٛ ٌّٛٛييٛ  ةطييتمد ١٘ىٍييذ ةٌشعٍيي١ُ ٚ حىتفييذ ِيةؿٍييٗ ٚسم٠ٛييذ  -1

ةٌخـييض ةٌعٍّييٟ ٚةٌشطيي٠ٛي ٚةٌـييض طٍييٝ ةلاحشىييتى ِييٓ كيي ي كطييٞ ١ٕٝٚييذ ِنطِٛييذ 

 حتسفتل١تر ةل١ّ١ٍذ ٚم١ٌٚذت

ِٛةوخييذ ةٌشغ١١يييةر ةٌشىٌٕٛٛػ١ييذ ةٌّشِييتىطذ  ُييش١عتحج ةٌشطييٛىةر ةٌِّييشّيد فييٟ  -2

سىٌٕٛٛػ١ييت ةٌّعٍِٛييتر ٚةلاس٘ييتلار ٚحم١ييذ ةٌّعييتىف  ةلأِييت١ٔذ، ِٚـتٌٚييذ ِّتىُييشٙت 

 ١ِنة١ٔتتً

ةٌعّييً طٍييٝ ة٠ؼييتم ح١بييذ ِٕتُييخذ ٌخٕييتء ٗييٕتطذ طيح١ييذ ةٌّـشييٜٛ ِشٕتُييمذ ِٚىٍّييذ  -3

 ٌٍٕ٘تطتر ةٌعت١ٌّذ ِٚطٛىد ٌٙت ت

عًّ طٍيٝ ىمَ ةٌفؼيٛد ةٌيل١ّيذ ِيٓ كي ي ةٌعّيً طٍيٝ ةٔشٔيتى ة لأشئيز ٠ًٚيتمد ةٌ -4

 ةطنةم ِِشلن١ِٗ ٚطٍٝ ةكش ف ِِش٠ٛتسُٙت

ةٌعًّ طٍٝ سع١ٍُ ةٌِىتْ ٌٍغتر ةٌـ١ذ ٌشّى١يُٕٙ طٍيٝ ةلاٝي   ةٌِّيشّي ٌّيت ٠ِيشؼن  -5

 ِٓ ٝيق ِٚىٛٔتر ةٌّعيفذ ت

ِيييٓ كييي ي سـِييي١ٓ  ٠ًيييتمد ةلا٘شّيييتَ حتٌعٍّيييتء ٚةٌخيييتؿظ١ٓ ٌٚؼ١ّيييا ةلاكش٘٘يييتر -6

ِِييشٛةُ٘ ةٌّعتٓييٟ ٚسّى١ييُٕٙ طٍييٝ ةٌشٛةٗييً ةٌعٍّييٟ فييٟ حٍيينةُٔٙ ٚةٌعّييً طٍييٝ ػييوث 

ةٌّغشيح١ٓ ُِٕٙ حلٍك ةلاػٛةء ةٌّٕتُخذ ٌُٙ ٚةٌعّيً طٍيٝ طيٛمد ةٌعميٛي ٚةٌىفيتءةر ةٌيٝ 

 ةٌٛٝٓ ةٌعيحٟت

 يصادر انذراست

 اولاً : انًصادر بانهغت انعربُت :

وتم١ّ٠يييذ طٍيييٝ ةمةىد ةٌّعيفيييذ" ، ِؼٍيييذ مت غتٌيييج طيييٛٙ، "ةٝ ٌيييذ ة ,ةٌيفيييتطٟ  -1

 ت 2004، سٔي٠ٓ ةٌظتٟٔ،  4ٚ 3ةٌيةحطذ ، طنم كتٕ ، ةٌّؼٍن ةٌيةحا، ةٌعنمةْ 

مت غتٌج طٛٙ ، " ؿؼُ ةلاُشظّتى ةنِظً فٟ لً طمين ةٌين٠ٓ : ِينكً  ,ةٌيفتطٟ  -2

إٓييتىةر ةٌِييٛق ٚةمةىد ةٌّعيفييٗ، ِؼٍييذ ة٠ٌٌشٛٔييٗ ٌٍنىةُييتر ٚةٌخـييٛص ةٌع١ٍّييذ ، 

 ت2003ة ، سًّٛ  1ة ،ةٌعنم و 2ٛٔٗ ةلاىم١ٔذ ، ةٌّؼٍن و ػتِعذ ة٠ٌٌش
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مت طيتو  ٔيت٠  ، "ةطيي ةٌشىٌٕٛٛػ١ييت فيٟ سىتِيً ةلالش٘يتم٠تر ةٌعيحيٟ فييٟ  ,ؿٍيّٛ -3

لييً ةٌعٌّٛييذ ةلالش٘ييتم٠ذ" ، ِؼٍييذ ةٌيةحطييذ، ةٌّؼٍيين ةٌلييتَِ، ةٌعيينم ةلاٚي، آهةى، 

 ت2005

ً ةٌعٌّٛٗ ، ةٌّؼٍذ مت طخن ةٌٕتٗي ِـّن طٍٟ : ؿيو١ذ ةٔشمتي ةٌعًّ فٟ ل ,ؿّٛمد -4

،  2003ةٌع١ٍّذ ٌى١ٍذ ةٌشؼتىد ، ػتِعيذ آُي١ٛٝ ، ةٌعينم ةٌيةحيا ٚةٌظ طيْٛ ، ١ٔٛ٠يٛ 

 .ةٌِٕٗ ةٌعٔيْٚ

مت طيييينٔتْ : ةٌعٍييييَٛ ٚةٌشىٌٕٛٛػ١ييييت فييييٟ ةٌعييييتٌُ ةٌّعتٗييييي ، ٔيييينٚد ةٌعٍييييَٛ  ,ٔت٠فييييٗ -5

ٚةٌشىٌٕٛٛػ١ت فٟ ةٌٛٝٓ ةٌعيحٟ : ةٌٛةلا ٚةٌطّٛؽ ، ِؤُِذ طخن ةٌـ١ّن ٓيِٛتْ ، 

 ت  20ٚ21/10/2001خز ٚةلاؿن ةٌّٛةفك ةٌِ

طخيين ةٌٙييتمٞ ، ِـّيين فشـييٟ ، "أُييَ ِؼشّييا ةٌّعٍِٛييتر ٚىوييتاٌ ةلاُييشيةس١ؼ١ذ  -6

ةٌعيح١ذ فٟ ليً طيتٌُ ِشغ١يي "، ةطّيتي ةٌّيؤسّي ةٌشتُيا ٌلإسـيتم ةٌعيحيٟ ٌٍّىشخيتر 

ٚةٌّعٍِٛتر ؿٛي ةلاُشيةس١ؼ١ذ ةٌعيح١ذ ةٌّٛؿيند ٌٍّعٍِٛيتر فيٟ ط٘يي ةلأشئيز 

 ة ، ةٌّٕ ّذ ةٌعيح١ذ ٌٍشيح١ذ ٚةٌظمتفذ ٚةٌعٍَٛ ت1999وةوشٛحي / 

ة " ، ةٌّؼٍيَ 149ٔخ١ً ، طٍٟ ، "ةٌعيث ٚط٘يي ةٌّعٍِٛيتر فيٟ طٍيُ ةٌّعيفيذ و -7

 ت 1994ةٌٕٟٛٝ ٌٍظمتفذ ٚةٌفْٕٛ ٚة٢مةث، 

ٔخ١ً ، طٍٟ ، "سىٌٕٛٛػ١ت ةٌّعٍِٛتر ةٌّعٍِٛتر ٚسطٛى ةٌعٍُ : ِٕ يٛى طيحيٟ "،  -9

 ت 12605، ةٌعنم  2005آهةى  26ػي٠ند ةٌيأٞ ةلاىم١ٔذ، ةٌِخز،

ُيي١ٍّتْ، أتمت ػّييتي مةٚم، "ةٌّعيفييذ ةٌعيح١ييذ ٚ ةٌش١ّٕييذ "، ِؼٍييذ ةٌيةحطييذ، ةٌّؼٍيين  -9

 ت 2004،سٔي٠ٓ ةٌظتٟٔ ، 4ٚ  3ةٌيةحا، ةٌعنمةْ 

كٜيييييٞ، مت ِـّيييين، ِشطٍخييييتر ةٌشـييييٛي ٔـييييٛ ةلالش٘ييييتم ةٌّعيفٟ،ِؼٍييييذ     -10

 ت 2004،سٔي٠ٓ ةٌظتٟٔ،4ٚ  3ةٌيةحطذ،ةٌّؼٍن ةٌيةحا،ةٌعنمةْ 
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