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 : ملخص

الضعاؾت الإداولت الخعغؾ على ؤصاء اللُاع الهىاعي هبضًل جىمىي للاكخهاص  حؿعى 

ع اث ، الاكخهاصي الجؼائغي في ظل ؾُاؾت الخىىَ عخبر اللُاع الهىاعي مً ؤولىٍ وَ

عي .الحيىمت الجؼائ ت وباعخباعه بضًل اؾتراجُجي لللُاع الغَ  غٍ

جىنلذ الضعاؾت بلى ؤن هظا اللُاع مغ بةنلاخاث هثحرة عهؼث على بوعاقه  وكض 

وجىص ي ، بلا ؤهه لم ًغجلي للمؿخىي االإُلىب، الحيىمت وجـعُله لىً بالغػم مً حهىص

م اؾدثماعاث نىاعُت لتركُ ت عً َغٍ  االإىاولت تالضعاؾت بالبدث على خلىٌ حظعٍ

ني  وبعاصة الهىاعُت   .اوعاف الاكخهاص الىَ

ع اكخهاصي ؛جىمُت اكخهاصًت ؛كُاع نىاعي كلمات مفحاخُة:  .جىىَ

Abstract:  

The study seeks to try to identify the performance of the industrial 

sector as a developmental alternative to the Algerian economy in light 

of the economic diversification policy. The industrial sector is 

                                                           
 .االإالف االإغؾل *
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considered one of the Algerian government's priorities and as a 

strategic alternative to the rentier sector. 

 The study found that this sector has gone through many reforms that 

focused on reviving it and activating it, but despite the government's 

efforts, it did not rise to the required level, and the study recommends 

research on radical solutions through industrial investments to upgrade 

industrial handling and revive the national economy. 

Key words: industrial sector; economic development; economic 

diversification. 

 المقدمة:

عُت ؤن اؾدىاصها على مهضع صزل واخض ًجعل  ؤصعهذ معظم الضوٌ لاؾُما الغَ

الأمغ الظي صؿع هظه الضوٌ بلى البدث عً ، اكخهاصها ؤهثر عغيت للهضماث الخاعحُت

ع اكخهاصًاتهاخلىٌ مىاؾبت لؼغ  ع ، ى جىىَ خُث ؾعذ على جُبُم بؾتراجُجُت الخىىَ

الاكخهاصي وبهجاخها والظي ًخعلم بمؿخلبل جىمُت اكخهاصًاتها وصؿع عجلت الخىمُت 

عُت التي ًيىن ، الاكخهاصًت وطلً مً زلاٌ جبني خؼمت الؿُاؾاث الاكخهاصًت الخىىَ

ت اللُاعاث الاكخهاصًت الهضؾ منها بعاصة هُيلت الاكخهاص وعؿع مؿخىي مؿاهم

البضًلت في الىاجج االإدلي وجدؿحن هـاءة ؿاعلُت هظه اللُاعاث وزانت كُاع 

لُت التي حعض عائضا صؿع عجلت الخىمُت الاكخهاصًت بلى الأمام  .الهىاعاث الخدىٍ

والجؼائغ على ػغاع الضوٌ الىـُُت الأزغي التي حعِل نضمت هـُُت ؤزغث ؾلبا على  

ع الاكخهاصي للغؿع  الىـلاث العمىمُت الأمغ الظي حعلها مجبرة على جبني ؾُاؾت الخىىَ

غ اكخهاصها وبالخالي جدلُم جىمُت  ىت العمىمُت لخُىٍ ل الخؼٍ مً كُمت مهاصع جمىٍ

عض اللُاع الهىاعي مً يمً هظه البضائل ؿهى مـخاح همى ، اكخهاصًت واحخماعُت وَ

له مً صوع ؿعاٌ في عؿع مؿخىي وطلً الإا ، وجىىع ول اللُاعاث الاكخهاصًت الأزغي 

 .وجىؿحر مىانب عمل وػحر طلً، وجىلُض الضزل، الؤهخاج

ع كاعضة الاكخهاص  إشكالُة الدراسة: عملُت البدث عً البضائل االإىاؾبت لخىىَ

عي ًلىم على ، مً يغوعي  الجؼائغي ؤمغ ؤهثر ني اكخهاص عَ باعخباع ؤن الاكخهاص الىَ

الأمغ ، الاؾتراجُجُاث الأزغي  وهظا على خؿاب، بترولُتبؾتراجُجُت اؾخجزاؿُت للثروة ال
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ع الاكخهاصي جخمدىع خىٌ يغوعة جبىيها ، الظي ؤزغ علُه ؿاهتهاج ؾُاؾت الخىىَ

ت لعضة كُاعاث ؤبغػها اللُاع الهىاعي الظي ٌؿاهم بكيل هبحر في  لاؾتراجُجُاث جىمىٍ

ومً زلاٌ ما ، اص العالميصؿع عجلت الىمى الاكخهاصي والخمىحن مً الىـاط بلى الاكخه

 :ؾبم جدبلىع لىا معالم الؤقيالُت التي جم نُاػتها على الىدى الآحي

ني في ظل الخدىلاث  ما ع الاكخهاص الىَ مضي مؿاهمت اللُاع الهىاعي في جىىَ

 الغاهىت ؟

 :ولخبؿُِ هظه الؤقيالُت وؿخعحن بالأؾئلت الخالُت

 ؟جخمثل ملىماث اللُاع الهىاعي في الجؼائغ ؿُم -

ما هي ويعُت اللُاع الهىاعي بعض الؤنلاخاث التي كامذ بها الحيىمت  -

ت؟  الجؼائغٍ

 جخمثل العغاكُل التي جدىٌ صون جىمُت اللُاع الهىاعي في الجؼائغ؟ ؿُم -

 ما هي ؾبل جغكُت اللُاع الهىاعي في الجؼائغ في ظل الخدضًاث الغاهىت؟ -

ُت التي ًؼزغ بها اللُاع جإحى هظه الضعاؾت ؤهمُتها مً الأهم أهمُة الدراسة:

لأن هظا اللُاع یعخبر كُاع ما ، الهىاعي في جدلُم الخىمُت الاكخهاصًت والاحخماعُت

ٌ ، بعض االإدغوكاث باعخباعه  العالم حاهضة للعمل على وجىمُخه وكض ؾعذ العضًض مً صو

 .هلُت اعجياػ لخىمُت الكاملت واالإؿخضامت. ومً يمنها الجؼائغ

 :ؿعى هظه الضعاؾت بلى جدلُم الأهضاؾ الخالُتح أهداف الدراسة:

 جىيُذ ؤهم زهائو وممحزاث اللُاع الهىاعي في الجؼائغ؛ -

ني؛ -  الخعغؾ على مياهت هظا اللُاع في الاكخهاص الىَ

غ اللُاع الهىاعي؛ -  لإبغاػ ؤهم الخدضًاث والعىائم التي خالذ صون جىمُت وجُىٍ

اع الهىاعي لضؿع عجلت جلضًم حملت مً الخىنُاث مً ؤحل النهىى باللُ -

 .الخىمُت الاكخهاصًت

 :واقع القطاع الصىاعي في الجشائز  .1
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ت الحالي الىكىؾ عىض ممحزاث ومسخف   ًخُلب حشخُو واكع الهىاعت الجؼائغٍ

الخؼحراث التي َغؤث على هظا اللُاع زلاٌ مسخلف االإغاخل التي مغ بها الاكخهاص 

جدضًض الخىحهاث والاؾتراجُجُاث الهىاعُت في والتي وان لها الأزغ الىبحر في  ،الجؼائغي 

 :جلً االإغاخل

مىظ ؾىىاث وان الؤهخاج الهىاعي مىحه  مميزات القطاع الصىاعي في الجشائز: 2.1

ت ؤعُذ لللُاع الخام ، لؿىق االإدلُت ؿلِ غٍ لىً مع اهتهاج الجؼائغ لؿُاؾت جدغٍ

ىلىج بلىة في الاكخهاص الجؼائغي صوع في الخىمُت الاكخهاصًت صؿعذ بهظا اللُاع لل

ني وواهذ الهىاعت ، مما ؾاهم وبكيل هبحر في بعُاء صؿع كىي لللُاع الهىاعي، الىَ

ت جخمحز ب  تالجؼائغٍ  :(138نـدت ، 2015، )بؼاعٍ

لعىامل مً بُنها عىامل الؤهخاج  كضعاث بهخاج هائلت بضون اؾخؼلاٌ هدُجت -

مما ؾاهم في يعف ، عة الأعماٌالًعُـت وعضم هـاءة وهجاعت جلىُاث الدؿُحر وبصا

 الأصاء واهسـاى الؤهخاحُت الهىاعُت؛

يعف معضلاث الىمى مغصه هبحر بلى يعف جىاؿؿُت اللُاع هدُجت لؿُاؾت  -

واهدهاع عملها بكيل ؤؾاس ي في جلبُت الُلب ، الحماًت الكبه االإُللت االإعخمضة ؾابلا

 االإدلي؛

بلى اعجـاع جيلـت الؤهخاج في هظا  ؾاهمذ الخىىىلىحُا االإؿخىعصة والؼحر خضًثت -

 اللُاع مما ؾاهم في يعف هىعُت مىخجاجه؛

ت؛ -  جلاصم معضاث الؤهخاج لىثحر مً االإهاوع الجؼائغٍ

 عضم الاهخمام بمؿخىي حىصة االإىخجاث وبخدلُم حىصة الأصاء؛ -

احاث االإؿتهلىحن ومخُلباث يعف مؿخىي الىـاءة والخبرة في الخعامل مع خ -

 الؿىق.

اجبعذ الجؼائغ العضًض مً ركائش الإستراثجُة الصىاعُة الجدًدة في الجشائز:  .2

غ اللُاع الهىاعي ًمىً الخعغى لها على الىدى الآحي   7و 6، )نباغالاؾتراججُاث لخُىٍ

 :(2018هىؿمبر 

التي ًمىً مً زلالها زلم نىاعت ثددًد أهم الفزوع والمىاطق الصىاعُة:  1.2

خُث جم جدضًض زلازت ؿغوع ، هت االإىاؿؿت في الأؾىاق الضولُتجىاؿؿُت كاصعة على مىاح

ىُت محزة جىاؿؿُت  :نىاعُت جمخلً ؿيها الهىاعت الىَ
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، الهلب، الهىاعاث االإعخمضة على االإىاص الأولُت االإخىؿغة في الجؼائغ: )البتروهمُاء -

 مىاص البىاء(؛

هىاعاث ال، الهىاعاث االإدللت لللُمت االإًاؿت :)الهىاعاث الؼظائُت -

 الهىاعاث الالىترومجزلُت(؛، الىهغبائُت

نىاعت وؾائل ، الهىاعاث االإىحهت لخلبُت الُلب االإدلي :)نىاعت الؿُاعاث -

 نىاعت عخاص الأقؼاٌ العمىمُت(، الىلل

مً زلاٌ هظه الـغوع التي جم جدضًضها االإبخغى منها هى جثمحن االإىاعص الُبُعُت مع 

غ الهىاعاث بخهضًغ البتروٌ الخام مؿخلبلا. ؤما مً خُث  وعضم الاهخـاء، جُىٍ

 :جم جدضًض ؤعبعت ؤهىاع مً االإىاَم الهىاعُت هي ؿلض، الاهدكاع الجؼغافي

ج، مؿخؼاهم، بلُضة، مىُلت الخىمُت الهىاعُت االإىضمجت: الجؼائغ - غٍ ، بغج بىعغٍ

 بىمغصاؽ؛، عىابت، جحزي وػو، ػغصاًت، ؾُُف، وهغان، الاػىاٍ

  :ُةأقطاب ثكىىلىج 

 ؾُضي بلعباؽ، بجاًت، )ؾُضي عبض االله(، االإغخلت الأولى: الجؼائغ العانمت -

 الكلف؛، باجىت، كؿىُُىت، االإغخلت اللاخلت: جلمؿان

 ؛ ؾىُىضة، وهغان، خاس ي مؿعىص، مىاَم مخسههت: اعػٍى -

 عحن جمىقيذ، جلمؿان، ؾىُىضة، مىاَم مخعضصة اليكاٍ: كؿىُُىت -

وعلى عؤؾها جىؿغ ، عخباعاث في جدضًض مىاكع االإىاَم الهىاعُتللض جم مغاعاة عضة ا

ً ، كغبها مً االإاؾؿاث الجامعُت، الهُاول اللاعضًت والىعاء العلاعي  ؤهماٍ الخيىٍ

 .ٌعاب على هظا الاهدكاع هى بهماله للمىاَم الجىىبُت ػحر ؤهه ما، االإخىؿغة ؿيها

ع الؤهخاج في هظه  جشجُع الاسخثمار في القطاع الصىاعي: 2.2 اع ومً ؤحل جىىَ اَلؤ

ني واؾخلُاب الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة باعخباعها مً بحن الآلُاث  الهىاعي الىَ

غ اللُاع الهىاعي واللُاعاث الاكخهاصًت الأزغي  جم ، التي حؿاهم بكيل هبحر في جُىٍ

ؿحن التي تهضؾ لإوعاف اللُاع الهىاعي وجد بنضاع العضًض مً االإغاؾُم واللىاهحن

نىاعُت حضًضة مبيُت على االإاؾؿاث  مىار الاؾدثماع في الجؼائغ في بَاع ؾُاؾت

 .الهؼحرة واالإخىؾُت

ؤكغث الحيىمت جضابحر حبائُت وجىظُمُت لًبِ الىاعصاث خظز الاسحيراد:  3.2

مىع اؾخحراص كغابت 2008بدُث كغعث الحيىمت ابخضاء مً حاهـي ، وخماًت االإىخىج االإدلي
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ت والبلاؾدًُ والأالإىُىممن، ماصة 851 ، و الـىاهه الخًغ والاحبان واللحىم، ها مىاص ؤولىٍ

بت  ت والاؾمىذ وهظا مىاص ؤزغي .هما ؿغيذ يغٍ اث والكيىلَا واالإُاه االإعضهُت والحلىٍ

 129وجم عؿع الغؾىم الجمغهُت على ، مىخج مؿخىعص   على الاؾتهلان الضازلي حكمل 

ومؿذ هظه الًغائب ، ؼغى خماًت االإىخجاث االإدلُتوهي ولها جضابحر ب، مىخج مؿخىعص

والهاجف الىلاٌ واالإكغوباث واالإىملاث الؼظائُت و بُاكاث الخعبئت ، ؤحهؼة الؤعلام الآلي

منها ؤحهؼة الغؿع ، ؤزغي  وبُاكاث ؿً الدكـحر وهُاول الجغاعاث وججهحزاث ومىاص

 والجؿىع االإخدغهت وؤحهؼة جىلُت مُاه الكغب.

ت بؾتراجُجُت الإغاؿلت  : ؤسسااتثؤهُل الم 4.2 للض ويعذ الؿلُاث الجؼائغٍ

خُث ؾُغث لظلً زلار ؤهىاع مً بغامج الخإهُل في االإاؾؿت ، ماؾؿاتها الاكخهاصًت

ت  جخمثل هظه البرامج في:، الاكخهاصًت الجؼائغٍ

وهى بغهامج البرهامج الىطني لحداين الحىافاُة الصىاعُة لىسارة الصىاعة : -

 31بلى  2002الإاؾؿاث الىبحرة الخابعت لىػاعة الهىاعت امخض مً حاهـي جإهُل زام با

هضؿه جدؿحن مىكع االإاؾؿاث الهىاعُت ومدُُها مبضئه الاهسغاٍ الحغ     صٌؿمبر 

، وفي ظل هظا البرهامج جم جإؾِـ نىضوق التركُت والخىاؿؿُت الهىاعُت، للماؾؿاث

الهىاعُت ؤو الخضمُت قغٍ ؤن  والظي ًلضم مؿاعضاث االإالُت االإباقغة للماؾؿاث

وهظه االإؿاعضاث االإالُت حؼُي الىـلاث االإخعللت بالدشخُو ، جيىن لها نلت بالهىاعت

الاؾتراجُجي الكامل وهُاول الضعم التي حؿاهم في جدؿحن الجىصة االإخعللت باالإعاًغة و 

غ وجغكُت اللُاع الهىاعي وعص الا ، الخلُِـ الهىاعي ً والبدث والخُىٍ عخباع في الخيىٍ

 للمىاَم الهىاعُت ومىاَم الأوكُت.

( لىسارة المؤسساات الصغيرة والمحىسطة والصىاعات  EDPMEبزهامج الدعم ) -

:هى بغهامج ممىٌ مً َغؾ وػاعة االإاؾؿاث الهؼحرة واالإخىؾُت والهىاعاث الحقلُدًة 

حن، الخللُضًت واللجىت الأوعوبُت والهضؾ ، اثؾىى  5مضجه ، ٌؿحره زبراء ؤوعوبُحن وحؼائغٍ

ت جىاؿؿُت االإاؾؿاث الهىاعُت الخانت في حمُع ا غ Đمىه هى جلىٍ الاث )الخُىٍ

م، الاؾتراجُجي ت، والخىظُم، بصاعة الأعماٌ، الدؿىٍ االإالُت ، الؤهخاج، حؿُحر االإىاعص البكغٍ

غ االإاؾؿاث الهؼحرة  مغاكبت الدؿُحر.، واالإداؾبت علما ؤن البرهامج الأوعوبي لخُىٍ

مؿاعضاث مباقغة للماؾؿاث :دىي على زلار ؤقياٌ مً االإؿاعضة االإالُت واالإخىؾُت ً



ع الاقحصادي   القطاع الصىاعي في الجشائز كآلُة للحىىَ

 

    

االإالُت والبىىن التي جغاؿم االإاؾؿاث الهؼحرة  للهُئاثمؿاعضاث ، الهؼحرة واالإخىؾُت

 ومؿاعضاث للهُاول الىؾُُُت ولخضماث الضعم العمىمي والخام.، واالإخىؾُت

ًسو االإاؾؿاث  حىسطة:البرهامج الىطني لحؤهُل المؤسساات الصغيرة والم -

ت العامت منها والخانت  ٍسو ؤًًا و الهؼحرة واالإخىؾُت والتي جدمل الجيؿُت الجؼائغٍ

ت  جإهُل االإدُِ االإباقغ لهظه االإاؾؿاث وهظا هُاول صعمها ؿهضؾ هظا البرهامج جلىٍ

 .جىاؿؿُت االإاؾؿاث الهؼحرة واالإخىؾُت على مؿخىي الؿعغ والجىصة

ز الىظام البىكي 5.2 على الىدى الذي ٌامذ له بمىاكبة محطلبات المزخلة  ثطىٍ

غ الاكخهاص بهـت  :الجدًدة هظغا للضوع الىبحر الظي ًلعبه الىظام االإهغفي في جُىٍ

غه  واللُاع الهىاعي، عامت بهـت زانت كامذ الجؼائغ بالعضًض مً الؤنلاخاث لخُىٍ

 : (2018هىؿمبر  7و 6، )نباغ هظهغ ؤهمها في الىلاٍ الخالُت

ت؛ -  الحض مً ؾُُغة اللُاع العمىمي على الؿىق االإهغؿُت الجؼائغٍ

ل الخجاعة الخاعحُت؛ -  الحض مً جغهحز البىىن على جمىٍ

ت - غ ؤهظمت الضؿع ومعالجت مكيلت ؿائٌ الؿُىلت لضي البىىن الجؼائغٍ  .جُىٍ

 في الحىمُة الاقحصادًة في الجشائز صىاعي. مااهمة القطاع ال3

في الخىمُت الاكخهاصًت في الجؼائغ مً  هـــىاعياللُاع ال ًمىً جىيُذ مؿاهمت

و جغكُت الهىاعت ، الدكؼُل، زلاٌ الخعغؾ على مؿاهمخه في الىاجج الضازلي الخام

 الخاعحُت ي الىدى الآحي:

في ظل الىيع مااهمة القطاع الصىاعي في الىاثج الداخلي الإجمالي:  1.3

بلى ػاًت  1990قهضجه البلاص زلاٌ الـترة مً  لظيالاكخهاصي واالإالي الاؾخثىائي الأمثل وا

بلا ؤن ؤصاء الهىاعت ، وبالإياؿت بلى ما كامذ به الحيىمت مً اؾدثماعاث معخبرة، 2019

ىُت بلي يعُـا وصون االإؿخىي االإُلىب واالإؿُغ له ملاعهت بالـغم والؤمياهاث ، الىَ

الىاجج االإدلي الؤحمالي جظبظبا اللُمت االإًاؿت للهىاعت مً  وكض عغؿذ، الهائلت االإخاخت

كضعث ب  2006خُث ؤن ؤعلى وؿبت لها ؾىت  ،2019-1990ملحىظا على مضاع الـترة 

وهظا ما ، 2016ؾىت  %      بعضها عغؿذ اهسـايا ملحىظا ونل بلى  % 58.88

 ٌ  :الآحي ًىضحه الجضو
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للفترة ام الىاثج الداخلي الخالقُمة المضافة الصىاعُة مً : ثطىر 1الجدول رقم 

(1990-2019)  

 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 الاىة

القُمة 

 المضافة

                                                            

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 الاىة

القُمة 

 المضافة

                                                            

           2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الاىة

القُمة 

 المضافة

                                                            

(22/08/2020خهائُاث البىً الضولي جدضًث ب) المصدر:  

ًبلى هلُت الًعف الغئِؿُت لأصاء وما ًمىً الؤقاعة بلُه ؤن اللُاع الهىاعي 

ني زاعج االإدغوكاث خُث ؤن مؿاهمخه في الىاجج االإدلي الخام جبلى  ،الاكخهاص الىَ

على ، مؿاهمت في الىاجج االإدلي الؤحمالي مخظبظبت ويعُـت وؿبُا ؿهى ٌعض ؤيعف كُاع

، الإعانغةالغػم مً ؤهه ٌعخبر االإدغن الغئِس ي للىمى االإؿخضام في مسخلف الاكخهاصًاث ا

ني ؿةن الؤهخاج الهىاعي ًدخل مياهت هامت في ، ؿًلا عً َابعه الجؼئي في الؤهخاج الىَ

الأوٌ واالإمحز للىمى  وىن الخىمُت الهىاعُت حعض في الؼالب االإظهغ ، كُاؽ االإجامُع اليلُت

م كغوؾ الاكخهاصي  .(331نـدت ، مدمض الُاهغ ؾعىصي، )مدمض هغٍ

العاملىن ؤو االإىظـىن هم الأشخام  ي الخشغُل:مااهمة القطاع الصىاعي ف 2.3

ًاث على قيل ؤحىع  الظًً ٌعملىن بالحيىمت خللىن حعىٍ ، عواجب، ؤو اللُاع الخام وٍ

ًاث عُيُت ؿةن هظا االإخؼحر ًمىً ؤن ًيىن طا جإزحر واضح على ، ؤو عمىلاث ؤو حعىٍ

للُاع في الىاجج اللُمت االإًاؿت في اللُاع الهىاعي وبالخالي على وؿبت مؿاهمت هظا ا

 وؿبت والجضوٌ الآحي ًبحن جُىع ، (126نـدت ، 2016، )الكىغي  االإدلي الؤحمالي للبلض

 :العاملحن في اللُاع الهىاعي الجؼائغي مً مجمىع العاملحن في الاكخهاصي الجؼائغي 

 (2019-1990فترة )ل: ثطىر مااهمة القطاع الصىاعي في اسخُعاب العمالة ل2الجدول رقم 

 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 الاىة

 24.88 25.01 24.84 24.90 24.99 25.04 25.17 25.33 25.39 - اليابة
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(%) 

 2009  200 2007 2006 2005 2004 2003 2002      2000 الاىة

 29.44 28.53 27.87 27.05 26.35 25.51 24.68 24.82 25.01 24.80  اليابة

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الاىة

 30.73 30.81 30.99 30.96 30.99 30.86 30.80 30.80 30.86 30.14  اليابة

 (22/08/2020خهائُاث البىً الضولي جدضًث ب)المصدر: 

ًخضح لىا مً زلاٌ الجضوٌ ؤعلاه ؤن وؿبت العاملحن في اللُاع الهىاعي كض 

اصة مؿخ  % 30.73بلى  % 25.51مً  2019بلى ػاًت  2004مغة زانت في الـترة عغؿذ ػٍ

ت التي جم مىدها للعاملحن في هظا اللُاع.  وهظا عاحع للامخُاػاث والؿُاؾاث الخدـحزً

ؿالؿُاؾت الاكخهاصًت االإىخهجت زلاٌ الؿىىاث الأزحرة بلى جدلُم كـؼة هىعُت في 

خُث جم بيـاء خغهُت هبحرة على اللُاع مً زلاٌ بؾتراجُجُت ، اللُاع الهىاعي

ىُت جُمذ بالضعحت الأولى بلى امخهام البُالت وعؿع مؿاهمت اللُاع في الىاجج ، وَ

الضازلي الخام. وفي بَاع هظه الؤؾتراجُجُت جىلذ الضولت بعث الىعقاث الاكخهاصًت مً 

الخىمُت الهىاعُت جلىم على وؤضحذ ، زلاٌ مكاعهتها في ازخُاع الـغوع الهىاعُت

لُت. ، وفي الأزحر، ؿغوع اليكاَاث طاث كضعة همى عالُت  7و 6، )نباغالهىاعت الخدىٍ

ول هظا ؤصي بلى جُىع اللىي العاملت في اللُاع الهىاعي بلى  (11نـدت ، 2018هىؿمبر 

 .%30.73 وؿبت

ةمااهمة القطاع الصىاعي في  3.3 ٌعخبر  :ثزقُة الحجارة الخارجُة الجشائزٍ

الخىحه هدى الخهضًغ مً بحن الخُاعاث الؤؾتراجُجُت التي جدض ى باهخمام هبحر يمً 

ع الهاصعاث ، الؿُاؾاث الاكخهاصًت في حمُع صوٌ العالم غحع الاهخمام الىبحر بدىىَ وٍ

ت في ؤصبُاث الىمى والخىمُت الاكخهاصًت  غ الأوكُت الخهضًغٍ والخىحه هدى جىمُت وجُىٍ

اصة عً مؿاهمت الهاصعاث ، غصًت بحن همى الهاصعاث وجُىع الؤهخاحُتبلى العلاكت الُ ػٍ

في جىؿحر العملاث الأحىبُت والخإزحر بكيل بًجابي على محزان االإضؿىعاث وجدلُم الىمى 

ل بكيل متزاًض ومؿخمغ هما ؤن ، وجدؿحن االإؿخىي االإعِش ي للمىاَىحن على االإضي الُىٍ

صي جيىن بًجابُت ولما احؿم معضٌ همى الهاصعاث العاللت بحن الهاصعاث والىمى الاكخها

بالاعجـاع عبر الؼمً وجؼاًضث الأهمُت اليؿبُت للهاصعاث الهىاعُت طاث الخىىىلىحُا 

اصة عً طلً ؿةهه ًيخج عً بؾتراجُجُت جىمُت ، االإخلضمت والخلىُاث الؤهخاحُت االإخُىعة ػٍ
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ًاصي بلى الاؾخـاصة مً  وحشجُع الهاصعاث ؿخذ ؤؾىاق حضًضة للمىخجاث االإدلُت مما

اث كىي ، وؿىعاث الحجم في الؤهخاج وبما ؤن الهاصعاث ػالبا ما جخدلم جدذ يؼىَ

االإىاؿؿت ؿةن الهىاعاث االإىحهت هدى الخهضًغ حؿخسضم َغق بهخاج ؤهثر هـاءة 

وبالجىصة االإُلىبت وؿم االإلاًِـ الضولُت مما ًمىنها مً الهمىص على مىاحهت االإىاؿؿت 

ؾىاق العاالإُت. مً ؤحل جدلُل مضي كضعة اللُاع الهىاعي الجؼائغي زاعج الحاصة في الأ 

والجضوٌ الآحي (212نـدت ، 2020، )مسًاع، االإدغوكاث على ازتراق الأؾىاق الأحىبُت

 ًىضح وؿبت الهاصعاث الهىاعُت بلى بحمالي الهاصعاث هما ًلي:

 (2019-1990رة الخارجُة الجشائزٍة: ثزقُة الحجا: ثطىر مااهمة القطاع الصىاعي في 3الجدول رقم 

 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 الاىة

وابة الصادرات 

الصىاعُة مً 

 إجمالي الصادرات

2.6 2.2 3 3.5 2.7 3.7 6 2.8 2.6 2.8 

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 الاىة

وابة الصادرات 

الصىاعُة مً 

 الي الصادراتإجم

2.3 2.9 3.2 2.1 2 1.3 1.2 1.5 1.6 1.6 

           2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الاىة

وابة الصادرات 

الصىاعُة مً 

 إجمالي الصادرات

1.8 2 2.2 2.5 3.5 4.7 4.6 4.3 - - 

 (22/08/2020خهائُاث البىً الضولي جدضًث ب)المصدر: 

اث مخضهُت في وؿب مؿاهمت اللُاع الهىاعي في الهاصعاث سجلذ الجؼا ئغ مؿخىٍ

وهظا بن صٌ ؿةهما ، 2009بلى ػاًت  1997مً ؾىت  خُث عغؿذ جظبظبا ملحىظا، اليلُت

ت للمىخجاث الهىاعُت زاعج االإدغوكاث لىً لا بض ، ًضٌ على يعف اللضعاث الخهضًغٍ

الهىاعُت زاعج كُاع االإدغوكاث  مً الؤقاعة بلى جدلُلها ليؿب متزاًضة في ناصعاتها

ع الهاصعاث، 2009ابخضاء مً ؾىت  ، وطلً بـًل مؿاهمت اللُاع الخام في جىىَ

غ  بياؿت بلى الجهىص االإبظولت مً َغؾ الؿلُاث زلاٌ الؿىىاث الأزحرة مً ؤحل جُىٍ

 الاكخهاصًت. هظا اللُاع الهام في الخىمُت
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 :مكامً الخلل للقطاع الصىاعي في الجشائز  .4

ت لىىىا لا ًمىىىا بزـاء ؤو  بالغػم مً وحىص مؼاًا عضًضة في كُاع الهىاعت الجؼائغٍ

غه وهمىه، لا مبالاة باالإكاول واالإعىكاث التي جىاحهه وبالخالي ؤصث ، والتي خالذ صون جُىٍ

اصة اعجباَه بالعالم الخاعجي في اؾخحراص ول ما هى مخعلم بهظا اللُاع وحعمُم  بلى ػٍ

و ًمىً عغى االإكاول واالإعىكاث التي ٌعاوي منها اللُاع الهىاعي في الجؼائغ ، ه لهجبعُخ

 : (87-83الهـداث ، 2017، )ؾاعى على الىدى الآحي

ًىاحه اللُاع الهىاعي اهسـاى في وؿبت  المشاكل المحعلقة بالمعدات والآلات: -

الآلاث واالإعضاث الىـاءة الؤهخاحُت مً حاهب واعجـاع جيلـت الؤهخاج بؿبب كضم معظم 

ما ًترجب عنها حعُل في هثحر مً الأخُان ، االإؿخسضمت في االإهاوع وجسلـها الخىىىلىجي

دمل ، وػٍاصة جيلـت الهُاهت ني لا ٌؿخجُب الإلاًِـ الىىعُت االإُلىبت وٍ ؿالإهخاج الىَ

 بهعىبت متزاًضة عبئ االإىاؿؿت بؿبب الاؾدثماعاث والخإهُل والعهغهت؛

مىاكع الؤهخاج الإعظم االإاؾؿاث الهىاعُت  لصىاعة:عدم ملائمة مىاقع ا -

ت جلع صازل االإضن الىبري وزانت في االإىاَم الؿاخلُت وهي مىػعت ومكدخت في ، الجؼائغٍ

ت والؿىىُت ما ًخُلب الخـىحر في بعاصة بوكاء االإىاَم الهىاعُت لإعاصة ، االإىاَم الخجاعٍ

ً الهىاعي في مىاكع زاعج الخجمعاث  الؿياهُت؛، الخىَ

، الاجهالاث، االإجاعي ، الىهغباء، : مكاول االإُاهمشاكل محعلقة بالخدمات -

ت للنهىى باللُاع الهىاعي، الىلل بياؿت همكيلت ، وول الخضماث ؤنبدذ يغوعٍ

لت جهغٍف مىخجاتها والىنىٌ لأؿًل كىاة جىػَع وهى ما جخيلف الىظُـت  ازخُاع َغٍ

لُت ببدثه واجساط اللغاع االإىاؾب؛  الدؿىٍ

، عضم هـاًت الأعاض ي في االإىاَم الهىاعُتلعقارات الصىاعُة: مشكل ا -

هما ؤن ػُاب ؾىق علاعي ؿعاٌ ؤصي لىحىص الىثحر مً ، بالإياؿت بلى اعجـاع ؤؾعاعها

 االإًاعباث خىٌ العلاع الهىاعي؛

ل: - ًىاحه الجهاػ الؤهخاجي نعىباث بًجاص مهاصع  مشاكل ثحعلق بىقص الحمىٍ

ل وهظا هدُجت لؼُاب م ل بكامت نىاعاث حضًضة ؤو نىاعاث الخمىٍ هغفي كاصع على جمىٍ

وكض هخج عً طلً ، كائمت وبالخالي خغم اللُاع الهىاعي مً مهضع مهم وعئِس ي لخىمُخه

ل الظاحي مما ًترجب عىه كلت حجم الاؾدثماعاث  اعخماص االإاؾؿاث الهىاعُت على الخمىٍ

 في هظا اللُاع ونؼغ حجم االإهاوع التي جم بوكاءها.
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اعجـاع ؤؾعاع االإىاص الأولُت بدىم الاهسـاى  :ل محعلقة بالمىاد الخاممشاك -

ىُت وؤًًا لجىء بعٌ ؿغوع الهىاعت بلى الاعخماص على الؿىق ، اللىي للعملت الىَ

 الأحىبُت في اؾخحراص بعٌ الإىاص الخام.

ق: - نؼغ حجم الؿىق االإدلُت وعجؼها عً اؾدُعاب  مشاكل محعلقة بالخاىٍ

واالإىاؿؿت ػحر العاصلت ، جضهىع الىيع االإعِش ي واالإالي للمؿتهلىحن الؤهخاج االإدلي مع

ؿالجؼائغ مً يمً الضوٌ التي ؿخدذ على ، االإلحىظت بحن االإىخجاث االإدلُت والأحىبُت

 مهغاعيها صزىٌ االإىخجاث الأحىبُت صون كُىص عػم بجباع الجؼائغ اكخهاص الؿىق الحغ.

هظغا ُم والحخطُط الصىاعي: مشاكل ثحعلق بالخبرة الفىُة وغُاب الحىظ -

لىلو ماؾؿاث الخعلُم الخلني والخُبُلي واالإعاهض الـىُت االإخسههت التي وان ًمىً 

وهظا يعف الخعاون ما بحن مغاهؼ  ،الاعخماص عليها في بزغاج العمالت االإضعبت اللاػمت

غ والجامعاث وهظه االإاؾؿاث م هظا بالإياؿت لؼُاب الخيؿُم والخىظُ، البدث والخُىٍ

 بحن االإاؾؿاث الهىاعُت وػُاب الخسُُِ.

عات والقىاهين:  - لا جىحض بغامج مشاكل محعلقة بغُاب الاُاسات والخشزَ

ت نىاعُت في الجؼائغ ختى وبن وحضث ؿهي بغامج وزُِ ػحر واضحت الأهضاؾ  جىمىٍ

عاث  ما ٌؿبب، واالإعالم في عمل عكىائي لللُاع الهىاعي في ظل ػُاب اللىاهحن والدكغَ

ت في صعاؾت االإلـاث الخانت ، ي جىظم عمل هظه الأزحرالت بالإياؿت بلى العغاكُل الؤصاعٍ

ع  الهىاعت.الجضًضة في مجاٌ  بةكامت االإكاعَ

ز القطاع الصىاعي في الجشائز:5 غ اللُاع  . سبل ثطىٍ حؿعى الجؼائغ بلى جُىٍ

غ هظا اللُاع و النه، الهىاعي و ، ىى بهومً ؤحل طلً ويعذ عضة اؾتراجُجُاث لخُىٍ

غ اللُاع الهىاعي في الجؼائغ ؿُما ًلي ، )وعصة ولهت، وؿاء ؾلامت جخمثل ؾبل جُىٍ

 :(150-149الهـداث ، 2018

ش القاعدة الصىاعُة الىطىُة 1.5 وطلً مً زلاٌ حشجُع الكغواث بما في  :جعشٍ

ىُت مً زلاٌ   :طلً اللُاع الخام للمىاص االإكاعهت بكيل ؤهبر في الخىمُت الىَ

غ هُاول الدؿهُل و الضعم االإسخلـت لضعم االإاؾؿاث الهىاعُت؛ بوكاء -  و جُىٍ

 يمان الاهدكاع االإياوي للأوكُت الهىاعُت؛ -

زانت مً ، جىـُظ الؿُاؾاث العامت لضعم التركُت و الخدضًث لهظه الكغواث  -

ت ب االإىاعص البكغٍ ت وجضعٍ  .الىاخُت الخىىىلىحُت والؤصاعٍ
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لابض مً بعاصة هُيلت كُاع الهىاعت  :الىطني إعادة هُكلة القطاع الصىاعي 2.5

هدُجت للمكاول التي ٌعغؿها هظا الأزحر هدُجت للخدىلاث الضولُت الغاهىت واللضعاث 

اصة خضة ، الخىاؿؿُت الىبري للضوٌ الىاقئت وظهىع جىخلاث بكلُمُت صولُت ؤصث بلى ػٍ

ٌ الثرواث الُبُعُت وطلً مً زلاٌ اؾخؼلا، االإىاؿؿت الضولُت وجضوي االإىخجاث االإدلُت

والاهخلاٌ مً مجغص مهضع للمىاص الأولُت بلى مىخج مهضع ، التي جخىؿغ عليها الضولت

جدلُم اللضعة على االإىاؿؿت  خمىلت بخىىىلىحُا ؤهثر جلضما وكُمت مًاؿت ؤهبر بهضؾ

ؿلا بض مً بعاصة هُيلت الجهاػ الؤهخاجي لخدلُم اهبر اهضماج ممىً في الىظام ، الضولُت

م الخسهو في الؿلع التي جخمخع ؿيها الجؼائغ بم، خجاعي العالميال زة حوطلً عً َغٍ

ً الأًضي  وؿبُت و مداولت بوكاء ؾلاؾل بهخاحُت و جىحُه الاؾدثماعاث الهىاعُت و جيىٍ

ىُت الـىُت و االإخسههت  .العاملت الىَ

ة و ثىمُة المهارات: 3.5 دغن بالؽ بن عؤؽ االإاٌ البكغي هى م ثؤهُل المىارد البشزٍ

ُت للىمى الاكخهاصي لظا لا بض مً عضم الؿُاؾاث التي جغس ى ؤؾـ الخعلم لللىي مالأه

ب االإهني والخلني لخلبُت الُلب، العاملت االإؿخلبلُت على  لظا ًجب الترهحز على الخضعٍ

االإهاعاث الهىاعُت ومً الًغوعي بقغان اللُاع الخام مً زلاٌ الغوابِ بني 

  .ع الجامعي والخامالكغواث وحعاون اللُا

الهىاعت مً ؤهثر اللُاعاث ليل  :عىصز مهم لحطىر الصىاعة الحكىىلىجُا 4.5

ما هى حضًض في جـعُل ؤصائها الىظُـي وهظا مً َبُعت هظا اليكاٍ اللائم ؤناٌ على 

ل االإضزلاث بلى مسغحاث حضًضة باؾخعمالاث مخعضصة ولظلً بغػ جإزحر الخُىع ، جدىٍ

والخُىع الىبحر الظي قهضهه الضوٌ االإخلضمت ما ، في عملُاث الخهيُعالخلني ؤهثر ويىخا 

هى بلا صلُل واضح على اوعياؽ الخلضم الخىىىلىجي الظي ؤخغػجه هظه الضوٌ في مُضان 

 فيخُث ؤنبذ هلل الخىىىلىحُا مـهىم مغجبِ بًغوعاث الخهيُع ، العمل الهىاعي لها

 .البلضان الىامُت مً بُنها الجؼائغ

 :.خاثمة6

مً زلاٌ هظا االإلاٌ الظي جىاوٌ ؤصاء اللُاع الهىاعي هبضًل جىمىي للاكخهاص 

ع ؤن العضًض مً الضوٌ ًمىً اللىٌ ؤن اللُاع الهىاعي ، الجؼائغي في ظل ؾُاؾت الخىىَ

الىـُُت ومً بُنها الجؼائغ جىاحه العضًض مً الخدضًاث الاكخهاصًت هبحرة الىاججت عً 

ؿالىـِ له جإزحر هبحر علت ، ماص على اؾخؼلاٌ االإىاعص الُبُعُتجغهحز اكخهاصًاتها عً اعخ

ل محزان مضؿىعاتها، هه الاكخهاصاث يمً ؾُاق ما ، باعخباعه االإىعص الغئِس ي لخمىٍ
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ع ، جدؿم به جللباث ؤؾعاع الىـِ الحاصة حؿخلؼم اجباع ؾُاؾت الخىحه هدى الخىىَ

ؼ اؾخلغاعهالاكخهاصي الظي ًًمً جدؿحن وجـعُل ؤصاء الاكخهاص وح ، واؾخضامخه، عؼٍ

 بلى حملت مً الىخائج هظهغ منها: هظه الضعاؾت وكض جم الخىنل مً زلاٌ

ؤحبرث الجؼائغ على اهتهاج ، الخدىلاث العاالإُت والخؼحراث في البِئت الاكخهاصًت -

على الؿىق العالمي هظه االإخؼحراث ؤزغث على  ؾُاؾت اكخهاص الؿىق والاهـخاح

ت وزانت االإاؾؿاث الهىاعُت جإزحرا هبحرا؛االإاؾؿاث الاكخها  صًت الجؼائغٍ

ت مً ؤحل بخضار حؼُحراث في اللُاع  - عػم الجهىص االإعخبرة للحيىمت الجؼائغٍ

ع عملُت بهضؾ جدلُم الهىاعي مىظ ؿترة الاؾخللاٌ ًًمً  الظي الاكخهاصي الخىىَ

ؿاهم بكيل هبحر في ع وَ  ث لحض الآن هىؿما ًؼاٌ كُاع االإدغوكا، الضزل مهاصع جىىَ

، الهاصعاث جىىع في واالإدغن الغئِس ي للاكخهاص الجؼائغي ما ؾبب في هلو عهحزة

مت مخابعت ، بالظغؿُت ؿالؿُاؾاث التي جم بجباعها جمحزث في الؼالب بط حؼُب عؼٍ

 الؤؾتراجُجُت مع جدؿً االإىاعص الىـُُت؛

جمىىه بإن  حرةوكضعاث هب ًخىؿغ اللُاع الهىاعي في الجؼائغ على عضة ملىماث -

بلا ؤهه ما جم ، في صؿع عجلت الخىمُت الاكخهاصًت ًيىن بضًل اؾتراجُجي ؿعاٌ ٌؿاهم

ني عػم ملىماجه هظا اللُاع في الاكخهاص وؿب مؿاهمت يعف ملاخظخه وهظا ، الىَ

 االإخُىعة الخىىىلىحُاث اؾخعماٌ ًعفعاحع لعضة عغاكُل ومكاول جدض مً ؿعالُخه ه

ل ، مكيل والعلاعاث الهىاعُت، الحضًثت ثالهىاعا في هلو الخبرة الـىُت الخمىٍ

 .طلً وػحروػُاب الخىظُم والخسُُِ الهىاعي 

ت ٌؿخلؼم  وفي ظل الىخائج االإخدهل عليها ًمىً اللىٌ ؤن جُىع الهىاعت الجؼائغٍ

مً بالًغوعة العمل على ججاوػ االإكىلاث التي حعترى جُىعها والظي ًخًمً بعٌ 

 الحلىٌ الآجُت:

ت والخىظُمُت وجىمُتها بكيل مؿخمغ  - مً الًغوعي اهخلاء ؤؿًل لللضعاث الؤصاعٍ

 بؼغى عؿع ؤصاء االإاؾؿاث الهىاعُت؛

ت مً زلاٌ اؾدثماعا نىاعُت حؿاهم في جسلُو  - البدث عً خلىٌ حظعٍ

و جبعُتها للُاع االإدغوكاث؛ 
ّ
سل

ُ
 الجؼائغ مً ج

لت االإ - ع الاكخهاصييغوعة بجباع بؾتراجُجُت َىٍ والابخعاص ول البعض ، ضي للخىىَ
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