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 مقدمة.ال .1
 
 

 :  ملخص
الباحثتُ، ويعتبر التكوين البيئي أحد الركائز الأساسية التي تعمل على بزفيض  تعتبر التنمية الاقتصادية الدستدامة من الدواضيع التي لاقت إىتماـ 

إحصائية على النفايات من الدصدر، وجاءت ىذه الورقة البحثية لتسليط الضوء على أهمية التكوين البيئي في بزفيض النفايات من الدصدر من خلاؿ دراسة 
 حاملا للمشروع.  40والبالغ عددىا  مستوى الحاضنة التكنولوجية بسيدي عبد الله عينة متكونة من لرموعة من الدشاريع المحتضة على

التحكم في العملية التصنيعية، التدبتَ الجيد( في بزفيض النفايات من الدصدر غتَ أف بعد )وتوصلت الدراسة الذ مساهمة التكوين البيئي بشكل عاـ ببعديو 
نفايات. وعليو يدكن القوؿ بأف التكوين البيئي الذي تقدمو الحاضنات التكنولوجية يساىم بشكل فعاؿ في الخد من تعديل الدنتج لد يكن لو تأثتَ في بزفيض ال

 النفايات على مستوى الدصدر من خلاؿ بعدي التحكم في العملية التصنيعية، التدبتَ الجيد( .

 
 .الدشاريع.حاملي  ؛الحاضنات التكنولوجية؛ البيئة ؛التكوين :الكلمات المفتاح

  F18 ،M53؛  K32؛  JEL  :D02 تصنيف
 

 
Abstract :  

Sustainable economic development is one of the topics that attracted the attention of researchers, 
and environmental formation is considered one of the main pillars that work to reduce waste from the 
source, and this research paper came to highlight the importance of environmental formation in reducing 
waste from the source through a statistical study on a sample consisting of a group of Projects incubated 
at the level of the technology incubator in Sidi Abdallah, which number 40 holders of the project. 
The study found the contribution of environmental formation in general in its two dimensions 
(manufacturing process control, good management) in reducing waste from the source, but after 
modifying the product, it had no effect in reducing waste. Accordingly, it can be said that the 
environmental formation provided by the technological incubators contributes effectively to reducing 
waste at the source level. 

 

Keywords: training; environment; Technology incubators; Project holders.  

Jel Classification Codes: D02 ؛   K32 ؛   F18 ،M53  
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 مقدمة.1.
مع التطور التكنولوجي الذائل والتقدـ الصناعي الذي نشهده في الألفية الثالثة ارتفعت نسبة التلوث بوتتَة لسيفة ومقلقة، فالتلوث 

مهددة نتيجة نشاطاتو غتَ ىي الأخرى الحيوانية والنباتية، كما أف حياة الانساف أصبحت  الكائناتبجميع أنواعو يهدد حياة العديد من 
ا ينتج عنها من لسلفات قد تضر بالبيئة المحيطة بو. إذ يعتبر النشاط الصناعي مصدرا من سلسلة الدصادر المحلية والعالدية التي الددروسة وم

تؤدي إلذ حدوث مشاكل بيئية تؤثر بشكل مباشر على صحة الانساف، فالصناعات تولد لرموعة من الدواد الدلوثة تكوف في شكل نفايات 
أف نوعية وكمية تلك النفايات تتوقف على تقنية الأساليب الدستخدمة في الانتاج وضخامة الآلات ونوعية الدواد  غتَ مرغوب فيها، غتَ

الأولية ومن أىم تلك الأمثلة مصانع الحديد والصلب ومصافي البتًوؿ ومعامل الورؽ والإسمنت، معامل التعبئة والتغليف وما إلذ ذلك من 
فالنفايات بصفة عامة تعتبر موادا يتم التخلي عنها وطرحها في المحيط من خلاؿ لشارسة ، كيماوية وغتَىامصانع لستصة بدعالجة الدواد ال

بالعديد من  ما دفعالانساف لأعمالو اليومية دوف أف يراعي مدى استيعاب البيئة لذاتو الدواد والتي قد تكوف سببا في تدمتَىا وتدىورىا. وىو 
أصدقاء البيئة إلذ دؽ ناقوس الخطر والدعوة إلذ ضرورة إيجاد أساليب علمية وابزاذ كافة التدابتَ من طرؼ الحكومات للتخلص من ىاتو 

 سلامة البيئة ولا يوقف عجلة التنمية. بدا يضمنالنفايات 
والتدابتَ لتحقيق ىذا الدطلب كسن العديد من القوانتُ التي ف السلطات الجزائرية قد وضعت لرموعة من الاجراءات أمن ىذا الدنطلق لصد 

إلذ اتباع النشاطات التوعوية لحث الأفراد عامة وأصحاب الدشاريع والدستثمرين  بالإضافةبرمي البيئة وإنشاء الوكالة الوطنية لتسيتَ النفايات 
ت الأعماؿ في الجزائر إلذ تطبيقو في الواقع من خلاؿ حاضنا ما تسعىخاصة لضرورة تبتٍ السلوؾ البيئي في لستلف نشاطاتهم، وىو 

ا البرامج التكوينية والتدريبية التي تقدمها لصالح حاملي الدشاريع الصغتَة والدتوسطة خلاؿ فتًة الاحتضاف وحتى بعد فتًة الاحتضاف فيم
أثر النفايات الصناعية على البيئة، وعليو تتضح يتعلق بدجاؿ تسيتَ النفايات خاصة تقنية تقليل النفايات من الدصدر وذلك بغرض بزفيض 

 إشكالية الدراسة كالتالر:
في تبني حاملي المشاريع وأصحاب المؤسسات الصغيرة  عبد اللهإلى أي مدى يمكن أن تساهم الحاضنة التكنولوجية بسيدي 

 والمتوسطة للسلوك البيئي في نشاطاتهم من خلال تقليل النفايات من المصدر؟
 لت الفرضية الرئيسية لذذه الدراسة في:بينما بسث

 -ترسيخ السلوك البيئي لدى حاملي المشاريع وأصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التكنولوجية إلىتسعى الحاضنة 
من خلال البرامج التكوينية في مجال تسيير النفايات باستخدام  -عبد اللهبسيدي  التكنولوجية الحاضنةالمتواجدين على مستوى 

 تقنية تقليل النفايات من المصدر.
ولدراسة وبرليل الاشكالية واختبار الفرضية تم تطوير نموذج يبتُ متغتَات الدراسة، وذلك اعتمادا على مراجعة بعض الأبحاث السابقة 

 والتقارير التي تناولت ىذا الدوضوع، حيث بسكنا من إعداد النموذج التالر:
 : نموذج الدراسة1شكل 

 
 
 
 
 
 
 

 : من إعداد الباحث اعتمادا على الدراسات السابقةلمصدرا                                                    
 الجيد التدبير

 المتغير التابع
 بني السلوك البيئيت

 

 المتغير المستقل
 تقليل النفايات من المصدر

 تعديل المنتج

 التحكم في العملية التصنيعية
 تبني السلوك البيئي
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 الفرضيات الجزئية التالية:ى نموذج الدراسة تم صياغة وبناء عل
 الجزئية الأولى: الفرضية

عند حاملي الدشاريع في تبتٍ السلوؾ البيئي  لصالحالتكنولوجية الحاضنة تؤثر البرامج التكوينية حوؿ تعديل الدنتج الدقدمة من طرؼ 
 . α=<0.05مستوى معنوية 

 الفرضية الجزئية الثانية:
حاملي الدشاريع في تبتٍ السلوؾ  لصالحالتكنولوجية اضنة الحتؤثر البرامج التكوينية حوؿ تعديل العملية التصنيعية الدقدمة من طرؼ 

 . α=<0.05عند مستوى معنوية البيئي 
 الفرضية الجزئية الثالثة:

عند حاملي الدشاريع في تبتٍ السلوؾ البيئي  لصالحالتكنولوجية الحاضنة تؤثر البرامج التكوينية حوؿ التدبتَ الجيد الدقدمة من طرؼ 
 .α=<0.05مستوى معنوية 

 :تتمثل في لزاولة إبراز أثر حاضنات الأعماؿ في برقيق بعد من أبعاد التنمية الدستدامة وىو البعد البيئي من خلاؿ  أهداف الدراسة
التشجيع على تبتٍ السلوؾ البيئي لدى الدستثمرين الجدد والتًويج لتبتٍ ىذا السلوؾ بتُ حاملي الدشاريع وأصحاب الدؤسسات الصغتَة 

 طريق التحكم في تسيتَ النفايات باتباع تقنية تقليل النفايات من الدصدر.والدتوسطة عن 
 ومن أجل بلوغ أىداؼ الدراسة بست ىيكلة الدراسة في ثلاث لزاور:

 المحور الأول: تسيير النفايات كآلية للحفاظ على البيئة.
 المحور الثاني: السلوك البيئي.

الثالث: دراسة تطبيقية لأثر حاضنات الأعمال في دعم تبني السلوك البيئي لدى أصحاب المؤسسات الصغيرة  المحور
 والمتوسطة.

 ىذه المحاور تم استخداـ الدنهج التحليلي للتعريف بدتغتَات الدراسة، أما في دراسة الحالة فتم تطوير وثيقة استبياف لقياس أثر فيوللتوسع 
 البيئة،ولوجية في تنمية السلوؾ البيئي من خلاؿ نشاطاتها التكوينية التي بسارسها ابذاه حاملي الدشاريع من أجل حماية حاضنة الأعماؿ التكن

لتحليل البيانات المحصل عليها في إجابات  ،26الإصدار  SPSSحيث لجأنا إلذ استخداـ حزمة البرامج الاحصائية للعلوـ الاجتماعية 
 ببعض الاساليب الاحصائية. عينة الدراسة مع الاستعانة

  :حدود الدراسة 
 24/08/2022و 18/03/2022في الفتًة الدمتدة بتُ  بست الدراسة على مستوى الحاضنة التكنولوجية بسيدي عبد الله

 النفايات كألية للحفاظ على البيئة: رتسيي .2
 العام للنفايات: فالتعري.1.0

الشيء بحيث يدكن استعمالو أو  تدوير ىذاتعرؼ النفايات بأنها: " الشيء الذي أصبح ليس لو قيمة في الاستعماؿ أما إذا أمكن        
 .(33، صفحة 1997)أحمد،  استًجاع بعض مكوناتو ففي ىذه الحالة لا يعتبر نفاية.

التعريف يرتكز أساسا على كوف الشيء الذي استعمل في مرحلة ما وبعد ذلك لا يدكن استعمالو من جديد يدخل ضمن النفايات  ىذا 
 أما إذا تم استًجاع جزء منو لا يدخل ضمن النفايات.  

ة والإنتاجية، أي ىي كل الدنقولات والتحويلي والزراعية والاستخراجيةوالنفايات أيضا ىي: " لسلفات الأنشطة الإنسانية الدنزلية        
 .(7، صفحة 2013)دريد و غريب،  العامة" والسلامةإلذ الصحة  ، والتي تم تركها كما ىي لتسيءالدتًوكة أو الدتخلي عنها في مكاف ما
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يعد لزتاجا إليها، وإنما يحتاج بدلا من ذلك إلذ التخلص  : "كل الدخلفات والدواد التي تتخلف من نشاط الانساف والتي لداأنهبعرفت -
 ,christian & alain) منها، وىي تعتبر في ىذه الحالة من ملوثات البيئة، إلا إذا أمكن التخلص منها بطريقة لا تتًؾ آثارا ضارة "

2004) . 
طمرىا كليا  فالنفايات ىي الدواد الصلبة أو السائلة أو الغازية غتَ الدرغوب فيها والنابذة عن النشاطات الإنسانية الدختلفة والدراد معالجتها أو

 أو جزئيا بغرض التخلص منها أو إعادة استعمالذا. 
 الصناعية: تالنفايا.0.0

النفايات الصناعية ىي كل الدخلفات والفضلات النابذة عن النشاط الانتاجي من بداية عملية التموين بالدواد الخاـ إلذ غاية 
 التغليف وتقدنً الدنتج في شكلو النهائي، والتي يدكن لذا أف تضر بسلامة البيئة وبالصحة البشرية. 

النابذة عن عمليات الإنتاج أو التحويل أو الاستعماؿ وبصفة أعم كل مادة أو منتوج "كل البقايا  أنها:وقد عرفها الدشرع الجزائري على 
)الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  وكل منقوؿ يقوـ الدالك أو الحائز بالتخلص منو أو قصد التخلص منو أو يلزـ بالتخلص منو أو بإزالتو

2001) 
 تالنشاطاالذ ثلاث أصناؼ أساسية وىي نفايات منزلية وما شابهها وتضم كل النفايات الناجمة عن  ري صنف النفاياتوالدشرع الجزائ

الدنزلية والنفايات الدماثلة الناجمة عن النشاطات الصناعية والتجارية والحرفية، ونوع آخر يسمى نفايات ضخمة إشارة الذ ضخامة حجمها 
  مقارنة مع النفايات الدنزلية، أما النوع الثالث فهي نفايات خاصة وتكوف نابذة عادة عن نشاطات صناعية أو زراعية أو علاجية ...

 (2001)الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، 
 تقليل النفايات من المصدر كأسلوب فعال لحماية البيئة: .3.0

أهمية لكيفية التخلص من النفايات، الأمر الذي شجع الصناعيتُ والدستثمرين على الانتاج دوف الاىتماـ  ىلا تعطسابقا كانت 
ظهور العديد من الدشاكل البيئية كتلوث الدياه، تلوث الدناخ...... قد  ومنو كافبالأثار السلبية لذذه الدخلفات الصناعية على سلامة البيئة، 

ضغط أصدقاء البيئة إلذ البحث عن الطرؽ الدثلى للتخلص من ىذه النفايات دوف الإضرار بالبيئة ومنو دفع بالعديد من الحكومات برت 
جاء تسيتَ النفايات كأسلوب علمي تبنتو العديد من الدؤسسات الاقتصادية حتى أف البعض لجأ إلذ بزصيص إدارة ضمن الذيكل التنظيمي 

ل على دراسة الأثار البيئية لدنتجات الدؤسسة ولستلف النشاطات التي تقوـ بها الدؤسسة بدصلحة إدارة البيئة، تعم تما عرفللمؤسسة وىي 
الذي   -وذلك من أجل التخفيف من أثار نشاطاتها على المحيط البيئي وأوكلت لذا مهمة تسيتَ النفايات، أين أصبح الصناعي أو الدستثمر

يبحث عن كيفية التخلص السليم والقانوني منها حماية للصحة العامة  -معدومة كاف ينظر إلذ النفايات على أنها مواد ذات قيمة اقتصادية
منها، وفي ىذا الشأف لصد اف الدشرع الجزائري قد قاـ بتنظيم عملية تسيتَ النفايات، بحيث يرتكز تسيتَ النفايات في الجزائر  ةوحتى الاستفاد

 وكذا عملية مراقبتها وإزالتها على الدبادئ الآتية : 
 قاية، التقليص من إنتاج وضرر النفايات من الدصدر،الو  -
 تنظيم فرز النفايات وجمعها ونقلها ومعالجتها، -
تثمتُ النفايات بإعادة استعمالذا، أو رسكلتها أو بكل طريقة بسكن من الحصوؿ، باستعماؿ تلك النفايات، على مواد قابلة لإعادة  -

 الاستعماؿ أو الحصوؿ على الطاقة،
 البيئية العقلانية للنفايات،الدعالجة  -
إعلاـ وبرسيس الدواطنتُ بالأخطار الناجمة عن النفايات وآثارىا على الصحة والبيئة، وكذلك التدابتَ الدتخذة للوقاية من ىذه  -

 الأخطار والحد منها أو تعويضها،
ونقلها وبززينها وتثمينها وإزالتها بدا في  وفرزىا النفاياتعلى أف تسيتَ النفايات حسب الدشرع الجزائري ىي: كل العمليات الدتعلقة بجمع 

 ذلك مراقبة ىذه العمليات، بحيث:
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 :أو بذميعها بغرض نقلها إلذ مكاف الدعالجة./جمع النفايات و جمع النفايات 
  حسب طبيعة كل منها قصد معالجتها. تبفصل النفاياالعمليات الدتعلقة  لك  النفايات:فرز 
 حماية  وبززينها وإزالتها بطريقة تضمنالإجراءات العملية التي تسمح بتثمتُ النفايات  لك  للنفايات:ة المعالجة البيئية العقلاني

 أو البيئة من الآثار الضارة التي قد تسببها ىذه النفايات./و الصحة العمومية
 :إعادة استعماؿ النفايات أو رسكلتها أو تسميدىا. كل العمليات الرامية إلذ  تثمين النفايات 
  والبيولوجية والتفريغ والطمر والغمر والتخزين وكل  والفيز وكيميائيةالعمليات الدتعلقة بالدعالجة الحرارية  لك  النفايات:إزالة

 العمليات الأخرى التي اؿ تسفر عن إمكانية تثمتُ ىذه النفايات أو عن أي استعماؿ آخر.
  الوسط الدائي. للنفايات فيعمليات رمي  لك  النفايات:غمر 
  بززين للنفايات في باطن الأرض. لك  النفايات:طمر 
  وبززينها ونقلها وإزالتها تلتثمتُ النفايامنشأة  لك  النفايات:منشأة معالجة 
 وعبورىا واستتَادىا وتصديرىا. كل عملية نقل للنفايات النفايات: حركة 

 الأساليب التالية: يشمل 2015الدتحدة للبيئة لسنةبرنامج الأمم  هما حددعلى أف التسلسل الذرمي لعملية تسيتَ النفايات حسب 
 

 الذرمي للتسيتَ النفايات لالتسلس :0شكل

 منع النفايات

 

 التجنب الصارـ
 بزفيض الدصادر

 إعادة الاستخداـ الدباشر

 

تقليل النفايات إلذ أدنى 
 حد

 إعادة الاستخداـ 
 إعادة التدوير

 

 استًجاع )الطاقة( 
 التخلص

 

 .(13، صفحة 2015)الأمم الدتحدة للبيئة،  المصدر:
 

 صناعية يدثل أي مؤسسة النفايات في تقليل على أف الدصدر،في ىذا الصدد نشتَ إلذ أف دراستنا التطبيقية ستتناوؿ تقليل النفايات من 
 حجم تقليل فقط نلا تتضم عمليا وىي لشكن حد إلذ أقل النابذة حجم النفايات تقليل خلالذا نت التي يتم ماالعملي أو الدمارسة
 منها. والتخلص والدعالجة الخزف تتطلب التي وتركيز النفاية شدة أيضا بل النابذة النفايات

من الدصدر  تقليل النفايات من الدصدر فإف تقليل النفايات( الذي قدـ تعريفا شاملا ل2015)للبيئة وحسب تقرير برنامج الأمم الدتحدة 
 تغيتَ عملية الإنتاج لتقليل استخداـ الدواد ذات السمية أو الدواد الضارة و/أو تقليل الدواد أو تقليل استهلاؾ الدواد أو الطاقة إلذ يشتَ إلذ

)الأمم الدتحدة  ةأدنى حد و/أو استبداؿ الدواد الخاـ الأوَّلية إلذ أقصى حد بدواد خاـ ثانوية التي تنتج من إعادة تدوير ذات جودة عالي
 .(12، صفحة 2015للبيئة، 
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 والدولةإف الفوائد النابذة من تقليل النفايات بستد لتشمل كل من الدؤسسات الصناعية ائد تقليل النفايات من الدصدر:  بالدقابل تتمثل فو 
 : (253، صفحة 2001)العودات و الباىصي،  تشملبعض ىذه الفوائد  ولعل
   .زيادة الإنتاج وتقليل الدخلفات 
 .تقليل كلفة معالجة النفايات والتخلص منو 
 للمصادر. الاستخداـ الأفضل 
 .توفتَ في مناطق الخزف 
  .زيادة في العمر النافع لدواقع الطمر والتخلص من النفايات 
 .تقليص الدخاطر وزمن الإنتاج لأقل حد 
   .برستُ صحة وسلامة العماؿ 
 .تطوير الأداء البيئي 
  .برستُ صورة الدؤسسة لدي الجمهور العاـ 

 ف تقليل النفايات من الدصدر يرتكز على الأبعاد الثلاث التالية:إيدكننا أف نستخلص  قما سبوعلى ضوء 
 التدبتَ الجيد -لتصنيعيةالتحكم في العملية ا -التعديل في الدنتج

  سوؼ يدكن أف يتضمن التغتَ في الدنتج استبداؿ أي من الدواد الأولية بدادة أقل سمية أو مادة أولية أكثر نقاوة والتي  المنتج:تعديل
 بقايا أقل من الدواد غتَ الدرغوب فيو.  تنتج
 :ويشمل استخداـ أحدث التقنيات الدتعلقة بالدعدات الحديثة أو بالعملية الصناعية نفسها، وكذلك  التحكم في العملية التصنيعية

 الصيانة الدلائمة وىذا الأمر يتطلب دراسة دقيقة للبدائل الدتاحة.
 :ن التخطيط لدتطلبات يعتبر التدبتَ الجيد مفتاح الحفاظ على لصاح برنامج تقليل النفايات، وىو يشتَ إلذ حس التدبير)الترتيب( الجيد

 تقليل النفايات بدا يضمن التوفيق بتُ كلفة تسيتَ النفايات والعائد الدالر. 
 البيئي: . السلوك3

من الدنظومة البيئية، لكن الديزة التي بسيزه عن باقي عناصرىا ومكوناتها أنو يلعب دور الفاعل فيها.  ألا يتجز يعتبر الإنساف جزء 
حيث أصبح عنصرا مهيمنا على البيئة المحيطة بو، وساعده في ذلك النمو السكاني الدطرد والتطور العلمي والتكنولوجي والانتشار الصناعي 

لبية حاجاتو الدتزايدة دوف الأخذ بعتُ الاعتبار مشكلة التدىور البيئي، غتَ أف ظهور العديد من السريع وىي العوامل التي دفعتو إلذ ت
تلوث الذواء...والتي كاف سببها إهماؿ  -الأمراض التي اصبحت تهدد صحة الانساف بالإضافة إلذ التلوث الذي يشهده كوكبنا تلوث الدياه

وات الدنادية بضرورة تبتٍ السلوؾ البيئي سواء من طرؼ الأفراد أو أصحاب الدؤسسات سلامة البيئة  واستنزافها أدى إلذ تعالر الأص
 ضفوالصناعيتُ، والسلوؾ البيئي يشتَ إلذ تلك التصرفات والأفعاؿ التي تهدؼ إلذ الحفاظ على البيئة وضماف صحة الإنساف وذلك بخ

اد مستًجعة  تقدنً و زية خفض  كمية أو أضرار النفايات  استخداـ ماستهلاؾ الدواد الولية خفض استهلاؾ الطاقة  خفض الانبعاثات الغا
غتَ مباشرة بتجنب تدىور البيئة و/ او  منتجات خضراء ......بالدختصر "السوؾ البيئي ىو السلوؾ الذي يسمح بطريقة مباشرة أو

 ،(Giannelloni, 1998, p. 66) الدساهمة في تأىيلها "
الدشاريع الصغتَة والدتوسطة مطالبوف كغتَىم من الصناعيتُ والدستثمرين الكبار بضرورة تبتٍ ىذا السلوؾ في لشارسة  حامليوعليو فإف  

 مبادئ الادارةنشاطاتهم ومهامهم خاصة فيما يتعلق بتقليل النفايات من أجل حماية البيئة ضمانا لحقوؽ الأجياؿ القادمة، ولعل تطبيق 
 ية يساعدىم على اتباع ىذا السلوؾ، وتتلخص ىذه الدبادئ في: البيئ
 ..توثيق سياسة بيئية للمشروع 
  .التخطيط: لتحديد الدشاكل البيئية وفرص التحستُ البيئي 
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 .التطبيق وإشراؾ جميع الفاعلتُ في الدشروع في ىذا التوجو 
 .التحقق من الدطابقة للتشريعات البيئية 
  تصحيح..(  -تطوير)اللازمة مشروع وابزاذ والإجراءات مراجعة الأداء البيئي لل 

 دراسة تطبيقية لأثر الحاضنة التكنولوجية في دعم تبني السلوك البيئي لدى أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. .4
أجل استهداؼ لرموعة من حاملي  العاصمة منستكوف دراستنا على مستوى الحاضنة التكنولوجية بسيدي عبد الله بالجزائر 

 الدشاريع الذين برتضنهم الحاضنة وتقدـ لذم لستلف خدماتها.،
 :(الحاضنة التكنولوجية بسيدي عبد الله) الدراسةالهيئة مجال  متقدي 1.4

، 2004مارس الدؤرخ في  91-04أنشأت الحاضنة التكنولوجية بسيدي عبد الله بالجزائر العاصمة بدوجب الدرسوـ التنفيذي رقم 
 وىي تهدؼ من عملية الحضانة والدرافقة للمشاريع الصغتَة والدتوسطة الذ إنشاء نظاـ بيئي يسمح بتطوير وازدىار النشاط الاقتصادي

(ANPT, 2019)، ىب، التكنولوجيا الدوا –وبالتحديد القطاع التكنولوجي، "إف الذدؼ من الحاضنة ىو خلق تناغم بتُ عدة عوامل
)وزارة البريد  "لتطوير السلوؾ فيما يخص تنظيم الدشاريع ، والإسراع في تسويق التكنولوجيا وتشجيع تطوير الدؤسسات الجديدة -و الدعرفة

لتسريع نمو ولصاح الدؤسسات الصغتَة ، فهي ىيئة عمومية مصممة (2019والدواصلات السلكية واللاسلكية والتكنولوجيا الرقمية، 
وذلك من الفكرة الدبتكرة إلذ غاية إنشاء الدؤسسة،  انطلاقا منح حاملي الدشاريع فضاء عمل متناسق و مرافقة مكيفة والدتوسطة من خلاؿ

الأعماؿ وتطويرىا، والتي يدكن أف تشمل الدساحة الدادية ورأس الداؿ والتدريب والتوجيو والاستشارة  عبر لرموعة من موارد وخدمات دعم
عدد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة التي أشرفت الحاضنة على استقبالذا وتوجيهها  1، ويبتُ الجدوؿ رقمواتصالات الشبكات.....إلخ

 . 2018إلذ سنة 2010من سنة  واحتضانها
 2018-2010نشاط الاحتضاف الدشاريع بالوكالة الوطنية للحظائر التكنولوجية بتُ فتًة  ر: تطو 21م الجدول رق

  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 المجموع
 عدد الدتًشحتُ 55 65 77 42 40 40 42 30 15 406
 الدشاريع الدنتهية 20 30 32 33 25 28 33 11 7 219

 الدشاريع في طور الاحتضاف 15 12 17 14 -- 6 10 13 10 97
 الدشاريع الدتخرجة 6 3 3 5 3 4 4 9 8 39

 (ANPT, 2019) عبد اللهالحاضنة التكنولوجية بسيدي  تالمصدر: إحصائيا
 :عبد اللهمهام وأهداف الحاضنة التكنولوجية بسيدي .0.4

 تكمن أىداؼ الحاضنة في: :أهداف الحاضنة التكنولوجية بسيدي عبدالله أ.
  لراؿ تكنولوجيا الاعلاـ والاتصاؿ الدشاريع فيتعزيز الابتكار وروح الدبادرة البيئية لدى الشباب حاملي. 
 .تطوير قدراتهم على الابتكار 
 للبيئة. ةصديق ذات التكنولوجيا الخضراء التي تقدـ أساليب وطرؽ إنتاج ووظائف ومنتجات تبتٍ الدشاريع الصغتَة 
  زيادة نسبة الدؤسسات الجديدة والفوائد العرضية الدوجهة لقطاع التكنولوجيا من خلاؿ توفتَ الدساعدة الأولية والدتواصلة للمستثمرين

 الصغار.
  ،والسماح لذا دمج لستلف القطاعات الاقتصاديةتنويع سلسلة القيمة في لراؿ تكنولوجيا. 
 .توسيع فرص العمل في قطاع تكنولوجيا 
 .زيادة استثمارات القطاع الخاص في قطاع التكنولوجيا 
 ذات التكنولوجيا الخضراء. الحد من ىجرة الادمغة وتسهيل إنشاء الدؤسسات 

http://ar.aps.dz/economie/47396-2017-09-13-12-47-59
http://ar.aps.dz/economie/47396-2017-09-13-12-47-59
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 من خلاؿ التقدـ التكنولوجي الدساهمة في برستُ القدرة التنافسية للمنتجات وبرستُ الإنتاجية (ANPT, 2019). 
 أىداؼ الحاضنة في: لتتمث عبد الله:مهام الحاضنة التكنولوجية بسيدي  ب.

   دعم وتفعيل ورعاية نتائج البحوث التكنولوجية وبرويليها الذ مشروعات صغتَة، وىي بذلك أداة فعالة من أدوات التنمية والتطوير
 التكنولوجي.

  .دعم الصناعة الخضراء بشكل علمي ورفع الكفاءة العلمية والتقنية للصناعة الصديقة للبيئة، ودعم قدراتها التنافسية 
   ن البرامج والدورات التكوينية التي تدعم سلوؾ الابتكار الأخضر لدى أصحاب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة.توفتَ لرموعة م 
  .خلق نوع من الشراكة والتواصل بتُ الجامعات ومراكز التدريب والدؤسسات البحثية ولستلف الأنشطة الاقتصادية 
  حاضنة أف تنشأ صندوؽ مالر لتقدنً التمويل قصتَ الأجل للمحتضنتُ تقدنً الدقتًحات حوؿ مبالغ التمويل اللازمة، وكذا يدكن لل

 في الدشاريع لتأمتُ دخل يساعد على الاستمرار في الدستقبل. والدشاركة
   مساعدة الدؤسسات المحتضنة على دراسة وتشخيص السوؽ المحلية وحتى الخارجية لتسويق منتجاتها وفي كيفية تأمتُ الدواد الأولية

 شاركة في الدعارض المحلية والدولية.اللازمة والد
  .تقدنً الاستشارات الدتعلقة بكل من دراسة الجدوى للمشاريع واختيار الدعدات والآلات وطرؽ العمل الدناسبة 
   توفتَ فضاء لاحتضاف الأفكار والدشاريع والذي يتمثل في مبتٌ يشتمل على مكتب الإدارة وقاعة استقباؿ مستقلة أو مشتًكة وقاعدة

 للتحويل الذاتفي وقاعة لسصصة لتجهيزات الاتصاؿ )فاكس، تلكس، الانتًنت(.
  الدساعدة في توجيو الدؤسسات المحتضنة إلذ لستلف الجهات الحكومية وغتَ الحكومية ذات العلاقة بنشاط الدؤسسة المحتضنة، وذلك

 التأمتُ والدوردين والأسواؽ المحتملة والدؤسسات الدالية.فيما يتعلق بالقوانتُ والشروط الخاصة بالتسجيل والضرائب والجمارؾ وشركات 
 .تقدنً الدعم الفتٍ فيما يتعلق بتصميم الدنتجات أو تطويريها وكل ما يتعلق بتحستُ الجودة 
 .إجراء دورات تدريبية وتأىيل للعاملتُ في الدؤسسات المحتضنة سواء من طرؼ الدؤسسة الحاضنة ذاتها أو عن طريق ىيئات متخصصة 
والبالغ عددىم  الحاضنة التكنولوجيةقمنا باستهداؼ عينة الدراسة التي بسثلت في حاملي الدشاريع الدتواجدين على مستوىعينة الدراسة: . ج

 ذلك. 1مثلما يبتُ الجدوؿ حاملا لدشروع  36
 أدوات ومتغيرات الدراسة:. د

وزعت الكتًونيا على حاملي الدشاريع المحتضنتُ على مستوى الحاضنة لراؿ  في عملية جمع البيانات تم استخداـ وثيقة استبياف
 يبتُ توزيع وثيقة الاستبياف. 2، والجدوؿ 2022من سنة  أوتالكتًونية خلاؿ شهر  وثيقة استبياف 36الدراسة، أين تم بذميع 

 وثيقة الاستبيان على مستوى الحاضنة التكنولوجية. ع: توزي0جدول 
 العدد التعيتُ

 40 وثيقة الاستبياف الدوزعة
 36 وثيقة الاستبياف الدستًجعة

 إعداد الباحث. نالمصدر: م
 :تُرئيسي ينور لزوكانت وثيقة الاستبياف مقسمة الذ 

  أبعادفي الدتغتَات الدستقلة ويتكوف من ثلاث  يتمثل الأول:المحور: 
 التي تقدمها الحاضنة لصالح حاملي الدشاريع من أجل الدورات التكوينية بزص عبارات  4ويتكوف من تعديل المنتج:  بعد

 الدستقل الأوؿ. وىو الدتغتX1َ اكتساب معارؼ جوؿ كيفية تعديل الدنتج، وسنرمز لو بػ:
 عبارات بزص الدورات التكوينية التي تقدمها الحاضنة لصالح حاملي  5ويتكوف من  التجكم في العملية التصنيعية: بعد

 الدتغتَ الدستقل الثاني. وىوX2كيفية التجكم في العملية التصنيعية، وسنرمز لو بػ:  الدشاريع من أجل اكتساب معارؼ حوؿ
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 تقدمها الحاضنة لصالح حاملي الدشاريع من أجل بزص الدورات التكوينية التي  عبارات 3من  فويتكو  الجيد:التدبير  بعد
 الدتغتَ الدستقل الثالث. وىوX3اكتساب معارؼ حوؿ التدبتَ الجيد، وسنرمز لو بػ:

 :وسنرمز لو بػ:  عبارة 13من  ويتكوف ويتمثل في الدتغتَ التابع وىو السلوؾ البيئي المحور الثانيY. 
 .في عملية برليل البيانات المجمعة 26نسخة    SPSSليتم الاستعانة فيما بعد ببرنامج  

 ونستخدـ فيو لرموعة من الأدوات الاحصائية كالتالر:التحليل الاحصائي للبيانات المجمعة:  .3.4
 (: خكرو نبا الثبات )الفا   اختبارثبات أداة الدراسة أو . أ

 وذلك بحساب الدعامل )الفاكرونباخ(:
 اختبار الثبات )الفا كرونباخ(: 3جدول

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

0,813 25 

 Spss.v.26لسرجات برنامج الدصدر: 
فهي  وبالتالر %81عبارة قد بلغت  25لجميع عبارات الاستبياف والبالغ عددىا  نلاحظ أف قيمة الفا كرونباخ 3من خلاؿ الجدوؿ 

نسب جد مقبولة تدؿ على صدؽ أداة التحليل، بحيث إذا تم إعادة توزيع الاستبياف في نفس الظروؼ سنتحصل على نفس الاجابات،  
كما يدؿ ذلك على أف الأفراد الدستجوبتُ قد فهموا عبارات الاستبياف بنفس الطريقة، وعليو يدكن الاعتماد على ىذه النسبة في دراستنا 

 لنتائج.من أجل تفستَ ا
 طبيعة التوزيع:  اختبار. ب

 للتوزيع الطبيعي سميرنوف : اختبار كولموغروف4جدول 
Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon 

 تبًُ انسهٕك 

N 36 

Paramètres normaux
a,b

 Moyenne 3,6944 

Ecart type ,55546 

Différences les plus extrêmes Absolue ,144 

Positif ,144 

Négatif -,098 

Statistiques de test ,144 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,056
c
 

a. La distribution du test est Normale. 

b. Calculée à partir des données. 

c. Correction de signification de Lilliefors. 

 Spss.v.26الدصدر: لسرجات برنامج  

 اختبػاراتوالػذي يدثػل أحػد أنػواع  ،4التوزيػع برصػلنا علػى النتػائج الدبينػة في الجػدوؿ  سمتَنوؼ لطبيعةكولدوغروؼ   اختبارباستخداـ 
أكبر من مستوى  وىي 0.056بلغت  Sigالعينة الددروسة تتبع التوزيع الطبيعي لأف قيمة الدلالة الإحصائية  التوزيع الطبيعي ونستنتج أف

 :أكثروالشكل البياني التالر يعطي تفستَا  .0.05الدلالة 
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 لعينة الدراسة.  سمتَنوؼ كولدوغروؼ التوزيع الطبيعي اختبار: 3شكل 

 

 .Spss.v.26الدصدر: لسرجات برنامج  
 

 المحاور وتحديد اتجاهات أجوبة أفراد العينة:عبارات تحليل . ج
الحسابية  الدراد قياسها عن طريق الدتوسطات  الابعادمن  بعدىذا التحليل يساعدنا في معرفة ابذاىات أجوبة أفراد العينة ابذاه كل 

 يدكننا من معرفة الضرافات كل عبارة من العبارات عن الدتوسط الحسابي. اكم
 المنتج: لتعدي 

 المنتج.. لتعدي بعد: اتجاهات أجوبة أفراد العينة نحو 5جدول
 النتيجة الالضراؼ الدعياري الدتوسط الحسابي عبارات الاستبياف البعد

نتج
 الم

ديل
تع

 

 موافق 0.507 3.83 تتلقوف تكوينا حوؿ أهمية تسيتَ النفايات للحفاظ على البيئة.
أف تقديدكم لدنتجات قليلة النفايات إحدى من خلاؿ الدورات التكوينية تبتُ لكم إدارة الحاضنة 

 الاسبقيات التنافسية )التي بسكن مؤسساتكم من برقيق التفوؽ على الدنافستُ(.
 موافق 0.732 3.58

تركز إدارة الحاضنة في دوراتها التكوينية على ضرورة تطويركم لدنتجات بشكل يتناسب مع حاجات 
 ورغبات الزبائن دوف الاضرار بالبيئة.

 موافق 0.756 3.67

التغيتَ في خصائص الدادة من خلاؿ الدورات التكوينية على ضرورة تشجعكم إدارة الحاضنة 
 الدصنعة بشكل يضمن سلامة البيئة )إف أمكن ذلك(. .

 موافق 0.525 3.69

 موافق 0.349 3.694 تعديل الدنتج
 .SPSSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات 

[ 4.19 – 3.40]  الفئػػة  وىػػو ينتمػػي إلذ  3.69بلػػغ  الدنػػتج قػػدتعػػديل  بعػػدالدتوسػػط الحسػػابي الكلػػي لدتغػػتَ نلاحػػظ أف  5مػػن الجػػدوؿ 
التي تقدمها الحاضنة  لشا يعتٍ أف ىناؾ علاقة بتُ التوجيهات والارشادات والدورات التكوينيةحسب سلم ليكرت الخماسي )درجة موافق( 

تقليػل النفايػات وذلػك بغػرض حمايػة  نبدا يضػمأفراد عينة الدراسة لتحستُ خصائص منتجاتهم واىتمامات تعديل الدنتج التكنولوجية حوؿ 
 البيئة.

 
 
 
 



 1فاتح مرزوؽ
 من أجل تحقيق تنمية اقتصادية مستدامة -سيدي عبد الله –المحتضنين بالحاضنة التكنولوجية المشاريع  في تخفيض النفايات من المصدر لحاملي أهمية التكوين البيئي _____________

 __________________________ 134.-.120ص، ص  __________________________ 
                                 

 

130 

 :التحكم في العملية التصنيعية 
 التحكم في العملية التصنيعية: بعدابذاىات أجوبة أفراد العينة لضو  :6الجدول

انًتٕسط  عببساث الاستبٍبٌ   انبعذ

 انحسببً

الاَحشاف 

 انًعٍبسي

 انُتٍجت

ية
يع

صن
لت

 ا
ية

مل
لع

 ا
ي

 ف
كم

ح
لت

ا
 

تشجعكى انحبضُت يٍ خلال انذٔساث انتكٌٍُٕت عهى تطبٍق يعبٌٍش انًٕاصفبث انعبنًٍت انًشتبطت 

 اقتصبد انطبقت...(.، CO2بعًهٍبث انتصٍُع )َسبت اَبعبث

 يٕافق 88..0 3..1

تقذٌى تصبيٍى يتجذدة نهعًهٍبث تسبْى انحبضُت يٍ خلال انذٔساث انتكٌٍُٕت عهى صٌبدة قذستكى عهى 

 انتصٍُعٍت عهى َحٕ يستًش بٓذف انحفبظ عهى انبٍئت.

 يٕافق 0...0 1.83

عهى ضشٔسة انٕفبء ببنتضايبث يؤسستكى الأخلاقٍت تجبِ  يٍ خلال انذٔساث انتكٌٍُٕت تذعًكى انحبضُت

 انًجتًع يٍ خلال انقٍبو بعًهٍبث تصٍُعٍت تحبفع عهى انبٍئت.

 يٕافق 0.5.3 8..1

تسعى انحبضُت يٍ خلال انذٔساث انتكٌٍُٕت إنى إقُبعكى بعذو يًبَعتكى فً تقهٍم َسبت ْبيش انشبح 

 انزي تحققّ يؤسستكى إرا اتبعتى أسهٕة انعًهٍبث انتصٍُعٍت انًحبفظت عهى انبٍئت.

 يٕافق .0..0 .1.5

نًعذاث الاَتبجٍت انتً تًكٍ تشجعكى انحبضُت يٍ خلال انذٔساث انتكٌٍُٕت عهى استخذاو الأجٓضة ٔا

 يٍ انحذ أٔ انتقهٍم يٍ كًٍت انُفبٌبث انُبتجت.

 يٕافق 0.833 1.81

 يٕافق 0.1.5 3..1 انتحكى فً انعًهٍت انتصٍُعٍت

 .SPSSإعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات  نالمصدر: م

 – 3.40]وىو ينتمي إلذ الفئة  3.71العملية التصنيعية قد بلغ الدتوسط الحسابي الكلي للمتغتَ التحكم في نلاحظ أف  06من الجدوؿ 
التي تقدمها الحاضنة التكنولوجية  لشا يعتٍ أف ىناؾ علاقة بتُ الدورات التكوينيةحسب سلم ليكرت الخماسي موافق( [ )درجة 4.19
أجل تقليل  من والتسويقواىتمامات أفراد عينة الدراسة لتحستُ وتطوير عمليات التوريد والانتاج  التحكم في العملية التصنيعيةحوؿ 

 النفايات لضماف سلامة البيئة.
 الجيد: رالتدبي بعد 

 :التدبتَ الجيد التحكمبعد ابذاىات أجوبة أفراد العينة لضو  :27الجدول
 الالضراؼ الدتوسط الحسابي عبارات الاستبياف البعد

 الدعياري
 النتيجة

جيد
ر ال

دبي
الت

 

تسعى الحاضنة من خلاؿ الدورات التكوينية إلذ مساعدتكم في إعداد فكرة دقيقة عن كمية وخصائص 
 النفايات النابذة في الدراحل الدختلفة من عملية التصنيع.  

 موافق 0.637 3.78

دراسة تشخيصية في الدصنع، تسعى الحاضنة من خلاؿ الدورات التكوينية إلذ مساعدتكم على عمل 
 وذلك لتحديد مصدر نشوء النفايات.

 موافق 0.467 3.69

تسعى الحاضنة من خلاؿ الدورات التكوينية إلذ مساعدتكم للتفتيش عن الحلوؿ الدمكنة تقنيا من أجل 
 الحد من كمية النفايات النابذة،  

 موافق 0.822 3.69

 موافق 0.513 3.72 التدبتَ الجيد

 .SPSSإعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات  نالمصدر: م
[ )درجػة 4.19 – 3.40]وىو ينتمي إلذ الفئة  3.64الدتوسط الحسابي الكلي للمتغتَ التدبتَ الجيد قد بلغ نلاحظ أف  07من الجدوؿ 

واىتمامات أفراد عينة التدبتَ الجيدموافق( لشا يعتٍ أف لشا يعتٍ أف ىناؾ علاقة بتُ الدورات التكوينية التي تقدمها الحاضنة التكنولوجية حوؿ 
 سلامة البيئة. نبدا يضمالدؤسسة  ؿعمليا عماالدراسة لتحستُ 
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 محور المتغير التابع: السلوك البيئي: 
 البيئي. ؾمتغتَ السلو وبة أفراد العينة لضو جابذاىات أ :28الجدول 

 النتيجة الالضراؼ الدعياري الدتوسط الحسابي عبارات الاستبياف البعد

يئي
 الب

وك
سل

ال
 

 موافق 0.57 3.69 ساهمت الدورات التكوينية في زيادة معارفكم بطريقة تسيتَ النفايات.
بسكنتم من خلاؿ الدورات التكوينية من استعراض النتائج الأولية لجميع الحلوؿ الددروسة لتسيتَ النفايات بكفاءة 

 )التًكيز على كفاءة الحل مع الأخذ بعتُ الاعتبار الإمكانيات الاقتصادية(.  
3.50 0.77  

  0.84 3.92 الدورات التكوينية من تطوير واستحداث طرؽ لتقليل النفايات.ساعدتكم 
 موافق 0.66 3.81 تقدير أولر لكلفة تسيتَ النفايات لعدة حلوؿ لشكنة تكنولوجيا.من إعدادالدورات التكوينيةساعدتكم 
 الدورات التكوينية من التدقيق في الحلوؿ الرئيسة والددروسة لتسيتَ النفايات من وجهات النظر التالية:  مكنتكم 

 الإجمالية للنفايات. ػ الكفاءة في الحد من الكمية
 ػ إمكانية استخداـ النفايات النابذة في أماكن أخرى )خارج الدصنع(

3.75 0.73 
 موافق

  0.78 3.64 الدورات التكوينية من دراسة وبرليل خصائص النفايات النابذة في كل مرحلة من مراحل عملية التصنيع،  مكنتكم 
 موافق 0.86 3.64 وبرليل إمكانية استخداـ النفايات النابذة داخل الدصنع نفسوالدورات التكوينية من دراسة مكنتكم 

  0.68 3.78 الدورات التكوينية على فرز لرموعة من النفايات للتمكن من إعادة استخدامها من جديد.  ساعدتكم 
الدورات التكوينية في تهيئة ودراسة الدادة الخاـ بهدؼ البحث وتقدير أو برديد إمكانية الحد من ساعدتكم 

 النفايات ما أمكن ذلك،  
3.61 0.83  

  0.71 3.67 تصاميم جديدة لعمليات تصنيع صديقة للبيئة. استحداثمن الدورات التكوينيةساعدتكم 
  0.87 3.61 الأخطاء الدتعلقة بتًكيبة الدنتجات للتقليل من النفايات.في تقليل الدورات التكوينيةساعدتكم 

  0.94 3.72 في زيادة حرصكم على الالتزاـ أماـ المجتمع.الدورات التكوينية ساهمت
 iso 14001استفدتم من دورات تكوينية حوؿ 

 3.69 0.856 
 موافق

 موافق 0.55 3.694 السلوؾ البيئي
 .SPSSإعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات  نالمصدر: م

 [ )درجة4.19 – 3.40]  وىو ينتمي إلذ الفئة 3.69قد بلغ  ؾ البيئيو الدتوسط الحسابي الكلي لدتغتَ السلنلاحظ أف  08من الجدوؿ 
البيئي لػدى حػاملي  موافق( لشا يعتٍ أف أفراد عينة الدراسة يوافقوف على أف كل العناصر السابقة الذكر تساىم أو تشجع على تبتٍ السلوؾ

 الدشاريع المحتضنة على مستوى الحاضنة التكنولوجية.
ت الدراسػػة وذلػػك مػػن اطبيعػػة العلاقػػة بػػتُ متغػػتَ  اختبػػارالفرضػػيات سػػنقوـ بعػػرض  اختبػػارلذ إقبػػل التطػػرؽ فرضاايات الدراسااة:  اختبااار. د

 .09خلاؿ الجدوؿ رقم 
 : ملخص النموذج29جدول

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,705
a
 ,497 ,450 ,41180 

a. Prédicteurs : (Constante),  العملية التصنيعية، تعديل الدنتجالتدبتَ الجيد، التحكم في  

 .SPSSمخرجات  :المصدر
تبتٍ السلوؾ البيئي من جهة أخرى قد  والدتغتَ التابع جهة،من  الدتغتَات الدستقلة من خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف معامل الارتباط بتُ

 49.7نلاحظ أف ىذا النموذج الذي تم تصميمو يفسر ما نسبتو  ، كمابينهماقوية  ارتباطيةوىذا دليل على وجود علاقة  0.70بلغ 
 استحداثفي قد ساهموا الدنتج والتحكم في العملية التصنيعية والتدبتَ الجيد تعديل من الظاىرة الددروسة أي أف الدورات التكوينية حوؿ %

 لذ عوامل أخرى.إ %51.3من الدؤسسات الخضراء في حتُ ترجع النسبة الدتبقية والدقدرة بػػ  49.7%
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 . اختبار  بعرضصحة الفرضية الكلية سنقوـ  رلاختبا الكلية:الفرضيةANOVA   :وكانت النتائج مبينة في الجدوؿ التالر 

 ANOVA: جدوؿ 10جدوؿ 
ANOVA

a
 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 5,372 3 1,791 10,560 ,000
b
 

de Student 5,426 32 ,170   

Total 10,799 35    

a. Variable dépendante : تبًُ انسهٕك 

b. Prédicteurs : (Constante), انتذبٍش انجٍذ، انتحكى فً انعًهٍت انتصٍُعٍت، تعذٌم انًُتج 

 .SPSSلسرجات  :الدصدر
نلاحظ أف الفرضية الكلية والتي تنص على أف الحاضنة التكنولوجية تسعى إلذ  ANOVAالذي يدثل إختبار 10من خلاؿ الجدوؿ 

 SIG=0.000من خلاؿ الدورات التكوينية في ىذا المجاؿ قد برققت وذلك لأف قيمة  تشجيع حاملي الدشاريع على تبتٍ السلوؾ البيئي
 . لشا يعتٍ وجود أثر ذو دلالة إحصائية.0.05أي أنها أقل من 

البيئي الدنتج والتحكم في العملية التصنيعية والتدبتَ الجيد في تبتٍ السلوؾ حوؿ تعديل  على معرفة مدى تأثتَ الدورات التكوينية وللوقوؼ
 11الدعاملات كما ىو موضح في الجدوؿ  باختباراختبار الفرضيات الجزئية، سنقوـ  أي

 : نتائج اختبار المعاملات.11جدول 
Coefficients

a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés Coefficients standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ,599 ,752  ,796 ,432 

 080, 1,806- 601,- 530, 957,- تعذٌم انًُتج

 003, 3,163 480, 164, 520, انتصٍُعٍت انتحكى فً انعًهٍت

 020, 2,442 831, 517, 1,263 انتذبٍش انجٍذ

a. Variable dépendante : تبًُ انسهٕك 

 .SPSSلسرجات  :الدصدر
  من طرؼ الحاضنة التكنولوجية لصالح حاملي الدشاريع في  ةالدنتج الدقدمالبرامج التكوينية حوؿ تعديل  رتؤث الأولى:الفرضية الجزئية

 .α=<0.05 عند مستوى معنويةتبتٍ السلوؾ البيئي 

 الصفرية الفرضيةH0: الدنتج على مستوى الحاضنة  تعديل بعدالدقدمة حوؿ  التكوينية إحصائية للدوراتيوجد تأثتَ ذو دلالة  لا
 .α=<0.05مستوى معنوية  دالبيئي عنالتكنولوجية في تبتٍ السلوؾ 

  الفرضية البديلةH1: على مستوى الحاضنة  الدنتجتعديل  بعدالدقدمة حوؿ تأثتَ ذو دلالة إحصائية للدورات التكوينية ديوج
 .α=<0.05مستوى معنوية  دالبيئي عنالتكنولوجية في تبتٍ السلوؾ 

الدنتج على مستوى الحاضنة  تعديل بعدالدقدمة حوؿ  التكوينية للدوراتإحصائية نلاحظ عدـ وجود أثر ذو دلالة  11من خلاؿ الجدوؿ 
من  أكبروىي  (SIG =0.432)من طرؼ حاملي الدشاريع، وذلك لأف قيمة الدلالة الإحصائية التكنولوجية من أجل تبتٍ السلوؾ البيئي

 H1وعليو نرفض الفرضية البديلة ، (0.05)
  الدورات التكوينية حوؿ التحكم في العملية التصنيعية الدقدمة من طرؼ الحاضنة التكنولوجية لصالح  رتؤث الثانية:الفرضية الجزئية

 وتنبثق عنها الفرضيتتُ: .α=<0.05عند مستوى معنوية حاملي الدشاريع في تبتٍ السلوؾ البيئي 
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 الفرضية الصفريةH0: على  التحكم في العملية التصنيعية بعد الدقدمة حوؿيوجد تأثتَ ذو دلالة إحصائية الدورات التكوينية لا
 .α=<0.05تبتٍ السلوؾ البيئي عند مستوى معنوية  التكنولوجية فيمستوى الحاضنة 

  الفرضية البديلةH1: على  التحكم في العملية التصنيعية بعد الدقدمة حوؿ يوجد تأثتَ ذو دلالة إحصائية الدورات التكوينية
 .α=<0.05مستوى معنوية  دالبيئي عنتبتٍ السلوؾ  التكنولوجية فيمستوى الحاضنة 

التحكم في العملية  بعدىناؾ أثر معنوي ذو دلالة إحصائية للدورات التكوينية الدقدمة حوؿ  إفيدكن القوؿ  11من خلاؿ الجدوؿ 
وذلك لأف قيمة الدلالة الإحصائية  ،α=0.05على مستوى الحاضنة التكنولوجية في تبتٍ السلوؾ البيئي عند مستوى معنوية التصنيعية

)0.003(SIG = حيث نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة.(0.05)وىي أقل من ، 
 :الدورات التكوينية حوؿ التدبتَ الجيد الدقدمة من طرؼ الحاضنة التكنولوجية لصالح حاملي الدشاريع في  تؤثر الفرضية الجزئية الثالثة

 .α=<0.05عند مستوى معنوية تبتٍ السلوؾ البيئي 

 الفرضية الصفريةH0: على مستوى الحاضنة التدبتَ الجيد بعد الدقدمة حوؿ التكوينية إحصائية للدوراتيوجد تأثتَ ذو دلالة  لا
 .α=<0.05التكنولوجية في تبتٍ السلوؾ البيئي عند مستوى معنوية 

  الفرضية البديلةH1: على مستوى الحاضنة التدبتَ الجيد  بعد الدقدمة حوؿيوجد تأثتَ ذو دلالة إحصائية للدورات التكوينية
 .α=<0.05مستوى معنوية  دالبيئي عنتبتٍ السلوؾ  التكنولوجية في

على مستوى التدبتَ الجيد  بعدحوؿ  ةالتكوينية الدقدمىناؾ أثر معنوي ذو دلالة إحصائية للدورات  إفيدكن القوؿ  11من خلاؿ الجدوؿ 
وىي أقل من = SIG)0.02(، وذلك لأف قيمة الدلالة الإحصائية α=0.05 الحاضنة التكنولوجية في تبتٍ السلوؾ البيئي عند مستوى معنوية

 حيث نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة.(، 0.05)
 في تبتٍ السلوؾ البيئيمن دورات تكوينية حوؿ التدبتَ الجيد لصالح حاملي الدشاريع يساىم الحاضنة التكنولوجيةهما تقدم: إفّ كل 3النتيجة

 

 الخاتمة:.5
وجود دورات تكوينية في لراؿ تعديل الدنتجات على مستوى الحاضنة التكنولوجية إلا أننا لد  رغملذ أنو إتوصلنا من خلاؿ دراستنا 

 وانعداـوىذا راجع ربدا الذ التكاليف الزائد لذ تكاليف التعديل في الدنتجات. إنلمس لذا أثر في تطبيق الدؤسسات المحتضنة وىذا راجع ربدا 
 الرقابة 

حاملي الدشاريع  التصنيعية لصالحمن دورات تكوينية حوؿ التحكم في العملية  الحاضنة التكنولوجية ودمما تقكل   كما توصلنا أيضا الذ أفّ 
 .يساىم في تبتٍ السلوؾ البيئي

الػػذي يتلقػػاه حػػاملو الدشػػاريع علػػى مسػػتوى الحاضػػنة التكنولوجيػػة بسػػيدي عبػػدالله  التكػػوين البيئػػييدكػػن القػػوؿ أف  قومػػن خػػلاؿ كػػل مػػا سػػب
وىػػو مػػا أكدتػػو ىػػذه  الػػتحكم في العمليػػة التصػػنيعية، التػػدبتَ الجيػػديسػػاىم بشػػكل فعػػاؿ في تقليػػل النفايػػات مػػن الدصػػدر مػػن خػػلاؿ بعػػدي 
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