
 0902سنة   91العدد  90/ المجلد (JEF)مجلة الاقتصاد والمالية 
 

 88                                 P-ISSN: 2437-0630 / E-ISSN: 2543-3695 / Legal Deposit N°3344-2015  

 ى أداء مؤسسة نفطال بولاية الشلفالحوكنة البيئية علتطبيق مبادئ أثر 

The impact of the application of environmental governance principles on the 
performance of the NAFTAL CHLEF Corporation 
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ىدفت ىذه الدراسة الى معرفة تأثتَ أبعاد الحوكمة البيئية على أداء مؤسسة نفطال الشلف من خلال الدراسة التي ربطت بتُ متغتَات ملخص: 
 )، والفرع التجاري GPLفرع (على لستف إطارات مؤسسة نفطال الشلف لزكم من طرف لستصتُ استبيان  83حيث قمنا بتوزيع ، الدراسة

حيث توصلنا الى لرموعة من النتائج كان ألعها ان ، spssمن أجل جمع قاعدة بيانات كافية لتحليلها عن طريق برنامح التحليل الاحصائي 
 أدائها.الدؤسسة تطبق مبادئ الحوكمة البيئية الا انو لا يوجد أثر لذذه الدبادئ على 

 .الأداء في الدؤسسة مساءلة مسؤولية مشتًكة، حيطة ووقاية، تنمية مستدامة، عدالة بيئية، حوكمة بيئية،: الكلمات المفتاحية
 JEL:G3، Q56 ،L25 ،M14  ،Q01تصنيف

Abstract :  

   This study aimed to know the impact of the dimensions of environmental governance on the 

performance of the NAFTAL CHLEF  Corporation through the study that linked the variables of 

the study, where we distributed 83 questionnaires edited by professionals to the various 

frameworks of the Corporation NAFTAL CHLEF (GPL Branch, Commercial branch ) In order 

to collect a sufficient database for analysis through the statistical analysis program spss, where 

we reached a set of results, the most important of which was that the institution applies the 

principles of environmental governance, but there is no effect of these principles on its 

performance.  

Keywords: Environmental governance, environmental justice, sustainable development, 

prudence and prevention, accountability, shared responsibility, performance in the organization 
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  مقدمة:
تسعى الدؤسسات الاقتصادية الى تعظيم أرباحها وحصصها السوقية في ظل التضارب القائم مع حماية البيئة وخفض مستويات التلوث 

والدبادئ من أجل تحقيق أىدافها والوصول الى الأداء الدثالي وصيانة حقوق الأجيال القادمة وىذا طبعا لػتاج الى التأثتَ على العديد من الابعاد 
الذي يرفع قيمتها السوقية من خلال توافق حقيقي فعال يضمن تعظيم أرباح الدؤسسة ولػمي حقوق المجتمع الذي تنشط فيو حيث تطرقنا الى 

الوقاية وكذلك مبدأ العدالة البيئية وأختَ مبدأ الدساءلة والدشاركة التي قسمناىا الى مبدأ التنمية الدستدامة ومبدأ الحيطة و  ابعاد الحوكمة البيئية
انت والدسؤولية الدشتًكة وما تأثتَىا على الأداء في الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية وأخذ مؤسسة نفطال الشلف لظوذجا ولزل الدراسة ولذلك ك

  على أداء مؤسسة نفطال بولاية الشلف؟وكمة البيئية لحما أثر تطبيق مبادئ ا الإشكالية الخاصة ببحثنا ىي
  الإشكالية الرئيسية:

 ؟مؤسسة نفطال بولاية الشلفعلى أداء مبادئ الحوكمة البيئية  تطبيقل أثريوجد ىل  -
 

                                                           
 الدؤلف الدرسل 
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 الأسئلة الفرعية:
 ؟(0.05)عند مستوى دلالة  مؤسسة نفطال بولاية الشلف في الحوكمة البيئيةيوجد مستوى مرتفع في تطبيق مبادئ ىل  -
 ؟مؤسسة نفطال بولاية الشلفالتنمية الدستدامة على أداء مبدأ  تطبيق( ل0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) أثريوجد ىل  -
مؤسسة نفطال على أداء الدساءلة، الدشاركة والدسؤولية الدشتًكة مبدأ  تطبيق( ل0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) أثريوجد ىل  -

 ؟الشلفبولاية 
 ؟طال بولاية الشلففمؤسسة نعلى أداء  العدالة البيئيةمبدأ  تطبيق( ل0.05ثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )أيوجد ىل  -
 ؟مؤسسة نفطال بولاية الشلفالحيطة والوقاية على أداء مبدأ  تطبيق( ل0.05ثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )أيوجد ىل  -
 الفرضية الرئيسية: 
 .طال بولاية الشلففمؤسسة نعلى أداء مبادئ الحوكمة البيئية  تطبيق( ل0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) أثريوجد  -

 الفرضيات الفرعية:
 (0.05)عند مستوى دلالة  مؤسسة نفطال بولاية الشلف في الحوكمة البيئيةيوجد مستوى مرتفع في تطبيق مبادئ  -
 .مؤسسة نفطال بولاية الشلفالتنمية الدستدامة على أداء مبدأ  تطبيق( ل0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) أثريوجد  -
مؤسسة نفطال بولاية على أداء الدساءلة، الدشاركة والدسؤولية الدشتًكة مبدأ  تطبيق( ل0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) أثريوجد  -

 الشلف.
 .مؤسسة نفطال بولاية الشلفعلى أداء  العدالة البيئيةمبدأ  تطبيق( ل0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) أثريوجد  -
  .مؤسسة نفطال بولاية الشلفالحيطة والوقاية على أداء مبدأ  تطبيق( ل0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) أثريوجد  -

الدراسة في اظهار ضرورة الاىتمام بالبيئة والمجتمع لزل النشاط حيث ان الدؤسسات تسعى الى تعظيم أرباحها تكمن ألعية  أهمية الدراسة:
وتوسيع مشاريعها على حساب البيئة ونظرا للإضرار البالغ بها وجب النظر الى ىذا الدشكل اعتمادا على ابداء وجهة نظر نظرية وميدانية 

 ابعادىا على الأداء في الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية بأخذ مؤسسة نفطال الشلف لظوذجا للوصول الى للحوكمة البيئية وإظهار مستوى تأثتَ
 ضا.نتائج لؽكنها ان تحدد لنا ذلك التوافق الوسطي على الأقل الذي يضمن تحقيق اىداف الدؤسسة دون العال البيئة وحقوق الأجيال القادمة أي

ية الحوكمة والحوكمة البيئية في الدؤسسات العامة والخاصة والتي يتم من خلالذا اعتماد القوانتُ وتظهر ألعية البحث كذلك في مدى ألع
نسيق والإجراءات والقرارات التي تضمن الاستخدامات الأمثل للموارد في ظل النمو الاقتصادي الدستمر وكذلك تنامي احتياجات الافراد بغية الت

للأفراد والدوارد الطبيعية والبيئة والتنمية الدستدامة مع أداء الدؤسسات بمراعاة العدالة والحيطة والدسؤولية بتُ الاحتياجات الحالية والدستقبلية 
 الدشتًكة.

 : لؽكن سرد اىداف الدراسة في النقاط التالية: اهداف الدراسة
 _ التعرف على الحوكمة البيئية وواقعها في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية.

 أثر الحوكمة البيئية على تحستُ أداء الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية._ تبيان مدى 
 _ ابراز دور الحوكمة البيئية في تقليل التكاليف.

 _ اجاد علاقة تربط بتُ الحوكمة البيئية وأداء الدؤسسات الاقتصادية.
 الدراسات السابقة: 

نماذج لتجارب دولية  ودورها في تحسين أداء المؤسسات العموميةتفعيل آليات الحوكمة دراسة أمحمد بلقاسم وعمار طهرات في "
حيث ىدفت ىذه الدراسة الى تبيان دور آليات الحوكمة في تحستُ أداء الدؤسسات العمومية من خلال تجارب عالدية رائدة وخلصت رائدة" 

ان تتسم بالفاعلية وتقوم على الشفافية والدساءلة، وأيضا  الدراسة الى ان تبتٍ الدؤسسات العمومية الحوكمة يؤدي الى التنمية الاقتصادية شرط
أكد الباحثان على ان مفهوم حوكمة الدؤسسات العامة ىو نفس مفهوم حوكمة الدؤسسات الخاصة، وىو لا لؼتلف باختلاف القطاعات والظا 

ظرلعا على ان تؤخذ بعتُ الاعتبار الدبادئ التي لؼتلف باختلاف الدبادئ والآليات التي تقوم عليها حسب طبيعة القطاع، أيضا كانت وجهة ن
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) بلقاسم و طهرات،  كمرجعية لأنها غطت جميع الجوانب لنجاح أي مؤسسة عمومية   OCDEجاءت بيها منظمة التعاون الاقتصادي 
2018). 

بعنوان "المراجعة البيئية كآلية لترشيد التكاليف البيئية وتفعيل مقومات  رحيم متيجيوطالب الدكتوراه  دراسة الدكتور بوسلمة حكيمة
، والتي ىدفت الى ابراز مسالعة الدراجعة البيئية في ترشيد التكاليف البيئية، والتي ترتبط الحوكمة في المؤسسات الاقتصادية. دراسة حالة "

تكاليف، ببحثنا ارتباط قوي، نظرا لان تقييم الأداء في الدؤسسة يعتمد على تقييم الأرباح والدبيعات ودرجة الدنافسة التي لذا علاقة عكسية بال
 يد للمؤسسة، خاصة في تسيتَ الاضرار البيئية في بدايتها قبل تفاقمها. حيث حسن إدارة التكاليف يعكس الأداء الج

وأن ، حيث خلصت الدراسة التي كانت عن طريق الاستبيان الى أن الدراجعة البيئية تساىم في ترشيد التكاليف البيئية في الدؤسسات الاقتصادية
)  عات وعدم خرقها تساىم في تفعيل مقومات الحوكمة البيئية وتحستُ أداء الدؤسسةالدراجعة بنوعيها الداخلية والخارجية بإرساء القوانتُ والتشري

   (2021متيجي و بوسلمة ، 
 مفهوم الحوكمة البيئية والاقتصاد الاخضر:. 1

الشركات أو الإجراءات التي توجو وتدير الشركات تعرف على انها "النظام الذي يتم من خلالو إدارة وتنظيم وتوجيو ومراقبة الحوكمة:  .1.1
 .(118، صفحة 2008)الشمري،  وتراقب أدائها بحيث تضمن الوصول الى تحقيق رسالتو والأىداف الدرسومة لذا"

خلال الإجراءات الدستخدمة من لشثلي أصحاب الدصالح وعرف معهد الددققتُ الداخليتُ الأمريكي الحوكمة على انها "العمليات التي تتم من 
لتحقيق الأىداف والمحافظة على قيمة الدؤسسة من خلال أداء  من أجل توفتَ اشراف على إدارة الدخاطر ومراقبتها والعمل على كفاية الضوابط

 .(80، صفحة 2009)حبار،  الحوكمة فيها"
سبق ذكره لؽكننا تعريف الحوكمة على انها لرموعة الاجراءات والقوانتُ والقواعد والضوابط الدطبقة على الشركات  من خلال ما

جل تحقيق أكبر أمن  ،وكل ذوي الدصالح ،الدستثمرينو  ،جل حماية مصالح الدسالعتُألرلس الادارة والادارة التنفيذية من تأثتَ على للوالدؤسسات 
جل الوصول الى التنمية أوالحفاظ على استدامتها من  ،الدردودية والربحية جراء تدنية التكاليف تبعا للاستغلال الأمثل للمواردقدر لشكن من 

 الاقتصادية وضمان حياة أفضل لنا وللأجيال القادمة مستقبلا.
 وضبطو، : لتعريف البيئة لابد من توضيح معناىا لغة واصطلاحا من اجل تقريب الدفهومالبيئة. 2.1

لرموعة العناصر الاصطناعية والطبيعية التي تحيط بالكائنات الحية وىي ايضا الدنزل والدكان الذي يسكنو الكائن الحي، " البيئة لغة:ف. 1.2.1
أحوال وبشكل عام ىي جميع الظروف الخارجية التي تؤثر في شيء معتُ. أما عوامل البيئة فهي عبارة عن العوامل التي تحيط وتتحكم في 

 .(2022)بشرى،  "الكائنات الحية، وكيفية توزيعها وأماكن عيشها
العلم الذي يدرس علاقة الكائنات الحية بالوسط "البيئة على أنها عرف  ىيكل أرنستالعالم الألداني  حسب أما البيئة اصطلاحا:. 2.2.1

لرموعة العوامل الطبيعية المحيطة التي تؤُثر في جميع الكائنات الحية " في كتابو "بيئة الإنسان" بأنهاريكاردوس الدكتور وعرفها ، "الذي تعيش فيو
 .(2017)علي حافظ،  "وىي وحدة إيكولوجية متًابطة

الدباشرة الدؤثرة على حياة  وغتَالخارجيــة الدباشــرة  والظروفلرموع كل الدؤثــرات "تعرف بأنها  1972البيئة ايكولوجيا حسب مؤتدر استكهولـم و 
 .(10، صفحة 2004)عباسي،  الكائنات الحية" ولظو

مستودع لاستيعاب الطبيعية، والبيئة مصدر للمــوارد الطبيعيـــة والبيئة  لتمتع بالدناظرللتًفيو وا مصدر"( أن البيئة   COOPERيرى )كوبرو 
 .(15، صفحة 2002)الشيخ،  "الدخلفـات

يعرف حسب برنامج الأمم الدتحدة للبيئة بأنو "الاقتصاد الذي ينتج عنو تحستُ رفاىية البشرية والعدالة الاجتماعية، الاقتصاد الأخضر:  .3.1
 .United Nations Environment Programme, 2014, p) والندرة ايكولوجيا"من الدخاطر البيئية  مع الحد بشكل كبتَ

 ويعرف أيضا على انو "اقتصاد الطاقة النظيفة ولا يقتصر فقط على القدرة على إنتاج الطاقة النظيفة والظا عمليات الإنتاج الأنظف وكذلك .(3
 .(Newten & Cantarello, 2014, p. 3) لتي تستهلك طاقة اقل"زيادة الطلب على الدنتجات ا

لزل مفهوم التنمية الدستدامة ولكنو يعزز التًابط بتُ الاقتصاد والبيئة، وبتُ  لالاقتصاد الأخضر ىو اقتصاد الطاقة النظيفة لكنو لا لػ
 . (2017)لستار،  البيئة والتنمية الدستدامة
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"مبدأ شامل ينظم السلوك العام والخاص لضو مزيد من الدساءلة والدسؤولية من أجل البيئة، فهي تعمل في كل عرفت انها الحوكمة البيئية:  .4.1
ومسؤولية مشتًكة من أجل الحفاظ على الاستدامة الدستويات بدءا من الدستوى الفردي وصولا إلى الدستوى العالدي، كما تدعو إلى قيادة تشاركية 

 .(04، صفحة 2018)بلختَ و معزوزي،  البيئية"
وعرفت كذلك على انها "... لرموعة التشريعات والاتفاقيات الدولية والعمليات التنظيمية والآليات والدنظمات التي من خلالذا يؤثر  
 .(2014)بن سعيد،  السياسيون في الأفعال والنتائج البيئية..."الدمثلون 

من خلال ما سبق ذكره لؽكننا تعريف الحوكمة البيئية على انها ذلك التوافق بتُ جميع الأطراف الفاعلة في إرساء القواعد والإجراءات 
للحفاظ على حقوق الأجيال ، يعية بطريقة مثلى من أجل تحقيق الاستدامة البيئية والعدالةوالآليات التي تضبط كيفية استخدام الدوارد الطب

 أعظم جراء الكوارث وتفاقم الاضرار. فالقادمة استنادا على الحيطة والوقاية طلبا لحماية البيئة وعدم الإضرار بها وتفاديا لتكالي
 مبادئ الحوكمة البيئية: .5.1

قدر من  أكبر الاجتماعية، معبالرفاىية  قاءالنشاط الاقتصادي الذي يؤدي إلى الارتتم تعريفها على انها " حيثالتنمية المستدامة: . 1.5.1
 .(31، صفحة 2016)نورين،  "الحرص على الدوارد الطبيعية الدتاحة وبأقل قدر لشكن من الإضرار والإساءة للبيئية

وإرضاء وعرفتها منظمة الأمم الدتحدة للأغذية والزراعة على انها "إدارة وحماية قاعدة الدوارد الطبيعية، والتغيتَ الدؤسسي لتحقيق واستمرار 
الناحية الحاجات الإنسانية للأجيال الحالية والدستقبلية، بطريقة ملائمة من الناحية البيئية ومناسبة من الناحية الاقتصادية، ومقبولة من 

 .(284، صفحة 2021)أحمد عمر،  الاجتماعية"
نية لشا سبق لؽكننا تعريف التنمية الدستدامة على انها ذلك التوافق الدقبول بتُ البيئة والنشاط الاقتصادي من أجل إرضاء الحاجيات الإنسا

 الى الرفاىية الاجتماعية بالاستخدام الأمثل للموارد الطبيعية. للأجيال الحالية والدستقبلية مع لزاولة الوصول
منع الأضرار البيئية التي قد تنجم عن حادثة بيئية معينة وذلك قبل وقوعها، "عتٍ حيث ان الحيطة البيئية تالحيطة والوقاية البيئية:  .2.5.1

، صفحة 2018)بلختَ و معزوزي، البتٌ التحتية للحوكمة البيئية كاتجاه لتحديث القطاع العام،  "ويعتبر ىذا الدبدأ وسيلة حديثة لحماية البيئة
لوقاية والحيطة تكون بمنع وقوع الأضرار البيئية غتَ الدعروفة والأخطار غتَ الدؤكدة للحوادث وغتَ معلومة والتي لا لؽكن توقعها في حتُ أن ا (5

 الأضرار البيئية الدعروفة والأخطار الثابتة.البيئية ىي منع وقوع 
العدالة البيئية ىي ىي "العدالة البيئية ان ( في الولايات الدتحدة EPAف وكالة حماية البيئة الأمريكية )يتعر حسب  العدالة البيئية: .3.5.1

الأصل القومي أو الدخل، في الأمور التي تتعلق بتطوير وتنفيذ الدعاملة العادلة والدشاركة الفعالة لجميع الناس، بغض النظر عن العِرق أو اللون أو 
 . (EPA's, 2019) "وتطبيق القوانتُ والدراسيم والسياسات البيئية

والدشاركة الفعالة لجميع الدواطنتُ فيما العدالة في توزيع جميع الدوارد والأضرار البيئية لجميع أبناء الوطن بدون تدييز، وتم تعريفها أيضا على انها "
 .(2، صفحة 2013)مشكاة ،  "يتعلق بتنفيذ أو تطوير بيئتهم، مع تحقيق الحماية لجميع الدواطنتُ من الدخاطر البيئية

"تنشأ  UNDPاما الدساءلة فيقصد بها حسب برنامج الأمم الدتحدة الإلظائي المشاركة والمساءلة والمسؤولية المشتركة:  .4.5.1
الدساءلة عندما يلتزم طرفان بمجموعة من القواعد والإجراءات التي تحكم تفاعلاتهم وتقوم على اتفاق او تفاىم متبادل على واجباتهم 

، UNDP) لدكلفتُ بالواجبات على الوفاء بالتزاماتهم..."ومسؤولياتهم تجاه بعضهما، فهي تنشأ عندما لػرص كل من أصحاب الحقوق وا
 .(22، صفحة 2008

والذدف من وراء الدساءلة في "معرفة الجهة الدسؤولة ونوع الدسؤولية وطبيعة السلوك الذي يعد غتَ قانوني، كما تضمن الدساءلة حسن 
 . (10)قسوم، صفحة  من تشخيص مواطن القوة لتوظيفها واستغلالذا ومواطن الضعف لدعالجتها"إدارة الدديرين لدوظفيهم وتدكنهم 

وإعلام ومناقشة الجمهور عنصرا ىاما لتحمل الوكلاء اما الدشاركة والدسؤولية الدشتًكة فيمكن توضيحهما بالتعريف التالي "الدشاركة 
 . (Antonio , 2009) ..."نتُ مسؤولية آثار سلوكياتهم وإعلامهم بالدخاطر المحتمل أن يتعرضوا لذاالاقتصاديتُ والدواط

والدسؤولية تعطيان وعي أكبر لجميع الأطراف الفاعلة بكل العمليات المحيطة بهم بمختلف أنواعها لدراقبة الأخطار والدخلفات الدشاركة ان  حيث
 بية.لذم الدور في التغيتَ والتأثتَ على النتائج ونسبة الأضرار البيئية وكذلك تحمل الدسؤوليات نتيجة الأخطاء والذفوات التنظيمية والرقاويكون 
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الذي تضمن الدبادئ العامة لحماية  83/03ظهر اول مرة القانون  1983في سنة  الحوكمة البيئية من الناحية التشريعية في الجزائر: .6.1
 البيئة والطبيعة من كل اشكال التلويث والاستنزاف وأوضح السياسات الواجب اتباعها في ذلك، ولؽكن توضيحو في الدخطط التالي:

 الحوكمة البيئية حسب التشريع الجزائري. (:1الشكل )
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 (2020.2019)عجرود ،  المصدر:
 الأداء في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية:.2

واللاتينية الأصل يقصد بالأداء "الصاز العمل او الأعمال بالكيفية التي  Performanceحسب الكلمة الإلصليزية مفهوم الأداء:  .1.2
 . ( 86، صفحة 2001)مزىودة،  تحقق للتنظيم أىدافو"

وتم تعريفو أيضا على أنو نتائج كل العمليات التي تنجزىا احدى الدؤسسات الاقتصادية من أجل الوصول الى النتائج النهائية الدرغوبة 
 .(30، صفحة 2013لزمود نديم، )شكري  والتي لؽكن ان تتعثر بأي خلل في احدى العمليات الجزئية

 .(35، صفحة 2005)عبد الكريم الخناق،  ويعرف أيضا على انو " إلصاز الأعمال كما لغب أن تنجز"
 . (01، صفحة 2005) عثمان لزمد ختَ،  ويعرف كذلك أنو " الطريقة التي تنجز بها الأعمال المحددة لتحقيق أىداف الدؤسسة"

 .Burland & Eglan, 1995 , p) "الدوارداستخدام تخفيض مع الدرجوة  الى الوصول للأىداف الدؤسسة قدرة" الأداء أيضا يعرف كما
32).  

العمل المحدد الدراد إلصازه من أجل تحقيق أىداف ونتائج نهائية للمؤسسة من من خلال ما تم ذكره لؽكننا تعريف الأداء على انو ذلك 
 خلال التفاعل العام بتُ جميع العمليات التي قد يؤثر فيها الخلل في احدى ىذه العمليات الى خلل في النتائج الدستهدفة.

 من خلال الدخطط التالي:لؽكننا توضيح العوامل الدؤثرة على الأداء العوامل المؤثرة على الأداء: . 2.2
  .العوامل المؤثرة على الاداء (:2الشكل )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (71، صفحة 2003)سرار، المصدر: 

 حماٌة الحٌوانات والنباتات
 حماٌة الاراضً من التصحر والانجراف

 عة والوطنٌةالمحافظة على المحمٌات الطبٌ
 

حماٌة البٌئة والانسان من 

 النفاٌات

 حماٌة المحٌط الجوي والمٌاه )البحر(

 تحدٌد الهٌئات المكلفة بحماٌة البٌئة

 83/03مضمون القانون رقم 

 المتعلق بحماٌة البٌئة

 تحسٌن إطار المعٌشة

 ونوعٌتها 

 دراسة مدى التأثٌر

 العوامل المؤثرة على الاداء

 العوامل الخارجٌة العوامل الداخلٌة

 الهٌكل التنظٌمً -
 الثقافة التنظٌمٌة -
 البشرٌة -
 الادارة  -
 بٌئة وطبٌعة العمل -
 العوامل الفنٌة -
 

 السٌاسٌة والقانونٌة -

 الاقتصادٌة -

 الاجتماعٌة والثقافٌة -

 التكنولوجٌة -

 الزبائن -

 التحفٌز -

 التكوٌن -

 القٌادة -
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  على المدى الزمني: البعد الاستراتيجي للأداء ومعاييره. 3.2
ومعايتَ تحدد قدرة الدؤسسة على الاستمرار والبقاء في خضم سوق متطورة ومتنامية على الددى القصتَ والدتوسط والطويل كما يعرفها للأداء أبعاد 

 . (126، صفحة  2002) بـوخمخم،  بوخمخم "قدرة الدؤسسة على تحقيق الأىداف القصتَة والدتوسطة والطويلة الددى "
 ولؽكن توضيحها في الجدول التالي:  

 .جي للأداء ومعاييرهتيالبعد الاسترا (:01جدول رقم )
 المدى الطويل المدى المتوسط المدى القصير البعد الزمني

 البقاء النموالتكيف،  الفعاليةالكفاءة،  المعايير
 (129، صفحة  2002) بـوخمخم، المصدر: 

اختلفت أنواع الأداء من باحث لآخر فهي تختلف من حيث الدعايتَ الطبيعة والدعيار الوظيفي ومعايتَ الدصدر والشمولية أنواع الأداء:  .4.2
 ومن أجل توضيحها لخصناىا في الدخطط التالي:

  .تصنيف أنواع الاداء (:3الشكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 الدصد 

 
  )زرنوح(: اعتمادا علىباحثتُ من اعداد ال المصدر:

قياس أداء الدؤسسات ىو تقييم مدى وصولذا الى الأىداف الدسطرة والدخططة مسبقا ولؽكن تقسيمو قياس وتقييم أداء المؤسسات:  .5.2
  .(Parmenter, 2007, p. 32) الى أداء مالي غتَ مالي

 
 
 
 
 

 أنواع الاداء

 حسب المعاٌٌر الطبٌعٌة حسب المعٌار الوظٌفً حسب معاٌٌر الشمولٌة معاٌٌر المصدرحسب 

الاداء 

 الداخلً

الاداء 

 الخارجً

الاداء 

 البشري

الاداء 

 التقنً

الاداء 

 المالً

التطورات 

والتغٌرات 

الخارجٌة 

الناتجة 

عن 

 المحٌط

الاداء 

 الجزئً 

الاداء 

 الكلً 
 اداء الوظٌفة المالٌة

 الانتاجاداء وظائف 

 اداء وظٌفة التسوٌق

 اداء وظٌفة الافراد

 الاداء الاجتماعً

 الاداء الاقتصادي
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 .قياس وتقييم أداء المؤسسة (:4الشكل )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (07، صفحة 2016)أحمد الحايك، : اعتمادا على باحثتُمن اعداد ال :المصدر

 أثر الحوكمة البيئية على أداء مؤسسة نفطال بولاية الشلف.. 3

 :منهجية الدراسة .1.3
الذي تطرقنا فيو  ،بالجانب النظري للبحثلجمع كل الدعلومات الدتعلقة الدنهج الوصفي التحليلي الى نظرا لدا تسعى اليو ىذه الدراسة فقد استندنا 

لحوكمة والبيئة والأداء في الدؤسسة، واستنادا على البيانات الأولية الدستخلصة من الاستبيان الذي ل الدشتَةفاىيم الدكل لالى التوصيف الدختصر 
من اجل الوصول الى النتائج  الدوظفتُ والددراء في مؤسسة نفطال الشلفمتغتَات الدراسة، والذي قمنا بتوزيعو على تم بناءه من اجل الربط بتُ 

 النهائية. 
 وعينة الدراسة: مجتمع .1.3.1

 ةاستبان 83 عليهم بمختلف تخصصاتهم ورتبهم حيث قمنا بتوزيعحيث ان لرتمع الدراسة كان مكونا من جميع موظفي مؤسسة نفطال الشلف 
 للتحليل لشثلة لمجتمع البحث. كافية اذ انها     % 72فاقت  نسبةوىي ، ملغاة 6منها  66واستًجعنا 

 خصائص المتغيرات الشخصية: .1.3.2
 خصائص المتغيرات الشخصية للعينة الدراسة.(: 02جدول رقم )

 النسبة التكرار الفئات المتغيرات الشخصية

 الصنف
 %70 42 ذكر
 %30 18 أنثى

 العمر

 %3,3 2 سنة 29 إلى 21 من
 %38,3 23 سنة 39 إلى 30 من
 %36,7 22 سنة 49 إلى 40 من

 %21,7 13 سنة 49 من أكثر
 %33,3 20 3 +بكالوريا المستوى التعليمي

 قٌاس الاداء فً المؤسسة

قٌاس مالً مشار الٌه بالوحدات 

 النقدٌة أو له علاقة بالجانب المالً

 قٌمة المبٌعات الارباح

 حصة المؤسسة السوقٌة

قٌاس غٌر مالً مشار الٌه بوحدات 

 غٌر مالٌة

نسبة ارضاء 

 العملاء 
مدة معالجة 

 العملٌات

 جودة الخدمات

 تقٌٌم مدى تلبٌة احتٌاجات الزبائن

 تقٌٌم المزاٌا التنافسٌة للمؤسسة وتقٌٌم درجة المنافسة

 تقٌٌم السعر وجودة المنتوج ونوعٌة الخدمات المقدمة
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 %38,3 23 4  +  بكالوريا
 %20 12  5 +  بكالوريا

 %8,3 5 عليا دراسات

 الخبرة

 %6,7 4 سنوات 5 من اقل
 %35 21 سنوات 10 إلى 5 من
 %23,3 14 سنة 15 إلى 11 من

 %35 21 سنة 15 من أكثر
 100% 60 المجموع
 .(Spssاعتمادا على لسرجات البرنامج الإحصائي ) تُإعداد الباحثالمصدر: 

من الدوظفتُ بالنسبة  18في مقابل  %70من الدوظفتُ ذكور بالنسبة  42وجود  في متغتَ الصنف ( نلاحظ02من خلال الجدول رقم )
من  22ويوجد  سنة 39 إلى 30 من أعمارىم %38,3 بالنسبةمن الدوظفتُ  23لدتغتَ العمر يوجد ، وبالنسبة من عينة الدراسة 30%

 2ويوجد  سنة 49 من أكثر أعمارىم %21,7 بالنسبةمن الدوظفتُ  13ويوجد  سنة 49 إلى 40 من أعمارىم %36,7 بالنسبةالدوظفتُ 
 %38,3 بالنسبةمن الدوظفتُ  23يوجد  ، وبالنسبة لدتغتَ الدستوى التعليميسنة 29 إلى 21 من أعمارىم %3,3 بالنسبةمن الدوظفتُ 

من الدوظفتُ  12يوجد و  3 + بكالوريالديهم مستوى تعليمي  %33,3 بالنسبةمن الدوظفتُ  20يوجد و  4+  بكالوريالديهم مستوى تعليمي 
راسات عليا، بالنسبة للمتغتَ لديهم مستوى د %8,3 بالنسبةمن الدوظفتُ  5يوجد و   5+  بكالوريالديهم مستوى تعليمي  %20 بالنسبة

 15 من أكثرلديهم  %35 بالنسبةمن الدوظفتُ  21خبرة ويوجد  سنوات 10 إلى 5 منلديهم  %35 بالنسبةمن الدوظفتُ  21برة يوجد الخ
 من اقللديهم  %6,7 بالنسبةمن الدوظفتُ  4خبرة ويوجد  سنة 15 إلى 11 منلديهم  %23,3 بالنسبةمن الدوظفتُ  14خبرة ويوجد  سنة
 .سنوات 5

 :لاستبيان الداخلي الاتساق.3. 1.3
(  Spearmanعلى معامل سبتَمان )ت الدراسة ، اعتمدالاستبيانلأبعاد التي تنتمي إليها في التحديد درجة الارتباط بتُ العبارات و 

 كما ىو مبتُ في الجدول الأتي:
 .الاستبيان(: معامل الارتباط بين العبارات وأبعاد 03جدول رقم )

 محور مبادئ الحوكمة البيئية
 محور أداء المؤسسة

 بعد التنمية المستدامة
بعد المشاركة، المساءلة، 

 المسؤولية المشتركة
 بعد الحيطة والوقاية بعد العدالة البيئية

 الارتباط العبارات الارتباط العبارات الارتباط العبارات الارتباط العبارات الارتباط العبارات
 0**807, 1العبارة 0**764, 1العبارة 0**861, 1العبارة 0**527, 1العبارة 0**666, 1العبارة
 0**840, 2العبارة 0**732, 2العبارة 0**921, 2العبارة 0**456, 2العبارة 0**818, 2العبارة
 0**775, 3العبارة 0**762, 3العبارة 0**914, 3العبارة 0**749, 3العبارة 0**806, 3العبارة
 0**855, 4العبارة 0**786, 4العبارة 0**893, 4العبارة 0**481, 4العبارة 0**687, 4العبارة
   0**384, 5العبارة 0**814, 5العبارة 0**587, 5العبارة 0**852, 5العبارة
   0**501, 6العبارة 0**792, 6العبارة 0**606, 6العبارة 0**723, 6العبارة
   0**773, 7العبارة 0**541, 7العبارة 0*279, 7العبارة 0**842, 7العبارة
   0**471, 8العبارة 0**834, 8العبارة 0*259, 8العبارة 0**755, 8العبارة
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   0**350, 9العبارة 0**763, 9العبارة 0**766, 9العبارة 0**799, 9العبارة
   0**568, 10العبارة 0*284, 10العبارة 0**349, 10العبارة 0**815, 10العبارة
   0**561, 11العبارة 0**890, 11العبارة 0**343, 11العبارة 0**578, 11العبارة
 0**828, 12العبارة 0**849, 12العبارة

 
   0**405, 12العبارة 

 0**782, 13العبارة 0**756, 13العبارة
 

   0**390, 13العبارة 
 0**441, 14العبارة 0**631, 15العبارة

 
 

 
   

 0**731, 15العبارة 0**747, 16العبارة
 

 
 

   
 0**752, 16العبارة 0**807, 17العبارة

 
 

 
   

 .(Spssاعتمادا على لسرجات البرنامج الإحصائي ) تُإعداد الباحثالمصدر: 
نلاحظ أن جميع معاملات ارتباط الأبعاد مع العبارات التي تنتمي إليها مرتفعة، وجميعها كانت دالة عند  (03من خلال الجدول رقم )

التي لم تحقق ارتباط مقبول مع بعد التنمية الدستدامة والذي تم  14الاستبيان، باستثناء العبارة رقم ما يشتَ للصدق  0.05مستوى معنوية 
 حذفها من الاستبيان.

 :الاستبيانثبات .4. 1.3 
 ، كما يوضحو الجدول الأتي:الاستبيان( للتأكد من ثبات Cronbach's Alphaاعتمدت الدارسة على معامل )

 الدراسة. الاستبيانثبات  اختبار:  (04جدول رقم)

 
 الاستبيان المحور الثاني المحور الأول

 61 04 57 عدد العبارات
 9730, 8370, 9760, معامل الثبات

 .(Spssاعتمادا على لسرجات البرنامج الإحصائي ) تُإعداد الباحثالمصدر: 
ما  %70في مستوى أكبر من  الاستبيانو للمحاور ( نلاحظ أن معامل ثبات جميع القيم الدتحصل عليها 04من خلال الجدول رقم )

 للقياس الدقصود من قياسو.الاستبيان  يشتَ للثبات وصدق عبارات

 التوزيع الطبيعي:اختبار .5. 1.3 
 في التوزيع الطبيعي لعينة الدراسة كما يبينو الجدول الأتي: (Kolmogorov-Smirnov) اختبار اعتمد الدراسة على 

 اختبار التوزيع الطبيعي. (:05دول رقم)ج
  Sig. القيمة الاحتمالية متغيرات الدراسة

 0720, بعد التنمية المستدامة
 0810, المسؤولية المشتركةبعد المشاركة، المساءلة، 

 0720, بعد العدالة البيئية
 0*200, بعد الحيطة والوقاية

 0730, مبادئ الحوكمة البيئيةمحور 
 0800, محور أداء المؤسسة

 .(Spssاعتمادا على لسرجات البرنامج الإحصائي ) تُإعداد الباحثالمصدر: 
احتمالية لجميع متغتَات الدراسة بلغ قيمة  (Kolmogorov-Smirnovاختبار التوزيع الطبيعي ) ( أن05الجدول رقم ) يشتَ
 يسمح با إجراء باقي الاختبارات. لشاوعلية فعينة الدراسة تتبع التوزيع الطبيعي  0.05من  أكبر
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 :تحليل نتائج الدراسة. 2.3
 :الأولى الفرعيةالفرضية اختبار  .2.3.1

مؤسسة ( لتحديد الفروق الإحصائية بتُ متوسطات أراء الدوظفتُ في 3في التحقق من ىذه الفرضية على القيمة الدفتًضة ) اناعتمد الباحث
 بولاية الشلف بقبول إما الفرض العدمي أو البديل الدوضحتُ كالأتي: طالفن

عند مستوى دلالة  مؤسسة نفطال بولاية الشلف في الحوكمة البيئية(: لا يوجد مستوى مرتفع في تطبيق مبادئ H0الفرضية الصفرية )
(0.05) 

عند مستوى دلالة  مؤسسة نفطال بولاية الشلف في الحوكمة البيئيةيوجد مستوى مرتفع في تطبيق مبادئ (: H1الفرضية البديلة )
(0.05) 

 إلى النتائج الدبينة في الجدول الأتي: انالباحث توصل spssبعد اختبار الفرضية، عن طريق برنامج 
 .طال بولاية الشلففمؤسسة ن في الحوكمة البيئيةتطبيق مبادئ (: مستوى 06جدول رقم )

 المتغيرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

T 
 المحسوبة 

درجة 
 الحرية

 درجة
 المعنوية 

 الدلالة

 دال 0000, 59 4,233 9160, 3,50 التنمية المستدامة
المشاركة، المساءلة، 
 المسؤولية المشتركة

 دال 0000, 59 9,256 5700, 3,68

 دال 0010, 59 3,460 1,021 3,45 العدالة البيئية
 دال 0000, 59 13,047 5170, 3,87 الحيطة والوقاية

 دال 0000, 59 6,870 7070, 3,62 الحوكمة البيئيةمبادئ 
 .(Spssاعتمادا على لسرجات البرنامج الإحصائي ) تُإعداد الباحثالمصدر: 

( أن درجة معنوية جميع الأبعاد بما في ذلك المحور ذات دلالة إحصائية، ومنو لؽكن تفستَ 06) يتضح من خلال النتائج الدعروضة في الجدول رقم
 النتائج كالأتي:

من  أكبر( وىي 4,233المحسوبة ) T( كما بلغت قيمة 59درجة حرية )( عند 0000,، بلغ درجة معنوية )التنمية الدستدامة لدبدأبالنسبة  -
( ما يدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطات أراء الدوظفتُ والقيمة 0.05( عند مستوى دلالة )2.000الجدولية ) Tقيمة 

مؤسسة  في التنمية الدستدامة دأمبفي تطبيق ى مرتفع ( نستخلص وجود مستو 3,50بلغ ) لذذا الدبدأ( وبما أن الدتوسط الحسابي 3الدفتًضة )
 الشلف.طال بولاية فن

المحسوبة  T( كما بلغت قيمة 59( عند درجة حرية )0000,بالنسبة لدبدأ الدشاركة، الدساءلة، الدسؤولية الدشتًكة، بلغ درجة معنوية ) -
( ما يدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائية بتُ 0.05( عند مستوى دلالة )2.000الجدولية ) Tمن قيمة  أكبر( وىي 9,256)

أ دمبفي تطبيق ( نستخلص وجود مستوى مرتفع 3,68بلغ ) لذذا الدبدأ( وبما أن الدتوسط الحسابي 3متوسطات أراء الدوظفتُ والقيمة الدفتًضة )
 الشلف. مؤسسة نفطال بولاية في الدشاركة، الدساءلة، الدسؤولية الدشتًكة

من قيمة  أكبر( وىي 3,460المحسوبة ) T( كما بلغت قيمة 59( عند درجة حرية )0010,بالنسبة لدبدأ العدالة البيئية، بلغ درجة معنوية ) -
T ( ما يدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطات أراء الدوظفتُ والقيمة 0.05( عند مستوى دلالة )2.000الجدولية )

مؤسسة نفطال  في العدالة البيئيةفي تطبيق مبدأ ( نستخلص وجود مستوى مرتفع 3,45( وبما أن الدتوسط الحسابي لذذا الدبدأ بلغ )3الدفتًضة )
 بولاية الشلف.

من  أكبر ( وىي13,047المحسوبة ) T( كما بلغت قيمة 59( عند درجة حرية )0000,، بلغ درجة معنوية )الحيطة والوقايةبالنسبة لدبدأ  -
( ما يدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطات أراء الدوظفتُ والقيمة 0.05( عند مستوى دلالة )2.000الجدولية ) Tقيمة 
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مؤسسة نفطال  في تطبيق مبدأ الحيطة والوقاية في( نستخلص وجود مستوى مرتفع 3,87( وبما أن الدتوسط الحسابي لذذا الدبدأ بلغ )3الدفتًضة )
 بولاية الشلف.

 أكبر( وىي 6,870المحسوبة ) T( كما بلغت قيمة 59( عند درجة حرية )0000,الحوكمة البيئية بلغ درجة معنوية )مبادئ بالنسبة لمحور  -
الدوظفتُ ( ما يدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطات أراء 0.05( عند مستوى دلالة )2.000الجدولية ) Tمن قيمة 

 فيالحوكمة البيئية في تطبيق مبادئ ( نستخلص وجود مستوى مرتفع 3,62ور بلغ )لذذا المح( وبما أن الدتوسط الحسابي 3والقيمة الدفتًضة )
 مؤسسة نفطال بولاية الشلف.

 في الحوكمة البيئيةوجود مستوى مرتفع في تطبيق مبادئ الفرض العدمي وقبول الفرض البديل الذي ينص على سبق يمكن رفض  ومما
 (0.05)عند مستوى دلالة  مؤسسة نفطال بولاية الشلف

 :الثانية الفرعيةالفرضية اختبار  .2.3.2
مؤسسة التنمية المستدامة على أداء مبدأ  تطبيق( ل0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) أثر(: لا يوجد H0الفرضية الصفرية )

 .نفطال بولاية الشلف
مؤسسة التنمية المستدامة على أداء مبدأ  تطبيق( ل0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) أثر(: يوجد H1البديلة )الفرضية 

 .نفطال بولاية الشلف
 .مؤسسة نفطال بولاية  الشلفالتنمية المستدامة على أداء مبدأ  تطبيق(: اختبار الانحدار البسيط ل07جدول رقم)

 البيان التنمية المستدامةمبدأ  تطبيقالمتغير المستقل: 
 
 دلالة
T 

T المحسوبة 
B 

 معامل الانحدار
   

 التحديد معامل
R 

 معامل الارتباط
 

 المتغير التابع: 
 مؤسسة نفطالأداء 

 .بولاية الشلف
 

,0220 2,354 ,1670 ,0870 ,295a0 
 المحسوبة F Fدلالة 

,022b0 5,541 
 .(Spssاعتمادا على لسرجات البرنامج الإحصائي ) تُإعداد الباحثالمصدر: 

، حيث أظهرت نتائج التحليل مؤسسة نفطال بولاية  الشلفالتنمية الدستدامة على أداء مبدأ  تطبيق( اثر 07يوضح الجدول أعلاه رقم)
 الإحصائي ما يلي:

، ومنو يتضح وجود علاقة  مؤسسة نفطال بولاية  الشلفالتنمية الدستدامة على أداء مبدأ  بتُ تطبيق R   =,295a0قيمة معامل الارتباط -
 .جدا ضعيف بتُ الدتغتَين بالارتباط

مبدأ ناتجة عن تطبيق  مؤسسة نفطال بولاية الشلفأداء في من التغتَات  % 8.7أي أن ما قيمة  0870,=   وبلغ معامل التحديد  -
 .التنمية الدستدامة

مؤسسة تحستُ أداء  يزيد منالتنمية الدستدامة مبدأ  وىذا يعتٍ زيادة بدرجة واحدة في تطبيق B  =,1670كما بلغت قيمة معامل الالضدار  -
عند مستوى معنوية  2,354المحسوبة  Tحيث بلغت قيمة  0.05وىي دالة عند مستوى معنوية  1670,بقيمة  ،نفطال بولاية الشلف

,0220 
ومنو نرفض الفرضية العدمية  0.05وىي دالة عند مستوى معنوية  022b0,عند مستوى معنوية  5,541المحسوبة  Fكما بلغت قيمة   -

التنمية المستدامة على مبدأ  تطبيق( ل0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) أثريوجد على انو  ونقبل الفرضية البديلة التي تنص
 .بولاية الشلفمؤسسة نفطال أداء 
 :الثالثة الفرعيةالفرضية  اختبار .2.3.3
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المشاركة، المساءلة، المسؤولية مبدأ  تطبيق( ل0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) أثر(: لا يوجد H0الفرضية الصفرية )
 .مؤسسة نفطال بولاية الشلفعلى أداء  المشتركة

المشاركة، المساءلة، المسؤولية مبدأ  تطبيق( ل0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) أثر(: يوجد H1الفرضية البديلة )
 .طال بولاية الشلففمؤسسة نعلى أداء المشتركة 

طال بولاية  فمؤسسة نعلى أداء المشاركة، المساءلة، المسؤولية المشتركة  مبدأ  تطبيق(: اختبار الانحدار البسيط ل08جدول رقم)
 .الشلف

 البيان المشاركة، المساءلة، المسؤولية المشتركةمبدأ  تطبيقالمتغير المستقل: 
 
 دلالة
T 

T المحسوبة 
B 

 معامل الانحدار
   

 التحديد معامل
R 

 معامل الارتباط
 

 المتغير التابع: 
 مؤسسة نافطالأداء 

 .بولاية الشلف
 

,8880 ,1420 ,0170 ,0000 ,019a0 
 المحسوبة F Fدلالة 

,888b0 ,0200 
 .(Spssاعتمادا على لسرجات البرنامج الإحصائي ) تُإعداد الباحثالمصدر: 

، حيث أظهرت مؤسسة نفطال بولاية الشلفعلى أداء الدشاركة، الدساءلة، الدسؤولية الدشتًكة مبدأ  تطبيق أثر( 08) يوضح الجدول أعلاه رقم
 ما يلي: نتائج التحليل الإحصائي 

عند مستوى  1420,المحسوبة  Tحيث بلغت قيمة  0.05دالة عند مستوى معنوية غتَ وىي  B  =,0170بلغت قيمة معامل الالضدار  -
ومنو نرفض  0.05دالة عند مستوى معنوية غتَ وىي  888b0,عند مستوى معنوية  0200,المحسوبة  Fكما بلغت قيمة  8880,معنوية 

مبدأ  تطبيق( ل0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) أثريوجد  لاعلى انو  التي تنصالفرضية العدمية ونقبل الفرضية البديلة 
 .مؤسسة نفطال بولاية الشلفعلى أداء ، المساءلة، المسؤولية المشتركة المشاركة

 :الرابعة الفرعيةالفرضية  اختبار .2.3.4
مؤسسة على أداء  العدالة البيئيةمبدأ  تطبيق( ل0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) أثر(: لا يوجد H0الفرضية الصفرية )

 .نفطال بولاية الشلف
مؤسسة نفطال على أداء العدالة البيئية مبدأ  تطبيق( ل0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) أثر(: يوجد H1الفرضية البديلة )

 .بولاية الشلف

 .مؤسسة نفطال بولاية  الشلفعلى أداء العدالة البيئية مبدأ  تطبيقاختبار الانحدار البسيط ل(: 09جدول رقم)
 البيان العدالة البيئيةمبدأ  تطبيقالمتغير المستقل: 

 
 دلالة
T 

T المحسوبة 
B 

 معامل الانحدار
   

 التحديد معامل
R 

 معامل الارتباط
 

 المتغير التابع: 
 مؤسسة نفطالأداء 

 .الشلفبولاية 
 

,0060 ,8580 ,1780 ,1230 ,351a0 
 المحسوبة F Fدلالة 

,006b0 8,170 
 .(Spssاعتمادا على لسرجات البرنامج الإحصائي ) تُإعداد الباحثالمصدر: 
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التحليل الإحصائي ، حيث أظهرت نتائج بولاية الشلف فطالمؤسسة نعلى أداء العدالة البيئية مبدأ  تطبيق( اثر 09) يوضح الجدول أعلاه رقم
 ما يلي:

، ومنو يتضح وجود علاقة  مؤسسة نفطال بولاية  الشلفعلى أداء العدالة البيئية مبدأ  بتُ تطبيق R   =,351a0قيمة معامل الارتباط -
 .ضعيف بتُ الدتغتَين بالارتباط

مبدأ ناتجة عن تطبيق  نفطال بولاية الشلفمؤسسة أداء في من التغتَات  % 12.3أي أن ما قيمة  1230,=   وبلغ معامل التحديد  -
 .العدالة البيئية

مؤسسة تحستُ أداء  يزيد منالعدالة البيئية مبدأ  وىذا يعتٍ زيادة بدرجة واحدة في تطبيق B  =,1780كما بلغت قيمة معامل الالضدار  -
عند مستوى معنوية  8580,المحسوبة  Tحيث بلغت قيمة  0.05وىي دالة عند مستوى معنوية  1780,بقيمة  ،طال بولاية الشلففن

,0060 
ومنو نرفض الفرضية العدمية  0.05وىي دالة عند مستوى معنوية  006b0,عند مستوى معنوية  8,170المحسوبة  Fكما بلغت قيمة   -

على أداء العدالة البيئية مبدأ  تطبيق( ل0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) أثريوجد على انو  ونقبل الفرضية البديلة التي تنص
 .مؤسسة نفطال بولاية الشلف

 :الخامسة الفرعية الفرضية اختبار .2.3.5
مؤسسة على أداء الحيطة والوقاية مبدأ  تطبيق( ل0.05)ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  أثر(: لا يوجد H0الفرضية الصفرية )

 .نفطال بولاية الشلف
مؤسسة نفطال على أداء الحيطة والوقاية مبدأ  تطبيق( ل0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) أثريوجد (: H1الفرضية البديلة )

 .بولاية الشلف
 .الشلفمؤسسة نفطال بولاية  على أداء الحيطة والوقاية مبدأ  تطبيقل(: اختبار الانحدار البسيط 10جدول رقم)

 البيان الحيطة والوقايةمبدأ  تطبيقالمتغير المستقل: 
 
 دلالة
T 

T المحسوبة 
B 

 معامل الانحدار
   

 التحديد معامل
R 

 معامل الارتباط
 

 المتغير التابع: 
 مؤسسة نفطالأداء 

 .بولاية الشلف
 

,5480 ,6040 ,0790 ,0060 ,079a0 
 المحسوبة F Fدلالة 

,548b0 ,3650 
 .(Spssاعتمادا على لسرجات البرنامج الإحصائي ) تُإعداد الباحثالمصدر: 

، حيث أظهرت نتائج التحليل مؤسسة نفطال بولاية الشلفعلى أداء الحيطة والوقاية مبدأ  تطبيق أثر( 10) يوضح الجدول أعلاه رقم
 الإحصائي ما يلي:

عند مستوى  6040,المحسوبة  Tحيث بلغت قيمة  0.05دالة عند مستوى معنوية غتَ وىي  B  =,0790بلغت قيمة معامل الالضدار  -
ومنو نرفض  0.05دالة عند مستوى معنوية غتَ وىي  548b0,عند مستوى معنوية  3650,المحسوبة  Fكما بلغت قيمة  5480,معنوية 

الحيطة مبدأ  تطبيق( ل0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) أثريوجد  لاعلى انو  التي تنصالفرضية العدمية ونقبل البديلة الفرضية 
 .مؤسسة نفطال بولاية الشلفعلى أداء والوقاية 

 :الرئيسيةاختبار الفرضية  .2.3.6
مؤسسة على أداء مبادئ الحوكمة البيئية  تطبيق( ل0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) أثر(: لا يوجد H0الفرضية الصفرية )

 .نفطال بولاية الشلف
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مؤسسة على أداء مبادئ الحوكمة البيئية  تطبيق( ل0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) أثر(: يوجد H1الفرضية البديلة )
 .نفطال بولاية الشلف

 .مؤسسة نفطال بولاية  الشلفعلى أداء مبادئ الحوكمة البيئية  تطبيق(: اختبار الانحدار البسيط ل11جدول رقم)
 البيان مبادئ الحوكمة البيئية تطبيقالمتغير المستقل: 

 
 دلالة
T 

T المحسوبة 
B 

 معامل الانحدار
   

 التحديد معامل
R 

 معامل الارتباط
 

 المتغير التابع: 
 مؤسسة نفطالأداء 

 .بولاية الشلف
 

,0640 1,888 ,1760 ,0580 ,241a0 
 المحسوبة F Fدلالة 

,064b0 3,565 
 .(Spssاعتمادا على لسرجات البرنامج الإحصائي ) تُإعداد الباحثالمصدر: 

، حيث أظهرت نتائج التحليل مؤسسة نفطال بولاية الشلفعلى أداء مبادئ الحوكمة البيئية  تطبيق أثر( 11) يوضح الجدول أعلاه رقم
 الإحصائي ما يلي:

عند مستوى  1,888المحسوبة  Tحيث بلغت قيمة  0.05دالة عند مستوى معنوية غتَ وىي  B  =,1760بلغت قيمة معامل الالضدار  -
ومنو نرفض  0.05دالة عند مستوى معنوية  غتَ وىي 064b0,عند مستوى معنوية  3,565المحسوبة  Fكما بلغت قيمة  0640,معنوية 

مبادئ  تطبيق( ل0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) أثريوجد  لاعلى انو  التي تنصالعدمية ونقبل الفرضية البديلة الفرضية 
 .مؤسسة نفطال بولاية الشلفعلى أداء الحوكمة البيئية 

 ومناقشتها: . النتائج4
 ، توصلت الدراسة إلى النتائج الآتية:طال بولاية الشلففمؤسسة نعلى أداء مبادئ الحوكمة البيئية  تطبيق أثرمن خلال معالجة موضوع 

عند  مؤسسة نفطال بولاية الشلف في الحوكمة البيئيةمستوى مرتفع في تطبيق مبادئ  الأولى التي تنص على وجودالفرعية تحقق الفرضية  -
 .البيئيةالدؤسسة لزل الدراسة تهتم بالحوكمة  ان ا يفسرلش دالة عند ىذا الدستوىالالدذكورة سابقا  ةنظرا للقيم الإحصائي (0.05)مستوى دلالة 

التنمية الدستدامة على أداء مبدأ  تطبيق( ل0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) أثر الثانية التي تنص على وجود الفرعيةتحقق الفرضية  -
مستويات تحاول ان تصل الى ان الدؤسسة ذلك حيث يفسر  ىتبعا للقيم المحسوبة والتي كانت دالة عند ىذا الدستو  مؤسسة نفطال بولاية الشلف

 أحسن للنشاط الاقتصادي وإلى الارتقاء بالرفاىية الاجتماعية، والاقتصاد في الدوارد الطبيعية الدتاحة ومنع الإضرار بالبيئة.
الدشاركة، الدساءلة،  مبدأ تطبيق( ل0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) أثر الثالثة التي تنص على وجود الفرعيةتحقق الفرضية عدم  -

فستَه على ان وتلة عند ىذا الدستوى التي لم تكن داالدتوصل اليها راجع الى القيم  مؤسسة نفطال بولاية الشلفالدسؤولية الدشتًكة على أداء 
والدشاركة والتفاعل الدشتًك مع يكون نتاج التحفيز حيث ينعكس على الأداء الدؤسسي ن لؽتازون بالوفاء والالتزام الأداء الفعلي للموظفتُ الذي

ينعكس سلبا على داخل الدؤسسة لزل الدراسة  فبغياب ذلك، ذلك الحرص في الرقابة والدساءلة الدورية الدنتظمة لكل الاعوان داخل الدؤسسة
 .فيهاالأداء الكلي الدردودية والإنتاجية ويؤثر على 

العدالة البيئية على أداء مبدأ  تطبيق( ل0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) أثر الرابعة التي تنص على وجود الفرعيةتحقق الفرضية  -
وىنا لؽكننا تفستَ ذلك على انو ىناك التفاتة اعتمادا على النتائج الدتحل عليها والتي كانت دالة عند ىذا الدستوى  مؤسسة نفطال بولاية الشلف

  في توفتَ الحاجيات لذم دون تدييز وان الضرر الناتج عنها لؽس الجميع بدون تحيز. لةداولزاولة العة للمؤسسة لضو المجتمع والدواطنتُ يحقيق

الحيطة والوقاية مبدأ  تطبيق( ل0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) أثر الخامسة التي تنص على وجود الفرعيةتحقق الفرضية عدم  -
وذلك لان الدؤسسة لا تهتم جراء عدم دلالة النتائج الدتحصل عليها الدذكورة سابقا عند ىذا الدستوى  مؤسسة نفطال بولاية الشلفعلى أداء 
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، حيث ان الاىتمام الفعلي بمنع الاضرار الدعلومة وغتَ معلومة على الأداء فيها سلبيةيعكس تلك النتائج ال االحيطة والوقاية بصورة كافية لش أبمبد
الدؤسسة جراء الاضرار  االتي تلتزم به على الأداء الحقيقي للمؤسسة تبعا للحد من الخسائر الدالية الدتًتبة عن الإصلاح والتعويض أثريكون لو 

 .عن أي خلل او خطر لزتمل او غتَ لزتمل الناجمة

على أداء مبادئ الحوكمة البيئية  تطبيقل (0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) أثر عدم تحقق الفرضية الرئيسية التي تنص على وجود -
كون انو ىناك مبدئتُ كانت غتَ دالة و   والتينتيجة للقيم الدتحصل عليها التي حللناىا سابقا عند ىذا الدستوى  مؤسسة نفطال بولاية الشلف

انو لا يوجد تأثتَ حقيقي وقوي للأداء في فيمكن القول جدا ومبدئتُ لذم تأثتَ ضعيف في الدؤسسة للحوكمة البيئة ليس لذم تأثتَ على الأداء 
 .الدؤسسة لزل الدراسة

 :خاتمةال
لصاح الدؤسسة مرىون بأدائها  حيثاد العلاقة الفعلية بتُ الاداء والحوكمة البيئية في الدؤسسات الجزائرية لغالى اموضوع الدراسة سعينا من خلال 

الجيد الذي يرتبط في الاساس بتقييم الكفاءة والفعالية لدختلف انشطة الدؤسسة وكذلك التوازن الفعلي الذي ينتج عن الضوابط الاخلاقية 
 وقد تم التوصل الى ،البيئة والمجتمعوالاجتماعية التي تنبثق من ضبطية الحوكمة البيئية التي تنتج ذلك التوافق الحقيقي بتُ اىداف الدؤسسة وحماية 

 :من النتائج ألعها لرموعة
_ مؤسسة نفطال الشلف تهتم بالحوكمة البيئية وتطبقها لكن ىذا الاىتمام لا يرقى الى الدستوى الدطلوب الذي لؽكن الدؤسسة بالنهوض 

الدتباين وغتَ متكامل بتُ جميع مبادئ الحوكمة البيئية لغعل ىناك بقطاعها وتحستُ الأداء فيها من اجل تحقيق الاىداف الدسطرة فان الاىتمام 
 خلل في اكتمال ىاتو الوحدة التي تدعم الاداء الجيد للمؤسسة.

 الشلف لكن ىذا الاثر ضعيف لا لؽكن اعتباره تأثتَا فعليا لؼدم الدؤسسة_ توجد علاقة تأثتَ لبعد التنمية الدستدامة على أداء مؤسسة نفطال 
  تنمية الدستدامة اصلا تواجو معوقات كبتَة في الجزائر عامة.لان ال
لان وفاء العمال والتزامهم مرىون بحجم  على أداء مؤسسة نفطال الشلفالدساءلة، الدشاركة والدسؤولية الدشتًكة توجد علاقة تأثتَ لبعد _ لا 

 لمقوية لرفع مستوى الاداء وقيمة الدؤسسة تبعا لذلك وىذا الذي التحفيز والدشاركة والعمل الجماعي بدون اقصاء وتهميش لغعل ىناك دافعية 
 نلتمسو في الدؤسسة لزل الدراسة.

 دلا يوجوانو لشا يدل على اىتمام الدؤسسة لزل الدراسة بهذا البعد  على أداء مؤسسة نفطال الشلف العدالة البيئية_ توجد علاقة تأثتَ لبعد 
وكما دون اقصاء،  لزل النشاط بصفة عامة فيما لؼص الدنتوجات والخدمات وحتى الاضرار لؽكن ان تدس الجميع الدواطنتُتدييز بتُ الزبائن ولا 

بتُ  تلك العدالة الحقيقيةلزل النشاط لا يدعم مستوى الدطلوب كون واقع المجتمع لا يرقى لل وموجود لكنبالدبدأ ذكرنا سابقا ان ىذا الاىتمام 
 الأشخاص والدؤسسات.

اىتمام فعلي للحد ومنع الاضرار التي لؽكن  دلا يوج لأنو على أداء مؤسسة نفطال الشلفالحيطة والوقاية توجد علاقة تأثتَ لبعد لا _ 
 حدوثها.

وذلك كون ىناك ترابط كبتَ بتُ مبادئ الحوكمة البيئية حيث ان  على أداء مؤسسة نفطال الشلف لدبادئ الحوكمة البيئيةتوجد علاقة تأثتَ لا _ 
جل الرفع من مستوى أالدبادئ والتًكيز على ذلك التناغم الذي لا يقصي أي مبدأ من  والتأثتَ على الاداء الظا يكون بالتفاعل الكلي بتُ ىات

 الاداء الدؤسسي للوصول الى نتائج مرضية للأفراد والدؤسسة.
 

 :التوصيات
  :التوصيات الاتيةب يدانية لؽكننا الخروجدبيات الدراسة والدراسة الدأ استنادا على 

 _ على مؤسسة نفطال الشلف زيادة الاىتمام الفعلي بالحوكمة بالبيئية من اجل رفع مستوى ادائها والوصول الى الاىداف الدسطرة.
هامو وادائو _ على الدؤسسة النظر الى بعد الدساءلة والدشاركة والدسؤولية الدشتًكة لان زيادة الاىتمام بالرقابة الداخلية ومساءلة كل مسؤول عن م

تخرج  التيتضمن ذلك التناغم والتوافق يعزز ضبط الفساد ويضمن مردودية أحسن، كذلك الدشاركة وطرح الانشغالات وابداء الآراء والافكار 
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الغاد  بالنتائج التي تصب في صالح الدؤسسة واىدافها، كذلك لصاح الدؤسسة وحماية البيئة مسؤولية جميع العناصر الفاعلة فيها لذلك من الضروري
 لزل النشاط ودعمو.   المجتمعذلك التناغم الدطلوب من اجل التوفيق بتُ الاىداف الدسطرة والحماية 

اد حلول واجراءات احتًازية ووقائية لغان الدؤسسة لا تهتم اىتمام بالغ ببعد الحيطة والوقاية ولابد من سعيها الى ا _ من النتائج الدتوصل اليها
، لان تفادي الاخطار والكوارث البيئية في بدايتها يضمن تقليل التكاليف أفضل من أجل حماية الافراد والمجتمع ككل وبالأخص حماية البيئة

عند التفاقم وفي مراحل متطورة، زيادة على ذلك فان السلطة الضبطية لدكافحة الاعتداءات على البيئة غتَ مفعلة كليا ومصاريف اصلاح الضرر 
 لذلك لابد من تهيئة الدؤسسة لدواجهة الإجراءات القادمة حتى تقيها من  مشاكل الغلق والعزل والتعويض.والاجراءات مبهمة وغتَ واضحة 
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