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  صرفى م ةقتصاديتأثير الذكاء الإصطناعى على التنميه الا
  د الهمشرىسـيد. محمد نـصر زكى ال

 الملخص: 

 بʛʰامج ॽɾه الʦȞʴʱ يʦʱ روʨȃت أو كʨمʨʽʰتʛ جهاز اسʙʵʱام هʨ الاصʻʢاعي الʚؗاء
 Ǽʺا الʺعلʨمات، مʱعʙدة مॼʡ ʧقات ذلʥ، في مʙʵʱʶمًا ومعقʙة، دॽʀقة Ǽʺهام للॽʁام ذॽؗة
 ؛الʺعॽɾʛة والʨʴسॼة والʱعلʦ العʺȘʽ والقʨاعʙ الأنʺاȋ ومʢاǼقة الʨʵارزمॽات، ذلʥ في

 الʺعॽʻة الʴاسʖ علʨم أفʛع أحʙ هʨ الاصʻʢاعي الʚؗاء وȄعʙ الॽʰانات، فهʦ كॽɿॽة ةلʺعʛف
 قادرة وʛȃمॽʳات أجهʜة إنʷاء علʦ فهʨ وȃالʱالي الʛʷॼ، لʶلʨك الآلات مʴاكاة ॽɿॽȞǼة
الʛʷॼ،  يʱعلʦ مʲلʺا تʱعلʦ الȑʛʷॼ، العقل بها ǽعʺل الʱي نفʶها ǼالȄʛʢقة الʱفʛʽؔ على

  دون وجʨد اخʱلافات ʛʽʲؗة. يʛʸʱفʨا  كʺا فوتǽ  ʛʸʱقʛروا كʺا وتقʛر
تʴلʽل أǼعاد ومʙʴدات الʚؗاء الاصʻʢاعي وفʙ هʙف الʘʴॼ إلى الʱعʛف على 

ॽɿॽة الاسʱفادة مʻها في تʧʽʶʴ تʨʻؔلʨجॽا  الʺʕثʛة على عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وؗ
الʺعلʨمات، ومʧ ثʦ اسʙʵʱم الʘʴॼ الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي Ǽغʛض وصف عʺلॽة 

ʱال ʦॽʂالʺفا ʅȄʛالإضافة إلى تعǼ ،لفة لهاʱʵʺفات الȄʛعʱال ʦǽʙة وتقǽادʸʱة الاقॽʺʻ
  الʺʱʵلفة للʚؗاء الاصʻʢاعي.

ولقʙ تʨصل الॼاحʘ إلى إن اسʙʵʱام تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي في مʱʵلف 
الʺʳالات يʛʽʲ العʙيʙ مʧ الʸعȃʨات وخاصة Ǽأن هʚه الʱقॽʻة هي حʙيʲة الʺʷʻأة نʨعًا 

ʙʱʶǽعي العʛف على مȐʙ علاقة الȄʛʷʱعات الʴالॽة وقʙرتها على اسॽʱعاب ما، وهʨ ما 
الʸʵائʟ الفʙȄʛة ومʵاʛʡ تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي إلى جانʖ ضʛورة دراسة 
 Ȑʙاعي ومʻʢؗاء الاصʚة الॽʻام تقʙʵʱاد اسʺʱاعǼ ةʢॼتʛʺة الॽʀة والأخلاॽنʨات القانǽʙʴʱال

ʻالǼ دʨعǽ ار مʺاʺʲʱالاس ʛȄʨʢها في تʛʽةفع على الاتأثǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة الॽاد وعʺلʸʱ؛ ق
حʘʽ إن اسʙʵʱام هʚه الʱقॽʻة الʙʴيʲة ʱʴǽاج إلى تʦॽʤʻ مʧ خلال وجʨد هʯʽات 
 ȑدʕي تʱع والʺʱʳʺة الʯʽخلال ته ʧة اللازمة مॽنʨقافة القانʲخ الॽسʛة وتॽنʨعات قانȄʛʷوت

الʛʤوف الاجʱʺاॽɺة  في الʻهاǽة إلى تʛȄʨʢ الاسʲʱʺار والابʱؔار آخʚيǼ ʧعʧʽ الاعॼʱار
  والاقʸʱادǽة. 

ʯفʸات الʸة: الؒلॻاعياحʻʢؗاء الاصʚة -الॽʺʻʱام. -الʙʱʶʺال ʨʺʻلات الʙمع 
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Abstract:  
Artificial intelligence is the use of a computer or robot that is 

controlled by intelligent programs to carry out precise and complex 
tasks, using multiple layers of information, including algorithms, 
pattern matching, rules, deep learning, and cognitive computing; To 
learn how to understand data, and artificial intelligence is one of the 
branches of computer science concerned with how machines simulate 
human behavior, and therefore it is the science of creating hardware 
and software capable of thinking in the same way that the human 
mind works, learning as humans learn, deciding as they decide and 
acting as they act without the presence of Many differences. 

The aim of the research was to identify the analysis of the 
dimensions and determinants of artificial intelligence affecting the 
process of sustainable development and how to benefit from it in 
improving information technology, and then the research used the 
descriptive analytical approach in order to describe the process of 
sustainable development and provide different definitions for it, in 
addition to defining the different concepts of artificial intelligence. 

The researcher concluded that the use of artificial intelligence 
techniques in various fields raises many difficulties, especially since 
this technology is somewhat newly established, which requires 
knowledge of the extent of the relationship of current legislation and 
its ability to absorb the unique characteristics and risks of artificial 
intelligence technologies, in addition to the need to study legal 
challenges. And the ethics associated with the adoption of the use of 
artificial intelligence technology and the extent of its impact on the 
development of investment, which is beneficial to the economy and 
the process of sustainable development, As the use of this modern 
technology needs to be regulated through the existence of legal bodies 
and legislation and the consolidation of the necessary legal culture 
through the preparation of society, which ultimately leads to the 
development of investment and innovation, taking into account the 
social and economic conditions. 

Keywords: Artificial intelligence- development- sustainable 
growth rates 
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  تمهيد وتقديم:
فʛضʗ الʨʴʱلات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʱـي ʷǽهʙها العـالʦ نʳॽʱـة العʨلʺة  

والانفʱاح الاقʸʱادȑ على الʙول الʻامॽة الʴॼـʘ عـʧ اقʸʱاد أكʲـʛ تॽؔفـاً ومʛونـة مـع 
الأوضـاع الʱي تʷهʙها وʸȃفة خاصة مȞʷلة الʢॼالة الʱي تعʙ مʧ أهʦ الʺȞʷلات الʱي 

ى هʚه الʙول، وهـʚا مـا نʱج عʻـه مـʚهʖ اقʸʱادȑ جʙيـʙ، وهʨ الʺʚهʖ الʺـʛʡ ʦʤʻأت عل
الـǽ ȑʚعʱʺـʙ علـى الأعʺال والʺʛʷوعات الʸغʛʽة إذ بـʙء يʷʱʻـʛ فـي عـʙد ʽʰؗـʛ مـʧ الـʙول 
الʺʱقʙمة والʻامʽـة علـى حـʙ سـʨاء، فهʨ عʙʻ الʽʲؔـʡ ʛـʨق الʳʻـاة فـي ʣـل اقʸʱاد العʨلʺــة 

 .ॼʶʻة للʙول الʻامॽةخاصـة Ǽال
ان الʨʱسع في اسʙʵʱام تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي أضʴي أحʙ أهʦ الأولȄʨات 
الاسʗ ا رتॽʳॽة لʺعʦʤ الʙول، للاسʱفادة مʧ هʚه الʱقॽʻات في تʴقȘʽ مȞاسʖ اقʸʱادǽة 
 ʖاحʸǽ ،امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șقʴǽ اʺǼ ،اد الؔليʸʱلفة والاقʱʵʺاعات الʢالق ȑʨʱʶعلى م

ʖاسȞʺه الʚل في  هʨخʙال ʧʽة بʨʳاع الفʶل، واتʽغʷʱالǼ Șعلʱي تʱاوف الʵʺال ʧم ʠعǼ
تʨزȄع الʙخل والʛʲوة لʸالح الʙول الʺʱقʙمة الʱي تهʧʺॽ علي أنʤʺة الʚؗاء الاصʻʢاعي، 

ʛʸاعي في مʻʢؗاء الاصʚواقع ال ʧعلي  ،وع ȍʨʴمل ʧʶʴاك تʻل أن هʨالق ʧȞʺǽ
ॽال ʛʽʷاد وفقا لʺا تʙعʱة والاسȄʜاهʳال ȑʨʱʶة مȄʜاهʳǼ لةʸة ذات الॽولʙش ا رت الʕʺه ال

الا أن مʛʸ لʦ تʙخل حʱي الأن مʛحلة الاسʙʵʱام الفعلي  ،الʙول في هʚا الʺʳال
وȄعȑʜ ذلʥ الي وجʨد Ǽعʠ مʧ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه مʛʸ علي مȑʨʱʶ ،الʢॽʶॼة

ج الاسʙʵʱام الفعلي لʱقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي، Ǽʺا يʢʱلʖ مʙȄʜ مʧ الʳهʨد لʱعʜȄʜ دم
  هʚه الʱقॽʻات في الاسʙʵʱام في القʢاعات الʺʱʵلفة.

كʺا يʜʽʺʱ الʚؗاء الاصʻʢاعي Ǽقʙرته الʛʽʰؔة على الأداء الإدراكي للʣʨائف الȄʛʷॼة 
وȄعʛʰʱ أحʙ الʺʨȞنات الʱقॽʻة الأساسॽة للʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة؛ حʘʽ تʨʢر أدائه وقʱه 

ʺॽات ʛʽʰؗة مʧ الʺعلʨمات، وॽʢʱʶȄع ȄʛʢǼقة ʛʽʰؗة، فالʚؗاء الاصʻʢاعي ʻȞʺǽه معالʳة ؗ
 ʛʽؔفʱابهة للʷʱʺات الॽارزمʨʵام الʙʵʱاس ʧʽʶʴوت ،ʗنʛʱة الإنȞॼعة مع شʛʶǼ اصلʨʱال
 ʧة مʛʽʰؗ اتॽʺؗ لʽلʴرة على تʙالقǼ اعيʻʢؗاء الاصʚة الʺʤع أنʱʺʱولا ت ،ȑʛʷॼال

 ʛʱل إنʲة مʛؔʱʰʺاعات الʻʸال ʧم ʙيʙالع ʧء هام مʜج ʗʴॼأص ʘʽ؛ حȌمات فقʨالʺعل ʗن
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ॼات الʚاتॽة للॽʁادة، ومعالʳة الॽʰانات الʹʵʺة، والهʙʻسة الʨراثॽة،  ʛؗʺاء، والॽالأش
الʱي تعʙʺʱ على والʟॽʵʷʱ الʰʢي، والॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد وغʛʽ ذلʥ مʧ العʺلॽات 

  .)١(الʚؗاء الاصʻʢاعي
 ʙيʙة في العʛʽʰؗ ةॽʂرفا Șʽقʴʱل ʥقʺي وذلʛل الʨʴʱز الʜعǽ اعيʻʢؗاء الاصʚإن ال

ʧاهʺة  مʶʺخلال ال ʧم ʥالي، وذلʴال ʗقʨرها في الʨʸت ʧȞʺǽ سائل لاʨاة بॽʴال ʖانʨج
وتʷʺل  ،في الʱقʙم الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ مع مʛاعاة الʳانʖ الʯʽʰي والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

 ȑʚب الʨالأسل ʨارًا، وهʷʱان ʛʲب الأكʨالأسل ʨالآلي وه ʦعلʱاعي الʻʢؗاء الاصʚة الʺʤأن
ȑʚ الॽʰانات، والʻȞʺǽ ȑʚه مʴاكاة عقل الإنʶان، وتʺʧʽȞ نʺاذج ʷʱȞǽف الأنʺاȋ وȄغ

الʚؗاء الاصʻʢاعي للʱعلʦ، والʱي تʺʧȞ أجهʜة الʴاسʖ الآلي مʧ معالʳة الʨʸر 
 ʦوفه ʛʽʶخلالها تف ʧم ʦʱي يʱة، والॽɻॽʰʢة اللغة الʳا معالʹǽعابها، وأॽʱلها واسʽلʴوت

ȃب وʨʱȞم ومʨمفه ʟلها إلى نȄʨʴقة وتʨʢʻʺاعي أن اللغة الʻʢؗاء الاصʚع الॽʢʱʶǽ ʥلʚ
 ʧʽمʙʵʱʶʺفاعل مع الʱي تʱاكاة الأدوار الʴʺǼ نʨمʨقǽ ʧيʚال ʦوه ʧʽʽاضʛʱلاء اف ʻʸǽع وؗ

  . )٢(والعʺلاء
وȄعʛʰʱ مفهʨم الॽʺʻʱة مʧ أهʦ الʺفاʦॽʂ العالʺॽة الʺعاصʛة حʘʽ بʛز مفهʨم الॽʺʻʱة 

ʰعʺل قʱʶǽ ʦة، ولॽانʲة الॽʺب العالʛʴال ʚʻة مॽرة أساسʨʸǼ لالة علىʙارات للॼɺ إلا ʥل ذل
حʙوث الʨʢʱر، وقʙ بʛز مفهʨم الॽʺʻʱة الʱقʙم بʙاǽة في علʦ الاقʸʱاد؛ حʘʽ اسʙʵʱم 

ʧʽع معʺʱʳة في مȄرʚʳات الʛʽغʱال ʧعة مʨʺʳاث مʙة أحॽلالة على عʺلʙ٣(لل(.  

                                                 
ــة  –ʡــʛ نȄʛʤــةأ : فــʛج مʸــʢفي الʶــʙʽ، تॽʰʢقــات الــʚؗاء الاصــʻʢاعي فــي الʱعلــʦॽمحمد )١( ॽقــات عʺلॽʰʢت

ʜ الاكادǽʺي العȃʛي،  ʛؗʺة، الʛة، القاهॽارب دولʳ٩٧، ص٢٠٢٣وت.  
(2) Vinuesa, R., Azizpour, H., Leite, I., Balaam, M., Dignum, V., Domisch, S, 

FusoNerin, F. The role of artificial intelligence in achieving the Sustainable 
Development Goals. Nat Commun, 2020, pp112-118. 

ص العامــــة، القــــاهʛة، دار الʻهʹــــة  ،محمد عʙʰالʶʴــــʧʽ جــــʨاد العــــʜاوȑ، دور الــــʚؗاء الاصــــʻʢاعي فــــي )٣(
 .٧٠، ص٢٠٢٣العॽȃʛة، 
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والॽʺʻʱة هي ارتقاء الʺʱʳʺع والانʱقال Ǽه مʧ الʨضع الʲابʗ إلى وضع أعلى وأفʹل، 
ʸة، وما تʻدة والؔامʨجʨʺيها والʙل ʛفʨʱي تʱاقات الʢغلال الʱاس ʧʶح ʧه مॽل إل

  .وتॽʣʨفها للأفʹل
ولا شʥ أن تقʙم الإنʶان جاء مʧ خلال صʻاعاته واخʛʱاعاته وابʱؔاراته الʺʱعʙدة 
ʛًʽʰا وفعالاً في  ا وؗ ً̋ والʺʙʳʱدة في ؗل زمان وفي ؗل مȞان، وȄلعʖ الابʱؔار دورًا مه

ؗʺا ʶǽاهʦ الابʱؔار مʶاهʺةً ʛʽʰؗةً وفعالةً في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة تʨʢر وتقʙم الʙول، 
  الاقʸʱادǽة للʙول.

  المشكلة البحثية: 
تُعʙ اقʸʱادǽات الʚؗاء الاصʻʢاعي أحʙ أهʦ الʺʶائل الʱي شغلʗ ولا  تʜال  تʷغل 
اهʱʺام الॼاحʧʽʲ  والʛʰʵاء وصانعي القʛارات، نʛʤا لʺا يʦʳʻ عʻها مʧ إحʙاث  تغʛʽات  

سʱلقي ʤǼلالها الʨاسعة على ؗافة القʢاعات، وأضʗʴ أداة مʧ أدوات الʕʰʻʱ جʨهȄʛة 
ʕʺǼشʛات الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، ووسʽلة لʴʱقȘʽ رفاॽʂة الʷعʨب وتॽʺʻة الاقʸʱادǽات، Ǽعʙʽاً 
عʧ الʺʸادر الʱقلǽʙʽة الʱي لʦ تʴقȘ الأهʙاف الؔلॽة للاقʸʱاد، والʺʲʺʱلة في زȄادة الʻاتج 

  للʺʨارد ȞʷǼل يُلʰي الاحॽʱاجات الʺʻʱامॽة واللامʙʴودة للȞʶان. الؔلي والاسʱغلال الأمʲل
لʚلʥ ومʚʻ بʙاǽات القʛن الʴادȑ والعʧȄʛʷ أضʗʴ اقʸʱادǽات الʚؗاء الاصʻʢاعي 
 ʛʲاماً أكʺʱلي اهʨول تʙات، مʺا جعل الǽادʸʱالاق Ȑʛʰؗ ʧʽب ȑادʸʱالاق ʝافʻʱحاً للʛʶم

ʧ خʛʰات الآخʧȄʛ، بهʙف علاج Ǽامʱلاك تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي والاسʱفادة م
 ȑة لأॽʳॽاتʛʱاف الاسʙز الأهʛأب ʙام ؗأحʙʱʶʺال ʨʺʻال Șʽقʴة وتǽادʸʱلاتها الاقȞʷم

  دولة، سʨاء أكانʗ مʱقʙمة أو نامॽة على حʙ سʨاء
نʛًʤا لʺا ʷॽɻǽه عالʦ الʨʽم مʧ تقʙم تʨʻؔلʨجي قʙ فاق خॽال الȄʛʷॼة، فقʙ دفع هʚا 

لهʚا الʱقʙم دون أن تقف الȄʛʷॼة عʙʻ حʙود ما  الʱقʙم إلى الʘʴॼ عʧ آفاق جʙيʙة
تʨصلʗ إلॽه، بل ʗʲʴǼ عʧ آفاق حʙيʲة لʳʱعل مʻها انʢلاقة لʱقʙم وʡفʛة جʙيʙة في 
عالʦ الʨʻؔʱلʨجॽا لʺʶاعʙة الȄʛʷॼة على الǼ ʕʰʻʱالʺʱʶقʰل واتʵاذ القʛارات الʴॽʴʸة، 

 ʨʽال ʦة في عالʢॽʶȃة وʛʽة صغʨʢإلا خ ʨما ه ʝاع الأمʛʱح اخॼʸॽح العقل لॼʸॽم، ل
 ʙʽʴال ʥلʺǽ ة لاॽونʛʱؔقات إلॽʰʢامج وتʛب ʖجʨʺǼ الʨالأح ʧم ʛʽʲؗ في ʛʽʶم Ȑʛʷॼال
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عʧ نʱائʳها لʳʱعل مʧ قʙرة الʛʷॼ على الʦȞʴʱ في هʚه الʱʻائج مʙʴودة بل ومʽʴʱʶلة 
 ʛʲاك ʧح مॼʸȄة، وॽنʨة والقانȄاحة الإدارʶاعي على الʻʢؗاء الاصʚلح الʢʸم ʛهʤॽل

لاً دون أن يʙرك الʧȄʛʽʲؔ ماهʱʽه لॽقʛʱن في ʛʽʲؗ مʧ الأحʨال ʢʸʺǼلح الʺʢʸلʴات تʙاو 
الʚؗاء الاصʻʢاعي لॼʱʽادر إلى الأذهان الʛʽʲؔ مʧ الʶʱاؤلات حʨل ॽʰʡعة العلاقة 

.ʥلʚؗ هʺاʻʽب Ȍȃʛات الॽانȞمȂهʺا، وʻʽب  
تʲʺʱل إشȞالॽة الʙراسة ॽɾʺا قʙʴǽ ʙثه الʚؗاء الاصʻʢاعي مʧ تغʛʽات اقʸʱادǽة 

سʱلقي ʤǼلالها الʨاسعة على ؗافة القʢاعات الاقʸʱادǽة والاقʸʱاد الؔلي، إلا مʨʱقعة 
أنه مʧ الʺʨʱقع أن  تʛافȘ هʚه الʱغʛʽات Ǽعʠ الʺʵاوف نʳॽʱة سʛʢॽة الآلة واحلالها 
مʴل الإنʶان في عʙد مʧ الأنʢʷة الاقʸʱادǽة، ؗʺا انه في خʹʦ الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي 

تقॽʻات الʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة، مʧ الʺهʦ الʶʱاؤل  وما ʷǽهʙه العالʦ مʧ تʨʴلات في ʣل
أيǽ ʧقف الاقʸʱاد الʺȑʛʸ مʧ هʚه الʨʢʱرات وأيʧ سʨȞॽن مʨضعه خلال الʨʻʶات 

  القادمة؟
ʨالي وهʱال ʝॽئʛاؤل الʶʱراسة في الʙة الॽالȞاغة إشॽص ʧȞʺǽ مʙء ما تقʨفي ض: 

ʱقع الاقʨاعي، وما مʻʢؗاء الاصʚة للǽادʸʱه ماهي الأثار الاقʚه ʧم ȑʛʸʺاد الʸ
  :الʱقॽʻات؟ وȘʲʰʻȄ مʧ هʚا الʶʱاؤل، عʙداً مʧ الʶʱاؤلات الʲانȄʨة، مʧ أهʺها ما يلي

  ماॽʂة الʚؗاء الاصʻʢاعي وأهʺʱʽه، ومʛاخل تʨʢره عالʺॽا؟
 ʧقعة مʨʱʺاوف الʵʺاعي؟ وما هي الʻʢؗاء الاصʚة للǽادʸʱعاد الاقǼماهي الا

ʢؗاء الاصʚات الॽʻام تقʙʵʱسع في اسʨʱاعي؟ الʻ  
ما مȑʙ جاهȄʜة الاقʸʱاد الʺȑʛʸ للاسʱفادة مʧ تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي؟ 

  وماهي مʢʱلॼات دمج هʚه الʱقॽʻات في القʢاعات الʺʱʵلفة؟

 أهداف البحث: 
ǽعʛʰʱ الهʙف الʛئʶॽي للʘʴॼ هʨ الʱعʛف على الʙور الǽ ȑʚقʨم Ǽه الʚؗاء 

Ȅو ،ʛʸة في مǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال Șʽقʴاعي في تʻʢالاص ʧد مʙف عʙا الهʚه ʧع مʛفʱ
  الأهʙاف الفॽɺʛة الʱالॽة: 

  الʱعʛف على الʺॼادȏ الأساسॽة للʚؗاء الاصʻʢاعي  )١
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  الʱعʛف على معايʛʽ تʨʢر الʚؗاء الاصʻʢاعي )٢
تʴلʽل آلॽات ॽʀاس الآثار الإدارȄة للʚؗاء الاصʻʢاعي وأثʛها على الॽʺʻʱة  )٣

 الاقʸʱادǽة 
٤( Ȅالآثار الإدار ʧʽلاف بʱف على الاخʛعʱة الॽʺʻʱها على الʛاعي وأثʻʢؗاء الاصʚة لل

  الاقʸʱادǽة بʧʽ الʙول الʻامॽة والʺʱقʙمة 
تʴلʽل أǼعاد ومʙʴدات الʚؗاء الاصʻʢاعي الʺʕثʛة على عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  )٥

ॽɿॽة الاسʱفادة مʻها في تʧʽʶʴ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات.  وؗ

 أهمية البحث: 
الʨʱسع في تȘʽʰʢ الʚؗاء الاصʻʢاعي تॼʻع أهʺॽة الʘʴॼ في الʱأكʙʽ على أهʺॽة 

وعلاقʱه Ǽالॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاسʱفادة مʧ إمȞانॽات الʚؗاء الاصʻʢاعي ؗآلॽة مʨʢʱرة 
 ȑʙي ʧʽات نʹعها بॽصʨʱال ʧد مʙع ʦǽʙتق ʖمات  إلى جانʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت Șʽʰʢʱل

ات للاسʱفادة مʧ تॽʰʢقات الʚؗا ʛؗʷالǼ ةǽادʸʱة والاقȄاسة الإدارॽʶء صانع ال
  الاصʻʢاعي في رفع معʙلات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة.

  منهجية البحث: 
ǽعʙʺʱ الʘʴॼ الʴالي على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي فʺʧ خلال الʺʻهج الʨصفي 
 ʧة مǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال Șʽقʴه في تʱʽʺاعي وأهʻʢؗاء الاصʚء على الʨʹال Ȍॽلʶت ʦʱʽس

اسة على الʙراسة الȄʛʤʻة وفʽها خلال وصف ʣاهʛة الʘʴॼ وتʴلʽلها، وتعʙʺʱ أسالʖʽ الʙر 
ǽعʙʺʱ الʘʴॼ على اثʛاء الʳانʖ الʺعʛفي لʺʱغʛʽات الʘʴॼ وهى الʚؗاء الاصʻʢاعي 
والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والعلاقة بʻʽهʦ، مʧ خلال تॽʺʳع العʙيʙ مʧ الʺʸادر الʺʲʺʱلة في 

.ʖʱؔات أو الȄورʙسائل أو الʛال  
لآلॽات الʴʱلʽلॽة لʱأثʛʽ الʚؗاء أما مʧ خلال الʺʻهج الʴʱلʽلي فʨʶف نʛʽʷ الى ا

الاصʻʢاعي على الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وذلǼ ʥاسʱعʛاض تʨʢر الʚؗاء الاصʻʢاعي في 
  مʛʸ، الى جانʖ تʨضॽح العلاقة بʻʽهʺا. 
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  الدراسات السابقة:
محمد الفاتح مʨʺʴد ʛʽʷǼ الʺغȃʛي، الʚؗاء الاصʻʢاعي والʺʜʽة  الʗراسة الأولي:

ʱȞʺة، الʛة، القاهॽʶافʻʱة، الॽʺالعل ʖʱؔة للॽولʙة الॼ٢٠٢٣.  
أوضح الؔاتʖ أن الʚؗاء الاصʻʢاعي يʸʱف Ǽقʙرته الʛʽʰؔة على الاداء الادراكي 
 ʘʽعة، حǼاʛة الॽɺاʻʸرة الʨʲة للॽة الأساسॽʻقʱنات الʨȞʺال ʙاح ʛʰʱعȄة وȄʛʷॼائف الʣʨلل

ʽʰؗ اتॽʺؗ ةʳه معالʻȞʺǽ اعيʻʢؗاء الاصʚة، فالʛʽʰؗ قةȄʛʢǼ هʱر أدائه وقʨʢت ʧة مʛ
الʺعلʨمات، وॽʢʱʶȄع الʨʱاصل ʛʶǼعة مع شȞॼة الانʛʱنʗ، وتʧʽʶʴ اسʙʵʱام 

.ȑʛʷॼال ʛʽؔفʱابهة للʷʱʺات الॽارزمʨʵال  
: : محمد فʛج مʢʸفي الʙʽʶ، تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعي فى الʱعلʦॽالʗراسة الʰانॻة

ʜ الاكادǽʺي العȃʛ –اʛʡ نȄʛʤة ʛؗʺة، الʛة، القاهॽارب دولʳة وتॽقات عʺلॽʰʢي، ت
٢٠٢٣.  

ʛʽʷǽ الؔاتʖ الى أن الʚؗاء الاصʻʢاعي أصॼح حॽʁقة مʙؗʕة للʛʽʲؔ مʧ الॽʰʢʱقات 
الʨʽمॽة، وȃات عʙدها يʜداد على الʙوام، وهǽ ʨغʛʽ العالʦ على الʺȄʨʱʶات الاقʸʱادǽة 
 ʧات هائلة مॽʺؗ لʽلʳة فى تʙاعʶʺاعي الʻʢؗاء الاصʚلل ʧȞʺȄة، وॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰوال

ʙورها ʻȞʺǽها تʧʽʶʴ الʨʱقعات ومʶاعʙة الʨȞʴمات على تقʦǽʙ خʙمات الॽʰانات  والʱي ب
.ʧʽʻʡاʨʺة للʙʽج  

نادǽة عʙʰالॼʳار محمد الʙȄʛʷة، عʸام عʙʰالʛحʺʧ الʶامʛائي، الʚؗاء  الʗراسة الʰالʰة:
 الاصʻʢاعي فى الʱعلʦ الʺʴاسʰي ودوره فى تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة الʺʙʱʶامة

ʧȄʛʴॼجامع :في مʺلؔة ال ʛʺتʕʺة، الॽʰاسʴلة دراسات مʳذجاً، مʨʺة نॽʁॽʰʢʱم الʨة العل
  ٢٠٢١العلʺي الʙولي الʲاني والʻʡʨى الʛاǼع، الʻʶة 

عʛضʗ الʙراسة لʱأثʛʽ الʚؗاء الاصʻʢاعي والاعʱʺاد علॽه ؗآلॽة لʧʽʶʴʱ الॽʺʻʱة 
سة الॽʶاحॽة الʺʙʱʶامة وذلǼ ʥالȘʽʰʢʱ على الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، وقʙ تʨصلʗ الʙرا

الى وجʨد علاقة ʛʡدǽة بʧʽ تȘʽʰʢ اǼعاد الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة الʺʙʱʶامة وتʨʻؔلʨجॽا 
 ȑاد لها وأدʙʱب وامʨلʢʺر الʨʢʱال ʧء مʜمات جʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت ʛʰʱتع ʘʽمات حʨالʺعل

ات الي زȄادة ؗفاءة العʺل بها . ʛؗʷقها في الॽʰʢت  
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ث الʛʴاصي، العʨفي، علي نʨال بʗʻ علي الʰلʨشॽة، نʰهان بʧ حار  الʗراسة الʙاǺعة:
مʳلة دراسات الʺعلʨمات  بʧ سʅॽ، واقع الʨʴʱل الʛقʺي في الʺʕسʶات العʺانॽة،

  .٢٠٢٠والʨʻؔʱلʨجॽا، جʺॽɻة الʺॼʱȞات الʺʸʸʵʱة، عʺان، جامعة الʶلʢان قابʨس، 
 Șʽقʴʱل ʥقʺي وذلʛل الʨʴʱز الʜعǽ اعيʻʢؗاء الاصʚراسة الى إن الʙال ʗصلʨت ʙوق

لعʙيʙ مʧ جʨانʖ الॽʴاة بʨسائل لا ʧȞʺǽ تʨʸرها فى الʨقʗ الʴالي، رفاॽʂة ʛʽʰؗة فى ا
وذلʥ مʧ خلال الʺʶاهʺة في الʱقʙم الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ مع مʛاعاة الʳانʖ الʯʽʰي 
 ʛʲب الأكʨالأسل ʨالآلي وه ʦعلʱاعي الʻʢؗاء الاصʚة الʺʤل أنʺʷامة، وتʙʱʶʺة الॽʺʻʱوال

  شʨʽعاً.
 اللʻʽة الإدارة في الاصʻʢاعي الʚؗاء ʧʽ، دورأم محمد ʶǼʺةالʗراسة الʳامʴة: 

جامعة القاهʛة، فʛع  ،، الʺʳلة القانʨنॽة١٩-كʨفʙʽ أزمة لإدارة تॽʁॽʰʢة للأزمات: دراسة
 .٢٠٢٣، العʙد الʵامʝ، نʨفʺʛʰ ١٨الʺʳلʙ  ،الʨʡʛʵم

تȑʛ الॼاحʲة أنه حʱى يʦʱ اللʨʳء إلي تʨʻؔلʨجॽا الʚؗاء الإصʻʢاعي في إدارة 
)، فإنه لابʙ مʧ ١٩-ॽʺا الأزمات الॽʴʸة مʲل أزمة جائʴة فʛʽوس (كʨفʙʽالأزمات، ولاس

ʚلʥ اخॼʱارها  تʨافʦؗ ʛ هائل مʧ الʺعلʨمات والॽʰانات بهʙف تʙرʖȄ الʨʵارزمॽات وؗ
والʴʱقȘ مʧ نʱائʳها، ؗʺا يॼʻغي أن تʨؔن الॽʰانات الʱي ǽقʨم الʚؗاء الإصʻʢاعي ʳǼʺعها 

عها مʧ العʙيʙ مʧ الʙول والعʙيʙ مʧ عʧ الʳائʴة مʨʻʱعة ومʱʵلفة أȑ يʦʱ جʺ
الʺॽɿʷʱʶات حʱي ʧȞʺǽ تعʺʦॽ هʚا الʤʻام علي مʨʺʳعات مʱʵلفة مʧ الʺʛضي، وهʚا 
الأمʛ لا شʸǽ ʥعʖ تॽʁʴقه، لʚا فقلʙ واجه الʚؗاء الاصʻʢاعي في إدارة الأزمات إدارة 

، وأخȑʛ مʛنه أو لʻʽة العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات مʻها تǽʙʴات مادǽة وȄʛʷȃه، وتǽʙʴات تقॽʻة
دسʨʱرȄة وقانʨنॽة، ؗل ذلʥ إلي جانʖ ضȘʽ الʨقʗ والॼɼʛة في الʨصʨل إلي الʴلʨل 
الȄʛʶعة. وعلي الʛغʦ مʧ هʚه الʺعʨقات والǽʙʴʱات الʱي واجهʗ الʚؗاء الإصʻʢاعي في 
 ʧعافي مʱوال ʟلʵʱفي ال ʛالأث ʛʰرونا، إلا أنه ؗان له أكʨؗ ة لأزمةʻʽدوره في إدارة ل

  .تلʥ الأزمة
 كاء والʚ الاصʻʢاعي كاء الʚ أمʻʽة مʨلاȑ وآخʛون، تȘʽʰʢسة الʴادسة: الʗرا
  .٢٠٢١، الʻʶة ٢، عʙد ٧الʺعʛفة، مʳلʙ القʛار، مʳلة مʳامॽع،  اتʵاذ في العاʡفي
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 اتʵاذ على العاʡفي والʚؗاء الاصʻʢاعي الʚؗاء تȘʽʰʢ أثʛ هʙفʗ الʙراسة الى بॽان
 اتʵاذ على الاصʻʢاعي الʚؗاء ʽل أثʛتʴل إلى هʙفʗ كʺا تʳارȄة، الʨʻʰك لȐʙ القʛار

 الʙراسة اعʙʺʱت هʙف ولʴʱقȘʽ القʛار، اتʵاذ على العاʡفي الʚؗاء أثʛ وتʴلʽل القʛار،
 وتʴلʽلها لʦʱʽ الॽʰانات على للʨʸʴل اسॽʰʱان تʦॽʺʸ وتʦ الʴʱلʽلي، الʨصفي الʺʻهج على

 إلى تʨصلʗ) مفʛدة و ٦٢مʧ ( الʙراسة عʻʽة )، وتʨؔنSPSS V23ʗبʛنامج ( Ǽاسʙʵʱام
 القʛارات واتʵاذ الاصʻʢاعي الʚؗاء سالʖ بʧʽ ارتॼاȋ هʻاك أن أهʦ الʱʻائج مʧ مʨʺʳعة
  الإدارȄة. القʛارات واتʵاذ العاʡفي الʚؗاء بʧʽ سالʖ ارتॼاȋ وهʻاك الإدارȄة

 الاصʻʢاعي الʚؗاء تقॽʻات شʛف، اسʙʵʱام مʨʺʴد أحʺʙ سالʺةالʗراسة الʴاǺعة: 
مʳلة الʨʴॼث الاعلامॽة،  ،كॽɿॽة مॽʴʶة نا الʺʙʳʱʶ: دراسةكʨرو  فʛʽوس أزمة إدارة في

  .٢٠٢٣)، اكʛȃʨʱ ٦٨جامعة الازهʛ، ؗلॽة الاعلام، العʙد(
 مʨاجهة في الاصʻʢاعي الʚؗاء تقॽʻات اسʙʵʱام كॽɿॽة Ǽاسʷؔʱاف اهʗʺʱ الʙراسة

 قʰل أزمة أȑ وتʽʳʶل رصʙ في تʶهʦ أن الʱقॽʻات ʧؔǽُ لهʚه إذ الॽʴʸة؛ الأزمات
 الأزمة تʢʵي في والʳʻاح الʙʱخل الȄʛʶع مʧ مʺا ʧȞʺǽ حʙوثها، لʤʴة أو حʙوثها،
 الʙراسة وتهʦʱ ،الॽʰʢʱقات هʚه بʨاسʢة للʙʱخل سȄʛعة تʽʰʻهات عʛʰ إلʽها الʨصʨل ʛʳʺǼد
ʙصʛب ʥقات تلॽʰʢʱاحل خال الʛوس أزمة إدارة مʛʽرونا فʨك ،ʙʳʱʶʺال ʧة  مॽآل ʘʽح

 الʙول مʧ عʙد تȘʽʰʢ واقع اسʙʵʱامها، مʧ وتǽʙʴات ومʳالاتها، الʱقॽʻات، عʺل هʚه
 مʴاولة في الأرȃعة؛ الأزمة إدارة مʛاحل خال هʚه الʱقॽʻات لʺʲل والعॽȃʛة الأوروॽȃة

 .الاصʻʢاعي الʚؗاء كʨرونا في عʛʸ فʛʽوس أزمة خال العالʺي الʳهʙ لاسʷؔʱاف
ʙʺʱراسة وتعʙهج على الʻح مʶʺانات، جʺع في الॽʰقه الʷǼ ʳف الʙفي، بهॽؔالȘʽقʙع الʺ 

  مʢʻقي. ȞʷǼل وتفʛʽʶها وتʴلʽلها مʙʴدة ʣاهʛة حʨل للॽʰانات
 جʺॽع دعʦ في الاصʻʢاعي أسهʺʗ والʚؗاء الॽʰانات تʨصلʗ الʙراسة الى ان تقॽʻات

 الإنʚار على ساعʙت الاكʷʱاف مʛحلة ففي الʺʙʳʱʶ، كʨرونا إدارة أزمة فʛʽوس مʛاحل
ʛȞॼʺال ʧع ʙʽفʨة (كʴإلى )، إضافة١٩جائ ʜȄʜات تعॽعʺل ʟॽʵʷʱال ،ʟʴوفي والف 
 حالات وتʨʢر الȃʨاء، كʨʱقع انʷʱار الʨʱقع، عʺلॽات في اسʙʵʱمʗ الʨقاǽة مʛحلة

،ʧʽابʸʺال ʥلʚ Ǽالإجʛاءات  الالʜʱام مʧ والʱأكʙ الʺʵالʧʽʢ، كॼʱʱع الʺʛاॼʀة، عʺلॽات وؗ
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 ʳʱاǼةالاس مʛحلة في أما الʵاʯʡة، والʺعلʨمات الأخॼار مȞافʴة إلى إضافة الاحʛʱازȄة،
ʙانات أدت فقॽʰات الॽʻؗاء تقʚاعي والʻʢفي مهʺاً  دورًا الاص ʙʴال ʧة مʢالʵم 

،ʧʽابʸʺال ʛʽفʨة، الʺهام وتॽʴʸال ʛʽفʨة وتॽʴʸة الǽعاʛا .الʛًʽحلة في وأخʛعافي، مʱال 
 Ȑʛʳامها فʙʵʱعة اسǼاʱʺضع لʨال ȑادʸʱوما الاق Șعلʱه يǼ ʧة. مʢʷأن  

 في الازمات ادارة في الاصʻʢاعي الʚؗاء ةإحʶان، اهʺॽ علي بʧ الʗراسة الʰامʹة:
والاقʸʱاد،  الإدارة علʨم آفاق الʺʙʴʱة، مʳلة العॽȃʛة الامارات تȃʛʳة ١٩ كʨفʣ ʙʽل

) ʙلʳʺد (٦الʙة ٢)، العʻʶ٢٠٢٢)، ال.  
 في الاصʻʢاعي الʚؗاء مʶاهʺة مȐʙ على الʹʨء لʶʱلȌ الʙراسة هʚه جاءت

ȑʙʸʱوس الʛʽلازمة ف ʙʽفʨ11 ك ʧة ةدراس خلال مȃʛʳة الامارات دولة تॽȃʛة، العʙʴʱʺال 
ʗʸعى دولة الامارات ان الى وخلʶل وهي للارتقاء دوما تʱʴة تॼتʛʺا الاولى الॽȃʛفي ع 

ʜ تॼʸح ان ، تأمل٢٠٣٠وʴȃلʨل عام  الاصʻʢاعي، الʚؗاء مʳال ʛؗؗاء مʚال 
انʗ في الاصʻʢاعي  اتتॽʰʢق خلال مʧ كʨرونا فʛʽوس مʨاجهة في فعالॽة لها العالʦ وؗ

 ǽعʛف الȑʚ للفʛʽوس والॼʱʱع الاخॼʱار وتǼ Șʽʰʢالأزمات ومʻها الʕʰʻʱ الاصʻʢاعي الʚؗاء
ʦاسǼ ʧʸʴة ،)١٧( الʸʻة ومॽʴʸة الǽعاʛال ʧع ،ʙعǼ تاتʨȃة روʳمʛʰش مʛل Șʡاʻʺال 

ʚا الʻʸاعي، للʻʱفʝ اولي بʛȄʨʢʱ نʺʨذج قامʨا الʱعلʦॽ مʳال وفي Ǽالʺʢهʛات،  ابʱؔار وؗ
 مȐʙ ورصʙ الʺʱʳʺع افʛاد على سلامة الʴفاȍ في تʶاعʙ لʨجॽاتتʨʻؔ  على تعʙʺʱ مʸʻة

ʦامهʜʱات الʺॽعلʱة بǽقاʨص الʨʺال Ȑ بها ʧل مʰهات قʳام الʙʵʱاسǼ ةॽʻات الʺعॽارزمʨʵال 
  الȃʨاء. أثʛ تقʦॽʽ مع

  الʗراسة الʯاسعة:
DERLEME MAKALE, THE FUTURE F PUBLIC 

RELATIONS, ADVERTISING AND JOURNALISM: HOW 
ARTIFICIAL INTELLIGENCE MAY TRANSFORM THE5 5 9 
COMMUNICATION PROFESSION AND WHY SOCIETY 
SHOULD CARE 

ناقʗʷ هʚه الʙراسة آخʛ الʨʢʱرات الʙʴيʲة وتقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي في مʳال 
العلاقات العامة، وتأثʛʽها في مهʻة العلاقات العامة، والفʛص والǽʙʴʱات لاسʙʵʱام مʲل 

واكʙت  ،لʱقॽʻات في مهʧ القائʺǼ ʧʽالاتʸال الʺعلʧʽʻ، ومʺارسي العلاقات العامةهʚه ا
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ة لʙرجة أن الʚؗاء  ʛؗش Ȑة لأॽʶافʻة تʜʽة مǼاʲʺǼ اعيʻʢؗاء الاصʚات الॽʻائج أن تقʱʻال
الاصʻʢاعي سʱʻʱج لʻا روʨȃتات تغʻʽʻا عʧ الʛʷॼ، مʧ حʘʽ امȞانॽاتها في اداء مهام 

  ȑʛʷॼ.مʱʵلفة تʱفʨق على الʚؗاء ال
  الʗراسة العاشʙة:

WONG, YEW KEE.2021. "DEALING CRISIS 
MANAGEMENT USING AI DECISION MAKING, 11(5) 15-21, 

تʻاولʗ الʙراسة ॽɿॽؗة الʱعامل مع الازمات عʛʰ تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي، الى 
ʸʱادǽة، إذ تأثʛʽ تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي في الॽʴاة الʨʽمॽة والॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة والاق

تॽʱح هʚه الʱقॽʻات معلʨمات ʛʽʰؗة في الॽʴاة الʨʽمॽة وسȄʛعة الʱغʛʽ اما صانعي القʛار 
ʱʵʺǼلف الʻʸاعات، ؗʺا أʣهʛت أن الʚؗاء الاصʻʢاعي يʨفʛ الʺعلʨمات ȞʷǼل فعال 

وتʙار الازمات مʧ خلال تʴلʽل الʺعلʨمات  ،للʺʧʽʺʵʱʶ والعʺلاء في اوقات الازمات
ʻʱاء اسʻʰة لʺʵʹال Șʽʶʻʱة لʙʴʱʺال ʦالام ʖʱȞʺفقا لʨث فʙʴॽا سʺǼ ʕʰʻʱاجات مهʺة والʱ

ملʨʽن شʟʵ مʧ الʨؔارث  ١٠٠تʹʛر اكʛʲ مʧ  ٢٠١٦الʨʯʷن الانʶانॽة في عام 
Ǽʺا في ذلʥ الʜلازل والاعاصʛʽ والॽɿʹانات، وهʻا تʕدȑ الʨʻؔʱلʨجॽا دورا  ،الॽɻॽʰʢة

قʛارات العʺلॽة الʺʻقʚة للॽʴاة مʧ حȄʨʽا في تʨفʛʽ الʨعي الʺʻاسʖ الȞʷǽ Ȑʚل Ǽعʙ ذلʥ ال
  خلال الادارة الفعالة للازمات.

  الʯعلȖʻ العام على الʗراسات الʴاǺقة:
 ȑʙجي مʨلʨʻؔʱال ʛʽʽغʱلل ʗضʛي تعʱراسات الʙال ʧاضه مʛعʱاس Șʰاتʹح مʺا س

الʱي تʙʰو ॽɾه الفʨائʙ   إمȞانॽة تقʦǽʙ رؤȑ وʸȃائʛ مفʙʽة ارتǼ ʗʢॼالʢʻاق الʜمʻي
الʺʕثʛة علي    بʨاسʢة الʨʻؔʱلʨجॽا الʻاشʯة  لʱغʛʽʽات الʺʙعʺة والʺʙعʨمةوالعॼʁات مʧ ا

وتأثʛʽات   الʱي مʧ الʺʛجح أن ʨȞǽن لها آثارا  العاملʧʽ  العʺل والʺهʧ والʣʨائف ومهام
ل ذلʲʺǽ ʥل تǽʙʴات ،انʱقالॽة ʛʽʰؗة علي الأفʛاد، الʺʤʻʺات   الʺʱʳʺعات والʙول. وؗ

تȞʷل تǽʙʴات الʺʱʶقʰل الʺʢʱلʖ حلها مʧ خلال   نȄʛʤة قȄʨة  تʕدȑ لإنʷاء نʺاذج
 ʧا مʛʽʲؗ ʥأن ذل ʧم ʦغʛعلي ال ،ʗقʨال ʝة. وفي نفॽمʨاسات قॽات وسॽʳॽاتʛʱاس ʛȄʨʢت

Ȍॽʴي تʱك الʨȞʷامات  الʙʵʱاسǼ   اعيʻʢؗاء الاصʚا الॽجʨلʨʻؔت Șʽʰʢإلا أن  ،وت
الʻاجʺة مʧ    الʚؗاء الاصʻʢاعي يʙʰو واضʴا جلॽا، وأن الʱغʛʽʽات الʛئॽʶॽة   مʱʶقʰل
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ʛʽʲؗ ʖʰʶǼ مʧ الفʨائʙ الʺʙفʨعة مʧ الʚؗاء الاصʻʢاعي    صارت تلقي قʨʰلا  اسʙʵʱامه
والʨʺʻ الاقʸʱادȑ لʺʱʶǽ ʧفʙʽ مʧ تʻʰي    الʱي تعʨد Ǽالʻفع علي العʺل والʺʱʳʺع

الȘȄʛʢ الȑʚ يʨضح اسʛʱاتॽʳॽة وسॽاسة    وʚȃلʧȞʺǽ ʥ تʽȞʷل ،واسॽʱعاب تॽʰʢقه
ʻʢؗاء الاصʚا الॽجʨلʨʻؔع تʺʱʳʺة الʷॽɻة مॽʂورفا ȑادʸʱها الاقʛʽعاد تأثǼأ ʙيʙʴاعي وت

 Șʰʢʺلها  ال.  

  الفصل الأول
  تعريف  الذكاء الاصطناعي وأهميته

 ʘʽ؛ حʛʽʰؗ لȞʷǼ اولةʙʱʺعات الʺهʺة والʨضʨʺال ʧاعي مʻʢؗاء الاصʚال ʛʰʱعǽ
 تʶʱابȘ الʙول على اسʱقʢاب الابʱؔارات والॽʰʢʱقات الʺʱʵلفة؛ حǽ ʘʽعʛʰʱ الʚؗاء

ات الأساسॽة للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في ؗل القʢاعات ʛؗʴʺال ʙأح ʧاعي مʻʢ٤(الاص ( ʦاهʶȄو
الʚؗاء الاصʻʢاعي في حل الʺȞʷلات الʺʱʵلفة في اتʵاذ القʛارات الʺʱʵلفة مʧ خلال 
إدخال الʱقانة والʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱقʙمة للʙولة واسʙʵʱاماتها، والأسالʖʽ الʺʨʢʱرة الʺॼʱعة في 

ة العامة للʺʨاʧʽʻʡ، مʺا ʳǽعل الاسʱفادة مʧ الʺعارف ومعالʱʳها آلॽًا بʚؗاء الإدارة والॽʴا
وقʗ تʤ تقʤॻʴ هʘا الʖʲॺʸ إلى ثلاثة ، )٥(ǽفʨق القʙرة الȄʛʷॼة على الʺعالʳة اللॽʤʴة لها

  مʠالʔ على الʹʦʲ الʯالي: 
  مʹʺʨن الʚؗاء الاصʻʢاعي الʖʲॺʸ الأول:

ʖʲॺʸاني: الʰال ʦات أهॽʻؗاء تقʚال ʻʢاعيالاص  

  
  
  

                                                 
لʺعلʨمـــات الإدارȄـــة للعـــاملǼ ʧʽالʺʤʻʺـــة الʶــعʙʽ عʙʰالʽʺʴـــʙ إبـــʛاʦॽʂ، الـــʚؗاء الاصـــʻʢاعي لʛفــع ؗفـــاءة ا )٤(

  .٦٦، ص٢٠٢٢الॽؗʚة، دار العلʦ والأǽʺان للʛʷʻ والʨʱزȄع، 
 أحʺــʙ الʸــالح ســॼاع زȄــʨد، وآخــʛون، تʽʰʢــȘ اســʛʱاتॽʳॽات الــʚؗاء الاصــʻʢاعي علــى الʺʶــȑʨʱ الــʙولي )٥(

)، الʶـʻة ١لعـʙد رقـʦ((الامارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة نʺʨذجاً)، مʳلة الʺॽاديʧ الاقʸʱادǽة، الʺʳلـʙ الأول، ا
  .٢، ص٢٠١٨
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  المبحث الأول
  ماهية الذكاء الاصطناعي

في ʣل الʺʻافʶة الاقʸʱادǽة العالʺॽة يʱʹح أن هʻاك فʨʳة ʛʽʰؗة بʧʽ الʙول الʻامॽة 
والʺʱقʙمة في الʨʴʱل الʛقʺي وهʨ ما أثار ʛʽʲؗ مʧ الʺȞʷلات على الʺȄʨʱʶات 

لʻامॽة الاقʸʱادǽة بʧʽ تلʥ الʙول وȃعʹها الॼعʠ، لʚا Ǽات مʧ الʹʛورȑ على الʙول ا
ومʧ بʻʽها مʛʸ مʨاكॼة الʨʴʱل الʛقʺي Ǽاعॼʱاره مʧ أهʦ الʺʨاضॽع الʱي ʖʳǽ على الʙول 
ʜʽ علʽها؛ لأن الʨʴʱل الʛقʺي Ǽات الʺʙʸر الʛئʝॽ للقʙرة الʻʱافʽʶــــة،  ʛؗʱة الॽȃʛخاصة الع
وتʽȞʷل الॽʁʺة اللازمة للॽʺʻʱة والعʛʸʻ الʴاكʦ لʺʱʵلف مʛاحل عʺلॽة الإنʱاج والʨʱزȄع 

  ʦǽʙ الʙʵمات.وتق

: تعريف التطور والتحول الرقمي: 
ً
 أولا

 ʛʸعلى الع Șلʡى أʱاة حॽʴالات الʳا في ؗافة مʛًʽʰؗ رًاʨʢم تʨʽال ʦالعال ʙهʷǽ
الʴاضʛ عʛʸ الʺعلʨمات أو الʨʲرة الʺعلʨماتॽة، وقʙ أحʙثʗ تقॽʻات الʺعلʨمات أثʛًا في 

ʽقلʱق الʛʢخلال أعادة ال ʧم ،ȑالعʺل الإدار ʛȄʨʢاق تʢن ʦǽʙادت الإدارة تقʱي اعʱة الǽʙ
 ʦʱʽة فॽونʛʱؔالإدارة الإل ȘȄʛʡ ʧأما ع ،ʧʽʻʡاʨʺخلالها إلى ال ʧمات مʨمات والʺعلʙʵال

  تقʦǽʙ الʙʵمات إلى الʺʨاȄʛʢǼ ʧʽʻʡقة أكʛʲ تقʙمًا وسهʨلة وسʛعة.
 ʧولة مʙفادة الʱالات إلى اسʳʺى الʱع في شȄʛʶوال ʛʺʱʶʺم العلʺي الʙقʱأضفى ال

ʨمات ووسائل الاتʸال الʙʴيʲة، في أدائها لأعʺالها الʺʱʵلفة Ǽأسلʨب حʙيʘ تقॽʻة الʺعل
نُعǼ ʗالإدارة الإلʛʱؔونॽة الʱي تʙʵʱʶمها الʙولة مʺʲلة بʙوائʛها ووزاراتها الʺʱʵلفة مʧ أجل 
تقʦǽʙ الʙʵمات العامة للʺʨاʧʽʻʡ، أو الاتʸال وتॼادل الʺعلʨمات والʺʛاسلات مع Ǽعʹها 

ʰال ʦॽʤʻأو ت ،ʠعॼا الʺǼ ،ةʙاحʨة الʶسʕʺلفة وداخل الʱʵʺها الʛدوائ ʧʽاسلات بʛʺوال ʙȄʛ
  .يʳʱاوز Ǽه الأداء الʱقلȑʙʽ للأعʺال الॽɿॽʣʨة

وȄُعʙ الʦॽʤʻʱ والʛȄʨʢʱ مʧ الʶʺات الʺلازمة للعʺل الإدارȑ الǽ ȑʚأبى الʨʺʳد 
ʛ في قالʖ مʙʴد في الʛʤوف الʺʱغʛʽة الʱي ʷǽهʙها علʦ الإدارة ȞʷǼل خاص  ُr ʴʱوال

لعالȞʷǼ ʦل عام، مʺا يʙعʨ الإدارة إلى تʛȄʨʢ وسائلها وأسالʰʽها الʺʙʵʱʶمة في العʺل وا
لʨʱاكʖ الʛʤوف الॽʯʽʰة للʺʱغʛʽات والاسʛʺʱار في تʴقȘʽ الأهʙاف، ولقʙ لعʖ الʨʢʱر 
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 ȑال العʺل الإدارʳا في م ً̋  - شأنه في ذلʥ شأن الʺʳالات الأخȐʛ  -الإلʛʱؔوني دورًا مه
فʶح الآفاق أمام الʺعارف والʺعلʨمات على أساس مʧ الʙقة Ǽاخʸʱاره الʺʶافات و 

 ʟॽة وتقلǼقاʛل الʽهʶالإدارة وت ʧء عʖالع ʅॽɿʵاز الʺهام وتʳفي إن ʧʽʱالغॼعة الʛʶوال
إجʛاءات العʺل، Ǽأن أضʴى أكʛʲ دقة وأوفॽʺؗ ʛة ونॽɺʨة للʺʱʶفʙʽيʧ والعاملʧʽ خʙمة 

 .)٦(للʺʸلʴة العامة
أحʙ الأدوات الʺهʺة الʱي أثʛت في العʺل الॽʣʨفي ȞʷǼل  وتُعʙ وسائل الʱقॽʻة الʙʴيʲة

مʶʱارع Ǽʺفاصله ؗافة سʨاء ؗʺʕسʶات أو مʣʨفʧʽ أو أسالʖʽ عʺل، وتعʛف الʱقॽʻة 
Ǽأنها" تǼ ʟʱʵالأجهʜة والʺعʙات وما تʳʱʻه مʧ مʨاد، إضافة إلى بʛاءات الاخʛʱاع 

ʳانʖ الإدارȑ الॽʤʻʱʺي والامॽʱاز والʛʱاخʟॽ الʳʱارȄة والʱعلॽʺات الفॽʻة مȃʨʴʸة Ǽال
 ʖʶات حॽʻقʱة للʙعات وسائل عʺʱʳʺال ʗفʛع ʙوق "ʦॽʤʻʱة الإدارة والॽɿॽȞǼ Șعلʱʺال
الʨʢʱر الȑʚ شهʙته عʛʰ العʨʸر الʺʱʵلفة حʱى اسʱقʛت على ما هــي علॽه ʤǼهʨر 
الʴاسʨب وشȞॼات الاتʸال الʱي لا تʜال مʧ جانʖ آخʛ في تʨʢر وتقʙم مʧȄʛʺʱʶ؛ 

ʱʵلفة للʨʢʱر الإلʛʱؔوني مʧ خلال أجهʜة الʴاسʨب ȞǼافة أنʨاعه حʘʽ شهʙت وسائل م
 ʧȄʜʵت Ȍوني ووسائʛʱؔالإل ʙȄʛʰل والهاتف والʽʺʶالات والفاكʸمات والاتʨات الʺعلȞॼوش

  .)٧(الʺعلʨمات
ولʺا ؗانʗ عʹȄʨة الʺʱʳʺع الʺعلʨماتي هʻا قʙ دخلʗ في ʨʡر الفʛؔ الʷعʰي 

الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ وǽ ʘʽʴȃʹاف  وأضʗʴ العامة تʙʵʱʶمها ʜʳؗء مʧ تʻȄʨؔها
ة  ʛؗʴها، فإن الʵȄة في تارȄʛʷॼالǼ Ȍॽʴي تʱة الʙʽʳʺة الॽانʶالإن ʦॽʁإلى ال ʧȄʨؔʱا الʚه
ʖ عʧ الʨʴʱل إلى  ʛؗلف الʵة إذا تॽقائʱان Șلʵف تʨاني سʶخ الإنȄارʱة في الȄʛȄʨʢʱال

على ؗاهل الʙول، الʦॽʁ الʺعلʨماتॽة. وسʨف تلȘʴ الانʱقائॽة الأفʛاد دون مʕʶولॽة تقع 
فʺا دامʗ الإنʛʱنʗ قʙ انʱقلʗ إلى الʺʛحلة الأهلॽة أو الʷعॽʰة فإن الفʛد مʕʶول عʧ نفʶه 

                                                 
(6  ) Muhammad rais Abdul karim.E-Government in Malaysia, Malaysia, 

pelanduk publications, 2003, p1-4. 
خالʙ بʧ عʰـʙ الإلـه الʶـعʙʽ، معʨقـات تʽʰʢـȘ الʢʱـʨر الʱقʻـي فـي الأجهـʜة الأمॽʻـة وانعȞاسـاتها الإدارȄـة،  )٧(

  ٢٢، ص٢٠٠٣الأمॽʻة، الȄʛاض، جامعة ناʅǽ للعلʨم الإدارȄة و 
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هʻا وȃالʱالي سʨف يʦʱ وصʺه Ǽالʳهل أو الأمॽة إذا لʧȞǽ ʦ أحʙ أعʹاء الʺʱʳʺع 
  .)٨(الʺعلʨماتي

ة الʲقاॽɾة ʛؗʴة في الॽʺقʛة والॽماتʨالʺعل ʦॽʁلل ʙيʙʳال ʛʽʶفʱأتي الǽ اʻة  وهǽدʛالف
 ،ʦي القائȃʛالغ ʛؔفي الف ȑدʛجه الفʨʱمع ال ʠاقʻʱي ʛʽʶفʱا الʚل هʲان، ومʶللإن
فالʺʱʳʺع الʺعلʨماتي له ثقافʱه الʵاصة Ǽه، والʱي ʧȞʺǽ أن ʙʴǽث تعارض أو تلاق بʻʽها 
 ȑʙʽقلʱم الʨقل الʺفهʱʻأن ي ʧȞʺǽ لا ʧؔول ،ȑʙʽقلʱال ʦأو العال ȑع الʺادʺʱʳʺثقافة ال ʧʽȃو

  الإنʶانॽة بʛمʱه إلى الʺʱʳʺع الʺعلʨماتي.للʲقافة 
وسʖʰ ذلʥ أن الʺفهʨم الʱقلȑʙʽ للʲقافة الإنʶانॽة له مʷاكله ومȞʷلاته في حʧʽ أن 
الʺʱʳʺع الʺعلʨماتي مʻʰى على أساس عʙاده لʝॽ مʻاȘʡ خلاف مʱعʙدة على الإʡلاق، 

في الʻهاǽة  وȂنʺا هʨ مʢʻقة واحʙة وهي مʢʻقة اتفاق Ǽالʹʛورة. ومʲل هʚا الأمǽ ʛقʨم
على أنه لا ʧȞʺǽ أن تȞʷل ثقافة الʺʱʳʺع الʺعلʨماتي جʜءا مʧ ثقافة أحʙ مʱʳʺعات 
 ʧȄʨؔت ʧء مʜماتي هي جʨع الʺعلʺʱʳʺأن ثقافة الǼ لʨلا القʲح مʸǽ فلا ،ȑالʺاد ʦالعال

في ʙʻؗا  KANANASKISالʺʨاʧʡ الأمȞȄʛي أو الȑʙʻؔ أو الॽاǼاني أو الʲʺانॽة في 
ة تʙʸيʛ ونقل للʨʻؔʱلʨجॽا الʺʵʱلفة مʷǼ  ʧأن إفॽʁȄʛا ٢٠٠٢ ʛؗد حʨجʨحي بʨي ȑʚوال

 Ȍॼتʛأن ي ʖʳǽ إذ ،ʧȄʛʷن العʛالق ʧات مॽʻʽعʶʱها هي الʚʽفʻت ʦي تʱال ʥلʱؗ ʙيʙج

                                                 
)٨(  Șوفـ ʦـة فـي العـالॽʺॽعلʱـة ال ʛؗʴـة الॽʺʻʱب Șعلـʱا يʺॽɾ وليʙع الʺʱʳʺها الʽهى إلʱي انʱائج الʱʻفإن ال ʥلʚل

) ʷǼــعار الʱعلــʦॽ ٢٠٠٠إبȄʛــل  ٢٨-٢٦إعــلان داكــار (الʺʱʻــȐʙ العــالʺي للॽȃʛʱــة فــي داكــار/ الʶــʻغال 
ʙادا لʺا اعʙʺʱه الإعلان العالʺي حـʨل الॽȃʛʱـة للॽʺʳـع والǽ ȑʚعʙ امEducation for all  ʱللॽʺʳع  

 ʙلانـــǽتا/ʧʽʽʱمʨـــار ١٩٩٠(جʡإ ʧلـــف عـــʵʱـــاد يȞǽ ـــةॽʺॽعلʱـــة الॽالعʺلǼ ـــاعيʺʳام الʜـــʱالال ʘـــʽح ʧمـــ (
(الʺʕتʺʛ العȃʛـي  ٢٠١٠-٢٠٠٠العʺل العȃʛي مʧ أجل تأمʧʽ حاجات الʱعلʦॽ الأساسॽة في الأعʨام 

إعــلان القــاهʛة: الʱعلــʦॽ للॽʺʳــع فــي  -٢٠٠٠يʻــايʛ  ٢٧-ʛ٢٤ة القــاه -الإقلॽʺــي حــʨل الʱعلــʦॽ للॽʺʳــع
 ʧعـ ʛـʰعǽ ʙعـǼ وذات ،Ȑʜـارة ذات مغـॼɺ ة علـىʛإعـلان القـاه ʙأكـ ʙام) فقـʜʱالال ʙيʙʳة: تॽȃʛان العʙلʰال

 ٣٣الʤاهʛة الʲقاॽɾة الʺعاصʛة في الʧʡʨ العȃʛـي وȃʺـا ʷǽـȞل ʲʴǼـه لأزمـة خʽʢـʛة، ففـي صـʙر الفقـʛة 
ॼɺـارة (الʨقـǽ ʗʺـʛ..).. وهـʚه ॼɺـارة رȃʺـا ǽفهʺهـا الـॼعʠ ورȃʺـا لا ǽفهʺهـا مʧ إعـلان القـاهʛة جـاءت 

  الॼعʠ الآخʛ، ولʧؔ في الʻهاǽة فإن الʺʸʴلة مʧ هʚه الॼɻارة أن الʺʨʯʶلॽة ʛʽʰؗة ॽɾʺا يʙʰو.
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الʺفهʨم الʲقافي للʺʱʳʺع Ǽالفʛدǽة هʻا، ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ القʨل إن هʚا الفʛد (دون اعॼʱار 
  .)٩(ʧʽ أن الآخʛ لʚؗ ʝॽلʥلʱʽʶʻʳه) هʨ أحʙ أعʹاء الʺʱʳʺع الʺعلʨماتي في ح

لقʙ بʙأ الأمʛ هʻا ؗʺا لʨ ؗان الʺʱʳʺع الʺعلʨماتي قʙ أʣهʛ ؗل شيء على حॽʁقʱه 
حʨل أهʺॽة  Alexis de Tocquevilleحʱى إن الفقه نادǼ ȐإمȞانॽة تȘʽʰʢ أفؔار 

 ʧقها مॽʰʢت ʧȞʺǽ ه الأفؔارʚل هʲاسي، وأن مॽʶار الʡاني خارج الإʶاع الإنʺʱالاج
ʺʱʳʺخلال ال ʛؔا للفॽɻॽʰʡ اॽʵȄرا تارʨʢاره تॼʱاع ʧȞʺǽ ȑʚال ʨʴʻماتي على الʨع الʺعل

، بل وʧȞʺȄ أن ʨȞǽن الʺʳال الأمʲل لȘʽʰʢʱ مʲل هʚه الأفؔار في )١٠(الǽʙʺقʛاʡي الغȃʛي
  إʡار الʺʨʺʳعات الإخॼارȄة ȞʷǼل أكʛʲ عʺʨمॽة دون تʟॽʸʵ لفʛؔ غȃʛي أو شʛقي.

ʨب (إنقاذ ما ʧȞʺǽ إنقاذه) حʘʽ إنها لا ومʲل هʚه الاتʳاهات تॼʱع في الॽʁʴقة أسل
 ʥȄʛʷؗ ʦȞʴة في ال ة الʷعॽʰة للʺʷارؗ ʛؗʴل الʽتفع ʧʽȃة وॽمʨȞʴادة الॽʶال ʧʽب ʜʽʺت
 ʦȞʴة الʛاهʣ في ʖعʷة ال كامل؛ حʘʽ إنها تʶعى إلى الʨʸʴل على تʛȄʛʰ لعʙم مʷارؗ

ʰʶوال .ʗنʛʱام الإنʙʵʱاسǼ ʥة ذلॽانȞإمǼ ةʛاشॼʺال ʛʽة غॽʡاʛقʺǽʙل الʣ في ʨه ʥل إلى ذلʽ
الʱي ʴǽاول الفElectronic Democracy  ʛؔابʱؔار فʛؔة الǽʙʺقʛاॽʡة الإلʛʱؔونॽة 

الغȃʛي الʛʱوȄج لها Ǽاعॼʱارها الʨʺʻذج الʺقʛر لʨʢʱر نʺʨذج الǽʙʺقʛاॽʡة غʛʽ الʺॼاشʛة، 
ة الॽʶاسॽة عʛʰ الʺʱʳʺع  وفي ذلʥ مʸادرة على حقʨق الʻاس. ذلʥ أن الʺʷارؗ

 ʛمف ʛماتي أمʨعة الʺعلʙابي أو خʵʱنامج انʛفقهي أو ب ʛȄʛʰاج إلى تʱʴǽ ه ولاʻوغ م
ة في اتʵاذ  الʨʱاصل مع الȄʛʤʻات الʱقلǽʙʽة؛ إذ لʝॽ الʺʨاʧʡ فقȌ مʺॽʢʱʶǽ ʧع الʺʷارؗ
 ȑأʛاء الʙإبǼ ة ا الʺʷارؗ ً́ ǽأ ʧʡاʨʺال ʛʽلغ ʧȞʺǽ نʺاȂول، وʙاسي في ؗافة الॽʶار الʛالق

  .)١١(سلʥ سʽʰل الʺʱʳʺع الʺعلʨماتي ومʛاسلة الʺʕʶولʧʽ في الʙول الأخȐʛ إذا
                                                 

(9) E-Government Strategy-Implementing the president’s management agenda 
for E-Governement- Simplified Delivery of services to citizens February 
27,2002 p.7. 

(10) Hans K.Klein- Tocqueville in cyberspace: using the internet for citizen 
Associations, school of public policy, Georgia institute of technology 
atlanta, Georgia, USA, The information society journal, 15:213-220, 1999 
p.213. 

الʴʱــʨل الʛقʺــي ॽȟــʅ ولʺــاذا، جامعــة الʺلــʥ عʰــʙ العȄʜــʜ، جامعــة أم القــȐʛ،  عــʙنان مʸــʢفى الॼــار، )١١(
 .٢٠١٩الʶعʨدǽة، 
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فالʺʶألة لا يʛʤʻ إلʽها على أساس الॽʁام بʱهʯʽة الʛʤوف الʺلائʺة للʨȞʴمة 
الإلʛʱؔونॽة لؔي ʻȞʺǽها أن تʕدȑ دورها في الॽʁام Ǽالʅॽɿʵʱ مʧ حʙة الأيʙيʨلʨجॽا الʶائʙة 

ا يʛʤʻ إلʽها على أساس  ً́ ǽنʺا أȂو ،ʦالقائ ʦȞʴام الʤفة نʶع وفلʺʱʳʺز في الʛʰت ʙأنها ق
 ʘاعॼإلى ال ʛʤʻال ʥا في ذلʺǼ ،ادʛالأفǼ الʸة الات ʛؗفي ح ʦʤʻال ʥاء تلʢأخ
الاقʸʱادȑ ؗعامل حاسʦ في بʻاء العلاقة بʧʽ الفʛد في الʺʱʳʺع وʧʽȃ الʨȞʴمة 
 ȑʙʻؔق الʨفʱرة الʨʢخ Ȑʙت مʛعʷʱة اسॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨل الʲولة مʙة، فॽونʛʱؔالإل

 ȑʜʽلʳي/ الإنȃمة  والأوروʨȞد حʨجه ʗتؔاتف ʥلʚة، لॽونʛʱؔمة الإلʨȞʴه الʚاء هʻفي ب
لؔي تʛʵج على العالyahoo  ʦجʨرج بʨش الابʧ مع القʢاع الʵاص مʺʲلا في مʕسʶة 

لؔي ʨȞǽن بʨاǼة الʺʨاʧʡ الأمȞȄʛي إلى الʨȞʴمة  Ǽhttp: //firstgov.comفʛؔة مʨقع 
ولؔي ʧȞʺǽ تʴقȘʽ هʚا الهʙف ؗان مʧ اللازم الʛʵوج Ǽقانʨن  front doorالفʙʽرالॽة 

. ؗان The electronic government Act of 2002الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة لعام 
الهʙف هʻا هʨ تʴقȘʽ تʨازن لʸالح الʨلاǽات الʺʙʴʱة في الʱقʙم Ǽاتʳاه الʨȞʴمة 

ʻت ʦة لॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨفال ʥة، ومع ذلॽونʛʱؔة الإلॽانȞإم Ȑʙة أو مॽɿॽؗ إلى ʛʤ
ة  ʛؗʴǼ Șعلʱلة تȞʷاك مʻادف أن هʸت ʙقع، فقʨʺا الʚه ʧي مȞȄʛالأم ʧʡاʨʺفادة الʱاس
الاتʸال بʧʽ الʺʨاʧʡ وʧʽȃ هʚه الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة وهي الʺȞʷلة الʱي تعʛف ॼɻǼارة 

عازلة فقʙ اعʛʱفʗ الʱقارʛȄ بʨجʨد مʢʻقة فاصلة أو  Digital Divide(الانقʶام الʛقʺي) 
 ʧʽȃة آلاف دولار وʶʺإلى خ ȑʨʻʶل دخله الʙل معʸǽ لا ȑʚي الȞȄʛالأم ʧʡاʨʺال ʧʽب
 ʚʵʱف تʨو سʙʰا يʺॽɾ ألةʶʺة خاصة. فالॽونʛʱؔمة الإلʨȞʴب والʨاسʴل والȞؗ ʗنʛʱالإن
Ǽعʙًا سॽاسॽًا خʛʽʢا إذا تأملʻا أن الأساس الȑʛʤʻ للʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة سʨف ǽقʨم بʙور 

ॽʰف سلʷؗ في ʛʽʰة كॽاسॽة وسǽادʸʱاق ʧات مȄʨʱʶʺي على ؗافة الȃʛالغ ʛؔات الف
  واجʱʺاॽɺة..إلخ.

والॽʁʴقة أنه ʧȞʺǽ الʱأكʙʽ على أن مॼادȏ الǽʙʺقʛاॽʡة غʛʽ الʺॼاشʛة لʦ تعʙ تفʛʽʲؗ ʙʽا 
، وȂنʺا ʖʳǽ الʺʛور )١٢(في تʴقȘʽ فهʦ ؗلي للʺʱʳʺع الʺعلʨماتي والʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة

                                                 
(12) E-Democracy Around The world, Asurvey for the Bertelsmann foundation 

by phil noble& Associates PN& N, Summer 2001, p.17. 
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على فهʦ آلॽة عʺل  -ورȃʺا الʺعʧʽ الʨحʛ- ʙʽة لʨؔʱن معʽً̒اʛʺǼحلة الǽʙʺقʛاॽʡة الʺॼاش
الʺʱʳʺع الʺعلʨماتي والʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة. وهʚا الʱأكʙʽ يʢʻلȘ مʧ أن تقॽʶʺة 
 ʧʽȃة وǽدʛة الفॽʰعʷة ال الǽʙʺقʛاॽʡة الʺॼاشʛة تʨحي ʸǼلاحॽة الʺʢاǼقة بʧʽ نʤام الʺʷارؗ

ʳم ʧا مʻل هʨʴʱي ʛات، على أن الأمȞॼʷام عʺل الʤار نʡة في إȄʛʤʻال Șʽʰʢد تʛ
إقلॽʺي إلى العالʺي وʘʽʴȃ تʨؔن ؗل شȞॼة هي تʽȞʷل لʺʳلʝ مʴلي أو لʺʕتʺʛ شعʰي 
ل عʹʨ فʽها هʨ عʹʨ في مʳلʝ مʴلي أو مʕتʺʛ شعʰي. ونȄًʛʤا هʚه الʛؤȄا  وؗ
صالʴة للʢʱابȘ الʱام مع فلʶفة الǽʙʺقʛاॽʡة الʺॼاشʛة الʺعʛʰ عʻها في صॽغة الʺʴلॽات، 

ǽ ʘʽʴȃن وʨȞارʡا الإʚفي ه ʚʵʱʺار الʛالق-  Ȑʙأعʹاء أح ʧار صادر عʛق ʨوه
  إنʺا هʨ قʛار صادر عʧ أعʹاء الʺʴلॽات أو الʺʕتʺʛات. -الȞॼʷات

لʽʵʱʻل تॽʰʢقًا مقارنًا للفʛؔ الʱقلȑʙʽ وفʛؔ الǽʙʺقʛاॽʡة الʺॼاشʛة في ʣل فʛؔة تقلǽʙʽة 
ʦاء (نعʱفʱاء ع- هي الاسʱفʱاس ʛȄʛع ما)، إذ إن تقʨضʨل مʨع لا/حʺʱʳʺال ʛʰالʺي ع

الʺعلʨماتي تقʨم Ǽه مʤʻʺة عالʺॽة مʲل مʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة حʨل أحȐʙ القʹاǽا 
الʛئॽʶॽة الʱي ǽعاني مʻها الʺʱʳʺع الإنʶاني العالʺي، سʨف ʳǽعل الʺفارقة واضʴة 
 ʧʽب Ȍॽسʨؗ ولةʙل الʽʲʺوم تʜة لʛؔعل فʳǽ فʨس ȑʙʽقلʱب الʨاع الأسلॼأن ات ʥذل .ʦالʺعال

ʧʽȃد وʛا مع  الفʻا لازمًا هʢًॽاب وسʵʱالان Șاديʻدنا إلى صʨقǽ ا ً́ ǽة قائʺا وأʙʴʱʺال ʦالأم
وصلʗ إلى الأمʦ الʺʙʴʱة، في حʧʽ أن اتॼاع  ما يʲار دائʺا حʨل هʚا الʨسȌॽ مʧ شʨȞك

مʻهج الǽʙʺقʛاॽʡة الʺॼاشʛة سʨف ǽقʨدنا إلى علاقة مॼاشʛة بʧʽ الفʛد تʙʴيʙًا في أǼ ȑقعة 
ʨحة الʱي تʴʺل قائʺة الʱʻائج في الॽɻʺʳة العامة للأمʦ الʺʙʴʱة مʧ الʺعʺʨرة وʧʽȃ الل

دون حاجة إلى لʳان فʛز أو لʳان مʛاॼʀة...إلخ. وȃʺا يʕدȑ ذلʥ إلى الʱأكʙʽ على 
 ʧاتج عʻار الʛالق ʨن هʨȞॽل ʦعهॽʺات جȞॼʷأعʹاء ال ʧم ʚʵʱʺار الʛة القॽصلاح

ة الفʛدǽة الʺॼاشʛة في صʻعه.   الʺʷارؗ
 ʛاهʨʤز الʛأب ʧم ʗنʛʱة الإنȞॼر شʨهʣ ،ʛاضʴال ʗقʨمات في الʨع الʺعلʺʱʳʺل

الʱي تقʨم على اسʙʵʱام الʨʴاسʖ الآلॽة الʺʛتʢॼة بॼعʹها عالʺॽًا، مʳال إعʙاد بʛامج 
 ʧها مʛʽالات وغʸال الاتʳامه في مʙʵʱاس ʦʱي ʥلʚ ات، وؗ ʛؗʷة للॽماتʨمعل ʦʤون

ا في ʱؗاǼة الʛسائل أو  الʺʳالات ً́ ǽأ ʛتʨʽʰʺؔم الʙʵʱʶǽ) امॽʁة للॼعʺاله ؗآلة حاسʱاس
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 ʖنات، ولعʨفॽلʱأرقام ال ʧȄʜʵʱام بॽʁه الʻȞʺǽ ها. ؗʺاʛʽح وغʛʢع والʺʳات الॽعʺلǼ
ا أن ǽقʨم بʷʱغʽل ومʛاॼʀة  ً́ ǽأ ʛتʨʽʰʺؔلل ʧȞʺǽ .ةॽة عالॽʻم ذات تقʨاج رسʱنȂات، وȄارॼʺال

ʨʸارȄخ خȋʨʢ العʺل في الʺʸانع، وȄقʨم بʦॽʤʻʱ مهʺات الأجهʜة داخل الʢائʛات أو ال
  . )١٣(وغʛʽها

  المفاهيم المختلفة للذكاء الاصطناعي:  - ثانيا
الʚؗاء الاصʻʢاعي هʨ نʱاج  الʴʹارة الȄʛʷॼة ʸǼفة عامة مʧ تقالʙʽ الفلʶفة 
ونȄʛʤات الإدراك والʱعلʦ  وعقʨد Ȅʨʡلة مʧ علʦ الȄʛاضॽات الʱي قادت إلى امʱلاك 

  . )١٤(نȄʛʤات في الʺȘʢʻ، الاحʱʺال والʨʴسॼة
الॼعʠ الʚؗاء الȑʛʷॼ في نʟ مʧ نʨʸصه وقال حॽًɾʛا "مهاراتʥ  وقʙ عʛف

 ʧقافي مʲاعي والʺʱاق الاجॽʶال ʧʺاة ضॽʴقه في الॽʁʴف إلى تʙما ته Șʽقʴʱاصة لʵال
  .)١٥(خلال الاسʱفادة مʧِ نقاȋ القʨّة والʱعʠȄʨ عʧ نقاȋ الʹعف وتʴॽʴʸها

صʻʢاعي Ǽأنها تلʥ ولقʙ ؗان هʻاك اتʳاه آخʛ مʧ الفʧʽʽʻ لʱعʅȄʛ نʤام الʚؗاء الا
الأنʤʺة الʱي تʺʱلʥ الʸʵائʟ الʺʛتʢॼة Ǽالʚؗاء واتʵاذ القʛارات، والʺʷابهة لʙرجة ما 
للʶلʨك الȐʛʷॼ في هʚا الʺʳال ॽɾʺا ʟʵǽ الʱعلʦ، الʱفʛʽؔ، حل الʺȞʷلات، 

 .)١٦(اللغات،...الخ

                                                 
ــا الʴاســʖ الإلʛʱؔونــي أو الؔʺʽʰــʨتʛ، والʴاســʖ الآلــي غــʜا  )١٣( ً́ ǽــه أॽعل Șلــʢǽ مــا ʨالآلــي وهــ ʖاســʴال

جʺॽع قʢاعات ومʳالات أنʢʷه الإنʶان، وفى إʡار انʷʱار الʴاسʖ الآلي بʧʽ الأفـʛاد والʺʕسʶـات 
" لقʙ تʛك عʧ تلʥ الʤاهʛة Ǽقʨله:  Bart de SchutterالʨȞʴمॽة وغʛʽ الʨȞʴمॽة، فقʙ عʛʰ الأسʱاذ 

 ʧمـ ʛـʽʰؗ دʙعـ ʛȄʨـʢـه الفʹـل فـي تॽجع إلʛȄة، وʲيʙʴا الʻاتॽة على حʴات واضʺʸǼ الآلي ʖاسʴال
 أنʻʱʢʷا الʨʽمॽة سʨاء مʧ حʘʽ الʺʹʺʨن أو الȞʷل أو الʜمʧ أو الʺʶافة.

ǽاســـʧʽ، ســـعʙ الله غالـــʖ، تʴلʽـــل وتʸـــʺʦॽ نʤـــʦ الʺعلʨمـــات" الॼʢعـــة الأولـــى، دار الʺʻـــاهج، الأردن،  )١٤(
  .٣٢، ص٢٠١١

ʨك، Ǽغʙاد،  )١٥( ʛؗؗ د، جامعةʙعʱʺؗاء الʚاع الʨدراسة في أن ،ʛاهʡ ʛاسǽ٦٦، ص٢٠٢١.  
ــــة الʺʴʱــــʙة، إدارة الʙراســــات والॽʶاســــات  )١٦( ॽȃʛــــة الإمــــارات الع ــــʚؗاء الاصــــʻʢاعي بʙول أحʺــــʙ ماجــــʙ، ال

  .٦، ص٢٠١٨، دولة الإمارات، وزارة الاقʸʱاد، ٢٠١٨الاقʸʱادǽة، مॼادرات الȃʛع الأول، 
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في حʧʽ عʛفها آخʛون Ǽأنها مʴاكاة لʚؗاء الإنʶان وفهʦ لॽʰʢعʱه عȘȄʛʡ ʧ بʛامج 
  .)١٧(الʴاسʖ الآلي قادرة على مʴاكاة الʶلʨك الȑʛʷॼ الȑʚ يʸʱف Ǽالʚؗاء

 ʧȄʛʷن العʛالق ʧم ʧȄʛʽالأخ ʧيʙفي العق ʧʽعʛʷʺام الفقه والʺʱاه Ȏالʺلاح ʧولعل م
Ǽالʨʴʱل الʛقʺي للॽʰانات والعقʨد والʺʙʻʱʶات، وذلʥ عʛʰ إصʙار العʙيʙ مʧ الȄʛʷʱعات 

مʴاور الʺعاملات الإلʛʱؔونॽة، الʳʱارة  الʺʤʻʺة للʙʱاول الʛقʺي، ولا سॽʺا في
 الإلʛʱؔونॽة، الʙʱاول الإلʛʱؔوني للʻقʨد، حʺاǽة خʨʸصॽة الأفʛاد، أمʧ الʺعلʨمات،

  .)١٨(...الخ، إلى جانʖ إبʛام العʙيʙ مʧ الاتفاॽʀات الʳʺاॽɺة والʻʲائॽة ضʺʧ هʚا الʢʻاق
  الʙʸاحل الʯي ʙʸǻ بها الʘؕاء الاصʠʹاعي: 

على يʙ  ١٩٥٠ت الʺʛحلة الأولى للʚؗاء الاصʻʢاعي عام : بʙأالʙʸحلة الأولى
  العالʦ "شانʨن"؛ حʘʽ قام بʘٍʴॼ يʻʱاول مʨضʨع لॼɻة الʛʢʷنج. 

ʜة على ʷؗف  ʛؗʺʱم ʗار، إذ ؗانʤة للأنʱة واللافʷهʙʺاحل الʛʺال ʧحلة مʛم ʗكان
Ȍʷʻ الʴلʨل للʛʽʲؔ مʧ الألغاز في الألعاب Ǽالإضافة إلى أنها ؗانʗ تʜʽʺʱ في دورها ال

 ʖاسʴحلة هي الʛʺال ʥة في تلॽإن الأداة الأساس .Ȍحل الألغاز فق ʝॽعِ الألعاب ولʻʸǼ
  الآلي، ومʧ خلال تʦ اسʙʴʱاث نʺاذج حʶابॽة جʙيʙة تʙʻʱʶ على ثلاثة عʨامل هي: 

: تʺʽʲل وضع الʙʰء في الʺʛʷوع (مʲال: لʨحة الʛʢʷنج عʙʻ بʙء العامل الأول
.(ʖاللع  

  لʛʷوȋ الإدراكॽة للʨصʨلِ إلى الʱʵʺة (غلॼة الʦʸʵ).: انʱقاء االعامل الʰاني
ʖالʰنج.العامل الʛʢʷعلى رقعة ال ʛʸʻة الع ʛؗة على حʛʢॽʶʺال ʙاعʨالق :  

على يʙ العالʦ  Ǽ١٩٦٣عʙ إن انʱهʗ الʺʛحلة الأولى في عام الʙʸحلة الʰانॻة: 
الॼʁʴة  الأمȞȄʛي سʨʽʱارت فʽلʙمان حʘʽ بʙأت هʚه الʺʛحلة عʙʻها وسارت Ǽʺا فʽها حʱى

الॼʶعॽʻʽة. في هʚهِ الʺʛحلة، اسʢʱاع العالʦ "مȞʶʻي" أن ʻʸǽع إʡارات مʧ أجلِ تʺʽʲل 

                                                 
)١٧( ʷǼ ،عȄزʨʱوال ʛʷʻاب للʴʶة، دار الʛاعي، القاهʻʸؗاء الʚس، الʨنʛع ʛʽ٩م، ص٢٠٠٧.  
أǽʺــʧ حʺــاد إبــʛاʦॽʂ، مʱʴــȐʨ الʺʨاقــع الإلʛʱؔونॽــة الإخॼارȄــة فــي عʸــʛ الــʚؗاء الاصــʻʢاعي، القــاهʛة،  )١٨(

  .٤٤، ص٢٠٢٣دار العلا للʛʷʻ والʨʱزȄع، 
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الॽʰانات. Ǽالإضافة إلى ذلʥ، تʦ وضع نʤام مʶǽ ʛؔʱʰاعʙ على فهʦ اللغة الإنʳلȄʜʽة ؗʺا 
  .)١٩(في الʺʴادثات أو القʟʸ القʛʽʸة أو الʛواǽات على يʙ العالʦ الأمȞȄʛي ونʛʳاد

وهي مʛحلة حʙيʲة ، : بʙأت هʚه الʺʛحلة مʚʻ سॼعʻʽات القʛن العʧȄʛʷلʰةالʙʸحلة الʰا
ʣهʛت فʽها الʛʽʲؔ مʧ الإنʳازات الʱقॽʻة الʺʱʵلفة في الʦॽʺʸʱ والॽʣʨفة، والʺʶاعʙة على 
معالʳة العʙيʙ مʧ الʛʰامج الʺعاونة على نقل قʦʶ مʧ ذؗاء الإنʶان إلى الʴاسʖ الآلي 

ʺʛحلة ʲʺǼاǼة العʛʸ الʚهʰي آنʚاك، فقʙ أُكʷʱف فʽها ما لʦ أو الآلة الॽؗʚة. تعʛʰʱ هʚهِ ال
  .)٢٠(ʷʱؔǽُف ॽɾʺا مʹى مʧ الأمʨر الʺʨʸʵصة Ǽالʚؗاءِ الاصʻʢاعي ʨʸǼرة عامة

 ʨʴʻوهʺا على ال ʧʽʽأساس ʧأيʙʰاعي على مʻʢؗاء الاصʚم الʨقǽ ʛوفى واقع الأم
  : )٢١(الʱالي

ॽʰانات والʺȞʷلة في جهاز : تʺʽʲل الॽʰانات وȄعʻي ॽɿॽؗة تʺʽʲل الالʗʮʸأ الأول
  الʴاسʖ الآلي ʘʽʴǼ يʧȞʺʱ هʚا الأخʛʽ مʧ معالʱʳها وتقʦǽʙ الإخʛاج الʺʻاسʖ لها.

: فهʨ الʘʴॼ وهʨ ما نعʛʰʱه الʱفʛʽؔ في حʙ ذاته حǽ ʘʽقʨم جهاز الʗʮʸأ الʰاني
الʴاسʖ الآلي Ǽالʘʴॼ في الॽʵارات الʺʱاحة أمامه وتقॽʽʺها وفقًا لʺعايʛʽ تʦ وضعها له، 

  قام هǼ ʨاسॼʻʱاʡها بʚاته ومʧ ثǽ ʦقʛر الʴل الʺʻاسʖ. أو 

 :مؤشرات الذكاء الاصطناعى فى مصر -ثالثا
حʸلʗ مʛʸ على الʺʛتॼة الʲانॽة إفॽʁȄʛا Ǽعʙ مʨرʨʽʷȄس وفقا لʱقʛȄʛ مʕشʛ جاهȄʜة 

 . ٢٠٢٢حʨȞمات دول العالʦ لȘʽʰʢʱ تʨʻؔلʨجॽا الʚؗاء الاصʻʢاعي لعام 
 ʛʸم ʗمʙ٥٥تق  ʛشʕا في مʜً ʛؗاعي“مʻʢؗاء الاصʚمة للʨȞʴة الȄʜوفقا ” جاه

 ʛʸʺة لȄʛʷॼة الॽʺʻʱال ʛȄʛقʱ٢٠٢١ل. 

                                                 
)١٩(  ʛــــʽʰʵــــة الʺʤاعي والأنʻʢؗاء الاصــــʚفــــي، الــــॽɿع ʙجهــــاد أحʺــــ ʛــــʷʻلل ʙــــʳعــــة الأولــــى، دار أمॼʢة"، ال

  .٦٥، ص٢٠١٤والʨʱزȄع، الأردن، 
ـــʛات  )٢٠( ʰʱʵʺلي لʰقʱـــʶʺـــاء ال ʻʰاد، والʙـــ ـــة للارت ـــʚؗاء الاصـــʻʢاعي والʨʻؔʱلʨجॽـــا القابل إيهـــاب إســـʺاعʽل، ال

 ،ʛʷʻاب للʱؔال ʜ ʛؗة، مʛاضي، القاهȄʛاء الʙا الॽجʨلʨʽʶ٦٦، ص٢٠٢٣ف.  
ــــ، دار العـــلا للʷʻـــʛ أمʽـــʛة الʸـــاوȑ، الʸـــʴافة الاسʱقʸـــائ )٢١( ॽة فـــي زمـــʧ الـــʚؗاء الاصـــʻʢاعي، القاهʛة

  .٧٩، ص٢٠٢٣والʨʱزȄع، 
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 ʜ ʛؗʺالـ ʧم ʛʸم ʗمʙ٧٢تق  ʧʽب ʧ٢٠٢٠دولة عام  ١٣٨م  ʜ ʛؗʺ٥٣إلى الـ  ʧم
 ʧʽفة العالʺى ٢٠٢١دولة عام  ١٥٤بʛالʺع ʛشʕم ʛȄʛقʱوفقا ل.  

ور أساسॽة، مʴا ٣تʛتʜؔ الاسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة للʚؗاء الاصʻʢاعي في مʛʸ على 
 ʛʸدة في مʨجʨʺفة الॽʲؔانات الॽʰال ʦʳح ʧة مॽفادة العʺلʱالاس ʦث ʖȄرʙʱوال ʦॽعلʱال

 .وȂتاحة تلʥ الॽʰانات للقʢاع الʵاص
ʶǽُهʦ الʚؗاء الاصʻʢاعي في الʨʴʱل الʛقʺي ؗعامل مʴفʜ لʴل مʷاكل الʯʽʰة 

 .والʨʴʱل إلى بʯʽة نॽʤفة
ʻاء الʺʙن الॽؗʚة وتȄʨʴل الʺʙن تʙʵʱʶُم أحʙث تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي فى ب

 .الʴالॽة إلى ذॽؗة ॼʡقاً للʺعايʛʽ الʙولॽة
ʜ الأول خلال العام الʴالي   ʛؗʺا الȞȄʛأم ʗلʱة  ٢٠٢٢واحȄʜجاه ʛشʕم ʛȄʛفي تق

 ١٠٠مʧ  ٨٥.٥بʨاقع  AI حʨȞمات دول العالʦ لȘʽʰʢʱ تʨʻؔلʨجॽا الʚؗاء الاصʻʢاعي
نقʢة. وʖʶʴȃ الʱقʛȄʛ الʸادر عʧ  ʙʻ٧٩.٢ا بـنقʢة، ثʦ فʻل ٨١.١نقʢة، تلʱها بʢȄʛانॽا بـ

ʜ أʴǼاث الॽʺʻʱة الʙولॽة الȑʚ شʺل نOXFORD INSIGHTS  ʨʴ مʕسʶة ʛؗوم
ʜ الʛاǼع بـ ١٧٢ ʛؗʺا في الॽا  ٧٨.٩دولة، جاءت ألʺانʶخام ʙȄʨʶها الʱʰة، أعقʢنق

ʜ الʶادس بـ ٧٨.٨بـ ʛؗʺرة الʨغافʻت سʙʸا حʺʻʽة، بʢا في  ٧٨.٧نقȄرʨؗ ة، وجاءتʢنق
ʜ الʶاǼع بـالʺ ʛؗاد  ٧٧.٧ʙعʱاس Ȑʙاس مॽʀ ةॽʳهʻم Șʽʰʢت ʦت ʙفق ʛȄʛقʱة. ووفقا للʢنق

 ٣٣الʨȞʴمات لاسʙʵʱام تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي ارتؔازا على ثلاثة مʴاور رئॽʶॽة، و
مʕشʛا مʧ بʻʽها وجʨد إسʛʱاتॽʳॽة وॽʻʡة للʚؗاء الاصʻʢاعي، وقʨانʧʽ حʺاǽة الॽʰانات 

ʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات والʙʵمات الʛقʺॽة، وتʨʢر والʨʸʵصॽة، واسʙʵʱام تʨʻؔل
 ʖʽتʛʱال ʦʱȄادة الأعʺال، وȄة، وثقافة رॽʺقʛالʺهارات ال ʛافʨالات، وتʸة للاتॽʱʴʱة الॽʻʰال

  .نقʢة ١٠٠بʻاء على مʨʺʳع 
ʜ الʲامʧ بـ ʛؗʺنʺارك في الʙال ʗها ؗل ٧٥.٦وحلʱʰة، أعقʢا في  نقʙʻلʨج وهȄوʛʻال ʧم

ʧȄʜ الʱاسع وا ʛؗʺبـال ʛ٧٤.٤و ٧٥.٣لعاش  ʜ ʛؗʺا في الʶنʛالي. وجاءت فʨʱدرجة على ال
ʜ الـ ٧٣.٦نقʢة، ثʦ أسʛʱالॽا بـ ٧٣.٨بـ ١١الـ ʛؗʺان في الǼاॽها الʱة، تلʢ٧٣.٣بـ ١٣نق 

ʜ الـ ʛؗʺا في الʙʻؗ هاʱʰة، أعقʢرج بـ ٧٣.٢بـ ١٤نقʨʰʺʶؗʨل ʦة، ثʢة.  ٧٢.٦نقʢنق
ʜ الـ ʛؗʺت الإمارات في الʛهʣلة ؗأول دولة ع ١٦وʳʶم ʖʽتʛʱة في الॽȃʛة  ٧٢.٤ʢنق
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ʜ الـ ٦٩.٢نقʢة لʙولة أسʨʱنॽا و ٦٩.٩مقابل  ʛؗʺفي ال ʧʽʸها الʱا، تلʛʶȄʨʶة لʢ١٩نق 
ʜ الـ ٦٩.١بـ ʛؗʺل في الʽائʛإس ʗة، وحلʢ٦٨.٨بـ ٢٠نق  ʜ ʛؗʺا في الʙʻلʛأي ʗة. وحلʢنق

 ʜ٢٣ نقʢة، وجاءت نʨʽزȄلʙʻا في الʺʛؗ ٦٨.٢نقʢة، أعقʱʰها الʶʺʻا بـ ٦٨.٢بـ ٢١
ʜ  ٦٨.١بـ ʛؗʺا في الॽانॼها أسʱة، تلʢ٦٨.٠٤بـ ٢٤نق  ʜ ʛؗʺا الॽالʢǽت إʜʳة. وحʢنق
ʜ  ٦٥.٤بـ ٢٥الـ ʛؗʺا في الॽانʨʱʽل ʦة، ثʢتغال في  ٦٥.٠٢بـ ٢٦نقʛʰها الʱʰة، أعقʢنق

 ʜ ʛؗʺها ؗل ٦٣.٩بـ ٢٧الʱة، تلʢنق  ʜاكʛʺا في الʢا ومالȞॽʳلȃا وȄʜʽمال ʧ٢٩و ٢٨م 
  .نقʢة على الʨʱالي ٦٢.٤و ٦٣.١و ٦٣.٧بـ ٣٠و

ʜ الʲاني عॽȃʛا والـ ʛؗʺفي ال ʛʢجاءت ق ،Ȍق الأوسʛʷقة الʢʻم ʙʽ٣٧على صع 
ʜ  ٥٦.٨عالʺॽا على الʺʕشʛ بـ ʛؗʺة في الǽدʨعʶها الʱة تلʢة،  ٥٦.٢بـ ٣٨نقʢنق

 ʜ ʛؗʺفي ال ʧȄʛʴॼ٥٤.٧بـ ٤٣وال  ʜ ʛؗʺة، وعʺان في الʢة. وجاءت  ٥٢.١بـ ٤٨نقʢنق
ॽَʁȄʛا Ǽعʙ مʨرʨʽʷȄس وجʨʻب إفॽʁȄʛا في الʺʛتॼة الʲالʲة، فقʙ مʛʸ في الʺʛتॼة الʲانॽة إف

 ʜ ʛؗʺإذ جاءت في ال ʖʽتʛʱة في الॽʁȄʛلة للقارة الإفʲʺس ؗأول دولة مʨʽʷȄرʨت مʛهʣ
ʜ الـ ٥٣.٩عالʺॽا بـ ٤٥الـ ʛؗʺفي ال ʛʸها مʱة، تلʢب  ٤٩.٢بـ ٥٦نقʨʻها جʱة، تلʢنق

ʜ الـ ʛؗʺا في الॽʁȄʛال ٤٨.٣بـ ٥٩إف ʗيلʚة، وتʢنق ʜ ʛؗʺال ʗلʱاح ʘʽ؛ حʖʽتʛʱال ʧʺॽ
  .نقʢة ١٩.١على الʺʕشʛ بـ ١٧٢الـ
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ʜ الʲامʧ على مȐʨʱʶ إفॽʁȄʛا  ٢٠١٩وȃʺقارنة الʱقʛȄʛ لعام  ʛؗʺفي ال ʛʸجاءت م
 ʜ ʛؗʺاعي، وفي الʻʢؗاء الاصʚال الʳ١١١في م  ʧʽب ʧ١٩٤م  ʛʸأن م ȑدولة؛ أ

 ʗمʙإل ٥٥تق ʛʸم ʖʽتʛت ʧʶʴت ʖʰجع سʛȄو .ʛشʕʺا على الʜً ʛؗولة مʚʰʺد الʨهʳى ال
ومʻها الʨʱسع لʱقʦǽʙ خʙمات مʛʸ الʛقʺॽة؛ وتʻفʚʽ   مʧ قʰل الʨȞʴمة لʴʱقȘʽ هʚا الإنʳاز،

 ʨʴل إلى نʸارات تʺʲʱاسǼ الاتʸة للاتॽʱʴʱة الॽʻʰال ʛȄʨʢʱل ʦʵوع ضʛʷار  ١.٦مॽمل
ملʨʽن  ٣٠٠دولار وتʻفʚʽ الʺʛحلة الʲانॽة للʺʛʷوع في العام الʺالي الʴالي Ǽاسʲʱʺارات 

ولار، Ǽالإضافة إلى تهʯʽة الʯʽʰة الॽɻȄʛʷʱة والقانʨنॽة الʱي تʦȞʴ اسʙʵʱامات الʚؗاء د
 ʦʤʻي ȑʚة الॽʸʵʷانات الॽʰة الǽن حʺاʨار قانʙخلال إص ʧم ʥاعي، وذلʻʢالاص

ʧʽمʙʵʱʶʺانات والॽʰال ʥمال ʧʽالعلاقة ب.  
ام ǽأتي تʛتʖʽ مʛʸ في جاهȄʜة الʨȞʴمات في الʚؗاء الاصʻʢاعي وفقا لʺʕشʛات ع

)٢٠٢٠) ʦرق ʜ ʛؗʺ(٥٦) في ال ʧʽا بॽʺ١٧٢) عال ʦرق ʜ ʛؗʺل الʱʴت ʥلʚدولة، وهي ب (
)٧) ʧʽب ʧ(١٧) م ʦرق ʜ ʛؗʺة، والॽȃʛ(٨) دولة ع ʧʽب ʧقة١٨) مʢʻق  ) دولة في مʛʷال 

،Ȍالأوس ʜ ʛؗʺاني والʲس الʨʽʷȄرʨم ʙعǼ علي ʙʽا، قارة صعॽʁȄʛأتي افȄو ʥذل ʙعǼ يʻʰت 
 الॽʰانات لʴʺاǽة قʨانʧʽ ووضع اء الاصʻʢاعي،للʚؗ وॽʻʡة مʛʸ اسʛʱاتॽʳॽة

 والॽʻʰة الʛقʺॽة، والʙʵمات والاتʸالات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات واسʙʵʱام والʨʸʵصॽة،
 أكادॽʺǽة واʡلاق الأعʺال، رȄادة وثقافة الʺهارات الʛقʺॽة، وتʨافʛ للاتʸالات، الॽʱʴʱة
ʘʴॼا العلʺي الॽجʨلʨʻؔʱادرة ،٢٠١٨عام  والॼة مʙيʙج ʦعʙاعةص لʻ تاتʨȃوʛؗاء الʚوال 

 تʨʻؔلʨجॽا صʻاعة وغʛفة الاتʸالات القʨمي لʦॽʤʻʱ الʳهاز مع الاصʻʢاعي Ǽالʛʷاكة
 صʻاعة لʛȄʨʢʱ والʺʴلॽة والإقلॽʺॽة والʺʕسʶات الʙولॽة الʳهات مʧ والعʙيʙ الʺعلʨمات
  ).٢٠١٩(خॼʷة، الاصʻʢاعي والʚؗاء الʛوʨȃتات

ʻاصة بʵات الʛشʕʺض الʛار نعʡا الاʚي وفي هʱال ʛȄقارʱال ȑʨʱʴل مʽلʴائج تʱ
ʜʽ على  ʛؗʱمع ال ʛʸاعي في ادارة الازمات في مʻʢؗاء الاصʚام الʙʵʱاشارت الى اس

ʜ دعʦ واتʵاذ القʛار ʛؗم،  ʜ ʛؗف على دورمʛعʱء الى الʜʳا الʚف هʙيه ʦث ʧوم
الʺعلʨمات ودعʦ اتʵاذ القʛار ʳʺǼلʝ الʨزراء الʺȐʛʸ فى تʧʽʶʴ مʕشʛ جاهȄʜة 

ʚمة  للʨȞʴالي:الʱال ʨʴʻعلى ال ʥار ادارة الازمات وذلʡاعى  فى اʻʢؗاء الاص  
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  التجربة الاولي:
  استخدام الذكاء الاصطناعي في وزارة المالية لعلاج الازمة الاقتصادية:

 ʘʽاعي؛ حʻʢؗاء الاصʚقات الॽʰʢة على تॽʺة العالǽادʸʱالأزمة الاق ʗʶȞانع
ملॽار دولار،  ٤٥.٨، لʰʽلغ ٢٠٢٢% في عام  ٣٤  انʵفʠ الȄʨʺʱل العالʺي بॼʶʻة

. وتʛاجع حʦʳ الȄʨʺʱلات؛ حʘʽ ٢٠٢١ملॽار دولار في عام  Ǽ٦٩.٧عʙما سʳل 
مقارنة  ٢٠٢٢صفقة في عام  ٢٩٥٦% على أساس سȑʨʻ لʰʱلغ  ١٠انʵفʹʗ بॼʶʻة 

 ʨʴʻي ٢٠٢١صفقة في عام  ٣٢٧٤بʱة الʺʵʹة الॽلȄʨʺʱلات الʨʳة الʺॽʀ ʗʹفʵوان .
 ٣٩جʨلة، مʳʶلة تʛاجعًا بॼʶʻة  ١١٥لʰʱلغ  ٢٠٢٢عام ملʨʽن دولار في  ١٠٠تʳʱاوز 

. وتʛاجعʗ عʺلॽات الاسʨʴʱاذ أو الانʙماج في مʳال الʚؗاء ٢٠٢١% عʧ عام 
صفقة،  ٢٥٩لʸʱل إلى  ٢٠٢٢% على أساس سȑʨʻ في عام  ١٧الاصʻʢاعي بॼʶʻة 

  .اكʱʱاǼا ١٩% إلى  ٥٧وتʛاجعʗ الاكʱʱاǼات الأولॽة بॼʶʻة 
ʜ أʴǼاث الॽʺʻʱة الʙولॽة» أكʶفʨرد إنʶايʗ«الʺʙʸر: تقʛȄʛ مʕسʶة  ʛؗوم  

  التجربة الثانية:
دراسة قام بها مركز دعم واتخاذ القرار في مصر بعنوان (دور الذكاء في 

  الاصطناعي:
 Ȍॽʢʵʱاشار ال ʙة)، وقॽلʰقʱʶة مʛʤة نॽإدارة الأزمات الإعلام Ȑʨʱʴم ʛȄʨʢفي ت

ʦʤة نʙانʶاج الى مʱʴخل في الازمة وتʙʱالعلʺي لل  ʙȄوʜʱوعها لʛة وفȄمات الادارʨالʺعل
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 Ȍॽʢʵʱه الॽان عʺل ʘʽح ʖاسʻال ʗقʨه وفي الॼاسʻʺمات الʨالʺعلǼ ȑار الادارʛالق ȑʚʵʱم
 لاتʦʱ دون قاعʙة معلʨماتॽه تʙʻʱʱʶ علʽها .وȃعʙها يʦʱ اتʵاذ القʛار لʺعالʳة الازمة.

ات معالʳة الازمة مʺا ذʛؗ فأن الʺȄʜج الاكʛʱوني لاتʵاذ القʛار ʶǽاهʦ في بلʨرة مفʛد
   وادارتها Ǽاسلʨب علʺي حʙيǽ ʘاخʚ على عاتقه مفʛدات الǼ ʧȄʨؔʱالاʡار الالʛʱؔونـي .

  أخॺʯار فʙضॻات ألʯأثʙʻ بʥʻ مʯغʙʻات الʗراسة
اجʺالي  ادارة      

 الازمات
  الȌॽʢʵʱ العلʺي معالʳة الʺʨقف

  
تʴلʽل   الʺʨقف    

 ȑʨالازم  
تقʙيʛ الʺʨقف        

 ȑʨالازم 

  دارةخʨʢات ا
  الازمات

  
             ʟائʸخ

  الʺعلʨمات 
F R2 F R2 F R2 F R2 F R2 

 
1.805 

 
0.246 

* 
4.23 

 
0.13 

 
3.28 

 
0.10 

** 
7.54 

 
0.21 

*  
4.489 

 
0.13 

 الʙقة

 
3.28 

 
0.105 

 
1.46 

 
0.050 

 
0.24 

 
0.009 

 
0.788 

 
0.027 

** 
8.72 

 
0.23 

ʗقʨال 

 
0.48 

 
0.017 

 
1.105 

 
0.038 

* 
15.25 

 
0.35 

* 
4.35 

 
0.13 

 
2.06 

 
0.06  

  الʨʺʷلॽة

 
1.640 

 
0.055 

 
2.40 

 
0.079 

* 
5.45 

 
0.163 

** 
25.64 

 
0.458 
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اجʺالي  
 ʟائʸʵال
 الʺعلʨمات

ʙʳها في الʽار الʷʺل الʽلʴʱائج الʱن ʛʽʷت) ʦة  ١ول رقॽʶॽئʛة الॽضʛالفǼ اصةʵوال (
) لʺعلʨمات في خʨʢات ادارة الازمات(هʻاك تأثʛʽ معȑʨʻ لʸʵائʟ ا الʱي تʟʻ على

  ملاحʤة الامʨر الʱالॽة:
) ʙيʙʴʱة معامل الʺॽʀ ʗبلغ ʘʽحR2) ارʙالى ان (٠.٣٥) مق ʛʽʷي تʱ٣٥) وال (%

أما Ǽاقي الʱأثʛʽات  ،لʨماتمʧ الʱغʛʽات الʴاصلة في ادارة الازمات سʰʰها خʸائʟ الʺع
ॼʰʶفʘʴॼق لها الʛʢʱي ʦل Ȑʛامل اخʨدون  .ه ع ʛʰʱها تعʽار الʷʺة الॼʶʻعلʺا ان ال

الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب الا انها تʺʲل في الʻهاǽة الʽʸʴلة الʻهائॽة لʱأثʛʽ خʨʢات ادارة 
 ȑʨقف الازمʨʺال ʛيʙعة (تقȃقف ،الازمات الارʨʺل الʽلʴة ،تʳالعلʺي ومعال Ȍॽʢʵʱال 

  ʺʨقف) والʱي يॼʱايʧ مقʙار الʱأثʛʽ مǼ ʧعʙ لآخʛ.ال
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  التجربة الثالثة:
  :تجربة مركز دعم واتخاذ القرار

ʜ الʺعلʨمات ودعʦ اتʵاذ  ʛؗʺعة لǼارث تاʨؔة ادارة للأزمات والȄʛʸʺولة الʙأت الʷأن
، أعقʖ ذلʥ صʙور قʛار دولة رئʝॽ مʳلʝ الʨزراء الʺȑʛʸ في ٢٠٠٥القʛار في عام 

ʜت ȞʷǼل رئʶॽي على ادارة بʽȞʷʱ ٢٠٠٦عام  ل لʻʳة قʨمॽة لادارة الازمات والʨؔارث رؗ
 ȑʛʸʺزراء الʨال ʝلʳم ʝॽار رئʛر قʙارها، ؗʺا صʛها واضʛʡاʵم ʧم ʙʴارث والʨؔال
ʜ الʺعلʨمات  ʛؗʺǼ ʛʡاʵʺال ʧȞم ʙʴارث والʨؔاع ادارة الازمات والʢاء قʷان ʧʺʹت Ȑʚال

ॽمʨة القʻʳة للॽʻار ؗأمانة فʛاذ القʵات ʦة.ودع  
ʜ الʺعلʨمات ودعʦ اتʵاذ القʛار الى ان نʱائج لاسʢʱلاع  ʛؗم ʛȄتقار ʛʽʷوت   ȑأʛلل

 ʧة مʻʽس على عʨʶǼإ ʜ ʛؗاه مʛ٢٥٢٩٢أج ʟʵالغ في  شǼ٣٤  ،ʦل العالʨدولة ح

 للعʺل. بهʙف الʱعʛف على رؤʱȄهʦ لʙور الʚؗاء الاصʻʢاعي في خلȘ فʛص جʙيʙة
ʜ الʺعلʨمات ودعʦ اتʵاذ ال :الʗʶʸر ʛؗقع مʨم :Ȑʛʸʺزراء الʨال ʝلʳʺǼ ارʛق

HTTPS://WWW.IDSC.GOV.EG  
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  التجربة الرابعه:
تʨصلʗ عʙد مʧ الʙراسات الى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج الʱي تʱعلȘ بʴʱقȘʽ الأهʙاف 
 ʝȞي تعʱات الʛشʕʺال ʧف عʷؔاعي في الʻʢؗاء الاصʚمة الʨʤʻها مʽعي الʶي تʱال

 ،) ʨؗرونا١٩-تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي في ادارة الأزمات ومʻها ازمة (كʨفʙʽ اسʙʵʱام
ʛʸها في مʽاد علʺʱل الاعʰقʱʶاف مʷؔʱاس ʦث ʧوم،  ʠعǼ حॽضʨخلال ت ʧم ʥوذل

الʱʻائج الʺॽʴʶة، حʘʽ تʨصلʗ الى أنه خلال أزمة فʛʽوس ʨؗرونا الʺʙʳʱʶ تʦ الاعʱʺاد 
) في مʛʸ، اضافة الى حʛص الʺʛاكʜ %٨٠على تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي بॼʶʻة (

الॽʲʴॼة والʳامعات على وضع خʢة لادارة الأزمة أثʻاء جائʴة ʨؗرونا الʺʙʳʱʶ بॼʶʻة 
ؗʺا تʨʻعʗ تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعي الʱى تʦ تفعʽلها خلال أزمة فʛʽوس  ،%)٧٠(

ʕʰ والʻʱ ،%)٦٠كʨرونا الʺʙʳʱʶ ومʧ اهʺها الفʟʴ والʟॽʵʷʱ وتॼʱع الʺʸابʧʽ بॼʶʻة (
 ،%)٣٠ومʱاǼعة الʨضع الاقʸʱادȑ بॼʶʻة ( ،%)Ǽ٥٠ʺعʙل انʷʱار الفʛʽوس بॼʶʻة (

%) اضافة الى الʙʱابʛʽ الʨقائॽة مʲل ٢٠والʨصʨل الى اكʷʱافات علاجॽة جʙيʙة بॼʶʻة (
عقʙ دورات عʛʰ الانʛʱنʗ لʱقلʽل الاتʸال بʧʽ الʛʷॼ وتقلʽل العʙوȑ ومʴارȃة الاخॼار 

  ).٢٠٢٣شʛف،(الؔاذǼة .
) الى أن الʺʨʴॼثʧʽ الʚيʧ شʺلʱهʦ الʺقابلة الʱي ٢٠٢٣شʛف،(ت نفʝ الʙراسة واشار 

قامʗ بها الॼاحʲة وافقʨا على ضʛورة الʨʱجه Ǽالʺʱʶقʰل نʨʴ تॽʰʢقات الʚؗاء 
%) وأشاروا الى اتʳاه الʙولة نʨʴ الاهʱʺام ٩٠الاصʻʢȞاعي في ادارة الازمات بॼʶʻة (

  %).٩٠( علاجॽة جʙيʙة للفʛʽوس بॼʶʻة مʕخʛا ǼالاʴǼاث العلʺॽة الʵاصة Ǽاكʷʱافات

  التجربة الخامسه:
 ʛȄʨʸʱاعي في الʻʢؗاء الاصʚق الʨة سʺॽʀ ʘʴॼأص ȑʛʸʺي الʰʢاع الʢفي الق

ومʧ الʺʨʱقع أن  ٢٠٢٢ملايʧʽ دولار أمȞȄʛي في عام  ٤الʰʢي في مʛʸ قʙرت بـ 
ʖ يʰلغ  ʛؗم ȑʨʻس ʨʺل نʙعʺǼ سعʨʱعام ٣٦.٩ت ʧل  ٢٠٣٠إلى عام  ٢٠٢٢% مʸॽل

ملʨʽن دولار أمȞȄʛي، هʚا، وتʷهʙ مʛʸ اعʱʺادًا سȄʛعًا للʚؗاء الاصʻʢاعي في  ٥٢لى إ
الʛȄʨʸʱ الʰʢي في أنʴاء مʱʵلفة مʧ الॼلاد؛ حʙʵʱʶǽ ʘʽم مقʙمʨ الʛعاǽة الॽʴʸة في 
القاهʛة والإسʙʻȞرȄة وصعʙʽ مʛʸ ومʴافʤة الʛʴॼ الأحʺʛ تقॽʻات الʛȄʨʸʱ الʰʢي 
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ʱاعي لʻʢؗاء الاصʚة، القائʺة على الॽʰʢر الʨʸل الآلي للʽلʴʱل الʲلفة، مʱʵقات مॽʰʢ
وتʧʽʶʴ دقة الʟॽʵʷʱ، وتقلʽل الʨقʗ اللازم للǼ ،ʟॽʵʷʱالإضافة إلى ذلʥ، تعʺل 
الʨȞʴمة الʺȄʛʸة على تॽʳʷع الابʱؔار في مʳال الʛعاǽة الॽʴʸة وتقʦǽʙ الʙعʦ لʺقʙمي 

ؗʚي القائʺة على الʰʢال ʛȄʨʸʱات الॽʻتق ʚʽفʻʱة لॽʴʸة الǽعاʛاعيالʻʢاء الاص .  

  التجربة السادسه: 
في قʢاع الʱعلʦॽ الʺȑʛʸ أʡلقʗ الʨȞʴمة الʺȄʛʸة اسʛʱاتॽʳॽة الʚؗاء الاصʻʢاعي 
في مʛʸ والॽʰʢʱقات الʺʱʵلفة الʺʱعلقة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاॽɺفي مʙارس ثانȄʨة مʱʵارة 
لإثارة حʺاس الʢلاب ʷǼأن الʚؗاء الاصʻʢاعي وتʻفʚʽ مʛʷوعات صغʛʽة على لʨحات 

 ١٠حʙات معالʳة الʛسʨمات" Ǽاسʙʵʱام معʙات صغʛʽة، ʷǽʺل الʛʰنامج الʰȄʛʳʱي "و 
 Ȑʙأكʺلها على مǼ ʛʸة مॽʢغʱاحل لʛه على مʚʽفʻت ʦʱʽلاد وسॼاء الʴع أنॽʺارس في جʙم
 ʧʽʺالʺعل ʧʽȞʺنامج تʛمة بʨȞʴال ʗʺʺأساسي، ص ȋʛʷ الʨʻʶات الʲلاث القادمة. وؗ

ا لʨʱجॽه مʷارȄع الʚؗاء لʹʺان تʜوʙȄ الʺعلʺǼ ʧʽالأدوات والʺعʛف ً́ ǽوأ ʝȄرʙʱة للॼاسʻʺة ال
  الاصʻʢاعي.

  Ȑʛʸʺزراء الʨال ʝلʳʺǼ ارʛاذ القʵات ʦمات ودعʨالʺعل ʜ ʛؗʺهام ل ʛȄʛتق ʛهʣكʺا أ
 ʛʸم مʙ٦تق  ʧادر عʸاق والʨل للأسʨصʨة والॽʱʴʱة الॽʻʰال ʛشʕفي م ʜاكʛم

LEGATUM INSTITUTE، ي تʱة الॽʱʴʱة الॽʻʰدة الʨج ʝॽʁǽ ȑʚوال Șفʙت ʧم ʧȞʺ
 ʜ ʛؗʺالǼ أتيʱل ،ʧʽʽولʙاء ال ʛؗʷلى الȂو ʧارة مʳʱ٢٠٢١عام  ٨٥ال  ʜ ʛؗʺالǼ ٩١مقارنة 

دول حققʗ تʻʶʴاً Ǽالʺʕشʛ مقارنة Ǽعام  ١٠مʛʽʷاً إلى أن مʛʸ مʧ أفʹل  ٢٠١٩عام 
٢٠١١ ʛʸم مʙا إلى تقʹǽا ʛȄʛقʱي  ٧، وأشار الʱʶॽجʨي اللʱʽلʽأج ʛشʕʺǼ ʜاكʛم

ǽ ʘʽة، حʯاشʻاق الʨات العʺل للأسॽأساس ʛافʨة وتॽʱʶجʨص اللʛالف ʦॽʽعلى تق ʙʺʱع
ʜ الـ  ʛؗʺالǼ أتيʱة، لॽʺقʛة الȄʜاهʳ٢٠٢٢عام  ٢١وال  ʜ ʛؗʺالǼ ٢٠١٤عام  ٢٨مقارنة ،

ʛʸم ʗمʙا تقʺॽɾ٢٣   ʧادر عʸئة الʜʳʱارة الʳر تʨʢت ʛشʕʺǼ ًاʜ ʛؗمKEARNEY 
ॽجاذب Ȑʙار دولار ومॽالʺلǼ ئةʜʳʱعات الॽʰاب مʶعلى ح ʙʺʱعǽ ʘʽأتي حʱاق، لʨة الأس

ʜ الʶاǼع عام  ʛؗʺ٢٠٢١في ال  ʜ ʛؗʺالǼ ٢٠١٦عام  ٣٠مقارنة.  
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 Ȑʛʸʺزراء الʨال ʝلʳʺǼ ارʛاذ القʵات ʦمات ودعʨالʺعل ʜ ʛؗر: مʙʸʺال  

  الثاني المبحث
  الاصطناعي الذكاء تقنيات أهم

مʧ أهʦ تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعي الʱعلʦॽ الآلي، ʚؗلʥ مʧ تقॽʻات الʚؗاء 
 natural learningأو ما ʢǽلȘ علॽه ( )٢٢(الʱعلʦ الॽʰʢعي الاصʻʢاعي

processing ةȄʜʽلʳالإنǼ هॽعل ȘلʢȄجي وʨلʨʻؔʱد الʛفʱاك الʻوه ،(
)The technological singularity اعيʻʢؗاء الاصʚات الॽض آلʛع ʧȞʺȄو ،(

  Ǽإʳǽاز على الʨʴʻ الʱالي: 
ʤعلʯالآلي: ال MACHINE LEARNING  

لʱعلʦ الآلي  أخʚ الʚؗاء الاصʻʢاعي إلى مȐʨʱʶ أعلى مʧ مʧ الʺʱفȘ علॽه  أن ا
 ʛʽا، غʚȞقًا. وهॼʶدة مʙʴʺال ʙاعʨالق ʚʽفʻتML  امهاʙʵʱاس ʦي تʱات الॽارزمʨʵدور ال

 ʧȞʺاعي، تʻʢؗاء الاصʚار الʡى الآن في إʱحML  ʧم ʦعلʱال ʧم ʛتʨʽʰʺؔة الʜأجه
  بॽاناتها عȘȄʛʡ ʧ إنʷاء رواȌǼ بʻʽها. 

                                                 
أحʺʙ عʙʰ الؔافي عʰـʙالفʱاح، الʸـʴافة الʛقʺॽـة فـي عʸـʛ الـʚؗاء الاصـʻʢاعي: الʴʱـǽʙات والفـʛص،  )٢٢(

  .١٦٦، ص٢٠٢٣القاهʛة، مʕسʶة ॼʽʡة، 
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DEEP LEARNING ʯالʤعل Ȗʻʸالع DL   
 Ȑʨʱʶأعلى م ʧالـ م ML ʙʺʱعǽ ات علىॽارزمʨخ ʦعلʱي الʱلا ال ʖلʢʱة. الإدارة تȄوʙʽال 

 لأجهʜة الʨʴسॼة وقʨة الʛʽʰؔة) (الॽʰانات الʺʱاحة الॽʰانات مʨʺʳعات Ǽاسʙʵʱام ʶǽ DLʺح

ʛتʨʽʰʺؔارع الʜادم، (مʨʵة الʨة الʺعالج، وقॼسʨʴة). في والǼاʴʶال  
ʤعلʯعي الॻʮʠال NATURAL LEARNING PROCESSING  

ʙة تعʳة اللغة معالॽɻॽʰʢال NLP ʙقات أحॽʰʢت ML وDL، يʱف والʙف إلى تهʛعʱال 

 مʨʺʳعات مع العʺل مʧ الʺʳال هʚا في الʘʴॼ مʧ عʙيʙة سʨʻات مʻʱʻȞا لقʙ الؔلام. على

 والʺعاني والȑʨʴʻ  اللغȑʨ  والʺعʦʳ الॽʶاق تʨفʛ نॽʸة) (عʻʽات الॽʰانات مʧ كʛʽʰة

ॽلالʙ٢٣(ةال(.  
 الʗولॻة: الʱʯارب في الاصʠʹاعي الʘؕاء مʓشʙات
ʗلʱا احȞȄʛأم ʜ ʛؗʺالي العام خلال الأول الʴفي ٢٠٢٢ ال ʛȄʛتق ʛشʕة مȄʜجاه 
 ١٠٠ مʧ ٨٥.٥ بʨاقع AI الاصʻʢاعي الʚؗاء تʨʻؔلʨجॽا لȘʽʰʢʱ العالʦ دول حʨȞمات

 .نقʢة ٧٩.٢بـ فʻلʙʻا ثʦ نقʢة، ٨١.١بـ بʢȄʛانॽا تلʱها نقʢة،
ʖʶʴȃو ʛȄʛقʱادر الʸال ʧة عʶسʕم Insights Oxford ʜ ʛؗاث ومʴǼة أॽʺʻʱال 

ʜ في ألʺانॽا جاءت دولة، ١٧٢ نʨʴ شʺل الȑʚ الʙولॽة ʛؗʺع الǼاʛة، ٧٨.٩بـ الʢنق 
ʜ سʻغافʨرة حʙʸت بʻʽʺا نقʢة، ٧٨.٨بـ خامʶا الʙȄʨʶ أعقʱʰها ʛؗʺادس الʶ٧٨.٧بـ ال 
ʜ في ʨؗرȄا وجاءت نقʢة، ʛؗʺع الǼاʶة ٧٧.٧بـ الʢنق. 

 تقॽʻات لاسʙʵʱام الʨȞʴمات اسʱعʙاد مॽʀ Ȑʙاس مʻهॽʳة تȘʽʰʢ تʦ فقʙ للʱقʛȄʛ ووفقا
 وجʨد بʻʽها مʧ مʕشʛا ٣٣و رئॽʶॽة، مʴاور ثلاثة على ارتؔازا الاصʻʢاعي الʚؗاء

 واسʙʵʱام والʨʸʵصॽة، الॽʰانات حʺاǽة وقʨانʧʽ الاصʻʢاعي، للʚؗاء وॽʻʡة اسʛʱاتॽʳॽة
 للاتʸالات، الॽʱʴʱة الॽʻʰة وتʨʢر الʛقʺॽة، والʙʵمات توالاتʸالا الʺعلʨمات تʨʻؔلʨجॽا

                                                 
ء: دراســة تॽʁॽʰʢــة علــى عʺـــلاء ʽʴǽــى الʶــʙʽ محمد جــاد، اثــʛ الــʚؗاء الاصــʻʢاعي علـــى رضــا العʺــلا )٢٣(

ة الʺʸـــــȄʛة للاتʸـــــالات، رســـــالة ماجʶـــــʛʽʱ، ؗلॽـــــة الʳʱـــــارة، جامعـــــة ؗفـــــʛ الʷـــــॽخ،  ʛؗـــــʷ٢٠٢٣ال ،
  .١٢٢ص
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ʛافʨة، الʺهارات وتॽʺقʛادة وثقافة الȄالأعʺال، ر ʦʱȄو ʖʽتʛʱاء الʻع على بʨʺʳ١٠٠ م 
 .نقʢة

ʗنʺارك وحلʙفي ال ʜ ʛؗʺال ʧامʲة، ٧٥.٦بـ الʢها نقʱʰؗلا أعق ʧج مȄوʛʻا الʙʻلʨوه 
ʧȄʜ في ʛؗʺاسع الʱال ʛالي. على ةدرج ٧٤.٤و ٧٥.٣بـ والعاشʨʱا وجاءت الʶنʛفي ف 

ʜ ʛؗʺة، ٧٣.٨بـ ١١الـ الʢنق ʦا ثॽالʛʱة، ٧٣.٦بـ اسʢها نقʱان تلǼاॽفي ال ʜ ʛؗʺ١٣الـ ال 
ʜ في ʙʻؗا نقʢة،أعقʱʰها ٧٣.٣بـ ʛؗʺة، ٧٣.٢بـ ١٤الـ الʢنق ʦرج ثʨʰʺʶؗʨة ٧٢.٦بـ لʢنق. 

ʜ في الإمارات وجاءت ʛؗʺة دولة ؗأول ١٦الـ الॽȃʛفي ع ʖʽتʛʱلة الʳʶ٢.٤٧ م 
ʜ في الʧʽʸ تلʱها لʛʶȄʨʶا، نقʢة ٦٩.٢و أسʨʱنॽا لʙولة نقʢة ٦٩.٩ مقابل نقʢة ʛؗʺال 

ʜ في إسʛائʽل وحلʗ نقʢة، ٦٩.١بـ ١٩الـ ʛؗʺة. ٦٨.٨بـ ٢٠الـ الʢنق ʗا وحلʙʻلʛفي أي 
ʜ ʛؗʺة، ٦٨.٢بـ ٢١ الʢها نقʱʰا أعقʶʺʻة، ٦٨.٢بـ الʢا وجاءت نقʙʻلȄزʨʽفي ن ʜ ʛؗʺال 

ʜ في أسॼانॽا تلʱها نقʢة، ٦٨.١بـ ٢٣ ʛؗʺة. ٦٨.٠٤بـ ٢٤ الʢت نقʜʳا وحॽالʢǽإ ʜ ʛؗʺال 
ʜ في لʨʱʽانॽا ثʦ نقʢة، ٦٥.٤بـ ٢٥الـ ʛؗʺة، ٦٥.٠٢بـ ٢٦ الʢها نقʱʰتغال أعقʛʰفي ال 

ʜ ʛؗʺة، ٦٣.٩بـ ٢٧ الʢها نقʱؗلا تل ʧا مȄʜʽا مالȞॽʳلȃا وʢفي ومال ʜاكʛʺ٢٩و ٢٨ ال 
 .الʨʱالي على نقʢة ٦٢.٤و ٦٣.١و ٦٣.٧بـ ٣٠و

ʜ في قʛʢ جاءت الأوسȌ، الʛʷق  مʢʻقة صعʙʽ على ʛؗʺاني الʲا الॽȃʛ٣٧والـ ع 
ʜ في الʶعʨدǽة تلʱها نقʢة ٥٦.٨بـ الʺʕشʛ على عالʺॽا ʛؗʺة، ٥٦.٢بـ ٣٨ الʢنق 

ʧȄʛʴॼفي وال ʜ ʛؗʺة، ٥٤.٧بـ ٤٣ الʢفي وعʺان نق ʜ ʛؗʺة. ٥٢.١بـ ٤٨ الʢوجاءت نق 
ʛʸة في مॼتʛʺة الॽانʲا الॽَʁȄʛأف ʙعǼ سʨʽʷȄرʨبوج مʨʻ اॽʁȄʛة في أفॼتʛʺة، الʲالʲال ʙفق 
ʜ في جاءت إذ الʛʱتʖʽ في الأفॽʁȄʛة للقارة مʺʲلة دولة ؗأول مʨرʨʽʷȄس ʣهʛت ʛؗʺال 

ʜ في مʛʸ تلʱها نقʢة، ٥٣.٩ ب عالʺॽا ٤٥ ʛؗʺة، ٤٩.٢بـ ٥٦ الʢها نقʱب تلʨʻج 
ʜ في أفॽʁȄʛا ʛؗʺة، ٤٨.٣بـ ٥٩ الʢنق ʗيلʚوت ʧʺॽال ʖʽتʛʱال ʘʽح ʗلʱاح ʜ ʛؗʺ٢١٧ ال 
 .نقʢة ١٩.١بـ الʺʕشʛ على

ʜ في مʛʸ جاءت ٢٠١٩ لعام الʱقʛȄʛ وȃʺقارنة ʛؗʺال ʧامʲعلى ال  Ȑʨʱʶا مॽʁȄʛإف 
ʜ وفي الاصʻʢاعي، الʚؗاء مʳال في ʛؗʺ١١١ ال ʧم ʧʽدولة، ١٩٤ ب ȑأن أ ʛʸم 

ʗمʙا ٥٥ تقʜ ʛؗعلى م .ʛشʕʺجع الʛȄو ʖʰس ʧʶʴت ʖʽتʛت ʛʸد إلى مʨهʳولة الʚʰʺال 
ʧل مʰمة قʨȞʴق الʴʱلȘʽ اʚاز هʳها الانʻسع ومʨʱى في الʻʰات تॽجʨلʨʻؔʱة الʲيʙʴال ʦǽʙقʱل 
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 للاتʸالات الॽʱʴʱة الॽʻʰة لʛȄʨʢʱ ضʦʵ مʛʷوع وتʻفʚʽ الʛقʺॽة؛ مʛʸ خʙمات
 العام في للʺʛʷوع الʲانॽة الʺʛحلة وتʻفʚʽ دولار ملॽار ١.٦ نʨʴ إلى تʸل Ǽاسʲʱʺارات

 الॽɻȄʛʷʱة الʯʽʰة تهʯʽة إلى ضافةǼالإ دولار، ملʨʽن  ٣٠٠ Ǽاسʲʱʺارات الʴالي الʺالي
 قانʨن  إصʙار خلال مʧ وذلʥ الاصʻʢاعي الʚؗاء اسʙʵʱامات تʦȞʴ الʱي والقانʨنॽة

 .والʺʙʵʱʶمʧʽ الॽʰانات مالʥ بʧʽ العلاقة يʦʤʻ الȑʚ الॽʸʵʷة الॽʰانات حʺاǽة
ʖتʛȄو ʛȄʛقʱول الʙاء الʻرتها على بʙام على قʙʵʱؗاء  اسʚاعي الʻʢفي  الاص ʛʽفʨت 

ʙʵالعامة، ماتال ʥوذل ʧخلال م ʦॽʽة تقॽʻʰة الॽʱʴʱة والʺهارات القائʺة، الȄʛʷॼاحة، الʱʺال 
ʺة، معايʛʽ وانʷʱار ʨؗʴدة الʨتاحة وجȂانات، وॽʰال ʛفʨارات تॽة خʛʽʰؗ ʧم ʖاهʨʺداخل ال 
 .عام ȞʷǼل القʢاع وتقȄʨة  الاصʻʢاعي الʚؗاء تعلʦॽ خلال مʧ تʨؔʱن  والʱي الॼلاد،

ات ʧم عʙدا هʻاك أن كʺا ʛؗؗاء شʚاعي الʻʢة الاصʯاشʻة الȄʛʸʺة أو ال ʨؗالʺʺل 
ʧʽȄʛʸʺل ʧʺض ʛʲرا الأكʨʢعلى ت  Ȑʨʱʶم ،ʦاك العالʻة فه ʛؗل شʽلʴع تʡمقا ʨيʙʽالف 
،ʦॽبʙʽي أفʱوال ʗفʻص ʧʺض ʦرا ٢٠ أهʨʢؗاء مʚاعي للʻʢا، الاصॽʺعال ʗبʚوج 

ات مʧ تأسॽʶॽة اسʲʱʺارات ʛؗش ʗʰʽʳǽز، إʛʷʱʻʽاك فʻفا وهॽʱȞॽɾأ ʱرب يالʙتات تʨȃوʛال 
 ʳʺǼال تʨʻؔلʨجॽة ابʱؔارات ١٠ لأبʛز فʨرʝȃ قائʺة ضʺʧ وجاءت الʺʷاعʛ، قʛاءة على

ة وهʻاك الاصʻʢاعي. الʚؗاء ʛؗذا“ ش ȑي ”دʱوال ʗʶفي تأس ʛʸيها مʙع ولʛف ʛفي آخ 
ات، والʛقʺॽة الʱقॽʻة الʙʵمات تʨفʛʽ على وتعʺل Ǽألʺانॽا، بʨن  ʛؗʷاك للʻا وهʹǽأ 

ʧʷॽɾʨإن ،ʖيوال هʱ مʙماتها تقʙة خॼلʢفي لل ʛʸم ʝنʨا وتॽانʢȄʛȃو. 
 %٢٥.٥ Ǽʺعʙل مʛʸ في  الاصʻʢاعي الʚؗاء تॽʰʢقات نʛʷ بʨʺʻ الʨʱقعات ومع

 الاصʻʢاعي للʚؗاء الॽʻʡʨة الاسʛʱاتॽʳॽة تȘʽʰʢ ومع ،٢٠٣٠ عام وحʱى الآن مʧ سȄʨʻا
 ʧضʺ يʙʰو الاصʻʢاعي الʚؗاء  تॽʰʢقات تʻʰي فإن سʨʻات، خʺʝ إلى ثلاث خلال

 .الʨȞʴمة أولȄʨات
ʧؔول ʥذل ʧل Șقʴʱة دون  يʯʽب ʧȞʺؔار تʱة. الابʨقǼ صيʨȄو ʛȄʛقʱال ʛȄʨʢʱاسات بॽس 
 لʴʱفʜʽ الʨʻؔʱلʨجॽة الʺʛاكʜ مʧ الʺʙȄʜ وفʱح الॽʰانات، وȂتاحة اسʙʵʱام حʨل واضʴة
ʘʴॼالعلʺي ال ʛȄʨʢʱال في والʳؗاء  مʚاعي، الʻʢوالعʺل الاص ʧب عʛات مع ق ʛؗʷال 

 لʺʶاعʙتهʦ الʱعلॽʺॽة والʺʕسʶات الʺفʨʱحة، الʺʸادر ومʨʢرʨʱ  ȑسʢة،والʺ الʸغʛʽة
 . الʺʳالات مʱʵلف في  الاصʻʢاعي الʚؗاء دمج على
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ʜًا ٤٧ مʛʸ تقʙّم عʷؗ ʧف ،٢٠٢١ لʺʛʸ الȄʛʷॼة الॽʺʻʱة تقʛȄʛ أن كʺا ʛؗفي م 
ʛشʕة مॽɾازنة، شفاʨʺال ʧم ʜ ʛؗʺإلى ،٢٠١٨ عام ١١٠ ال ʜ ʛؗʺ٢٠١٩ عام ٦٣ ال، 
ʚا ʜًا ٥٥ هاتقʙم وؗ ʛؗفي م ʛشʕة“ مȄʜمة جاهʨȞʴؗاء الʚاعي للʻʢالاص”، ȑʚوال ʝॽʁǽَ 
Ȑʙاد مʙعʱمة اسʨȞʴام الʙʵʱات لاسॽّʻؗاء تقʚاعي الʻʢفي الاص ʦǽʙمات تقʙʵالعامة ال 

 .لʺʨاʽʻʡها
 الإنʺائي الـʺʙʴʱة الأمʦ بʛنامج عʧ الʸادر العالʺي الʺعʛفة مʕشʛّ لʱقʛȄʛ ووفقًا

)UNDP(، ȑʚرِج والʙُاتمُ  يʛشʕ  Ȑʛدة أخʙّعʱُل مʲم ʦॽعلʱؔار الʱة، والابʯʽʰوال ʙفق ʗمʙّتق 
ʛʸم ʧم ʜ ʛؗʺ٧٢ الـ ʧم ʧʽإلى ٢٠٢٠ عام دولة ١٣٨ ب ʜ ʛؗʺ٥٣ الـ ʧم ʧʽ١٥٤ ب 
 .٢٠٢١ عام دولة

 مʙʶ في الاصʠʹاعي للʘؕاء الॻʹʟʦة الاسʙʯاتॻʱॻة
ʛʰʱعǽ ؗاءʚاعي الʻʢنة الاصʨقǽأ ʗثʙة، نقلة أحॽʁॽʁة حʛفʡة وॽʺفي عل ʙيʙالع ʧم 

 مʱʶقʰل نʨʴ الانʢلاق إʡار في اعʱʺاده إلى مʛʸ دفع ما هʚا ولعل الʺʱقʙمة، الʙول
 Ǽالʙولة الʻهʨض لʸالح خʙمة أفʹل لʱقʦǽʙ الʨʻؔʱلʨجॽا واسʱغلال ǼالʛȄʨʢʱ أفʹل،

 تʦ لʚا الॽʺʳع، يʙʴʱثها أن لابʙ لغة الʨʽم أصॼح الاصʻʢاعي فالʚؗاء معا. والʺʱʳʺع
 والʚؗاء للʴاسॼات ؗلॽات إقامة لʷʱʺل الاصʻʢاعي للʚؗاء لॽʻʡʨةا الاسʛʱاتॽʳॽة وضع

 إلى Ǽالإضافة الʳʺهʨرȄة أنʴاء ؗافة ǽغʢى Ǽʺا الʺʴافʤات مʧ عʙد في الاصʻʢاعي
 إلى تهʙف تॽʰʢقات لʙʱشʧʽ الॽʰانات مʧ هائل قʙر وجʺع والʱعلʦॽ، الʙʱرʖȄ إتاحة

 .ॽʰاناتال وتʴلʽل الʙʵمات في الاصʻʢاعي الʚؗاء على الاعʱʺاد
ʜؔتʛة تॽʳॽاتʛʱة الاسॽʻʡʨؗاء الʚاعي للʻʢفي الاص ʛʸاور ٣ على مʴة، مॽأساس 

ʦॽعلʱالǼ ʖȄرʙʱوال ʦفادة ثʱة الاسॽالعʺل ʧم ʦʳانات حॽʰفة الॽʲؔدة الʨجʨʺفي ال ʛʸم 
 لؔل أهʺʱʽها وفقا مʻها للاسʱفادة مʨقعه في ؗل الʵاص للقʢاع الॽʰانات تلʥ وȂتاحة
 الʚؗاء مʳال في عالʺॽا رائʙة مʛʸ لʳعل خȌʢ الاسʛʱاتॽʳॽة وتʹʦ مʻفʸل. قʢاع

 في الاصʻʢاعي الʚؗاء تʣʨف مʱؔاملة مʨʤʻمة تʛȄʨʢ إلى Ǽالإضافة الاصʻʢاعي
 .للʙولة الȄʨʽʴة الʺʳالات

 الॽʻʡʨة الاسʛʱاتॽʳॽة إʡار في الʺعلʨمات وتʨʻؔلʨجॽا الاتʸالات وزارة وتʱعاون 
ات Ȑʛʰؗ  مع الاصʻʢاعي للʚؗاء ʛؗʷة الॽʺة العالʸʸʵʱʺال ʧأجل م ʚʽفʻوعات تʛʷم 
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 الʙولة قʢاعات في الاصʻʢاعي الʚؗاء تʨʻؔلʨجॽات Ǽاسʙʵʱام الॽʁॽʰʢʱة الʨʴॼث في
 الʺʕسʶات Ȑʛʰؗ  مع الʱعاون  يʦʱ أنه أȑ الʺȑʛʸ؛ الॼʷاب إلى الʺعʛفة نقل مع الʺʱʵلفة
 في مʸʸʵʱة رقʺॽة ʨؗادر إعʙاد أجل مʧ الʺʛمʨقة الʙولॽة والʳامعات الʱعلॽʺॽة

 .الاصʻʢاعي الʚؗاء تʨʻؔلʨجॽات
 القʛارات مʧ العʙيʙ في الʛقʺي Ǽالʨʴʱل الʨȞʴمة في مʺʲلة الʙولة اهʱʺام وȄأتي
 الʙفع خلال مʧ الʨȞʴمॽة لʳهاتا ؗافة في الʱعامل قʛار تȘʽʰʢ وآخʛها الʻʱفǽʚʽة والʨʸر

 Ǽالعʺل للʺʨاʧʽʻʡ الʺقʙمة Ǽالʙʵمات الʛقى نʨʴ مʛʽʶتها الʙولة لʱʶʱؔʺل الإلʛʱؔوني،
 .للॼلاد الȄʨʽʴة الʺʳالات في لॽʣʨʱفه الاصʻʢاعي للʚؗاء الॽʻʡʨة الاسʛʱاتॽʳॽة على

ʧا ومʻة تعʺل هॽʳॽاتʛʱل على الاسʽʳتع ʚʽفʻامج تʛʰوعات الʛʷʺة والȄʨʺʻʱغ الʨلʰل 
 قǼ ʙʺعʙل الॽʰانات وتʴلʽل الʙʵمات في الاصʻʢاعي الʚؗاء على والاعʱʺاد الʺʱʶقʰل،

 بʯʽة وخلȘ الإنʳاز وتȄʛʶع الʨȞʴمي Ǽالأداء الارتقاء إلى Ǽالإضافة %١٠٠ إلى ʸǽل
 ودعʦ عالॽة اقʸʱادǽة ॽʀʺة ذات الʺʢʻقة في واعʙ جʙيʙ سʨق  وخلȘ مʛؔʱʰة عʺل

 مʳال في قȄʨة قاعʙة بʻاء إلى Ǽالإضافة الإنʱاجॽة، وزȄادة الʵاص القʢاع مॼادرات
ʘʴॼال ،ʛȄʨʢʱار والʺʲʱث واسʙات أحॽʻؗاء وأدوات تقʚاعي الʻʢقها الاصॽʰʢى في وتʱش 
ʧاديॽفاءة العʺل مȞǼ عةॽɾر ،Ȑʨʱʶʺفʹلا ال ʧار عʺʲʱاقات ؗل اسʢعلى ال ʨʴʻال 
 .خلاقة ȄʛʢǼقة افʛةالʺʨʱ  والʺادǽة الȄʛʷॼة والإمȞانات الʺʨارد واسʱغلال الأمʲل،

 والʱؔالʅॽ الʨʴادث تقلʽل الʻقل قʢاع في الاسʛʱاتॽʳॽة تʱʶهʙف الʺʲال سʽʰل فعلى
 الفʹاء قʢاع وفى والʛʽʢʵة، الʺʜمʻة الأمʛاض نॼʶة تقلʽل الʴʸة قʢاع وفى الʷʱغʽلॽة،

 الʢاقة قʢاع إلى Ǽالإضافة الʺȞلفة الأخʢاء نʖʶ وتقلʽل الॽʀʙقة الʳʱارب إجʛاء
 الʴʱلʽل إجʛاء فʱʶʱهʙف الʺॽاه قʢاع أما الʚؗي، والاسʱهلاك الʺʛافȘ إدارة عʛʰ الʺʙʳʱدة

 الإنʱاج نॼʶة لʛفع الʨʻؔʱلʨجॽا قʢاع إلى Ǽالإضافة الʺʨارد لʨʱفʛʽ الॽʀʙقة والʙراسات
 الॼɼʛة وزȄادة الʱؔالʅॽ مʧ الʱقلʽل خلال مʧ الʱعلʦॽ وقʢاع العام، الʛʸف في والʺʶاعʙة

 الʺʻاسॼة الॼʻاتات وزراعة الʛʽʳʷʱ نॼʶة زȄادة تʱʶهʙف الʯʽʰة لقʢاع وȃالॼʶʻة الʱعلʦ، في
ʛȄʨʢور وتʛʺال ʧات خلال مॽة آلॽوقائ ʕʰʻʱادث ؗالʨʴالǼ والازدحام ،ȑورʛʺووضع ال 
 .فاعلॽة أكʛʲ مʛورȄة سॽاسات

ʥار في وذلʡة إȄرؤ ʛʸي  ٢٠٣٠ مʱعى الʶاد جعل إلى تʸʱالاق  ȑʛʸʺال 
 نʺʨ تʴقȘʽ على وقادر الؔلي، الاقʸʱاد أوضاع ʱقʛارǼاس يʜʽʺʱ مȌॼʹʻ سʨق  اقʸʱاد
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 في فاعلاً  لاॼɺاً  وʨȞȄن  الʺعʛفة، على وȄعʙʺʱ والʨʻʱع Ǽالʻʱافॽʶة وʜʽʺʱȄ مʙʱʶام، احʨʱائي
 الʺʹافة، الॽʁʺة وتعʦॽʤ العالʺॽة، الʺʱغʛʽات مع الʅॽؔʱ على قادراً  العالʺي، الاقʸʱاد

ʛʽفʨص وتʛعʺل ف Șج، لائʱʻل ومʸȄو ʖʽʸن  ʛدالف ʧاتج مʻلي الʴʺالإجʺالي ال 
 .الʺʛتفع الʺʨʱسȌ الʙخل ذات الʙول مʸاف إلى الॽʁʴقي
ʙة وتعॽʺʻʱة الǽادʸʱالاق ʙأح ʦاور أهʴم ʙعॼال ȑادʸʱة في الاقʢة خॽʺʻʱال 
فاءة والʷفاॽɾة الʢاقة مʨʴرʳǼ  ȑانʖ ،٢٠٣٠ مʛʸ رؤȄة الʺʙʱʶامة  الʺʕسʶات وؗ
 رأسها على ǽأتي أهʙاف، ٧ ”الاقʸʱادǽة الॽʺʻʱة“ الأول الʺʨʴر وʧʺʹʱȄ. الʨȞʴمॽة
 الʻاتج إلى العام الʙيʧ نॼʶة خفʠ الهʙف وʧʺʹʱȄ الؔلي، الاقʸʱاد أوضاع اسʱقʛار
 والʴفاȍ الإجʺالي، الʺʴلي الʻاتج إلى الؔلي العʜʳ نॼʶة وخفʠ الإجʺالي، الʺʴلي

 .الأسعار مȐʨʱʶ  اسʱقʛار على
 والȑʚ الʺعʛفة، على والاعʱʺاد ʨʻعوالʱ الʻʱافॽʶة زȄادة في الʲاني الهʙف وʲʺʱȄل

ʧʺʹʱادة يȄة درجة زॽʶافʻاد تʸʱالاق  ȑʛʸʺا الॽًاهʺة ورفع دولʶمات مʙʵاتج في الʻال 
 خʙمات الʺʲال: سʽʰل على تʷʺل والʱي الإنʱاجॽة الʙʵمات خاصة الإجʺالي، الʺʴلي
 إلى Ǽالإضافة والʻقل. والʧʴʷ والاتʸالات، والʦॽʺʸʱ والʺعʙات، للأجهʜة الॽʸانة
 في الʺʴلي الʺʨȞن  زȄادة يʧʺʹʱ والȑʚ ،”الʺʹافة الॽʁʺة تعʦॽʤ“ الʲالʘ الهʙف

 Ȑʨʱʴʺاعي الʻʸال ʠوخف ʜʳان عʜʽʺال  ȑارʳʱال. 
 العالʺي الاقʸʱاد في الʺȑʛʸ  الاقʸʱاد مʶاهʺة زȄادة فʧʺʹʱʽ الʛاǼع الهʙف أما 

 ١٠ أفʹل ضʺʧ ومʧ العالʺॽة، الأسʨاق مʳال في دولة ٣٠ أكʛʰ مʧ مʛʸ لॼʸʱح
 الاقʸʱادȑ الʱعاون  مʤʻʺة دول وضʺʧ الاقʸʱادǽة، الإصلاحات مʳال في دولة

 .سʨʻات ٥ خلال الॽʻʸʱع حʙيʲة الʙول وضʺʧ أعʨام عʛʷة خلال والॽʺʻʱة
ʧʺʹʱȄف وʙاله ʝامʵال ʠل خفʙالة معʢॼلات ومʹاعفة الʙة، معॽاجʱد الإنʙʴȄو 

 مʸاف إلى الॽʁʴقي جʺاليالإ الʺʴلي الʻاتج مʧ الفʛد نʸǽ ʖʽʸل أن الʶادس الهʙف
 أما الʺʨاʧʽʻʡ. مʷॽɻة مȐʨʱʶ  تʧʽʶʴ خلال مʧ الʺʛتفع الʺʨʱسȌ الʙخل ذات الʙول
 وخفʠ الاقʸʱاد في الʛسʺي غʛʽ القʢاع دمج على العʺل فʧʺʹʱʽ الʶاǼع الهʙف
ʦʳالʺعاملات ح ʛʽة، غॽʺسʛال ʧخلال م ʛȄʨʢات تॽا دمج آلʚاع هʢالق ʛʽفʨوت ʜافʨʴال 

 .ʺعʨقاتال على والقʹاء
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  الفصل الثاني
  التطور التشريعي لنظام الذكاء الاصطناعي

 ʛʸعلى الع Șلʡى أʱاة حॽʴالات الʳا في ؗافة مʛًʽʰؗ رًاʨʢم تʨʽال ʦالعال ʙهʷǽ
الʴاضʛ عʛʸ الʺعلʨمات أو الʨʲرة الʺعلʨماتॽة، وقʙ أحʙثʗ تقॽʻات الʺعلʨمات أثʛًا في 

ʢخلال أعادة ال ʧم ،ȑالعʺل الإدار ʛȄʨʢاق تʢن ʦǽʙادت الإدارة تقʱي اعʱة الǽʙʽقلʱق الʛ
 ȘȄʛʡ ʧأما ع ،ʧʽʻʡاʨʺخلالها إلى ال ʧمات مʨمات والʺعلʙʵالإدارةال  ʦʱʽة فॽونʛʱؔالإل

تقʦǽʙ الʙʵمات إلى الʺʨاȄʛʢǼ ʧʽʻʡقة أكʛʲ تقʙمًا وسهʨلة وسʛعة، وهʨ ما ʛʽʷǽ إلى 
ي فقʙ عʺلʗ الʙول بلʨرة الʚؗاء الاصʻʢاعي، ونʳॽʱة لʨʢʱر مʨʤʻمة الʚؗاء الاصʻʢاع

على تʛȄʨʢ تȄʛʷعاتها لʻʱʱاسʖ مع الʨʢʱرات الʙʴيʲة الʱي وقعʗ في العالʦ، وفي هʚا 
 ʨʴʻعلى ال ʖالʢخلال ثلاثة م ʧاعي مʻʢؗاء الاصʚعي للȄʛʷʱر الʨʢʱاول الʻʱن ʘʴॼʺال

  الʱالي: 
  الʖʲॺʸ الأول: الʤॻʢʹʯ القانʦني للʘؕاء الاصʠʹاعي في الȂʙʵʯعات الʸقارنة 

ʲॺʸاني: الʰال ʖةʸʢأن ʥة عʸة الʹاجॻنʦة القانॻولʓʴʸاعي  الʹʠؕاء الاصʘال 
 المبحث الأول 

  التنظيم القانوني للذكاء الاصطناعي في التشريعات المقارنة 
ʚلʥ الفʛنʶي الʺʛʷع مʧ رॼɼة  مʳال في الهائل الʨʢʱر لʺʨاكॼة الأوروȃي، الʺʛʷع وؗ

 Ǽالʛوʨȃتات خاصة قʨانʧʽ إصʙار ىإل الȄʛʷʱعات مʧ الʛʽʲؔ عʺʙت فقʙ الʨʻؔʱلʨجॽا،

 خاص قانʨن  ،٢٠١٧ العام في الأورȃي الʺʛʷع أصʙر حʘʽ الاصʻʢاعي؛ والʚؗاء

 الʻائʖ“ مʢʸلح واسʙʵʱم للʛوʨȃت، Ǽالॼʶʻة ”الʷيء“ وصف ॽɾه ألغى Ǽالʛوʨȃتات،

 إرشادات مʨʺʳعة ،٢٠١٩ عام في الأوروȃي الاتʴاد أصʙر ثʦ ،”الإنʶاني أو الإلʛʱؔوني

الاصʻʢاعي سابȘ الإشارة إلʽها، أما الʨلاǽات  الʚؗاء تॽʰʢقات تʛȄʨʢ كॽɿॽة نبॽا حʨل
في ” مʱʶقʰل الʚؗاء الاصʻʢاعي وآفاقهُ في العالʦ“الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة، فقʙ أصʙرت قانʨن 

 .)٢٤(، وهʨ أول قانʨن يʨʴʺʱر حʨل نʦʤ الʚؗاء الاصʻʢاعي٢٠١٧العام 
ʦ تعʧʽʽ لʻʳة مʱʵارة حʨل الʚؗاء أما Ǽالॼʶʻة لʺʨقف الʺʛʷع الʢȄʛʰاني فقʙ ت
، للʛʤʻ في الآثار الاقʸʱادǽة ٢٠١٧الاصʻʢاعي، مʧ قʰل مʳلʝ اللʨردات في العام 

                                                 
)٢٤ ( ʧʽانʨة والقॽʀاʛالع ʧʽانʨالق ʧʽة بॽʸʵʷة الȄʛʽʸقʱة الॽلʨʯʶʺال ʙاعʨق ،ʙʺح ʙʺمحمد وساره أح Șيʙمحمد ص

ʙلʳق، مʨقʴلل ʧيʙافʛلة الʳة، مʛد١٥الʺعاصʙه٢، عʻʶ٢٠١١، ١٧، ال.  
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والأخلاॽʀة والاجʱʺاॽɺة في مʳال الʚؗاء الاصʻʢاعي، في حʧʽ نʙʳ أن الʛʰلʺان 
، اقʛʱح على الʙول الأعʹاء في الاتʴاد، وضع تȄʛʷع ʷǼان ٢٠١٨الأوروȃي في العام 

 ʨʳاد الʴر الاتʙاص ʦاعي، ثʻʢؗاء الاصʚت والʨȃوʛام الʙʵʱاس ʛȄʨʢʱة لॽنʨالقان ʖان
الأوروȃي نʨʸصًا تؔʺʽلॽة، للائʴة الأوروॽȃة العامة لʴʺاǽة الॽʰانات الॽʸʵʷة، الʱي 

 ʦي رقȃاد الأوروʴة في الاتॽʸʵʷال ʛʽانات غॽʰلل ʛʴال Șفʙʱارًا للʡه  ١٨٠٧تʹع إʻʶل
لʺȑʛʸ، قʙ صʙر عʧ مʳلʝ الʨزراء القʛار الʺʛقʦ ، بʻʽʺا نʙʳ إن الʺʛʷع ا٢٠١٨
، حʨل إنʷاء مʳلʝ وʻʡي للʚؗاء الاصʻʢاعي، ʟʱʵǽ بʨضع ٢٠١٩لʻʶه  ٢٨٨٩

الȌʢʵ الॽʻʡʨة حʨل الʚؗاء الاصʻʢاعي، وتʻفʚʽها، ومʱاǼعʱها، وتʙʴيʲها، لؔي تʱʺاشى 
ʗوضع ʙة، قʙʴʱʺة الॽȃʛأن دولة الإمارات الع ʙʳة، ؗʺا نॽولʙرات الʨʢʱمع ال  ʧم ʙيʙالع

الʚؗاء الاصʻʢاعي، وضʨاȌǼ اسʙʵʱام الʚؗاء   الʺॼادȏ والإرشادات حʨل أنʤʺة
  .)٢٥(الاصʻʢاعي

  المبحث الثاني
  الذكاء الاصطناعي  المسؤولية القانونية الناجمة عن أنظمة

تʱقʙم تʻؔلʨجॽا الʚؗاء الاصʻʢاعي ȞʷǼل ʛʽʰؗ في حॽاتʻا الʨʽمॽة في شʱى 
العȑʛȞʶ والقانʨني والȄʛاضي وغʛʽها مʧ الʺʳالات الأخȐʛ؛ الʺʳالات، ؗالʺʳال الʰʢي و 

 ʖʰʶʱأن ت ʧȞʺǽ ُعة هائلة، إلا أنهʛقة وسʙا عʺلها بॽجʨلʻؔʱه الʚه ʜʳʻأن ت ʧȞʺǽ ʘʽح
في أضʛار جॽʶʺة، وفي هʚه الʴال ʸǽعʖ تʙʴيʙ الʟʵʷ الʺʕʶول عʧ هʚه الأضʛار، 

حʙيʲة للʺʕʶولॽة Ǽعʙ بॽان لʚا سʨف يʧʽʰ الॼاحʘ في هʚا الʜʳء مʧ الʙراسة، تʨʸرات 
 .)٢٦(أحȞامهʺا في مʳال الʚؗاء الاصʻʢاعي

وقʙ ؗان لʺʨضʨع الʺʕʶولॽة الʺʙنॽة، مʴلاً لاهʱʺام مʜʱايʙ في الفقه الفʛنʶي، سʨاء 
الʚؗاء الاصʻʢاعي تقʨم على    كانʗ الʺʕʶولॽة تعاقǽʙة أو الʱقȄʛʽʸة، فاذا ؗانʗ أنʤʺة

                                                 
(25) France intelligence artificielle” Rapport de Synthése prepare Par 

legouvernement franĈais, voir aussi, G. loiseau et A. martinon, le 
machinisme intelligent, les Cahiers sociaux, 2017. 

لʺʶـــــʨʯلॽة الʺʙنॽـــــة مـــــʧ أضـــــʛار نʤـــــʦ الـــــʚؗاء محمد الʶـــــعʙʽ الʶـــــʙʽ محمد، نʴـــــʨ إʡـــــار قـــــانʨني شـــــامل ل) ٢٦(
جامعــة الʺʸʻــʨرة،  -الاصــʻʢاعي غʽــʛ الʺʛاقــʖ، الʺــʕتʺʛ الــʙولي الʶــȑʨʻ العʷــʛون، ؗلॽــة الʴقــʨق 

 ،ʛʸ٤٣، ص٢٠٢١م. 



  فى مــصر الاقتصادية التنميةتأثـير الذكاء الإصطناعى عـلى 

  د. محمد نـصر زكى الــسـيد الهمشرى

 

٣٠٤١ 

ǽʙة، أما الʺʕʶولॽة الʱقȄʛʽʸة فإنهُا تقʨم على أساس راʢǼة عقǽʙة، ؗانʗ الʺʕʶولॽة عق
 .الأفعال الʹارة

  ʨالإدراك، وه ʛʸʻم على عʨة، تقॽنʙʺة الॽولʕʶʺة الʛؔة فإن فॽنʨة القانॽاحʻال ʧوم
كʺال العقل والʰلʨغ، لʚا فإن الʨȞǽ ʟʵʷن مʕʶول عʧ تʛʸفاته، حʻʽʺا يʛتʖُؔ فعلاً 

تقʨم الʺʕʶولॽة دون إدراك، فالأمʛ يʛتʵǽ Ȍॼالف Ǽه القانʨن، وʛȄتʖ ضʛرًا للغʛʽ، فلا 
 Ǽالʚؗاء والإدراك والʨعي

تʛʽʷ هʚه الʨʸʻص القانʨنॽة، إلى القʨاعʙ العامة للʺʕʶولॽة الʱقȄʛʽʸة، وهي الʢʵأ  
 ʠȄʨعʱم الʨفاء لʺفهʱان ȑأ ʙجʨا لا يʚر، لʛʹأ والʢʵال ʧʽة بॽʰʰʶر، والعلاقة الʛʹوال

  .)٢٧(س فʛؔة ॽʀام الʺʕʶولॽة الʱقȄʛʽʸة والعقǽʙةعʧ الʹʛر في حال تʴققهُ، وهʚا هʨ أسا
إن القʨاعʙ العامة الʺʨʸʻص علʽها في الʺʕʶولॽة الʺʙنॽة،  -وȐʛȄ الॼعʠ مʧ الفقه

الʚؗاء الاصʻʢاعي،    كاॽɾة للإحاʡة ʱʵʺǼلف حالات الʢʵأ والʹʛر الʻاجʦ عʧ أنʤʺة
قʨاعʙ العامة إن هʚا الȌॽʶॼʱ للأمʨر، وتȘʽʰʢ ال -بʻʽʺا يȐʛ جانʖ آخʛ مʧ الفقه

الʺʨʸʻص علʽها في نʢاق الʺʕʶولॽة الʺʙنॽة، ॽɾهِ تʳاهل للʨʢʱر الʴاصل للʚؗاء 
الʚؗاء الاصʻʢاعي، مʧ حʜʽ   الاصʻʢاعي، نʳॽʱة اقʴʱامهُ لعالʦ القانʨن، ناقلاً أنʤʺة

حʘʽ ذهʖ الفȘȄʛ الأول مʧ الفقه، إلى القاعʙة العامة في  الأشॽاء، إلى حʜʽ الأشʵاص
ʚلʥ القʨاعʙ العامة الʺʱعلقة ”العقʙ شȄʛعة الʺʱعاقʙيʧ“عقǽʙة Ǽأن الʺʕʶولॽة ال ، وؗ

Ǽالʺʕʶولॽة عʧ الأشॽاء، وضʺان العʨʽب الʻاشʯة عʧ سʨء الॽʻʸʱع؛ حʘʽ تʹʺʧ هʚه 
 .)٢٨(القʨاعʙ مʱʵلف حالات الʢʵأ والʹʛر

الʚؗاء الاصʻʢاعي، نʟ علʽها    كʺا أن الʺʕʶولॽة الʱقȄʛʽʸة عʧ اسʙʵʱام أنʤʺة
الʚؗاء الʻʸاعي   ) مʧ القانʨن الʺʙني، Ǽاعॼʱار أن أنʤʺةم١٢٤٢لفʛنʶي في (الʺʛʷع ا

  .)٢٩(شيء خاضع للʛʴاسة، ǽقع تʗʴ تʛʸف الʺʙʵʱʶم

                                                 
ـــʚؗاء  )٢٧( ـــات ال ـــة الʻاتʳـــة عـــʧ الاســـʙʵʱام غʽـــʛ الʺʷـــʛوع لॽʰʢʱق ॽنʙʺة الॽلʨʯـــʶʺلي، الʨـــʵـــي الʴʱف ʙأحʺـــ

ــة، عــʙد الاصــʻʢاعي، الــʙيॽɾ ʖــʥ نʺʨذجــاً، م ॽنʨــة والقانॽث الفقهʨــʴॼلــة الʳ٣٦ ،ʛȃʨــʱ٢٠٢١، أك. ،
  .٦٦ص

كلॽـــة ). أʛʡوحـــة دʱؗـــʨراه ( حʶـــʨنة، الʴʺاǽـــة القانʨنॽـــة للʯʽʰـــة فـــي اʡـــار الॽʺʻʱـــة الʺʶـــʙʱامةعʰـــʙالغʻي  )٢٨(
 ،.ʛʹॽة: جامعة محمد خʛȞʶǼ ،ةॽاسॽʶم الʨق والعلʨقʴ١٢٢-٩٠، ص ٢٠١٣ال.  

الʹــʅॽɻ فــي الʛاʢǼــة العقǽʙــة، دراســة مقارنــة، دار الʻهʹــة محمد حʶــʧʽ عʰــʙ العــال، مفهــʨم الʢــʛف  )٢٩(
 ،ʛʸة، مʛة القاهॽȃʛ٩٠، ص.٢٠٠٧الع.  
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نʵلʟ مʧ ما تقʙم، إنهُ في حال تʨافʛ عʻاصʛ الʺʕʶولॽة الʲلاث ؗقاعʙة عامة، فان 
ا جʛʰ الʹʛر الʺʕʶولॽة (العقǽʙة والʱقȄʛʽʸة) تقʨم وʛʱȄتʖ على ذلʥ آثار معʻʽة، أهʺه

  ) مʧ القانʨن الʺʙني الʺȑʛʸ؛ فإذا ما تʦ اسʙʵʱام أنʤʺة١٦٣الȑʚ يʛʱتʖ علʽها (م 
  الʚؗاء الاصʻʢاعي على نʨٍʴ يلȘʴ ضʛرًا Ǽالأشʵاص، فإنهُ يॼʻغي إصلاح هʚا الʹʛر

ومʧ جهʻʱا نȐʛ أن قʨاعʙ الʺʕʶولॽة الʺʙنॽة تؔفى لʦʱʽ تॽʰʢقها على ما تॼʰʶه 
اعي مʧ ضʛر، ʻʺǼاسॼة اسʙʵʱامها في الॽʴاة الʨʽمॽة الʺʜʱايʙة الʚؗاء الاصʻʢ   أنʤʺة

والʺʱʵلفة لʧؔ في انʤʱار صʙور تȄʛʷع خاص يʦʤʻ عʺل الʚؗاء الاصʻʢاعي وان 
الإʡار القانʨني الʴالي   قʨاعʙ القانʨن الʺʙني الأورॽȃة ʷǼأن الʛوʨȃتات تقǼ ʛعʙم ؗفاǽة

عʧ الأجॽال الʺʱقʙمة مʧ  لॽʤʻʱʺها ولʦॽʤʻʱ الʺʕʶولॽة عʧ الأضʛار الʻاجʺة
  .)٣٠(الʛوʨȃتات

إلا أن الॼعʠ يȐʛ أن هʚا الʛأȑ مʴل نʛʤ، ذلʥ أن تȘʽʰʢ أحȞام الʺʕʶولॽة  
الʚؗاء الاصʻʢاعي، لǽ ʦعʙ ؗاॽًɾا لʺʨاجهة الأضʛار الʱي   الʺʙنॽة بʨʻعʽها، على أنʤʺة

ʻعي، عॽʰʢال ʟʵʷقها على الॽʰʢت ʦʱاعي، ؗʺا إنهُا يʻʢؗاء الاصʚثها الʙʴǽ إخلاله ʙ
Ǽالعقʙ، أو Ǽالالʜʱام، ولʝॽ على الʚؗاء الاصʻʢاعي، على اعॼʱار أن الʚؗاء الاصʻʢاعي 

 لا ʧȞʺǽ ان ʨȞǽن ʛʡفًا في الʺʕʶولॽة الʺʙنॽة
   أما ॽɾʺا يʱعلǼ ȘأحȞام الʺʕʶولॽة الʱقȄʛʽʸة؛ فإن تȘʽʰʢ أحȞامها على أنʤʺة 

ʺʴاكʦ الʱي تʨاجه مʢʱلॼات الʚؗاء الاصʻʢاعي، يʨاجه تǽʙʴات ʛʽʰؗة؛ إذ ʖʳǽ على ال
 ȑارॼʱعي والاعॽʰʢال ʟʵʷد الʙʴاعي، أن تʻʢؗاء الاصʚأفعال ال ʧة عʳاتʻة الॽولʕʶʺال
الʺʕʶول عʧ الʹʛر الʻاشئ عʧ تلʥ الأفعال، إلا أنهُ وʖʰʶȃ تʨʢر والاسʱقلالॽة في 
 ʥذل ʧȞǽ ʦة، إذا لॽولʕʶʺأساس ال ʦॽʽتق ʖعʸال ʧعل مʳǽ ،اعيʻʢؗاء الاصʚال الʳم

ʱʶانًامॽل أحʽʴ)٣١(. 
  

                                                 
ـــة، الأخلاॽʀـــات،  )٣٠( ॽؗʚـــي ال ـــʚؗاء لاصـــʻʢاعي، دب ـــʢǼ ʗـــي، مॼـــادȏ وȂرشـــادات أخلاॽʀـــات ال ʻـــة بʷعائ

  .٨٧، ص٢٠١٩الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة، 
(31) Brossollet, C.Jaegy and L.Daniele, “Responsabilite Civil e et Intelligence 

artificelle”, Atelier Clinique Juridique, 2019. 
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  الفصل الثالث
  مفهوم ومؤشرات التنمية الاقتصادية

ǽعʙ مفهʨم الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة مʧ أهʦ الʺفاʦॽʂ العالʺॽة الʱي ʣهʛت خلال القʛن 
العʧȄʛʷ؛ حʘʽ أʡلȘ على عʺلॽة تأسʝॽ نʦʤ اقʸʱادǽة وسॽاسॽة مʱʺاسȞة ॽɾʺا ʶǽُʺى 

في الॽʻʽʱʶات مʧ القʛن  -الاسʱقلال ʺفهʨم لهʚا الʨʴʱل ǼعǼʙعʺلॽة الॽʺʻʱة، وʛʽʷȄ ال
في آسॽا وȂفॽʁȄʛا ʨʸǼرة جلॽة، وتʛʰز أهʺॽة مفهʨم الॽʺʻʱة في تعʙد أǼعاده  -الʺاضي

 ʙم. وقʙقʱاج والʱوالإن Ȍॽʢʵʱل الʲم Ȑʛالأخ ʦॽʂالʺفا ʧم ʙيʙه مع العȞǼاʷاته، وتȄʨʱʶوم
ʘʽة؛ حॽانʲة الॽʺب العالʛʴال ʚʻة مॽرة أساسʨʸǼ ةॽʺʻʱم الʨز مفهʛا  بʚعʺل هʱʶǽُ ʦل

 ʛʽع الأخȃʛفي ال "ʘʽʺارز "آدم سॼاني الʢȄʛʰال ȑادʸʱالاق ʛʸره في عʨهʣ ʚʻم مʨالʺفه
مʧ القʛن الʲامʧ عʛʷ وحʱى الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة إلا على سʽʰل الاسʻʲʱاء، 
فالʺʢʸلʴان اللʚان اسʙʵُɦما للʙلالة على حʙوث الʨʢʱر الʺʷار إلॽه في الʺʱʳʺع ؗان 

دȑ، أو الʱقʙم الاقʸʱادȑ، وحʱى عʙʻما ثارت مʶألة تǼ ʛȄʨʢعʠ اقʸʱادǽات الʱقʙم الʺا
أوروȃا في القʛن الʱاسع عʛʷ ؗانʗ الاصʢلاحات الʺʙʵʱʶمة هي الʙʴʱيʘ، أو 

  الॽʻʸʱع، ونʻʱاول هʚا الʺʘʴॼ على الʨʴʻ الʱالي: 
  تعʃȂʙ الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة : الʖʲॺʸ الأول
  ʶʯادǻة مʓشʙات الॻʸʹʯة الاق: الʖʲॺʸ الʰاني

  المبحث الأول
  تعريف التنمية الاقتصادية 

ʣهʛ مفهʨم الॽʺʻʱة وما يʸʱل Ǽه مʧ مفاʢʸʺؗ ʦॽʂلح اسʙʵʱمه الॼاحʨʲن 
والʺʴللʨن نʳॽʱة الʱغʛʽات الʱي ʣهʛت في العالʦ عʺʨمًا. فʺʚʻ بʙاǽة عʛʸ الاسʱعʺار 

ʙʻة، وعॽعلائʱة اسʛʤن Ȑʛلاد الأخॼرة إلى الʨʢʱʺة الॽȃʛلاد الغॼت الʛʤإلى  ن ʛʤʻال
تعʅȄʛ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ʖʳǽ أن نʺʜʽ بʧʽ ؗلا مʧ مفهʨم الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ومفهʨم 
الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، فالॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة مفهʨم قʣ ʦǽʙهʛ وتʙاول في أدبॽات الॽʺʻʱة 
 ʙعق ʧمع الإعلان ع Ȑʨس Șʴʱʶʺام الʺʱالاهǼ ىʤʴǽ ʦلة، ولȄʨʡ دʨعق ʚʻة مǽادʸʱالاق

ʻʽʱات القʛن العʧȄʛʷ؛ حʘʽ اهʦʱ الॼاحʨʲن Ǽالʜʽʽʺʱ بʧʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الॽʺʻʱة في س
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والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، فالفʛق بʧʽ الʺفهʨمʧʽ هʨ أن الʨʺʻ الاقʸʱادȑ يʙȄʜ مʧ الʨزن 
الاقʸʱادȑ للʙولة بʧʽ دول العالʦ، لʻؔه رȃʺا ǽفʷل في تʧʽʶʴ حॽاة الأفʛاد، أما الॽʺʻʱة 

  . )٣٢(ʶلع والʙʵمات الʱي مʧ شانها تʧʽʶʴ حॽاة الʺʨاʧʽʻʡالاقʸʱادǽة فʱʶʱهʙف زȄادة ال
وعʙʻ الʛʤʻ إلى الʱعȄʛفات الʱي عʛضها الʱؔاب والʺفʧȄʛؔ للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، 

 :ʧʽʶॽرئ ʧȄارॽة إلى تॽʺʻʱفه للȄʛفي تع ȑادʸʱالاق ʛؔح أن الفʹʱي  
الʲʺǽ ʨʺʻل الفʛؔ الاقʸʱادȑ في الغʛب، وʙʺʱʶȄ مفهʨمه مʧ تȃʛʳة  الॻʯار الأول:

الاقʸʱادȑ الغȃʛي، ولا ʜʽʺǽ غالॼًا بʧʽ الʨʺʻ والॽʺʻʱة، وʙؗʕȄ تعʅȄʛ هʚا الॽʱار للॽʺʻʱة 
على إنها: العʺلॽة الهادفة إلى خلʡ Șاقة تʕدȑ إلى تʜايʙ دائʦ في مʨʱسȌ دخل الفʛد 

ʧمʜال ʧلة مȄʨʡ ةʛʱلف ʦʤʱʻل مȞʷǼ قيॽʁʴ٣٣(ال(.  
لى أحʙاث ة على أنها العʺلॽة الهادفة إيʙؗʕ تعʅȄʛ هʚا الॽʱار للॽʺʻʱ الॻʯار الʰاني:

اجʱʺاॽɺة يʴʱقʨʺǼ Șجʰها للأغلॽʰة الʶاحقة مʧ أفʛاد الʺʱʳʺع  –تʨʴلات Ȟॽʂلॽة اقʸʱادǽة
مȐʨʱʶ مʧ الॽʴاة الȄʛؔʺة الʱي تقل في ʣلها ʣاهʛة عʙم الʺʶاواة وتʜول ǼالʙʱرȄج 

ʧم ʛʰر أكʙق ʧʡاʨʺلل ʛفʨʱȄض، وʛʺهل والʳوال ʛالة والفقʢॼلات الȞʷة  م فʛص الʺʷارؗ
  وحȘ الʺʶاهʺة في تʨجॽه مʶار وʻʡه ومʱʶقʰله

وقʙ تأثʛ الॽʱار الʲاني بʱʻائج الʳʱارب الȄʨʺʻʱة في الʻʽʶʺʵات والʻʽʱʶات مʧ القʛن 
 ʨʺʻال ʜʳة، إذ عȄʨʽول الآسʙال ʠعȃة وॽȃʨʻʳا الȞȄʛة أمȃʛʳا تʺॽولاس ʧȄʛʷالع

ʻʡاʨʺة الʷॽɻم Ȑʨʱʶرفع م ʧلاد عॼه الʚفي ه ȑادʸʱالاق.ʦاكلهʷوحل م ʧʽ  
إن هʚيʧ الॽʱارʧȄ مʱفقان على أن القاعʙة الأساسॽة للॽʺʻʱة تʲʺʱل في إʳǽاد الʻʰاء 
 ʦʤʱʻم ʙايʜت Șʽقʴʱع لʺʱʳʺادة ؗفاءة الȄد وزʛة الفॽاجʱإن Ȍسʨʱاجي القادر على رفع مʱالإن
 ʧيʚلاف هʱاخ ʧم ʦغʛان، وعلى الȞʶد الʙفي ع ʙايʜʱق الʨفǽ ماتʙʵلع والʶاج الʱفي إن
ʜʽ على تقلʽل ʣاهʛة عʙم الʺʶاواة وضʛورة تʨزȄع أكʛʲ عʙالة  ʛؗʱة الॽʺل أهʨح ʧȄارॽʱال

ادȑ وقʙرة ȄʛʷǼة ومʨاقف لʛʺʲات الॽʺʻʱة إلا أن مهʺة إʳǽاد الʢاقة الإنʱاجॽة مȞॽʂ ʧل م
                                                 

فʵــʛ الــʙيʧ الفقــى، أســʨاق الأوراق الʺالॽــة بــʧʽ دورهــا الʻʱʺــȑʨ والإنʺــائي مــع الʽʰʢʱــȘ علــى الاقʸʱــاد  )٣٢(
  .٧، ص٢٠١١اللʰʽي، رسالة ماجʛʽʱʶ، جامعة القاهʛة، ؗلॽة الاقʸʱاد والعلʨم الॽʶاسॽة، 

(33)European Banking Federation. (2019). Aisbl, EBF Position Paper on AI In 
the Banking Industry, Brussels, Belgium, 1. July. pp.4-10 
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تʺʲل لȐʙ الॽʱارʧȄ الʺʛتʜؔ الʺادȑ والȑʛʷॼ لعʺلॽة الॽʺʻʱة، وتعʙ خʨʢة أولॽة  –اجʱʺاॽɺة
ها حʘʽ لا ʧȞʺǽ تʴقȘʽ زȄادة مʤʱʻʺة في مʨʱسȌ الʙخل الॽʁʴقي للفʛد، ولا لا جʙال حʨل

 Ȑʙة لॽة ذاتॽاجʱرة إنʙق Șʽقʴض، دون تʛʺهل والʳوال ʛالة والفقʢॼالقʹاء على ال ʧȞʺǽ
  الʺʱʳʺع تʺʻȞه مʧ زȄادة مʨʱسȌ إنʱاجॽة الفʛد مʧ الʶلع والʙʵمات.

Ǽأنها عʺلॽة مॽɻʺʱʳة واॽɺة  وʻȃاء على ما تقʙم ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة
ȑادʸʱاء الاقʻʰلات في الʨʴاد تʳǽإ ʨʴجهة نʨة  –مॽʺʻن قادرة على تʨؔاعي، تʺʱالاج

ʡاقات إنʱاجॽة مʙعʺة ذاتॽًا تʕدȑ إلى تʴقȘʽ زȄادة مʤʱʻʺة في مʨʱسȌ الʙخل الॽʁʴقي 
دة سॽاسॽة، تؔفل زȄا –للفʛد وفي الʨقʗ نفʶه تʨؔن مʨجهة نʨʴ تॽʺʻة علاقات اجʱʺاॽɺة

الارتॼاȋ بʧʽ الʺȞافأة وʧʽȃ ؗل مʧ الʳهʙ والإنʱاجॽة، ؗʺا تʱʶهʙف تʨفʛʽ الʴاجات 
 Ȑʙʺاره في الʛقʱاته واسॼلʢʱم Șʽʺة وتع الأساسॽة للفʛد وضʺان حقه في الʺʷارؗ

  .)٣٤(الȄʨʢل
 ʛʲة وأكॽامʻان الʙلʰواقع ال ʧا عʛًʽʰتع ʛʲأك ʅȄʛعʱا الʚأن ه ʧʽʲاحॼال ʠعǼ ȎلاحȄو

خاصة وانه ǽأخǼ ʚالʳانʖ الاجʱʺاعي بʻفʝ أهʺॽة الʳانʖ الاقʸʱادȑ، شʺʨلاً لأهʙافها 
 ʧيʚة هʳار معالॼʱالاع ʛʤʻة بॽامʻان الʙلʰة في الॽʺʻʱامج الʛب ʚأن تأخ ʖʳǽ ʥلʚول
الʳانʧʽʰ في وقʗ واحʙ، إذ أن معالʳة واحʙ مʻهʺا دون الآخʛ أنʺا ǽعʻي قʨʸرًا في 

ʴقȘʽ أهʙاف تلʛʱ ʥتʖ علॽه مʧ عʙم تمعالʳة مȐʨʱʴ عʺلॽة الॽʺʻʱة Ǽأكʺلها، وما ي
  .)٣٥(الʛʰامج الȄʨʺʻʱة

 ʧم ʙيʙج العॽʳعلى ض ʨʴʸǽ ʦأ العالʙن الʺاضي بʛات القʻʽة ثʺانǽاʙب ʚʻوم
ان هʚا  ʖ الأرض، وؗ ʨؗؗ قʨاة فॽʴال الȞد أشʙته ʗاتǼ يʱة الʛʽʢʵة الॽʯʽʰلات الȞʷʺال

الʺاضॽة، فؔان لا بʙ مॽًɻॽʰʡ ʧا في ʣل إهʺال الॽʺʻʱة للʨʳانʖ الॽʯʽʰة ʨʡال العقʨد 

                                                 
(34)Palmaris, I., & et.al. (2021). A panoramic view and swot analysis of artificial 

intelligence for achieving the sustainable development goals by 2030: 
progress and prospects. Applied Intelligence, 51(9), 6497-6527. 

نʨزاد الهʱʽي،  تॽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷॼة: مʙخل للʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي في دول مʳلʝ الʱعاون لʙول الʵلॽج  )٣٥(
 ʛج العॽلــʵول الʙعــاون لــʱال ʝلــʳʺعــاون، الأمانــة العامــة لʱلــة الʳــة، مॽȃʛة، العʛــʷــة عʲالʲة الʻــʶــة، الॽȃ

 .٤٥، ص١٩٩٨ -هـ١٤١٩، ٤٨العʙد 
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إʳǽاد فلʶفة تȄʨʺʻة جʙيʙة تʶاعʙ في الʱغلʖ على هʚه الʺȞʷلات، وتʺʗʹʵ الʳهʨد 
 ʙم قʨا الʺفهʚان ه الʙولॽة عʧ مفهʨم جʙيʙ للॽʺʻʱة عʛف Ǽاسʦ الॽʺʻʱة الʺǽʙʱʶʺة، وؗ
تʰلʨر لأول مʛة في تقʛȄʛ اللʻʳة العالʺॽة للʯʽʰة والॽʺʻʱة الʴǽ ȑʚʺل عʨʻان مʱʶقʰلʻا 

  .)٣٦(١٩٨٧ونʛʷ لأول مʛة عام   Our Common Futureلʺʛʱʷك ا
وعʛفʗ هʚه الॽʺʻʱة في هʚا الʱقʛȄʛ على أنها: "تلʥ الॽʺʻʱة الʱي تلʰي حاجات 
الʴاضʛ دون الʺʶاومة على قʙرة الأجॽال الʺقʰلة في تلॽʰة حاجॽاتهʦ" وعʛّف قامʨس 

 ʛʱʶॼȄوWebster ʶي تʱة الॽʺʻʱال ʥة على أنها تلॽʺʻʱه الʚة دون هॽɻॽʰʢارد الʨʺم الʙʵʱ
  .)٣٧(أن تʶʺح Ǽاسʜʻʱافها أو تʙمʛʽها جʜئॽًا أو ؗلॽًا 

مʙيʛ حʺاǽة الʯʽʰة الأمॽȞȄʛة على  W.Ruckelshausوعʛفها ولʦॽ رولʜؔ هاوس 
 ʥة وذلʯʽʰرات الʙلاءم مع قʱي ȑادʸʱاق ʨʺن Șʽقʴورة تʛʹǼ ʛي تقʱة الॽالعʺل ʥأنها تل

والʺʴافʤة على الʯʽʰة هʺا عʺلॽات مʱؔاملة ولʗʶॽ مʧ مʢʻلȘ أن الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 
  .)٣٨(مʻʱاقʹة

وفي ʣل تلʥ الʱعȄʛفات ʧȞʺǽ القʨل إن الॽʺʻʱة الʺǽʙʱʶʺة تʶعى لʧʽʶʴʱ نॽɺʨة حॽاة 
الإنʶان ولʧؔ لʝॽ على حʶاب الʯʽʰة وهي في معʻاها العام لا تʛʵج عʨؗ ʧنها عʺلॽة 

 يʳʱاوز هʚا الاسʱغلال للʺʨارد اسʱغلال الʺʨارد الॽɻॽʰʢة ȄʛʢǼقة عقلانॽة ʘʽʴǼ لا
معʙلات تʙʳدها الॽʰʢعة وȃالʚات في حالة الʺʨارد غʛʽ الʺʙʳʱدة، وʖʳȄ أن ʨȞǽن هʚا 
 ʧة عʯʽʰال ʜʳات تعॽʺȞǼ اتǽاج نفاʱلا تفʹي إلى إن ʖʽق وأسالʛʢǼ غلالʱالاس
امʸʱاصها وتȄʨʴلها وتʺʽʲلها، على اعॼʱار أن مʱʶقʰل الȞʶان وأمʻهʦ في أȑ مʢʻقة في 
العالʦ مʛهʨن ȐʙʺǼ صʴة الʯʽʰة الʱي ʨʷॽɻǽن فʽها، وهʻا تʛʰز أهʺॽة الॽʺʻʱة الʺǽʙʱʶʺة 

                                                 
(36)Don Geis and Tammy Kutzmark, Developing Sustainable communities. The 

future is Now, Center of Excellence for Sustainable Development Web, 
2/12/1998 

ــاʦǽ، دمــج الॼعــʙ الʯʽʰــي فــي الʢʵʱــȌॽ الإنʺــائ )٣٧( ʻمحمد غ ،(ــجȄأر) ــةॽʁॽʰʢʱــاث الʴǼالأ ʙرات معهــʨــʷʻي، م
  م.٢٠٠١القʙس، 

(38)John Tinder, Remote Sensing and GIS Towards Sustainable Development, 
http://www.oicc.org/seminar/papers/51-JTinders/51-
JRinderformated,htm.24/3/2004 
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للأجॽال الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة في ʣل ʛʣوف الʺʨازنة بʧʽ معʙلات الاسʱهلاك والʺʨارد 
الʺʙʳʱدة دون إلʴاق الأذǼ Ȑالʯʽʰة، وفي هʚا الʙʸد فإن أحʙ أهʦ إنʳازات مʕتʺʛ عام 

١٩٩٤ʺʻʱان والȞʶم لل Șʽʹال ȑادʸʱاله الاقʳم ʧة مॽʺʻʱم الʨع مفهॽسʨل في تʲʺʱة يॽ
  .)٣٩(إلى مفهʨم واسع شامل لॽɺʨʻة الॽʴاة سʨاء في الʴاضʛ أو الʺʱʶقʰل

واللافʗ للʛʤʻ أن الʛʽʲؔ مʧ الʻاس ʧʺǼ فʽهǼ ʦعʠ الʺʧʽʸʸʵʱ والॼاحǽ ʧʽʲفʛʱض 
ʛʽʢʵة الʱي بʙأ العالʦ أن الॽʺʻʱة الʺǽʙʱʶʺة ʣهʛت ʛؗد فعل للʺȞʷلات الॽʯʽʰة الʛʽʲؔة وال

يʨاجهها نʳॽʱة سॽاسات واسʛʱاتॽʳॽات الॽʺʻʱة الʺॼʢقة، ومع أن هʚا إلى حʙ ما صॽʴح 
وȞʷȄل جʜءًا مʧ مفهʨم الॽʺʻʱة الʺǽʙʱʶʺة إلا أنه لا ǽعʝȞ مȐʨʱʴ الʺفهʨم ؗاملاً 
فالأوضاع الॽʯʽʰة في أȑ مʢʻقة لʗʶॽ فقȌ نʱائج ولا ʧȞʺǽ الʱعامل معها ʚؗلǼ ʥʺعʜل 

سॼابها الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، ولʚلʷؗ ʥفʗ الॽʺʻʱة الʺǽʙʱʶʺة مʺʲلة Ǽʺا تʛʢحه عʧ أ
وتعالʳه مʧ قʹاǽا بॽʯʽة قائʺة في أنʴاء العالʦ عʧ خلل ʛʽʰؗ في الॽʶاسات 
والاسʛʱاتॽʳॽات الȄʨʺʻʱة الʺॼʢقة وفي ؗل القʢاعات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والعʺʛانॽة 

ʷʺه الʚه ʗʴॼاء، وأصʻʲʱاواة ودون اسʶواللا م ʛة للفقʶॽا رئǼاॼة أسॽʯʽʰلات الȞ  
 ʘʽها حʛȄʛة في تقʙʴʱʺال ʦعة للأمǼاʱة الॽʺʻʱة والʯʽʰة للॽʺة العالʻʳه اللʙؗʕا ما تʚوه
 ʛʷॼال ʧة مʙايʜʱاد مʙإلى إفقار أع ȑدʕة تॽالʴة الॽʺʻʱاهات الʳات ʧم ʛʽʲؔل: "إن الʨتق

فʶه إلى تʙهʨر الʯʽʰة وȃالʱالي وتʳعلهʦ أكʛʲ عʛضة للأذȐ، بʻʽʺا تʕدȑ في الʨقʗ ن
فالقʹॽة لʗʶॽ مʛʳد وجʨد مȞʷلات بॽʯʽة يʨاجهها العالʦ ؗʺا يʨʸʱر الʛʽʲؔون Ǽقʙر ما 
 ʦالعال Șʡاʻة القائʺة في مॽɾقاʲة والॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱالأوضاع الاقǼ ةʢॼتʛة مॽʹهي ق

الॽʺʻʱة الʺʱʵلفة والʱي اصʢلح على تʱʽʺʶها في الأدب الȑʨʺʻʱ الʙʴيǼ ʘاسʛʣ ʦوف 
ذلʥ أن الʙʴيʘ عʧ وقف الʙʱهʨر الʯʽʰي والʙʴ مʧ اسʜʻʱاف الʺʨارد الॽɻॽʰʢة مʧ خلال 
اسʱغلالها ȞʷǼل عقلاني يʢʱلʖ معʛفة تفʽʸلॽة Ǽالʯʽʰة الʳغʛاॽɾة للʺʢʻقة الʺʱʶهʙفة 

  Ǽالॽʺʻʱة 

  

                                                 
(39)Northwest Report, Changing Direction Toward Sustainable Culture Center 

of Excellence for Sustainable Development, Web site, 2/12/1998 
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  المبحث الثاني
  مؤشرات التنمية الاقتصادية

اكا مʜʱايʙا Ǽأن نʺʨذج الॽʺʻʱة الʴالي شهʙ العالʦ خلال العقʨد الʲلاثة الʺاضॽة إدر 
(نʺʨذج الʙʴاثة) لǽ ʦعʙ مʙʱʶاما، Ǽعʙ أن ارتȌॼ نʺȌ الॽʴاة الاسʱهلاكي الʺȘʲʰʻ عʻه 
Ǽأزمات بॽʯʽة خʛʽʢة مʲل فقʙان الʨʻʱع الʯʽʰي، وتقلʟ مʶاحات الغاǼات الʺʙارȄة، وتلʨث 

ॽɿʹانات الʺʙمʛة الʻاتʳة (الʙفء الʨؔني)، وال الʺاء والهʨاء، وارتفاع درجة حʛارة الأرض
عʧ ارتفاع مʨʶʻب مॽاه الʴॼار والأنهار، واسʻʱفاد الʺʨارد غʛʽ الʺʙʳʱدة، مʺا دفع Ǽعʙد 
مʧ مʱʻقȑʙ ذلʥ الʨʺʻذج الȑʨʺʻʱ إلى الʙعʨة إلى نʺʨذج تȑʨʺʻ بʙيل مʙʱʶام ǽعʺل على 

ا مʧ تʴقȘʽ الانʳʶام بʧʽ تʴقȘʽ الأهʙاف الȄʨʺʻʱة مʧ جهة وحʺاǽة الʯʽʰة واسʙʱامʱه
 Ȑʛ٤٠(جهة أخ(.  

 ʗقʨاجه في الʨة تȄʛʷॼت إلى أن الʛؗالف ʛʱʽȃزان وʨس ʧؗل م ʛʽʷǽ اقॽʶا الʚوفي ه
الʴاضʛ مȞʷلʧʽʱ حادتʧʽ، تʲʺʱل الأولى في أن ʛًʽʲؗا مʧ الʺʨارد الʱي نعʛʰʱ وجʨدها 
الآن مʧ الʺʶلʺات معʛضة للʻفاد في الʺʱʶقʰل القʖȄʛ، أما الʲانॽة فʱʱعلǼ Șالʱلʨث 

ʙايʜʱʺالفʹلات  ال ʧم ʛʽʰؔال ʦؔال ʧاتج عʻوال ʛاضʴال ʗقʨا في الʻʱʯʽه بʻتعاني م ȑʚال
ة لؔل مʧ ازدǽاد الʨعي  ʛؗʱʷʺال ȋʨالʹغ ʗʺأسه ʙفق ʥلʚة لʳॽʱها. ونʳʱʻي نʱالʹارة ال
ʺॽة في العالʦ إلى بʛوز مʶألة الʴفاȍ على الʯʽʰة  ّʁ Ǽالʙʻرة القادمة وتفاقʦ مȞʷلة ال

  ء في مʳال الفʛؔ أو الॽʶاسة.واسʙʱامʱها ؗʺʨضʨع مهʦ سʨا
 ʅȄʛل تعʨالإجʺاع العام ح ʙيʙض شʨʺغǼ ʙتلانʙونʛب ʅȄʛف تعʸǽ اʺʻʽȃو
الاسʙʱامة، إلا أن هʻاك جʙلاً واسعًا حʨل وسائل ضʺان اسʱقʛار الأجॽال القادمة. 
فالʱفʛʽʶات الʺʱعلقة ॽɿॽȞǼة تʻفʚʽ "الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة " تॼʱايʧ ما بʧʽ تلʥ الʱي تʻʰʱى 

ʛؗʱقافة الʲعاب واسع للॽʱإلى اس ʨعʙي تʱال ʥاج إلى تلʱاد أو الإنʸʱعلى الاق Șʽʹال ʜʽ
والʯʽʰة فʹلا عʧ أن هʚا الʱعʅȄʛ قʙ أعʛʰʱ مʴʻازا إلى نʺʨذج إرشادȑ تȑʨʺʻ مʙʴد 

ʜ حʨل الإنʶان) ولʚلʥ رفʠ وانʱقʙ مʧ قʰل ʛʽʲؗ مʧ الɦّؔاب. ʛؗʺʱي)  
                                                 

ؗالفʛت، بʱʽـʛ وسـʨزان ؗـالفʛت، الॽʶاسـة والʺʱʳʺـع فـي العـالʦ الʲالـʘ: مقʙمـة، تʛجʺـة عʰـʙالله جʺعـان  )٤٠(
   .٦٦، ص٢٠٠٢الغامȑʙ، مʢاǼع جامعة الʺلʥ سعʨد، الȄʛاض، 
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ʺʻʱافʶة للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة فʺʧ ولؔي نʺʥʶ بʜمام نʢاق الʱعȄʛفات الʺʨʻʱعة وال
الʹʛورȑ وقʰل ؗل شيء أن نعʛʱف Ǽأن نقʢة الʙʰاǽة لʛʽʲؔ مʧ أدبॽات الॽʺʻʱة 

تʲʺʱل في ما  –ولʨ أنها في الغالʖ ضʺॽʻة بʙلا مʧ أن تʨؔن صʴȄʛة –الاقʸʱادǽة
، لأن هʚا ǽعʻي Ǽالॼʶʻة ʢǽEnvironmental ParadoxyلȘ علॽه "الʻʱاقʠ الʯʽʰي 

ʽʺʱع الʺهॽʺʳل ʧب مʨلʢم ʨما ه ʧʽب ʠاقʻاك تʻا أن هॼȄʛة تقǽادʸʱة الاقॽʺʻʱالǼ ʧ
  الأرض وʧʽȃ ما ʧȞʺǽ للأرض أن تقʙمه. 

كʚلʥ لؔي نʨʢر مفهʨمًا مʱفقًا علॽه للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة فإنه ʖʳǽ أن ʨȞǽن هʻاك 
ʜا حʨل  ʛؗʺʱا مʛهʨم جʨا أن للʺفهʻʤه. ؗʺا لاحʱامʙʱاد اسʛʺيء الʷا لل ًؗʛʱʷفهʺا م

ʜʽ على اسʙʱامة  ؛ȞʷǼل مهʧʺॽ في أدبॽات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽةالإنʶان  ʛؗʱؗان ال ʘʽح
 ʛȄʛقʱقا لॼʡ ةǼاني؟ والإجاʶع إنʺʱʳم ȑأ ʧؔاني على الأرض. لʶع الإنʺʱʳʺال
 ʥاجاته، إلا أن تلॽʱاحǼ فاءǽاني القادر على الإʶع الإنʺʱʳʺال ʥي ذلʻتع ʙتلانʙونʛب

  الاحॽʱاجات ʧȞʺǽ أن تفهʛʢǼ ʦق مʱʵلفة. 
ومʧ ثʧȞʺǽ ʦ القʨل أن الʺȞʷلة الأكʛʲ وضʨحا في هʚا الʺʳال تʲʺʱل في الʻʱامي 
الʺفȋʛ للʷʻاʡات الإنʶانॽة لاسʱغلال مʨارد الॽʰʢعة في مقابل القʙرة الʺʙʴودة للأنʶاق 
الȄʨʽʴة الॽɻॽʰʢة للإǽفاء بʱلʥ الʷʻاʡات. ولʚا فإن أحʙ أفʹل الʱعȄʛفات العʺلॽة الʺلائʺة 

ʧȞʺǽ "امةʙʱللاس"  ȋاʷʻة للǽادʸʱالؔفاءة الاق ʧالأعلى م ʙʴال Șʽقʴل في "تʲʺʱأن ت
الإنʶاني ضʺʧ حʙود ما هʨ مʱاح مʧ الʺʨارد الʺʙʳʱدة وقʙرة الأʛʡ الȄʨʽʴة الॽɻॽʰʢة 
على اسॽʱعاǼه" مع رʢȃها Ǽاحॽʱاجات الʽʳل الʴالي والأجॽال القادمة، ȋʛʷǼ أن تʨؔن 

Ǽ اǽʙا جʙيʙته Șʴاجات مʺا لا يلॽʱالاح ʥة، تلॽائॽʺॽؔة، والǽة، والʺادॽɻॽʰʢات الॽالعʺل
يʛتȌॼ جانʖ مʻه Ǽأداء  :والȄʨʽʴة. أȑ أن هʻاك قʙʽا مʜدوجا على الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

 ʧة، فʹلاً عॽɺʨضʨʺاجات الॽʱالاحǼ فاءǽالإǼ Șعلʱʽف ʛة، أما الآخॽɻॽʰʢات الॽالعʺل
 ً̒Ȟʺم ʥة ؗلʺا ؗان ذلॽلʰقʱʶʺة والॽالʴة الॽانʶاجات الإنॽʱفإنه الاح ʛا الأمʚه Șʽقʴʱا. ول

لابʙ مʧ العʺل على تعʦॽʤ إنʱاجॽة الʺʨارد مʧ جهة وتقلʟॽ العʖء الȑʚ تʴʱʺله الʯʽʰة 
 Ȑʛجهة أخ ʧم (اقةʢارد أو الʨʺال ʘʽح ʧاء مʨس))٤١(.  

                                                 
(41) Agyeman, Julian & Others. Exploring the Nexus: Bringing Together 

Sustainability Environmental Justice and Equity, Space & Polity, Vol. 6, 
No. 1, 2002, 77–90 
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وهʚا ǽعʻي ضʺॽʻا العʺل على تقʙʽʽ الʷʻاʡات الإنʶانॽة ضʺʧ نʤام مʙʴد Ǽعʻاǽة 
أȑ أॼɺاء إضاॽɾة على الȘʶʻ الȑʨʽʴ للأرض  ʧȞʺǽ مʧ خلاله الʴʱقȘ مʧ عʙم فʛض

أو الأجॽال القادمة. إذن فإن ما يॼʻغي العʺل على اسʙʱامʱه هʨ ذلʥ الʨضع الʺʨʱازن 
عالʺॽا بʧʽ احॽʱاجات الإنʶان واحॽʱاجات الॽʰʢعة؛ حʖʳǽ ʘʽ الإǽفاء Ǽʺعʦʤ احॽʱاجات 

  .ʛʷॼا لل ً̋   الॽʰʢعة لأن تॽʁʴقها ǽعʛʰʱ أمʛًا حاس
ʚة حʦل الإنʴان): الاسʗʯامة ال ʙؕʸʯʸلة (الʲʷفة أو الॻɹʷ  

ا "Ǽالॽʯʽʰة الʹʴلة"  ً́ ǽأ ʗفʛي عʱفة الॽɻʹامة الʙʱة الاس ʛؗح ʦعʜت“shallow 
environmentalism”  اʚارد وأن هʨʺال ʧون مʜʵʺاق الʢع نॽسʨʱاك حاجة لʻأن هǼ

ة، ʧȞʺǽ تॽʁʴقه مʧ خلال تʛȄʨʢ مʨارد مʙʳʱدة، وʳǽȂاد بʙائل للʺʨارد غʛʽ الʺʙʳʱد
والاسʙʵʱام الأمʲل للʺʨارد الʴالॽة و/أو الʘʴॼ عʧ حلʨل تʨʻؔلʨجॽة لʺʷاكل مʧ قʽʰل 
نفاد الʺʨارد والʱلʨث. وفي القلʖ مʧ هʚا الʢʵاب ʧʺȞǽ تفاؤلاً ضʺॽًʻا يʲʺʱل في الʲقة Ǽأن 
الʛʷॼ سʙʳॽون حلاً لؔل مȞʷلة بॽʯʽة تʛʰز على الʢʶح، ؗʺا سʨȞॽنʨن قادرʧȄ على 

رد وذلʥ لأن الʱقʙم الʱقʻي ؗʺا ǽفʛʱض سʧȞʺॽ الʛʷॼ مʧ الʦȞʴʱ في تعʜȄʜ مʜʵون الʺʨا
الأرض لʱلॽʰة مʢالʰهʦ الʺʻʱامॽة. ومʧ ثʦ فإن أȑ مȞʷلة تʤهʛ سʴʱل مʧ خلال الʨʢʱر 
 ʖ ʨؗؗ هاʷॽɻǽ يʱة الॽʯʽʰاب الأزمة الॼأن أسǼ قفʨʺا الʚار هʸادل أنʳȄي. وʻقʱال

ʜ حʨل الʛʷॼ ولا في معايʛʽه أو الأرض لا تؔʺʧ في ʦॽʀ نʺʨذج الʙʴاثة الʺهʧʺॽ ا ʛؗʺʱʺل
مʕسʶاته ومʺارساته بل أن تلʨث الʺاء والهʨاء ونفاد الʺʨارد الॽɻॽʰʢة وتʻاقʟ الʨʻʱع 
الʯʽʰي والفقʛ وحالات عʙم الʺʶاواة هي نʳॽʱة للʳهل والʷʳع والʺʺارسات الʴʺقاء في 

لʺلامة خلॽʁا عʛʰ الʱعامل مع الʯʽʰة. ومʧ ثॼؗ ʧȞʺǽ ʦح مʲل هʚه الʺʺارسات الʴʺقاء ا
سʧ تȄʛʷعات وتغʛʽʽ الॽʶاسة العامة، وزȄادة الʱعلʦॽ، وتغʛʽʽ القʨانʧʽ الʹॽʰȄʛة، وȂعادة 
الأراضي العامة إلى مالʽؔها......، والʱأكʙʽ على الالʜʱامات الʵلॽʁة نʨʴ الأجॽال 
الʺʱʶقʰلॽة، وتॽʳʷع الإدارة الॽȞʴʺة للॽʰʢعة وتॽʳʷع آخʛ لاسʙʵʱام رشʙʽ للʺʨارد 

  . )٤٢(ॽɻॽʰʢةال
                                                 

(42)French P. W. The Changing Nature of, and Approaches to UK Coastal 
Management at the Start of the Twenty-First Century. Geographical 
Journal.170 issue 2, 2004, 116-125.  
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كʺا أنهʦ مʱفائلʨن ȞʷǼل عام حॽال قʙرة الإنʶان على حل أȑ مȞʷلة ʧȞʺǽ أن 
تʤهॽɾ ʛʺا يʱعلȘ بʻفاد الʺʨارد. وॼʻȄع هʚا الʱفاؤل مʧ الاعʱقاد Ǽأن الʛʰʵة العلʺॽة والʱقॽʻة 
في الʺʱʳʺع الʻʸاعي الʙʴيʘ سʛʱدم الفʨʳة بʧʽ الʢلʖ والʺʨارد مʧ خلال الʦȞʴʱ في 

 ʨʺون الʜʵة  –اردمʜ ʛؗʺʱʺامة الʙʱار الاسʸأن ʦعʜي ʦث ʧع. ومʺʱʳʺاجات الॽʱاحǼ فاءǽللإ
حʨل الإنʶان أنه لʝॽ هʻاك حاجة لȄʨʴʱل أو تعʙيل الʢʵاب الʶائʙ حʨل الॽʰʢعة 
 Șح ʛʷॼرد للʨʺؗ ʖعة في الغالॽʰʢلل ʛʤʻي ȑʚة والॽʺʻʱوال ȑادʸʱم الاقʙقʱة والʯʽʰوال

ʱقاد Ǽأن الʱقʙم الاقʸʱادǽ ȑعʛʰʱ مॽɻارا شॽɺʛا الهʻʺॽة علॽه واسʱغلاله فʹلا عʧ الاع
  للʱقʙم 

 ʧاح مʳʻة بॽة الأساسॽʯʽʰارات الॼʱعاب الاعॽʱاس ʦة تॽعة الʺاضȃد الأرʨوخلال العق
خلال مʕشʛات ؗل مʧ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والʙʴʱيʘ الʯʽʰي اللʚيʧ يهʻʺॽان على الʢʵاب 

ʙʱة الاس ʛؗفإن ح ʥومع ذل .ʛاضʴال ʗقʨي في الʯʽʰا الʜʽل حʲʺه تʚلة هʴʹة الॽʯʽʰامة ال
 ʧʽب ʛؔحلي للفʛم ʖتعاق ʨاقع هʨه في الʙʳاقʹة بل إن ما نʻʱʺرات الʨʤʻʺال ʧم
مȄʛʤʻها. وʛȃغʦ أن ما ʜʽʺǽ هʕلاء هʨ أنهʦ لا يʛون حاجة لأحʙاث أȑ تغʛʽʽ جʚرॽɾ ȑʺا 

ʘʴॼي تʱاقف الʨʺال ʧفا مॽʡ اكʻة، إلا أن هǽادʸʱة الاقॽʺʻʱم والʙقʱالǼ Șعلʱرجات  يʙȃو
مʱفاوتة عʧ تʻازلات تʳاه الʴʺاǽة الॽʯʽʰة. وʙȃلا مʧ الاعʱقاد بʨجʨب إʳǽاد حلʨل للآثار 
الʶلॽʰة (الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة) للʛأسʺالॽة Ǽاسʙʵʱام ذؗاء وȂبʙاع الʺʱʳʺع 
ȞʷǼل عام، فإن أنʸار الاسʙʱامة الʹʴلة يʜعʺʨن في الغالʖ أن على الʛأسʺالॽة أن 

 ʖعʨʱʶال، إدخال تʲʺل الʽʰن، على سʨʻʰʱي ʦا فإنهʚل أفʹل. ولȞʷǼ ةॽʯʽʰاكل الʷʺال
الات مʛاॼʀة الʯʽʰة، وتʛشʙʽ اسʙʵʱام الʺʨارد، واسʙʵʱام أفʹل الʨسائل  تʻʽʶʴات على وؗ
 ʚة ؗي تأخǽادʸʱلات الاقǽʙعʱحات والʛʱة للʺقॽʯʽʰالآثار ال ʛيʙراسة وتقʙع لȄارʷʺال ʦॽʽقʱل

  .)٤٣(ʱي قʙ تلǼ Șʴالʯʽʰةفي الاعॼʱار الأضʛار ال
وʛȃغʦ الʱفاؤل الʨʶǽ ȑʚد بʧʽ أنʸار هʚا الʨʱجه مʧ أن أحȐʙ أهʦ الʱʻائج الʺʛʱتॼة 
على تʻامي تʨʢر علاقة الإنʶان الॼʱادلॽة مع الॽʰʢعة في ʣل ʛʣوف مʱʳʺع 

                                                 
(43)Grubb, M. International Emissions Trading Under the Kyoto Protocol: Core 

Issues in Implementation. RECIEL 2,1998, 140-146. 
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الʺعلʨمات أو الʺʱʳʺع ما Ǽعʙ الʻʸاعي تʲʺʱل في العʺلॽة الʱي تعʛف بـ 
dematerialization ॽل (تقلʨʸʴي الʻي تعʱة) والǽارد الʺادʨʺاد على الʺʱالاع ʟ

على نفʝ الʱʻائج أو نʱائج أفʹل Ǽقʙر أقل مʧ اسʱهلاك الʺʨارد الʺادǽة مʧ خلال 
تȄʨʴل الʺʳʱʻات إلى خʙمات لʙعʦ وتʛȄʛʰ العʺلॽات الإنʱاجॽة الǽʙʸقة (غʛʽ الʹارة) 

ʻة لها، إلا أن الॼاحʸʺة الॽائʻʰات الʛʽغʱال ʛʷة، ونʯʽʰر للʨلʰʱفي ال ʚالآخ ȑادʸʱالاق Șʶ
  ʧʽفॽل لʨقǽ عاني ؗʺاǽ اعاتʙالإب ʥلʱة لʳॽʱنLevin   لʽʰهات. فعلى سʨʷة تʙع ʧم

الʺʲال ǽلاحȎ أن فʛوع الإنʱاج الʺعلʨماتي تʜʽʺʱ بʨʺʻ مʶʱارع مʺا قʙ يʖʰʶʱ في حʙوث 
لهʚا عʨاقʖ وخॽʺة، وعʙʻها ʧȞʺǽ الʙʴيʘ عʧ ما ǽعʛف بʱأثʛʽ فقاعة الʸابʨن Ǽالॼʶʻة 

القʢاع مʧ الاقʸʱاد الʱي تعʻي أن حʙوث أدنى قʙر مʧ الʱغʛʽات في الʴالة الॽʶاسॽة 
 ʦالعال Ȑʨʱʶعلى م ʦق الأسهʨفي س ʛتʨʱال ʧة مʙيʙجات عʨث مʙʴǽ ʙة قǽادʸʱوالاق

  كله. 
ذاته فلا يʙʰو أنه ملائʦ ؗعلامة  dematerializationأما ॽɾʺا يʱعلʢʸʺǼ Șلح 

أهʙاف الاسʱهلاك الإنʶاني لا ʧȞʺǽ إحلالها ؗلॽًا بʤʻائʛها للعʺلॽات القائʺة حʘʽ أن 
الافʛʱاضॽة. ورغʦ أن الʺʜʽة الʺʙʴدة للʨʢʱر الʱقʻي في مʱʳʺع الʺعلʨمات تʲʺʱل في 
الإحلال الʙʱرʳȄي للʺʢʱلॼات الʺادǽة للاسʱهلاك ǼأخȐʛ افʛʱاضॽة، إلا أن هʚه الʜʻعة لا 

ؗʺا أن الاسʱهلاك غʛʽ الʺادʤǽ ȑل ʧȞʺǽ أن تʷʺل تʺامًا ؗل مʳالات الاسʱهلاك، 
خʛًʽʢا على الʯʽʰة الʱي ʞॽɻǽ فʽها الإنʶان. فقʙ أعʱقʛʽʲؗ ʙون أن تʨʢر أنʤʺة الاتʸال 
مʲلاً سॽقʹي ǼالʙʱرȄج على الʛواȌǼ القائʺة بʧʽ الʻاس، والʴاجة إلى الاتʸال 

ة الʺȞانॽة سʱʱقلʟ؛ حʘʽ سʦʱʽ تʻفʚʽ معʦʤ العʺلॽات  ʛؗʴى أن الʱي، أو حʸʵʷي الʱال
ʛʹʴʱʺان الʶادا للإنʱا مع ʨؗسل ʛʰʱة، والعʺل -تعॽؔʻʰمات الʙʵق، والʨʶʱل الʲم-  ʧم

Ǽعʙ مʧ خلال أجهʜة الʴاسʨب، ومʧ ثʧȞʺǽ ʦ القʹاء على واحʙة مʧ أكʛʰ الأزمات 
  الॽʯʽʰة الʺʲʺʱلة في تلʨث الهʨاء الʻاتج عʧ عʨادم الॽʶارات فʹلا عʧ الازدحام الȞʶاني 

لʛʤوف ॽʢʱʶǽع الʻاس أن ǽقابلʨا ǼعʹهǼ ʦعʹا "افʛʱاضॽا"، ومع أنه في ʣل هʚه ا
إلا أنه لا ʧȞʺǽ الॽʁام ȞǼل أشȞال الʷʻاȋ الإنʶاني بهʚه الȄʛʢقة وॼȄقى اللقاء الʸʵʷي 
هاما. وهʚا يʕدȑ إلى زȄادة ʛʽʰؗة في معʙل الʺʶافة الʱي ǽقʢعها ؗل شʟʵ أو معʙل 
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حʱى في الʙول الʺʱقʙمة. فʹلا عʧ الʛحلات الॽʸʵʷة. ولا يʜال مʲل هʚا الأمʛ قائʺا 
ذلʖʳǽ ʥ ألا نʶʻى عامل أخʛ لا ǽقل أهʺॽة ॽɾʺا يʱعلʙȄʜʺǼ Ș مʧ الʨʢʱر في 
الʺʨاصلات "الॽʁॽʁʴة": فʺع انʷʱار الʻاس وتʨزعهʦ على "قȐʛ الʴاسʨب" سʜʱداد الʺʶافة 

هʚا  بʧʽ الʺʱʻج للʶلع والʺʱʶهلʥ لها ؗʺا هʨ ملاحȎ في تȃʛʳة الʰلʙان الأكʛʲ تقʙما في
الʺʳال. وحʘʽ أنه لا ʧȞʺǽ لʲلاجة مʜʻلॽة مʲلا ʡلʗʰ عȘȄʛʡ ʧ الإنʛʱنʗ أن تʛسل 
 ʙايʜل تʙمع ʝفʻب ʙايʜʱان تȞʺال ʛʰاس عʻات ال ʛؗب فإن حʨاسʴأو ال ʝالفاك ʛʰع

ʦهʻʽة بॽونʛʱȞॽالات الإلʸ٤٤(الات( .  
وهʻاك أثʛ أخʛ لا ǽقل أهʺॽة لʨʢʱر تقॽʻات الاتʸال يʲʺʱل في تʻامي اسʱهلاك 
الʢاقة في الʰلʙان الʺʱقʙمة. فؔل مʜʻل في الʰلʙان الʺʱقʙمة تقॼȄʛا لǽʙه الʛʽʲؔ مʧ الأجهʜة 
الʺʸʺʺة لؔي تʱʶهلʥ قʙرا مʛʢدا مʧ الʢاقة. فالأجهʜة الʱي تعʺل لॽلاً ونهارًا بʙون 
تʨقف تعʛʰʱ أمʛًا معʱادًا ؗʺا هʨ الʴال مع أجهʜة الʴاسʨب، ولا يʙʰو أن مʲل هʚه الʜʻعة 

ك الʺʙȄʜ مʧ الʢاقة في Ȅʛʡقها للʱقلʟ في الʺʱʶقʰل القʖȄʛ بل أنها تʷهʙ تʻامॽا لاسʱهلا
 ʧم Ȍʢʵال Șʽʰʢت ʦʱما يʙʻاقة عʢال ʧم ʛʰرًا أكʙاج قʱإن ʖلʢʱʽس ʛدا، بل أن الأمʛʢم
 ʧها عʽاة اللازمة فॽʴائف الʣفي ؗل و ʦȞʴʱال ʦʱي يʱة" الॽؗʚت الʨʽʰالǼ" فʛعǽ أجل ما

ʙʻما نأخʚ في الاعॼʱار أن القʙر الأكʛʰ مʧ ؗهȃʛاء العالʦ يȘȄʛʡ ʦʱ الأتʺʺة الॽؗʚة. وع
 Ȍفʻؗال ȑرʨد الأحفʨقʨم أساسا الʙʵʱʶي تʱة (الȄارʛʴاء الȃʛات الؔهʢʴخلال م ʧه مʙʽلʨت

نʙʳ أن فʛض مʲل ذلʥ العʖء الإضافي ʧȞʺǽ أن ǽقʹي على  الʵام أو الغاز الॽʰʢعي)
  كل الʳهʨد الهادفة إلى إنʳاز تॽʺʻة مʙʱʶامة 

: ما ʷǽار أولهʸاوهʻاك اتʳاهان يʱʺʱعان ʷǼعॽʰة مʜʱايʙة ضʺʧ أدبॽات هʚا الاتʳاه. 
إلॽه أحॽانا "الʙʴʱيʘ الإʨȞǽلʨجي الȑʚ يʜعʦ أن الʺʺارسات الاقʸʱادǽة الʴالॽة مʚʳʱرة 

ا علॽه ȞʷǼل عʺȘʽ في نʺʨذج الʙʴاثة ومʛتʢॼة Ǽالʺʕسʶات العلʺॽة الʱقॽʻة الʙʴيʲة. وʻȃاءً 
الʺهʻʺॽة تॽʢʱʶع Ǽالفعل أن تʱعلʦ وأن تعلʺها ʧȞʺǽ أن يʱʻج تغʛʽا الʺʕسʶات فإن "
  .)٤٥(مفʙʽا"
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  الخاتمة والتوصيات: 
الʚؗاء الاصʻʢاعي وتاثʛʽاته على الॽʺʻʱة    تʻاول الॼاحʘ بॽان ماॽʂة أنʤʺة

الʚؗاء   وأن أنʤʺة” علʦ وهʙʻسة صʻاعة الآلات الॽؗʚة“الاقʸʱادǽة حʘʽ تʦ تعȄʛفه Ǽأنه 
 ʛاعي مʻʢم، الاصʨʽها الʽي علʱالة الʴله إلى الʨره ووصʨʢة أدت إلى تॽʵȄاحل تارʛʺǼ ت

الʚؗاء الاصʻʢاعي وان   كʺا أن الȄʛʷʱعات قʙ عʺʙت إلى إصʙار قʨانʧʽ خاصة Ǽأنʤʺة
هʚه القʨانʧʽ دائʺا ما تأتي ǼأحȞام قانʨنॽة أدق مʧ القʨانʧʽ الʶاǼقة وȃهʚه الॽɿॽؔة تʨʢرت 

  تȄʛʷعات الʚؗاء الاصʻʢاعي.
ن الʚؗاء الاصʻʢاعي ʲʺǽل قفʜة نॽɺʨة في حقʨل العلʨم الȄʛʤʻة والॽʁॽʰʢʱة، إذ أ

اسʢʱاع ان ʴǽاكي القʙرات الʚهॽʻة الȄʛʷॼة وأنʺاȋ عʺلها في Ǽعʠ عʺلॽات الادراك 
والاسʱʻʱاج الʺʢʻقي، وʚؗا الʱعلʦ واكʶʱاب الʛʰʵات والʺهارات، وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ عʙة 

  ʱؔار الʺʛʺʱʶ، تعʛف Ǽأنʤʺة الʚؗاء الاصʻʢاعي.تقॽʻات وʛȃامج تǼ ʦʶʱالʨʻʱع والاب
ان اسʙʵʱام تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعي أضʴي أحʙ أهʦ الأولȄʨات الاسʛʱاتॽʳॽة 
لʺعʦʤ الʙول على الʺʧʽȄʨʱʶ الʻʡʨي والʙولي، للاسʱفادة مʧ هʚه الاسʙʵʱامات مʧ أجل 

ʦة دول العالȄʜات جاهȄʨʱʶم ʗʻايॼت ʙوق ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻة والॽʺʻʱات  الॽʻي تقʻʰفي ت
 ʧفادة مʱللاس ʦة دول العالȄʜاس جاهॽʀ ʛشʕʺǼ وفقا لʺا ورد ʥاعي، وذلʻʢؗاء الاصʚال

  تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي.
 ȑʚر الʙاعي إلى القʻʢؗاء الاصʚة الʺʤر أنʨʢت ʧلة مʺʱʴاوف مʵثʺة م ʙجʨت
ʺة الʚؗاء  ʨؗة حॽʺما دعا الي أه ʨة، وهȄʛʷॼعلى ال ʛʡاʵل مȞʷǽ أن ʧȞʺǽ

صʻʢاعي والʜʱام دول العالǼ ʦعʙد مʧ الʺॼادȏ الʱي تʹʺʧ اسʙʵʱام هʚه الʱقॽʻة Ǽʺا الا
ʥالف ذلʵافي أو تʻؔارات تʱة ابǽأ ʙʽʽة، وتقȄʛʷॼصالح ال Șقʴǽ.  

تॼايʧ الاثار الاقʸʱادǽة لʱقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي على مȑʨʱʶ القʢاعات 
ʙة، وما قʱʺاعات على الأتʢه القʚرة هʙق ʖʶʴǼ ةǽادʸʱالاق  ʧات مॽʻقʱه الʚققه هʴت

  مȞاسʖ مʨʱقعة في تقॽʀ ʦǽʙʺة مʹافة أو تʧʽʶʴ الॽʁʺة الʺʹافة القائʺة.
اشارت العʙيʙ مʧ الʙراسات والʱقارʛȄ الʙولॽة أن الʨʱسع في اسʙʵʱام تقॽʻات الʚؗاء 
 ،الاصʻʢاعي يʕدȑ الي تʴقȘʽ مȞاسʖ اقʸʱادǽة علي مȑʨʱʶ الاقʸʱادات الؔلॽة للʙول

تȄʛلʨʽن دولار إضاॽɾة  ٩يʛتفع مȑʨʱʶ الʻاتج الإجʺالي العالʺي الي نʨʴ  فʺʧ الʺʨʱقع ان
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لʸॽل  ،ʖʰʶǼ٢٠٣٠ الʢلʖ الʺʸʱاعʙ على أنʤʺة الʚؗاء الʻʸاعي ʴǼلʨل عام 
تȄʛلʨʽن دولار وهʨ ما يʻعȞʷǼ ʝȞل  ١٥، ٧نʨʴ  ٢٠٣٠اجʺالي الʻاتج العالʺي ʴǼلʨل 
لʙʴ مʧ الفقʛ والʨʳع وتʧʽʶʴ م وʳǽȂاد حلʨل مʛؔʱʰة ل ،اʳǽابي علي واقع الʺʱʳʺعات

  سȄʨʱات مʷॽɻة الأف ا رد حʨل العالǼ ،ʦʺا ʴǽقȘ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.
مʧ جانʖ آخʛ، اشارت Ǽعʠ الʙراسات إلى وجʨد مʵاوف مʨʱقعة مʧ الʨʱسع في 

خاصة اثʛها على الʷʱغʽل حʘʽ يʨʱقع أن يʱʻج  ،اسʙʵʱامات تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي
ʴان نʙفق ʥذل ʧع ʨفʹة الʺهارات   ٨٥ʵʻة مॽʢʺʻائف الʣʨالǼ Șعلʱفة تॽʣن وʨʽمل

Ǽالإضافة الي ما ʧȞʺǽ ان ʙʴǽثه الʨʱسع في اسʙʵʱام  ،نʳॽʱة أتʺʱة عʙد مʧ الʣʨائف
لʸالح الʙول  ،هʚه الʱقॽʻات مʧ اتʶاع الفʨʳة في تʨزȄع الʙخل والʛʲوة بʧʽ الʙول

ات الʱقॽʻة  ،الʺʱقʙمة ʱʻʺॽʂ ʖʰʶǼها على أنʤʺة الʚؗاء الاصʻʢاعي ʛؗاذ شʨʴʱواس
  العʺلاقة الʱي تʱاح لها فʛص الʻفاذ إلى قʨاعʙ الॽʰانات الʹʵʺة.

في إʡار تقʦॽʽ الʙراسة لʨاقع الʚؗاء الاصʻʢاعي في مʛʸ، ومȑʙ جاهȄʜة الاقʸʱاد 
فقʙ انʱهʗ الي أنه يʨجʙ تʧʶʴ ملȍʨʴ على مȑʨʱʶ  ،الʺʛʸ لʻʰʱي هʚه الʱقॽʻات
مʧ حʘʽ وضع الاسʛʱاتॽʳॽة، أو الʶعي نʨʴ بʻاء القʙرات الʳاهȄʜة والاسʱعʙاد، سʨاء 

ʚا Ǽعʠ الʳهʨد الʱي تʱعلǼ Șالإʡار الॽʤʻʱʺي، وهʨ ما أʣهʛه  الȄʛʷॼة والॽʻʰة الॽʱʴʱة، وؗ
تقʛȄʛ مʕشʛ "جاهȄʜة الʨȞʴمة للʚؗاء الاصʻʢاعي الʸادر عʧ مʕسʶة أكʶفʨرد 

ʜ أʴǼاث الॽʺʻʱة الʙولॽة، حʘʽ جاءت مʛʸ في ا ʛؗوم "ʗايʶإن) ʜ ʛؗʺ٥٦ل ʧا مॽʺعال (
 ʧʽة في عام   ١٧٢بॽ٢٠٢٠دول  ʜ ʛؗʺالǼ ١١١مقارنة  ʧʽب ʧ٢٠١٩دولة عام  ١٩٤م.  

مʧ جانʖ أخʛ بʗʻʽ  الʙراسة انه الي الأن لʦ تʙخل مʛʸ مʛحلة الاسʙʵʱام الفعلي 
لʱقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي في أȑ مʧ القʢاعات، Ǽاسʻʲʱاء Ǽعʠ الاسʙʵʱامات 

 ،ققʱه مʧ تقʙم ملȍʨʴ في الʨʴʱل الʛقʺي وتʨʻؔلʨجॽا الاتʸالاتالʢॽʶॼة في إʡار ما ح
وȄعȑʜ ذلʥ الي وجʨد Ǽعʠ مʧ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه مʛʸ علي مȑʨʱʶ الاسʙʵʱام 

ǽأتي على رأسها ضعف مȑʨʱʶ الॽʻʰة الʱقॽʻة  ،الفعلي لॽʰʢʱقات الʚؗاء الاصʻʢاعي
لʨؔادر الʺʸʸʵʱة، والʳاهȄʜة الॽȞॼʷة، وقلة ؗفاءة أ رس الʺال الȑʛʷॼ ونقʟ ا

وتǽʙʴات أخȐʛ تʛتǼ Ȍॼالʯʽʰة الॽʺॽʤʻʱة وضعف حʦʳ الانفاق والȄʨʺʱل والاسʲʱʺار في 
  .الʱقॽʻات والابʱؔارات الʻاشʯة
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وتʧʽʰ أن هʻاك الʛʽʲؔ مʧ الʺʳالات الʱي تʨʴʺʱر حʨلها مهارات الʚؗاء 
الʚؗاء العام  أو  الاصʻʢاعي والʱي تʱعʙد ما بʧʽ الʱعلʦ والإدراك والȌॽʢʵʱ، ؗʺا ولا يʜال

الʚؗاء الاصʻʢاعي القȑʨ هʙف Ǽعʙʽ الʺȐʙ لॼعʠ الأʴǼاث في هʚا الʺʳال، لʚلʥ ؗان 
مʧ الʨاجʖ إعʢاء فʛؔة عʧ الʚؗاء الȑʛʷॼ والʺʻافʝ الأوحʙ للʚؗاء الاصʻʢاعي 
ومʙʸره وذلʥ مʧ أجل معʛفة الʙور الȑʚ لॼɻه الʚؗاء الȑʛʷॼ في تʨʢر الʚؗاء 

ʱأنه ت ʙʳʻاعي، فʻʢالاص ʧم ʛʽʲؔل الʰق ʧم ȑʛʷॼؗاء الʚال ʅȄʛل تعʨفاوت الآراء ح
الʺفʧȄʛؔ والعلʺاء في مʱʵلف الʺʳالات العلʺॽة ولʧؔ بʻاء على العʙيʙ مʧ الʙراسات فإن 
 ʦه على فهʙاعʶي تʱها والʰʰس ʦفهǽ ون أنʙه بʶان في نفʶها الإنʙʳǽ يʱفة الʛالʺع

عامل مع الʺفاʦॽʂ الʺʛʳدة، فإن هʚا Ǽالإضافة إلى مʶاعʙته على الʱ  الأمʨر مʧ أول مʛة
.ȑʛʷॼؗاء الʚالǼ ىʺʶǽ ما  

ومʧ ناحॽة أخȐʛ، هʻاك الʛʽʲؔ مʧ الॼاحʧʽʲ والعلʺاء الآخʧȄʛ ؗانʨا ǽعʛفʨن الʚؗاء 
الإنʶاني Ǽأنه القʙرة الʚهॽʻة أو الإدراك الʶʴي الȑʚ يʱʻج عʧ الʨعي الʚاتي والعȄʜʺة 

وʧȞʺȄ القʨل أنه بʙون الʚؗاء الǽ ȑʚعʺل على  الʱلقائॽة أو الإرادة لȐʙ الإنʶان العاقل،
  تॽʺʻة القʙرات لȐʙ الإنʶان فلॽʢʱʶǽ ʧع تʴقȘʽ أهʙافه الʺʢلȃʨة.

  ʧفادة مʱرة على الاسʙالʺق ʨه ȑʛʷॼؗاء الʚأن ال ȑʛي ʧاك مʻأن ه ʧʽفي ح
ا في حل  ً́ ǽأ ʧȄʛل الآخʰق ʧهِ أو مʶان نفʶل الإنʰق ʧان مʶقة للإنǼاʶارب الʳʱال

لʱي تʸʴل في حاضʛهِ أو حاضʛهʦ، وهʚؗ ʨلʥ الʺلؔة في تʕhُّʻ ما قʸʴǽ ʙل الʺعʨقات ا
  في الʺʱʶقʰل.

 ʧʽانʨضع قʨع بʛʷʺام الʺʱورة اهʛزها ضʛأب ʧائج مʱد نʙراسة إلى عʙال ʗʸخل ʙوق
 ʧات مॽصʨʱال ʧد مʙإلى ع ʗهʱاعي، ؗʺا انʻʢؗاء الاصʚة الॽʻة تقʺʣن ناʨؔʱة لȄʛʸع

قانʨنॽة لهʚه الʱقॽʻة الʙʴيʲة والʺʨʢʱرة ȞʷǼل مʶʱارع أهʺها الʛʶعة في وضع إجʛاءات 
  لʱعʨد Ǽالʻفع على تʛȄʨʢ الاسʲʱʺار ȞʷǼل أفʹل.

مʺا سȘʰ يʧʽʰʱ أن الॽʺʻʱة الʺǽʙʱʶʺة نهج حॽاة وأسلʨب مʷॽɻة وفلʶفة تقʨم على 
الʱفȄʛʢǼ ʛʽؔقة شʺʨلॽة تؔاملॽة مʧ خلال اسʙʵʱام أسلʨب الʦʤʻ الؔلॽة والفॽɺʛة وما 

 ʧها مʢȃʛة راجعة في يǽʚات تغॽائج وعʺلʱن ʧها مʽعل ʖتʛʱعلاقات وتفاعلات وما ي
الʱعامل مع مȞʷلات الʺʱʳʺعات الإنʶانॽة، ذلʥ إن وضع حل لؔل مȞʷلة على انفʛاد 
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 ʦॽʂل مفاʣ عات فيʺʱʳʺال ʧم ʛʽʲؗ ة فيॽʺʻʱاف الʙأه Șʽقʴد إلى تʕي ʦؗاف ول ʛʽغ
 اضॽة. الॽʺʻʱة الʺʱʵلفة ؗʺا حʙث في عقʨد الॽʺʻʱة الʺ

 ʛʽʽغʱار بʛاع قʻانًا وصȞن سʨʰالʢا مʻي أنʻعǽ ةǽادʸʱة الاقॽʺʻʱفة الʶفل Șʽʰʢإن ت
ʛʡق تعاملʻا مع الأشॽاء في بʯʽاتʻا الʺʴلॽة والʛʽʶ في ثلاثة اتʳاهات رئʶॽة هي: 
الʺʴافʤة على الʯʽʰة، تʴقȘʽ نʺʨ اقʸʱادȑ معقʨل، تʴقȘʽ العʙالة الاجʱʺاॽɺة. إن 

ت ȞʷǼل مʨʱاز ومʨʱازن وعقلاني سॽقʨدنا إلى تʧʽʶʴ مȄʨʱʶات الʛʽʶ في هʚه الاتʳاها
  مʻʱʷॽɻا وضʺان حॽاة جʙʽة لʻا وللأجॽال القادمة.

ات الʱي حʸلʗ علي ॽʀʺة مʧ الʚؗاء الاصʻʢاعي تʨؔن  ʛؗʷا أن الʻكʺا أتʹح ل
 ʛʲن أكʨؔت ʙمʺا ق ʛʰارات أكʺʲʱاس ʖʸأنها ت ʘʽاقي، حॼʱل اسȞʷǼ الا للإدارةʺʱاح ʛʲاك

إلا أنه ʲʺǽل اسʛʱاتॽʳॽة   ولا ǽعʛʰʱ ذلʥ مʺʲلا لʺقامʛة  ي Ǽعʠ الأحॽان.خʨʢرة ف
 مȃʨʶʴة علي أȑ حال.

ة ʛʶǼعة ثانॽا: ʛؗʴʱʺق الʨʶات الʯʽا    في بǽʙʴت ʛʲي اكʳॽاتʛʱالاس Șافʨʱح الॼʸǽ
ؗʺا أن عʙم الʨʱافॼʸǽ Șح مʵاʛʡة أعʦʤ وأكʛʲ شʨʽعا وفقا لʚلʥ القادة  ،وأكʛʲ حʛجا

للʚؗاء الاصʻʢاعي، لʧؔ ؗأحʙ الأدوات في سॽاق اسʛʱاتʳॽي أوسع، الʻاجʨʴن يʰʱʻهʨن 
ʜʽ علي القʙرة الॽʺॽʤʻʱة للʺʱʶهلʧʽؔ. فالʚؗاء الاصʻʢاعي  ʛؗʱمع ال ʥع ذلʺʳǽ ʧؔل
ʵǽفف مʵاʛʡة عʙم الʨʱافȘ الاسʛʱاتʳॽي. علي ذلʥ، تعʜز الفʨائʛʳʺǼ ʙد ما ʨȞǽن الʚؗاء 

الاصʻʢاعي الʻاجʴة الʱي تʱʻج تʨقعات الاصʻʢاعي في العʺل، مʛʽʷا لॽʰʢʱقات الʚؗاء 
ॽات الʣʨائف الॼʱادلॽة الʱي تʺʧȞ أداء  ʨؗة، وسلʙيʙʳال ʛʽابʙʱؔاملة، والʱʺال ʥهلʱʶʺال

.ʛʰة اكॽفعالǼ العʺل  
ات الʱي تʱʶقʖʢ الॽʁʺة مʧ الʚؗاء الاصʻʢاعي أكʛʲ إعʳاǼا لʱؔامل  ʛؗʷأن ال

ʦاتهʶسʕة مॽʳॽاتʛʱاعي مع اسʻʢؗاء الاصʚة الॽʳॽاتʛʱة في  ،اسॽفعال ʛʲات الأكʺʤʻʺال
الʨʸʴل علي الॽʁʺة مʧ الʚؗاء الاصʻʢاعي سʨف ʨȞǽن ذلʥ مʧ ناحॽة الإيʛادات 
والʨʺʻ بʙلا مʧ ناحॽة الʱؔلفة. وفي نفʝ الʨقʗ، الʳʻاح الॽʁʴقي مع الʚؗاء الاصʻʢاعي 
 عʛʰ الʨقǽ ʗعʙʺʱ علي إنʷاء الإيʛادات، إعادة تʨʸر الʨʱافȘ الॽʤʻʱʺي، والاسʲʱʺار في

قʙرة الʺʤʻʺة لاسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي عʛʰ الʺʷʻأة أمʛا واقॽɻا. ولʝॽ مʧ الʶهل 
 ʧيʚال ʧȄʛيʙʺد الʙع ʨʺأن ن ʨاضح هʨال ʛحال، الأم ȑا. علي أʚه ʧم ȑأ Șʽقʴت
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 ʙق ʦاته ʛؗاعي في شʻʢؗاء الاصʚح للॽʴʸال ʦخل، الفهʙʺر علي الʨʲرون العʛقǽ  صار
ʧʶالي الأح.  

  التوصيات: 
نʱهʻʽا مʧ دراسة تأثʛʽ الʚؗاء الاصʻʢاعي على معʙلات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة Ǽعʙ أن ا

 ʨʴʻعلى ال ʥاسة العامة وذلॽʶصانعي ال ȑʙي ʧʽي نʹعها بʱات الॽصʨʱال ʧد مʙم عʙنق
  الʱالي: 

 الʦʯصॻة الأولي: 
دعʦ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱقॽʻة مʧ خلال العʺل على تʛȄʨʢ وزȄادة مȄʨʱʶات ؗفاءة 

الى  ،مȑʨʱʶ جاهȄʜة مʛʸ وتʽʻʰها لॽʰʢʱقات وأنʤʺة الʚؗاء الاصʻʢاعي الȞॼʷات. لʛفع
 ʦॽعلʱال ʦʤه نॽجʨخلال ت ʧرات مʙاء القʻʰل ȑʛʷॼار في  رأس الʺال الʺʲʱالاس ʖجان
الʴالॽة نʨʴ العلʨم ذات الʸلة Ǽأنʤʺة وتقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي، والʙخʨل في 

ات الʱقॽʻة العالʺॽة، لʧȄʨؔʱ أ ʛؗات مع ش جॽال جʙيʙة مʸʸʵʱة في مʳالات مʷارؗ
  العلʨم الʱي تʙʻʱʶ إلʽها تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي.

  الʦʯصॻة الʰانॻة: 
ʛʡح الʺʙȄʜ مʧ الانفاق والاسʲʱʺارات الʨȞʴمॽة، والʵاصة  في مʳال تقॽʻة 
الʺعلʨمات، وتقʦǽʙ الʨʴافʜ لʺʕسʶات مʱʳʺع الأعʺال للʱغلʖ على ؗافة الǽʙʴʱات الʱي 

ات إلى أنʤʺة وتقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي.تʨاجه نفاذ الاف ʛؗʷاد والʛ  
  الʦʯصॻة الʰالʰة: 

ʜʽ على تʻʰي أʛʡ قانʨنॽة وتॽʺॽʤʻة  ʛؗʱالǼ اعيʻʢؗاء الاصʚة الʺ ʨؗح ʜȄʜتع
ومʕسॽʶة تʱʶهʙف تॽʳʷع تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعي، وضʺان تʨفʛʽ بʯʽة جاذǼة 

ات العاملة في هʚا الʺʳال تʶهʦ في تʳاوز الǽʙʴʱا ʛؗʷا للʚفي ه ʛʸاجه مʨي تʱت ال
  الʙʸد.

  الʦʯصॻة الʙاǺعه: 
 الʚؗاء Ǽاسʙʵʱام يʱعلॽɾ Șʺا وأخلاॽʀة وصʻاॽɺة مهॽʻة معايʖʳǽ ʛʽ وضع

 العاملة الʙʽ تأهʽل مع ضʛورة ،الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة أهʙاف تʴقȘʽ في الاصʻʢاعي
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مʧ  ةالاسʱفاد يǼ ʙȄʜʺا الʨعي ونʛʷ الاصʻʢاعي الʚؗاء تقॽʻات مʱʵلف مع للʱعامل
  .مʙʱʶامة تॽʺʻة تʴقȘʽ سʽʰل في سلॽʰاتها واتقاء مʜاǽاه

  الʦʯصॻة الʳامʴة:
ʜʽ على دور أكʛʰ للʙولة على صعʙʽ تʨفʛʽ الʴʺاǽة الاجʱʺاॽɺة للعʺالة  ʛؗʱال
مʵʻفʹة الʺهارات مʧ خلال تعʺȘʽ دور شȞॼات الأمان الاجʱʺاعي، وȂعادة تأهʽل 

تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي، لʱقلʽل الهʨة العʺالة Ǽʺا يʱلاءم مع تʻامي الاعʱʺاد على 
  .الʺʨʱقعة الʻاتʳة عʧ تʜايʙ اسʙʵʱام هʚه الʱقॽʻات على مȄʨʱʶات تʨزȄع الʙخل

  
  قائمة المصادر والمراجع

: المراجع باللغة العربية: 
ً
  أولا

  الكتب:  -أ
  الكتب العامة: -

ات، )١ ʛؗʷن الʨة في قانʺؗʨʴال ȏادॼم ʙة ؗأحॽɾفاʷاح والʸالإف ،ʛʹخ ʙʺأح 
  ٢٠١٢الإسʙʻȞرȄة، دار الفʛؔ الʳامعي، 

عʙʰ الله عايʙ خلف، أحȞام الʱعاقʙ عȘȄʛʡ ʧ الإنʛʱنʗ، رسالة ماجʛʽʱʶ، معهʙ الʨʴॼث  )٢
ॽȃʛراسات العʙة، والॽنʨراسات القانʙال ʦʶ٢٠٠٦ة، ق 

حʺاد، ʡارق،  الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة (الʺفاʦॽʂ ـ الʳʱارب ـ الǽʙʴʱات)"، الʙار الʳامॽɻة  )٣
  ٢٠٠٥، ǼالإسʙʻȞرȄة

نʦʳ عʨʰد نʦʳ، الإدارة والʺعʛفة الإلʛʱؔونॽة، عʺان، دار الॼازورȑ للʛʷʻ والʨʱزȄع، سʻة  )٤
٢٠٠٩  

خالʙ بʧ عʙʰ الإله الʶعʙʽ، معʨقات تȘʽʰʢ الʨʢʱر الʱقʻي في الأجهʜة الأمॽʻة  )٥
  ٢٠٠٣وانعȞاساتها الإدارȄة، جامعة ناʅǽ للعلʨم الإدارȄة والأمॽʻة، الȄʛاض، 

الʨʴʱل الʛقʺي ʅॽȟ ولʺاذا، جامعة الʺلʥ عʙʰ العʜȄʜ، جامعة  ،عʙنان مʢʸفى الॼار )٦
  .٢٠١٩أم القȐʛ، الʶعʨدǽة، 

ثابʗ إدرʝȄ،  نʦʤ معلʨمات إدارȄة في الʺʤʻʺات الʺعاصʛه، الإسʙʻȞرȄة، الʙار  )٧
  ٢٠٠٥الʳامॽɻة،  
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حʧʶ عʲʺان محمد عʲʺان، أصʨل القانʨن الإدارȑ، مʨʷʻرات الʴلʰي الʴقॽʀʨة، بʛʽوت،  )٨
٢٠٠٦  

ʙ واصف الʨزنى،أحʺʙ حʧʽʶ الʛفاعي، مॼادȏ الاقʸʱاد الؔلى بʧʽ الȄʛʤʻة خال )٩
 .٢٠٠٠دار وائل للʛʷʻ،  والȘʽʰʢʱ، عʺان،

بهاء شاهʧʽ)، القاهʛة، الʙار (تʛجʺة  ،دوجلاس مʨسʗʽʷ، مॼادȏ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة )١٠
  ٢٠٠٠الʙولॽة للاسʲʱʺارات الʲقاॽɾة، 

دارة، عʺان: دار الʴامʙ للʛʷʻ والʨʱزȄع، صʴॼي العʰʽʱي، تʨʢر الفʛؔ والأسالʖʽ في الإ )١١
  .١٥٨، ص ٢٠٠٥

عاصʦ الأعʛجي، وآخʛون، نȄʛʤات الʛȄʨʢʱ الإدارȑ، العʛاق، وزارة الʱعلʦॽ العالي  )١٢
  ١٩٨٢والʘʴॼ العلʺي، 

الإدارة الاصʨل العلʺॽة والʨʱجʽهات الʺʱʶقʰلॽة لʺʙيʛ القʛن الʴادȑ  عʙʰ الʙʽʺʴ مغȃʛي، )١٣
  ٢٠٠٦العȄʛʸة،،  والعʧȄʛʷ، الʺʨʸʻرة، الʺॼʱȞة

كالفʛت، بʛʱʽ وسʨزان ؗالفʛت، الॽʶاسة والʺʱʳʺع في العالʦ الʲالʘ: مقʙمة، تʛجʺة  )١٤
   ٢٠٠٢عʙʰالله جʺعان الغامȑʙ، مʢاǼع جامعة الʺلʥ سعʨد، الȄʛاض، 

١٥( ȋ ،Șʽʰʢوت ʦلة، الإدارة علʽʺسي، جاد الله، جʨʽʳ١محمد ال ʛʷʻة للʛʶॽʺعʺان، دار ال ،
  ٢٠٠٠والʨʱزȄع والॼʢاعة، 

 الكتب المتخصصة: -
  .ʛʽʷǼ٢٠٠٧ عʛنʨس، الʚؗاء الʻʸاعي، القاهʛة، دار الʴʶاب للʛʷʻ والʨʱزȄع، \ )١
أحʺʙ عʙʰالॼاسȌ نʛʸ، الʨʳانʖ القانʨنॽة لʱقॽʻة الʚؗاء الاصʻʢاعي والʛوʨȃت في اʡار  )٢

  ٢٠٢٣الʺʕʶولॽة الʺʙنॽة والʻʳائॽة، الإسʙʻȞرȄة، مʕسʶة الʺعʛفة، 
لʴʸافة الʛقʺॽة في عʛʸ الʚؗاء الاصʻʢاعي: الǽʙʴʱات أحʺʙ عʙʰالؔافي عʙʰالفʱاح، ا )٣

  .٢٠٢٣والفʛص، القاهʛة، مʕسʶة ॼʽʡة، 
٤(  ʦق عالʛʱʵǽ اعي، الافاتارʻʢؗاء الاصʚال ʛʸال في عʸت، الاتʛʰاماني ال

 ،ʖʱؔال ʦة، عالʛس، القاهʛʽافʱʽʺ٢٠٢٣ال  
دار العلا  امʛʽة الʸاوȑ، الʴʸافة الاسʱقʸائॽة في زمʧ الʚؗاء الاصʻʢاعي، القاهʛةـ، )٥

  ٢٠٢٣للʛʷʻ والʨʱزȄع، 
اʧʺǽ حʺاد إبʛاʦॽʂ، مȐʨʱʴ الʺʨاقع الإلʛʱؔونॽة الاخॼارȄة في عʛʸ الʚؗاء  )٦

  .٢٠٢٣الاصʻʢاعي، القاهʛة، دار العلا للʛʷʻ والʨʱزȄع، 
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ايهاب اسʺاعʽل، الʚؗاء الاصʻʢاعي والʨʻؔʱلʨجॽا القابلة للارتʙاد، والʻʰاء الʺʱʶقʰلي  )٧
ʙا الॽجʨلʨʽʶات فʛʰʱʵʺل ،ʛʷʻاب للʱؔال ʜ ʛؗة، مʛاضي، القاهȄʛ٢٠٢٣اء ال.  

٨(  ʙʳعة الأولى، دار أمॼʢة"، الʛʽʰʵة الʺʤاعي والأنʻʢؗاء الاصʚفي، الॽɿع ʙʺجهاد أح
  .٢٠١٤للʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن، 

٩( ʦॽʂالʺفا) ةॽونʛʱؔارة الإلʳʱارق،  الʡ ،ارب -حʺادʳʱة  -الॽɻامʳار الʙات)"، الǽʙʴʱال
  ، Ǽ٢٠٠٥الإسʙʻȞرȄة، 

ʙ بʧ عʙʰ الإله الʶعʙʽ، معʨقات تȘʽʰʢ الʨʢʱر الʱقʻي في الأجهʜة الأمॽʻة خال )١٠
  ٢٠٠٣وانعȞاساتها الإدارȄة، جامعة ناʅǽ للعلʨم الإدارȄة والأمॽʻة، الȄʛاض، 

  الرسائل الجامعية: - ج
١(  ʜȄʜودورها في تع ȑالإدار ʛȄʨʢʱات الاصلاح والॽʳॽاتʛʱجاني، واقع اسʛاح الفʱالف ʙʰع

لʻʽʢʶي، رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، ؗلॽة الʳʱارة، الʳامعة أمʧ الʺʱʳʺع الف
  ٢٠٠٨الإسلامॽة، غʜة، 

عʙʰ الله آل دحʨان،  دور إدارة الʛȄʨʢʱ الإدارȑ في تȘʽʰʢ الإدارة الإلʛʱؔونॽة، رسالة  )٢
  ٢٠٠٨ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، جامعة الʺلʥ عʙʰ العʜȄʜ، جʙة،، 

 دʨʱؗراه  أʛʡوحة)الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة اʡار يف للʯʽʰة القانʨنॽة عʙʰالغʻي حʨʶنة، الʴʺاǽة )٣
  .٢٠١٣، .خʛʹॽ محمد الॽʶاسॽة، ʛȞʶǼة: جامعة والعلʨم الʴقʨق  كلॽة .)

على محمد الʶॽʁي، الʛȄʨʢʱ الإدارȑ في وزارة العʙل، رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة،  )٤
  ٢٠٠٠جامعة الʺلʥ سعʨد، الȄʛاض، 

ة بʧʽ الق )٥ ʢاع العام والقʢاع الʵاص وتʴقȘʽ على ǽاسʧʽ داود آل رॽȃعة، عقʙ الʺʷارؗ
دراسة مقارنة، رسالة ماجʛʽʱʶ، ؗلॽة الʴقʨق، جامعة الإسʙʻȞرȄة،  ،الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

٢٠٢٣  
  الدوريات والمؤتمرات: -د

ات على فʨʳة الʨʱقعات في  )١ ʛؗʷة الʺؗʨات حॽآل ʛʽار تأثॼʱي، دراسة واخʳॽالʺل ʦॽʂاʛإب
رة للʨʴॼث العلʺॽة ؗلॽة الʳʱارة، جامعة بʯʽة الʺʛاجعة في مʛʸ، مʳلة ؗلॽة الʳʱا

 ʙلʳʺد الأول، الʙالع Șʴة، ملȄرʙʻȞ٢٠٠٦.، ٤٣الإس  
٢(  ʛȄʨʢة وتॽʺʻʱها بʱالات وعلاقʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔاعة تʻي، صʱʵǼ ʦॽʂاʛإب

الأداء، الʺʕتʺʛ العلʺي الʙولي حʨل الأداء الʺʜʽʺʱ للʺʤʻʺات والʨȞʴمات، جامعة 
 ،ʛائʜʳ٢٠٠٥ورقلة، ال  
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حʺʙ الʸالح سॼاع زʨȄد، وآخʛون، تȘʽʰʢ اسʛʱاتॽʳॽات الʚؗاء الاصʻʢاعي على أ )٣
 ʙلʳʺة، الǽادʸʱالاق ʧاديॽʺلة الʳم ،(ذجًاʨʺة نʙʴʱʺة الॽȃʛالامارات الع)وليʙال ȑʨʱʶʺال

)ʦد رقʙة ١الأول، العʻʶ٢٠١٨)، ال  
٤(  ʨʱʶʺاعي على الʻʢؗاء الاصʚات الॽʳॽاتʛʱاس Șʽʰʢون، تʛاع،  وآخॼالح سʸال ʙʺأح ȑ

الʙولي والامارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة نʺʨذجًا، مʳلة الʺॽاديʧ الاقʸʱادǽة، العʙد الأول، 
٢٠١٨  

٥(  ʛʽʺعʱلة الʳم ،ʛائʜʳة في الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال Șʽقʴة تॽة وعʺلॽؗʚن الʙʺال ،ʛȄʛح ʙʺأح
  ٢٠٢٠والʻʰاء، العʙد الʛاǼع، الʻʶة 

٦( ʵʱالاس ʧة عʳاتʻة الॽنʙʺة الॽولʕʶʺلي، الʨʵي الʴʱف ʙʺقات أحॽʰʢʱوع لʛʷʺال ʛʽام غʙ
، ٣٦الʚؗاء الاصʻʢاعي، الʙيʥॽɾ ʖ نʺʨذجًا، مʳلة الʨʴॼث الفقهॽة والقانʨنॽة، عʙد

 ،ʛȃʨʱ٢٠٢١أك.  
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