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 :ʝʳلʸال  Abstract :  

تʨاجه   الʱي  الǽʙʴʱات  في   ʘʴॼال إلى  الʙراسة  هʚه  تʶعى 

ا   ȑادʸʱو الاق الʛاهʻة  الأزمات  ʣل  في   ȑʛائʜʳعلى  ال نعȞاساتها 

دول    ʧم ؗغʛʽها   ʛائʜʳال  ʗضʛتع  ʘʽح  ،ȑادʸʱالاق  ʧالأم  Șʽقʴت

ʨؗرونا،   جائʴة  انʷʱار  مع   ʗʺتفاق اقʸʱادǽة  صʙمات  إلى   ʦالعال

Ǽالإضافة إلى ما تʛتʖ عʧ تʛاجع أسعار الʻفȌ مʚʻ الʺʸʱʻف الʲاني  

ʻʶو 2014ة  ل الʜʻاعات  إلى  Ǽالإضافة   ،  ʗضʛتع الʱي  الاضʛʢاǼات 

ʧم ʙیʙالع تʘʴॼ    لها  ؗʺا  الॽʶاسي،  الʨʴʱل  إʡار  الʨʳار في  دول 

  هʚه الʙراسة في الاسʛʱاتॽʳॽات الʺॼʱعة لʺʨاجهة هʚه الǽʙʴʱات.  

إلى    الʱʻائجخلʗʸ  و ،  في الʙراسة  ʴʱلʽلي ال  ʨصفي ال الʺʻهج  تʦ اتॼاع  

تॽʴʸح   بهʙف  الاقʸʱادǽة   الॽʶاسات   Ȍॼض إعادة  ضʛورة  

إصلا مʧ خلال  الؔلॽة  الاقʸʱادǽة  واسعة  الاخʱلالات  Ȟॽʂلॽة  حات 

  الʢʻاق. 

الأمʧ  الاقʸʱادȑ، الʙʸمات الاقʸʱادǽة، أسعار    الؒلʸات الʗالة:

 الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ، جائʴة ʨؗرونا ، الʛʱʰول

  JEL :H56  ،P24 اتتॻʹʶف

          This study seeks to examine the challenges 

facing Algeria’s economy in the current crises and 

their implications for achieving economic security.  

Algeria, like other countries in the world, has been 

hit by economic shocks that have worsened with the 

spread of the coronavirus pandemic, in addition to 

the consequences of oil prices decline since the 

second half of 2014, as well as the conflicts and 

unrest experienced by many neighboring countries 

in the context of the political transition.   

       The study also examines strategies to address 

these challenges. The analytical descriptive 

approach was adopted in the study. The findings 

concluded that economic policies should be 

restructured with a view to correcting 

macroeconomic imbalances through broad 

structural reforms. 

Keywords: Economic security ، economic shocks ، 

oil prices، the Algerian economy ، the Corona 

pandemic 

JEL Classification Codes:  H56 ،P24 
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  لʸقʗمة ا
ʨʽʳال ʙهʷʺلات في الʨʴʱعة الʛإن س- Șح معالʺها في الأفʨأت تلʙب ʛع آخʨن ʧا مȃʛز حʛاسي العام أفॽس  

العالʦ و  دول   ʧʽب الاقʸʱادǽة  الʛʴب  بʧʽ،  هي  و   حʛب   ʖجان  ʧم نفʶها  الʻʸاॽɺة  الʙول  الʙول   ʧʽب حʛب 
آخʛ و   الʻʸاॽɺة   ʖجان  ʧم الʻامॽة  و الʙول  الاسʱعʙاد،   ʛاهʤم ابʛز   ʧو   م الاقʸʱادǽة  الʱؔʱلات  ॽʀام  Ȃنʷاء  لها 

العالʺॽة الʳʱارة  تعʺل ثʨرة الاتʸالات،  مʤʻʺة  الʺعلʨماتॽة عʛʰ شȞॼة الانʛʱنʗ على  و   ؗʺا   Ȍسائʨعة نقل الʛس
ȑادʸʱالاق ʝʶʳʱات الॽمات و  عʺلʨالʺعل ʧاق أمʛʱات او  اخʶسʕʺال ʧة.خاصة امʛʽʰؔة الॽʻʡʨل  

الʨʢʱرات  هʚه  الॽʶاسات  و   إن  تॼʸح  أن  ضʛورة  تʱʶلʜم   ȑادʸʱالاق الأداء   Ȑʨʱʶم على  القادمة  الأخʢار 
الأخʢار مʱʵلف  لʺʨاجهة  فاعلॽة   ʛʲأك الʱي  و   الاقʸʱادǽة  الأزمات  انʱقال   Ȑوʙع العʛʸ    أصʗʴॼمʻها  سʺة 

  .ʘیʙʴال  
عام  و   ʙار   2020شهʱال في  مʨʰʶق   ʛʽغ اقʸʱادǽا  الॽʴʸة انؔʺاشا  الأزمات  ʣل  في   ʘیʙʴال   Ȅخ 

الاجʱʺاॽɺة الʱي عاشها العالʦ نʳॽʱة انʷʱار جائʴة ʨؗرونا الȑʚ نʱج عʻه تʛاجع الʻاتج الإجʺالي العالʺي بॼʶʻة  و 
3.5٪  ،  ʦالعال ʛʶفة   255ؗʺا خॽʣن وʨʽي،    ملȃʛالع ʙقʻوق الʙʻة    ، ) 2021(صॽولʙاقة الʢاق الʨت أسʙا شهʺؗ

 Ȍفʻفي أسعار ال ʛʽʰؗ اجعʛالأزمة  ت ʦتفاق ʧة.و  مʺا زاد مॽالʺال ʜʽفʴʱم الʜخلال ح ʧص إدارتها مʛف  ʧم ʙح  
ʜʽ على قʹاǽا الأمʧ  و       ʛؗʱخلال ال ʧمي مʨالق في هʚا الॽʶاق تأتي أهʺॽة سعي الʜʳائʛ على تأمʧʽ أمʻها 

ॼة تʺ،  الاقʸʱادȑ بهʙف مʨاجهة مʱʵلف الǽʙʴʱات القائʺة ʛؗا أزمة مॽحال ʛائʜʳاجه الʨت ʘʽات  حॽɺاʙفي ت ʗلʲ
مʺا یʢʱلʖ الأمʛ حʧʶ إدارتها ȞʷǼل ʵǽفف مʧ  ،  انهॽار أسعار الʻفȌ مʧ جهة أخȐʛ و   جائʴة ʨؗرونا مʧ جهة

  Ȅعʺل على احʨʱائها.و   وʡأتها
ذخʛʽة إسʛʱاتॽʳॽة للأجॽال  و   على رأسها الʻفȌ  تȞʷل درعا واॽʀا للاقʸʱاد الʻʡʨيو     إن الʛʲوات الॽɻॽʰʢة 

  ʧʶح  ʖجʨʱʶǽ مʺا  Ȟॽʂل  القادمة  تȄʨʻع  في   ʦاهʶت الʱي  الȄʨʺʻʱة   الʺʷارȄع  في  Ǽاسʲʱʺارها  عʨائʙها   ʅॽʣʨت
  الʱقॽʻة.و  الʱعلॽʺॽةو  الاجʱʺاॽɺةو  في تʛȄʨʢ الʦʤʻ الاقʸʱادǽةو  الاقʸʱاد الʻʡʨي 

حʷǽ ʘʽهʙ  ،  عʙم فاعلʱʽها زاد مʧ الʹعف الȑʨʽʻʰ للاقʸʱاد الʜʳائȑʛ و   إن قʨʸر الॽʶاسات الاقʸʱادǽة
 y ʱالاق ʨʺʻاع العامأداء الʢالق ʟقلʱعا بʨفʙم ʕʡاॼل تȄʨʢعلى الآجل ال ȑو اد ،  ȑورʛʹال ʧح مॼأص ʙالي فقʱالȃ

Ȃجʛاء إصلاحات Ȟॽʂلॽة تعʜز الʨʺʻ  و   أكʛʲ مʧ أȑ وقʗ مʹى اتʵاذ إجʛاءات عاجلة للʙʴ مʧ العʜʳ الʺʜدوج
 ॽʁǼادة القʢاع الʵاص.

  الإشȜالॻة :
Șʰلاقا مʺا سʢع  و  انʨضʨʺال ʖانʨʳǼ  ʛʲة:  للإلʺام أكॽالʱة الॽالȞح الإشʛʡ اʻارتأی  

 ما هي سʮل مʦاجهة تǻʗʲات الأمʥ الاقʶʯادȏ الʚʱائȏʙ  في ʡل الأزمات الʙاهʹة؟   -
  للإجاǼة على هʚه الإشȞالॽة یʱعʧʽ علʻʽا الإجاǼة على الʶʱاؤلات الʱالॽة:و 

 ما هʨ الأمʧ الاقʸʱادȑ؟  -
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 ما هي الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ؟  -
 أو الاسʛʱاتॽʳॽات لʺʨاجهة هʚه الǽʙʴʱات الʛاهʻة؟ما هي الʰʶل  -

  أهʗاف الʦʸضʦع:و  أهॻʸة الʦʸضʦع 
حʦʳ الǽʙʴʱات الʱي  و   مʧ أهʺॽة  و   ما ʴǽʺله مʧ دلالاتو   الأمʧ الاقʸʱادȑ    تॼʻع أهʺॽة الʙراسة مʧ أهʺॽة
مʧ تهʙیʙات على  ؗʺا تهʙف  الʙراسة إلى تॽʰان خʨʢرة  ما Ǽ Ȍॽʴǽالʜʳائʛ  ،  تʨاجه الʜʳائʛ على جʺॽع الأصعʙة 

  الʸعʙʽ الإقلॽʺي.

  حʗود الʗراسة:و  مʹهج
لاسʱعʛاض الʴʱلʽلي  الʨصفي  الʺʻهج  الʙراسة  هʚه  في  تʨاجه  و   اسʙʵʱمʻا  الʱي  الǽʙʴʱات  مʱʵلف  تʴلʽل 

 Ȍفʻال أسعار  انʵفاض  في    ʛائʜʳال لها  تʱعʛض  الʱي  الʨʴʱلات   ʛʸح  ʦت ؗʺا   ،ȑʛائʜʳال  ȑادʸʱالاق  ʧالأم  
ما حʺلʱه مʧ  و   مالي)  و   تʨنʝو   إضافة إلى الʨʴʱلات الإقلॽʺॽة  في  دول الʨʳار (لॽʰʽا ،  تʙاॽɺات جائʴة ʨؗرونا و 

  الأمॽʻة الʱي تʱعʛض لها الʺʢʻقة.و  تهʙیʙات  زادت  مʧ تفاقʦ الʺʷاكل الاقʸʱادǽة  

  Ȝॻʀل الʗراسة:
  تʺاشॽا مع أهʙاف الʙراسة تʦ تقʦॽʶ الʙراسة إلى :

-  ȑادʸʱالاق ʧم الأمʨمفه 
-  ȑʛائʜʳاد الʸʱة الاقǽادʸʱلات الاقʨʴʱال ʦʹو  في خ ʨʽʳة.-الॽʳॽاتʛʱاس 
  سʰل مʨاجه مʱʵلف الǽʙʴʱات. -

 الأمʥ الاقʶʯادȏ:و  مفهʦم   الأمʥ القʦمي  -1
ȞʷǼل عام ،كل الʙʱابʛʽ الʱي یॼʱعها مʱʳʺع ما أو مʨʺʳعة مʧ الʺʱʳʺعات (الأمʧ    - الأمʥ  –تعʻي ؗلʺة  

 ɦامل الاسʨة عʯʽخلال ته ʧقاء، مॼة الǽاʺʴاعي) لʺʳارالʛةو   قॽʺʻالح القائʺة و   تʸʺي الʺʴǽ اʺǼ راتʙالق ʛȄʨʢت  
ʨʴʺʱȄر هʚا الʺفهʨم حʨل فʛؔة الʙفاع عʧ الॼقاء ضʙ الأخʢار الʵارجॽة  ، و Ȅعʜز الʺʸالح الʱي تʶعى لॽʁʴʱقهاو 

  الॽʯʽʰة) وأǽʹا الʙاخلॽة أو أǽة أخʢار أخȐʛ تهʙد هʚا الॼقاء.و  الاقʸʱادǽةو  (العȄʛȞʶة
  نȄʛʤة الأمʧ نʨʴ الأǼعاد الʱالॽة: )31، صفʴة ʶॽɺ)2011ى، "  و لقʙ وسع " Ǽارȑ بʨزان

 الʺعʱقʙات.و  الأمʧ الʺʱʳʺعي: یʱعلʴǼ Șʺاǽة الهȄʨة  -
 الʺقاصʙ.و  اتʳاهات الʙول مʧ حʘʽ الʨʻاǽا و  الأمʧ العȑʛȞʶ: یʱعلȘ الأمǼ ʛالقʙرات الʙفاॽɺة -
 الʱي تʙʺʱʶ مʻها شʛعʱʽها.الإیʙیʨلʨجॽات و  الʨȞʴمات و  الأمʧ الॽʶاسي: الاسʱقʛار الॽʤʻʱʺي للʙول -
الʺالॽة  - الʺʨارد  على   ȍفاʴال  ʧʺʹʱی  :ȑادʸʱالاق  ʧاقو   الأمʨفاه  و   الأسʛال  ʧم مقʨʰلة  مȄʨʱʶات   Șʽقʴت

.ȑادʸʱالاق 
  الأمʧ الʯʽʰي: یʱعلȘ الأمʛ على الʺʴافʤة على الʺȌॽʴ ؗأساس تʨʱقف علॽه ؗل الأنʢʷة الإنʶانॽة.     -
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الʤʻام الʴاكʧȞʺǽ ʘʽʴǼ ،ʦ  و   Ǽ ʙه حالة مʧ الاسʱقʛار تʱʺʱع بها الʙولةفي مفهʨمه الʷامل ǽقʸ  الأمʥ القʦمي أما  
 ʨʺʻال  Șʽقʴرو   تʨʢʱو   ال ȏادॼʺال جʺلة  الʙولة  لهʚه  الȄʛʤʻةو   الॼقاء   ʦॽʁةو   الॽɿॽʣʨال العʺلॽة  و   الأهʙاف  الॽʶاسات 

الʙولة  وجʨد   ʧʽأمʱب انها و   الʺʱعلقة  أرؗ اسʛʺʱارها و   سلامة  احॽʱاجاو   اسʱقʛارها و   مقʨمات  ॽʀʺها و   تها تلॽʰة    ضʺان 
القائʺةو   مʸالʴها الȄʨʽʴةو  الʙاخلॽة و   الʺʱʴʺلة داخلॽاو   حʺایʱها مʧ الأخʢار  الॽʻʰة    خارجॽا مع مʛاعاة مʱغʛʽات 
     . الʙولॽةو  الإقلॽʺॽةو 

  ) 2015(العʜازȑ،   أما أǼعاد الأمʧ القʨمي ʧȞʺǽ إʳǽازها على الʨʴʻ الʱالي: 
ی -  ʘʽʴǼ أهʺॽة  الأǼعاد   ʛʲأك  ʨه :ȑʛȞʶالع  ʙعॼولةالʙال انهॽار  الى  اخʱلاله   ȑدʕ   ار  وʢأخ إلى  تعʛضها 

 .ؗʺا یʛتȌॼ هʚا الॼعʙ ارتॼاʡا وثॽقا مع Ǽاقي الأǼعاد الأخȐʛ ، جʺة
یʱعلȘ الأمʛ هʻا Ǽالʺʴافʤة على الॽؔان الॽʶاسي للʙولة مʧ خلال العʺل على تʺاسʥ  :  الॼعʙ الॽʶاسي  -

تعارض مʸالح  و   ما مȐʙ تʢابȘ ، و مʧ جهة  الʨحʙة الॽʻʡʨةو   تʴقȘʽ الʶلʦ الاجʱʺاعيو   الʰʳهة الʙاخلॽة
 العʤʺى مʧ جهة أخȐʛ.و  مʸالح القȐʨ  الإقلॽʺॽةو  الʙولة مʧ ؗافة الʨʻاحي مع أʡʺاع

-    :ȑادʸʱالاق ʙعॼم  الʙقʱل الʰس ʛʽفʨوت ʖعʷاجات الॽʱاحǼ فاءʨلل ʖاسʻʺاخ الʻʺال ʛʽفʨمي إلى تʛی ȑʚال
 .والʛفاॽʂة له

-    ʛʽفʨت إلى  یʛمي  الاجʱʺاعي:    ʙع ُ ॼاء  الʺʱالانǼ الʷعʨر  تॽʺʻة   ʧم  ʙȄʜی  ȑʚال Ǽالقʙر   ʧʽʻʡاʨʺلل  ʧالأم
  .والʨلاء

-  ʦॽʁوال ʙʽقالʱعلى العادات وال ȎافʴȄات وʙقʱوالʺع ʛؔالف ʧ ʙ الʺعȑʨʻ أو الأیʙیʨلʨجي: الȑʚ یʕمِّ عْ ُ ॼال.  
الʱلʨث حف  - ʙ الʯʽʰي: ʧʺʹǽ الʱأمʧʽ ضʙ أخʢار الʯʽʰة خاصة الʵʱلʟ مʧ الʻفاǽات ومॼʰʶات  عْ ُ ॼاً  الʣا

ʧعلى الأم.  
  إذ مʧ الʺعʛوف أن الʺʸالح الاقʸʱادǽة للʺʱʳʺعات ،  هʨ جʜء مʧ مفهʨم أشʺل للأمʧف  الأمʥ الاقʶʯادȏأما  

    ) 35، صفʴة 2001(حافȎ،  للॼʢقات داخل الʺʱʳʺع ؗانǼ ʗاسʛʺʱار مʙʸرا للʨʱتʛات ( الاخʱلالات الأمॽʻة ).و 

تʙاب لʷॽʺل   ʧʡاʨʺلل  ȑادʸʱالاق  ʧالأم  ʅȄʛتع  ʧȞʺȄل على  وʨʸʴلل الإنʶان  تʕهل  الʱي  الʴʺاǽة والʹʺان   ʛʽ
وهʻاك    احॽʱاجاته الأساسॽة مʧ الʺأكل والʺʧȞʶ والʺلʝॼ والعلاج والʱعلʦॽ وضʺان الʙʴ الأدنى لʺȐʨʱʶ الʺʷॽɻة.

الॽʺʻʱة  ǽعʻي  Ǽأنه   ȑادʸʱالاق  ʧالأم عʛف   ʧم  ،ȑادʸʱالاق  ʧالأم ʣاهʛتي  أن  ʘʽʴǼ و   إذ  مʛʱاʱʢǼان    الॽʺʻʱة 
ʽʽʺʱال  ʖعʸǽ هʺاʻʽب  ʜ،  ʧالأم تقʙم  الॽʺʻʱة   ʗمʙتق Ǽʺا    ، فؔلʺا  نفʶه   ʙم الاقʸʱادǽة  أمʨره  الʺʱʳʺع   ʦʤن لʺا  وؗ

بʙرجة ʛʽʰؗة   ʙایʜʱف تʨة سॽارجʵدات الʙللʺه فان درجة مقاومʱه  إلॽه  مفهʨم   -كʺا هʨ معʛوف-الॽʺʻʱةو   ʱʴǽاج 
ʖ ʛؗة،  مॽحالةو   فهي عʺل ʗʶॽو   لʨʺʻا في الʛʺʱʶاها مʳارئاو   اتʡ ة  ؗʺ  ،لا وضعاॽاف  و ا أنها آلʙأه Șʽقʴʱلة لʽوس

  )53، صفʴة 2011(الʜازȄة،  مʛحلॽة ضʺʧ إʡار غاǽات إنʶانॽة وحʹارȄة ذات أǼعاد مॽɻʺʱʳة.



  ʥات الأمǻʗʲوت ȏʙائʚʱاد الʶʯاهʹة الاقʙل الأزمات الʡ في ȏادʶʯالاق 
 

251 
 

  اسʙʯاتॻʱॻة:-الʦʻʱو  الاقʶʯاد الʚʱائȏʙ في خʤʷ الʦʲʯلات الاقʶʯادǻة -2
  على مʱʶقʰل الॽʺʻʱة ǽقف الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ على مʷارف تʨʴلات جʚرȄة لها انعȞاسات اقʸʱادǽة أساسॽة 

ما أفʛزته  و   فإضافة إلى انʵفاض أسعار الʻفȌ ،  21فإلى جانʖ الǽʙʴʱات الʺʸʱاعʙة مʚʻ مʢلع القʛن    ،الʨʺʻو 
الإقلॽʺॽة الʱي تʺʲلʗ في بʛوز العʙیʙ مʧ  و   جاءت الʨʢʱرات الʛʽʢʵة الʱي شهʙتها  الʶاحة العॽȃʛة  ،مʧ تʙاॽɺات
ʛتʨʱر الʕو   بʧʺॽال ʧاع في ؗل مʛʸر و   الʨاسȄ   وʛʸاو   مॽʰʽو   لʝنʨة على  و   مالي، و تʛʽʰؗ اساتȞلها انع ʗي ؗانʱال

الʺʢʻقة في  Ǽأكʺلهاو   الاسʱقʛار  العॽȃʛة  للاقʸʱادǽات   ȑادʸʱالاق الأداء  تʛاجع  في   ʗʺساه الاقʸʱاد  و   الʱي 
العالʦ،  19-تفʷي فʛʽوس ʨؗرونا الʺʙʳʱʶ "كʨفʙʽ    2020شهʙ مʢلع  ، و الʻʡʨي على وجه الʨʸʵص " حʨل 

ه  ʛؗاءوما تʨʶال ʙوالعالʺي على ح ȑʛائʜʳاد الʸʱات على الاقॽɺاʙت ʧم  .  

  ʗʱʯʴʸات الاقʶʯادǻة: ال -2-1
الاقʸʱادǽة   الʶاحة  على   ʗدخل أساسॽة  عʨامل  نʳॽʱة  ʛʽʰؗة  تغʛʽات   ʛائʜʳلل الاقʸʱادǽة  الʯʽʰة  تعʛف 

ʧȞʺȄ  و   د العالʺي،، وأضافʗ أॼɺاء جʙیʙة إلى الأॼɺاء الʺʛʱتॼة عȌǼ ʧء نʺʨ الاقʸʱا2014العالʺॽة مʚʻ سʻة  
 ʦأه ʛʸح ʧʽأساس ʧʽات في عاملʙʳʱʶʺه الʚه:  

     الانʳفاض الʲاد في أسعار الʹفȊ:  أزمة  -2-1-1
ʨʺʻال الʻفȌ لا زال عʛʸʻا مهʺا في تʙʴیʙ مʶارات  الʙخل إلا أن  لاسॽʺا في  و   رغʦ جهʨد تȄʨʻع مʸادر 

ʷة مʙادها عʸʱعاني اقǽ  يʱال ʛائʜʳار الʛرة له، على غʙʸʺول الʙع  الʨȄʛغلال الʱء اسʨإلى س Ȑʜة تعॽلȞॽʂ اكل
ʙاحʨن الʛالق ʧالأول م ʙاكʺة في العقʛʱʺو   الʧȄʛʷالع  ،Ȍفʻاد على الʺʱالاع ʙیʙاد شʸʱأن الاق ʘʽالغاز و   ح  ،  ȑʚال

الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي الʜʳائȑʛ سʻة    %19شȞل ما نʱʰʶه     ʧ40و  2018م%     ʝفʻالعامة ل الʺʨازنة   ʧم
  ).01( الȞʷل  2017مʧ صادرات الॼʹائع سʻة   %94ات الʻفॽɾ Ȍʺا شȞلʗ صادر  الʻʶة، 
  انʳفاض الʲاد في أسعار الʹفȊ  :  01الȜʵل 

 
  .صʙʻوق الʻقʙ الʙولي ،  بʥʻ الʺعلʨمات لʺʕشʛات الॽʺʻʱة العالʺॽة في الʥʻʰ الʗʶʸر: 
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ʛʺʱʶة  الʱي لازالʗ مو   2014ؗانʗ قʙ تʛاجعʗ الأسعار Ǽأكʛʲ مʧ الʸʻف مʚʻ الʺʸʱʻف الʲاني مʧ سʻة  و 
  ʛإلى سع ʛائʜʳاج الʱʴوت ،Ȍفʻلل الʙول الʺʙʸرة   ʧʽب ʛʽʰؔال الʻفʢي  للʛʰمʽل ʶؗعʛ    135نʳॽʱة العʛض  دولار 

 هʚا حʖʶ تʨقعات صʙʻوق الʻقʙ الʙولي.، و Ǽ2021الॼʶʻة لʺʜʽانॽة سʻة  الʺالي   ʱعادللل
  سعʙ الʯعادل الʸالي للʹفȊ  :  02الȜʵل 

  
 :ʙʶʸولي،  الʙال ʙقʻوق الʙʻ2021ص  

مʺا حʙ مʧ  ،  ضغȋʨ على الʺالॽة العامة و   : تʙʰؔت  الʜʳائʛ خʶائʛʽʰؗ ʛة في إیʛادات الʙʸʱیʛالایʙادات العامة-
الʺʢʢʵة الʺʛʷوعات  في  الإنفاق  معʙلات  على   ʛأث ؗʺا  الʶاǼقة  الʨʻʶات  في   Șقʴʺال  ʨʺʻال  ʦو   زخ  ȑارʳال

٪   0.8، إذ لʦ تʳʱاوز نॼʶة 2019سʻة  جاءت  الʺʸʴلة العامة لʺعʙل الʨʺʻ الاقʸʱادȑ ضॽɻفة  جʙا و  تʻفʚʽها،
  .جائʴة ʨؗروناو  ʖʰʶǼ تʙاॽɺات  تʛاجع أسعار الʻفȌ 2020٪ سʻة 5.5-لʱʱقلʟ إلى 

  .)%( : معʗل نʦʸ الʹاتج الʲʸلي الاجʸالي الॻɿʲقي03الȜʵل 

  
  2020صʙʻوق الʻقʙ الʙولي، أكʛȃʨʱ  الʗʶʸر: 

-ʤʳʷʯل    :  الȞʷال) تهاوȑ  و   ) نʳॽʱة ارتفاع الʺȐʨʱʶ العام للأسعار  04شهʙ معʙل الʦʵʹʱ ارتفاعا مʸʱاعʙا 
  ȑʛائʜʳار الʻیʙة للॽائʛʷرة الʙولار و  القʙفه مقابل الʛص ʛفاض سعʵروو  انʨʽال.  
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  : معʗل ال04ʤʳʷʯالȜʵل

  
  2020صʙʻوق الʻقʙ الʙولي، أكʛȃʨʱ  الʗʶʸر: 

  
سʺي مʧ العʺلة الॼɻʸة نʳॽʱة تآكله  تʛاجع الاحॽʱاʡي الʛ ،  نʳॽʱة تʛاجع أسعار الʛʱʰول و :  الاحॻʯاʟات الʙسॻʸة-

للȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ،  الʷيء الȑʚ أدȐ إلى     Ȑʛائل أخʙد بʨم وجʙاردات وعʨامي الʻت ʖʰʶǼ Ȑʛة إلى أخʻس ʧم
الȞʷل   للʨاردات(  الاحॽʱاʡات  تغॽʢة   ʛأشه عʙد  خʛʢ  05انʵفاض  في  الʨقʨع  إلى   ʛائʜʳال ǽعʛض  مʺا   (

  .مʛالاسʙʱانة الʵارجॽة ما لʦ یʦʱ تʙارك الأ
  : الاحॻʯاʟات الʙسॻʸة 05الȜʵل

  
  2020صʙʻوق الʻقʙ الʙولي، أكʛȃʨʱ  الʗʶʸر: 

  
    ʙعǼ ارداتʨة على الʛʢॽʶة ال ʛؗل في معʨخʙة  الॽمʨʺات العʢلʶت الʛʰأج ʙة قǽادʸʱالأزمة الاق ʗان   أن   وؗ

  لات الʺالॽة الʺʜمʻة.في مʴاولة لاحʨʱاء الاخʱلا اسʜʻʱفʗ الاحॽʱاʡات الʻقǽʙة نʳॽʱة ارتفاع تؔالॽفها الȄʨʻʶة
  ʛائʜʳالؔلي في ال ʜʳالع ʦتفاق ʘʽازنة العامة، حʨʺل واضح على أداء الȞʷǼ ةॽولʛʱʰة الǽاॼʳاجع الʛت ʝȞو انع

  ʧة    9.7مʻة  16.4إلى    2019٪ سʻة    2020٪ سʻة سॼʶʻال ʝفʻقائه بॼقعات بʨه  2021مع تॽعل ʖتʛمʺا ت ،
y ارتفاع للʙیʧ الʨȞʴمي ॼʶʻؗة مʧ الʻاتج الʺʴلي   ǽ قع أنʨʱʺال ʧم ʘʽة  66.6ل إلى  الإجʺالي حʻ2021٪  س 

  . 2020سʻة  Ǽ 57,2٪عʙما ؗان
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  .في الʚʱائʙ : الʗیʥ الاجʸالي الʦȜʲمي أو عʚʱ الʦʸازنة العامة06الȜʵل 

  
  . 2020صʙʻوق الʻقʙ الʙولي، أكʛȃʨʱ  الʗʶʸر: 

  
  :  (Covid-19)أزمة جائʲة ʦؕرونا -2-1-2
1 . ʲأزمة ص ʥرونا مʦؕ ةʲل جائʦʲة تǻادʶʯة إلى أزمة اقॻ: 

 ʙʽفʨرونا (كʨؗ وسʛʽرته    - 19- فʨʢخ ʧʺؔت ʘʽة حॽاجʱوسات الʛʽالف ʧة مʙیʙسلالة ج ʨه (ʙʳʱʶʺال
  ʛʰʺʶǽد في  الأولى  للʺʛة  الفʛʽوس  هʚا   ʛهʣ تʻفॽʶة،   ȐوʙعǼ  ʛʷॼال ǼإصاǼة   ʖʰʶʱی أنه  في    2019في 

 ́ Ǽ ʛالأنʤʺة الॽʴʸة للʙول إلا أنه  الʧʽʸ. وعلى الʛغʦ مʧ أنه وȃاء ǽفʛʱض أنه یʕدȑ إلى أزمة صॽʴة ت
انʛʳت عʻه العʙیʙ مʧ الʙʸمات الاقʸʱادǽة. وʛȄجع هʚا إلى  و   تʖʰʶ في أضʛار جॽʶʺة للاقʸʱاد العالʺي 

  ،ʧʽʸوهي ال ʦات في العالǽادʸʱة اقʛʷع ʛʰقائʺة أك ʧʺض ʧم ʗوس ؗانʛʽالف ʧرا مʛʹت ʛʲول الأكʙأن ال
 ʁ فʛن ألʺانॽا،  الॽاǼان،  الʺʙʴʱة،  الʙول  الʨلاǽات  هʚه  تʺʲل   ʘʽح وʢǽȂالॽا،  الإجʺالي 60ا  الʺʴلي  الʻاتج   %  

  ،(ʧʽʽʺالعال ʖلʢض والʛالع)ع 65ॽʻʸʱال ʧالي فإن ما  41و   % مʱالȃة وॽʺة العالॽɺاʻʸادرات الʸال ʧم %
دحʺان،  و   (زهʛة   ʙʴǽث في Ȑʛʰؗ اقʸʱادǽات العالʦ سʕʽثʛ حʱʺا على Ǽاقي الاقʸʱادǽات خاصة الʻاشʯة مʻها 

صفʴة  2020 (صʙمة  ) 430،  الʺالॽة  للأزمات  الʙولي  الانʱقال   ʧع  ʗʳʱن الاقʸʱادǽة  الأزمة  أن   ȑأ  ،
ة). هʚا Ǽالإضافة إلى أن الإجʛاءات الاحʛʱازȄة الʱي قامʗ بها دول العالʦ للʙʴ مʧ انʷʱار الفʛʽوس   ʛؗʱʷم

حʙة  على  دولة  ؗل  في  مʱʶقلة  اقʸʱادǽة  وʣهʨر صʙمات  الأنʢʷة  تʨقف  إلى   ʥلʚؗ هي    ، (صǽʙقي  أدت 
 ،ʧیʙال ʝʺ4، ص 2020ش ( .  

 :  )4،ص 2020اللʅॽʢ، عʙʰ(  العالʦ  عʛʰ هʻاك ثلاثة قʨʻات رئॽʶॽة ساهʺʗ في انʱقال الʙʸمة الاقʸʱادǽة و 
ʜ الإنʱاج العالʺي في شʛق آسॽا،   - ʛؗوس مʛʽب الفʛض ʘʽوض العالʺي، حʛالʺع ʛالي تأثʱالȃاج وʱقف الإنʨت

 الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمȞȄʛي وألʺانॽا.
سلاس  - الʻʸاعات  تعʢل  على  أساسي  ȞʷǼل   ʛثʕی الʺʙʸرة  الʙولة  في  الإنʱاج  فʨʱقف  العالʺॽة،   ʙȄرʨʱال ل 

.Ȑʛول الأخʙخلات في الʙʺه الʚة على هʙʺʱالʺع 
ʚلʥ الʳʱارة العالʺॽة.  - ʨد الاقʸʱادȑ وؗ ʛؗحالات ال ʖʰʶǼ العالʺي ʖلʢال ʦʳاجع حʛت 
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2 . :ȏʙائʚʱاد الʶʯرونا على الاقʦؕ أزمة ʙʻتأث  
  القʢاعات   تأثʖʰʶǼ  ʛ  الʜʳائȑʛ   الاقʸʱاد   على  عʺȘʽ   سلʰي  تأثCovid"   ʛʽ-19  "   روناʨؗ   لʳائʴة  كان

  الʸʻف   خلال   الʺʳʶلة  الʻفȌ  أسعار  في   الॽʁاسي  الʛʱاجع  مع  Ǽالʨʱازȑ   الʜʳئي  أو   الؔلي  العام  ǼالغلȘ   الȄʨʽʴة
  انʵفاض   إلى  أدت  الأǼعاد  مʱعʙدة  تǽʙʴات   الʜʳائʛ   واجهʗ  الʨʢʱرات   هʚه   ʣل   في و   ، 2020  سʻة  مʧ  الأول

  الʱالي: الʨʴʻ  على  إʳǽازها ʧȞʺȄو  ،الʨʶاء حʙ على الʻفॽʢة  وغʛʽ الʻفॽʢة  القʢاعات  في  الʷʻاȋ مȄʨʱʶات 
  الʳارجॻة: الʱʯارة قʠاع على الأزمة انعȜاس . 3

  الأمʛ   الاقʸʱادȑ  الʷʻاȋ  مȄʨʱʶات  تʛاجعʗ  الʴʸي  الʛʳʴ   لإجʛاءات   تॽʰʢقا   الإغلاق  لॽʶاسة  نʳॽʱة
ȑʚال ʝȞا  انعॼعلى  سل  ʜʽʺانال ،ȑارʳʱال  ʘʽح  ʗاجعʛلع  صادرات   تʶمات و  الʙʵأدنى  إلى  ال  Ȑʨʱʶلغ  لها   مʰʱ26 ل  
  الغʚاء   على  ȞʷǼ   ʛʽʰؗل   اقʛʸʱت  حʘʽ  دولار   ملॽار  41  إلى   الʨاردات   تʛاجعʗ   ؗʺا  ، 2020  سʻة  دولار  ملॽار 

  الʴʸي. الʛʳʴ  أثʻاء   الȞʶان حاجॽات  لʱأمʧʽ والʙواء
  والʗʳمات. الʴلع وواردات صادرات : 07 الȜʵل

  
  . 2020صʙʻوق الʻقʙ الʙولي، أكʛȃʨʱ  الʗʶʸر: 

4 . : ʦʸʹاس الأزمة على الȜانع  
 ʗة فاقॼʶʻام بʵاخلي الʙاتج الʻال ʦʳفاضا في حʵان ȑʛائʜʳاد الʸʱف الاقʛ10.4ع% ،  ʧاني مʲلاثي الʲخلال ال

  . ONS) ، (2020 2019مقارنة بʻفʝ الفʛʱة مʧ سʻة  2020سʻة 
الʱي بʙورها تʛاجع مȐʨʱʶ  و   الʵام ʤǼلاله على مʱʵلف القʢاعات الاقʸʱادǽةهʚا الʛʱاجع في الʻاتج الʙاخلي    ألقى

  ʖʰʶǼ العامنʷاʡها  القʢاع  ات  ʛؗʷǼ أضʛت  الʱي  "كʨرونا"،  جائʴة  وتʙاॽɺات  القʨة    أحالʗالʱي  و   قʨʽد  نʸف 
ʦرهʨة مع ضʺان أجȄارॼإج الʺالॽة، حʘʽ شهʙ  و   العاملة على إجازة   ʦقاتهʴʱʶاع المʢللق عام   الإنʱاج الʻʸاعي 

   )ONS ، 2020( 2019في  %  2.7، مقابل ارتفاع بـ %8تʛاجع  بـ 
:ʙʳه الأزمة نʚه ʧة  مʛأثʱʺاعات الʢالق ʦأه ʧو م   

الʢاقة  - ة سʨناʛʡاكو   قʢاع  ʛؗش ʙیʙʴʱالȃ  ،  ʧم ȑأ الʸʻف  إلى  اسʲʱʺاراتها   ʗʸقل دولار سʻة   14إذ    ملॽار 
سʻة    7الى    2019 دولار  ال2020ʛؗʷملॽار  خʽل  مʙا  أن  ؗʺا  بʨاقع  ،   ʗاجعʛت حʘʽ    10ة  دولار،  ملॽار 

  ʧم ʗʹفʵة     33انʻار دولار سॽار دولار    23إلى     2019ملॽ2020مل  ʗاجعʛاك تʛʡناʨا أن صادرات سʺؗ ،
 حʖʶ بॽانات وزارة الʢاقة. 2019مقارنة بʻفʝ الفʛʱة مʧ  2020٪ بʻهاǽة سʛʰʺʱʰ 41بॼʶʻة 
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-  ʗبلغ ʛائʶال خʢة نف ʛؗش ʗلʳورها سʙن دولا 333و بʨʽار)   41ر ( ملʻار دیॽمل. 
-    ʗفاق ʛائʶلة خʳʶرونا، مʨؗ ةʴجائ ʧت مʛتأث Ȑʛنلغاز هي الأخʨة س ʛؗن دولار (    157شʨʽار    18.7ملॽمل

 . 2019دیʻار).خلال الفʛʱة ذاتها مقارنة ʻʶǼة 
الʻقل   - الȑʛʴॼ   :  قʢاع  الʻقل   ʛائʶخ  ʗو   بلغʨʴن الʨȞʴمي   ȑʨʳدولار.  370ال الاقʸʱادȑ،  العالʦ  ( ملʨʽن 

2021 ( 
  الاحॻʯاʟات الʙسॻʸة:و  الʱارȏ الʳارجي  الʴʲابو  Ȝاس الأزمة على الإیʙادات العامةانع . 5

الʶʴاب   في   ʜʳالع مȄʨʱʶات  زȄادة  إلى  سʨʻات  عʙة   ʚʻم الʺॼʱعة  الʨʱسॽɻة  العامة  الʺالॽة  لॽʶاسة   ʗكان
ي تʦ تلॽʰة الȂ  ʛʽʲؔلى ارتفاع ʛʽʰؗ في الاحॽʱاجات الȄʨʺʱلॽة  الʱ، و الʳارȑ الʵارجي، رغʦ سॽاسة تقلʟॽ الʨاردات 

ȑʜ، حʘʽ اتʶع العʜʳ الʺʨازني   ʛؗʺال ʥʻʰال ȘȄʛʡ ʧها  عʻة  و   مʻارجي سʵاب الʶʴال ʜʳو 2020ع ،  ʠفʵان
  ʧم الأجʰʻي   ʙقʻال  ʧم سʻة     61.5الاحॽʱاʡي  دولار  سʻة    44.6إلى    2019ملॽار  دولار    . 2020ملॽار 

  ) 2020(الʺʕسʶة العॽȃʛة لʹʺان الاسʲʱʺار، 
مȄʨʱʶات   اسʛʺʱار  غʛʽ  ان  تʺȄʨلॽة  احॽʱاجات  الى   ȑدʕʽس  Ȍسʨʱʺال  Ȑʙʺال على  الʺʛتفعة  العامة  الʺالॽة   ʜʳع

و مʨʰʶقة الʛʸف،  احॽʱاʡات   ʚفʻʱʶॽالʺاليو   س الاسʱقʛار  یهʙد  مʺا   ʦʵʹʱال معʙلات  ارتفاع   ʖʰʶȄ   و  ʖʰʶȄ
 ʛائʜʳال  ʥʻب مʜʽانॽة  على   ʛʡاʵم  ، ʢالق لفائʙة  الإقʛاض   على  الʳʱارȄة  الʨʻʰك  قʙرة   ʧم  ʙʴॽس اعات  ؗʺا 

 ʨʺʻا على الॼسل ʝȞعʻʽة، مʺا سǽادʸʱالاق .     
  الॺʸاشʙ: الأجʹʮيتأثʙʻ الأزمة على الاسʸʰʯار  . 6

أثʛت جائʴة فʛʽوس ʨؗرونا على معʙل تʙفȘ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة على مʢʻقة شʺال أفॽʁȄʛا العام      
وفي الʜʳائʛ انʵفʠ  "، 2021الاسʲʱʺار العالʺي لعام  "تقʛȄʛ  ، وفȘ%25الʺاضي، حʘʽ سʳلʗ انʵفاضا بلغ 

ملʨʽن دولار عام   382، وسʳل تʛاجعا مʧ ملॽار و % 19معʙل تʙفȘ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʨʴǼ ʛالي 
قʢاع   ي فيʺا مʧ هʚه الاسʲʱʺارات ه إن جʜءا مه و، 2020ملʨʽن دولار سʻة  125، إلى ملॽار و2019

 )2021(الأمʦ الʺʙʴʱة للʳʱارة والॽʺʻʱة،  .الʺʨارد الॽɻॽʰʢة

  تأثʙʻ الأزمة على سʦق الʵغل : . 7
ʙʽفʨؗ عام   19-كان لازمة   العالȞʷǼ ʦل  في  الʷغل  ʛʽʰؗة على سʨق  الʜʳائʛ على وجه  و   تʙاॽɺات  في 

بها    ʗقام دراسة   ʗʸخل  ʘʽح الʙراسة  Evidancia Business Academyالʨʸʵص،   ʗشʺل  ،250  
بȄʛʶʱح نʸف مʣʨفʽهʦ   %22حʘʽ أن  ،  مʨʱسʢةو   مʕسʶة وॽʻʡة صغʛʽة  قامʨا على الأقل  تʛاجع رقʦ و   مʻها 

 .) 2021وسʽلة، سʺان (  %70-30ؗʺا نʵفʠ الʢلʖ على مʳʱʻاتهʦ بॼʶʻة تʛʱاوح بʧʽ ، %60 أعʺالهʦ بـ

الॽʶاحة الʻقل،  هي  تʹʛرا   ʛʲالأك القʢاعات   ʗان الʶفʛ ،  اعʦالʺʢو   وؗ الات  وؗ دور  ،  الفʻادق،  الʙʽوȄة،  الʛʴف 
وغʛʽها.  الʴʹانة الʨʽʶلة ،   ʘʽح  ʧم الʺʕسʶات صعȃʨات  هʚه   ʖاغل تعاني   ʗزال الʛواتʖو   ولا   ʧʽثلاثة  و   تأم
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نʳॽʱة  و   الفʻادقو   قʙرت خʶائʛ قʢاع الॽʶاحةو   أرȃاعها لا تॽʢʱʶع الʨʺʸد إن لʦ یʦʱ دعʺها،  الات الأسفار  وؗ
ʙحلات الʛال Șʽتعل ʨʴʻة بॽا.   27ولȄʛشه ȑʛائʜار جʻار دیॽلة، سʺان ( ملʽ2021وس( 

  : الʦʲʯلات الإقلॻʸॻة -2-2
إلى تʨʴلات سॽاسॽة نʱج عʻها اضʛʢاǼات أمॽʻة ؗان    2011تعʛضʗ العʙیʙ مʧ الʙول العॽȃʛة مʚʻ مʢلع  

أخȐʛ نʳॽʱة هʚه    ؗʺا تأثʛت دول،  الاجʱʺاعي لʱلʥ الʙولو   الاقʸʱادȑو   لها تʙاॽɺات ʛʽʰؗة على الʸعʙʽ الॽʶاسي
الʳغʛافي قȃʛها   ʦȞʴǼ الʺʙʳʱʶة  الاسʛʱاتʳॽي، و   الأوضاع  الʸعʙʽ  و   عʺقها  على  الإقلॽʺॽة  الʙولة   ʛائʜʳال مʻها 

  ॽɾʺا یلي:    تʲʺʱل الʱي  الʺʨʴرȄة على الʸعʙʽ العȃʛي الʱي لʦ تʧؔ في مʻأȐ عʧ هʚه الʙʱاॽɺات و  الإفȄʛقي
  تأثʙʻاتها :و  أزمات دول الʦʱار 1.2.2
الʨʱتʛات الإقلॽʺॽة الʱي شهʙتها  و   ʸادر دولॽة إلى أن الʱؔالʅॽ الاقʸʱادǽة الʻاجʺة عʧ الʛʸاعاتتʛʽʷ م 

 ʛʸم ʧو   كل م ʝنʨو   تʧʺॽة  و   الǽلغا ʗا وصلॽʰʽ35ل  ʛیʙار دولار على أقل تقॽمل(worldbank,2015)   على
تʙʰؔها  ʦت الʱي   ʛائʶʵال  ʖانʨج  ʠعǼ تʺʲل  الأرقام  هʚه  ؗلها.و   أن  تʷʺلها  الʶʵائȞȄ  ʛفي  و   لا  إلى   ʛʽʷن أن 

الʳʱارȑ في ؗل مʧ سʨرȄة  ȋاʷʻال الʛʱاجع   ʧاجʺة عʻاق عام  و   الʛ2014الع    ʧقل عǽ ا لاʺǼ23  %  28و%  
و في تقʛȄʛ للʺȐʙʱʻ الاسʛʱاتʳॽي العȃʛي أشار إلى أن تؔلفة الʛʸاعات الʱي ʷǽهʙها العالʦ العȃʛي    على الʨʱالي.

 35حʘʽ خʛʶت أسʨاق الأسهʦ لʨحʙها ما ǽقارب    ،) 08الȞʷل  ملॽار دولار (    833.7بلغʗ  إجʺالا ما ʱʺॽʀه  
دولار  بلغʗ    ، ملॽار  الॽʱʴʱة  الʻʰى   ʛائʶخ أن  دولار   461ؗʺا  و ملॽار  الإجʺالي  ،  الʺʴلي  الʻاتج   ʛائʶخ  ʗȃقار

  ملॽار دولار. ȃ48.7لغʗ تؔلفة اللاجʧʽʯ ، و ملॽار دولار  289
  ملʨʽن بʧʽ قʽʱل   1.34لعالʦ العȃʛي خʶائȄʛʷǼ ʛة بلغʗ  الى جانʖ الʶʵائʛ الʺادǽة خلفʗ الأوضاع الʛاهʻة في ا

 .) 2015العȃʛي، الʺȐʙʱʻ الاسʛʱاتʳॽي  (   . ملʨʽن شʟʵ  14.389جȄʛح ؗʺا شʛدت ما یʻاهʜ و 
  تؒالʃॻ الʳʸاʙʟ الأمʹॻة في دول الʦʲʯل : 08الȜʵل 

  
  .2015 ، تقʛȄʛ الʺȐʙʱʻ الاسʛʱاتʳॽي العȃʛي  الʗʶʸر: 

 y لل ؗان  الإفȄʛقي   ʙʽعʸال على  ماليأما  في  الʶلاح و   ʛاع  انʷʱار  فʨضى  إلى  أدت  ʛʽʰؗة  تʙاॽɺات    لॽʰʽا 
  اسʙʴʱاث العʸاǼات الʱي تȌʷʻ في إʡار الȄʛʳʺة الʺʤʻʺة العابʛة للʙʴود للاتʳار Ǽالʶلاح ʛʢǼق غʛʽ شॽɺʛة،و 



ʛاني راضॽة( ʨؗب ،ʙʺʴوني مʙسع( 

 

258 
 

العʨʰؔʻتॽة    2011حʖʶ تقارʛȄ دولॽة أصʗʴॼ لॽʰʽا مʚʻ  و  نقʢة ساخʻة لॽʰع الأسلʴة غʛʽ شॽɺʛة على الȞॼʷة 
في    ʙاجʨʱت للॽʰع  الʺعʛوضة  الأسلʴة  هʚه  أن  ʳǽعل  و   ، )50، صفʴة  2018(بʨعلام،  دولة    26كʺا  ما  هʚا 
Ȍॼض في ضʛورة  یʲʺʱل   ʛʽʰؗ  ȑʙʴت أمام   ʛائʜʳو   الʙال هʷاشة  ʣل  في  حʙودها  لॽʰʽا مʛاॼʀة   ʧم ؗل  في    ولة 

    .ماليو 
  الهʙʱة غʙʻ الॻɸʙʵة: 3.2.2

الॽʶاسॽة  أنʱʺʤها  انهॽار  نʳॽʱة  الʨʳار  دول  الȑʚ ضʛب  الاسʱقʛار  عʙم  حالة   ʧم ʛʽʲؗا   ʛائʜʳال   تأثʛت 
ذلʖʶǼ ʥ نʜوح أعʙاد ʛʽʰؗة مʧ اللاجʧʽʯ إلʽها،  و   مالي، وسʨرȄاو   انʙلاع الʜʻاعات الʺʶلʴة فʽها على غʛار لॽʰʽا و 

ʳن للʨك  ʗفاق ʛʳॽʻود مع الʙي ( حʳॽاتʛʱقع اسʨم ʛائʜ1300   مالي ،ʦؗ 1280 ،ʦب  كʛاء  1523 الʺغʛʴʸال ،
ʜ عʨʰر نʨʴ أوروȃا، كʦ) 520 مʨرʱȄانॽا  كʦ، 143 الغॽȃʛة ʛؗن مʨؔهلها لان تʕاد هائلة  و   یʙأع ʛائʜʳعلى ال Șفʙت

ॽȃʛة مʺا شȞل تهʙیʙا صʴȄʛا لأمʻها  الغو   مʧ الʺهاجʧȄʛ غʛʽ شʛعʧʽʽ تʶللʨا عʛʰ الʙʴود مʛورا Ǽالʨلاǽات الॽȃʨʻʳة
تفʷي للȄʛʳʺة  و   الʻʱقʖʽ على الʚهʖو   خاصة انه رافȘ هʚه الهʛʳة غʛʽ الॽɺʛʷة تʻامي تهʖȄʛ الʺʙʵرات،  القʨمي

  الʛʶقة. و  القʱل و  الʜʱوʛȄو  الʺʤʻʺة
لاجئ إفȄʛقي إلى الʜʳائʛʢǼ ʛق غʛʽ شॽɺʛة خلال    16792حʖʶ تقارʛȄ دولॽة تʛʽʷ وصʨل أكʛʲ مʧ  و      

2015    ʦهʻا  5588مॽا مالʯو   ،لاج  Șوف  ʛʽغ ʧȄʛب على الʺهاجʨعʷمع ال ʧامʹʱة للॽولʙة الʻʳته اللʛأج Șʽقʴت
  %40و  اعʛʰʱوا الʜʳائʛ وجهʦʱ الʻهائॽة  %40مهاجʛ غʛʽ شʛعي وجʙ أن    2000الʛʷعʧʽʽ في الʜʳائʛ، شʺل  

  .        ) 295ة ، صف2018ʴ(بʨخʨش،   مʨاقف مʨʻʱعة.  %  20اعʛʰʱوها نقʢة عʨʰر إلى أوروȃا،  
،ȑʛائʜʳاد الʸʱة على الاقॽɺʛʷال ʛʽة غʛʳة للهॽʰاثأر سل الʻاحॽة الاقʸʱادǽة هʻاك   ʧي  و   و مʷلة في تفʲʺʱʺال

  ʧم  ʛʽʲؔال في  الʺʴلॽة  العاملة   ʙʽلل الʛخʸॽة  الإفॽʁȄʛة  العاملة   ʙʽال مʻافʶة  نʳॽʱة  الʺʱʳʺع  في  الʢॼالة  ʣاهʛة 
  .الأمʛ الȑʚ اخل ʨʶǼق العʺل  الʙʽʽʷʱ، و  القʢاعات خاصة في قʢاع الʻʰاء

  الاسʙʯاتॻʱॻات الॺʯʸعة لʦʸاجهة مʯʳلف الǻʗʲʯات:  -3
٪ مǽ93    ʧعاني اقʸʱاد الʜʳائʛ مʚʻ عقʨد، مʧ تॽɻॼة مفʡʛة لعائʙات الʺʛʴوقات (نفȌ وغاز) إذ تʺʲل  

الأجʰʻي،   ʙقʻال  ʧم الʰلاد  خʽل  سʻة   و   مʙا  Ǽانʷʱار    2020خلال  مʛتʢॼة  ॼة  ʛؗم أزمة   ʛائʜʳال  ʗوس  عاشʛʽف
  Șʻخ ȞʷǼل  الʙولॽة،  الأسʨاق  في   Ȍفʻال أسعار  انهॽار   ʖجان إلى  ودولॽا،  مʴلॽا  الاقʸʱادǽة  وتॼعاتها  كʨرونا 

  اقʸʱاد الʰلاد.

3-1- Ȋفاض أسعار الʹفʳة لانॺ ʙؕʸروناو  إدارة الأزمة الʦؕ ةʲجائ:  
الʱعافي   Șʽقʴʱل اقʸʱادǽة   ȘȄʛʡ خارʡة  وضع  أهʺॽة  الʨȞʴمة  ؗفاǽو   تʙرك  ضʺان   ʛʰع  ʥارد  ذلʨʺال ة 

ات الʺʛʹʱرة ʙʷǼة،  ʛؗʷلة للʨʽʶال ʛʽفʨة ،و تॽʴʸال ʦʤʻاحة للʱʺقة، و   الʴʱʶʺات الʯالف ʦامج دعʛه بॽجʨقاء  و   تǼالإ
    ) 5، صفʴة 2020(الॽʰʸح،   الʴفاȍ على اسʙʱامة الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة الؔلॽة. و  على فʛص العʺل الʺʨʱفʛة، 
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ʧا وم ʨʺʻعلى ال Ȍفʻمة أسعار الʙص ʛاث ʅॽɿʵاح اجل تʱʺل الȄʨʺʱة أو الॽقائʨال ʞامʨام الهʙʵʱاس ʦت ȑادʸʱلاق  
غʛʽ أن سʛعة نفاذ هʚه الهʨامʞ الʨقائॽة حʲها على الʙʰء في  ،  تʖʻʳ الॽɿʵʱʹات الʴادة في الإنفاق الʨȞʴميو 

الʺʛافȘ بȄʜادة تعȄʛفة  و   ضȌॼ أوضاع الʺالॽة العامة مʧ خلال اتʵاذ خʨʢات مهʺة نʨʴ إصلاح تʶعʛʽة الʨقʨد
 ʛاءالؔهȃ  و.ʖائʛʹال ʠعǼ رفع 

، وتʙʽʺʳ  %  50وتʗʴ ضغȌ الأزمة الʺʜدوجة اضʛʢت الʨȞʴمة إلى تقلʟॽ الإنفاق الʨȞʴمي بʨاقع   
الʺʷارȄع  ʙیʙا  عʺؗ تॼعات  ،  لʺʨاجهة  تقॽɿʷة،  Ǽإجʛاءات  تؔʺʽلي  مالॽة  قانʨن  أǽʹا   الʜʳائȄʛة  الʨȞʴمة  أقʛت 

ʙال الʨʶق  في   Ȍفʻال أسعار   ȑوتهاو ʨؗرونا  جائʴة  الʽʺؔʱلي"   .ولॽةانʷʱار  "الʺالॽة  قانʨن   ʖجʨʺȃو    ʚʵات  ȑʚال
دنانʛʽ للʛʱ الʨاحʙ،    5الʙیʜل بʨاقع  و   دنانʛʽ للʛʱ الʨاحʡ3   ،ʙاǼعا تقॽɿʷا، تʦ تȘʽʰʢ زȄادات على أسعار الʧȄʜʻʰ بـ  

  ʧم الʺالॽة،  قانʨن  إعʙاد  في   ʙʺʱالʺع  Ȍفʻال لʛʰمʽل  الʺʛجعي   ʛعʶال ॽʀʺة   ʠॽɿʵت  ʦت دولارا   30إلى    50كʺا 
 .عاما ʛʰ22مʽل، Ǽعʙ انهॽار أسعار الʵام، خاصة في أبȄʛل/ نʶॽان الʺاضي لأدنى مȐʨʱʶ في لل

بॼʶʻة   العامة  الʻفقات  في  زȄادة  الʺالॽة  قانʨن   ʧʺʹ10وت  ʨʴن لʳʶʱل  قʙرت    ٪8113،  ॽɾʺا  دیʻار  ملॽار 
  ʨʴʻب ǽقارب    5413الإیʛادات  ما  الʛʱʰولॽة  الॼʳاǽة  مʻها  تʺʲل  دیʻار  الʺʱو   ٪43ملॽار   ʧم  ʜʳتفع عʛی أن  ʨقع 

٪ مʧ الʻاتج الʺʴلي  13،5ملॽار دولار) أȑ ما نʱʰʶه    22ملॽار دیʻار (   2700ما ʱʺॽʀه  ،  2021الʺʜʽانॽة لعام  
  ٪ مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي 13أȑ ما نʱʰʶه    2020ملॽار دیʻار في عام    2380مقابل عʜʳ بلغ  ،  الإجʺالي

ملॽار دولار    33اكʛʰ عʜʳ إذ مʧ الʺʨʱقع أن یʰلغ    2022، ؗʺا سʳʶʱل سʻة  ) 2021(صʙʻوق الʻقʙ العȃʛي،  
ʦعʙاسة الॽاجعة سʛم ʨʴمة نʨȞʴجه الʨل تʣ الأسعار،و   في ʛȄʛʴو   ت  ʧʺʹت ʧʡاʨʺة للॽائʛʷة الʨالق ʧʽʶʴة تॽɽȃ

سʶʱʺح بʅॽɿʵʱ الʹغȌ على  )، حIRG  ʘʽمʛاجعة الʹॼȄʛة الʺॼاشʛة على الʙخل (   2022قانʨن الʺالॽة لʻʶة  
ʱʺال الʹॽʰȄʛةالأسʛ والأجʨر  الإیʛادات  الأجʨر    ʨسʢة وتʧʽʶʴ مʛدودǽة  الʨȞʴمة على رفع  قʙرة  عʙم  في ʣل 

  .ؗʺا ǽقʛʱح نʟ قانʨن لأول مʛة تأسʝॽ مʴʻة للʢॼالة نʳॽʱة اسʛʺʱار  ارتفاع مȄʨʱʶات عʜʳ الʺالॽة العامة، 
الفʛʽوس    ʲؗفʗ الʶلʢات العʺʨمॽة حʺلʱها للʱلॽʁح ضʙ   -19-سॽاق  احʨʱاء تʙاॽɺات أزمة ʨؗفʙʽ  و في

  مʧ مʨʺʳع الȞʶان.      %12ملʨʽن مʨاʧʡ أȑ ما نʱʰʶه   5.3حʘʽ بلغ عʙد الʺلقʧʽʴ ، 2021مʚʻ شهʛ جȄʨلॽة 
  ʧة مॽʶॽئʛال الفائʙة   ʛسع ʛائʜʳال  ʥʻب  ʠخف Ȑʛأخ إلى  3.25ومʧ جهة  لॼʶʻة  %3  الأدنى   ʙʴال  ʠوخف %

  ʧك مʨʻʰي الʡاॽʱن وال6% إلى  8احʨیʙفاء الǽإ ʖʶن ʅॽɿʵت ʖة  % إلى جانॽانȞك إمʨʻʰح الʻم ʦلة، ؗʺا تʨʽʶ
تأجʽل سʙاد القʛوض وȂعادة جʙولة الʙیʨن ومʻح قʛوض إضاॽɾة للعʺلاء حʱى عʙʻما تʦ تأجʽل القʛوض الʴالॽة  
ات   ʛؗʷاء الʻʲʱاسǼ) ادʛهلاك والأفʱات والاس ʛؗʷال ʖائʛعات ضʨفʙʺة لॽهائʻال ʙʽاعʨʺدت الʙها، ومʱولʙأو إعادة ج

الʚیʧ    الʛʽʰؔة) وتعلȘʽ الʹॼȄʛة  ʧʽȄʛائʜʳلل الʺفʛوضة على الأرȃاح الʺʜʳʱʴة، ؗʺا تʦ إقʛار مʸʸʵات  الʙʳیʙة 
  مȞافآت للعاملʧʽ في مʳال الʛعاǽة الॽʴʸة.و  فقʙوا وʣائفهʖʰʶǼ ʦ الأزمة وتȄʨʴلات للأسʛ الفقʛʽة

3-2-  ) ȏادʶʯللإنعاش الاق Ȋʠʳار مʙ2024-2020إق :(  



ʛاني راضॽة( ʨؗب ،ʙʺʴوني مʙسع( 

 

260 
 

 ʗʻʰت للʳائʴة،   ʛاشॼʺال  ʛالأث  ʧم  ʙʴال الʴʸة   بهʙف   ʙʽصع على  الॽʶاسات   ʧم مʨʺʳعة   ʛائʜʳال  
ات و  حʘʽ ؗان الاتʳاه نʨʴ الʅॽɿʵʱ مʧ اثʛ الʙʸمة على الأسʛ ، الʺالي و  القʢاع الʻقȑʙ و  الʺالॽة العامة و  ʛؗʷال .    
ثʻائॽة  و   بʙʻا لإصلاح  20مʴاور Ȑʛʰؗ و  3تʗʻʰ الʜʳائʛ خʢة مʧ  ؗʺا     ʧر مʛʹʱʺلاد، الʰال Ȃنعاش اقʸʱاد 

، جاء ذلʥ ضʺʧ وثॽقة خلال مʕتʺʛ وʻʡي للإنعاش الاقʸʱادȑ،حʘʽ  أن  .ȋʨʰ أسعار الʻفȌفʛʽوس ʨؗرونا، وه
  Ȑʨʴمفʨقǽ Ȍʢʵʺات     الʨʻس ʛʷي للعʻʡʨاد الʸʱالاق ʦॽʽخلال تق ʧلاد مʰلل  ȑادʸʱضع الاقʨال ʟॽʵʷعلى ت

 ) الʙʳیʙة 2019-2009الأخʛʽة   ȑادʸʱالاق  ʨʺʻال ات  ʛؗʴم على   ʜؔتʛی  Ȍʢʵʺال أن  ؗʺا  في:  الʺʲʺʱلو   )،  ة 
  )2021(الʨزارة الاولى الʜʳائȄʛة، 

الʺʙʱʶامة  - الॽʺʻʱة   Șʢʻم Șة وفॽʯʽʰال الʺʨارد الॽɻॽʰʢة، ومʛاعاة الآثار   ʧʽʺʲخلال ت ʧة مॽɺاʻʸة الॽʺʻʱو   ال  
 .    الʺقاولاتॽة والاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة 

- ʽب ʜʽʽʺʱم الʙوع ،ʛʽʽʶʱفعل ال ʧع ʦȄʛʳʱار ورفع الʺʲʱاخ الاسʻم ʧʽʶʴاصتʵالعام وال ʧʽاعʢالق ʧ. 
ʺة اقʸʱادǽة جʙیʙةو  تॽʀʛة أدوات الȄʨʺʱل الʙʳیʙة  - ʨؗʴاعات لʢه القʻʺرق. 

  :وأن هʻاك أرȃع مʳالات مʱʴʺلة لȄʨʺʱل الʺȌʢʵ وهي
 تʺȄʨل الʺʜʽانॽة. -
 .الȄʨʺʱل الʻقȑʙ والأسʨاق الʺالॽة-
ات العʺʨمॽة والʵاصة- ʛؗʷال. 
  اسʙʴʱاث بʨʻك للॽʺʻʱة.-

تعʜȄʜ هʚا الʺȌʢʵ، یॼʻغي على الʙولة الʜʳائȄʛة مʻح الأولȄʨة للإصلاحات  و   Ȅʨʡ ʛʽل الʺȐʙولʴʱقȘʽ تغ̔ 
Ȍفʻعلى ال ȋʛاد الʺفʺʱالاع ʧا عʙʽعǼ  ادʸʱل الاقʽتأه ʙʽي تعʱقة الॽʺو   الع  ʙʺʱعǽ اॽحال ȑʛائʜʳاد الʸʱالغاز، فلاق

في مʕشʛ سهʨلة مʺارسة  و   ʵاص، تʛȄʨʢ القʢاع الو   نʺʨذج نʺʨ مʙفʨعا Ǽقʢاع عام مʦʵʹʱ قʙʽ بʯʽة الأعʺال
نقʢة، ؗʺا تعاني الʰلاد    25إلى    20تʱأخʛʽʲؗ ʛا عʧ الʙول الʺʳاورة ب  و   الأعʺال  تʴقȘ الʜʳائʛ نʱائج ردیʯة

تʽʳʶل  و   دولة)   190مʧ أصل    181تقʛʽʸا ȞʷǼل خاص مʧ حʘʽ القʙرة على الʨصʨل إلى الائʱʺان ( الʺʛتॼة  
  .) 2020(الʜهʨر،   )152(الʺʛتॼة ʡȂلاق الأعʺال  و  ) 165الʺلॽؔة (الʺʛتॼة 

الأعʺال مॼادرات  فʛص  القʨʽد  هʚه   ʙʴة، و   وتʯاشʻال ات  ʛؗʷال صʺʨد  في  و   احʱʺالات  حاسʺان  عʛʸʻان  هʚان 
،  مʛاكʜ الʧȄʨؔʱ الʺهʻيو   تʛȄʨʢ قʢاع خاص مʙʱʶام قادر على اسॽʱعاب الأعʙاد الʨافʙة مʧ خʳȄʛي الʳامعات 

  . ) 2020(الʜهʨر، الʻفȌ و  الʺʶاهʺة في الʨʺʻ غʛʽ الʺʛتǼ Ȍॼالغازو 
الʷفاॽɾة     ʜȄʜعʱل جʨهȄʛة  إصلاحات   ʖلʢʱی  ʙیʙج  ʨʺن نʺʨذج  إلى   ʛائʜʳال انʱقال  الʺʕسʶات  و   إن  ʺة  ʨؗح

العامو   الʺالॽةو   القانʨنॽة القʢاع  للقʢاع الʛسʺي، لاسॽʺا إن هʻاك جهʨد  و   الʻقǽʙة في ؗل  الʨلʨج   ʜاجʨح ʟॽتقل
 ʛالʺف القʨʽد   ʟॽقلʱل العʺʨمॽة  الʶلʢات   ʧمʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  على  الإʡار  و   وضة  لعʛʸنه  مʢʢʵها 

تقلʽل  و   تʅॽɿʵ الأॼɺاء الإدارȄة للʙʴ مʧ الفʶاد، مʺا سॽعʺل على تȄʨʻع الاقʸʱادو   الʺʻافʶةو   القانʨني للاسʲʱʺار
  خلȘ فʛص الʷغل.و  Ȅعʜز مʧ اسʲʱʺارات القʢاع الʵاصو  اعʱʺاده على الʺʛʴوقات 
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جاء       الॽʶاق  هʚا  في  الʺالॽة  قو  الʻʡʨي،    2022انʨن  الإنʱاج  لʴʺاǽة  تهʙف  الإجʛاءات   ʧم  ʙیʙالع ǽقʛʱح 
% خلال العام الʺقʰل مع نʺʨ في حʦʳ الʻاتج الʺʴلي  3.3ودعʦ الاسʲʱʺار، وʨʱȄقع مʛʷوع القانʨن نॼʶة نʺʨ بـ  

ات  ، وʨʱȄقع أن تʸل صادر 2023سʻة  % في  3.81% قʰل أن ʸǽل إلى  3.7الʵام خارج الʺʛʴوقات بॼʶʻة  
،  وزارة الʺالॽة ( ملॽار دولار في العام الʺقʰل.  31.8ملॽار دولار مقابل حʦʳ إجʺالي للʨاردات بـ    27.9الʺʛʴوقات  

2021 (  

  إصلاح الʸالॻة العامة:  -3-3
على صعʙʽ الأوضاع الʺالॽة ؗان لاسʙʵʱام الॽʶاسات الʺالॽة الʺعاكʶة للʙورة الاقʸʱادǽة أثǼ ʛالغ الأهʺॽة       

 ʅॽɿʵʱال الأفʛاد  في   ʧم  ʙیʙالع على  ʨؗرونا  جائʴة   ʧع الʻاتʳة  الʙʱاॽɺات  حʙة   ʧات و   م ʛؗʷخاصة  و   ال
الʸغʛʽة  الʙخلو   الفقʛاء و   الʺʨʱسʢة  و   الʺʛʷوعات   ȑودʙʴو م الʛسʺي،،   ʛʽغ القʢاع  في   ʧʽاعات  و   العاملʢالق

الʻقل قʢاعات  مʲل  الʳائʴة   ʧم ʛʰأك الʺʱأثʛة ȞʷǼل  الʳʺلة و   ॽاحةالʶو   الفʙʻقةو   الʺʨاصلاتو   الاقʸʱادǽة    تʳار 
  . الʜʳʱئةو 

تʨاجه أوضاع الʺʜʽانॽة العامة في الʜʳائʛ عʙد مʧ الǽʙʴʱات في ʣل الʨʱقعات Ǽانʵفاض الأسعار العالʺॽة  و     
Ȍفʻه  ،  الغازو   للʱʰʶل ما نȞʷة إذ تॽمʨʺة العʻȄʜʵا للॽʶॽردا رئʨا مʛʰʱي تعʱادات العامة،  43الʛإجʺالي الإی ʧم ٪

الإعانات على نʨʴ نʸف الʺʜʽانॽة، مʺا  و   العامة Ǽالʨʺʳد في ʣل اسʨʴʱاذ بȑʙʻ الأجʨركʺا یȞॽʂ ʦʶʱل الʻفقات  
ضȌॼ مالي قȑʨ وȂصلاحات Ȟॽʂلॽة حॽʁॽʁة للʴفاȍ على الهʨامʞ الʺالॽة الʨقائॽة وتعʙʱʶǽ  ʜȄʜعى الʴاجة إلى  

ȑادʸʱالاق ʨʺʻات .الǽʙʴʱلف الʱʵاء مʨʱة احॽɽȃاص و   وʵاع الʢع القॽʳʷامةو  تʙʱار مالي او  ضʺان اسʛقʱاء  و  سʻȃ
مʨʻʱع لʻʶة  ،  اقʸʱاد  الʺالॽة  قانʨن   ʧʺʹیلي:   2021ت ما   ʗشʺل الإصلاحات   ʧم  ʙیʙالع    ʙقʻال (صʙʻوق 

  )2021العȃʛي، 
الأجʰʻي ( الʵʱلي عʧ إلʜام الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي مʧ الʛʷاكة مع  و   إعفاءات ضॽʰȄʛة لॽʳʷʱع الاسʲʱʺار الʺʴلي  . 8

 ʨʺاد الʛʽʱاعات اسʢاء قʻʲʱاسǼ ليʴف مʛʡةॽع على حالها).و  اد الأولॽʰجهة لإعادة الʨʺائع الʹॼال 
ات الʱي تقʨم بʙʸʱیʛ الʶلع . 9 ʛؗʷع الॽʳʷماتو   تʙʵو   ال  ʧم ʦل دائȞʷǼ خلال إعفائها ʧي مʰʻالأج ʙقʻال ʛʽفʨت

 الʹॼȄʛة على الʙخل.
ل  .10 ضॽʰȄʛة  مʜاǽا  الأعʺال̔ ʴفʱمʻح  حاضʻات   ʜ،   خلال  ʧالإ  م الʧȄʨؔʱ  و الʹॼȄʛة    ات عفاءمʱʵلف  Ȃعفاء 

 لʛأسʺالي لها مʧ الʹॼȄʛة على الॽʁʺة الʺʹافة.ا
ات لʺʙة خʺʝ سʨʻات.   .11 ʛؗʷة الॼȄʛض ʧإعفائها م ʛʽرصة عʨʰات على إدراج أسهʺها في ال ʛؗʷع الॽʳʷت 
خلال .12  ʧم  ʦعʙال سॽاسة  للفʯات    إصلاح  الʺʨجه   ʦعʙال إلى  للأسعار  العام   ʦعʙال  ʧم تȄʨʴله  على  العʺل 

 .الهʷة
لى تʻʰي سॽاسة مالॽة تʨسॽɻة لʙعʦ الʱعافي الاقʸʱادȑ، سʨف یʱعʧʽ على الʜʳائʛ  على الʛغʦ مʧ الʴاجة إ     

ʜʽ على الʙʱخلات الانʱقائॽة للإنفاق الʙاعʺة للʨʺʻ الاقʸʱادȑ مʧ خلال   ʛؗʱالإنفاق العام مع ال ʙʽشʛة تʛʽع وتȄʛʶت
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ا  ʙʽشʛت على  العʺل   ʧʽعʱی ؗʺا  الʵاص،  القʢاع  الأساسॽة وتॽʳʷع  الॽʻʰة  الʳارȑ خاصة  دعʦ مȄʨʱʶات  لإنفاق 
ॽɾʺا یʱعلǼ Șالإنفاق على الأجʨر والʺʛتॼات، ؗʺا یʨʱجʖ إصلاح نʤام الʙعʦ وتʛشʙʽه مʧ خلال تʨجʽهه للفʯات  

  الʺʴʱʶقة.  

   ȑادʸʱالاق ʜʽفʴʱوال ȋاʷʻال Șة  في خلॼȄʛʹازات الॽʱل على الامʨعǽ ة  ،  كʺاॽاع الʺالʢه قʻʺا أن رقʺؗ
مʧ الʺʨʱقع أن تʕدʚؗ ȑلʥ  ، و الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي و   Ȅʨʱʶات القاعʙة الʹॼȄʛةالعامة سʱلعʖ دورا مهʺا في زȄادة م

الʳʺارك  دورا بʻاءا في إرساء قʨاعʙ الʷفاॽɾة في إدارة القʢاع الʵارجي، مʺا سʶॽاهʦ في  و   رقʺʻه  قʢاع الʳʱارة
ʅॽɿʵادو   تʛʽʱرة الاسʨفات ʟॽو   تقلʳॽʱل تآكلها نʣ ة فيॽʺسʛات الʡاॽʱعلى الاح ȍفاʴالي الʱالȃ  ةǽاॼʳاجع الʛة ت

 .الʛʱʰولॽة 

 ʤول رقʗقع: 01جʦʯة العامة خلال أفاق الॻالʸإصلاحات ال : ʙائʚʱال  
الإیʛادات   .13 إصلاحات 

  العامة
  الأجʰʻي لȄʜادة الʽʸʴلة الʹॽʰȄʛةو  تʴفʜʽ الاسʲʱʺار الʺʴلي .14

الإنفاق   .15 إصلاحات 
  العام

ʺة الʺʜʽانॽة (سॽاسة تʛشʙʽ الʻفقات ) .16 ʨؗح 
17. ʳǼ ادʛʽʱة الاسॽعʺل ʛʽʡتأ  ʧʽانʨالق ʧلة مʺ 
18.   ʦعʙال ʧة مʶقة سلȄʛʢǼ قالʱو   العام للأسعارالان  ʦعʙمات إلى الʙʵال

 الʺʨجه للفʯات الهʷة.
19.   ʅȄارʸʺال لʺʨاجهة  الؔʺالॽة  الʺʨاد  اسʛʽʱاد  على  الإنفاق   ʠخف

 الʨȞʴمॽة.
20.   ȍفاʴالعʺلة لل ʖȄʛهʱل ʙف وضع حʙة بهʙیʙة جॽ ʛؗʺج ʛʽابʙوضع ت

 على احॽʱاʡي الʛʸف.
و  .21 في  الʳʱارةالإسʛاع  قʢاع  رقʺʻه  عʺلॽة  و   تʛʽة   ʛʽʡأʱب الʳʺارك 

  الاسʛʽʱاد ȄʛʢǼقة شفافة.
22.   ʧیʙال إدارة  إصلاحات 

  العام
تʛȄʨʢ  و   إʳǽاد مʸادر تʺȄʨل بʙیلة للاقʸʱاد مʲل إصʙار الʨȞʸك .23

ʦق الأسهʨو  س (ةʙیʙج ʙاعʨق Șوف ʛائʜʳرصة الʨب ) اءॽإعادة إحǼ اتʙʻʶال 
24. ʛȄʨʢات  و   تʙʻʶق الʨس Ȍॽʷʻت  

  .2021الإصʙار الʲالʘ عʛʷ، ابȄʛل ، أفاق الاقʸʱاد العȃʛي  ،ʙʻوق الʻقʙ العȃʛيص الʗʶʸر: 
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  الʦʲʯل الʙقʸي: 3-4   

في       الآن  أساسॽا  الʳائʴة، وعʛʸʻا  تفʷي  قʰل   ʛائʜʳلل الʛئॽʶॽة  الإنʺائॽة  الأهʙاف   ʙأح الʛقʺي  ل  ّʨʴʱال  ʙعǽ
Ǽأسعا  الʺالॽة  الʙʵمات  على  الʨʸʴل  إن   ʘʽح الʰلاد،  الفقʛ  تعافي   ʧم  ʙʴلل الأهʺॽة  Ǽالغ   ʛأم  ʨه مʨʶॽرة  ر 

وتʴقȘʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وتʨفʛّ القʙرة على الʅॽؔʱ مع الأزمات ؗʺا أنه ǽʺهʙ الȘȄʛʢ للʨʺʷل الʺالي وخاصة  
یʜال   للʶʻاء. الʨʽم، لا   ʛائʜʳال و57ففي   ʧʽالغॼال  ʧى  71٪ مʱل حʨʸʴال إمȞانॽة  إلى  ǽفʱقʛون  الʶʻاء   ʧم ٪

الʺعام حʶاǼات  والؔفاءةعلى  الأمان   ʧم  ʙȄʜʺǼ وتلقʽها  الʺʙفʨعات  لإرسال  الأساسॽة  فإنهʦ  ،  لات   ʥلʚل ونʳॽʱة 
 Ȑʙفل مʲل الادخار والʱأمʧʽ والائʱʺان،  ʛʴمʨن مʧ الʨʸʴل على خʙمات مالॽة أوسع نʢاقاً  ُ ǽ ة  اॽالʺال لʙʵمات 

لॽة الʱقلǽʙʽة، القʙرة على خفʠ  فʹلا عʧ مʙȄʜ مʧ مقʙمي الʙʵمات الʺا الʛقʺॽة، الʱي تعʜزها الʨʻؔʱلʨجॽا الʺالॽة 
  .   الʱؔالʅॽ وزȄادة الʛʶعة والأمان والʷفاॽɾة وتʺʧʽȞ الʙʵمات الʺالॽة الأكʛʲ أماناً

تʶʺح الʺʙفʨعات الʛقʺॽة للʺʱʶهلʥ بȄʨʴʱل الأمʨال أو دفع الفʨاتʛʽ أو دفع ثʺʧ الʶلع والʙʵمات مʧ مʜʻله أو     
ʨؗرونا   جائʴة  زادت   ʙوق  .ʛʳʱʺال أو  الʨʶق  إلى  في  الʴاجة   ʧم  ʛʽʰؗ ȞʷǼل   ʠفʵت فهي  الʺʻافع:  هʚه   ʧم

.ȑادʸʱاء الإغلاق الاقʻحة أثʨʱة مفॽلʴʺات ال ʛؗʷقي الॼة، مʺا یॽة والʺالȄارʳʱفي الʺعاملات ال ȑال الʺادʸالات  
مʧ خلال      احॽʱاجاً   ʛʲالأك الفʯات  إلى  للʨصʨل  للʨȞʴمات  آمʻة  سȄʛعة  سʰلاً  الʛقʺॽة  الʺالॽة  الʙʵمات  تॽʱح 
ʱأو  ال آمʻة   ʛʽغ والʻʱقل  الʻقل  تʨؔن وسائل  عʙʻما  لاسॽʺا  الʺالॽة،  الʺʶاعʙات   ʧها مʛʽة وغॽɺاʺʱالاج Ȅʨʴلات 

  مʙʴودة.  
    ،ʦالعال في  الȄʨʴʱلات  أسعار   ʧولي عʙال  ʥʻʰال بॽانات  لقاعʙة  وفقا  العالʺॽة لإرسال   و  الʱؔلفة   Ȍسʨʱم یʰلغ 

الʻقǽʙة   إلى   %؛6.8الȄʨʴʱلات  الʱؔلفة   ʠفʵʱس الʛقʺॽة  الʺعاملات   ʧؔإلى 3.3ل واسʻʱاداً   .٪  ʙشʓʸال بॻانات 
الʸالي   للʦʸʵل  لʙیهFindex ، ʦالعالʸي   ʧʽȄʛائʜʳال  ʧʽملای وم   فإن  مʛʸفي،  زالʨا  حʶاب  ما   ʦفإنه  ،ʥذل ع 

أمʨال   زȄادة  فإن   ،ʥلʚول تلقʽها.  أو  الʺʴلॽة  الȄʨʴʱلات  لإرسال  الʶʴاب  خارج  خʙمات  مʲل  وسائل  ʙʵʱʶǽمʨن 
  ʗوق ȑأ ʧة مॽʺأه ʛʲة أكॽʺقʛات الʨʻام القʙʵʱع على اسॽʳʷʱلات والȄʨʴʱال ʧم ʧیʙʽفʱʶʺاحة للʱʺلات الȄʨʴʱال

  مʹى.
ات على معالʳة مʷاكل الʨʽʶلة، وتʺʻʽȞها مʧ الʱفاعل مع    وʧȞʺȄ أن تʶاعʙ الʙʵمات الʺالॽة     ʛؗʷة الॽʺقʛال

تʺȄʨل   على  تعʽʢل، والʨʸʴل  أو   ʛʽتأخ دون  القائʺة  الائʱʺان   ȋʨʢخ ʧم ʖʴʶوال الʺالॽة،  الʙʵمات  مقʙمي 
  بʙیل ʧȞʺǽ أن ǽعʨض عʧ نقʟ الʨʽʶلة في القʨʻات الʺالॽة الʱقلǽʙʽة.

 Ȅʜتع في  تقʙما   ʛائʜʳال  ʗحقق ʧʽوفي ح  ʧȞʺǽ الʛقʺॽة،  الʺالॽة  الʙʵمات   ʛȄʨʢة وتॽالʺال الʨʻؔʱلʨجॽا  ابʱؔارات   ʜ
الʙʵمات   إلى  الʨصʨل  نʢاق  تʨسॽع  ومʧ خلال  نʺʨها.   ʜʽفʴوت ʻʺǼافعها  الʨعي  لȄʜادة   ʙهʳال  ʧم  ʙȄʜʺال بʚل 

 ʜب ʦح لهʺʶǽ اد، مʺاʛة للأفॽمʨʽاة الॽʴهل الʶوت ȑادʸʱالاق ȋاʷʻال ʛائʜʳز الʜعʱة، سॽʺقʛة الॽالʺال  ʦلهʨادة أصȄ
  أو ضخ اسʲʱʺارات إنʱاجॽة.
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  خاتʸة: 

  تʜداد الǽʙʴʱات الاقʸʱادǽة الʱي تʨاجه الʜʳائʛ في الʺʛحلة الʛاهʻة والʱي تʚʵʱ عʙة صʨر ذات أهʺॽة Ǽالغة 
ذات  و  الاقʸʱادǽة  الॽʶاسات  في ॽɼاب  تʲʺʱل  الإفॽʁȄʛة  أو  العॽȃʛة  Ǽالʺʢʻقة سʨاء  الʱي تعʸف  الʨʴʱلات  مʻها 

الʱي  في    الؔفاءة  Ǽفاعلॽة  ة  والʺʷارؗ الʺʨارد  وتȄʨʻع  والॽʺʻʱة،   ȑادʸʱالاق  ʨʺʻال  ʧم الأدنى   ʙʴال  Șʽقʴʱب تʶʺح 
الʳʱارة الʙولॽة، وȂدخال إصلاحات عʺॽقة على الʺʕسʶات والʺʤʻʺات ذات الʸلة Ǽالقʢاعات الاقʸʱادǽة الهامة  

الʻʱافॽʶة وت ʧʽʶʴ مʻاخ الأعʺال، هʚه الأدوات  الʱي تعʺل على خلȘ قʢاعات بʙیلة للʺʛʴوقات وتʛȄʨʢ الʯʽʰة 
تʱفاعل في اتʳاه تʴقȘʽ فʛؔة الأمʧ الاقʸʱادȑ الȑʚ أصॼح العامل الʴاسʦ في اسʱقʛار الʙول داخلॽا مʧ خلال  
والʛفاॽʂة   الʱقʙم  سʰل   ʛʽفʨوت الȄʨʽʴة  الاقʸʱادǽة  الʺʸالح   ʧʽوتأم حʺاǽة  على  الʺʱʵلفة  الʙولة  مʕسʶات  قʙرة 

ʧʡاʨʺلل .    
  الʹʯائج :

م -  ʗفʷك  ،Ȍفʻال أسعار  انʵفاض   ) الأزمات  نʳॽʱة    ) ʱʵCOVID19لف   ȑʛائʜʳال اقʸʱاد  هʷاشة   ʧʡاʨم
 ،الʱي ضॽقʗ هامʞ الʺʻاورة لأصʴاب القʛارو  الʺʳʶلة مʚʻ فʛʱة Ǽعʙʽة و  الاخʱلالات  الاقʸʱادǽة الؔلॽة 

الʜʳائ  - تʨاجه  الʱي  الʛʽʢʵة  الǽʙʴʱات  ʡلॽعة  في  اعॼʱاره   ʧȞʺǽ الغʚائي    ʧالأم  Șʽقʴت هʙف  ʣل  إن  في   ʛ
عʜʳ الʢاقات الإنʱاجॽة الʜراॽɺة   و   الȄʜادة الʺʛʢدة في الʢلʖ على الغʚاء نʳॽʱة زȄادة معʙلات الʨʺʻ الȞʶاني

ʧʡاʨʺة للॽهلاكʱاجات الاسॽʱاجهة الاحʨم ʧع .  
تʛȄʛʴ  و  إن تʴقȘʽ الأمʧ القʨمي مʛتȐʙʺǼ Ȍॼ تʴقȘʽ امʧ اقʸʱادʶǽ ȑاهʦ في فʥ الॽɻॼʱة الاقʸʱادǽة للʵارج  -

وʻʡي   الاقʸʱاد ذاتي  اكʱفاء   Șʽقʴʱل الʺʨارد  مʱʵلف  اسʱغلال  خلال   ʧم للʺʛʴوقات  الॽɻॼʱة   ʧم   الʻʡʨي 
 تʙʸیʛ الفائʠ للʵارج.  و 

الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ تʛاوح مȞانها  - لʦ تʢʱʶع الʨȞʴمات الʺʱعاॼʀة مʚʻ أزمة انهॽار أسعار  و   لا تʜال إسʛʱاتॽʳة 
 .ʙʽʶʳ هʚه الإسʛʱاتॽʳةمʧ إʳǽاد رؤȄة واضʴة تʦʱ مʧ خلالها ت 1986الʻفȌ سʻة 

ʻʡي  و   ʻȃاء اقʸʱادو   فʷل الʛʰامج الȄʨʺʻʱة خلال  العʧȄʛʷ سʻة الʺاضॽة في تʴقȘʽ تॽʺʻة اقʸʱادǽة شاملة -
 قادر على خلȘ الʛʲوة.

  الʦʯصॻات: 
Șʰه لؔل ما سॽو   وعل ȑʛائʜʳاد الʸʱض لها الاقʛعʱي یʱات الǽʙʴʱلف الʱʵاجهة  مʨʺو   ل  Șʽقʴل تʽʰفي س

  ʸʱادȑ لابʙ مʧ الإشارة إلى ما یلي:أساسॽات الأمʧ الاق
ذلʥ مʧ خلال إʡلاق هʯʽة  و   الاقʸʱادȑو   الغʚائيو   ʖʳǽ صॽاغة خʢȄʛة ȘȄʛʡ وॽʻʡة لʱعʜȄʜ الأمʧ الʯʽʰي -

ة لʛʱقʖ الأزمات  ʛؗʱʷها.  و  مʱʰاكʨم 
مʳʱʻة - اسʲʱʺارات   Șالأعʺالو   خل مʻاخ   ʧʽʶʴة  و   تॽʺʻʱال في  الʵاص  القʢاع  مʶاهʺة  أمام  العॼʁات  Ȃزالة 

  مȞافʴة الفʶاد.و  زȄادة الʷفاॽɾةو  الاجʱʺاॽɺة.Ǽʺا ʶǽاهʦ في تȄʨʻع Ȟॽʂل الاقʸʱاد الʻʡʨيو  دǽةالاقʸʱا



  ʥات الأمǻʗʲوت ȏʙائʚʱاد الʶʯاهʹة الاقʙل الأزمات الʡ في ȏادʶʯالاق 
 

265 
 

لابʙ أن یلعʖ الʻفȌ  دورا جʙیʙا ʶǽاهʦ في انʱقال الاقʸʱاد الʻʡʨي مʧ الʴالة الॽɻȄʛة إلى أفاق اقʸʱادǽة   -
   ،ادȑ الʜʳائȑʛ الॽʺʻʱة مʺا ǽعʜز مʧ الأمʧ الاقʸʱو  العʙالة الاجʱʺاॽɺةو  تǼ ʦʶʱالإنʱاجॽة

الʦȞʴʱ في اسʙʵʱاماتها Ǽʺا ʴǽفȎ دʨʺǽمʱها لأʨʡل فʛʱة مʺʻȞة،  و   ʖʳǽ حʧʶ إدارة الʛʲوات الॽɻॽʰʢة ȞʴǼʺة   -
الȄʨʺʻʱة الʺʷارȄع  في  الاسʲʱʺار   ʛʰع عʨائʙها  إدارة   ʧʶح  ʖʳǽ الاقʸʱادǽة و   كʺا   ʦʤʻال  ʛȄʨʢت   في 

والʱعلॽʺॽةو  ǽعو   الاجʱʺاॽɺة  الإنʶان  في  فالاسʲʱʺار  یلॼɻه  الॽʴʸة   لʺا   ȑادʸʱالاق  ʧالأم أمان  ʛʰʱ صʺام 
.ʦر الأمʨʢفي ت ȑʛؔأس  الʺال الفʛال 

أمʻه   -  Șʽقʴت اجل   ʧم  ʧʡʨال في  الʺʱاحة  الإمȞانॽات  مʱʵلف  اسʱغلال  تʱʶهʙف  زراॽɺة  إسʛʱاتॽʳॽة  وضع 
 الغʚائي.

ر إلى الʺʱʶقʰل في  الॽɻȄʛʷʱة للʳʱارة الالʛʱؔونॽة الʱي تʺʲل بʨاǼة العʨʰ و   مʧ الʹʛورȑ تʛȄʨʢ الʻʰي الॽʱʴʱة  -
.ʛائʜʳفي ال ʗنʛʱمي الانʙʵʱʶد مʙل ارتفاع عʣ 

للȄʨʻʱع    لʛفع مʧ مȐʨʱʶ مʶاهʺة قʢاع الʻʸاعة في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي وفȘ رؤȄة إسʛʷʱاॽɾةا  ضʛورة  -
 .الʨاردات  الاقʸʱادȑ والقʙرة الʻʱافॽʶة في الأسʨاق الॽʻʡʨة والإقلॽʺॽة والʛفع مʧ الʸادرات وȂحلال

 
  الʙʸاجع: قائʸة 

  الامارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة. تؔلفة الॽȃʛع العȃʛي.. (2015) .الʺȐʙʱʻ الاسʛʱاتʳॽي العȃʛي -

).  2024-2020). مȌʢʵ الانعاش الاقʸʱادȑ ( 2020الʨزارة الاولى الʜʳائȄʛة. (  -

www.facebook.com/pm.gov.dz/photos/a.175533116324067/8759883329452

05/?type=  

-  ) .ȘȄزʛعلام بʨ2018ب ، ʞॽʳلة الʳا. مॽʁȄʛفة في افॽɿʵة الʴة للاسلॽɺʛش ʛʽارة غʳʱامي الʻ654). ت 
 )50.(  

  الامارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة. تؔلفة الॽȃʛع العȃʛي.. ) 2015. ( الʺȐʙʱʻ الاسʛʱاتʳॽي العȃʛي  -

).  2024-2020). مȌʢʵ الانعاش الاقʸʱادȑ ( 2020الʨزارة الاولى الʜʳائȄʛة. (  -

www.facebook.com/pm.gov.dz/photos/a.175533116324067/8759883329452

05/?type= 

ʜ دراسات الʨحʙة  الʛʲوة الʛʱʰولॽة و  ).  2011سʱʽʱي الʜازȄة. (   - ʛؗوت : مʛʽي. بȃʛالع ȑادʸʱالاق ʧالام
  العॽȃʛة، بʛʽوت.

-  ) .Ȏحاف ʙي. 2001سعȃʛالع ȑادʸʱالاق ʧدات الامʙʴم .(  ʧʽادیʸʱاد الاقʴع لاتǼاʛالعلʺي ال ʛʺتʕʺال

  دمȘʷ. ،العʛب
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-   ) .ʧʶي حʰع ʙʽة  2007سعॽماتʨهʹة الʺعلʻوال ȑادʸʱالاق ʧالام Șʽقʴʱي لʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱال .(

  ، الȄʛاض.تقॽʻة الʺعلʨمات و الامʧ الʻʡʨيǼالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. 

 سʙʽ العʜاوȑ. مفʱاح الابʨاب الʺغلقة لفهʦ الامʧ واسʛʱاتॽʳॽاته،  -

https://democraticac.de/?p=17041  

). الهʛʳة غʛʽ شॽɺʛة وتʙاॽɺاتها على مʢʻقة شʺال افȄʛقا الʜʳائʛ نʺʨذجا.  ʴॽʰ2018ة بʨخʨش. ( ص -

ʜ العȃʛي الǽʙʺقʛاʡي. بʛلʧʽ. الʙراسات الافॽʁȄʛة وحʨض الʽʻل.مʳلة  ʛؗʺال  

  صʙʻوق الʻقʙ العȃʛي. ابʰʣʨي. أفاق الاقʸʱاد العȃʛي.).  2021صʙʻوق الʻقʙ العȃʛي. (  -
). الʙʱاॽɺات الاقʸʱادǽة لانʷʱار وȃاء فʛʽوس ʨؗرونا  2020شʺʝ الʙیʧ. (  صॽɿة صǽʙقي، و الʳॽʱاني -

 ʙʳʱʶʺالCovid-19  .اد العالʺيʸʱات  على الاقॽɺاʙʱوال ʛل: الفقʨاضي الأول حʛʱقة الافʱالʺل
  (الʺʽʶلة: جامعة مʙʺʴ بʨضॽاف) الʜʳائCovid-19 ،.ʛالاقʸʱادǽة لفʛʽوس 

).  4(   نʛʷة ضʺان الاسʲʱʺارالعȃʛي في ʣل الʳائʴة. ). الاقʸʱاد 2020عʙʰ الله احʺʙ الॽʰʸح. (  -

.ʗȄʨؔار. الʺʲʱة لʹʺان الاسॽȃʛة العʶسʕʺال  

-  ) .ʅॽʢالل ʙʰة. ).  2020هاني عʱقʕلة ومʽʯض ʖاسȞفادحة وم ʛائʶة: خǽادʸʱرونا الاقʨؗ وحة:   آثارʙال
ʜ الʛȄʜʳة للʙراسات. ʛؗم  

  امعة ناʅǽ الامॽʻة.الȄʛاض. ج  الامʧ والॽʺʻʱة،).  2011مʧʶʴ العʳʺي بʶॽɺ ʧى. (  -
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