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طبيق محاسبت استهلاك المىارد في كليت الادارة والاقتصاد لاتخاذ القراراث ت
 الاداريت المستدامت

 . م. د.كخار عبج الإلو الخالجي       مدمؼ عاصؼ الجبؾري             ىذام رحيؼ الإبخاىيسي ا

جامعة الكؾفة /كمية  رة والاقترادجامعة الكؾفة /كمية الإدا /كمية الإدارة والاقترادجامعة الكؾفة 
 الإدارة والاقتراد 

 المدتخمص

نغام محاسبة استيلاك السؾارد في الؾقت الحالي مؽ السفاىيؼ الذائعة كؾنو يؾفخ حل لمسذاكل   
التي تؾاجو الذخكات ، وقج نذئ ىحا الشغام مؽ دمج نغاميؽ ىسا مبادئ ادارة التكمفة الالسانية 

ء نغام محاسبة استيلاك السؾارد ليكؾن لو دور كبيخ في ونغام التكمفة عمى اساس الشذاط وجا
عسمية اتخاذ قخارات الادارية السدتجامة وبسا يتساشى مع التظؾرات البيئية والاقترادية الحجيثة 
لتحقيق دقة اكثخ في تخريص التكاليف وادارة مدتجامة افزل لمظاقة العاطمة وتؾفيخ بيانات 

تحجيج تكاليف الخجمة التعميسية وايزاح خظؾات تخفيض  مالية وغيخ مالية. ييجف البحث الى
التكمفة وكيفية الؾصؾل الى تحقيق اليجف الخئيذ في دعؼ القخارات الادارية السدتجامة في كمية 
الإدارة والاقتراد جامعة الكؾفة وتحجيج وفؾرات تكمفة الخجمة السقجمة وبالتالي إدارة جؾده الخجمة 

بة استيلاك السؾارد، وإن تحقيق ىحا اليجف ىؾ مؽ خلال تحجيج السقجمة باعتساد مجخل محاس
الظاقة السدتغمة وتحجيج الظاقة العاطمة او الزائعة وما انعكاساتو عمى القظاع الخجمي . تؾصل 
البحث الى إمكانية مؾاجية السشافدة في بيئة العسل التعميسي كؾن ىشاك وفؾرات بالتكاليف وبسا لا 

ة، علاوة عمى ذلػ ىشاك امكانية للاعتساد عمى البيانات الستؾفخة في يؤثخ عمى مدتؾى الجؾد
اتخاذ القخارات السدتجامة  التي تداعج في تحقيق مشافع اجتساعية وبيئية بالإضافة الى السشفعة 
الاقترادية  . ىشاك فائجة عمسية لمبحث كؾن القميل مؽ البحؾث تشاولت استخجام محاسبو 

 ي خجمي .استيلاك السؾارد في قظاع

الكمسات السفتاحية : محاسبة استيلاك السؾارد ، القخارات الادارية السدتجامة، تجفق السؾارد، 
 وفؾرات الكمفة. 
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 المقدمة 
بجا سؾق العسل يتأثخ بالتغيخات في التظؾر التكشمؾجيا والدياسة والتشافدية بذكل متراعج. و ليحه 
التغيخات تأثيخ مؽ ناحيو ما تحتاجو الذخكات مؽ نغام تجار بو التكاليف بذكل يداعج بعكذ تمػ 

ذ قخارات الستغيخات في الؾقت السلائؼ وكحلػ تكؾن ليا القجرة  عمى أن تداعج الإدارة في اتخا
مثالية  والدبب الحي دعا الى البحث عؽ أنغسة تكاليف متظؾرة تؾاكب التظؾر الحاصل في بيئة 
العسل. لحا نغؼ التكاليف التقميجية أصبحت لا تمبي احتياجات الإدارة في عل ىحه التظؾرات. 

اليف فغيخت نغؼ تكاليف متظؾرة ممبية لاحتياجات التظؾر الحاصل مؽ الشغؼ ىؾه  نغام التك
( ونغام التكاليف عمى اساس  JAA( ونغام تكاليف دورة حياة السشتج )CBAعمى أساس الشذاط)

(  فزيخ نغام CA( ونغام تقشية التكاليف السدتيجفة ) CBCBAالانذظة السؾجية بالؾقت )
لإدارة التكمفة متكامل وشامل  يجسع بيؽ ونغام التكاليف عمى اساس الأنذظة و مبادئ ادارة 

. اذ يدود الادارة بالسعمؾمات  AACيف الالسانية  وىؾه نغام محاسبة استيلاك السؾارد التكال
الجقيقة عؽ تخريص السؾارد الستاحة والاستخجام الكفؾء ليا حيث أن ىحا السديج يشظؾي عمى 
السيدات التي تحقق تحدشا كبيخا عمى انغسة ادارة التكاليف الأخخى. ويعتبخ نغام محاسبة 

الحي يذكل مؾضؾع الجراسة أداة إدارية قؾية ترشف التكاليف عمى أساس  AACؾارد استيلاك الس
، وبالتالي تؾفيخ  CBAالسؾارد مؽ خلال التخكيد عمييا وكحلػ الأنذظة التي تذكل محؾر نغام 

بيانات التكاليف بذكل تفريمي الإدارة لغخض اتخاذ القخارات ذات الرمة بالسؾاضيع السيسة 
 شافدة.بالاستجامة والس

 المبحث الاول: منهجية البحث ودراسات سابقة

 اولا : مشيجية البحث
بدبب الانتقاد السؾجو إلى مجاخل إدارة التكمفة التقميجية تدبب بغيؾر  :مذكمة البحث  -1

نغام سجاسية استيلاك السؾارد والحي يعج مجخلا شاملا لإدارة التكمفة ومعج لتؾفيخ 
لتخفيض  التكاليف وتحديؽ السخكد   قخارات مثاليةمعمؾمات دقيقو تداعج في اتخاذ 

التشافدي السشذاة الرشاعية. اما بالشدبة لمسشذاة لمخجمية فتداعج في تؾفيخ معمؾمات 
تكؾن سبباً في إدارة التكاليف بذكل مشغؼ لتقجيؼ خجمة ذات جؾده عاليو وبشا عمى ما جاء 

 اعلاه يسكؽ صياغو السذكمة
السؾارد في تحجيج التكمفة واستغلال الظاقو الإنتاجية  لمقظاع ماىؾ دور محاسبة استيلاك 

 الرشاعية وقياس الكفاءة التذغيمية والانتاجية ومخاكد التكمفة بالشدبة لمقظاع الخجمي ؟
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 أىجاف البحث : أن ىجف مؽ البحث ىؾ بيان  -2
  الأمثل دور نغام محاسبة استيلاك السؾارد في دعؼ القجرة التشافدية مؽ خلال الاستغلال

 لمسؾارد الستاحة لمسشذات القظاع الرشاعي والخجمي
   السداعجه عمى تؾفيخ معمؾمات  تداعج عمى خفظ تكمفة الخجمة السقجمة في القظاع

 الخجمي 
 وبيان دو محاسبة استيلاك السؾارد في تحجيج جؾده تكمفو السشتجات في القظاع الرشاعي 
ؾصل الية يسكؽ أن تداعج في بيان دور اعظاء تؾجييات بشاء عمى ما نت:أىسية البحث  -3

محاسبة استيلاك السؾارد في السشذآت الرشاعية مؽ خلال اعظاء معمؾمات تداعج ىحا 
السشذآت عمى دعؼ مخكدىا التشافدي مؽ خلال جؾدة السشتج وسعخه لمسشذآت الرشاعية 

 وجؾدة الخجمة السقجمة بالشدبة لمقظاع الخجمي.
السظخوح في السذكمة يسكؽ صياغو الفخضية بالاتي  اؤلالتدبشاء عمى  :فخضية البحث  -4

الخجمية لتعديد اتخاذ  اسبة استيلاك السؾارد في القظاعىشاك امكانية لتظبيق مح :
 القخارات الادارية السدتجامة.

مشيج الجراسة: لمتحقيق  أىجاف وفخضية البحث سؾف يتبع السشيج الاستشباطي في دراسة  -5
الى السشيج الاستقخائي لسحاولة تعسيؼ نتائج  بالإضافةوتحميل دراسات الجانب الشغخي ، 

 تظبيق محاسبة استيلاك السؾارد عمى القظاع الخجمي.
 :دراسات الدابقة ثانيا : 
1- Atn8ooRt A87no69ec87 CRR8o7ec7n:Kt7tnto-

D8RonteKt7tnt6t7e CRR8o7ec7n )ancete 2009 ) 
الغخض مؽ الجراسو   الثبيت بأن محاسبة استيلاك السؾارد ىي الشيج الحي يجعؼ بالأساس الإدارة 
ويعظي السعمؾمات اللازمة لمسجراء لاتخاذ القخارات ولا ييتؼ فقط عمى السعمؾمات  السالية السقجمة 

، وقج اجخيت مقارنة بيؽ نغام تحجيج التكمفة عمى أساس الشذاط ونغام محاسبة الأطخاف خارجية  
استيلاك السؾارد   ونغام السحاسبة عؽ الفاقج ونغخية القيؾد حيث أن  الجراسة اعتسجت عمى 

 .الجانب الشغخي 
وصمت الجراسة  أن محاسبة استيلاك السؾارد ىؾ نغام يعظي الفيؼ لدمؾك وتجفق السؾارد مسا 
يعظي معمؾمات تفيج السجراء لأجل اتخاذ القخار وان محاسبة استيلاك السؾارد تعسل لتحديؽ 
العسميات التذغيمية وبالاخص لمذخكات التي تكؾن عسميات معقجة وكحالػ الاستثسارات السالية 

 .الكبيخة وان لسحاسبة استيلاك السؾارد أفزمية عمى معغؼ باقي الانغسة الإدارية
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ابخاىيؼ  )ك السؾارد ودورىا في فاعمية الأداء البيئي لمسشذآت الرشاعية محاسبة استيلا -2
2018) 

جور محاسبة استيلاك السؾارد  في فاعمية الأداء البيئي لمقظاع الرشاعية. وكان بالجراسة  اىتست
اليجف مؽ الجراسة ىي دور دراسة طبيعة التكمفة  في فاعمية الأداء البيئي، ودرست دور 

د   بفاعمية الأداء البيئي، لمقظاعات الرشاعية. وتؾصمت الجراسة ان ان نسط مجسعات السؾار 
محاسبة استيلاك السؾارد تخظئ نغؼ إدارة الظاقة وإدارة  التكمفة وتؾسع  وشسل جسيع الأنذظة 
السدببة ليا والعلاقة الستخابظو بيؽ السؾارد مع بعزيا البعض ، وانو مجخل شامل ومتكامل مجخل 

 .بالؾحجة الاقتراديةمفة يتفاعل مع تخظيط السؾارد والأنذظة لإدارة التك
دور نغام محاسبة استيلاك السؾارد في تخشيج تكمفة السشتج دراسة تظبيقية في الذخكة  -3

 ( 2019العامة لمرشاعات السظاطية والاطارات معسل اطارات بابل )الحدشاوي; عبيج 
تيجف ىحه الجراسة إلى بيان مجى فاعمية استخجام نغام محاسبة استيلاك السؾارد في تخفيض 
تكمفة السشتج كأحج السجاخل الستظؾرة في تخريص التكاليف إذ انو بدبب السشافدة الكبيخة 
لمذخكات في الدؾق يربح التحكؼ في التكاليف جدءا أساسيا يداعج السجيخيؽ عمى اتخاذ قخارات 

 ض التكاليف بيجف تحقيق ربحية أكبخ لمذخكات. بذأن خف
وتؾصمت الجراسة ان نغام محاسبة استيلاك السؾارد ىي تقشية التي تجسع أفزل الظخق  حيث 

يتؼ الجسع بيؽ نغام إدارة التكمفة الألسانية مع اسمؾب تخريص الكمفة عمى اساس الشذاط   
مؾمات لاتخاذ القخارات وكحالػ استعسال ليذكل نزاما شاممة لمسحاسبة الإدارية  التي تعظي مع

نغام محاسبة استيلاك السؾارد يؾصل الئ قياس وتحجيج الكمفة برؾرة صحيحو وكحالػ استعسال 
مجخل محاسبة استيلاك السؾارد في ترسيؼ نغام محاسبة تكاليف يؾفخ معمؾمات دقيقة ويتؾصل 

 .مؽ خلاليا الئ تؾزيع التكاليف برؾرة عادلة
  : مدخل نظري لمحاسبة استهلاك الموارد ي المبحث الثان

 مفهوم محاسبة استهلاك الموارد اولا :

يعج مجخلا لإدارة التكمفة مؽ خلال الاستخجام الأمثل لمسؾارد السشذأة وعجم تحسيلا لسشتجات بتكمفو 
السؾارد غيخ السدتخجمة مؽ خلال تظبيق مبجأ الدببية في عسمية تكمفة تخريص السؾارد 
السدتيمكة عمى أغخاض التكمفة السشتجات / الخجمات التي استفادت مشيا. وتحجيج السؾارد غيخ 
السدتغمة بيجف تخشيج تكاليفيا و الخقابة عمييا مسا يحقق خفض التكمفة ودعؼ السخكد التشافدي 

 تعتسج مخخجات محاسبة استيلاك السؾارد(. كسا 239:  2014لمؾحجة الاقترادية )عبج الجايؼ، 
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القخارات الإستخاتيجية والتذغيمية، ويداعج عمى الكذف عؽ الظاقة العاطمة وتكمفتيا في  اتخاذفي 
 Io99to u) أوعية السؾارد ومؽ ثؼ تحقيق الاستغلال الأمثل لمسؾارد الستاحة. 

Net55:2015:957 أنو مجخل السحاسبة الإدارية الحي يخكد عمى تؾفيخ معمؾمات يسكؽ (. كسا
ض التكمفة وزيادة الإيخاد وتحديؽ الظاقة الإنتاجية السشذأت الأعسال في الاعتساد عمييا التخفي

  .( Cn6teu K88nt e2011e9.755عل سؾق السشافدة العالسية. )

نغام تذغيمي يؾفخ معمؾمات مالية تختبط مع البيانات التذغيمية مسا يؤدي إلى وضؾح  اذ يعتبخ 
تخكيد عمى السؾارد بسداعجة نسؾذج التكمفة عمى عسمية اتخاذ القخار في كافة أرجاء السؤسدة، بال

أساس الشذاط، وبالتالي فيؾ يكؾن السدج الأفزل لسبادئ إدارة التكمفة لتؾفيخ السعمؾمات مؽ أجل 
إتخاذ القخار السثالي، وىؾ نسؾذج اقترادي متكامل لمعسميات التذغيمية قدؼ الظاقة الشغخية لمسؾارد 

: 2018و غيخ إنتاجي، ومؾرد طاقو فائض. )الشاطؾر : إلى مؾرد طاقة إنتاجي، مؾرد طاق
N282).   بأنو نغام محاسبة إدارية قائؼ عمى أساس کسي يؤيج أن سبب التكاليف كسا يؾصف

ىي السؾارد وفيو تؾزع التكاليف وفقا لاستيلاك السؾارد، ويجعؼ عسمية صشع السجيخيؽ 
 (M4oe6on 2015e 9.46)لمقخار.

ة استيلاك السؾارد بأنيا احجى تقشيات ادارة التكمفة الاستخاتيجية التي يسكؽ تعخيف محاسبكحلػ و 
بيجف تحديؽ دقة قياس تكمفة السشتجات عؽ طخيق التسييد بيؽ  CBAو  ENIتجمج بيؽ 

امتلاك السؾارد واستيلاكيا والعسل عمى استبعاد السؾارد العاطمة وعجم تحسيميا عمى السشتجات التي 
ض تخفيض التكاليف وزيادة انتاجية السشغسة والتي تقؾم عمى فمدفة ان لؼ تتدبب في حجوثيا بغخ 

السؾارد ىي السدبب الاساسي لمتكمفة وأن ىحه السؾارد يشبغي ان تكؾن مختبة في مجسؾعات 
متجاندة اي مجسعات السؾارد وكل مؾرد لو مجسؾعة مؽ السجخلات التي تدتعسل لانتاج 

)حاتؼ عسل لانتاج السشتجات والخجمات الشيائية. مخخجات تدتعسميا مخخجات اخخى او تُدت
 (4659:2020السعسؾري:

 أهمية نظام محاسبة استهلاك الموارد ثانيا :  
يسكؽ ابخاز بعض الشقاط التي تؤكج اىسية محاسبة استيلاك السؾارد لمؾحجات الاقترادية      

،  2021محمد سعيج،( )محمد القاسؼ 115 -114،  2010)عامخ عبج المظيف كاعؼ، وكالاتي 
168): 

يشذا عسل  محاسبة استيلاك السؾارد بذكل جؾىخية عمى الشغخة الذاممة لمتكمفة والتؾسع في   -1
تفريل السؾارد ليؾفخ معمؾمات تكؾن جؾدتيا عالية، ويعسل لتحقيق التكامل مع  نغؼ السحاسبة 

 .الإدارية الأخخى مؽ خلال نغام تخظيط السؾارد
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الانغسة لسحاسبة التكاليف الحجيثة والحي ىسا نغام التكمفة الألسانية نغام ويجسع بيؽ أىؼ  -2
التكمفة عمى أساس الشذاط ييجف الى تؾفيخ معمؾمات تذغيمية معمؾمات مالية تكؾن أكثخ دقة 

 .تداىؼ في التحميل عشج أدني مدتؾيات التذغيل
عمؾمات مالية وغيخ مالية أكثخ أن أىسية نغام محاسبة استيلاك السؾارد تتذكل في تؾفيخىا لس -3

دقة ترمح للاستخجام في لأجل القريخ والظؾيل وتكؾن جؾدتيا عالية، عشج جسيع مدتؾيات 
التذغيل لتدتخجم في التحميل، ىحه السعمؾمات تسكؽ ادارات الذخكات الرشاعية مؽ تخشيج قخاراتيا 

 .الاستخاتيجية
ستغلال الأمثل لمسؾارد الستاحة  وتؾعيف تعتبخ كاداة محاسبية تجيخ التكمفة عؽ كيفية الا -4

الظاقة العاطمة والفائزة مؽ خلال تؾفيخ السعمؾمات السلائسة  وليداىؼ في زيادة الإنتاجية  
 .وتخفيض تكمفة السشتج وزيادة أرباح السشذأة  ودعؼ مخكدىا التشافدي بعسميات التذغيل

 
  اهم سمات نظام محاسبة استهلاك المواردثالثا:  

كؽ ابخاز بعض الشقاط التي تؾضح اىؼ سسات محاسبة استيلاك السؾارد لمؾحجات الاقترادية يس   
( 168،  2021( )محمد القاسؼ محمد سعيج،Nto4c7neule8vt55e 2011:47)وكالاتي 

(2004:12 ،atnnto u A5c7e87،249، 2019( )عقيل الحدشاوي): 
 ونغام التكمفة عمى أساس الشذاط ونغام التكمفة الألسانية إن الشغام ناتج مؽ انجماج نغام  -1
يقؾم باستبعاد التكاليف الثابتة في نغام محاسبة استيلاك السؾارد والتي ليذ بالإمكان تتبعيا  -2

 وذلػ استشادا إلى مبجأ الدببية 
كذ بجقة يؾفخ معمؾمات تفريمية عؽ كافة العلاقات التبادلية بيؽ السؾارد وبعزيا البعض و يع 3

 .طبيعة التغيخ في التكمفة ووقت الاستيلاك 
استظاعة تشفيح ان تخرص التكاليف العامة برؾرة أفقيو مؽ خلال الأنذظة والعسميات  -4

وعسؾدية خلال مخاكد التكمفة وبغض الشغخ عؽ ذلػ يجب ان تفرل  CBAالسذابو لشغام 
 .كمفة الظاقة العاطمة لمسشتجاتالتكاليف الثابتة عؽ التكاليف الستغيخ ويجب عجم تخريص ت

ان مؽ سسات  محاسبة استيلاك السؾارد تتسثل في فرل التكاليف السباشخة وغيخ السباشخة  -5
في مجسع التكمفة حيث كمسا قل حجؼ التغيخ في التكمفة الحي يحجث عؽ طخيق تغييخ طبيعة او 

حجيج التكاليف التي يسكؽ حجؼ الشذاط فإن ترشيف التكاليف وفقا لتتبعيا يداعج عمى تحديؽ ت
الديظخة عمييا. ذلػ يعشي إن تتبع عشرخ التكمفة قج يداعج في تحجيج ما إذا كان يسكؽ الديظخة 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. (special number) 2022 PP. 1643-1666 

 

 وقائع المؤتمر العلمي الدولي لللية الإدارة والاقتصاد
للتنمية المستدامة واداة للتخطيط الاقتصادي والإداري في العراق( كأداة )الثورة الرقمية  

 المحور المحاسبي 71 تشرين الثاني )نوفمبر( 2222

 

 

 
1649 

عمييا لقخار معيؽ او لا والأىؼ مؽ ذلػ أن التتبع يؤثخ عمى ثقتشا في تقجيخنا لمتكمفة التي يسكؽ 
 الديظخة عمييا.

 

  استهلاك الموارد الانتقادات الموجهة لنظام محاسبةرابعا :
 Itotntaco، 2019)ومؽ أىؼ السعؾقات التي تعتخض تظبيق محاسبة استيلاك السؾارد وكالاتي 

 uI8R(( ،2019 ،ancete 2009( (،lonnot7nnnoe 2014( (،C5-Lt tt u 
C6totn(و ،)2012 ،Bt5t4ocnn7t7 te t5:) 

مسا يزعف مؽ إمكانية تبشي ىحا  إن الكيفية تظبيق محاسبة استيلاك السؾارد صعبة ججا ;. 1
 .الشغام

; ليؾفخ السعمؾمات بالتفريل التي (CAN)يتظمب إلى تشفيح نغام تخظيط مؾارد السؤسدة . 2
 تحتاجيا عشج تظبيق محاسبة استيلاك السؾارد

 .ان السؤسدات التي تظبق محاسبة استيلاك السؾارد، قميمو ونادرة. 3
 .العالية الستخررة عشج استخجاموتتظمب التجريب الكبيخ، والخبخة . 4
صعؾبة العسل بثقافة التغييخ والتظؾيخ لجى السدتخجميؽ لغخض التظبيق العسمي لسحاسبة . 5

 .استيلاك السؾارد
 .، يحتاج إلى وقت طؾيل لمتخظيط6
 .تكاليف التظبيق مختفعو .  7
 .ة قج يكؾن غيخ مججي أو مشاسب لمسؤسدات التي تحتؾي عمى أنذظة لامتشاىي. 8
 .غيخ الخوتيشية للأنذظةان تحجيج العلاقة الشدبية صعب . 9

 خطوات تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد:خامدا : 
 (encet، 2009، 85يسكؽ حرخ خظؾات محاسبة استيلاك السؾارد عمي الشحؾ التالي: )

 . فحص وتحجيج السؾارد الستاحة لمؾحجة الاقترادية۱
 الستؾقعة مؽ السؾارد. تحجيج الاحتياجات 2
 تجسيع السؾارد الفعمية والسخظظة في مجسعات مؾارد. 3
 .التأكج مؽ أن كل مجسؾعة مؽ السؾارد متجاندة في مكؾناتيا. 4
 (.الخ... ساعات عسل مباشخ، ساعات عسل)تحجيج مخخجات السؾارد في شكل كسي . 5
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بعزيا البعض لمتعخف عمى استفادة  تحجيج العلاقات التذابكية الستجاخمة بيؽ مجسعات السؾارد. 6
 كل

 مؾرد مؽ السؾارد الأخخى، وتحجيج مجسعات السؾارد التي ستفيج مؾضؾع قياس تكاليفي معيؽ
 أنذظة، عسميات، مشتجات، عسلاء ....( برؾرة مباشخة.

 . تحجيج تكمفة كل مجسع مؾارد7
 اليف.. تحجيج مدار تجفق تكاليف مجسعات السؾارد إلى مؾضؾعات قياس التك8
 تحجيج الظاقة السدتغمة والظاقة العاطمة. 9

 محاسبة استهلاك الموارد:سادسا : مبادئ 
لتحقيق اغخاضيا الاساسية في قياس  السبادئتعتسج محاسبة استيلاك السؾارد عمى مجسؾعة مؽ 

 Io6to I u، 2014: 6)التكاليف وتحجيج السؾارد العاطة والسشتجة لاتخاذ القخارات 
lnovt74to u Bta(.) ،1126: 2013كيؾان ورنج، (.)16، 2016صاحب ودنيا:) 

ويعتسج ىحا الأساس ليذ عمى الأنذظة وإنسا عمى السؾارد ، وفي ىحا  :أساس الدببية -1
مؽ السؾارد ثؼ إلى الأنذظة ومؽ ثؼ مؽ  الأنذظة الى  اليجف ، الأساس يؤدي لان تشتقل  الكمفة 

وبشاء عمى .  السؾارد بحدب نغام محاسبة استيلاك السؾاردوالذكل والتالي يؾضح الكيفية لتجفق 
ىحا العلاقة يتؼ التحجيج لشريب كل نذاط مؽ كمفة السؾارد وتحجيج نريب كل مشتج او خجمة مؽ 
تكمفة الشذاط.  وعمئ ضؾه ىحا فإنو محاسبو استيلاك السؾارد تدتشج عمى تجسيع السؾارد في 

كامشة يتؼ الاعتخاف بجدء مشيا طاقة عاطمة لايجب ان  مجسعات السؾارد  متجاندة وتستمػ طاقة
يتحسميا الإنتاج وتخحل الئ حداب الشتيجة ، وعمى ضؾء ىحا فإنو تكمفة التذغيل يسثل فقط التكمفة 
السدتشفحة مؽ تكمفة السؾارد عشجما تقاس وحجة التكمفة  بؾاسظة مدببات السؾارد مع السخاعاة 

 . لمعلاقات الستخابظة بيؽ السؾارد

ىي رؤية الؾحجة الاقترادية ومؾقفيا التشافدية وعمى ضؾءىا ذالػ يتؼ تجفق : أساس العسل_ 2
ويتؼ تظبيق . السؾارد بؾاسظة الأنذظة الئ ان ترل  لميجف الحي ىؾه الإنتاج أو اليجف السحجد 

يخ ىحا السبجأ خلال التعخيف لمشذاط أو محخكاتو عمى أساس كسي; ومعخفو  الظاقة السدتغمة وغ
 السدتغمة ومؽ ثؼ تدويج معمؾمات بذكل أساس 
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ويقرج بيا استجابة لأساس السدبيبة التي يحكؼ العلاقةفي السؾارد  بيؽ : أساس الاستجابة _ 3
التكاليف الثابتة والستغيخة  اضافو الئ  كسية السؾارد التي تدتيمػ والأنذظة الستذابكة بيا ويختبط 

 . باتخاذ القخارات السظمؾبةفي التالي بالإنتاج والدساح 

 العناصر الرئيدية لنظام محاسبة استهلاك الموارد سابعا : 
)حاتؼ :السحاسبو يسكؽ عخض العشاصخ التي تعتسج عمييا محاسبة استيلاك السؾارد بالاتي 

 )365N( )2001:27eKtoetuItan،  2020()عامخ الجشابي 2020الإدارية :
(2009:138،Ceoc55uKR5t7ta،()Ce687ene te t5): 
السؾارد : تتسثل السؾارد بأنيا عؾامل الانتاج الخئيدة والستسثمة في السؾارد البذخية والسؾارد  -1

الظبيعية والسؾارد السرشؾعة والتي يشبغي اجخاء التعجيلات والتغييخات عمييا لكي تربح صالحة 
دور ىام في القخارات الادارية  للاستعسال لإشباع حاجات ورغبات الدبائؽ. وبسا ان التكاليف ليا

لتحديؽ اداء السشغسة وأن السؾارد ىي سبب حجوث التكاليف لحلػ فأن لمسؾارد دور حيؾي في ىحه 
 بذكل فعال.التقشية ويشبغي العسل عمى عخضيا 

 A8ne N885nمجسعات التكمفة  -2
واحجة تدسى الؾعاء ىؾ اقل مدتؾى مؽ التفريل يتؼ عشجه تجسيع وتؾزيع التكاليف في مجسؾعة 

 -( وتقدؼ الى نؾعيؽ:N885او السجسع )
كل مجسع مؾرد او وحجة عسل تسدج  A8ne N885 Atn8ooRtمجسع تكمفة السؾرد:  -أ

خرائص مؾاردىا وتقجم مخخجات متجاندة بذكل عادل والتي تحؾليا اما الى مجسع مؾرد آخخ 
 او الى السخخجات الشيائية لمدبؾن.

تسثل عسمية معيشة  A8ne N885 CRecvcea 8o No8Rtnnط أو العسمية: مجسع تكمفة الشذا -ب
مؽ عسميات دورة حياة السشتج داخل السشغسة التي يخرص ليا مجسؾعة مؽ السؾارد التي 
تدتيمكيا السشتجات ولا تختمف كثيخاً عؽ كيفية تحجيجىافي عل التكمفة عمى اساس الشذاط عؽ 

 محاسبة استيلاك السؾارد.
التذابكية بيؽ السؾارد أن نغام محاسبة استيلاك السؾارد لا يتؾقف عمى دور الانذظة  العلاقات_3

و أىجاف التكمفة في إستيلاك السؾارد وذلػ لان ىحا السجخل يتعجى ذلػ ليحجد العلاقات بيؽ 
مجسعات السؾارد ومجى إستفادة كل مجسع مؾارد مؽ مجسع مؾارد أخخ وتحجيج السخخجات الشاتجة 

م أحج مجسعات السؾارد مجسع مؾارد أخخ مثل مجسع الآلات والظاقة لا يعسل الا مؽ أستخجا
وتتسثل خرائص ىحه العلاقات في  -بؾجؾد عسال مؽ مجسع السؾارد البذخية:

(2001:27،KtoetuItan: )- 
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 ا. العلاقات التذابكية ىي دالة لمسؾارد السدتخجمة .
ج العلاقات التذابكية عمى كسيات مخخجات ب. العلاقات التذابكية ىي علاقات تبادلية تعتس

 السؾارد .
 ج. تأثيخ نغام محاسبة استيلاك السؾارد في تخشيج.

 د. تؤثخ العلاقات التذابكية عمى طبيعة التكمفة في وقت الاستيلاك .
مدببات التكمفة الخاصة بالسؾارد أن تحجيج العؾامل السؤثخة والسحخكة لمتكاليف ىؾ عشرخ ميؼ _4

نجاح الشغام حيث تستمػ مدببات التكمفة علاقة الدبب والشتيجة مع تكاليف السؾارد وحيؾي في 
( وكثيخا Ceoc55uKR5t7ta،2009:138ومدببات التكمفة الخاصة بالانذظة أو العسميات)

ماتخرص التكاليف عمى أىجاف التكمفة بسا يتشاسب مع مدببات التكمفة التي تدبب في تكبج 
( يعتبخ ىحا الشؾع مؽ السدببات عؽ مقياس كسي Ce687ene te t5، .2011:170التكاليف)

لحجؼ السخخجات الستؾقعة مؽ السؾارد ، ويعبخ عؽ حجؼ السؾارد التي يجب أستيلاكيا داخل كل 
مجسع لمسؾارد لمؾصؾل الى حجؼ معيؽ مؽ السخخجات، وتدتخجم ىحه الخاصية في الخقابة عؽ 

سخخجات لسجسع السؾارد والتكاليف السخظظة الستعمقة طخيق السقارنة بيؽ الكسية السخظظة مؽ ال
بأستيلاك ىحا الحجؼ مؽ السؾارد ، ويدتخجم ىحا السدبب في تحسيل تكاليف مجسعات السؾارد 

( . وعميو يخى الباحثان الجور السيؼ الحي تمعبو مدببات ۳۳:۲:۱۳عمى اىجاف التكمفة )الجنف،
السؾارد في كل مجسع ليا لتعديد الخقابة التي  التكمفة في تحجيج حجؼ السخخجات الستؾقعة مؽ

 تتبشاىا محاسبة استيلاك السؾارد.

ىؾ اي شيء يتظمب قياس مشفرل لمتكمفة ويخغب مدتخجمي السعمؾمات اىجاف التكمفة:  -5
تكمفة  5السحاسبية معخفة تكمفة ىحا الذيء والحي يظمق عميو مؾضؾع او ىجف التكمفة مثل

السقجمة لدبائؽ السرخف او مخضى السدتذفى او اي شيء آخخ السشتجات أو تكمفة الخجمات 
يؤدي الى قياس تكمفة السؾارد السدتيمكة. ان العشاصخ والأجداء الخئيدة لتقشية محاسبة 
استيلاك السؾارد تديؼ في تجسيع عشاصخ التكاليف السختمفة داخل مجسعات السؾارد 

ؽ انجثار السكائؽ والقؾى السحخكة الستجاندة مثل تكاليف مجسع مؾرد السكائؽ الحي يتزس
والديؾت والتذحيؼ وغيخىا، وبإستعسال مؾجيات التكمفة لكل مجسع مؾرد مثل ساعات عسل 

 . السكائؽ، فزلًا عؽ تحسيل تكاليف
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/ )كمية الإدارة والاقتصادالقطاع الخدمي تطبيق محاسبة استهلاك الموارد في : المبحث الثالث 
 ( جامعة الكوفة

تتسثل  الستاحة التي تؼ انفاقيا عمى الخجمة السقجمة  حرخ وتحجيج السؾارد  -الخظؾة الأولى :
السدتيمكة في  استيلاك السؾارد حرخ وتحجيج السؾارد  الخظؾة الأولى في تظبيق أسمؾب محاسبة 

في الكمية  الحدابات  (والتي تؼ استخخاجيا مؽ شعبة  2012البحث ) العسمية الخجمية خلال فتخة 
حجؼ السؾارد السدتيمكة خلال ىحه الفتخة. يبيؽ الججول أدناه جسيع السؾارد  والججول التالي يبيؽ 

إذ تعج السؾارد السرجر الخئيدي لمتكاليف في اية وحجة  2012التي تؼ انفاقيافي الكمية خلال سشة 
   .اقترادية سؾاء كانت صشاعية أو خجمية 

  2012في كمية الادارة والاقتراد لدشة ( السؾارد السدتيمكة 1)ججول

 اسم الحداب  المبالغ
 الخواتب والاجؾر  206849480

 السدتمدمات لدمعية  940000
 صيانة اثاث واجيدة مكتبية  600000
 دعاية واعلان  342500
 نذخ وطباعة 565000

 ضيافة 5758000
 طباعة 1516750
 وايفاد لاغخاض الشذاطسفخ  520000

 مكافات لغيخ العامميؽ 1900000
 خجمات مرخفية 101000

 اجؾر تجريب ودراسة  78507000
 السجسؾع   297599730

 
تحجيج مجسعات السؾارد   تحجيج مجسعات تكاليف السؾارد مؽ خلال تجسيع  -:الخظؾة الثانية

السؾارد الستساثمة في مجسعات خاصة. وليحا قام الباحث بتجسيع تكاليف السؾارد التي تؼ تحجيجىا 
 .في السخحمة الأولى في مجسعات تتشاسب مع طبيعة عسميا
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 ( حرخ السؾاد بسجسعات السؾارد2)ججول 

 ت السؾاردمجسعا السؾاد 
 مجسع العسل السباشخ الأجؾر والخواتب السباشخة

 مجسع السؾاد السباشخة مدتمدمات سمعية
 مجسع العسل غيخ السباشخة اجؾر تجريب ودراسة 

 مجسع خجمات الريانة صيانة اثاث واجيدة مكتبية 
 مجسع الجعاية والاعلان  دعاية واعلان 

 نذخ وطباعة
 مجسع الشقل والايفاد والاترالات  الشذاطسفخ وايفاد لاغخاض 

 مجسع مؾارد بقية السدتمدمات الخجمية مكافات لغيخ العامميؽ 
 ضيافة

 خجمات مرخفية
 دعاية واعلان  
 

 مجسع مؾارد السراريف الادارية والتدؾيقية

 نذخ وطباعة
 الفرل بيؽ التكاليف الثابتة -الخظؾة الثالثة:

التكاليف السباشخة )الأجؾر والسؾاد السباشخة( التي تؼ انفاقيا عمى  -اولا: التكاليف السباشخة :
الخجمة السقجمة  و يتؼ معالجة التكاليف السباشخة في عل نغام محاسبة استيلاك السؾارد بتحسيميا 

قج تؼ تحجيج مباشخة الى ىجف الكمفة دون السخور بالخظؾات الأخخى التظبيق ىحا الأسمؾب  لحا ف
      عشاصخ السعسل كسا في  

 (تؾزيع الأجؾر والسؾاد السباشخة عمى الخجمة 3ججول) 

حجم  تكمفة الوحدة 
 الإنتاج 

تكمفة أولية 
 مباشرة 

 منتجات  مواد مباشرة  أجور مباشرة 

923e508.8 190 175e466e672 174e672e894.3 793e777.7  طلاب
دراسات 
 أولية 

923e601.2 35 32e322e808 32e176e585.7 146e222.3  طلاب
دراسات 

 عميا 
923e551.1 225 207e789e480 206e849e480 940e000  السجسؾع 
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 وتحجيج تكاليف السؾارد  (4 )ججول

 مجسعات السؾارد السؾاد  السبالغ 
 مجسع العسل السباشخ الأجؾر والخواتب السباشخة 206849480

 مجسع السؾاد السباشخة مدتمدمات سمعية 940000
 مجسع العسل غيخ السباشخة اجؾر تجريب ودراسة  78507000

 مجسع خجمات الريانة صيانة اثاث واجيدة مكتبية  600000
 مجسع الشقل والايفاد والاترالات  سفخ وايفاد لاغخاض الشذاط 520000

 الخجميةمجسع مؾارد بقية السدتمدمات  مكافات لغيخ العامميؽ  1900000
 طباعة  1516750
 ضيافة 5758000
 خجمات مرخفية 101000
  دعاية واعلان   342500

مجسع مؾارد السراريف الادارية 
 والتدؾيقية

 
 نذخ وطباعة 565000

 السجسؾع  297599730
يقؾم نغام محاسبة استيلاك السؾارد بشسحجة جسيع  -ثانيا: التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة:

السؾارد السدتيمكة جشبا إلى جشب مع جسيع التكاليف السختبظة بيا والتي يظمق عمييا ثابتة او 
تشاسبية )متغيخة( حيث تؾجج علاقة الاستيلاك الثابتة عشجما لا تتغيخ كسية السجخلات السدتيمكة 

خ كسية مع  ىجف التكمفة السدتيمػ اما علاقة الاستيلاك الشدبية )الستغيخة( فتؾجج عشجما تتغي
السجخلات السدتيمكة مع الخجمة  السدتيمكة ، فزلا عؽ ذلػ ىشاك التكاليف ذات الدمؾك 
السختمط التي تتغيخ بسدتؾى يختمف عؽ مدتؾى الظاقة ولا تبقى ثابتة ايزا. وليحا سؾف يتؼ 

جسعات تحجيج التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة الثابتة والتشاسبية )الستغيخة( التي تؼ تجسيعيا في م
 .السؾارد باستخجام طخيقة السخبعات الرغخى لفرل التكاليف في تمػ السجسعات
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 فرل تكاليف السؾارد (5)الججول 

 مجسعات السؾارد  السؾارد  التكاليف الثابتة  التكاليف الستغيخة  الإجسالي 
78507000 58e880e250 19e626e750  مجسع العسل غيخ السباشخة اجؾر تجريب ودراسة 

 
600000 450e000 150e000  صيانة اثاث واجيدة

 مكتبية 
 

 مجسع خجمات الريانة
 

520000 390e000 130e000  سفخ وايفاد لاغخاض
 الشذاط

 

 
 مجسع الشقل والايفاد والاترالات 

 
1900000 1e450e000 

 
450e000  مكافات لغيخ العامميؽ  

 مجسع مؾارد بقية السدتمدمات الخجمية
1516750 1e136e750 380e000  طباعة 
5758000 1e439e500 4e318e500 ضيافة 
 خجمات مرخفية  101000 101000
342500 256e875 85e625  

 دعاية واعلان  
 

 
مجسع مؾارد السراريف الادارية 

 والتدؾيقية
 565000 141e250 423e750 نذخ وطباعة 

% مؽ اجسالي التكاليف في حيؽ تبمغ  31بمغتأن ندبة التكاليف الثابتة السرخوفة خلال الدشة 
% مؽ اجسالي التكمفة ، والججول ايزا ندبة استغلال الظاقة بالشدبة 69ندبة التكاليف الستغيخة 

% ، أما ندبة  20لمسجسعات التي فييا تكاليف ثابتة حيث تسثل ندبة التكاليف الثابتة السدتغمة 
مؽ اجسالي التكاليف ، وإن ندبة التكاليف السدتغمة % 11التكاليف الثابتة غيخ السدتغمة فتبمغ 

%. مسا سبق نجج إن ىشاك تكاليف ثابتة غيخ مدتغمة  تكمفة الظاقة  89ثابتة ومتغيخة( تبمغ 
 .العاطمة ليا تأثيخ كبيخ في تزخيؼ تكاليف الخجمة  وبالتالي تزخيؼ تكمفة الخجمة السقجمة
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 والستغيخة الى اجسالي التكاليفتحميل ندبة التكاليف الثابتة ( 6 )ججول
اجماني انتكانيف  اجماني انتكانيف 

 انمستغهه 

انتكانيف 

 انمتغيرة

اجماني 

انتكانيف 

 انثابتت 

مجمعاث  انتكانيف انثابتت 

 انمواد 

تكانيف ثابته     
 غير مستغهت 

تكانيف ثابته 
 مستغهت

 

مواد  - -  009,999 009,999 009,999

 مباشرة 

أجور  - -  094,000,009 094,000,009 094,000,009

 مباشرة 

00090999 

 

07,000,409 00,009,009 70,404,009 

 

مجمع انعمم  70,440,009 9,,,4,040

غير 

 انمباشرة

 

499999 

 

مجمع  04,000.0 000.0,,0 709,999 009,999 004,000.0

خذماث 

 انصيانت 

009999 

 

00,,009.0 ,09,999 

 

مجمع اننقم  009.0,,0 04,700.7 7,9,999

والايفاد 

 والاتصالاث 

مجمع  07,470.0,,, 7,004,000.7 0,700,099 0,700,009 0,000,040.0 0,000,009

موارد بقيت 

انمستهسماث 

 انخذميت

090,099 004,000.7  

,00,700 

 

090,,00 

 

709,000.0 

 

,00,400.7 

مجمع 

موارد 

انمصاريف 

الاداريت 

 وانتسويقيت

  انمجموع      

 

799% 

 

00% 

 

%40 

 

,7% 

 

77% 

 

%09 

اننسب 

لاجماني 

 انتكانيف 

 
لظاقات الشغخية والعسمية والسعجلات الثابتة والستغيخة في مجسعات السؾارد ا : تحجيجالخظؾةالخابعة 

 وكالاتي:
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 السؾارد السدتيمكة في مجسعات السؾارد استشادا الى الظاقة العسمية (7)الججول

معجل 
التكمفة 
 الكمي 

معجل 
التكمفة 
 الستغيخة 

معجل 
 التكمفة الثابتة 

الظاقو 
 الشزخية

الظاقو 
 العسمية 

 مجسع مؾارد  تكاليف ثابتو  تكاليف متغيخ 

 
 

7e054.2 
 

 
 

5855.2 

 
 

1199 

 
 

10e560ساعو 

  
  

10e056 
 ساعة 

 
 

58e880e250 
 

 
 

12e662e420 

مجسع العسل غيخ 
 السباشخة

 

 
21e225.8 

 
18e000 

 
3e225.8 

 
 مخه 30

 
 مخه 25

 
 450e000 

 
96e774 

مجسع خجمات 
 الريانة  

 
2e462.7 

 
2063.4 

 
399.3 

 

 
 يؾم210

 
 يؾم  189

 
390e000 

 

 
83e870.9 

مجسع الشقل والايفاد 
 والاترالات 

 
51e771.9 

 
48555.8 

 
3e216.1 

 
100 

 

 
85  

 
4e127e250 

 
 

 
3e321e612.9 

مجسع مؾارد بقية 
 السدتمدمات الخجمية

 
2e426.6 

 
1e769.4 

 
657.2 

 

 
500 

 
225 

 
398e125 

 

 
328e629.1 

مجسع مؾارد 
السراريف الادارية 

 والتدؾيقية
تدتيمكيا الأنذظة مؽ السجسعات في ىحه الخظؾة سيتؼ  -الخظؾة الخامدة تحجيج السؾارد التي:

تحجيج السؾارد السدتيمكة وفقا للأنذظة السدتسجة مؽ مجسعات السؾارد وبسجخد تحجيج طاقات 
السؾارد  مؽ الزخوري حداب تكاليفيا لتحجيج مقجار السؾارد التي تدتخجميا مجسعات الأنذظة 

يجخي تؾزيع السؾارد التي يدتخجميا كل نذاط مؽ مجسعات السؾارد عمى التكاليف حيث س
 . السحرمة في مجسعات السؾارد عمى الأنذظة وسيتؼ تحسيمو عمى الخجمة 
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 تخريص تكاليف السؾارد للأنذظة ( 8)الججول
 إجسالي 

 
نذاط 
 إداري 

 

 
نذاط 

 الريانة 

نذاط 
الاستذارات 
 والخبخات 

نذاط عقج 
الشجوات 

 والسؤتسخات
 

نذاط 
البحؾث 

 والجراسات 
 

الشذاط  
 التعميسي

 

 مجسعات السؾارد

 
10e056 
 ساعة 

 

 
- 

-  
502.8 

 
1e508.4 

 
2e011.2 

 
 

5e028 
 
 

مجسع العسل غيخ 
 السباشخة

 
 مخه 25
 

 مجسع خجمات الريانة   - - - - 25 -

 
 يؾم 189

 

مجسع الشقل والايفاد  - 75.6 56.7 56.7 - -
 والاترالات 

 
85 
 

مجسع مؾارد بقية  29.75 - 12.75 - 21.25 21.25
 السدتمدمات الخجمية

 
225 

 

مجسع مؾارد  33.75 78.75 33.75 - - 78.75
السراريف الادارية 
والتدؾيقية ودعايو 

 أعلان 
 
تؼ تؾزيع تكاليف مجسعات السؾارد استشادا الى كسية السؾارد التي تدتيمكيا الأنذظة في تمػ  اذ

السجسعات والتي تؼ استخخاجيا في الخظؾة الدابقة بالشدبة لسجسعات السؾارد التي فييا طاقة 
 عسمية ، وتؼ تؾزيع تكاليفيا عمى الأنذظة  

 
في ىحه الخظؾة سشقؾم  بتؾزيع  -عمى الأنذظة :الخظؾة الدادسة تؾزيع تكاليف مجسعات السؾارد 

التكاليف في مجسعات السؾارد عمى الأنذظة حيث سيتؼ تؾزيع التكاليف السحرمة في كل مجسع 
مؽ السؾارد بقجر ما تدتيمػ الانذظة مؽ تمػ السؾارد وسؾف يتؼ تؾزيع تكاليف مجسعات السؾارد 

)معجل × لشذاط = نريب الشذاط مؽ السؾارد تكمفة ا]عمى الانذظة عمى وفق السعادلة التالية 
 [    التكمفة الثابت + معجل التكمفة الستغيخ(

  



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. (special number) 2022 PP. 1643-1666 

 

 وقائع المؤتمر العلمي الدولي لللية الإدارة والاقتصاد
للتنمية المستدامة واداة للتخطيط الاقتصادي والإداري في العراق( كأداة )الثورة الرقمية  

 المحور المحاسبي 71 تشرين الثاني )نوفمبر( 2222

 

 

 
1660 

 ( توزيع تكانيف مجمعاث انموارد عهى الأنشطت0)جذول 

 
السجسؾع

 

نذاط إداري 
10

 

ريانة
نذاط ال

نذاط الاستذارات  
والخبخات لمسؤسدات 

صة
العامة والخا

نذاط عقج الشجوات  
والسؤتسخات

 
15

 

نذاط البحؾث والجراسات
 

20
 

الشذاط  التعميسي
 

40
  

ص
ري

اساس التخ
 

مجسعات السؾارد
 

 التكاليف السباشخة        

94
0e0

00
 

     

94
0e0

00
 

شخ
مبا

شخة 
مبا
ؾاد 

م
 

20
6e8

49
e4

80      

20
6e8

49
e4

شخ 80
مبا

شخة 
مبا
ؾر 

أج
 

20
7e7

89
e4

80      

20
7e7

89
e4

80  

ولية
 الا

مفة
لتك
ا

 
 

 غيخ السباشخة التكاليف        

63
e84

3e3
3

1.
68

 

- - 

3e5
46

e85
1.

76 

10
e64

0e5
5

5.
28

 14
e18

7e4
0

7.
04

 35
e46

8e5
1

7.
6

ث  
عا

سا
ب 

ري
تذ

ان
س

ري
تذ

وان
يخ  
 غ
جؾر

الأ
شخة

سبا
ال

 

53
0e6

45
 

- 

53
0e6

45
 

- - - - 

ت 
مخا
جد 

ع
انو
ري

ال
ت  
جما

 خ
سع
مج

انة
ري

ال
 

46
5e4

50
.3

 

- - 

13
9e6

35
.0

9 

13
9e6

35
.0

9 

18
6e1

80
.1

ام  - 2
د اي

عج
جوام

ال
قل  

 الش
سع
مج

اد 
لايف

وا
لات

را
الات
و

 

4e4
00

e61
1.

5 

1e1
00

e15
2.

87
5

 

1e1
00

e15
2.

87
5

 

- 

66
0e0

91
.7

25 - 

1e5
40

e21
4.

02
5

سال 
 الع

عجد
رد  

مؾا
سع 

مج
ية 

بق
ت 

دما
دتم

الس
مية

خج
ال

 

54
5e9

85
 19

1e0
94

.7
5 - - 

81
e89

7.
75

 19
1e0

94
.7

5 

81
e89

7.
75

 

شخ
مبا

رد  
مؾا
سع 

مج
ف 

راري
الس

رية 
لادا

ا
ية 

ؾيق
لتد

وا
لان

 أع
ايو
ودع

 

اجسالي التكاليف غيخ         
 السباشخة

27
7e5

75
e5

03
.4
8

 1e2
91

e24
7.

62
5

 

1e6
30

e79
7.

87
5

 

3e6
86

e48
6.

85 

11
e52

2e1
7

9.
84

5
 14
e56

4e6
8

1.
91

 24
4e8

80
e1

09
.3
75

 

  
كمية

ة ال
كمف
الت
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تكاليف الطاقة العاطلة في ظل  ظظلام اساةلاة اةلتالم الال ابي  ياليو الدلي   كيظلا  تكلاليف الطاقلة العاطللة ظتيدلة تطايل   

ظظام اساةاة اةتالم الا ابي في  كلية الإيابة  الاقتصاي  التي تم الت ص  الياا او خلل  خصلم التكلاليف الا  فلة فلي 

( إذ يتم تسييي الطاقة العاطلة فو طبي  فص  التكاليف الثااتة  الاتغيبة 5لدي   )( او  التكاليف الاتسققة في ا9الدي   )

 .في اداعات الا ابي  هذا ه   اسي او ظقاط الق ة البئيةية لظظام اساةاة اةتالم الا ابي

 ( تكاليف الظاقة العاطمة والستحققة10)ججول 
 ندبة

 الظاقو العاطمة
تكاليف الظاقو 

 مجسعات السؾارد التكاليف التحققة السؾزعوالتكاليف  العاطمة
18% 14e663e668.32 63e843e331.68 78507000 الأجؾر غيخ السباشخة 
11% 69e355 530e645 600000 مجسع خجمات الريانة 
10% 54e549.7 465e450.3 520000 مجسع الشقل والايفاد والاترالات 
52% 4e875e138.5 4e400e611.5 9e275e750  مؾارد بقية السدتمدمات مجسع

 الخجمية
39% 361e515 545e985 907e500 

 
مجسع مؾارد السراريف الادارية 

 والتدؾيقية ودعايو أعلان
22% 20e024e226.52 69e786e023.48 89e810e250  

بعج أن تؼ بتؾزيع تكاليف مجسعات  -تؾزيع تكاليف الأنذظة عمى السشتجات : الخظؾه الدابعو
السؾارد عمى الانذظة وتحجيج تكاليف الظاقة العاطمة سشقؾم بتؾزيع تكاليف كل نذاط عمى 
الخجمات ولغخض القيام بحلػ سيقؾم الباحث باستخخاج معجل تحسيل التكاليف السؾزعة عمى 

 .ؾزيع التكاليف عمى الخجماتالأنذظة لغخض استخجامو في ت
 احتداب معجلات التخريص لكل نذاط ( 11)الججول 

 الأنذظة التكاليف مؾجة الشذاط الؾحجه معجل التخريص

23e189.4 10e560ساعات التجريذ ساعو 
 

244e880e109.375 
 

 الشذاط  التعميسي
 

 والجراساتنذاط البحؾث  14e564e681.91 عجد البحؾث السشذؾرة 85 171349.1
 

 11e522e179.845 الشجوات والسؤتسخات 105 109735.04
 نذاط عقج الشجوات والسؤتسخات

 
 

نذاط الاستذارات والخبخات  3e686e486.85 ايام الجوام 210 17554.7
 لمسؤسدات العامة والخاصة

16e307.9 100 1 مخات الريانوe630e797.875 نذاط الريانة 
2e582.4 500 1 السخظط الإنتاجe291e247.625  نذاط إداري 

مؽ اجسالي تكاليف الأنذظة التي الخجمات السقجمة مؽ قبل الكمية نريب   (21الجدول )     
تؼ تؾزيعيا عمى السشتجات وفق مؾجيات مشاسبة الكل نذاط بعج أن تؼ التؾصل إلى التكمفة 

 .الإجسالية
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 السؾارد( اجسالي التكاليف وفق محاسبة استيلاك 12ججول )

نذاط إداري  السجسؾع
10 

نذاط 
 الريانة

نذاط 
الاستذارات 
والخبخات 
لمسؤسدات 
العامة 
 والخاصة

نذاط عقج 
الشجوات 
 والسؤتسخات

15 

نذاط 
البحؾث 
 والجراسات

20 

الشذاط  
 التعميسي
40 
 
 

 السشتجات

277e575e503.1
 1e291e247.625
 

1e630e797.8
 3e686e486.8
 11e522e179.8
 14e564e681.9
 244e880e109
 

مجسؾع
 

 في اتخاذ القخارات الادارية السدتجامة: نغام محاسبة استيلاك السؾارد دور
 في الشغام التقميجي يبمغ أجسالي تكاليف الرشاعية غيخ السباشخة الفعمية  

 ديشار لكل خجمة  89e810e250÷225  =399e157وعميو يكؾن كمفة الخجمو السقجمو : 
:  محاسبة استيلاك السؾارد ليف السؾزعة لمسؾاردنغام محاسبة استيلاك السؾارد يبمغ التكافي اما 

69e786e023 ÷225=310e160 الفخق بيؽ الشغاميؽ عمى مدتؾى ليكؾن .  ديشار لكل  خجمة
 لخجمة السقجمة يكؾن:ا

399e157  310 –ديشار في الشغام التقميجيe160   88=في نغام محاسبة استيلاك السؾاردe997 ديشار 

 كمية الادارة والاقتراد مقارنة بيؽ الشغام التقميجي ونغام محاسبة استيلاك في ( 13ججول )
 / كمية الادارة والاقتراد قظاع خجمي

 
 
 الشدبة

 
 التخفيض

 
 محاسبة استيلاك السؾارد

 
 الشغام التقميجي

22.2% 88e997 310e160 399e157 
التكاليف عؽ  تظبيق محاسبة استيلاك السؾارد في تخفيض يبيؽ الججول الاخيخ السقارنو بيؽ

% والدبب يعؾد إلى 22نلاحظ أن ندبة التخفيض ىيو  الخجميفي القظاع الظخيقة التقميجية 
ان تظبيق محاسبو استيلاك السؾارد ساعج في ، اذ في القظاع الخجمي  الستحققة بالظاقةاليجر 

للإدارة مؽ اتخاذ قخارات تداعج في تحقيق  اكثخ دقة ليعظي فخضةتخريص التكاليف بذكل 
التشسية السدتجامة وخجمة الاجيال السدتقبمية في الكمية مؽ ناحية العامميؽ )اساتحة ومؾعفيؽ ( 

 الى السدتفيجيؽ مؽ الخجمات السقجمة )الظمبة والسجتسع(. 
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 الاستنتاجات و التوصيات  :المبحث الرابع

 لاستنتاجات : ا أولا

كمفة الظاقو يقؾم نغام محاسبة استيلاك السؾارد في تخفيض التكاليف عؽ طخيق تخفيض  -1
العاطمة مؽ كمفة الؾحجة وامكانية استغلال ىحه الظاقة عؽ طخيق عدليا لغخض استغلاليا في 

 .الؾحجة وتكمفة الخجمة الانتاج وبالتالي تخفيض كمفة
مقارنة مع  عاليةن ندبة الظاقو العاطمة بدبب ا الخجميان التخفيض في التكاليف في القظاع  -2

 .اليجر في التكاليف الثابتو قميل مسا بيؽ ان التخفيض قميل في كمية ادارة واقتراد والستحققة 
ييجف نغام السحاسبة عؽ استيلاك السؾارد الى تقجيؼ معمؾمات اساسية حؾل مؾارد السشغسة  -3

د السختمفة بالسشغسة ، العلاقة بيؽ السؾارد وتذسل تحجيج السؾارد الستاحة ، العلاقة بيؽ السؾار 
والانذظة ، تكاليف السؾارد الستاحة ، كيفية الاستغلال الامثل لمسؾارد الستاحة والخقابة عمى 
استخجام السؾارد عؽ طخيق تتبع كسيات السؾارد السدتخجمة وغيخ السدتخجمة وتحجيج الظاقات 

 .ل لمسؾارد الستاحة بالسشغسةالعاطمة بذكل مدتسخ بسا يحقق الاستغلال الامث
يعتسج نغام محاسبة استيلاك السؾارد عمى تجسيع السؾارد داخل مجسعات مؾارد متجاندو ، كل  -4

مجسع مؽ ىحه السجسعات يحتؾي عمى مجسؾعة مؽ السؾارد والتي يكؾن بيشيا تجانذ ويتؼ تتبع 
 (.كسيات السؾارد)التكاليف عمى اساس عيشي 

 التؾصيات :ثانياً 

السيؼ والسفيج ان  تظبق السجخل الحجيث لإدارة الكمفة ومشيا  محاسبة استيلاك السؾارد مؽ  -1
لأنيا تعالج مذكمة تؾزيع السرخوفات الرشاعية الغيخ السباشخة برياغة ومجخل يختمف عؽ 

 .الأسمؾب القجيؼ
عاب مؽ السيؼ تجريب الكؾادر في الؾحجتيؽ الاقترادية وبالأخص الكؾادر الحدابية لاستي_ 2

 .تظبيقات نغام محاسبة استيلاك السؾارد وما لو مؽ فائجه في إدارة التكمفة 
الاعتساد عمى مخخجات ومعمؾمات نغام محاسبة استيلاك السؾارد وخاصة في مجال دخؾل _ 3
 .لػ عمى جؾده إدارة التكمفة في القظاع الخجمي شافدة والاسعار في سؾق العسل وكحالس
بيجف تخشيج  العاطمة والظاقةات داخل السعسل لسعخفو مجالات اليجر العسل عمى اجخاء دراس_ 4

 .القخارات الإدارية
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 المصادر  والمراجع 
 السرادر العخبية 

كمية الإدارة والاقتراد،  -. حاتؼ كخيؼ السعسؾري،كتاب محاسبو الكمفة و إدارية، جامعة الكؾفة 1
  465، 2020الظبعة الأولى 

. عقيل حسدة حبيب ألحدشاوي، دور نغام محاسبة استيلاك السؾارد في تخشيج  تكمفة 2
السشتج)دراسة تظبيقية في الذخكة العامة لمرشاعات السظاطية والاطارات معسل اطارات بابل 

 24كمية الإدارة والاقتراد مجمة كمية التخبية لمبشات لمعمؾم الإندانية العجد  -جامعة الكؾفة 
،2019 ) 
. خالج حديؽ صالح الحؾالي، دور مجخل محاسبة استيلاك في نؾعية استغلال الظاقة بسشذآت 3

السجمة العمسية لمجراسات التجارية، جامعة قشاة الدؾيذ،كمية التجارة، الاسساعيمية،  ،الإسسشت
  .2013العجد الأول،

عامخ عبجالمظيف كاعؼ،مجي استخجام نغام تخظيط مؾارد السذخوع ونغؼ إدارة سمدمة . 4
مجمة جامعة ذي قار، جامعة ذي قار، كمية التجارة، )التجييد في الذخكات العخاقية، 

 (115-114م 2010العخاق،السجمج الدادس، العجد الأول مارس 
لتكاليف )جامعة تكخيت، كمية الإدارة عامخ الجشابي،أثخ محاسبة استيلاك السؾارد في خفض ا. 5

 (2016 7، ج54، العجد 71والاقتراد، مجمة تكخيت لمعمؾم الإدارية والاقترادية، السجمج 
( "محاسبة استيلاك السؾارد ودورىا في ادارة تكمفة الخجمات 2016الحديؽ، محمد خالج عبجالله ). 6

دتيخ في التكاليف والسحاسبة الادارية ضالظبية بالقؾات السدمحة" ،بحث مقجم لشيل درجة الساج
 ،كمية التجارة.

( "تظؾيخ أنغسة التكاليف في مشذآت الخجمات بأستخجام 2013الجنف ،محمد عسخ محمد ). 7
ماجدتيخ في السحاسبة ،جامعة رة السؾارد" رسالة مقجمة محاسبة استيلاك السؾارد بيجف تخشيج ادا

 طشظا ،كمية التجارة.
مج بخيت، محاسبة أستيلاك السؾارد و دورىا في فاعمية الأداء البيئي لمسشذآت إبخاىيؼ محمد حا. 8

دراسة ميجانية عمى عيشة مؽ الذخكات الرشاعية في والية الخخطؾم)رسالة دكتؾراه  -الرشاعية
 .(2018الفمدفة في السحاسبة، جامعة  الشيميؽ، كمية الجراسات العميا، الخخطؾم،

ام نسؾذج السحاسبة عؽ استيلاك السؾارد في تظؾيخ نغؼ إدارة كيؾان رانجا مخسي، استخج. 9
العجد  التكمفة في الغخوف الاقترادية السعاصخة حالة تظبيقية، السجمة العسمية للاقتراد والتجارة،

 .2013الثاني، 
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. سخور ،مشال جبار وعمي، ميعاد حسيج  دورة السحاسبة عؽ استيلاك السؾارد في  الاستغلال 10
 .2017لمظاقة"، كمية بغجاد لمعمؾم الاقترادية  الجامعة العجد الؾاحج والخسدؾن الأمثل 
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