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 ʖʲॺال ʝʳمل 

على مʺارسات مʴاسॼة الʱؔالCovid-19    ʅॽاسʱهʙف هʚا الʘʴॼ تʨضॽح اثʛ جائʴة ʨؗرونا  
 ʧة مȄʛʤراسة نʙام بॽʁائي للʛقʱهج الإسʻʺال ʧاد على ؗل مʺʱالإعǼ ʥة ، وذلȄة الإدارॼاسʴʺوال

العॽȃʛة والأجॽʰʻة   خلال إسʱقʛاء  Ȑʛاجع الأخʛʺال ʧها مʛʽث وغʨʴॼراسات والʙال ʦل أهʽلʴوت
على مʺارسات مʴاسॼة الʱؔالʅॽ والʺʴاسॼة الإدارȄة  Covid-19 الʺʱعلقة Ǽأثʛ جائʴة ʨؗرونا  

، والʺʻهج الإسॼʻʱاʡي لॽʸاغة الإʡار الȑʛʤʻ للʘʴॼ مʧ حʘʽ مȞʷلة الʘʴॼ  وأهʙافه وأهʺʱʽه 
 ʙب والॽʁام  الʨصفي وفʛوضه  والʺʻهج  الʙراسة  مʴل  العʻʽة    ʧم الॽʰانات  لʳʺع  مʙʽانॽة  راسة 

قام   الʴʱلʽلي   ʙوق  ، الʙراسة  ومʱغʛʽات  أǼعاد  على  وȂسʳʱاǼاتها  الʙراسة   عʻʽة  فʯات  لʨصف 
) إسॼʱانة على مʱʳʺع الʙراسة الʺʲʺʱل في مȞاتʖ الʺʴاسॼة والʺʛاجعة   ١١٠الॼاحʘ بʨʱزȄع (  

ان عʙد الإسॼʱانات الʸالʴة ومʴاسʰي الʱؔالʅॽ والإدار  ات والأكادʨʽʺǽن الʺهʨʽʻن  وؗ ʛؗʷالǼ ةȄ
إلʽها ،    ٩٦(   الʱʻائج  الʱي تʦ  الʨʱصل  وقʙ  ) إسॼʱانه. ولإخॼʱار فʛوض الʙراسة وتʴلʽل  

الʙراسة  ʗصلʨرونا    تʨؗ ي لأزمةʰسل ʛʽتأث على ؗل مʧ مʺارسات    Covid-19إلى وجʨد 
، الʺʨازنة العامة للʙولة ، وॽʣفة الإفʸاح ، قائʺة الʙخل مʴاسॼة الʱؔالʅॽ  والʺʴاسॼة الإدارȄة  

ʛʹǼورة الإفʸاح الʺʴاسʰي ووجʨد مॽɻار مʴاسʰى   الʗراسة وأوصʗ  وقائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة ،  
يʦʤʻ عʺلॽة الॽʁاس والإفʸاح ، وأن تʧʺʹʱ الʱقارʛȄ الʺالॽة معلʨمات تفʽʸلॽة عʧ الأزمة 

ات وȃالȞʷل ʛؗʷها على الʛداراتها وأثȂة   وॽالʺال ʛȄقارʱمي الʙʵʱʶارات مʛق ʙʽشʛفى ت ʦاهʶǽ ȑʚال
العامة للʙولة ʳǼانʽʰها الإسʙʵʱامات والʺʨارد ،   الʺʨازنة  تأثʛʽ الأزمة على   ʧاح عʸوالإف ،

  والإفʸاح عʧ الʱؔالʅॽ والإيʛادات وȂنعȞاسات الʳائʴة علʽها. 

  الؒلʸات الʸفʯاحॻة 

ʨؗرونا الCovid-19 ؔʱفʛʽوس  مʴاسॼة  مʺارسات  الإفʸاح،  ،  الإدارȄة،  والʺʴاسॼة   ʅॽال
  الʱقارʛȄ الʺالॽة، الʺʨازنة العامة للʙولة، قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة. 
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Abstract 

This research aimed to clarify the implications of the Corona Covid-19 
pandemic on cost accounting and management accounting practices, by 
relying on each of the inductive approach to carry out a theoretical study 
through extrapolation and analysis of the most important studies, 
research and other Arab and foreign references related to the impact of 
the Corona Covid-19 pandemic on cost accounting practices And 
management accounting, and the deductive approach to formulating the 
theoretical framework of the research in terms of the research problem, 
its objectives, importance and hypotheses, and carrying out a field study 
to collect data from the sample under study and the descriptive 
analytical approach to describe the study sample groups and their 
responses to the dimensions and variables of the study. The researcher 
distributed (110) a questionnaire to the study community represented In 
accounting and auditing offices, cost and administrative accountants in 
companies and professional academics, the number of valid 
questionnaires was (96). In order to test the hypotheses of the study and 
analyze the results that were reached, the study concluded that there is 
a negative impact of the Corona Covid-19 crisis on each of the practices 
of cost accounting and management accounting, the state’s general 
budget, the disclosure function, the income statement and the list of 
cash flows, and the study recommended the need for accounting 
disclosure and the presence of An accounting standard that regulates 
the measurement and disclosure process, and that financial reports 
include detailed information about the crisis, its management, and its 
impact on companies, in a way that contributes to rationalizing the 
decisions of users of financial reports, and disclosing the impact of the 
crisis on the state’s general budget with its two sides, uses and 
resources, and disclosure of costs, revenues and the pandemic’s 
repercussions on them 

.key words 

Corona virus Covid-19, cost and management accounting 
practices, disclosure, financial reports, state budget, cash flow 
statement. 
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١   ʖʲॺمة الʗمق  

ʨؗرونا   فʛʽوس  أزمة  ووهان  Covid-19بʙأت  مʙيʻة  عام    في   ʛʰʺفʨن  ʛأواخ في  الॽʻʽʸة 
، وسʛعان ما انʱقلʗ العʙوȐ للعالǼ ʦأسʛه ، على الʛغʦ مʧ جهʨد الʨȞʴمات لإحʨʱاء    ٢٠١٩

الأزمة الॽʴʸة الʺʛتʢॼة بʱفʷي الفʛʽوس دون جʙوȐ ، إلا أنه مع تʨʴل الفʛʽوس إلى جائʴة 
لى أزمة إقʸʱادǽة  تʜايʙت مʵاوف حʨȞمات العالʦ مʧ أن ʨʡل مʙة الأزمة الॽʴʸة قǽ ʙقʨد إ

الʸغʛʽة   الʺʛʷوعات  وخʨʸصاً   ، جʺॽعها  ورȃʺا  ات  ʛؗʷال  ʦʤمع  Șتلاح ؗارثॽة  عالʺॽة 
ʨد الإقʸʱاد العالʺي نʳॽʱة لʱعʢل أو تʨقف   والʺʨʱسʢة ، حʘʽ تʖʰʶ تفʷي الفʛʽوس في رؗ
  ʗضʛي فʱوال  ، الʨȞʴمات  اتʚʵتها  الʱي  الإحʛʱازȄة   ʛʽابʙʱال إʡار  في  الأنʢʷة الإقʸʱادǽة 

ॼʱقف  الʨل أو تʢاق ، وتعʨالأس ʠعǼ ق ، أو إغلاقʨʶʱات الॽعʺل ʧم ʙʴاعي ، والʺʱالاج ʙاع
خȋʨʢ الإنʱاج ، وتعʢل أو تʨقف سلʶلة الʨʱرʙȄ العالʺॽة ، ؗʺا أن سʛعة تفʷي الفʛʽوس مع 
الʱأكʙ والغʺʨض ʷǼأن  إلى زȄادة مȐʨʱʶ عʙم   Ȑلقاح له أد أو  إʳǽاد مʸل  تʹاؤل فʛص 

لأ الʺʱʶقʰلॽة  اء الʨʱقعات  ʛؗʷوال  ʧȄʛʺʲʱʶʺوال  ʧʽؔهلʱʶʺال قاد   ȑʚال  ʛالأم  ، ات  ʛؗʷال داء 
الʳʱارʧʽȄ الʙولʧʽʽ إلى الهʛوب نʨʴ الإسʱهلاك والإسʲʱʺار الأمʧ ، وقʙ أثʛت تلʥ الأزمة على 
والॽɾʛʱه  الॽʶاحة  قʢاعات   ʗؗان  ʘʽح  ʛاع لأخʢق  ʧم  ʛʽأثʱال إخʱلاف  مع  القʢاعات  كل 

وقʢاع الʱأمʧʽ هي أكʛʲ القʢاعات تʹʛراً ، بʻʽʺا وجʙ  والȋʨʢʵ الȄʨʳة والقʢاع الʺʛʸفي  
قʢاع الʛعاǽة الॽʴʸة والأدوȄة في هʚه الأزمة فʛصة ذهॽʰة لʱعʜȄʜ إسʲʱʺاراته خʨʸصاً في 

 .ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼال الʳم  

٢   ʖʲॺلة الȜʵم  

على ؗل القʢاعات بʙرجات مʱفاوتة فقʙ قادت   Covid-19وحʘʽ أثʛت أزمة فʛʽوس ʨؗرونا 
ات بلا إسʻʲʱاء إلى تقʦॽʽ تʙاॽɺاتها الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة ، وȂنعȞاساتها   تلʥ الأزمة ʛؗʷع الॽʺج

ة ، مʲل  ʛؗل شȞǼ ةʢॽʴʺال Șقائʴوف والʛʤء الʨات في ض ʛؗʷال ʥلʱة لॽالʺال ʛȄقارʱعلى ال
ة ، وȂنعȞاس ذلʥ على تʙفقاتها الʻقǽʙة ورʱʽʴȃها ،   ʛؗʷمات الʙعلى سلع أو خ ʖلʢال ʛتأث

ॽʱإح ʛافʨت Ȑʙوم ʧʽʻائʙان والʺʱارات ما في الإئʛعلى ق ʥذل ʛة ، وأثॽلʰقʱʶʺل الȄʨʺʱاجات ال
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الʛئʧʽʽʶॽ ، وتأثʛʽها على مʵاʛʡ الʨʽʶلة ومʵاʛʡ الإئʱʺان والʱؔالʅॽ الʺʙʴدة للʺʱʻج وتفاصʽل 
 .ʅॽؔالʱه الʚه 

 ʧع ȐأʻʺǼ ةȄة الإدارॼاسʴʺوال ʅॽؔالʱة الॼاسʴعة في مॼʱʺاسات والʺʺارسات الॽʶال ʧؔت ʦول
تأثʛʽ هʚه الʳائʴة فقʙ تأثȞॽʂ ʛل الʱؔالʅॽ بهʚه الʳائʴة حʘʽ أن الهʙف الأساسي والإتʳاه  
  ʛȄʨʢʱل الʺʤʻʺات   ʗهʳإت ʙح ، فقȃʛال Șʽقʴؔلفة مقابل تʱال  ʠॽɿʵت ʨة هʺʤʻم ȑالعام لأ

ʁال  ʖʽات  أسالॽʻتق لʺʨاكॼة  ʳॽʱʻؗة  الʱؔالॽɿॽة  الʺʴاسॽʰة  والʺʺارسات  للʱؔلفة  الʺʴاسʰي  ॽاس 
لʳائʴة   ʛʽأثʱال حʙة   ʅॽɿʵʱل عʻها  الʻاتʳة   ʅॽؔالʱوال الأعʺال  مʤʻʺات  في  الʛقʺي  الʨʴʱل 

والॽʁاس والإفʸاح مʺا يʻعʝȞ على صʨرة الʱقارʛȄ الʺالॽة وȂتʵاذ الإدارة    Covid-19كʨرونا  
  في ʣل تفʷي الفʛʽوس وتʨʴره عʙʻ إعʙاد الʺʨازنات العامة للʙولة.  للقʛارات الʸائॼة

ʨؗرونا   - جائʴة  تفʷي   ʛأث تʻاول   ʨʴن  ʘاحॼال دوافع  الʶاǼقة  الǽʙʴʱات  أثارت   ʙوق
Covid-19    ةȄة الإدارॼاسʴʺوال ʅॽؔالʱة الॼاسʴة    – على مʺارسات مॽانʙʽدراسة م

 :  ، إلى مʴاولة الإجاǼة على سʕال الʘʴॼ الʛئʶॽي الʱالي
على مʺارسات مʴاسॼة الʱؔالʅॽ والʺʴاسॼة    Covid-19ما هʨ أثʛ جائʴة ʨؗرونا   -

 الإدارȄة ؟
وʧȞʺȄ الإجاǼة على هʚا الʕʶال الʲʴॼي مʧ خلال الإجاǼة على الأسʯلة الॽʲʴॼة الفॽɺʛة الʱالॽة 

 :  
 على مʺارسات مʴاسॼة الʱؔالʅॽ ؟ Covid-19ما هʨ أثʛ جائʴة ʨؗرونا   -
 على مʺارسات الʺʴاسॼة الإدارȄة ؟ Covid-19نا  ما هʨ أثʛ جائʴة ʨؗرو  -
  Covid-19ما هي أهʦ الآلॽات الʺقʛʱحة للʅॽɿʵʱ مʧ حʙة الʱأثʛʽات لʳائʴة ʨؗرونا   -

 على مʺارسات مʴاسॼة الʱؔالʅॽ والʺʴاسॼة الإدارȄة ؟
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٣ -  ʖʲॺف الʗه  

أثʛ جائʴة ʨؗرونا   الʱعʛف على  في   ʘʴॼال لهʚا  الʛئʶॽي  الهʙف  على   Covid-19يʲʺʱل 
مʺارسات مʴاسॼة الʱؔالʅॽ والʺʴاسॼة الإدارȄة.      وʧȞʺȄ تʴقȘʽ هʚا الهʙف مʧ خلال 

  تʴقȘʽ الأهʙاف الفॽɺʛة الʱالॽة: 

 على Ȟॽʂل مʴاسॼة الʱؔالCovid-19  .ʅॽالʱعʛف على أثʛ جائʴة ʨؗرونا  -
ʨرونا  الʱعʛف ع  - على مʺارسات الʺʴاسॼة الإدارȄة وȂعʙاد    Covid-19لى أثʛ جائʴةؗ 

 الʺʨازنة العامة للʙولة. 

٤   ʖʲॺة الॻʸأه  

  وتʲʺʱل أهʺॽة الॽɾ ʘʴॼʺا يلي: 

  الأهॻʸة العلॻʸة  ٤/١

تʶاهʦ هʚه الʙراسة في تعʜȄʜ الʛʽʤʻʱ الʺʴاسʰي في فʛؔ مʴاسॼة الʱؔالʅॽ والʺʴاسॼة الإدارȄة 
  ، ʛʽʸالق Ȑʙʺها في الʽة علʛʢॽʶادر للʨب ʙجʨعة ، ولا تʛʶǼ ʦفاقʱه الأزمة تʚلأن ه ʥوذل ،

  علاوة على إتʶاع نʢاقها لʷʱʺل العالǼ ʦأسʛه. 

  الأهॻʸة العʸلॻة  ٤/٢

ʢاء نʱائج وتʨصॽات لʙراسة مʙʽانॽة تقʙم دلʽل مʙʽاني عʧ أثʛ جائʴة تʶاهʦ هʚه الʙراسة في إع
على مʺارسات مʴاسॼة الʱؔالʅॽ والʺʴاسॼة الإدارȄة والʴلʨل الʺقʛʱحة   Covid-19كʨرونا  

  للʙʴ مʧ هʚه الأثار الʶلॽʰة للفʛʽوس. 

٥  ʖʲॺمʹهج ال  

للॽʁام بʙراسة نȄʛʤة مʧ خلال إسʱقʛاء وتʴلʽل أهǽ    ʦعʙʺʱ هʚا الʘʴॼ على الʺʻهج الإسʱقʛائي 
-Covidالʙراسات والʨʴॼث وغʛʽها مʧ الʺʛاجع العॽȃʛة والأجॽʰʻة الʺʱعلقة Ǽأثʛ جائʴة ʨؗرونا  
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لॽʸاغة   19 الإسॼʻʱاʡي  والʺʻهج   ، الإدارȄة  والʺʴاسॼة   ʅॽؔالʱال مʴاسॼة  مʺارسات  على 
فه وأهʺʱʽه وفʛوضه والॽʁام بʙراسة مʙʽانॽة  الإʡار الȑʛʤʻ للʘʴॼ مʧ حʘʽ مȞʷلة الʘʴॼ وأهʙا

لʳʺع الॽʰانات مʧ العʻʽة مʴل الʙراسة ، والʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي لʨصف فʯات عʻʽة الʙراسة  
  ʦت الʱي  الʱʻائج  وتʴلʽل  الʙراسة  فʛوض  وȂخॼʱار  الʙراسة  ومʱغʛʽات  أǼعاد  على  وȂسʳʱاǼاتها 

  ؤلات الॽʲʴॼة والʨʱصॽات ʷǼأن الʙراسة.الʨʱصل إلʽها وما خلʗʸ إلॽه مʧ الإجاǼة على الʶʱا 

٦ ʖʲॺود الʗح  

  تʲʺʱل أهʦ حʙود الॽɾ ʘʴॼʺا يلي:

أجʗȄʛ هʚه الʙراسة على الʯʽʰة الʺȄʛʸة ، وȃالʱالي ʖʳǽ الʚʴر عʙʻ تعʺʦॽ نʱائʳها   -
  Ȑوʙي العʷتف Ȑʨʱʶلاف مʱلأن إخ ʥة ، وذلȄʛʸʺة الʯʽʰلاف الʵǼ Ȑʛان أخʙعلى بل

سʨȞॽن  الʺʱʵلفة  الʰلʙان   ʧʽب    ʅॽؔالʱال لʺʴاسॼة  الʺʺارسات  على   ȑʛهʨج ʛʽتأث له 
 والʺʴاسॼة الإدارȄة ومʜاولʽها. 

ʨؗرونا   - جائʴة   ʛأث على  الʙراسة   ʛʸʱتقCovid-19    ةॼاسʴم مʺارسات  على 
الʱؔالʅॽ والʺʴاسॼة الإدارȄة فقȌ وʚȃلʛʵǽ ʥج عʧ نʢاق هʚا الʘʴॼ إنعȞاسات الأزمة 

 على Ǽاقي فʛوع الʺʴاسॼة. 

٧ ʖʲॺة الʠخ  

ʻعاً بॼت ʘʴॼال ʦॽʤʻت ʧȞʺǽ هʱʽʳهʻوضه ومʛف ʖʶافه وحʙه وأهʱʽʺوأه ʘʴॼلة الȞʷاء على م
  للʢʵة الʱالॽة: 

  على مʺارسات مʴاسॼة الʱؔالCovid-19  .ʅॽأثʛ جائʴة ʨؗرونا   الʖʲॺʸ الأول:

  على مʺارسات الʺʴاسॼة الإدارȄة.  Covid-19أثʛ جائʴة ʨؗرونا   الʖʲॺʸ الʰاني:

:ʖالʰال ʖʲॺʸوض.   الʛاغة الفॽقة وصǼاʶراسات الʙال  
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على مʺارسات مʴاسॼة   Covid-19الʙراسة الʺʙʽانॽة عʧ أثʛ جائʴة ʨؗرونا    الʖʲॺʸ الʙاǺع:
 ʧʽʰاسʴʺوال ʅॽؔالʱي الʰاسʴاجعة ومʛʺة والॼاسʴʺال ʖاتȞم Ȑʙة لȄة الإدارॼاسʴʺوال ʅॽؔالʱال

و   ʧʽȄث  الإدارʨʴॼوال الʙراسة  وتʨصॽات  ونʱائج  الʺȄʛʸة  Ǽالʳامعات   ʧʽʽʺǽالأكاد  ʠعȃ
  الʺʱʶقʰلॽة.   

  الʖʲॺʸ الأول 

 على مʸارسات مʲاسॺة الʯؒالCovid  ʃॻ-19أثʙ جائʲة ʦؕرونا 

 :ʗʻهʸت  

فʛʽوس ʨؗرونا   تفʷي  إʳǽاد    Covid-19أدت سʛعة  إʳǽاد فʛص  تʨقع تʹاؤل فʛص  مع 
الʺʱʶقʰلॽة لأداء   الʨʱقعات  الʱأكʙ والغʺʨض ʷǼأن  له إلى زȄادة مȐʨʱʶ عʙم  مʸل أو لقاح 
اء الʳʱارʧʽȄ الʙولʧʽʽ إلى الهʛوب   ʛؗʷوال ʧȄʛʺʲʱʶʺوال ʧʽؔهلʱʶʺقاد ال ȑʚال ʛات ، الأم ʛؗʷال

تقॽʻات فʹلاً عʣ ʧهʨر   ،  ʧالأم والإسʲʱʺار  الإسʱهلاك   ʨʴفي   ن الʺʲʺʱلة  الʛقʺي  الʨʴʱل 
  ʅॽؔالʱال الʻاتʳة عʧ الʨʴʱل مʺا أثʛ على مʺارسات مʴاسॼة   ʅॽؔالʱة والॽابʴʶال الʨʴسॼة 

  .Covid-19نʳॽʱة لʱفʷي فʛʽوس ʨؗرونا 

على مʺارسات مʴاسॼة الʱؔالʅॽ في   Covid-19وȄقʨم الॼاحǼ ʘفʛض أثʛ جائʴة ʨؗرونا  
ʣل تقॽʻات الʨʴʱل الʛقʺي ، ونʺاذج الʨʴʱل نʨʴ الʨʴسॼة الʴʶابॽة في مʤʻʺات الأعʺال 

  والʱؔالʅॽ الʻاتʳة عʻها في الʻقاȋ الʱالॽة: 

مʺارسات مʴاسॼة الʱؔالʅॽ لʱقॽʻات الʨʴʱل الʛقʺي في مʤʻʺات الأعʺال والʱؔالʅॽ الʻاتʳة 
 . ʨؗCovid-19رونا  عʻها في ʣل تفʷي فʛʽوس

حʘʽ يʦʱ الʨʴʱل إلى إسʙʵʱام تقॽʻات الʨʴʱل الʛقʺي الʺʲʺʱلة في الʨʺʻذج الʴʶابي مʧ خلال 
في  الʲقة   ʧم عالي   Ȑʨʱʶم  ʛافʨت مʧ خلال   ʥوذل  ، الʱقلǽʙʽة  الʺعلʨمات   ʦʤن  ʧع الʵʱلي 

ى خʹʨع صلاحॽة أنʤʺة تقॽʻات الʨʴʱل الʛقʺي الʺʲʺʱلة في الʨʴسॼة الʴʶابॽة ، Ǽالإضافة إل
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  ʘʽقة ، حʲاء الʻȃامج وʛʰوال ʦʤʻة الॽصلاح Ȑʙان مॽʰارات لॼʱة لؔافة الإخʲيʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱال
تʲʺʱل الʛʢق الʺʱعارف علʽها في الʵʱلي عʧ الأنʤʺة الʱقلǽʙʽة واللʨʳء إلى الأنʤʺة الʙʴيʲة 

 ، ʦȄʛؗ رʙʽة. (حॽق أساسʛʡ ١١)٢٠١٦في ثلاث  

، فقʙ تلʳأ مʤʻʺات الأعʺال الʱي تʶعى إلى  لʦʯʸازȏ الʦʲʯل ا في    الʹʦʸذج الأولحʘʽ يʲʺʱل 
ʨرونا   ʛʽʰ مʧ الʺʵاʛʡة في ʣل تفʷي فʛʽوسؗ  Ǽإخॽʱار هʚا الʨʺʻذج    Covid-19تʖʻʳ جʜءؗ 

الʱقلȑʙʽ والʙʴيʘ معاً لفʛʱة معʻʽة ، وذلʥ لʺʱاǼعة الʤʻام    ʧʽامʤʻال ، حʘʽ يʦʱ العʺل ȞǼلا 
لʷʱغʽل مʧ خلال إكʷʱاف أȑ خʢأ يʱʻج عʧ الʙʴيʘ مʧ خلال إسʱقʛاء الʱʻائج الʻاتʳة عʧ ا

الʤʻام   تʷغʽل  في  مʱʴʺلة  أخʢاء  حʙوث  حʙوث  Ǽعʙم   ʜʽʺʱȄو  ، الʙʴيʲة  الأنʤʺة  إسʙʵʱام 
في  بʻʽʺا تʲʺʱل سلॽʰاته   ، إخفاق   ʧه مʻج عʱʻح ما يॽʴʸأول والعʺل على تǼ ًأولا ʘيʙʴال

 .ʙفي آن واح ʧʽامʤل نʽغʷت ʧة مʙلʨʱʺؔلفة الʱارتفاع ال  

، وʱʻȄج عʧ إخॽʱار هʚا الʨʺʻذج الʵʱلي Ǽالؔامل   الʦʲʯل الॺʸاشʶॽɾʙʺى    ذج الʰاني:الʹʦʸ أما  
عʧ الأنʤʺة الʱقلǽʙʽة الʺʙʵʱʶمة في مʤʻʺات الأعʺال وȂسʙʰʱالها Ǽالأنʤʺة الʙʴيʲة والʺʲʺʱلة 
  ʥة وذلʛʡاʵʺال ʧر مʙقǼ عʱʺʱي تʱات الʺʤʻʺذج عادة الʨʺʻا الʚأ لهʳلȄة ، وॼسʨʴة الॽʻفي تق

  دة مʧ إقʸʱادǽة هʚه الȄʛʢقة مʧ خلال خفʠ الʱؔلفة وذلʥ عʝȞ الȄʛʢقة الʶاǼقة. للإسʱفا

وعادة ما تلʳأ إلॽه مʤʻʺات الأعʺال   ،   الʦʲʯل على مʙاحل في    الʹʦʸذج الʰالʖ وأخʛʽاً يʲʺʱل  
ذات الفʛوع ، حʘʽ أنها تعʺل على تʜʳئة معالʳة الॽʰانات إلى عʙد مʧ الأجʜاء يʦʱ تʷغʽل 
كل جʜئॽة مʻها ʨʸǼرة مʱʶقلة وعلى مʛاحل مʱʱالॽة ، حʘʽ يʦʱ تȘʽʰʢ الʤʻام الʙʴيʘ في فʛع 

  مʧ الفʛوع وعʙʻ ثʨʰت نʳاحه يʦʱ تعʺॽʺه على جʺॽع الفʛوع. 

Ȅة ، فإن الأساس وǽʙʽقلʱة الʺʤالأن ʧلي عʵʱعة في الॼʱʺقة الȄʛʢال ʗلفʱأنه مهʺا إخ ʘاحॼال Ȑʛ
الȑʚ تʶعى له مʤʻʺات الأعʺال هʨ الʱعʛف الʙقȘʽ على الأॼɺاء والʱؔالʅॽ الʻاتʳة عʧ الʨʱجه 
نʨʴ الʧȄʜʵʱ الʴʶابي ، حʘʽ يʲʺʱل الهʙف الʛئʶॽي والȑʚ تʶعى له مʤʻʺات الأعʺال ȞʷǼل 

  ʨ خفʠ الʱؔالʅॽ والإسʱفادة الؔاملة مʧ الʺʻافع الʻاتʳة عʧ تʷغʽل أȑ تقॽʻة حʙيʲة. عام ه
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- ʖاحॺال ȎʙȂرونا    وʨؗ وسʛʽ19أن ف-Covid   هʚʵʱت ȑʚار الʛة على القʛاشॼم ʛأث ʙق
الʺʤʻʺة حʘʽ مʧ الʺعلʨم أن أȑ قʛار تʚʵʱه مʤʻʺات الأعʺال ॽɾʺا ʟʵǽ تʨاجʙها  

ي الʱؔلفة الʱي تʴʱʺلها الʺʤʻʺة مʧ إتʵاذ القʛار  في الʨʶق الʺʻافʶة له شقʧʽ الأول ف
للॽʁʺة  وصʨلاً   ʥوذل  ، القʛار  إتʵاذ   ʧع الʻاتʳة   ʙائʨالع في  فʲʺʱʽل  الʲاني  بʻʽʺا   ،

 الʸاॽɾة لهʚا القʛار سʨاء ؗانʗ مʨجॼة أو سالॼة. 
  ʅॽؔالʱال ʅॽʻʸرة على تʙات الأعʺال القʺʤʻارات في مʛالق ʚʵʱم Ȑʙن لʨȞǽ أن ʖʳǽ اليʱالȃو

ʺʛʱتॼة على الʱقʦॽʽ بʧʽ الʙʰائل الʺʱاحة مʺا يʕثʛ على ॽʰʡعة القʛارات الʺʚʵʱة ، وȃالʱالي تʙʳ  ال
 ʧȞʺǽ يʱال ʅॽؔالʱح الॽضʨها تʻج عʱʻي يʱل ، والȞؗ ʅॽؔالʱورة إتʺام دراسة الʛة ضʺʤʻʺال

لابʙ  تʰʻʳها عʧ تلʥ الʱؔالʅॽ الʱي لا ʧȞʺǽ تʰʻʳها وʛʺʱʶȄ تأثʛʽها ما بʧʽ الʙʰائل الʺʱʵلفة ،ف
مʧ إجʛاء تʴلʽل تفاضلي للʱؔالʅॽ وȂخॽʱار الʙʰيل الأفʹل الʴǽ ȑʚقȘ صافي دخل أعلى أو 
تؔلفة أقل ، حʘʽ تʲʺʱل الʱؔالʅॽ الʱفاضلॽة في الفʛق بʧʽ تؔلفة بʙيلʧʽ مʱʵلفʧʽ ، فإذا نʱج 
عʧ الʺفاضلة بʧʽ الʙʰائل زȄادة في الʱؔالʢǽ ʅॽلȘ على الʱؔالʅॽ الʱفاضلॽة في هʚه الʴالة 

  لʱؔالʅॽ الʺʜʱايʙة ، وȂذا حʙث نقʶǽ ʟʺى Ǽالʱؔالʅॽ الʺʻʱاقʸة. ا
وتʻقʦʶ الʱؔالʅॽ الʱي تʱʻج عʧ قʛار الʨʴʱل إلى نʤام الʨʴسॼة في مʤʻʺات الأعʺال  -

  ، الʴʶابॽة  الʨʴسॼة  لʱقॽʻة  الʨʴʱل   ʅॽتؔال هي   ʅॽؔالʱال  ʧم  ʧʽʽʶॽرئ  ʧʽعʨن إلى 
وتʻʸف تؔالʅॽ الʨʴʱل لʱقॽʻة  تؔالʅॽ ما Ǽعʙ تʷغʽل وȂسʙʵʱام الʨʴسॼة الʴʶابॽة ،  

إلى عʙة أنʨاع فॽɺʛة    ١٢)Fernando Koch & Marcos 2012الʨʴسॼة الʴʶابॽة (
تؔلفة حʜʳ مȞان في الʴʶاǼة الإلʛʱؔونॽة وهي الأॼɺاء    الʹʦع الأول: مʲʺʱلة في ،  

الʱي تʴʱʺلها مʤʻʺات الأعʺال مقابل حʜʳ مȞان في الʴʶاǼة الʱي تلائʦ إحॽʱاجات  
مʲʺʱل في تؔلفة تʛخʟॽ الॽʰانات وهي الأॼɺاء الʱي    الʹʦع الʰاني أما  كل مʤʻʺة ،  

الʹʦع  تʴʱʺلها الʺʤʻʺة في سʽʰل الʨʸʴل على تʛخʟॽ الʱعامل في الʴʶاǼة ، بʻʽʺا  
 ʖالʰات الأعʺال مقابل    الʺʤʻلها مʺʴʱي تʱاء الॼɺام وهي الأʤʻل الȄʨʴفي تؔلفة ت

  الʹʦع الʙاǺع الʨʴسॼة الʴʶابॽة ، وهʻاك  الʵʱلي عʧ الʤʻام الʱقلȑʙʽ وȂسʙʰʱاله بʱقॽʻة  
وʲʺʱȄل في تؔلفة معʙل نقل الॽʰانات ، حʧȞʺǽ ʘʽ لʺʤʻʺات الأعʺال تʨفʛʽ الأمʨال  
الʺهʙرة على الأجهʜة والʛʰمॽʳات إلا أنها ʧȞʺǽ أن تʴʱʺل ارتفاع رسʨم معʙل نقل  
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ʱل Ǽالॼʶʻة  مʵʻفʹة  الॽʰانات  نقل  معʙل  تؔلفة  تʨؔن   ʙوق للȞॼʷة ،  ॽʰʢقات  الॽʰانات 
 ʧȞʺǽ هاʻؔانات ، ولॽʰفة الॽʲؗ ʙي لا تعʱة ، والʛاشॼم ʛʽغ ʅॽؔالʱؗ ةʛʽغʸال ʗنʛʱالإن
أن تʛتفع ȞʷǼل Ǽ ʛʽʰؗالॼʶʻة لॽʰʢʱقات الॽʰانات الॽʲؔفة ، أما الʨʻع الʵامʝ: مʲʺʱل  
لʺعلʨماته   الʨصʨل  إمȞانॽة   ʛʽفʨوت  ʙʽفʱʶʺلل والʶهʨلة  Ǽالʛʶعة  الʨʱصʽل  تؔلفة  في 

الʱؔالǼ ʅॽالʱؔالʅॽ الʺॼاشʛة وهي الʱي تعʻي الأॼɺاء  ʶǼهʨلة وʛʶȄ ، و   ʥى تلʺʶت
 الʱي سʨف تʴʱʺلها مʤʻʺة الأعʺال في سʽʰل إتʵاذ قʛار الʨʴʱل وتʷغʽلها. 

  تؒلفة الʗʯرʔȂ والॻʶانة  الʹʦع الأولفي نʨعʧʽ أساسʧʽʽ ،    تؒالʃॻ ما Ǻعʗ الʵʯغʻلبʻʽʺا تʲʺʱل  
الʱؔلفة الʱي تʴʱʺلها الʺʤʻʺة الȄʛʷॼة الʱي سʨف    وهي الʱي تعʻي  الʺʨارد   ʖȄرʙل تʽʰفي س

الʺʤʻʺة في  الʱي سʨف تʴʱʺلها  الʱقॽʻة الʙʴيʲة Ǽالإضافة إلى الأॼɺاء  تʱعامل مع إسʙʵʱام 
تؒلفة مʳاʙʟ فʲʺʱʽل في    الʹʦع الʰانيصॽانة ما لʙيها مʧ أجهʜة ووصلات الإنʛʱنʗ ، أما  

ʤʻʺات الأعʺال في سʽʰل الȑʙʸʱ ، والʱي تعʻي الأॼɺاء الʱي تʴʱʺلها م  الʦʲسॺة الʲʴابॻة
  ʅॽتؔال ʛʰʱل عام تعȞʷȃة ، وॽابʴʶة الॼسʨʴام الʙʵʱإس ʧة عʳاتʻال ʛʡاʵʺال ʧم ʛʢخ ȑلأ
ما Ǽعʙ الʷʱغʽل Ǽالʱؔالʅॽ غʛʽ الʺॼاشʛة ، حʘʽ أنها تʛتʨʸǼ Ȍॼرة غʛʽ مॼاشʛة Ǽقʛار الʨʴʱل 

  ١٣) Mayank)Yuvaraj 2015وتʷغʽلها. 

إلى عʙة تؔالʅॽ فॽɺʛة مʲʺʱلة    وتʹقʤʴ تؒالʃॻ مʳاʙʟ إسʗʳʯام الʦʲسॺة الʲʴابॻة -
إنقʢاع خʙمة الإنʛʱنʗ والʱي تʻʸف على أنها تؔالʅॽ غʛʽ مॼاشʛة    الʹʦع الأولفي  

فʲʺʱʽل    الʹʦع الʰانيلأنها تʕثʛ على درجة الʧȞʺʱ مʧ تأدǽة الأعʺال الʱي تقʙمها ، أما  
حʘʽ تعʛʰʱ تؔالʅॽ الʺʵاوف الأمॽʻة تؔالʅॽ غʛʽ مॼاشʛة  في تؔلفة الأمان والʴʺاǽة ،  

  Ȑʙماته وملفاته لʨوضع ؗل معل ʧة مʲيʙʴات الॽʻقʱلل ʧʽمʙʵʱʶʺال ʠعǼ رʚʴȄو ،
  ʨʴاوف نʵم ʧهʚادر إلى الॼʱي ʘʽة ، حॽابʴʶة الॼسʨʴمات الʙʵمة لʙات الʺقʺʤʻʺال

ʙ يʧȞʺʱ الʺʛʱʵق  ما إذا تعʛضʗ الʺʤʻʺة الʺقʙمة للʙʵمة لعʺلॽة إخʛʱاق ناجʴة ، فق
مʧ الʨʸʴل على معلʨمات الʺʙʵʱʶمʧʽ ، ؗʺا لʨ لʳأت الʺʤʻʺة إلى بॽع معلʨمات  
  ʘʰفي حالة الع ʥلʚ أو الإسʱفادة مʻها ȞʷǼل أو Ǽأخʛ فʨȞॽʶن هʚا مȞʷلة حॽʁॽʁة ، وؗ

  ، ʅॽؔالʱال ʥل تلʺʴʱي ʧم ʙʽفʱʶʺمات الʨعلʺǼ ʖاحॺال ȎʙȂو    ʨه ʙʽحʨأن الʹʺان ال
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الʺʤʻʺا إلى  مʲل  اللʨʳء  الʺʳال  هʚا  في  والʶʺعة  العالॽة  الʺʨثॽʀʨة  ذات  الʛʽʰؔة  ت 
 جʨجل وأمازون.  

، فقʙ تʨؔن مʜودات الʴʶاǼة لʗʶॽ    بʯؒلفة فقʗان جʦدة الʗʳمةفقʙ عʛف   الʹʦع الʰالʖبʻʽʺا  
ǼالʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب ، وȃالʱالي حʱى ولʨ تʨفʛ إتʸال سȄʛع فإن سʛعة الʺعالʳة في الʴʶاǼة 

ʨأ مʺا لʢǼن أʨؔت ʙه  قʚه ʛʰʱتع ʥلʚه ، لʶم نفʙʵʱʶʺؗان العʺل على جهاز ال  ʙʻتؒلفة غ
  تʴʱʺلها الʺʤʻʺة. مॺاشʙة 

، حʘʽ أن الʺلفات والʺʙʻʱʶات تʨضع في   تؒلفة فقʗ الॻʮاناتفقʙ تʺʲل في    الʹʦع الʙاǺعأما  
 ʧة مʙقة واحʢʻة في مʜ ʛؗʺʱانات ؗلها مॽʰي أن الʻعǽ اʚة ، وهǼاʴʶالǼ اصʵانات الॽʰال ʜ ʛؗم

 ̫ Ȟॼة ، ففي حالة حʙوث ؗارثة تʕدȑ إلى تʨقف مʜود الʙʵمة عʧ العʺل ، مʺا يʛʱتʖ علॽه ال
وقʨف جʺॽع الأعʺال لȐʙ الʺʙʵʱʶم حʱى يʦʱ إصلاح ذلʥ العʢل ، وماذا لʨ نʗʰʷ حʛب ما 
، وȃالʱأكʙʽ سʨؔʱن مʜودات الʙʵمة أهʙاف ثʺʻʽة للعʙو ، إن تʙمʛʽها سʕʽدȑ إلى تʨقف العʺل 

ॽʱʴʱة الॽʻʰض. في الʨاً لا تعʙهائلة ج ʛائʶخ Șقʴالي تʱالȃة و  
، حʘʽ أنها قʙ لا تقʙم مʨثॽʀʨة دائʺة   تؒلفة الʗقة والʦʸثॻɾʦة فقʙ تʺʲل في    الʹʦع الʳامʛ أما  

ȞʷǼل مʛʺʱʶ ، وهʚه الʱؔلفة تعʛʰʱ تؔلفة غʛʽ مॼاشʛة وتʴʱقȘ غالॼاً مʧ نʳॽʱة الʱعʛض إلى 
ʙفي ع ʖʰʶʱات ، وتʛʱي لفȃʛالؔه الॽʱار  الʙائʺة ȞʷǼل مʛʺʱʶ ،  إنقʢاع  الʙقة والʺʨثॽʀʨة  م 

  نʳॽʱة فقʙان الʺʜامʻة للॽʰانات في تلʥ الفʛʱة الʱي تʻقʢع فʽها الؔهȃʛاء عʧ شȞॼة الʨʴسॼة. 
، حʘʽ تʴʱʺل مʤʻʺات الأعʺال أॼɺاء   تؒلفة فʵل إسʙʯداد الॻʮاناتهʨ    الʹʦع الʴادسأما  

Ǽة الʺʙʵʱʶمة ، ففي الʺʤʻʺات ʛʽʰؗة  فʷل إسʛʱداد الॽʰانات عʙʻ حʙوث أعʢال فادحة في الʴʶا
الʱʵǽ ʦʳʴلف الأمʛ عʻه في الʺʤʻʺات الʸغʛʽة ، ففي الʺʤʻʺات ʛʽʰؗة الʨȞǽ ʦʳʴن الأفʹل 
الʨʴʱل إلى الʧȄʜʵʱ الʴʶابي ، أما الʺʤʻʺات الʸغʛʽة ʨȞǽن مʧ الʺلائʦ لها إنʷاء خʙمات  

  اॽɾة. الʨʴسॼة الʴʶابॽة ذاتॽاً حʱى تʖʻʳʱ تʴʺل تؔالʅॽ غʛʽ ضʛورȄة إض
ʖاحॺال ȎʙȂرونا    وʨؗ وسʛʽ19أن ف-Covid   ةॼاسʴعلى مʺارسات م ʛاشॼم ʛʽتأث  ʛأث ʙق

الʱؔالʅॽ الʺʛʱتॼة على قʛار الʨʴʱل إلى الʧȄʜʵʱ الʴʶابي في مʤʻʺات الأعʺال ، وأن على 
 ʛʡاʵʺال ʛائʶلʺقابلة خ ʥة وذلॽابʴʶة الॼسʨʴال ʛʡاʵم ʟʸʵئ مʷʻات الأعʺال أن تʺʤʻم
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 ʕن مʨؔت ʙي قʱن الʨؔت ʥلʚȃح ، وȃʛلها على الʽʺʴت ʦʱȄوث وʙʴال ʥوث أو على وشʙʴة الʙؗ
  الʺʤʻʺة قʙ عʺلʗ على تȑʙʸ الʺʵاʛʡ الʱي قʙ تʙʴث ولا ǽعʛف وقʗ حʙوثها. 

- ʖاحॺز الʙʮȂورة أن    وʛʹǼ قʹيǽ ةʲيʙʴات الॽʻقʱال ʅॽتؔال ʧة عॼاسʴʺأ هام للʙʰم
ت الʺʱعلقة Ǽقʛار الʨʴʱل الʛقʺي تعامل تؔالʅॽ الʱقॽʻات الʙʴيʲة والʺʲʺʱلة في الʳʱهʜʽا

مॺاشʙة   ʃॻؒالʯك    ، دقة  ȞǼل  الʺʴاسॼة عʻها  وȃالʱالي ضʛورة   ، مʧ حʘʽ الأهʺॽة 
وحʶاب ما تʴʱʺله الʺʤʻʺة عʙʻ إتʵاذ هʚا القʛار Ǽعʙالة ، ولʺا ؗانȄʛʡ ʗقة مʴاسॼة  
  ʖلʢʱي  ʥذل فإن   ، الʨʻؔʱلʨجॽا   ʅॽتؔال  ʧه مॼلʢما ت Ǽقʙر  مʱʻج  الʷʻاȋ تʦȞʴ ؗل 

الʺʴاسॼة عʧ تؔلفة الʨʻؔʱلʨجॽا ʨʸǼرة تʱفȘ مع مفهʨم مʴاسॼة الʷʻاȋ دون    ضʛورة
 الʱقǼ ʙʽالʺفهʨم الʱقلȑʙʽ للʱؔالʅॽ الʺॼاشʛة والʺʱغʛʽة. 

وȃالʱالي ʖʳǽ إبʛاز أهʺॽة دراسة تؔالʅॽ الʨʻؔʱلʨجॽا في بʯʽة نʦʤ الॽʻʸʱع الʺʱقʙمة   -
في الأهʺॽة لʱؔالʅॽ    ، فقʙ نادȐ الॼعʛʹǼ ʠورة معاملʱها ʱؗؔالʅॽ مॼاشʛة مʶاوȄة

الʨʻؔʱلʨجॽا جʜء    الʔʮʴ الأولالʺʨاد والعʺل وذلʥ لعʙة أسॼاب هي:    ʅॽل تؔالʲʺت
الʨʻؔʱلʨجॽا ،   الʜʳء مع تقʙم وتʨʢر هʚه  الʻʸاॽɺة وʜȄداد هʚا   ʅॽؔالʱال  ʧم ʛʽʰك

تʤʴى الʨʻؔʱلʨجॽا ʨʢʵǼات سȄʛعة مʺا ʳǽعلها تقʙم أداء أفʹل    الʔʮʴ الʰانيبʻʽʺا  
، وهʚا بʙوره ǽفʙʽ الʺʤʻʺات الʱي تʙʵʱʶم فʽها هʚه الʨʻؔʱلʨجॽا وʨʸȃرة  وʱȃؔلفة أقل  

أصʗʴॼ الʨʻؔʱلʨجॽا تʦȞʴ سʛʽ العʺل وتʙʴد نʺȌ الʱؔالʅॽ    الʔʮʴ الʰالʖ مॼاشʛة ،  
 في حʧʽ إقʛʸʱ دور العʺل الȑʛʷॼ على الʺʛاॼʀة والإشʛاف. 

 ʖاحॺال ȎʙȂرونا    وʨؗ ةʴقʺي وجائʛل الʨʴʱل الʣ ا فيॽجʨلʨʻؔʱتؔلفة ال Ȍȃورة رʛض-Covid
الʱي   19 الʙʷيʙة  الʺʻافʶة  القʛارات الإدارȄة في ʣل  Ǽالʷʻاȋ حʱى لا تʹلل  ʨʸǼرة سلॽʺة 

الʺʱʻج  حॽاة  دورة  لʺفهʨم  وفقاً  ʨȞǽن  الʨʻؔʱلʨجॽا   ʅॽؔالʱل  Ȍȃʛال وهʚا   ، الʺʤʻʺات  تʨاجهها 
ʺʴاسॽʰة الʱقلǽʙʽة الʺॼʱعة في معالʳة الʱؔالʅॽ الʱي تʙʴث في فʛʱة ما والʛʴʱر مʧ الʺॼادȏ ال

قʰل بʙء إنʱاج الʺʳʱʻات وȃالʱالي لا ʖʳǽ الإعʱʺاد على ʛʡق الإهلاك Ǽʺا في ذلʥ إهلاك أو  
 ʛالأث ʙيʙʴراسة وتʙام بʺʱعل الاهʳǽ ةǽʙʽقلʱال ʅॽؔالʱال ʦʤا في نॽجʨلʨʻؔʱال ʅॽهلاك تؔالʱإس

ʧʽ الʨʻؔʱلʨجॽا وتؔلفة الʺʳʱʻات هʙفاً ثانȄʨاً بل ʖʳǽ الȌȃʛ بʧʽ تؔالʅॽ  الإقʸʱادȑ للعلاقة ب 
  الإنʱاج والʷʻاȋ الʱي تʗʰʰʶ في حʙوثها وȂسʱفادت مʻها. 
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ʖاحॺال ȎʙȂرونا    وʨؗ وسʛʽ19أن ف-Covid   اʺॽɿف ، ʅॽؔالʱة الॼاسʴعلى مʺارسات م ʛأث ʙق
ة الॽʁʺة وتʴلʽل الॽʁʺة أصॼح يʱعلǼ Șأسالʖʽ الॽʁاس الʺʴاسʰي للʱؔلفة نʙʳ أن أسلʨب هʙʻس

مʧ أهʦ أسالʖʽ الॽʁاس الʺʴاسʰي الʱي تʱعامل مع ॽʀاس تؔلفة إسʙʵʱام أحʙ تʨʻؔلʨجॽات الʨʲرة  
الʻʸاॽɺة الʛاǼعة ȞʷǼل عام ، وأن الأنʖʶ في الॽʁاس الʺʴاسʰي عʧ تؔلفة الʨʴʱل الʴʶابي 

ʧʽة الʺقارنة بʛؔعلى ف ʜؔتʛي ʘʽل خاص ، حȞʷǼ ات الأعʺالʺʤʻيلة مʺا  في مʙʰال ʅॽؔالʱال
ʳǽعله يʛجح الʙʰيل الأفʹل مʧ حʘʽ الʱؔلفة الأقل ، حʘʽ أن تʨʻؔلʨجॽا الʨʴسॼة الʴʶابॽة 
الʴʶاǼات ، ونॽɺʨة  أنʨاع  مʲل  هʚا الأسلʨب  Ǽإسʙʵʱام  تʶʺح  الʱي  الʙʰائل   ʧم ʙيʙالع تʺʻح 

  الʙʵمات الʺقʙمة.
على   Covid-19مʺا تقʙم يȐʛ الॼاحʘ أن هʻاك تأثʛʽ مॼاشʛ وواضح لفʛʽوس ʨؗرونا 

     .ʅॽؔالʱة الॼاسʴمʺارسات م  

  الʖʲॺʸ الʰاني 

  على مʸارسات الʲʸاسॺة الإدارȂة Covid-19أثʙ جائʲة ʦؕرونا 

 :ʗʻهʸت  

أزمة فʛʽوس ʨؗرونا   العʙيʙ مʧ   وȂنʷʱاره  Covid-19أثارت   ʦالعال في دول شʱي مʧ دول 
  ʘʽه الازمه حʚل هʲʺǼ ʛاثʱه تʻمه ȑه شانها شان اॼاسʴʺه الʻالات و مهʳʺالاثار في ؗافه ال
للʱعامل مع هʚه الازمه الॽʴʸه  الʺॼʱعه  الʻاتʳة عʧ هʚه الازمه و الاجʛاءات  القʛاءات  ان 

 ʙيʙها العʻج عʱʻه يǽعاد ʛʽاءات غʛارها اجॼʱإعǼ هॽʺه على مʺارسات   العالॽʰاسʴʺالاثار ال ʧم
  الʺʴاسॼه الادارȄه، وʧȞʺȄ تʻاول ذلʥ على الʨʴʻ الʱالي: 
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 على الʦʸازنة العامة للʗولة:  Covid-19اثʙ جائʲه ʦؕرونا 

   ʖʰʶǼ هȞॽه وشǽادʸʱاق ازمه  الʺʵاوف مʧ حʙوث   ʧم ʙيʙالع فʛʽوس ʨؗرونا  أزمة  أثارت 
الازمه    ʥتل  ʧع الʻاتج  الʚاتॽه،  القʨʽد  والعʜله   ،ʛفʶال على  الʺفʛوضة  القʨʽد  فى  والʺʲʺʱله 

ʚلʥ انʵفاض عʺلॽات الانʱاج  وانʵفاض القȐʨ العامله عʛʰ جʺॽع القʢاعات الاقʸʱادǽه، وؗ
والॽʻʸʱع للʶلع وزȄاده الʴاجه للʺʨاد الغʚائॽه ʖʰʶǼ حاله الʚعʛ الʶائʙة مʧ هʚا الȃʨاء، وزȄادة  

دات الॽʰʢة اسʳʱابʱه لʱلʥ الازمه، ولا شʥ ان ؗل هʚه الاثار الʴاجه الي العʙيʙ مʧ الامʙʱا 
  ʦالعال دول  ؗافه  في  للʙوله  العامه  الʺʨازنه  في  مʨʰʶقه   ʛʽغ تغʛʽʽات  احʙاث  على   ʝȞعʻت

)Nicola et al, 2020,P1 (١٤    

 وتعʛف الʺʨازنه العامه للʙوله Ǽأنها بॽان تقʙيȑʛ لʻفقات الʨȞʴمه وايʛاداتها عʧ فʛʱه زمॽʻه مقʰلة
عاده ما تʨؔن سʻه مالॽه وهي خʢه مالॽه معʙʺʱه لفʛʱه قʛʽʸه الاجل تفʙʽ في مʳال الʛقاǼه 

 ،ʖʽʳان ونʙȄز) ʚʽفʻʱعه الǼاʱʺ١٥)٣٥، ص ٢٠١٩وال  

  الاثار والانعȜاسات الʲʸاسॻʮه على جانʔ الاسʗʳʯامات:  -١-٢ 

ي الʙولة لعام  في ضʨء الʺʨازنه العامه للʙوله ʨȞǽن هʻاك خȌ مالॽه مॼʶقه للاسʙʵʱامات ف 
ʨرونا والاجʛاءات الاحʛʱازȄه  مقʰل في ضʨء اسʛʱاتॽʳॽات واهʙاف الʙولة، ولا شʥ ان ازمه وȃاءؗ 
الʺȄʛʸه سʨف يʱʻج عʻها  الʨȞʴمه  الʨʸʵص  العالʦ وعلى وجه  اتʚʵتها معʦʤ دول  الʱي 

  : ١٦)U.S.Department of the Treasury, 2020العʙيʙ مʧ الاثار على الʨʴʻ الʱالي ( 

نʳॽʱه الاجʛاءات الʱي اتʚʵتها الʙوله والʙʴ مʧ   لʹॺʴه لʣʹʮ الاجʦر وتعʷȂʦات العاملǺ:ʥʻا  
العاملʧʽ في الʨحʙات الʨȞʴمॽه وصʛف مʙȄʜ مʧ الʙʰلات والʱعȄʨʹات لهʕلاء العاملʧʽ لʺʳابهه 
الʰʢي والʳهات الاخȑʛ الʺعॽʻة  اخʢار ازمه فʛʽوس ʨؗرونا وʵȃاصه للعاملʧʽ في القʢاع 

 ʥاداره تلǼ   ʧم ʧʽات العاملʹȄʨر وتعʨالاج ʙʻوث خلل في بʙح ʥذل ʧج عʱʻف يʨالازمه، س
والʱعȄʨʹات   الاجʨر  دفع   ʧم الॽʁʴقي   ʙالعائ انʵفاض  في  الاول   ʖانʳال يʲʺʱل   :ʧʽʰجان
للʺʣʨفʧʽ وهʦ في حالات الʨʱقف عʧ العʺل سʖʰ ازمه فʛʽوس ʨؗرونا. والʳانʖ الʲاني تʽʺʴل 
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 hا الʚعلى ه ʅॽؔالʱال ʧم ʙȄʜهات ذات  مʳفي ال ʧʽلات للعاملʙʰات والʹȄʨعʱاده الȄه زʳॽʱن ʙʻ
 .ʧʽات العاملʹȄʨر وتعʨالاج ʙʻب ʅॽاده تؔالȄفي ز ʦاهʶǽ إداره الازمه مʺاǼ صله  

سʨف يʛʱتʖ علॽه زȄاده في تؔالʅॽ ذلʥ الʙʻʰ نʳॽʱه   Ǻالʹॺʴه لʗʹʮ شʙاء الʴلع والʗʳمات:  
ه هʚه الازمه سʨاء ادوات ومʱʶلʜمات ॽʰʡه او  زȄادة الʴاجه لॼعʠ الʶلع الاسʛʱاتॽʳॽه لʺʨاجه

سلع غʚائॽه اسʛʱاتॽʳॽه او غʛʽها مʧ الʶلع الهامه الاخȐʛ وʚؗلʥ نʳॽʱه لʱأثʛ الانʱاج الʺʴلي  
 وانʵفاض انʱاجʱʽه مʧ الʶلع والʙʵمات في ʣل مʨاجهه الازمه.

:ʗائʦالف  ʗʹʮل Ǻ   ɦʁالʹॺʴه  الʺ  ʙائʨالف سʙاد  علي  الʺȄʛʸه  الʙوله  قʙره  ʣل  انʵفاض  في  ʴقه 
الانعȞاسات الاقʸʱادǽه لʱلʥ الازمه مʧ انʵفاض الانʱاج وتاثʛ الʻʸاعه الʺʴلॽه، و انʵفاض 

 .ʙʻʰال ʥاء ذلॼɺاده أȄفي ز ʦاهʶǽ ادرات مʺاʸه الॼʶن 

في ʣل مʨاجهه ازمه فʛʽوس ʨؗرونا سʨؔʱن للʙوله مʢالॼه   الʗعʤ والʸʹح والʚʸاǻا الاجʸʯاॻɸه: 
 ʜʺوال والʺʻح   ʦعʙال  ʧم  ʙȄʜʺǼ  اتʶسʕʺال  Ȑʨʱʶم وعلى  الافʛاد   Ȑʨʱʶم على  الاجʱʺاॽɺه  اǽا 

 Ȍʢʵم ʨما ه ʧم ʛʲاك ʛʳʻʰال ʥل ذلʽʺʴفي ت ʦاهʶǽ الازمه مʺا ʥلʱه لॽʰلʶاجهه الاثار الʨʺل
 له. 

 Ȏʙوفات الاخʙʶʸه الॺʴʹالǺ وسʛʽأزمه فǼ علقهʱʺوفات الʛʸʺال ʦفاقʱب ʙʻʰال ʥا ذلʹǽا ʛأثʱʽس :
ال  الʺʛʸوفات   ʠعǼ وʣهʨر  مʲل  كʨرونا  الازمه  هʚه  قʰل  مʨجʨده   ʧؔت  ʦل الʱي  ʙʳيʙه 

 الʺʛʸوفات الʺʱعلقه Ǽالاجʛاءات الʨقائॽه. 

   ʔانʱا الʘالازمه على ه ʣتل ʙثʓف تʦارات سʸʰʯه للاسॻالʸال ʙʻل غʦصʦاء الʙʵه لॺʴʹالǺ
ارتفاع اسعار تلʥ الاصʨل عʧ ما هʨ مʨʱقع في ʣل هʚه الازمه بȂʙʠǺ   ʧʺʲقʥʻʯ الاولى : 

ا الॽʁʴقي نʳॽʱه لإنعȞاس تلʥ الازمه على الاسعار ȞʷǼل عام وانʵفاض معʙلات  اكʛʰ مʧ ثʺʻه
 ʛʽل غʨصʨال Ǽإلغاء شʛاء   ʖانʳال  ʥذل  ʛأثʱي الاخʛ رȃʺا   ʖانʳال والॽʻʸʱع، وعلى  الانʱاج 

 الʺالॽه الغʛʽ ضʛورȄه وتʨجॽه هʚه الʺʸʸʵات لȄʨʺʱل الابʨاب الاخȐʛ الʺʛتʢॼه Ǽالأزمة.
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: سʛʱʽتʖ على تلʥ الأزمه تغʛʽات ʛʽʰؗه  الʸالॻه الʲʸلॻه والاجʹॻʮهǺالʹॺʴه لॻʲازة الاصʦل   
 ȑʜ ʛؗʺال  ʥʻʰال لقʛارات  نʳॽʱه  الʺʴلॽه  الاصʨل   ʠفʵʻت  ʘʽح الʺʴلॽه  الاصʨل  اسعار  في 
لʠॽɿʵʱ اسعار الفائʙه وانعȞاسه على تلʥ الاصʨل، ʚؗلʥ تʱاثʛ الاصʨل الʺالॽه والأجॽʰʻه في 

اتها لʺʨاجهه تلʥ الازمه ؗʺا سʱʽأثʛ ذلʥ الʳانʖ رȃʺا في اʡار تʨجهات الʙول الأجॽʰʻه وقʛار 
 الʙʴ مʧ تلʥ الॽʴازات لʱغॽʢه تʺȄʨل الابʨاب الاخȐʛ اأاكʛʲ ارتॼاʡا Ǽالأزمة.

أॼɺاء تلʥ الʙيʨن   سʛʱʽتʖ على تلʥ الازمه زȄاده   Ǻالʹॺʴه لʗʴاد القʙوض الʲʸلॻه والاجʹॻʮه: 
ʚلʥ انʵفاض الفائʙه على هʚه القʛوض  في ʣل انʵفاض الإيʛادات اللازمه لȄʨʺʱل ذلʥ الʙʻʰ، وؗ

  ١٧)٢٠٢٠في حال تأثʛʽ إنʵفاض سعʛ الفائʙه على القʛوض الʶاǼقه (مʙʺʴ زʙȄان وآخʛون/  

  : الاثار والانعȜاسات على جانʔ الʦʸارد: ٢-٢

للʙوله ʨȞǽن هʻاك خʢه مالॽه مॼʶقه لʺʨارد الʙوله لعام مقʰل في في ضʨء الʺʨازنه العامه   
ضʨء اسʛʱاتॽʳॽات واهʙاف الʙوله، ولا شʥ ان أزمة وȃاء ʨؗرونا والإجʛاءات الإحʛʱازȄه الʱي 
  ʙيʙها العʻج عʱʻف يʨه سȄʛʸʺمه الʨȞʴص الʨʸʵوعلى وجه ال ʦدول العال ʦʤتها معʚʵات

  مʧ الآثار على الʨʴʻ الʱالي: 

ॺʴʹالǺ: ʔائʙʷال ʥادات مʙي    ة للايʰلʶال ʛʽاثʱه الʳॽʱا نॼه سلॽʰȄʛʹله الʽʸʴال ʛاثʱف تʨس
للأزمة على معʙلات الانʱاج و تأثʛ الʻʸاعه الʺʴلॽه مʺا ʶǽاهʦ في إنʵفاض الʨعاء الʹʰȄʛي 
لȐʙ الʺʺʨلʧʽ ومʧ ثʦ إنʵفاض الإيʛادات الʹॽʰȄʛه، ؗʺا ʧȞʺǽ ان تʱاثʛ تلʥ الʽʸʴلة في حال 

له مʙȄʜ مʧ الʨʸʵمات والاعفاءات الʹॽʰȄʛه لʺʨاجهه تلʥ الازمه مʺا يʕثʛ على تقʦǽʙ الʙو 
  ʧم  ʛʲاك الॼاب   ʥذل تȞʷل   ʘʽح الʙوله  مʜʽانॽه  لȄʨʺʱل  الʛئʶॽي  ايʛادات    ٪٧٠الʺʨرد   ʧم

 الʺʨازنه العامه للʙوله. 

ل رȃʺا تʕثʛ تلʥ الأزمه علي الإيʛادات مʧ الʺʻح مʧ خلا  Ǻالʹॺʴه للايʙادات مʥ الʸʹح :- 
 الاتي: 
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انʵفاض الʺʻح الʺقʙمه مʧ الʙول نʛʤ لʺʨاجهʱها نفʝ الȃʨاء ومʧ ثʦ تʨؔʱن دولʱها    -اولا
  اولادȑ هʚه الʺʻح. 

حʱى وان حʸلʗ الʙوله على مʻح خارجॽه سʨؔʱن تلʥ الʺʻح مʨجهه اكʛʲ لʺʨاجهه   -ثانॽا
  ʳالات في الʙوله علاج ذلʥ الȃʨاء مʺا يʕثʛ على الʺʻح الاخȐʛ الʱي ؗانʗ تʻʺي العʙيʙ مʧ الʺ

الإيʛادات الاخȐʛ : سʨف تʻعʝȞ اثار تلʥ الازمه على انʵفاض الإيʛادات الاخȐʛ    -ثالʰا
للʙوله مʲل العʨائʙ على الʙʻʶات والفʨائʙ على الاقʛاض وغʛʽها مʧ الإيʛادات الاخȐʛ نʳॽʱه 

  الاثار الاقʸʱادǽه الʶلॽʰه في ؗافه الʺʳالات. 

أثʛ قʙرة الʙوله على الاقʛʱاض مʧ الʙول واصʙار الاوراق مʸادر الȄʨʺʱل : ؗʺا سʱʱ   -راǺعا
الʺالॽه الʺʴلॽه والاجॽʰʻه في ذلʥ حاله الʚعʛ الʶائʙة على مȐʨʱʶ الʙول وعلى مȐʨʱʶ الأفʛاد  
حʘʽ سʨف تʻقل رॼɼة الʙول في الافʛاȋ فى مʻح القʛوض احॽʱاॽʡا على الاقل لʧʽʴ إنʶʴار 

ʚلʥ سʱقل رॼɼة الأفʛاد   في تʺȄʨل الاوراق الʨȞʴمॽه للʨʵف مʧ اثʛ تلʥ الأزمه تلʥ الازمه، وؗ
 .ʦاراتهʺʲʱعلى اس  

 ʖاحॺال ȎʙȂعلى   و ʝȞعʻف تʨاء سȃʨا الʚه لهॽʺه للأزمة العالॽʰلʶاسات الȞه الإنعʚأن ؗل ه
زȄاده عʜʳ الʺʨازنه العامه للʙوله ʖʰʶǼ مʨاجهه حالة مʧ الاضʛʢاب العام فى ؗآفه الʺʳالات  

آفة القʢاعات.    وؗ

  ʙه دراسه( وقʲيʙʴراسات الʙال Ȑʙاح ʗاولʻتDjalante et al, 2020(اءات والآثار   ١٨ʛالإج ʦأه
عام   في  للʙوله  العامه  الʺʨازنه  على  ʨؗرونا  فʛʽوس  أزمة   ʛأث على  لʙوله    ٢٠٢٠الʺʛʱتॼه 

انʗ أهʦ الإجʛاءات الʱي اتʚʵتها الʨȞʴمه الإنʙونॽʶॽه تʲʺʱل في الآتي:   انʙونॽʶॽا، وؗ

مʰلغ    ʟॽʸʵالعامه  ١,٤٠٥ت الʺʨازنه   ʜʳر عʙقȄو الأزمه   ʥتل مع  للʱعامل  روॽȃه  تʛلʨʽن 
الإجʛاءات    ٠١,٥بॼʶʻه    ʧم مʨʺʳعه  الʨȞʴمه   ʗالإجʺالي، ووضع الʺʴلي  الʻاتج   ʧم  %

للʅॽɿʵʱ مʧ عʜʳ الʺʨازنه العامه للʙوله ومʧ أهʦ الʺॼالغ الʱى خʱʸʸها الʨȞʴمه الإنʙونॽʶॽه 
 ɻ  ١١٠تʛلʨʽن روॽȃه للقʢاع الʴʸي، و  ʟॽʸ٧٥ مʰلغ  للʱعامل مع هʚه الأزمه تʲʺʱل في ت
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تʛلʨʽن روॽȃه لʛʰامج   ٥٠تʛلʨʽن روॽȃه حʨافʜ ضॽʰȄʛه، و    ٧٠تʛلʨʽن للʴʺاǽه الاجʱʺاॽɺه، و  
 ȑادʸʱعافي الإقʱال  

ʨؗرونا   لفʛʽوس  وواضح   ʛاشॼم  ʛʽتأث هʻاك  أن   ʘاحॼال  Ȑʛي تقʙم  على   Covid-19مʺا 
ॼم الʨقॽه و سȄه الإدارॼاسʴʺرونا  مʺارسات الʨؗ هʴجائ ʛح اثॽضʨʱب ʘاحCovid-19    على

  قائʺه الʙʱفقات الʻقǽʙه والافʸاح الʺʴاسʰي. 

  على قائʸه الʗʯفقات الʹقǻʗه:  Covid-19أثʙ جائʲة ʦؕرونا 

لʱلʥ الازمه الʱي تʺʛ بها معʦʤ الʰلʙان سʨȞॽن لها اثʛ سلʰي على   لا شʥ ان الآثار الʶلॽʰه
  ʥجع ذلʛȄه، وॽلȄʨʺه او تȄارʺʲʱه او اسॽلʽغʷت ʗاء ؗانʨاعها سʨى انʱʷǼ هǽʙقʻفقات الʙʱصافي ال

  الى تاثʛʽ تلʥ الʛʤوف على حʙوث العʙيʙ مʧ حالات الʱعʛʲ على Ǽعʠ العʺلاء. 

  : ح في الʲʸاسॺهعلى الإفʶا  Covid-19أثʙ جائʲة ʦؕرونا 

الʳهات، ولاشʥ ان احʙ هʚه   لȑʙ ؗآفة   ʛعʚال  ʧرونا حاله مʨؗ وسʛʽاجهة فʨازمه م ʛʽʲت
 ʧيʚالح والʸʺاب الʴاص ʧم ʙيʙالاضافه الى العǼ ونʛʺʲʱʶʺال ʦالاعʺال ه Ȑʨʱʶات على مʯالف

ʽه وتاثॽالʺال ʦهʛȄالازمه في تقار ʥتل ʧاح عʸالاف ʧم ʙȄʜن في حاجه دائʺا الى مʨنʨȞǽ  اتʛ
ات.  ʛؗʷالازمه على اداء ال ʥتل  

تاثʛʽات    ʧاح عʸات الاف ʛؗʷال على   ȑورʛʹال  ʧن مʨȞǽ  ʦث  ʧومCovid-19   اداء على 
ات وسʖʰ ذلʥ الȃʨاء والʱاثʛʽات الʺʱʴʺله  ʛؗʷاجهها الʨان ت ʧȞʺǽ يʱي الʱال ʛʡاʵʺات وال ʛؗʷال

ات، وما إذا ؗانʗ تلʥ الاحʙا ʛؗʷة للॽلʰقʱʶʺه والॽعلى الأوضاع الʺال ʛن لها اثʨȞǽ فʨث س
) ʧȄʛʺʲʱʶʺارات الʛق ʙʽشʛفي ت ʦاهʶي تʱه الॽها الʺالʛȄعلى تقار ȑʛهʨجDeloitte and Llp, 

2020( ١٩ .  

ʨرونا   ات مʢالॼه ʙȄʜʺǼ مʧ الإفʸاح عʧ ازمهؗ  ʛؗʷأن ال ʘاحॼال ȑʛي ʥء ذلʨوفي ضCovid-
19  :ʥذل ʖلʢʱȄات و ʛؗʷها على اداء الʛواث  
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ات.  - ʛؗʷال Ȑʙة لȄارʛʺʱض الإسʛه الأزمه على فʚه ʛʽتاث ʧاح عʸالاف 
 الافʸاح عʧ تاثʛʽ هʚه الأزمه على عʺلॽات الॽʁاس لʨʻʰد القʨائʦ الʺالॽه.   -
ه وحقʨق الʺلॽؔه. الافʸا  - ʛؗʷال ʦالأزمه على اسه ʛʽتاث Ȑʙم ʛʽتاث ʧح ع 
 الافʸاح عʧ تاثʛʽ هʚه الأزمه على الʙʱفقات الʻقǽʙه الʴالॽه والʺʱʶقʰلॽه.   -
 الافʸاح عʧ تاثʛʽ هʚه الأزمه على اسعار الʛʸف و تʛجʺة القʨائʦ الʺالॽه.   -
-  ॽʰʺال ʅॽادات وتؔالʛه الأزمه على الايʚه ʛʽتاث ʧاح عʸلي. الافʽʸل تفȞʷǼ عات 
ه تʙʴيʙا لʺʨاجهه    - ʛؗʷها الʱلʺʴي تʱال ʅॽؔالʱه الأزمه على الʚه ʛʽتاث ʧاح عʸالاف

 هʚه الأزمه، وȂلى أȑ مȐʙ تعʛʰʱ هʚه الʱؔالʅॽ اسʻʲʱائॽه. 
الافʸاح عʧ أȑ أحʙاث اخȐʛ تʨؔن ضʛورȄة ولها تأثʛʽ على القʨائʦ الʺالॽه ǼالȞʷل    -

 الʶǽ ȑʚاهʦ في تʛشʙʽ قʛارات مʙʵʱʶمي الʱقʙيʛ الʺالॽة. 
ه.   - ʛؗʷال ȑʙه لॽʰʻة العʺلات الأجʙه الازمه على أرصʚه ʛʽتاث ʧاح عʸالاف 
-   .ȑʛʷॼعلى راس الʺال ال ʛʽاثʱال ʧاح عʸالاف 
-    ʛʡاʵم ʧاح عʸد الهامه. الافʨاره في العقʶʵال 
 الافʸاح عʧ الʱاثʛʽ على فقʙان العʺلاء.  -
 الافʸاح عʧ أǽة معلʨمات حʨل ॽɿॽؗه إداره مʵاʛʡ الأزمه.   -
-    ʖʰʶǼ اولهʙʱاوله الى مʙʱم ʛʽغ ʧها مʱعॽʰʡ تʛʽي تغʱامات الʜʱالإل ʧاح عʸالاف

 تلʥ الازمه.
، وتؔالʴ  Covid-19  ʅॽة ʨؗروناوȑʛȄ الॼاحʘ ضʛورة الافʸاح عʧ الʱؔالʅॽ الʺॼاشʛه لʳائ

الʺʱʶلʜمات لʺʨاجهه الازمه، واȑ تؔالʅॽ اخȑʛ مॼاشʛه، الافʸاح عʧ الإيʛادات غʛʽ الʺॼاشʛه  
 للʳائʴة والإفʸاح وȃالʱالي عʧ صافي الأثʛ غʛʽ الʺॼاشʛ للʳائʴة. 

  على قائʸه الʗخل:  Covid-19 أثʙ جائʲه ʦؕرونا 

   ʙʴعه للॼʱʺاءات الʛأن الإج ʘʽات ح ʛؗʷرونا على ؗآفة الʨؗ وسʛʽاء فȃاثار ازمة و ʝȞعʻت
ات حʘʽ اتʚʵت العʙيʙ مʧ الʙول  ʛؗʷال ʥره اداء تلʙا على قॼسل ʛثʕض تʛʺال ʥار ذلʷʱإن ʧم
  ʥذل ʝȞعʻȄات، و ʛؗʷفي ال ʧʽد العاملʙع ʠॽɿʵوت Șʡاʻʺال ʠعॼي لʴʸال ʛʳʴاءات الʛاج
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ʱالان انʵفاض  الʨʶق على  في  الʺॽʰعات   ʧم انʵفاض حʱʸها   ʥلʚ وؗ ات،  ʛؗʷال لهʚه  اجॽه 
ات   ʛؗʷه الʚاجه هʨه، ؗʺا ت ʛؗʷال ȑʙادات لʛفاض الايʵعلى ان ʥذل ʝȞعʻȄلي والعالʺي، وʴʺال
الʺʙȄʜ مʧ الʱؔالʅॽ لʺʨاجهه تلʥ الأزمه مʲل تʴʺل تؔالʅॽ اجʨر العاملʧʽ في فʛʱه اجازاتهʦ و  

الʛعاǽه الॽʴʸه لʺʨاج   ʅॽمات  تؔالʜلʱʶؗل م ʅॽالاضافه الى ارتفاع تؔالǼ ضʛʺال ʥهه ذل
افه الʺʛʸوفات العʺʨمॽه والادارȄه نʳॽʱه الأوضاع غʛʽ الʺʱʶقʛة، وʻȄعʝȞ ذلʥ ؗله  الانʱاج وؗ
ات إن لʧȞǽ ʦ تʴقȘʽ خʶائʛ في Ǽعʠ الأحॽان. ʛؗʷال ʥتل Ȑʙاح لȃلات الأرʙفاض معʵعلى ان  

  مॼاشʛ على قائʺه الʙخل.  Covid-19 وȐʛȄ الॼاحʘ أن  تأثʛʽ جائʴه ʨؗرونا 

 ʖالʰال ʖʲॺʸال  

  الʗراسات الʴاǺقه وصॻاغة الفʙوض 

  ʨʴʻال  ʧع تارॽʵȄه  مʛتॼة   ʘʴॼال مʨضʨع   ʗاولʻت الʱي  والʺʴلॽة  الʙولॽه  الʙراسات   ʦأه  ʧم
  الʱالي: 

   ٤)٢٠١٧دراسه (الʦشاح،  

ʺه ʨؗʴلل الفȄʛؔه   ʖانʨʳال على  الʱعʛف  الى  الʙراسه  هʚه  في   تهʙف  مʻها  الاسʱفاده  ॽɿॽه  وؗ
الإفʸاح وتʧʽʶʴ جʨده الʱقارʛȄ الʺالॽه للʨصʨل الى تʴقȘʽ مʙʸاॽʀة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰه 
الʺʷʻآت    ʠعॼمه بʨȞʴال  ʙاعʨق Șʽʰʢت ʛأث ॽʀاس  الʺالॽه مʧ خلال   ʛȄقارʱال الʱى تʹʺʱʻها 

  ʧة عॽالʺال  ʛȄقارʱال الʦʳʴ على مȐʨʱʶ الإفʸاح وجʨدة  ȘȄʛʡ دراسة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 
ʺه  ʨؗʴال  ʙاعʨق  Șʽʰʢʱب الالʜʱام  الʙراسة  ʛʹǼوره  هʚه   ʗأوص  ʙوق الʺʷʻات   ʠعॼب مʙʽانॽه 
وتعʺȘʽ الʺفاʦॽʂ وتʛȄʨʢها مʧ خلال عقʙ دورات تʙرॽʰȄه للعاملǼ ʧʽالʺʷʻاه الʸغʛʽه والʺʨʱسʢه 

ʳل وȂتاحʱها  الʺالॽه   ʛȄقارʱال في  والʷفاॽɾه  الافʸاح   Ȑʨʱʶم زȄاده  على  والعʺل   ʦʳʴع الॽʺ
الʺʸالح لإعʢاء الʺʶاهʺʧʽ والʺʧȄʛʺʲʱʶ الأمʧ والأمان لأمʨالهʦ مع العʺل على   أصʴاب 
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  ʦاهʶǽ قابي على الادارة مʺاʛور الʙالح في مʺارسة الʸʺاب الʴات أوسع لأصॽح صلاحʻم
 .ʧȄʛʺʲʱʶʺع الॽʳʷوت ʦفي دع  

  ٥)٢٠١٧دراسه (عابʗيʥ ورشʦان،   -

إلى الʱعʛف على أهʺॽة تʧʽʶʴ جʨده الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة مʧ أجل تʴقȘʽ   تهʙف هʚه الʙراسه

ات الʻʸاॽɺة، ودورالʺʴاسॼه الॽʯʽʰه في تʧʽʶʴ جʨده الʺعلʨمات   ʛؗʷامة في الʙʱʶʺة الॽʺʻʱال

  ،ʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱة على الॽɺاʻʸات ال ʛؗʷة الʙاعʶʺة لॽʯʽʰة الʢʷاس الأنॽʀل وʽلʴه وتॽʰاسʴʺال

لʧʽʶʴʱ جʨده الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة لʛʱشʙʽ القʛارات الʺالॽه، وقʙ تʨصلʗ    وتقʦॽʽ الأداء الʺالي

  الʙراسه الى Ǽعʠ الʱʻائج والʨʱصॽات الاتॽه: 

الʺʨارد    -أ على   ȍفاʴلل الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  أǼعاد   Șʽʰʢت إلى  الʻʸاॽɺة  ات  ʛؗʷال تʶعي 

  الॽɻॽʰʢه وتʴقȘʽ العʙالة الإجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة. 

الʻʸ   -ب ات  ʛؗʷال ॽʀام  ǼالʺʙȄʜ مʧ الإفʸاح وزȄادة ؗʺॽة ونॽɺʨة الأنʢʷة  ضʛورة  اॽɺة 

 الॽʯʽʰة الʵاصة بها مʧ أجل وضع الʴلʨل الʺʻاسॼة للʺʷاكل الॽʯʽʰة. 

ات الʻʸاॽɺه لʧʽʶʴʱ جʨده     -ت ʛؗʷالǼ ورات وورش العʺلʙال ʧم ʙيʙالع ʙعقǼ امॽʁورة الʛض

  الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰه لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱه الʺʙʱʶام. 

  ١)2016Hana, Patrik ,دراسه ( -

الʸغʛʽه   للʺʷʻآت  الʺالॽة   ʛȄقارʱلل الʙولॽه   ʛʽللʺعاي الʺʱʴʺل  الʱعʙيل  الʙراسه  هʚه   ʗاولʻت

والʺʨʱسʢه الʖʰʶǼ ʦʳʴ الʻهج الʙʳيʙ لإعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽه في ʣل مॽɻار الʱأجʛʽ الʷʱغʽلي 

، ؗʺا تʻاولʗ الʱعʙيلات الʱي ادخلʗ على الʺॽɻار واثʛها على نFMLL IFRS    ʖʶالʨارد ب  

الʴʱلʽل في جʺهʨرȄه الʥॽʷʱ، وقʙ أوصʗ الʙراسة الى أن هʻاك علاقة بʧʽ الإلʜʱامات الʺʱʶقʰلॽة 

الʻاشʯة عʧ عقʨد الʱأجʛʽ الʷʱغʽل والعائʙ على الاصʨل، ؗʺا ان هʻاك علاقه بʧʽ الإلʜʱامات  
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ات لعقʨد    الإʳǽارȄة والʺʙيʨنॽة،  ʛؗʷام الʙʵʱخلال اس ʧلي مʽغʷʱال ʛʽأجʱد الʨرسʺلة عق ʦʱوانه ي

  إʳǽارȄة مʕقʱه لإمȞانॽة اسʙʵʱام الأصʨل في الʨʸʴل على الʺلॽؔة القانʨنॽه. 

  ٦)Gassen, 2017دراسه ( -

الʺʨʱسʢه  و  الʸغʛʽه  للʺʷʻآت  الʺالي   ʛȄʛقʱلل الʙولي  الʺॽɻار   ʛأث إلى  الʙراسه  هʚه  أشارت 

ت على   ʦʳʴال) الʵاصة  ة  ʛؗʷال  ʛȄقارPrivate Firms على إحʸائॽه  دراسه  خلال   ʧم  (

دوله وذلʥ لفهʦ دور الʺॽɻار الʙولي للʱقارʛȄ الʺالॽه (    ٢٤مʨʺʳعه مॼؗ ʧار الʺʴاسʧʽʰ في  

للʺʷʻأت   الʺالي   ʛȄʛقʱلل الʙولي  الʺॽɻار  ان  الى  الʙراسة   ʗصلʨت  ʙوق الʺʸالح)،  اصʴاب 

ʷǼ ʛثʕي ʦʳʴة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸي الʶॽل رئȞʷȃآت وʷʻʺال ʥلʱه لॽالʺال ʛȄقارʱعلى ال ʛʽʰؗ لȞ

ʛʽʲه تȘʰʢ الʺॽɻار الʙولي  على الʷفاॽɾة لأنه ǽعʙ مʢʢʵا للإصلاح الॽʤʻʱʺي وأن هʻاك حلʨلؗ 

الʱقارʛȄ الʺالॽه للʺʷʻأت الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة الȞʷǼ ʦʳʴل إخॽʱارǼ ȑإسʻʲʱاء جʨʻب إفॽʁȄʛا  

  نॽʰʶا مقارنه Ǽالʙول الاخȐʛ. الʱي تȘʰʢ الʺॽɻار على نʢاق واسع  

 ٩)٢٠٢٠دراسه (ابʙاʤॻʀ واخʙون،  -

اسʙʵʱمʗ هʚه الʙراسه الʱعʛف على أهʦ الآثار الʴالॽه والʺʱʴʺلة لʱفʷي فʛʽوس ʨؗرونا على 

بʯʽه الʱقʛȄʛ الʺالي في ضʨء معايʛʽ الʺʴاسॼه الʙولॽه و الʺȄʛʸه، وخلʗʸ الʙراسه الى ان 

ʙ مʧ الاثار الʨʳهȄʛه الʺʴاسॽʰه الʴالॽه والʺʱʴʺلة على تفʷي فʛʽوس ʨؗرونا سʨȞॽن له العʙي

  مʢʱلॼات الॽʁاس والافʸاح الʺʴاسʰي. 

  ʧʽʽالʺال ʧȄʛيʙʺة والʺ ʨؗʴلى الʨʯʶات ومʷʻʺاداره ال ʧʽاصل بʨʱورة الʛʹǼ راسهʙال ʗوأوص

الاسʨاق  ومʤʻʺي  الʺهॽʻه  الʺʤʻʺات   ʧع Ǽالاسʱفʶار  الʺʷʻات  ادارات  ॽʀام  مع   ʧʽاجعʛʺوال

ॽه الʺالॼاجʨه الॽʻه الʺهǽاʻل العʚام مع بȞه ومʺارسه الاحʙيʙʳه الॽʰاسʴʺاكل الʷʺص الʨʸʵǼ ه
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  ʗʽقʨʱح الʻها الʺالى ومʜ ʛؗاه ومʷʻʺائج اعʺال الʱوس على نʛʽالف ʛʽتاث ʧاح الؔافي عʸوالإف

 .ʦعʺلهǼ امॽʁلل ʧʽاجعʛʺلل ʖاسʻʺال  

-  ،ʥʸحʙال ʗʮ٢) ٢٠١٦دراسة (ع 

الʙراسه الى تʦॽʺʸ نʤام  الʦʳʴ    هʙفʗ هʚه  الʺʨʱسʢه  الʺʷʻات الʸغʛʽه و   ʦي يلائʰاسʴم

لȌॽʢʵʱ مʨاردها لʹʺان اسʙʱامʱها، وقامʗ بʙراسه الʨضع الʴالي للʦʤʻ الʺʴاسॽʰه الʱى تعʺل 

بها هʚه الʺʷʻات مʧ خلال اجʛاء دراسه مʙʽانॽه بʨʱزȄع قʨائʦ اسʱقʸاء على هʚه الʺʷʻات  

ǽʙʽه، ومȐʙ حاجه تلʥ الʺʯʷʻات للʺʕشʛات  للʱعʛف على اوجه القʨʸرȃالʦʤʻ الʺʴاسॽʰه الʱقل 

غʛʽ الʺالॽه، وحاجʱها لاسʙʵʱام مʕشʛات ذات ʡاǼع خاص لʧʽʶʴʱ اداها، وقʙ تʨصلʗ الʙراسه 

 ȑʚازن والʨʱʺاقه الاداء الʢǼ مʨمفه Șانات وفॽه بʙار قاعʡي في إʰاسʴام مʤاء نʻورة بʛالى ض

Ȟوام  ،ȑرʨل فȞʷǼ هȃʨلʢʺاحات الʸالإف ʧم ʙيʙالع ʛفʨه  يʛʽغʱʺاجات الॽʱه للإحǼاʳʱه الاسॽان

الʺʴاسʰي مع نʤام   للادارة مʧ الʺعلʨمات حǽ ʘʽعʺل على تʴقȘʽ تؔامل نʤام الʺعلʨمات 

ه. ʛؗʷمات الؔلى للʨالʺعل  

   ١٠)٢٠٢١دراسة (ʸʴǺه،  -

على  الʛقʺي  الʨʴʱل  تقॽʻات   ʙؗأح الʴʶابॽة  الʨʴسॼة  هʚا  تʨضॽح  الى  الʙراسه  هʚه   ʗفʙه

ʙ تʨصلʗ الʙراسه الى ضʛورة تȞॽʂ ʅॽʽؔل الʱؔلفه مʧ خلال مʴاسॼه  مʴاسॼه الʱؔالʅॽ، وق

 .ʅॽؔالʱال ʟॽفي تقل ʙاعʶȄقʺي وʛل الʨʴʱات الॼلʢʱاشى مع مʺʱا يʺǼ ʅॽؔالʱال  

   ٧)٢٠١٧دراسة (عॻʠة،  -

الʙراسه هʚه  الʸغʛʽه    تهʙف  للʺʛʷوعات  الʺالي   ʛȄʛقʱال  ʛʽمعاي  Șʽʰʢت  Ȑʙم ॽʀاس  الى 

  Ȑʙاس مॽʀ خلال ʧي مʰاسʴʺاح الʸدة الافʨج ʧʽʶʴاده او تȄفي ز ʙʴل ʦʳʴه الʢسʨʱʺوال

تʨافʛ ؗل مʧ مʢʱلॼات الॽʁاس والافʸاح الʺʴاسʰي، ومʢʱلॼات تȘʽʰʢ معايʛʽ الʱقʛȄʛ الʺالي 
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ت الʺʙʵʱʶمǼ ʧʽʺا ǽعʺل على زȄاده جʨده الافʸاح للʺʛʷوعات الʸغʛʽه والʺʨʱسʢه واحॽʱاجا

الʺʴاسʰي لهʚه الʺʛʷوعات، وخلʗʸ الʙراسة الى وجʨد علاقه قȄʨه بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقله  

 ʛʽغʱʺال الʺॽɻار مع   Șʽʰʢدة تʨات جॼلʢʱه ومॽالʺال  ʦائʨالق في احॽʱاجات مʙʵʱʶمي  مʲʺʱله 

 ʛʹǼ راسهʙال ʗي، وأوصʰاسʴʺاح الʸالاف ʗع جابǼاʱله الʨʯʶʺه الȄʛʸʺهات الʳام الॽʀ ورة

مع  وتفعʽلها  واعʱʺادها  والʺʨʱسʢه  الʸغʛʽه  للʺʛʷوعات  الʺالي   ʛȄʛقʱال  ʛʽمعاي إصʙار   ʧع

 الʱاهʽل العلʺي والعʺلي. 

 ٨)Kocsis, D., 2019دراسه ( -

والʲʺǽ ȑʚل الأساس في إعʙاد    فقʙ اسʱهʙفʗ هʚه الʙراسه تʛȄʨʢ نʦʤ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰه

 ʧȞʺǽ هॽʻقʱه الʚراسه الى ان هʙال ʗصلʨت ʙل، وقʱؔله الʶه سلॽʻام تقʙʵʱاسǼ هॽالʺال ʛȄقارʱال

 ʧيʚة الʴلʸʺاب الʴل اصʰق ʧاجعه أو مʛʺفي ال ʦرأيه ʦعʙات لǼاʶʴل الʰق ʧامها مʙʵʱاس

  ʱʴǽاجʨن الى معلʨمات مʨثʨقة عʧ الʺʷʻاه. 

-  ،ʦلʦ٣)٢٠١٦دراسه (الل   

في  الॽʯʽʰه   ʅॽؔالʱال مʴاسॼه   Șʽʰʢت مقʨمات   ʛافʨت  Ȑʙم على  الʱعʛف  الى  الʙراسه   ʗفʙه

ات الʻʸاॽɺه والʙور الȑʚ تلॼɻه في الʙʴ مʧ الʺȞʷلات الॽʯʽʰه وتʴقȘʽ الॽʺʻʱه الʺʙʱʶامه   ʛؗʷال

ات، وقʙ انʱهʗ الʙراسه الى Ǽعʠ الʱʻائج والʨʱصॽات الاتॽه:  ʛؗʷه الʚبه  

ات الʻʸاॽɺه ǼالȞʷل الؔافي  الى عʙم تʨافʛ الʨعي الʽʰ  -أ ʛؗʷا في الॽالاداره العل Ȑʙي لʯ

في   الʯʽʰه  تʳاه  العلॽا  الاداره  الʜʱام   Ȑʨʱʶم وان  الॽʯʽʰه   ʅॽؔالʱال مʴاسॼه   Șʽʰʢʱل

ات الʻʸاॽɺه لا ǽعʛʰʱ ؗاॽɾا لȘʽʰʢʱ الاسʙʱامة بها.  ʛؗʷال 

ات الʻʸاॽɺه و    ضʛورة زȄاده    -ب ʛؗʷالǼ ʧʽالعامل ʧʽه بʛʷي والعʺل على نʯʽʰعي الʨال

  اصʙار القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات الʺʱعلقه في Ǽالʺʴافʤة على الʯʽʰه ومʨاردها الॽɻॽʰʢه. 
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على   Covid-19وʦॽʁʱȃ الʙراسات الʶاǼقه نʙʳ ان مʨضʨع الʘʴॼ عʧ اثʛ جائʴه ʨؗرونا  

رȄه مʧ مʳالات الʘʴॼ الʙʴيʲه في الفʛؔ الʺʴاسʰي مʺارسات مʴاسॼة الʱؔالʅॽ والʺʴاسॼة الادا

الʺالॽه    ʛȄقارʱال جʨده  علي  الʺʴاسॽʰه  الʻاحॽة   ʧم الʶاǼقه  الʙراسات  ʜت  رؗ  ʙوق  ،ʛالʺعاص

والاقʸʱاد والॽʺʻʱه الʺʙʱʶامه والآثار الʴالॽه لʱفʷي فʛʽوس ʨؗرونا على بʯʽه الʱقʛȄʛ الʺالي 

ومʢʱلॼات الʨʴʱل الʛقʺي في ʣل فʛʽوس ʨؗرونا  في ضʨء معايʛʽ الʺʴاسॼه الʙولॽه والʺȄʛʸه  

Covid-19    اكʻه، وأن هॽɺاʻʸات ال ʛؗʷه في الॽʯʽʰال  ʅॽؔالʱال ومقʨمات تȘʽʰʢ مʴاسॼة 

على مʺارسات مʴاسॼه الʱؔالCovid-19  ʅॽنʙرة في الأʴǼاث الʱي تʻاولʗ اثʛ جائʴة ʨؗرونا  

  و الʺʴاسॼه الادارȄه وهʨ ما هʙفʗ إلॽه الʙراسه الʴالॽة. 

ʸة: مॻة الآتॻمʗوض العʙاغة الفॻص ʤʯي Ȗʮا س  

:لا تʨجʙ فʛوق ذات دلاله احʸائॽه بʧʽ اراء عʻʽه الʙراسه حʨل مȐʙ الاهʱʺام    الفʙض الاول 

  على مʺارسات مʴاسॼه الʱؔالʅॽ والʺʴاسॼه الادارȄه.  ǼCovid-19أثʛ جائʴة ʨؗرونا  

ه الʙراسه حʨل اثʛ جائʴة :لا تʨجʙ فʛوق ذات دلاله احʸائॽه بʧʽ اراء عʻʽ  الفʙض الʰاني 

  على مʺارسات مʴاسॼه الʱؔالCovid-19  .ʅॽكʨرونا 

 ʖالʰض الʙة   الفʴجائ ʛل أثʨراسه حʙه الʻʽاراء ع ʧʽه بॽائʸوق ذات دلاله احʛف ʙجʨلا ت:

  على مʺارسات الʺʴاسॼه الادارȄه.  Covid-19كʨرونا 
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  الʖʲॺʸ الʙاǺع 

  الʗراسة الʗʻʸانॻة 

  :ʗʻهʸت  

قام الॼاحʘ بʦॽʺʸʱ الʙراسة الʺʙʽانॽة في هʚا الʺʘʴॼ على أساس تʙʴيʙ الʺʱʳʺع الأصلي  

للʙراسه ثʦ تʙʴيʙ العʻʽة الʺʱʵارة مʻه، وصॽاغة فʛوض الʙراسة وتʨضॽح ॽɿॽؗه تʦॽʺʸ اسʱʺارة  

  ʦʶقʻي ʘʴॼʺا الʚالي فان هʱالȃوض، وʛار الفॼʱراسة إخʙة لॽاءات العʺلʛا الإجʛʽاء، وأخʸقʱالإس

  ى العʻاصʛ الاتॽه: ال

  اولا: هʙف الʙراسة الʺʙʽانॽة.  

  ثانॽا: تʙʴيʙ مʱʳʺع وعʻʽه الʙراسة  

  ثالʲا: تʦॽʺʸ إسʱʺاره الإسʱقʸاء.  

  راǼعا: الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʺʙʵʱʶمة في الʙراسه. 

  خامʶا: اخॼʱارات الʙʸق والॼʲات لقائʺة الإسʱقʸاء.  

  سادسا: تʴلʽل نʱائج الʙراسة وȂخॼʱار الفʛوض. 

  وȄقʨم الॼاحǼ ʘعʛض هʚه العʻاصʷǼ ʛيء مʧ الʱفʽʸل ؗʺا يلي:  -
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  أولا: هʗف الʗراسة الʗʻʸانॻة: 

ʨؗرونا   جائʴه   ʛأث إخॼʱار  الʺʙʽانॽة  الʙراسة  مʴاسॼة   Covid-19تهʙف  مʺارسات  على 

  الʱؔالʅॽ والʺʴاسॼة الإدارȄة مʧ خلال ما يلي: 

إسʢʱلاع رأȑ عʻʽة الʙراسة حʨل مȐʙ الإهʱʺام Ǽأثʛ جائʴة ʨؗرونا على مʺارسات مʴاسॼة   

 الʱؔالʅॽ والʺʴاسॼة الادارȄة. 

  .ʅॽؔالʱة الॼاسʴرونا على مʺارسات مʨؗ ةʴجائ ʛل أثʨراسة حʙة الʻʽع ȑلاع رأʢʱإس 

  ع رأȑ عʻʽة الʙراسة حʨل أثʛ جائʴة ʨؗرونا على مʺارسات الʺʴاسॼة الإدارȄة. إسʢʱلا 

  ثانॻا: تʗʲيʗ مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة: 

  تʦ إخॽʱار مʱʳʺع الʙراسة مʧ الفʯات الʱالॽة: 

ات   ʛؗʷال ʠعॼة بȄة الإدارॼاسʴʺوال ʅॽؔالʱة الॼاسʴل مʺʷوت (ʧʽʰاسʴʺة الʯف ) ة الاولىʯالف

 الʻʸاॽɺة.  

الʲانॽة الʺʴاسॼة   الفʯة   ʖاتȞʺǼ ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺال والʺʛاجعʧʽ) وتʷʺل   ʧʽʰاسʴʺال فʯة   )

 .ʛʸʺǼ اصةʵاجعة الʛʺوال 

  ʠعॼة بȄة الإدارॼاسʴʺوال ʅॽؔالʱة الॼاسʴة مʚل اساتʺʷوت (ʧʽʽʺǽة الأكادʯف ) ةʲالʲة الʯالف

 الʳامعات الʺȄʛʸة. 

)    ٢٠٠٦دلهة الآتॽة( مȞॽʻʽا،  وتʦ تʙʴيʙ حʦʳ العʻʽة الʺʙʵʱʶمة في الʙراسة مʧ خلال الʺعا 

 . 
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  ] ١+     ٢) ب١ -(ن  [حʦʳ العʻʽة = ن / 

  حʘʽ أن : 

  ن: تʺʲل حʦʳ العʻʽة . 

  مʧ حʦʳ العʻʽه ٪ ١٠ب: تʺʲل الʢʵأ الʺʨʺʶح Ǽه لʱقʙيʛ حʦʳ العʻʽه ونعʛʰʱه 

 ١+   ٢)٠.١) (١ - ٣٧٤( [/  ٣٧٤بʚلʨȞǽ ʥن حʦʳ العʻʽة = 

قائʺة إسʱقʸاء على الفʯة   ٥٠قائʺة إسʱقʸاء على الʨʴʻ الʱالي:    ١١٠وقʙ قام الॼاحʘ تʨزȄع  

ات الʻʸاॽɺه، و ʛؗʷالǼ ʧʽʰاسʴʺ٣٠الأولى (ال    ʖاتȞة مʯة (فॽانʲه الʯاء على الفʸقʱقائʺة إس

و والʺʛاجعه)  Ǽالʳامعات    ٣٠الʺʴاسॼة   ʧʽʽʺǽالأكاد فʯة   ) الʲالʲة  الفʯة  علي  إسʱقʸاء  قائʺة 

ʸʺداد الʛʱأس ʦة )، وتȄʛالي:  ٩٠ʱال ʨʴʻلاثة على الʲات الʯالف ʧة مʴاء صالʸقʱقائʺة إس 

) ʦول رقʙائي١جʸل الإحʽلʴʱة للʴالʸزعة والʨʺانات الॽʰʱد الإسʙع ( 

  نॺʴة الإسʱʯاǺة   إسʸʯارات صالʲة  إسʸʯارات مʦزعة  عʻʹة الʗراسة

 (ʥʻʮاسʲʸة الʭف ) ة الاولىʭالف  

  

 ʥʻʮاسʲʸال فʭة   ) الʰانॻة  الفʭة 

 (ʥʻاجعʙʸوال  

(ʥʻʻʸǻة الأكادʭف ) ةʰالʰة الʭالف  

٥٠  

  

٣٠  

  

٣٠  

٤٢  

  

٢٣  

  

٢٥  

٨٤ ٪  

  

٧٧ ٪  

  

٨٤ ٪  

  ٪ ٨٢  ٩٠  ١١٠  الإجʸالي 
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  ثالʰا: تʤॻʸʶ إسʸʯارة الإسʯقʶاء: 

اسॽʰʱان تʨʱافȘ ومʢʱلॼات الʘʴॼ لॽʁاس مʱغʛʽاته، واخॼʱار فʛوضه، وذلʥ   تʦ تʦॽʺʸ إسʱʺارة 

  ʧʽل العلاقة بʽلʴامها في تʙʵʱلاس ʦهʻي مʸقʱʶʺال ʧة عॽʸʵانات شॽالي:  بʱال ʨʴʻعلى ال

الʺʱʶقʸي مʻهʦ وخʛʰاتهʦ العʺلॽة والعلʺॽة، ثʦ أسʯلة تʦ صॽاغʱها حʖʶ مॽʁاس  إسʳʱاǼات 

 يلي :  لʛȞॽت ذات الأوزان الʶʺʵة ؗʺا

 ȑأʛة  الʙʷǼ Șأواف   Șأواف   ʙايʴم  ʠة  أرفʙʷǼ ʠأرف  

  ١  ٢  ٣  ٤  ٥  الʨزن الʰʶʻي 

 وتʦ تقʦॽʶ قائʺة الإسʱقʸاء الى ثلاث مʨʺʳعات ؗʺا يلي: 

الإهʱʺام    ȑʙʺǼ  Șعلʱت ॼɺارات   ʝʺخ  ʦʹت الاولى:  على   الʺʨʺʳعه  ʨؗرونا  جائʴة   ʛأثǼ

 مʺارسات مʴاسॼة الʱؔالʅॽ والʺʴاسॼة الإدارȄة. 

Ǽأثʛ جائʴة ʨؗرونا على مʺارسات مʴاسॼة    Șعلʱت الʲانॽة: تʹʦ خʺॼɺ ʝارات  الʺʨʺʳعة 

 .ʅॽؔالʱال 

الʺʨʺʳعه الʲالʲة: تʹʦ خʺॼɺ ʝارات تʱعلǼ Șأثʛ جائʴة ʨؗرونا على مʺارسات الʺʴاسॼة   

 الإدارȄة. 

  ʔʻ الإحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة في الʗراسة: راǺعا: الأسال 

تॽʁʴقا لأهʙاف الʘʴॼ تʦ اسʙʵʱام الاسالʖʽ الإحʸائॽه الʱالॽة  إضافة إلى أسلʨب لʛȞॽت   

 الʶابȘ الإشارة الॽه عالॽه: 

 ). Cronbach's Alphaحʶاب معامل الॼʲات والʙʸق( 
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  .(ȑارॽɻʺاف الʛʴابي والانʶʴال Ȍسʨال) صفيʨاء الʸالاح 

 ).  Chi Square( ٢الإحʸاء الإسʙʱلالي ؗا 

الʴʱلʽل الإحʸائي للعلʨم الإجʱʺاॽɺة (  الॼاحʘ بʛنامج  )، وʛȃنامج SPSS v.17واسʙʵʱم 

بʨاسʢة إسʱʺارة  Minitab v. 16الʴʱلʽل الإحʸائي( تʦ جʺعها  الʱي  الॽʰانات  تʴلʽل  في   (

  ء لإخॼʱار فʛوض الʘʴॼ. الإسʱقʸا

تʦ اخॼʱار ثॼات الʺॽʁاس الʺʙʵʱʶم      خامʴا: إخॺʯارات الʗʶق والॺʰات لقائʸة الإسʯقʶاء:

) وهʻاك شॼه اتفاق بʧʽ الॼاحʧʽʲ على ان Cronbach's  AlphaعȘȄʛʡ ʧ اسʙʵʱام معامل(

  ʧʽاوح بʛʱي ȑʚات الॼʲقة والʲال ʦॽʽقʱلا  ٦٠و    ٥٠معامل الفا لʨʰا ومقॽɾؗا ʛʰʱعǽ % فان الʺعامل ،

وॽɾʺا   ، )٢٠١٦% ǽعʛʰʱ ذو مȐʨʱʶ مʺʱاز مʧ الʲقة والॼʲات (إدرʝȄ،    ٨٠الʸǽ ȑʚل الى  

  يلي نʱائج معامل الॼʲات والʙʸق لفʛوض الʙراسة الʲلاثة ؗʺا يʨضʴها الʙʳول الʱالي: 

) ʤول رقʗ٢ج (  

  نʯائج معاملات الॺʰات والʗʶق لفʙوض الʗراسة الʰلاثة 

  معامل الʗʶق*   الॺʰات معامل   فʙوض الʗراسة

لا تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة بʥʻ أراء عʻʹة الʗراسة حʦل مȎʗ الاهʸʯام 
Ǻأثʙ فʙʻوس ʦؕرونا   الʲالي   ʕقʦال على مʸارسات مʲاسॺة    Covid-19في 

  الʯؒالʃॻ والʲʸاسॺة الإدارȂة.

٠.٨٢٥  ٠.٦٨٣  

فʙʻوس   ʙأث الʗراسة حʦل  أراء عʻʹة   ʥʻب إحʶائॻة  دلالة  فʙوق ذات   ʗجʦلا ت
 على مʸارسات مʲاسॺة الʯؒالCovid-19 .ʃॻكʦرونا 

  

٠.٩٣٠  ٠.٨٦٧  

فʙʻوس   ʙأث الʗراسة حʦل  أراء عʻʹة   ʥʻب إحʶائॻة  دلالة  فʙوق ذات   ʗجʦلا ت
  على مʸارسات الʲʸاسॺة الإدارȂة.  Covid-19كʦرونا 

٠.٩٧٠  ٠.٩٥٠  

  ٠.٩٠٨  ٠.٨٣٣  الإجʸالي 
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و يʱʹح مʧ الʙʳول الʶابȘ ان ʦॽʀ معامل الॼʲات والʙʸق مقʨʰلة لॽʺʳع الʺʴاور حʘʽ تʛاوح 

) ʧʽات بॼʲاوح ٠.٩٥٠و  ٠.٦٨٧معامل الʛʱت ʘʽق حʙʸوره على معامل الʙب ʝȞإنع ȑʚوال (

) ʧʽ٠.٩٧٠و  ٠.٨٢٥ب  ʧم ʛʰوض أكʛارات الفॼɺ عॽʺʳة الفا لʺॽʀ أن ȑل  ٪٥٠)أʙمʺا ي ،

الإسʱقʸاء وأنها تغʢي الʻقاȋ الهامة مʴل الʙراسة وذات دلالة   على صلاحॽة أسʯلة قائʺة

  جʙʽة لأهʙاف الʘʴॼ، وʧȞʺȄ تعʺʦॽ نʱائج العʻʽة على مʱʳʺع الʙراسة. 

  سادسا: تʲلʻل نʯائج الʗراسة و إخॺʯار الفʙوض:  

الʨصفي مʧ مʨʱسȌ حʶابي وȂنʛʴاف  أسالʖʽ الإحʸاء  الأهʺॽة   Ǽإسʙʵʱام   ʖʽتʛوت ȑارॽɻم

) حʘʽ تʦʱ  ٢الॽʰʶʻة تʦ إخॼʱار صʴة فʛوض الʙراسة Ǽعʺل جʙول إقʛʱان مʧ خلال إخॼʱار (كا

) الʙʳولॽة، ومʧ خلال هʚه الʺقارنه يʚʵʱ قʛار ٢) إحʸائॽا وॽʀʺة (كا٢الʺقارنة بॽʀ ʧʽʺة (كا

 Ǽقʨʰل أو رفʠ الفʛض العʙمي الاصل مʴل الإخॼʱار في الʙراسة الʺʙʽانॽة. 

 الاحʶاء الʦصفي وتʙتʔʻ الأهॻʸة الʹॻʮʴة لʯʸغʙʻات الʗراسة:  

الفʛض الأول (لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ أراء عʻʽة الʙراسة حʨل مȐʙ الاهʱʺام  -أ

ʨرونا   على مʺارسات مʴاسॼة الʱؔالʅॽ والʺʴاسॼة   Covid-19في الʨقʗ الʴالي Ǽأثʛ فʛʽوسؗ 

  الإدارȄة). 
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) ʤول رقʗ٣ج (  

  الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة لॺɹارات الفʙض الاول  

 و يʱʹح مʧ الʙʳول الʶابȘ أن: 

Ǽأثʛ جائʴة ʨؗرونا تʨؔن على مʺارسات مʴاسॼة الʱؔالʅॽ والʺʴاسॼة    الإتʳاه العام Ǽالإهʱʺام   

ات(مʨافȘ) ʨʱʺǼسȌ عام ( ʛؗʷالǼ ةȄ٤.٥٠الإدار ȑارॽɻاف مʛʴنȂ٥٧)، و٪   . 

) حʶابي   Ȍسʨʱوم  Șافʨم عام  Ǽإتʳاه  الأول  الʰʶʻي   ʖʽتʛʱال الʛاǼعة  الॼɻارة   ʗ٤.٥٢حقق  ،(

 ȑارॽɻاف مʛʴنȂ٥٥و٪ . 

  الʙʯتʔʻ   الإنʙʲاف الॻɹʸارȏ   الإتʱاه العام   الʦʯʸسȊ الʙʸجح  الॺɹارات  مʴلʴل 

١    ʙʻأثʯلي لʲʸع الʸʯʱʸال ȏʗام لʸʯإه ʗجʦي

ʦؕرونا   على    Covid-19جائʲة 

  الʲʸاسॺة.  

٤.٤٥  Ȗافʦ٥  ٠.٥٢  م  

ʦؕرونا   ٢ جائʲة   ʙʻأثʯل إهʸʯام   ʗجʦي

Covid-19   ȏʙʶʸاد الʶʯعلي الإق  

٤.٤٧  Ȗافʦ٤  ٠.٥٥  م  

ʦؕرونا    ٣ لʱائʲة  إنعȜاسات  هʹاك 

Covid-19    اليʲال الʦضع  علي 

  للʭʻʮة الʠॻʲʸة. 

٤.٤٩  Ȗافʦ٣  ٠.٦٠  م  

لʱائʲة ʦؕرونا   ٤ يʦجʗ آثار مʲاسॻʮة 

Covid-19    اسॻɿال  ʔلʠʯت

  والإفʶاح.

٤.٥٢  Ȗافʦ١  ٠.٥٥  م  

لʱائʲة ʦؕرونا   ٥ يʦجʗ آثار مʲاسॻʮة 

Covid-19  .ةȂازʙʯاءات الإحʙوالإج  

٤.٥١  Ȗافʦ٢  ٠.٦٤  م  

  ----  ٠.٥٧  مʦافȖ  ٤.٥٠  -----------   الإجʸالي 
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 ʽتʛاره الأولى أقل تॼɻال ʗابي(حققʶح ȌسʨʱʺǼ ةॽʰʶʻة الॽʺللأه ʖ٤.٤٥ ȑارॽɻاف مʛʴنȂ٥٢) و٪ .  

وذلʨȞǽ ʥن هʻاك إجʺاع بʧʽ أراء عʻʽة الʙراسة حʨل ضʛورة الإهʱʺام Ǽأثʛ فʛʽوس ʨؗرونا  

Covid-19   Ȍسʨال ॽʀʺة  أن   ʘʽح الإدارȄة،  والʺʴاسॼة   ʅॽؔالʱال مʴاسॼة  مʺارسات  على 

)ʧʽب تʛʱاوح  الأول  الفʛض  لॼɻارات  (   )٤.٤٥الʶʴابي  نقʢة ٤.٥٢و   ʧم  ʛʰأك وهي   ،(

) ʧʽب ȑارॽɻاف مʛʴإنǼ افقةʨʺال ʨʴن ʛʲل اكʽʺانها ت ȑأ ،(ʙايʴʺال)لʸ٠.٦٤) و (٠.٥٢الف  (

اقل مʧ الʨاحʙ الॽʴʸح، مʺا ʛʽʷǽ الى عʙم وجʨد تʗʱʷ بʧʽ إجاǼات مفʛدات العʻʽة لॼɻارات  

 الفʛض الأول. 

أراء عʻʽة الʙراسة حʨل أثʛ فʛʽوس   الفʛض الʲاني (لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ   -ب

 على مʺارسات مʴاسॼة الʱؔالCovid-19  .(ʅॽكʨرونا 

) ʤول رقʗ٤ج (  

  الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والإنʙʲافات الॻɹʸارȂة لॺɹارات الفʙض الʰاني 

  الʙʯتʔʻ   الإنʙʲاف الॻɹʸارȏ   الإتʱاه العام   الʦʯʸسȊ الʙʸجح   الॺɹارات   مʴلʴل

-Covidيʦجʗ أثʙ لʱائʲة ʦؕرونا   ١

19  .ʃॻؒالʯة الॺاسʲعلى م  

٤.٣٨  Ȗافʦ٤  ٠.٦٢  م  

-Covidيʦجʗ أثʙ لʱائʲة ʦؕرونا   ٢

الʲʸاسʮي    19 الॻɿاس  على 

  والإفʶاح. 

٤.٥٢  Ȗافʦ١  ٠.٥٥  م  

-Covidيʦجʗ أثʙ لʱائʲة ʦؕرونا   ٣

الʸالॻة    19  ʙȂقارʯال على 

  والإسʙʸʯارȂة.

٤.٥٠  Ȗافʦ٢  ٠.٦٠  م  
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-Covidيʦجʗ أثʙ لʱائʲة ʦؕرونا   ٤

19    ʙʻوغ الॺʸاشʙة   ʃॻؒالʯال على 

  الॺʸاشʙة 

٤.٣٦  Ȗافʦ٥  ٠.٦٤  م  

-Covidيʦجʗ أثʙ لʱائʲة ʦؕرونا   ٥

19  .ʃॻؒالʯة الॺاسʲل مȜॻʀ على  

٤.٤٨  Ȗافʦ٣  ٠.٦٠  م  

  --------   ٠.٥٩  مʦافȖ  ٤.٤٥  ------------   الإجʸالي 

 وʱȄʹح مʧ الʙʳول الʶابȘ ما يلي : 

  (Șافʨم) ʅॽؔالʱة الॼاسʴرونا على مʺارسات مʨؗ ةʴجائ ʛاني لأثʲض الʛاه العام للفʳأن الإت

 .    ٪٥٩)، وȂنʛʴاف مॽɻارȑ ʨʱʺǼ٤.٤٥سȌ حʶابي (

)، وȂنʛʴاف  ٤.٥٢حققʗ الॼɻارة الʲانॽة الʛʱتʖʽ الأول Ǽإتʳاه عام (مʨافȘ) ʨʱʺǼسȌ حʶابي (

 ȑارॽɻ٧٤م٪   . 

بʚلʨȞǽ ʥن هʻاك إجʺاع بʧʽ أراء عʻʽة الʙراسة حʨل وجʨد أثʛ لʳائʴة ʨؗرونا على مʺارسات   

) ʧʽاوح بʛʱاني تʲض الʛارات الفॼɻابي لʶʴال Ȍسʨة الʺॽʀ أن ʘʽح ،ʅॽؔالʱة الॼاسʴ٤.٣٦م  (

 )، وهي أكʛʰ مʧ نقʢة الفʸل(الʺʴايʙ)، أȑ انها تʺʽل للʺʨافقة . ٤.٥٢و(

الفʛض الʲالʘ (لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ أراء عʻʽة الʙراسة حʨل أثʛ فʛʽوس -ج

  على مʺارسات الʺʴاسॼة الإدارȄة).  Covid-19كʨرونا 
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) ʤول رقʗ٥ج (  

 ʖالʰض الʙارات الفॺɹل ȏارॻɹʸاف الʙʲة والإنॻابʴʲات الʠسʦʯʸال  

  الʙʯتʔʻ   الإنʙʲاف الॻɹʸارȏ   الإتʱاه العام   الʦʯʸسȊ الʙʸجح   الॺɹارات   مʴلʴل

ʦؕرونا    ١ لʱائʲة   ʙأث  ʗجʦي

Covid-19    ازنةʦʸال على 

  العامة للʗولة.  

٤.٤٠  Ȗافʦ٤  ٠.٦٢  م  

ʦؕرونا    ٢ لʱائʲة   ʙأث  ʗجʦي

Covid-19    ʔجان على 

العامة   Ǻالʦʸازنة  الإسʗʳʯامات 

  للʗولة. 

٤.٧٠  Ȗافʦ١  ٠.٧٢  م  

ʦؕرونا    ٣ لʱائʲة   ʙأث  ʗجʦي

Covid-19   اردʦʸال ʔعلى جان

  Ǻالʦʸازنة العامة للʗولة.

٤.٤٠  Ȗافʦ٥  ٠.٨٦  م  

ʦؕرونا    ٤ لʱائʲة   ʙأث  ʗجʦي

Covid-19    ةʸقائ على 

  الʗʯفقات الʹقǻʗة.

٤.٥٠  Ȗافʦ٣  ٠.٨١  م  

ʦؕرونا    ٥ لʱائʲة   ʙأث  ʗجʦي

Covid-19    خلʗال على قائʸة 

  والʲʸاسॺة الإدارȂة  

٤.٦٠  Ȗافʦ٢  ٠.٦٩  م  

  --------   ٠.٧٤  مʦافȖ  ٤.٥٢  ------------   الإجʸالي 

 و يʱʹح مʧ الʙʳول الʶابȘ أن: 

العام للفʛض الʲالʘ لأثʛ جائʴة ʨؗرونا على مʺارسات الʺʴاسॼة الإدارȄة (مʨافȘ)    الإتʳاه  

 .   ٪٧٤)، وȂنʛʴاف مॽɻارȑ ʨʱʺǼ٤.٥٢سȌ حʶابي (
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)،  ٤.٧٠حققʗ الॼɻارة الʲانॽة الʛʱتʖʽ الʰʶʻي الأول Ǽإتʳاه عام (مʨافȘ) ʨʱʺǼسȌ حʶابي ( 

 ȑارॽɻاف مʛʴنȂ٦٩و٪  . 

 ʻʽأراء ع ʧʽاك إجʺاع بʻن هʨȞǽ ʥلʚرونا على مʺارسات  بʨؗ ةʴائʳل ʛد أثʨل وجʨراسة حʙة ال

)  ʧʽب يʛʱاوح  حʶابي   ȌسʨʱʺǼ الإدارȄة  و(٤.٤٠الʺʴاسॼة  نقʢة ٤.٧٠)   ʧم  ʛʰأك وهي   ،(

لॽʺʳع  الॽʴʸح   ʙاحʨال  ʧم أقل   ȑارॽɻم Ǽإنʛʴاف  للʺʨافقة  تʺʽل  انها   ȑأ  ،(ʙايʴʺال)لʸالف

 .ʘالʲض الʛارات الفॼɺ 

ॺʯلالي لإخʗʯاء الإسʶعا: الإحǺراسة: ساʗوض الʙار ف  

(كا إخॼʱار  ردود  Ǽ٢اسʙʵʱام  واقع   ʧم العʙمॽة،  الفʛوض   ʠرف أو  قʨʰل   ȑʙم  ʧم  ʙأكʱلل  (

انॽʀ ʗʺة (كا ) الʺȃʨʶʴة ٢الʺʱʶقʸي مʻهʦ مʧ خلال جʙول الإقʛʱان لؔل فʛض إحʸائي فإذاؗ 

الʙʳولॽة لها عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة معʧʽ يʛفʠ الفʛض العʙمي وȄقʰل ٢أكʛʰ مॽʀ ʧʺة (كا  (

  ʛض الʙʰيل والعʝȞ صॽʴح. الف
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  إخॺʯار الفʙض الأول:

) ʤول رقʗ٦ج (  

  جʗول الإقʙʯان للفʙض الأول مʥ الʗراسة

  الʗرجات 

  الॺɹارات 

  مʦʸʱع الʶفʦف   ١  ٢  ٣  ٤  ٥

  

١  

  

 

٣٨  

  

  

٤١  

  

  

٧  

  

  

٢  

  

  

٢  

  

٩٠  

  

٢  

  

  

٥٥  

  

  

٣٠  

  

  

٢  

  

  

٢  

  

  

١  

  

٩٠  

  

٣  

  

  

٤٢  

  

  

٣٣  

  

  

٨  

  

  

٤  

  

  

٣  

  

٩٠  

  

٤  

  

  

٤٨  

  

  

٣٢  

  

  

٥  

  

  

٣  

  

  

٢  

  

٩٠  

  

٥  

  

  

٣٨  

  

  

٤١  

  

  

٧  

  

  

٣  

  

  

١  

  

٩٠  

    الأعʗʸة مʦʸʱع  

٢٢  

  

١٧٧  

  

٢٩  

  

١٤  

  

٩  

  

٤٥٠  

٢٫٨ ٥٫٨ ٤٤٫٢ 

٢٫٨ ٥٫٨ ٣٥٫٤ ٤٤٫٢ 

٣٥٫٤ 

١.
٨ 

٤٤٫٢ ٣٥٫٤ ٥٫٨ ٢٫٨ 

٤٤٫٢ 
١ ٢٫٨ ٥٫٨ ٣٥٫٤.

٨ 

١٫٨ ٢٫٨ ٥٫٨ ٣٥٫٤ ٤٤٫٢ 

١.
٨ 

١٫٨ 
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وهي تʶاوȑ   ) الʺȃʨʶʴة لʙʳول الإقʛʱان ٢مʧ الʙʳول الʶابʧȞʺǽ Ș الʨʸʴل على ॽʀʺة (كا

) للʷؔف عʱʺॽʀ ʧها الʙʳولॽة عʙʻ درجة حȄʛة ٢) في حʧʽ أنه Ǽالʛجʨع الى جʙول (كا٤.٦(

) الʺȃʨʶʴة اقل مॽʀ ʧʺة ٢)، وʚȃلʥ تʨؔن ॽʀʺة (كا٥.٧فإنها تʶاوȑ (  ٪٩٥) ودرجة ثقة  ١٦(

) الʙʳولॽة الأمʛ الȑʚ يʛʱتʖ علॽه رفʠ الفʛض الʙʰيل وقʨʰل الفʛض العʙمي Ǽأنه (لا  ٢(كا

ʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ أراء عʻʽة الʙراسة حʨل مȐʙ الاهʱʺام في الʨقʗ الʴالي تʨج 

 على مʺارسات مʴاسॼة الʱؔالʅॽ والʺʴاسॼة الإدارȄة.  ǼCovid-19أثʛ فʛʽوس ʨؗرونا  

 إخॺʯار الفʙض الʰاني: 

) ʤول رقʗ٧ج (  

  جʗول الإقʙʯان للفʙض الʰاني مʥ الʗراسة 

  الʗرجات

  الॺɹارات

  مʦʸʱع الʶفʦف  ١  ٢  ٣  ٤  ٥

  

١  

 

 

٤٦  

  

  

٣١  

  

  

٨  

  

  

٣  

  

  

٢  

  

٩٠  

  

٢  

  

  

٤٥  

  

  

٣٣  

  

  

٦  

  

  

٥  

  

  

١  

  

٩٠  

  

٣  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

٩٠  

٤٤٫٢
٩ 

٣٫٧١ ٧ 

٤٤٫٢
٩ 

٣٫٧١ ٧ ٣٣٫٧٥ 

٣٣٫٧٥ 

٤٤٫٢ ٣٣٫٧٥ ٧ ٣٫٧١ ١٫٤٣
٩ 

١٫٤٣ 

١٫٤٣ 
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٢  ٤  ٩  ٤٠  ٣٥  

  

٤  

  

  

٥٠  

  

  

٣٠  

  

  

٦  

  

  

٣  

  

  

١  

  

٩٠  

  

٥  

  

  

٤٣  

  

  

٣٠  

  

  

٩  

  

  

٦  

  

  

٢  

  

٩٠  

    مʦʸʱع الأعʗʸة

٢١٩  

  

  

١٦٤  

  

٣٨  

  

٢١  

  

٨  

  

٤٥٠  

) الʺȃʨʶʴة لʙʳول الإقʛʱان وهي تʶاوȑ ٢مʧ الʙʳول الʶابʧȞʺǽ Ș الʨʸʴل على ॽʀʺة (كا

) للʷؔف عʱʺॽʀ ʧها الʙʳولॽة عʙʻ درجة حȄʛة ٢) في حʧʽ أنه Ǽالʛجʨع الى جʙول (كا١١.٨٧(

) الʺȃʨʶʴة أكʛʰ مʧ ٢)، وʚȃلʥ تʨؔن ॽʀʺة (كا٩.٨١فإنها تʶاوȑ (  ٪٩٥) ودرجة ثقة  ٢٤(

الأمʛ الȑʚ يʛʱتʖ علॽه رفʠ الفʛض الʙʰيل وقʨʰل الفʛض العʙمي Ǽأنه   ) الʙʳولॽة ॽʀ٢ʺة (كا

-Covid(لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ أراء عʻʽة الʙراسة حʨل أثʛ فʛʽوس ʨؗرونا  

19  (ʅॽؔالʱة الॼاسʴعلى مʺارسات م  

  

  

 

٤٤٫٢
 

١٫٤٣ ٣٫٧١ ٧ ٣٣٫٧٥ 

٤٤٫٢
٩ 

١٫٤٣ ٣٫٧١ ٧ ٣٣٫٧٥ 
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 : ʖالʰض الʙار الفॺʯإخ  

) ʤول رقʗ٧ج (  

  للفʙض الʰالʖ مʥ الʗراسة   جʗول الإقʙʯان

  الʗرجات 

  الॺɹارات 

مʦʸʱع    ١  ٢  ٣  ٤  ٥
  الʶفʦف 

  

١  

 

 

٤٣  

  

  

٣١  

  

  

٩  

  

  

٤  

  

  

٣  

  

٩٠  

  

٢  

  

  

٤٠  

  

  

٣٠  

  

  

١١  

  

  

٦  

  

  

٣  

  

٩٠  

  

٣  

  

  

٤٥  

  

  

٢٩  

  

  

١٢  

  

  

٣  

  

  

١  

  

٩٠  

  

٤  

  

  

٣٨  

  

  

٤١  

  

  

٧  

  

  

٢  

  

  

٢  

  

٩٠  

  

٥  

  

  

٣٥  

  

  

٣٠  

  

  

١٥  

  

  

٦  

  

  

٤  

  

٩٠  

    مʦʸʱع الأعʗʸة 

٢٠١  

  

١٦١  

  

٥٤  

  

٢١  

  

١٣  

  

٤٥٠  

٣٩٫٣
٣ 

٤٫٨٣ ١٠٫٨٣ 

٣٩٫٣
٣ 
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) الʺȃʨʶʴة لʙʳول الإقʛʱان وهي تʶاوȑ ٢مʧ الʙʳول الʶابʧȞʺǽ Ș الʨʸʴل على ॽʀʺة (كا

) ودرجة ثقة  ٢٠) الʙʳولॽة عʙʻ درجة حȄʛة (٢) في حʧʽ أنه Ǽالʛجʨع الى جʙول (كا١٧.١٧(

٩٥٪  ) ȑاوʶة (كا٦.٤٢فإنها تʺॽʀ نʨؔت ʥلʚȃة (كا٢)، وʺॽʀ ʧم ʛʰة أكȃʨʶʴʺة ٢) الॽولʙʳال (

ʖ علॽه رفʠ الفʛض الʙʰيل وقʨʰل الفʛض العʙمي Ǽأنه (لا تʨجʙ فʛوق ذات  الأمʛ الȑʚ يʛʱت 

على مʺارسات    Covid-19دلالة إحʸائॽة بʧʽ أراء عʻʽة الʙراسة حʨل أثʛ فʛʽوس ʨؗرونا  

  الʺʴاسॼة الإدارȄة). 

  الʹʯائج والʦʯصॻات والأʲǺاث الʯʴʸقʮلॻه الʸقʙʯحة

  أولا: الʱʻائج:  

فʛʽوس    ʛاث دراسه   ʘʴॼال الʱؔالʨؗCovid-19    ʅॽرونا  اسʱهʙف  مʴاسॼه  مʺارسات  على 

دراسه مʙʽانॽه، وقʙ تʨصل الॼاحʘ مʧ خلال الʙراسه الȄʛʤʻه والʺʙʽانॽه   -والʺʴاسॼه الادارȄه  

  الى الʱʻائج الʱالॽه: 

ʨؗرونا    جائʴة   ʛأثǼ الʴالي   ʗقʨال في  إهʱʺام   ʙجʨيCovid-19   هॼاسʴم مʺارسات  على 

 الʱؔالʅॽ والʺʴاسॼه الادارȄه . 

 على مʺارسات مʴاسॼه الʱؔالCovid-19   .ʅॽيʨجʙ تاثʛʽ قȑʨ لفʛʽوس ʨؗرونا 

 على مʺارسات الʺʴاسॼه الادارȄه .  Covid-19يʨجʙ تاثʛʽ قȑʨ لفʛʽوس ʨؗرونا 

 على مʴاسॼه الʱؔالʅॽ والʺʴاسॼه الادارȄه   Covid-19وجʨد تاثʛʽ سلʰي لأزمة ʨؗرونا 

 ʛʽد تاثʨرونا  وجʨؗ ي لأزمهʰسلCovid-19  . ولهʙازنه العامه للʨʺعلى ال 
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على وॽʣفه الافʸاح، ووجʨد تأثʛʽʰؗ ʛʽ لأزمة   Covid-19وجʨد تاثʛʽ سلʰي لأزمة ʨؗرونا   

 على قائʺة الʙخل وقائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙه .  Covid-19كʨرونا 

 . تاثʛʽ الإيʛادات وتؔالʅॽ الʺॽʰعات ȞʷǼل تفʽʸلي ʳǼائʴة ʨؗرونا  

 وجʨد تاثʛʽ سلʰي على القʨائʦ الʺالॽة والإسʛʺʱارȄه ʖʰʶǼ جائʴة ʨؗرونا .  

  ثانॻا : الʦʯصॻات :  

  في ضʨء ما أسفʛعʻه الʘʴॼ مʧ نʱائج نʨرد ॽɾʺا يلي الʨʱصॽات الʱالॽة: 

 ضʛوره الافʸاح الʺʴاسʰي ووجʨد مॽɻار مʴاسʰي يʦʤʻ عʺلॽه الॽʁاس والافʸاح .  

ه وȃالȞʷل ان تʧʺʹʱ الʱقارʛȄ الʺالॽة    ʛؗʷها على الʛالأزمة وادارتها واث ʧه عॽلʽʸمات تفʨمعل

الأزمة على   ʛʽتأث  ʧاح عʸوالإف الʺالॽه   ʛȄقارʱال قʛارات مʙʵʱʶمي   ʙʽشʛفي ت  ʦاهʶǽ ȑʚال

 الʺʨازنه العامه للʙوله ʳǼانʽʰها الاسʙʵʱامات والʺʨارد . 

الʨؔارث والازمات وʦʱȄ  أن تʟʸʵ الʙوله فى مʨازنʱها جʜء احॽʱاʡي مʧ مʨاردها لʺʨاجهه   

 تʨجʽهه لأحʙ جʨانʖ الاسʙʵʱامات الاكʛʲ تʹʛرا مʧ الؔارثه او الازمة . 

الʨؔارث    الʺʴاسʰي في ʣل  والإفʸاح  الॽʁاس  يʦʤʻ عʺلॽة  مॽɻار مʴاسʰي  ضʛورة وضع 

 والأزمات . 

 ॼسل والʺʱأثʛة  الإدارȄه  والʺʴاسॼه   ʅॽؔالʱال لʺʴاسॼة  الʺʴاسॽʰه  الʺʺارسات  ا  ضʛورة مʛاجعه 

 ʳǼائʴة ʨؗرونا ومʨʴʱراته . 
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ه ǼالȞʷل   ʛؗʷها على الʛالأزمه وادارتها واث ʧه عॽلʽʸمات تفʨة معلॽالʺال ʛȄقارʱال ʧʺʹʱأن ت

 الʶǽ ȑʚاهʦ في تʛشʙʽ قʛارات مʙʵʱʶمي الʱقارʛȄ الʺالॽه . 

ات والʺʸانع والافʛاد إعانات ومʻح اسʻʲʱائॽه لʺʨاجهه تلʥ الؔارثه او الا  ʛؗʷوله للʙال ʦǽʙزمه تق

 لʧʽʴ الانʱهاء مʧ تلʥ الازمه . 

اتʵاذ الʙوله مʨʺʳعه مʧ القʛارات الʱي تʶاهʦ في دعʦ الاقʸʱاد الʺȑʛʸ للʱعافي مʧ هʚه   

  الأزمه على سʽʰل الʺʲال تقʦǽʙ الاعفاءات الʹॽʰȄʛه خلال مʛحلة الؔارثة أو الأزمة . 

  ثالʰا: الʗراسات الʯʴʸقʮلॻه الʸقʙʯحه : 

  في ضʨء ما تʻاوله الǽ ʘʴॼفʱح الʘʴॼ الآفاق نʨʴ الʙراسات الʺʱʶقʰلॽه الʴالॽة : 

 على القʨائʦ الʺالॽه .  Covid-19أثʛ جائʴة ʨؗرونا  

 على قائʺة الʙخل .  Covid-19أثʛ جائʴة ʨؗرونا 

 على على فʛض الاسʛʺʱارȄه .  Covid-19أثʛ جائʴة ʨؗرونا  

 الʱؔالʅॽ . على Ȟॽʂل  Covid-19أثʛ جائʴة ʨؗرونا 

على تʨʢر اسالʖʽ الॽʁاس الʺʴاسʰي للʱؔلفه في ʣل تقॽʻات   Covid-19أثʛ جائʴة ʨؗرونا 

  الȄʨʴʱل الʛقʺي . 
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 Ȗلاحʸال 
ʘʴॼال ʞامʨه  

 ) ʦة رقʣʨʴ١مل (  

  الإسʱقʸاء نʺʨذج قائʺة 

  الʙʽʶ الفاضل / ............................... 

  Ǽعʙ الॽʴʱة 

أثʛ جائʴة ʨؗرونا   Ǽعʨʻان   ʘʴǼ ادʙإعǼ  ʘاحॼال مʺارسات مʴاسॼة   ǽCovid-19قʨم  على 
  Șʽقʴفي ت ʦؔل على تعاونʨʸʴالǼ مʛؔʱال ʘاحॼال  ʨجʛي ʥلʚة ولȄة الإدارॼاسʴʺوال ʅॽؔالʱال

تع ǽقʙر  إذ   ʘاحॼوال  ʨجʛʺال إجاǼاتʦؔ  الهʙف  على  سلفا  شʛȞه   ʟالʵǼ وʱȄقʙم   ʛʺʲʺال  ʦؔاون
  ʘʴॼض الʛلغ ʦʺص ʙان قॽʰʱا الإسʚاً أن هʙؗʕاء ، مʸقʱذج قائʺة الإسʨʺʻفقة بʛʺلة الʯللأس

  العلʺي فقȌ ، ؗʺا ان إجاǼاتهʦ سʱعامل ȄʛʶǼة تامة. 

 ʛȞʷل الȄʜج ʦؔادتॽʶول  

                                                                ʘاحॼال  

  د/ مʨʺʴد عʙʰ الʺقʨʸد نافع 

  بॻانات شॻʶʳة   :أولاً 

 .................... : ʦالإس  

  الॽʣʨفة : ................... 

  جهة العʺل : .................. 

  عʙد سʨʻات الʛʰʵة : .......................... 
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  أسʭلة قائʸة الإسʯقʶاء:  ثانॻاً  

  أمام الإجاǼة الʺʻاسॼة:   )√بʛجاء الʱفʹل بʨضع علامة ( 

  الفʙض الأول 

لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ أراء عʻʽة الʙراسة حʨل مȐʙ الاهʱʺام في الʨقʗ الʴالي 

 على مʺارسات مʴاسॼة الʱؔالʅॽ والʺʴاسॼة الإدارȄة.  ǼCovid-19أثʛ فʛʽوس ʨؗرونا  

  ॼɺارات الفʛض الأول 
  Șافʨم

  جʙاً 
 Șافʨم   ʙايʴم  

 ʛʽغ

 Șافʨم  

 ʛʽغ

  Șافʨم

  مʢلقاً 

لʱأثʛʽ جائʴة ʨؗرونا   على    Covid-19يʨجʙ إهʱʺام لȑʙ الʺʱʳʺع الʺʴلي 
 الʺʴاسॼة.

 علي الإقʸʱاد الʺCovid-19  .ȑʛʸيʨجʙ إهʱʺام لʱأثʛʽ جائʴة ʨؗرونا 
ʨؗرونا   لʳائʴة  إنعȞاسات  للʯʽʰة    Covid-19هʻاك  الʴالي  الʨضع  علي 

 الʺʢॽʴة.
 تʢʱلʖ الॽʁاس والإفʸاح. Covid-19يʨجʙ آثار مʴاسॽʰة لʳائʴة ʨؗرونا 
  والإجʛاءات الإحʛʱازȄة. Covid-19يʨجʙ آثار مʴاسॽʰة لʳائʴة ʨؗرونا 
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  الفʙض الʰاني 

-Covidلا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ أراء عʻʽة الʙراسة حʨل أثʛ فʛʽوس ʨؗرونا  

19  .ʅॽؔالʱة الॼاسʴعلى مʺارسات م 

  ॼɺارات الفʛض الأول 
  Șافʨم

  جʙاً 
 Șافʨم  ʙايʴم  

 ʛʽغ

 Șافʨم  

 ʛʽغ

  Șافʨم

  مʢلقاً 

 علي مʴاسॼة الʱؔالCovid-19  .ʅॽيʨجʙ أثʛلʳائʴة ʨؗرونا 
 ʙجʨرونا يʨؗ ةʴائʳلʛأثCovid-19 .احʸي والإفʰاسʴʺاس الॽʁعلي ال 

 علي الʱقارʛȄ الʺالॽة والإسʛʺʱارȄة.  Covid-19يʨجʙ أثʛلʳائʴة ʨؗرونا 
 علي الʱؔالʅॽ الʺॼاشʛة والغʛʽ مॼاشʛة. Covid-19يʨجʙ أثʛلʳائʴة ʨؗرونا 
  علي Ȟॽʂل مʴاسॼة الʱؔالCovid-19  .ʅॽيʨجʙ أثʛلʳائʴة ʨؗرونا 

          

 ʖالʰض الʙالف    

-Covidلا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ أراء عʻʽة الʙراسة حʨل أثʛ فʛʽوس ʨؗرونا  

 على مʺارسات الʺʴاسॼة الإدارȄة.  19

  ॼɺارات الفʛض الأول 
  Șافʨم

  جʙاً 
 Șافʨم  ʙايʴم  

 ʛʽغ

 Șافʨم  

 ʛʽغ

  Șافʨم

  مʢلقاً 

 علي الʺʨازنة العامة للʙولة.  ʨؗCovid-19رونا  يʨجʙ أثʛلʳائʴة
 علي جانʖ الإسʙʵʱامات Ǽالʺʨازنة العامة للʙولة.   Covid-19يʨجʙ أثʛلʳائʴة ʨؗرونا  
 علي جانʖ الʺʨارد Ǽالʺʨازنة العامة للʙولة.  Covid-19يʨجʙ أثʛلʳائʴة ʨؗرونا 
 علي قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة. Covid-19يʨجʙ أثʛلʳائʴة ʨؗرونا 

 ʨرونا يʨؗ ةʴائʳلʛأث ʙجCovid-19  .ةȄة الإدارॼاسʴʺخل والʙعلي قائʺة ال  

          

 


