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 ممخص البحث:
لؿيػاس  Earned Value (EV)ىػجفت الجراسػة إلػى اسػتخجـ أسػمػب الؿيسػة السكتدػبة 

أداء  مذاريع التذػييج وضػبط  تكاليفيػاض إضػافة إلػى اقتػخاح نطػاـ محػسػب لإدارة وضػبط 
تكػػػػاليف السذػػػػخوع. تػػػػع اختيػػػػار مذػػػػخوع تشفيػػػػح "محصػػػػة مخسػػػػيط" الخيؽيػػػػة لإنتػػػػاج الكيخبػػػػاء 

كع جشػب غخب شخابمذ كحالة دراسية, مخكدا   200ة الذسدية,  الػاقعة عمى بعج بالصاق
عمػػػى مذػػػكمة يسكػػػغ تحجيػػػجىا بػػػأف التخصػػػيط غيػػػخ الدػػػميع وعػػػجـ الفيػػػع الػػػجقيق لمتخصػػػيط 

 اليشجسي يؤدؼ إلى فقجاف الديصخة عمى مكػنات التحكع في السذخوع اليشجسي.
إف تعثػػخ إنجػػاز مذػػخوع كيخبػػة وادؼ وخمرػػت الجراسػػة إلػػى مجسػعػػة مػػغ الشتػػائج أىسيػػا: 

مخسيط يعػد إلى عجـ اعتساد القائسيغ عمى تخصػيط السذػخوعات عمػى مقػمػات التخصػيط 
اليشجسي كأساس لشجاح خصصيع, وأف التخصيط غيخ الدميع وعجـ الفيػع الػجقيق لمتخصػيط 
اليشجسػػػي يػػػؤدؼ إلػػػى فقػػػجاف الدػػػيصخة عمػػػى مكػنػػػات الػػػتحكع فػػػي السذػػػخوع اليشجسػػػي, وأف 

أكثػػخ الشسػػاذج فعاليػػة فػػي   EVMشسػػاذج الحجيثػػة مثػػل نسػػػذج أسػػمػب الؿيسػػة السكتدػػبة ال
ضػػبط تكػػاليف السذػػخوع وؾيػػاس انحخافػػو, وأف تصبيػػق أسػػمػب الؿيسػػة السكتدػػبة أسػػيع فػػي 
ضػبط تكػػاليف السذػػخوع ومعخفػة تكػػاليف السشفقػػة عمػى كػػل نذػػاط مػغ نذػػاشات السذػػخوع, 

 ارة ضبط وتكاليف السذخوع.وأف الشطاـ السحػسب السرسع ساعج في إد
: الأسػػاليب اليشجسػػية, التخصػػيط اليشجسػػي, الؿيسػػة السكتدػػبة, مذػػخوع الكمسػػات السفتاحيػػة

 .التذييج, إدارة السذخوع
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 مقجمة -.
تذيج الفتخة الحالية تصػرات متشامية في تشفيح مذاريع التذييج اليشجسية بأحجاميا السختمفة 

جيجة في الاحتياجات الإندانية والاجتساعية وممكياتيا الستشػعة نتيجة لمتصػرات الع
والاقترادية والدياسية. ويمعب الاعتساد عمى أساليب وأدوات إدارة السذاريع اليشجسية في 
تشفيح مذاريع التذييج اليشجسية دورا  ميسا  لسا تحققو مغ فػائج وخجمات عجيجة مثل: 

ات والتقشيات, والعسميات لمديصخة الالتداـ بالفتخة الدمشية, وسبل  تصبيق السػاصفات للآلي
عمى تصػرات أوامخ التغييخ, والسخاشخ التي قج تقمل مغ تكمفة وتقميز وقت السذخوع 

 [. 1السداىسة في إحجاث تحديشات في الخبحية]
أسمػب  ضسشيا مغ أساليب إدارة السذاريع اليشجسية, مغ صشاعة التذييج مجسػعة تسارس

 أنذصة إلى يحتاج السذخوع فإف وبالتالي يف السذخوع,الؿيسة السكتدبة في إدارة تكال
 والآخخ مشفخدا   أداءُه يسكغ إلى آلاؼ السياـ, بعزيا ترل قج ومتعجدة متشػعة ومياـ
 مغ السػارد, مجسػعة إلى التشفيح وتحتاج عسمية الأنذصة, مغ غيخه عمى أداءُه يعتسج

 وجػد وبدبب والػقت, ق لمتكمفةحداب دقي مغ تتصمبو وما السػارد تمظ لسحجودية وبالشطخ
 أساليب الأساليب العمسية وخاصة استخجاـ الأمخ يتصمب للبستخجاـ القيػد الخاصة

 لزساف الاستخجاـ الأمثل تخريريا وإعادة تخريز السػارد في العسميات, بحػث
 [.2التكمفة] السذخوع وبالتالي تشفيح وقت بتقميل الأداء عسميات وتحديغ

 
 ةالسخاجعة الشغخي -5

 أولًا: الأساليب اليشجسية في تشفيح مذاريع التذييج
تػجج العجيج مغ التصبيقات تدتخجـ في السذاريع اليشجسية, وسيتع تشاوؿ بعزيا بيجؼ 
التعخؼ عمى فعالية التخصيط اليشجسي في إدارة السذاريع. ومغ ىحه التصبيقات التي 

مػب تقييع ومخاجعة سيتع شخحيا ىي أسمػب التحميل الذبكي, وأسمػب جانت, وأس
السذاريع, وأسمػب ىشجسة الؿيسة, ؼيسا ستتخكد ىحه الجراسة بالذخح والتفريل ودراسة 
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حالة أحج السذخوعات السشفحة فعميا  باستخجاـ أسمػب الؿيسة السكتدبة لتقييع الأداء 
 وضبط تكاليف السذخوع.  

 GHANTأسمهب جانت  4.
 Loadingوالتحسيل  Schedulingة يعج مخصط جانت مغ أقجـ وأبدط أساليب الججول

أحج رواد الحخكة العمسية وما  –السدتخجمة في الحياة العمسية. وقج قجميا ىشخؼ جانت 
زالت تدتخجـ حتى الآف في الرشاعة وفي مخاكد الخجمات مثل السجارس والسدتذؽيات. 

عة وىػ عبارة عغ ترػيخ بياني يسكغ بو تخصيط وججولة إنجاز بعس العسميات الستتاب
سػاء كاف ذلظ عمى مخكد إنتاجي واحج أـ عجة مخاكد إنتاجية مختمفة. كسا  يسكغ 
استخجاـ مخصط جانت كأداة لتتبع الأداء الحؼ يتع لكل عسمية, ومعخفة مجػ تصابق 
التذغيل الفعمي مع الججاوؿ السػضػعة. ويعج مخصط جانت مغ الأساليب الخقابية 

يػضح ( 1[. والذكل رقع )5]1900ميا مشح عاـ الػصؽية والتقميجية التي شاع استخجا
 شخيقة رسع أسمػب جانب

 
 
 
 
 

 
 GHANTنسػذج يػضح شخيقة رسع أسمػب جانب  :.شكل 

    Network Analysisأسمهب التحميل الذبكي 54
 السذاريع, والتي إدارة في ندبيا   الأساليب الحجيثة إحجػ أسمػب التحميل الذبكي يعج

 شخيقة بالحكخ ونخز سبقتيا, التي الصخيقة تمبيتيا عغ عجدت نتيجة لحاجات ضيخت
 شبكات أساليب مغ مجسػعة الخسديشات نياية في ضيخت . لحلظGHANTجانت 

 مجخل تقجيع إلى الأسمػبيغ مغ كل , وييجؼCPM/PERTأسمػبي  وأىسيسا الأعساؿ
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 مشةالأز  ترػر في مجيخ السذخوع مجيخ يداعج يداعج السذاريع, وتخصيط لججولة بياني
 الػقت وبالتالي تقجيخ بيشيا, الفشية العلبقات وتحجيج لإنجازىا الستػقع والػقت اللبزمة
 في التشفيح تقجـ متابعة مغ يسكغ مشيسا كل فإف السذخوع, كحلظ مغ للبنتياء الستػقع

 اللبزمة الإجخاءات واتخاذ الانحخافات عغ والكذف الأداء سيخ عمى الأزمشة لمتعخؼ
 نسػذج , وىػGERTأسمػب  ىػ آخخ أسمػب ضيخ وقج لأداء. كساا سيخ حدغ لزساف

 CPM/PERT[3.]الدابقيغ  الأسمػبيغ مغ معجؿ
 عمى والديصخة التشفيح التخصيط, عسمية عغ السدؤولة الإدارة فيي السذخوع إدارة أما 

 السذخوع, تشفيح وقت وضغػشات الكمفة لسػاجية السعجات, السػاد(  السػارد )العامميغ,
 لزساف الإدارية الانذصة جسيع مسارسة عغ السدؤولة بأنيا الإدارة عخفيا آخخوف  كسا

 والستابعة الاشخاؼ عسمية خلبؿ مغ الػقت السحجد وضسغ بأقل تكمفة السذخوع انجاز
 الإدارة  استخجاـ عمى أف السذخوع. لحلظ نفيع التعخيفيغ لإدارة ىحيغ الفعالة. مغ

 وججولة التخصيط عسمية مداولة العسميات في حػثب أساليب وخاصة العمسية الأساليب
 تمظ ومقابمة الستاحة عمى السػارد لمديصخة الفعاؿ والإشخاؼ التشفيح السذاريع ومتابعة

 تشفيح مجاؿ في الإدارة ليا تتعخض التي الزغػشات التكاليف ومػاجية بأقل الاحتياجات
[. 4السحجد] الػقت في يحالتشف عسمية عائقا أماـ تقف وعؿبات متغيخات مغ السذخوع

 أسبػع. 32( مخصط بديط لأحج السذاريع يشتيي في 2ويبيغ الذكل )
    

 
 
 
 
 

 
 مخصط لأحج مذاريع التذييج :5شكل 
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 CPMأسمهب السدار الحخج  34
 والسعقجة, الزخسة السذخوعات ومخاؾبة وتشفيح لتخصيط شخيقة السدار الحخج أداة  تعج

 الأنذصة مجسػعة تحجيج أساس عمى فقط, وتقػـ طلكل نذا واحج زمشي عامل باستخجاـ
 وقت في إكساؿ السذخوع لأف والتشفيح, في التخصيط خاصا   اىتساما   تعصى أف يجب التي

 السدار عمى الػاقعة الأنذصة عمى كبيخة درجة إلى يعتسج محجدة, وبتكاليف محجد
 الحؼ السدار أنو الذبكة, أو خلبؿ مدار أشػؿ ويقرج بالسدار الحخج ىػ [.5الحخج]

 الشياية.  حجث إلى حجث البجاية مغ السذخوع لإنجاز وقت أقرى يدتغخؽ 
في شخكة  J.E. Keelyـ مغ قبل السيشجس  1957عاـ  في الأسمػب ىحا ضيخ

Emington–Rand  والسيشجسM.R. Walker  في شخكةDupont لغخض وذلظ 
 استخجاـ يائية. وبجأالكيس السػاد مرشع في الريانة التػقفات بدبب عسميات ججولة

 وبل مػتػرز وجشخاؿ فػرد  لمديارات شخكة قبل مغ الحخج والسدار بيخت الأسمػبيغ
 القػات السدمحة قبل ـ مغ 1973عاـ  الحخج السدار أسمػب استخجـ كسا لمتمفػنات,

 بشاء ـ في 1975عاـ  العخاؽ في مخة لأوؿ واستخجـ الدػيذ قشاة عبػر في السرخية
 [.6حسخيغ] سج

 أسمػب انو أؼ الإنجاز وقت مغ التاـ التأكج الأسمػب ىحا مغ الخئيدي ف الغخضإ
 أف الحخج السدار أسمػب يفتخض ض إذPERTبعكذ أسمػب  Deterministicتقجيخؼ 

 السػارد بيغ والعلبقة السذخوع معخوؼ لإتساـ السختمفة العسميات الستػقع أداء الػقت
 أيزا . معخوفة السختمفة اتالعسمي لأداء والػقت لسصمػب السدتخجمة

 PERTأسمهب مخاجعة وتقييم السذخوعات  4.
كاف اليجؼ الأساس مغ ىحا الأسمػب ىػ ترسيع شخيقة يتع بيا تخصيط مذخوع إنتاج 

بذكل يسكغ مغ إحكاـ الخقابة عمى التشفيح حتى يتع إنجاز السذخوع  Polarisالراروخ 
 Project Evaluation andب في مػعجه السحجد. وأوضحت نتائج التصبيق أف أسمػ 

Review Technique (PERT)  في ىحا السذخوع, قج أدػ إلى تخؽيس فتخة
السذخوع السقجرة أصلب  بػاسصة السيشجسيغ )بحػالي عاميغ كامميغ(, وتع إنجاز ىحا 
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ونطخا   السذخوع في أربعة سشػات بعج أف كاف التقجيخ السبجئي لإنجازه ىػ ست سشػات.
ي استخجاـ ىحا الأسمػب, فقج ذاع صيتو في كثيخ مغ السذخوعات لمشجاح الكبيخ ف

قج أصبح شائع الاستخجاـ مغ قبل جسيع  PERTالسجنية والعدكخية حتى أف أسمػب 
 .[7السقاوليغ الحيغ يتعاممػف مع وزارة الجفاع الأمخيكية]

 Value Engineering (VE)أسمهب ىشجسة الؿيسة  24
مغ  مكػف  كل وفحز وتحميل دراسة في يتبمػر (VE)الؿيسة  أسمػب ىشجسة جػىخ إف 

 تحقيق إمكانية مجػ لتحجيج وذلظ إنتاجو, مخاحل مغ مخحمة وكل الخجمة, مكػنات
 التكمفة مثل الؿيسة مثميا [. وتصبق ىشجسة8الخجمة] تكاليف لإجسالي خفس حؿيقي

 ديالخئي السفيػـ وإف الخجمة, ترسيع في مخحمة Target Costing (TC)السدتيجفة 
 في ستحجث ولكشيا بعج, تحجث التي لع السرسسة ىػ التكمفة (VE)مجخل  في لمتكمفة

ا السدتقبل,  محل الاختيار. بالترسيع اتخاذه تع الحؼ القخار عمى بشاء 
 [:31بصخيقتيغ] (TC)السدتيجفة  التكمفة تحقيق (VE)الؿيسة  ىشجسة  لػػ ويسكغ

 السشتج, وتصػيخ ترسيع عمى إدخاليا غيسك التي التحديشات الصخيقة الأولى:  تحجيج
 الأساسية. ومػاصفاتو بػضائفو التزحية بجوف  والترشيع تكمفة السشتج, خفس

 تعقيج ودرجة تكمفة مغ تديج التي الزخورية غيخ الػضائف الصخيقة الثانية: استبعاد
 السشتج.

 ؾيسة تزيف لا التي الأنذصة مغ والحج خفس في (VE)الؿيسة  ىشجسة تبحث كسا
 مدببات بخفس وذلظ ؾيسة, تزيف لا التي التكاليف ثع ومغ أو الخجمة, لمسشتج
 كفاءة تحقيق عمى الؿيسة  أيزا   ىشجسة ؾيسة. وتخكد لا تزيف التي للؤنذصة التكمفة

 تكمفتيا خفس لغخض تزيف ؾيسة, التي الأنذصة في أكبخ
  Earned Value Method (EVM)أسمهب الؿيسة السكتدبة  64

جخل الؿيسة السكتدبة الشاشئة عغ كل مغ أسمػب مخاجعة وتقييع السذخوعات تع تصػيخ م
 Cost( CSCS( ومعيار نطاـ الديصخة عمى ججولة التكمفة )PERT/Costوالتكمفة )
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schedule control system criteria  في الػلايات الستحجة الأمخيكية في عاـ
 .[9لغخض تكامل الدمغ والتكمفة] 1967

سمػب لؿياس وتقييع أداء السذخوع السشجد, بسقارنة حجع العسل السخصط يدتخجـ ىحا الأ
لو مع السشجد الفعمي, بيجؼ تحجيج ؼيسا إذا كاف السذخوع عمى السدار الرحيح. وعمى 
الخغع مغ أف حدابات الؿيسة السكتدبة يتع إجخاؤىا عادة   باستخجاـ الحاسػب, فإف مغ 

 ع ما تعشيو. السيع معخفة أسذ كل عسمية حدابية وفي
 [:10والخصػة الأولى في تحميل الؿيسة السكتدبة ىي تحجيج الؿيع الثلبث التالية]

  الؿيسة وفق الخصةPlanned value: 
وىي الكمفة السخصصة لمعسل السخاد الؿياـ بو خلبؿ فتخة زمشية محجدة. ويتع تحجيج حجع 

كساليا في فتخة زمشية. الؿيسة السخصصة مغ خلبؿ جسع تقجيخات كمفة الأنذصة السخاد إ
 Budgeted Cost of Workوتجعى ىحه الكمفة أيزا  بججوؿ مػازنة تكمفة العسل 

Scheduled (BCWS). 
  الؿيسة السكتدبةEarned value : 

وىي الكمفة السخصصة لمعسل السشجد فعميا  في فتخة زمشية محجدة, وىي مؿياس لؿيسة 
حجع الؿيسة السخصصة مغ خلبؿ جسع تقجيخات الجيشار لمعسل السشجد فعلب , ويتع تحجيج 

كمفة الأنذصة التي تع الانتياء مشيا فعلب  في فتخة زمشية محجدة, وتجعى ىحه الكمفة أيزا 
 Budgeted Cost of Workبججوؿ مػازنة الأعساؿ السشجدة 

Performed(BCWP). 
  الكمفة الفعميةActual Cost : 

الحؼ أنجد فعلب خلبؿ وقت محجد, ويتع تحجيج ىحه ىي الكمفة الستحققة لقاء تشفيح العسل 
الكمفة بجسع الشفقات الستختبة عغ الأعساؿ السشجدة في فتخة زمشية محجدة, ويجب أف 
تذتسل ىحه الكمفة عمى أنػاع الكمف التي تع إدراجيا في السػازنة فقط. وتجعى ىحه الكمفة 

 Actual Cost of Work Performed(ACWP)أيزا الكمفة الفعمية لمعسل السشجد 
لاحتداب ندبة  (Baseline)( يػضح ؾياس التقجـ وىػ مشحشي 3. والذكل رقع )[11]
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 -Sالتقجـ في السذخوع في كل مغ الػقت والكمفة وىػ ما يدسى ايزا بسشحشى 
Curve. 

 ؾياس التقجـ في السذخوع في الػقت والكمفة :3شكل 
 

لسػػادؼ عمػػى الأرض عػػغ شخيػػق حدػػاب ( أنػػو يقػػػـ بؿيػػاس التقػػجـ ا3يلبحػػع مػػغ الذػػكل )
التكمفػػػة الفعميػػػة مقابػػػل الػقػػػت الفعمػػػي السبػػػحوؿ لمػصػػػػؿ إلػػػى إنجػػػاز السحصػػػات الخئيدػػػية 

(Base line) , ومػػغ ثػػع مقارنتػػو مػػع التقػػجـ السفتػػخض والسخصػػط لػػو عػػغ شخيػػق حدػػاب
 (Scheduled Time)مقابػػل الػقػػت السجػػجوؿ  (Budgeted Cost)الكمفػػة السقػػجرة 

ومػػػغ ىشػػػا تػػػع تصػػػػيخ فكػػػخة الؿيسػػػة  ((Milestoneفػػػذ محصػػػات الانجػػػاز لمػصػػػػؿ إلػػػى ن
  (Earned Value)السكتدبة 

 [:12( فإنشا نقػـ بحداب كل الؿيع كالآتي]4مغ الذكل رقع )
  تكمفة العسل السشجدBudgeted Cost Work Performed 

 BCWP = Actual Time × Budgeted Cost 
  التكمفة وفق الخصةBudgeted Cost Work Scheduled  

BCWS = Scheduled Time × Budgeted Cost 
 لمعسل السشجد التكمفة الفعمية Actual Cost Work Performed 
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ACWP = Actual Time × Actual Cost  
 

 

 : مخصط الؿيسة السكتدبة4شكل 
 

حالسا يتع تحجيج ىحه الؿيع, يربح بالاستصاعة استخجاميا في معادلات حدابية مختمفة 
قاييذ لسعخفة ؼيسا إذا كاف العسل قج تع إنجازه كسا ىػ مخصط لو. وقبل التصخؽ إلى كس

ىحه السقاييذ يتصمب الأمخ تعخيف بعس الخمػز السدتخجمة في السعادلات الحدابية 
 [:11كالتالي]

- Schedule Variance (SV) وىي الانحخاؼ في الججولة : 
- Cost Variance (CV) ة: وىي الانحخاؼ في التكمف  
- Schedule Performance Index(SPI)  مؤشخ أداء الججوؿ : ىي 
- Cost Performance Index(CPI)  مؤشخ أداء الكمفة : ىي 
- Earned Value (EV)  ىي الؿيسة السكتدبة : 
- Planned Value (PV)   ىي الؿيسة  السخصصة :  
- Actual Cost (AC)   ىي الؿيسة  الفعمية :  
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الحدابية السدتخجمة في ؾياس أداء  مذاريع التذييج  وؼيسا يمي عخض السعادلات
 وضبط  تكاليفيا:

 : Schedule Varianceانحخاؼ الججول  4.
يتع تحجيجه بصخح الؿيسة السكتدبة مغ الؿيسة السخصصة. ويؿيذ ىحا الانحخاؼ الفخؽ بيغ 

العسل العسل السخصط والعسل السشجخ فعميا . والشتائج الإيجابية الشاجسة عغ ذلظ تعشي أف 
في السذخوع  يتقجـ عمى ما ىػ مخصط لو, ؼيسا تعشي الشتائج الدمبية أف السذخوع 

 متأخخ عسا خصط لو:
PVEVSV  

 
 : Cost Varianceانحخاؼ التكمفة  54

يتع تحجيج انحخاؼ الكمفة بصخح الؿيسة السكتدبة مغ الكمفة الفعمية. ويؿيذ ىحا الانحخاؼ 
خصصة والكمفة الفعمية لمعسل السشجد. وتعشي الشتائج الايجابية الفخؽ بيغ الكمفة الس

الشاجسة عغ ذلظ أف السذخوع يعسل باقل مغ السػازنة السخصػدة, في حيغ أف الشتائج 
 الدمبية تعشي أف السذخوع يعسل بأعمى مغ السػازنة السخصػدة:

ACEVCV  
أو ندب الانحخاؼ يسكغ استخجاميا  حالسا يتع احتداب ىحه الحدابات, فإف مؤشخات

لتقييع حالة عسل السذخوع وفاعميتو. وتقجـ مؤشخات الكفاءة معمػمات ؾيسة يسكغ 
 استخجاميا لمخقابة عمى السذخوع. أما أكثخ السؤشخات شيػعا  فيسا :

 : Schedule Performance Index(SPI)مؤشخ أداء الججول   34
جوؿ. ويسكغ احتداب ذلظ السؤشخ بقدسة وىػ ندبة العسل السشجد إلى العسل السج

الؿيسة السكتدبة عمى الؿيسة السخصصة. وتُعتبخ ىحه الشدبة بسثابة ؾياس لكفاءة الججوؿ. 
( فإف ذلظ يعشي أف السذخوع قج انتيى بأقل مسا ىػ 1وإذا كانت الؿيسة أقل مغ الػاحج )

( فإف ىحا 1الػاحج)مخصط لو, وأنو متأخخ عغ الججوؿ. أما إذا كانت الؿيسة أكثخ مغ 
يعشى أف السذخوع متقجـ عمى الججوؿ. إف الؿياـ, ولسخات عجة, بتحميل مؤشخ الأداء 
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السججوؿ خلبؿ سيخ السذخوع سيكػف بسثابة مؤشخ إلى كيؽية أداء السذخوع مقارنة مع 
خصة السذخوع. علبوة  عمى ذلظ, فإنو يسكغ أيزا  الاستفادة مغ ىحا السؤشخ لمتشبؤ 

 [.4تياء مغ السذخوع]بسػعج الان

PV

EV
SPI 

 
 : Cost performance Index (CPI)مؤشخ أداء التكمفة  4.

ويسثل ندبة مػازنة التكاليف إلى الكمفة الفعمية. ويتع احتداب السؤشخ السحكػر مغ 
خلبؿ قدسة الؿيسة السكتدبة عمى الكمفة الفعمية.  وتعتبخ ىحه الشدبة بسثابة ؾياس لكفاءة 

( فيحا يعشى أف العسل يكمف أكثخ مسا قجر لو. أما 1مفة. فإذا كانت الؿيسة أقل مغ )الك
( فإف ىحا يعشي أف العسل الحػ يتع الؿياـ بو يكمف أقل مسا قجر 1إذا كانت أكثخ مغ )

يعشي أنو مقابل كل ديشار تع  0.67لو. وكسثاؿ عمى ذلظ, فإف مؤشخ أداء الكمفة لػػ 
مغ الؿيسة. وتحميل مؤشخ أداء الكمفة عجة  0.67و يتع إنتاج إنفاقو عمى السذخوع فإن

 [.4مخات خلبؿ السذخوع يقجـ مؤشخا حػؿ اتجاه السذخوع ؼيسا يتعمق بالكمفة السالية]

AC

EV
CPI 

 
إف ىحه السؤشخات تقجـ لسحة سخيعة عغ فاعمية السذخوع عشج نقصة محجدة مغ وقت 

أكثخ ؾيسة عشجما يتع استخجاميا, دوريا, خلبؿ دورة حياة محجد. ورغع ذلظ, فإنيا تكػف 
السذخوع مغ أجل تتبع الاتجاىات واتخاد الإجخاءات الترحيحية اللبزمة, علبوة عمى 
أنيا تذتسل عمى العشرخ الحػ يتع استخجمو في إجخاء الحدابات التالية مغ أجل التشبؤ 

 [.14باكتساؿ السذخوع]
 : Budget at Completion(BAC)مغ السذخوع  حداب السيدانية عشج الانتياء .1

وىى الكمفة الكمية السقجرة لمسذخوع عشج انتيائو. ويتع احتدابيا مغ خلبؿ جسع كمفة جسيع 
 الأنذصة السحكػرة في ـيكمية تجدئة العسل.

 : Estimate to Complete(ETC)حداب التقجيخات للبنتياء مغ السذخوع  .2
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لسصمػبة لإكساؿ السذخوع. وتحتدب بصخح مػازنة وىي الكمفة الإضاؼية الستػقعة ا
تكاليف العسل السشفح مغ الؿيسة السكتدبة, ثع قدسة الشاتج عمى مؤشخ أداء الكمفة. ويبيغ 
ىحا التقجيخ الكمفة الإضاؼية الستػقعة السصمػبة لإنياء السذخوع, بسا في ذلظ تعجيلبت 

BAC .السدتشجة إلى أداء السذخوع حتى الػقت الحاضخ 
 

CPI

EVBAC
ETC




 
 : Estimate at Completion(EAC)حداب التقجيخات عشج الانتياء مغ السذخوع  .3

وىي الكمفة الكمية الستػقعة لمسذخوع عشج انتيائو. ويتع احتدابيا بجسع الكمفة الفعمية 
استشادا  إلى  BACوكمفة التقجيخات للبنتياء. وىي تتزسغ التعجيلبت التي أجخيت عمى 

 [.14ء حتى الػقت الحاضخ ]الأدا
ETCACEAC  

 الشتائج والسشاقذة
 الحالة الجراسية 4.

شسالا(  30 59  14تقع قخية وادؼ مخسيط ضسغ بمجية مددة عمى تقاشع خط عخض )"
كع في إتجاه  95شخقا (, وتبعج عغ مجيشة مددة حػالى  13  28  38مع خط الصػؿ )"

كع تقخيبا  مغ  15ييا عبخ شخيق تخابية صعبة بصػؿ الجشػب الذخقي, ويتع الػصػؿ إل
كع  60الصخيق السعبج. وتعج مشصقة "وادؼ مخسيط" أحج القخػ الشائية التي تبعج حػالي 

كع مغ أقخب  110كيمػ فػلت لذبكة الكيخباء الخئيدة, و 11مغ أقخب نقصة ربط لجيج 
إف تدويج الصاقة الكيخبائية كيمػ فػلت مغ الذبكة العامة لمكيخباء. و  66نقصة ربط لجيج 

ليحه القخية خلبؿ مج خصػط كيخباء مغ الذبكة العامة لمكيخباء وإنذاء محصات تػليج 
شاقة تقميجية أمخ مكمف وغاية في التعقيج, علبوة عمى التمػث البيئي الشاتج عغ صشاعة 

 قامت الذخكة العامة لمكيخباء 2000الكيخباء جخاء الػقػد السدتخجـ.  وفي عاـ 
بتػصيل مػلج كيخبائي لتػفيخ الصاقة الحؼ يعسل بػقػد الجيدؿ ولسجة خسذ ساعات فقط 
. وعلبوة عمى ذلظ تذيخ التقاريخ الفشية عمى تكخار الأعصاؿ وأعساؿ الريانة  في اليػـ
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لمسػلج الػحيج الستػفخ, مسا يؤدؼ إلى انقصاع التيار الكيخبائي بيغ الحيغ والآخخ 
لحؼ جعل الأىسية بسكاف البحث في مذاريع بجيمة وصجيقة ولداعات شػيمة. الأمخ ا

لمصاقة لحل مذكلبت انقصاع التيار الكيخبائي لمسشاشق الخيؽية بميبيا ومغ بيشيا تشفيح 
 مذخوع محصة وادؼ مخسيط الخيؽية مػضػع الجراسة.

ؼبعج الاشلبع عمى عقج مذخوع الحالة الجراسية أمكغ ججولة بيانات السذخوع في 
 ( عمى الشحػ الآتي:2( و )1التالية رقع ) الججاوؿ
 : بيانات عقج مذخوع البحث.ججول 

 بيانات العقج البياف ت

 2-2000 رقع العقج 1
 مذخوع كيخبة وادؼ مخسيط بالصاقة الذسدية اسع السذخوع 2

 د.ؿ 2,802,112.279 ؾيسة السذخوع 3

 شيخ 12 مجة تشفيح السذخوع 4

 ـ 2009.03.22 تاريخ التشفيح 5

 %76 ندبة الإنجاز 6

 
( يػضح أنذصة السذخوع والسجة الدمشية وتكاليفيا وفقا  لمعقج مقدسة إلى 2والججوؿ رقع )

  ( نذاط لإكساؿ السذخوع.21)
 أنذظة السذخوع والسجة الدمشية وتكاليفيا: 5ججول 

 ت
كػد 
 الشذاط

 وصف الشذاط
 زمغ 

)أسبػع( 
الشذاط 
 )أسبػع(

 التكمفة د.ؿ

1 A  35326.470 5  واعجاد مػقع السذخوعتجييد 
2 B  25430.000 4 ترسيع الخخائط اليشجسية 
3 C  922325.348 7 1التػريجات 
4 D 15725.249 3 تشفيح أعساؿ الحفخ والخدـ 
5 E  تشفيح الأعساؿ الخخسانية الخاصة بيياكل

 السدصحات
3 16438.475 
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( يػضح حداب تكاليف الؿيع السخصصة لأنذصة السذخوع والأوقات 3والججوؿ رقع )
 السبكخة والستأخخة.

1412702.72 9 2التػريجات  ب 6
5 7 G  لػضع وتخكيب مشطسات  التحكعبشاء غخفة

الذحغ والبصاريات ومغيخؼ التيار والأجيدة 
 والسمحقات السداعجة فييا

5 68652.000 
8 H 25794.990 2 تخكيب ـياكل السدصحات 
9 I 45842.479 1 تخكيب وتػصيل صؽيف  السدصحات 

 19304.477 2 تخكيب وتػصيل البصاريات ت 10
11 K 15326.386 1 رتخكيب وتػصيل مغيخؼ التيا 
12 L  التػصيلبت الكيخبائية الجاخمية لرؽيف مغ

 السدصحات
2 12328.453 

13 M 13347.614 2 تخكيب وتػصيل مشطسات الذحغ 
14 N 17325.487 1 تخكيب مشطػمة الؿياس والتدجيل الآلي 
15 O  14513.000 2 ؾ.ؼ.أ(  75تخكيب مػلج ديدؿ )بقجرة 
16 P  15845.847 2  تخكيب مشطػمة التأريس 
17 Q  تػصيل السدصحات بغخفة التحكع عغ شخيق

 مج كػابل أرضية
1 12947.374 

18 R  التػصيلبت الكيخبائية بيغ مشطسات الذحغ
 والبصاريات

2 13722.535 

19 S  التػصيلبت الكيخبائية التي تخبط بيغ
 صؽيف السدصحات ومشطسات الذحغ

3 14608.627 

20 T 70350.000 1 لذػارعتخكيب أنطسة إنارة ا 
21 U  تػصيل السشطػمة السخكدية بالذبكة الجاخمية

 لمقخية
3 14254.743 
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 حداب تكاليف الؿيع السخصصة لأنذصة السذخوع والأوقات السبكخة والستأخخة :3ججول 

 
يػضح حداب تكاليف الؿيع الفعمية لأنذصة السذخوع مػزعة عمى ( 4أما الججوؿ رقع )

 الأسابيع
 : حداب تكاليف الؿيم الفعمية لأنذظة السذخوع مهزعة عمى الأسابيع4ججول 
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( مخصط جانت بعج إدخاؿ تقشيات تخصيط إدارة السذخوعات 5كسا يبيغ الذكل رقع )
 التدابؿية وفق لتدمدل الأنذصة. والقرج ىشا استخجاـ العلبقات

 
  مخصط جانت بعج إدخاؿ تقشيات تخصيط إدارة السذخوعات :2شكل 

 
( يبيغ ترسيع وتخصيط شبكة السذػخوع معتسػجة فػي ذلػظ تقشيػات العلبقػات 6والذكل رقع )

 .التدابؿية
  : السخصط الذبكي لسذخوع البحث6شكل 
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لحخج وىػ زمغ انجاز السذخوع الحؼ يتزح مغ السخط الذبكي أعلبه إف زمغ السدار ا
( أسبػع باستخجاـ تقشيات التخصيط الذبكي بجلا  مغ زمغ السذخوع وفق العقج 39بمغ )

( أسبػع, عمسا  بأف السدار الحخج لذبكة السذخوع ىي 60السبخـ والحؼ بمغ)
(A,C,E,F,H,J,M,P,S,T,U.) 
 ضبط تكاليف السذخوع باستخجام الؿيسة السكتدبة  54
قابة والتحكع في مذخوع كيخبة وادؼ مخسيط مغ خلبؿ التخصيط الفعّاؿ أمكغ الخ  

لمبيانات الستػفخة مغ عقج السذخوع وىي السيدانية الكمية لسخاحل السذخوع السختمفة خلبؿ 
د.ؿ(, وكحلظ مقابمة السيشجسيغ السذخفيغ عميو  2,208,112.277فتخات الانجاز وىي)

ر والشقاش حػؿ تكمفة مذخوع كيخبة وادؼ مغ مخكد بحػث الصاقة الذسدية والتذاو 
مخسيط. حيث تع تصبيق إحجػ أساليب إدارة السذاريع والتي تعخؼ  بأسمػب الؿيسة 
السكتدبة, حيث يدتخجـ ىحا الاسمػب الػحجات السالية لغخض تقييع اداء السذخوع 

الأداء بػاسصة ؾياس السحجدات الثلبثة للؤداء السذخوع وىي )التكمفة والججوؿ الدمشي و 
الفشي(. يُسَكّغ ىحا الأسمػب القائسيغ عمى  السذخوع مغ التحميل الدمشي لأداء السذخوع 
في الساضي والحاضخ والسدتقبل, وكحلظ ؾياس الاكتساؿ الفشي لمعسل قيج الإنجاز وىػ 

 ما يصمق عميو بالؿيسة السكتدبة.
الإكدل  أو إف حداب الؿيسة السكتدبة يتصمب ترسيع بخنامج حاسػبي باستخجاـ 

(, لحلظ تع ترسيع MS project , primaveraاستخجاـ إحجػ بخامج الحاسػب مثل ) 
مشطػمة إلكتخونية باستخجاـ الإكدل لستابعة الإنفاؽ الفعمي خلبؿ فتخات السذخوع 
السختمفة. ىحه السشطػمة تقػـ بحداب الؿيسة السكتدبة لمسذخوع التي سيتع تشاوليا بقجر 

 مغ التفريل.
 ب الؿيسة السكتدبة يجب معخفة الآتي:ولحدا

 ( التكمفة السخصصةBCWS:)  وىي التكمفة السخصصة لمعسل السخاد الؿياـ بو خلبؿ
 فتخة زمشية محجدة. 
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 ( التكمفة الفعميةACWP ىي التكمفة الستحققة لقاء تشفيح العسل الحؼ أنجد فعلب :)
 خلبؿ وقت محجد. 

 ( تكمفة العسل السشجدBCWP :)ذصة ميدانية السذخوع )التعاقج( وفق ىي تكمفة أن
 العسل السخصط لو. 

  الؿيسة السكتدبة(EV) وىي التكمفة السخصصة لمعسل السشجد فعميا  في فتخة زمشية :
( الحؼ تع 7محجدة. وىي مؿياس لؿيسة الجيشار لمعسل السشجد فعلب . والذكل رقع )

ة والفعمية وكحلظ اقتباسو مغ حدابات السشطػمة الإلكتخونية لمتكاليف السخصص
لدخعة إنجاز حداب الؿيع و الؿيسة السكتدبة لكل نذاط ولأنذصة السذخوع ككل. 

( تع استخجاـ بخنامج الإكدل. ولزبط تكاليف 6السذار إلييا في الذكل رقع )
السذخوع عشج فتخة زمشية محجده لسعخفة ما إذا كاف السذخوع ضسغ التكمفة السحجدة 

ة, كحلظ معخفة ما إذا كاف السذخوع ضسغ الججوؿ الدمشى أو تجاوز السيدانية السقجر 
السخصط لو أو ىشاؾ تأخيخض فقج تع استخجاـ مؤشخات الأداء وحداب ىحه السؤشخات 

( 7مغ خلبؿ السعجلات التي تع الإشارة إلييا سمفاَ. فسثلب  يلبحع مغ الذكل رقع )
التخاكسي لمتكمفة  أنو عشج ضبط التكاليف في الأسبػع الثاني عذخ وجج أف إجسالي

( د.ؿ, وأف إجسالي التخاكسي 998,809.068حدب السيدانية )السخصصة( بمغت )
( د.ؿ, وأف إجسالي التخاكسي لتكمفة الؿيسة 1,254,667لمتكمفة الفعمية بمغ )

( د.ؿ. كسا أف انحخاؼ التكمفة للؤسبػع الثاني 891,533.087السكتدبة بمغت )
عشي أف السذخوع يعسل بأعمى مغ السػازنة ( د.ؿض مسا ي-363,133.912عذخ )

د.ؿض مسا يعشي أف  107,275.9805-)السخصػدة, وأف انحخاؼ الججولة بمغ )
(, وىحا يعشي أف 0.71وأف مؤشخ أداء التكمفة بمغ ) السذخوع متأخخ عسا خُصَّطَ لو,

السذخوع يكمف أكثخ مسا قجر لوض ويعشي ايزاَ أنو مقابل كل ديشار تع إنفاقو عمى 
( مغ الؿيسة, وأف مؤشخ أداء الججولة بمغ 0.71السذخوعض فإنو يتع إنتاج )

(ض فإف ذلظ يعشي أف السذخوع قج انتيى بأقل مسا ىػ مخصط لو, وأنو 0.89)
متأخخ عغ الججوؿ. وأف التكمفة الكمية الستػقعة لمسذخوع عشج انتيائو للؤسبػع 
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(. 0.63التكمفة بمغت)( د.ؿ, وأف مؤشخ ججولة 3,943,452الثاني عذخ بمغت )
وىحا ما يؤكج فخضية إف التخصيط غيخ الدميع وعجـ الفيع الجقيق لمتخصيط اليشجسي 

 . يؤدؼ إلى فقجاف الديصخة عمى مكػنات التحكع في السذخوع اليشجسي
( يبيغ مشحشيات ؾيع التكمفة السخصصة والسكتدبة والفعمية, حيث 7والذكل التالي رقع )

متكاليف السحكػرة لمسذخوع كيخبة وادػ مخسيط تجاوز التكمفة تذيخ نتائج التحميل ل
 ومتأخخ عغ الججولة السخصصة وفقا  لزبط التكاليف عشج الأسبػع الثاني عذخ.

 
 حداب التكاليف السخصصة والفعمية والؿيسة السكتدبة :1شكل 

 
 مشحشيات ؾيع التكمفة السخصصة والسكتدبة والفعمية( 8كسا يذيخ الذكل رقع )
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 مشحشيات ؾيع التكمفة السخصصة والسكتدبة والفعمية: .كل ش
وفي ىحا الدياؽ أمكغ ترسيع مشطػمة لتخصيط وإدارة السذخوع وضبط تكاليفو والذكل 

.( يػضح واجية السشطػمة التي يحاكي واقع السذخوع الحالي9التالي رقع )  

 واجية السشطػمة الإلكتخونية التي تحاكي تقجـ السذخوع :.شكل 
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 لشتائج:ا
أضيخت الشتائج أف إدارة مذخوع كيخبة وادؼ مخسيط اعتسجت التخصيط غيخ الجيج  .1

 12في تقجيخات الججولة الدمشية حيث بمغت السجة الدمشية السخصصة وفق العقج 
, وىحا ما أدػ إلى (Finish to Start)شيخا  وذلظ اعتساد عمى العلبقة التدابؿية 

 وع.التخصيط غيخ الجقيق لججولة السذخ 
وأف إدارة السذخوع استخجمت أسمػب جانت في تخصيصيا وىػ الأسمػب اليشجسي  .2

 الػحيج الحؼ يجركو القائسيغ عمى السذخوع.
يعج التخصيط الذبكي وشبكات الأعساؿ وسيمة فعالة تداعج متخحؼ القخار عمى  .3

 التخصيط ومخاؾبة السذاريع.
جد بػثائق العقج وىحا جمو لع يتسكغ السقاوؿ مغ إنجاز السذخوع وفق السػعج السح .4

 راجع لعجـ تصبيق الأساليب العمسية في إدارة السذخوع مغ باديتو.
وأف عجـ وجػد أفخاد متخرريغ في استخجاـ تقشيات التحميل الذبكي ولا أسمػب  .5

 60أسبػع( وليذ ) 39السدار الحخج الحؼ أنتج أف زمغ تشفيح السذخوع ىػ )
 ع.أسبػع( كسا جاء تقجيخات عقج السذخو 

أكثخ الشساذج   EVMوإف الشساذج الحجيثة مثل نسػذج أسمػب الؿيسة السكتدبة  .6
 فعالية في ضبط تكاليف السذخوع وؾياس انحخافو.

وبخنامج  Primaveraوإف استخجاـ البخامج الحاسػبية مثل بخنامج الإكدل وبخنامج  .7
Ms. Project  جد وتعقج في التخصيط ومخاؾبة السذاريع ليا أىسية كبيخة وىحا لتع

 السذخوع.
وإف عسمية التخصيط وإعجاد الججولة تتصمب الخبخة والسعخفة في كيؽية استخجاـ  .8

الأساليب العمسية ومشيا أسمػب بحػث العسميات والػاضح أف الذخكة السشفحة 
 لمسذخوع اعتسجت في تقجيخاتيا عمى الخبخة الذخرية.

اد القائسيغ عمى تخصيط وإف تعثخ إنجاز كيخبة وادؼ مخسيط يعػد إلى عجـ اعتس .9
 السذخوعات عمى مقػمات التخصيط اليشجسي كأساس لشجاح خصصيع.
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وإف التخصيط غيخ الدميع وعجـ الفيع الجقيق لمتخصيط اليشجسي يؤدؼ إلى فقجاف  .10
 الديصخة عمى مكػنات التحكع.

وأف تصبيق أسيع أسمػب الؿيسة السكتدبة في ضبط تكاليف السذخوع ومعخفة  .11
 ة عمى كل نذاط مغ نذاشات السذخوع.تكاليف السشفق

 وأف الشطاـ السحػسب السرسع ساعج في إدارة ضبط وتكاليف السذخوع. .12
 التهصيات:

مغ خلبؿ الشتائج التي تع التػصل إلييا مغ خلبؿ ىحه الجراسة ؼيسا يمي جسمة مغ 
 الاقتخاحات مشيا:

كاؼية عغ العسل عمى تدويج القائسيغ عمى مذخوعات الصاقة الذسدية بسعمػمات  .1
استخجاـ أساليب التخصيط اليشجسي ونساذج شبكات الأعساؿ ومجػ أىسيتيا في 

 تخصيط السذخوعات وإنجازىا بأقرخ وأقل وقت وكمفة مسكشة.
 إعصاء أىسية كبيخة لتصبيق أساليب ونساذج شبكات الأعساؿ. .2
 بشاء نطاـ إدارؼ متصػر لإدارة وتخصيط التكاليف في مذاريع التذييج. .3
إضافة إلى تحجيج مدؤوليات  CPM – PERTية استخجاـ أسمػبي تبشي عسم .4

تشفيح السذخوع بذكل واضح فزلب  عغ اختيار السجيخ مغ ذوؼ السػاىب 
 والإمكانات العمسية لإدارتيا.

تػفيخ مػاد التذييج السصمػب في الػقت السشاسب تجشبا  لحالات التأخيخ التي  .5
خاصة بالسػارد وبرفة خاصة يسكغ أف تحجث وبحلظ تقمل مغ أثخ القيػد ال

 الػقت والتكمفة.
تصبيق نسػذج الؿيسة السكتدبة لزبط تكاليف السذخوع وؾياس انحخاؼ قبل البجء  .6

 في السذخوع.
 Earned Value Method (EVM)يجب الاىتساـ أكثخ بإدارة الؿيسة السكتدبة  .7

ع ىحه الأخيخة التي يعتسج عمييا في تحميل جسيع تكاليف السذخوع, وجسي  
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السؤشخات التي تؿيذ تقجـ أو تأخخ السذخوع, وكحلظ السؤشخات التي تؿيذ 
 الانحخافات التي يتعخض ليا السذخوع خلبؿ فتخة دورة حياة السذخوع. 

الؿياـ بجورات تجريبية متخررة لمقائسيغ عمى مذاريع الصاقة الذسدية عمى  .8
 الحاسػبية. أساليب التخصيط اليشجسي وإدارة السذاريع باستخجاـ التقشيات

إدراج مادة إدارة السذاريع اليشجسية ضسغ متصمبات التعميع اليشجسي بالجامعات  .9
 والسعاىج العميا التي تجرس العمػـ اليشجسية.  
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