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 الممخص
 من الجيزة لواء في الحكومية المدارس في الاستراتيجي التجديد أبعاد توافر درجة

 التربوية القيادات نظر وجهة
 العواودة محمد شادية
 2024 مؤتة، جامعة

 في الاستراتيجي التجديد أبعاد تكافر درجة عف التعرؼ إلى الدراسة ىذه ىدفت
 أىداؼ كلتحقيؽ. التربكية القيادات نظر كجية مف الجيزة لكاء في الحككمية المدارس
 فقرة،( 38) مف تككنت استبانة تطكير كت ّـ المسحي، الكصفي المنيج اتباع تـ الدراسة

 في تربكيِّا قائدنا( 160) مف الدراسة عينة كتككنت كثباتيا، صدقيا مف التأكد ت ّـ
 لمجتمع الشامؿ المسح طريؽ عف اختيارىـ تـ الجيزة، لكاء في الحككمية المدارس
 التجديد أبعاد تكافر لدرجة العاـ المستكل أف إلى الدراسة كتكصمت. الدراسة

 التربكية القيادات نظر كجية مف الجيزة لكاء في الحككمية المدارس في الاستراتيجي
 القيادة، كمشاركة الاستثمارم،) الأربعة كالمجالات لمكؿ مرتفعة تقدير بدرجة جاء

 عدـ النتائج أظيرت كما الدراسة، عينة لاستجابات كفقا( كالاستكشافي الريادم، كالميؿ
 المدارس في الاستراتيجي التجديد أبعاد تكافر لدرجة إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد

 كعدـ الجنس، لمتغير تبعان  التربكية القيادات نظر كجية مف الجيزة لكاء في الحككمية
 مف عدد صياغة ت ّـ الدراسة نتائج عمى كبناء. الخدمة سنكات لمتغير تبعان  فركؽ كجكد

 عمى القائمة كالممنيجة المنظمة الخطط تكفير عمى التركيز أىميا مف التكصيات
 أفكار تقديـ عمى العامميف مبادرات كتعزيز العصر، تطكرات كمكاكبة التكنكلكجيا
  .كمعنكيِّا ماديِّا كمكافأتيـ كابتكارية إبداعية
 
 الجيزة، لكاء الحككمية، المدارس الاستراتيجي، التجديد أبعاد: المفتاحية الكممات
 .التربكية القيادات
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Abstract 

The  Availability Degree of Strategic Renewal Dimensions in 

Government Schools in Al-Jiza District  from the Educational Leader's 

Perspective 

Shadia Mohammad Al-Awawdeh 

Mutah University, 2024 

This study aimed to reveal the availability degree of strategic renewal 

dimensions in public schools in Al-Jiza District. To achieve the objectives 

of the study, a descriptive survey approach was followed, and a 

questionnaire was developed that consisted of (38) items whose validity 

and reliability were verified. The sample of the study consisted of (160) 

educational leaders in public schools in Al-Jiza District, who were chosen 

through a comprehensive survey, and the data was analyzed based on some 

Statistical methods. The study concluded that the general level of the 

availability degree of strategic renewal dimensions in public schools in Al-

Jiza District from the educational leader's perspective was at a high level 

according to the answers of the sample of the study. The results also 

showed that there were no statistically significant differences in the 

availability degree of strategic renewal dimensions in public schools in Al-

Jiza District from the educational leader's perspective according to the 

gender variable, and there were no differences according to the years of 

experience variable. Based on the results of the study,  some 

recommendations were suggested, the most important of which is focusing 

on providing organized and systematic plans based on technology and 

keeping pace with modern developments, and enhancing the initiatives of 

employees to present creative and innovative ideas and rewarding them 

financially and morally. 

  

Keywords: strategic renewal dimensions, public schools in Al-Jiza District, 

educational leaders.                                                                                
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 الفصل الأول
 خمفية الدراسة وأهميتها

 المقدمة:  1.1
 تغيراتعمى  يشتمؿ؛ إذ السرعة الكبيرة في التطكر كالتغيرالعصر ىذا  مف سمات

 نظماتالم طالب فيوتالكقت الذم ي ف، ففي مجالات الحياة جميعياتؤثر متكاصمة 
 لدييا القدرةأف تككف ك  ،كالتكيؼ معيا ،مستجدات العصركمكاكبة  ،الانفتاح العالميب

كالريادة في جميع  التنافسية القدرة عمى الكصكؿ إلى عمى استشراؼ المستقبؿ،  ك 
   المجالات.

كفي ضكء السعي الحثيث لممؤسسات عمى اختلبؼ مستكياتيا كنكع النشاط الذم  
 تطكرىا كتميزىاكالحفاظ عمى  ،تمارسو لمحفاظ عمى المكاف المميز الذم كصمت إليو

بشكؿ مستمر بما يثبت كجكدىا كدكرىا بيف المؤسسات الأخرل  تظير الحاجة الممحة 
يؤثر في أداء المنظمة كمستقبميا عمى المدل  اإلى التجديد الاستراتيجي باعتباره  نشاطن 

قكؼ مف أجؿ الك  استراتيجياتياككنو يساعد في إعادة ىيكمة المنظمة كتحديث  البعيد
مف المؤسسات  اكبيرن  اكىك الأمر الذم دفع عدده  ة،كالمحتممفي كجو التحديات القائمة 

 لاعتماد عمى التجديد الاستراتيجيأف تربط بيف قدرتيا التنافسية كتطكير أنشطتيا با
 (.2020، نياالشير )

( أف التجديد الاستراتيجي كاحد مف أىـ الأساليب الإدارية 2023) العفيرم كيرل 
الناجحة التي تمكف إدارة المنظمات مف تعزيز استراتيجاتيا كتطكير تنافسيتيا، كتعزيز 

كتكثيؼ جيكد المكظفيف  إمكانياتيا في استكشاؼ قدراتيا كمكاردىا المادية كالبشرية.
بيئة العمؿ،  في لممتغيرات المحيطةستجابة لدييا نحك المبادرة كحب الريادة كسرعة الا

مما يقمؿ مف التحديات كالمخاطر الناتجة عف ضغكطات العمؿ كخاصة فيما يتعمؽ 
تزيد قكة المنظمة كنفكذىا، كىذا يتطمب مف المنظمات الاستناد إلى بالتنافسية، كبالتالي 

تساعدىا في فرض سيادتيا، كالتطمع دائمنا نحك المستقبؿ  استراتيجيات منظمة كممنيجة
كمحاكلة مكاكبة التجديد المستمر كالتكيؼ معو، كالبحث المستمر عف الطرؽ المثمى  
لتكفير الفرص كالمبادرات الإبداعية كالابتكارية التي ترتقي بالمنظمة كتتكاءـ مع البيئة 

ي تتطمب مف المنظمة البحث المستمر الخارجية المحيطة، كعممية التجديد الاستراتيج
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كاكتشاؼ الفرص كتكظيفيا كاستمرارية التعمـ كالتنمية البشرية  ،عف كؿ ما ىك جديد
 المنظمة كرؤيتيا المستقبمية. أىنداؼبما يخدـ كتفعيميا كاستغلبؿ كاستثمار الفرص 

عمؿ المنظمة عمى إيجاد  أىمية( 2016، كالذبحاكم، كالعمي )كيرل الطائي 
فة تنظيمية تدفع عممية التجديد الاستراتيجي كتعزز مف اعتماده، بما يمكف المنظمة ثقا

ف التجديد ( أ2020) عبدالله يبيف المجاؿكفي ىذا  مف مكاجية التغيرات المتتابعة.
التي تمكّف  المتكاصمة كالإبداعات مف الابتكارات عبارة عف مجمكعةالاستراتيجي 

 تحسيفك ، الداخمية كالخارجية ياتدالعقبات كالتح لمكاجيةأفكارىا  تحسيفمف  المنظمات
 المنظمات لمقدرة ميـ كأساسيسبب  فالتجديد الاستراتيجيأدائيا؛  كتطكيرقدراتيا، 

 يريالتغ تكلي كتكجيو عممية مف أجؿ الحمكؿ المبتكرة؛  كتطبيؽ، تحقيؽ التنافسيةعمى 
( أف التجديد الاستراتيجي 2020) ، كالجنابي، كالعيساكمعمر بيفكتحقيؽ الريادة. كما 

 بيئة العمؿ الداخميةاستجابتيا لمتطمبات  كتطكير كتحسيف المنظماتتطكير  في يساىـ
 كاستثمارىا مفرص المتاحةلليا مف اسػتكشػاؼ  يكفرهمف خلبؿ ما كذلؾ  الخارجية، ك 

 كالتميز. التنافسيةعمى  مقدرتيا يرفع، كىك ما بشكؿ أفضؿ 
 ىك عبارة عف عمميةالتجديد الاستراتيجي  أف( 2020)الشيراني  بينما يذكر

 كانتأجذرية سكاء  لإحداث تغييرات تيدؼ بحيث ،ممنيجة كشاممة لكافة الجكانب
إحداث تغيير في طريقة إدارة التعميمية بيدؼ  المنظماتتنظيمية في  أـاستراتيجية 
الإبداع نحك  الجذرم كالفاعؿتحكليا  يكفؿ، بما ةالاستراتيجي عممياتياك مكاردىا 
آماؿ المنظمة تحقؽ ل الكامنة القدراتفي أداء أدكارىا، كاستكشاؼ  كالابتكار

 مقدرتيا كرفعأدائيا،  بغية تعزيزالقائمة  كافة إمكانيات المنظمة، كاستثمار كطمكحاتيا
 رينما يشيب المحمية كالعالمية. بيئة عمميا في السريعةمع التغييرات  يتكاءـالتنافسية بما 

يشتمؿ عمى مجمكعة مف  اإداريِّ  ا( إلى التجديد الاستراتيجي ككنو نشاطن 2023)  عيد
الخطكات كالعمميات المنظمة التي تتبعيا المؤسسة بشكؿ أساسي في تعديؿ مسار 

بشكؿ كقائي  أـكاف التعديؿ مف أجؿ معالجة ما كقعت فيو مف عثرات أعمميا سكاء 
  ، كيعزز قدرتيا يحمي المؤسسة مف الكقكع في أخطاء عممية تحد مف قدرتيا التنافسية

 عمى البقاء. 
كفي ضكء ما سبؽ يمكف التكصؿ إلى مفيكـ مبسط لمتجديد الاستراتيجي بأنو 
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إعادة علبقة المؤسسة مع بيئة عمميا بما يشمؿ إعادة  أنشطة ريادية لدييا القدرة عمى
كر المؤسسة كاستراتيجياتيا مف خلبؿ تطبيؽ مجمكعة مف الإجراءات المنظمة ىيكمة ف

ثبات كجكدىا كزيادة تنافستيا مع  كالمتسمسمة التي تحقؽ لممؤسسة بمكغ أىدافيا كا 
 عيد. نظيراتيا مف المؤسسات الأخرل عمى المدل الب

كعمى الرغـ مف أىمية التجديد الاستراتيجي في تطكير أداء الإدارات 
عممية الاستراتيجية، كزيادة اىتماـ الباحثيف في ىذا المجاؿ، الإ أننا نرل قصكرنا في 

البحث كالدراسة التي تتعمؽ بالتجديد الاستراتيجي في المنظمات التعميمية بشكؿ عاـ 
ا المبنة الأساسية الأكلى التي تغرس العمـ كالمدارس بشكؿ خاص عمى الرغـ مف أني

قادر عمى مكاكبة المتغيرات كالتطكرات المتسارعة، كتزايد معدؿ  كالمعرفة لبناء جيؿ كاعو 
المدارس كتزداد حاجة التحديات كالمخاطر التي تعتبر عائقنا في طريؽ تطكره كتقدمو. 

، التي تكاجييا كالمتعاقبة المتسارعةلمتجديد الاستراتيجي في ضكء التحديات  الحككمية
 كالضركرةالإطار المحمي إلى العالمية،  تجاكزتالشديدة التي  التنافسية خضـفي كذلؾ 
 ، كالابتكار المستمركالاستثمار الاكتشاؼمف  تمكنيا التي يةإلى الاستقلبل الممحة
( أف التجديد الاستراتيجي 2016) الطائي كآخركف يؤكد المجاؿ، كفي ىذا كالريادة
 كمتميزة رائدة أف تككف  ترغب في مؤسسة ككذلؾ لأم، لممدارسظاىرة ريادية  يجسد

الإ إذا  ذلؾ لا يتـك منافسييا،  بيف بصمة كاضحةفي مجاؿ عمميا، كأف يككف ليا 
ا عممينا  المنظمة  اتخذت كالمدرسة التي  .ليا شاملبن مف التجديد الاستراتيجي منيجن

تسعى لتحسيف مستكل فاعميتيا تستند إلى تطبيؽ أنشطة التجديد الاستراتيجي بيدؼ 
التحسيف المستمر، إذ أف الفاعمية المدرسية تحتاج لتخطيط كتنظيـ أنشطة المدرسة، 
فمكي تصبح المدرسة عامؿ جذب لمطمبة، يجب تطبيؽ أنشطة متنكعة كمبتكرة 

بداعية، كالعمؿ عمى تحسي كمف ىنا  ف مستكل المكارد البشرية كالمادية في المدرسة.كا 
برزت الحاجة إلى ىذه الدراسة بغية التعرؼ عمى درجة تكافر أبعاد التجديد 

  الاستراتيجي في المدارس الحككمية في لكاء الجيزة مف كجية نظر القيادات التربكية.
 
 

 



4 

 مشكمة الدراسة  2.1
عة لممنظمات باختلبؼ أنكاعيا كالتي تيدؼ في خضـ المنافسة كالتحكلات المتسار 

إلى مراقبة البيئة التنظيمية بمستكياتيا الداخمية كالخارجية، كالبحث في داخميا عف 
الميزات كالقدرات التي تتفكؽ فييا عف غيرىا مف المنظمات الأخرل مف أجؿ تجديد 

الاستغلبؿ الأمثؿ لمفرص المتاحة، التي  ىاستراتيجاتيا المتبعة، كالتي تساعدىا عم
كقد تعددت الدراسات التي تطالب بتطبيؽ  .خدماتيا كمخرجاتيا تنكيعمف تمكنيا 

التعميمية، كخاصة الدراسات التي تبحث في  المؤسساتأنشطة التجديد الاستراتيجي في 
 دعيالتعميـ العالي، حيث أكصت دراسة تطبيؽ التجديد الاستراتيجي في مؤسسات 

ح الجامعات عمى الأساليب كالممارسات الجديدة نتيجة ا( عمى ضركرة انفت2023)
التطكرات كالتغيرات العالمية المتسارعة في المعرفة كالتكنكلكجيا كمنيا التجديد 
الاستراتيجي في ىياكميا التنظيمية؛ مف أجؿ إثبات الجامعات قدرتيا عمى التنافسية 

 كالحميرم حسفأكصت دراسة  كما لمنشكدة،كتطكير أنشطتيا لتحقؽ أىدافيا ا
بضركرة إيجاد الأنشطة كالأدكات الملبئمة مف أجؿ تجديد الأنشطة ( 2022)

الاستراتيجية المتبعة في مديريات التربية كالتعميـ كالتي تساعدىا عمى التكيؼ كزيادة 
مما يحسف مف خدماتيا التعميمية المقدمة، فالاستخداـ الجيد  ،التنافسية كضماف البقاء

ا مخططنا لو، يقكـ عمى قكاعد فكرية تسيـ في طللؤنش ة الاستراتيجية يعتبر منيجن
ذلؾ ازداد الاىتماـ بالبحث المؤسسة التعميمية كتحقيؽ أىدافيا الاستراتيجية، كلتطكير 

جية، التي تمكنيا مف البقاء كالتكيؼ عف الأدكات المناسبة لتجديد أنشطتيا الاستراتي
كمف أبرز ىذه الأدكات  ،كتحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية ،كتحسيف الخدمات كالمنتجات

ا فكرينا كتطكيرينا يساىـ في تطكير أداء المنظمات  التجديد الاستراتيجي؛ الذم يعد منيجن
 ،ة لممنظمةكتأىيميا، كالذم ينعكس بدكره عمى تحسيف الأىداؼ النيائية المنشكد

كمدل  التجديد الاستراتيجيكنظرا لأىمية كبالتالي الارتقاء بأداء المنظمة كازدىارىا. 
، كىك مكضكع لـ يحظ بالدراسة بالشكؿ الكافي تكافر أبعاده في المدارس الحككمية

أبعاد التجديد الاستراتيجي  تكافر درجةمحميّا، كاف مف الضركرم إجراء دراسة لتبييف 
الحككمية في لكاء الجيزة مف كجية نظر القيادات التربكية، كككف الباحثة في المدارس 

تعمؿ معممة في إحدل ىذه المدارس الحككمية لذلؾ ارتأت الباحثة أف تقكـ بإجراء ىذه 
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المدارس  الدراسة مف أجؿ التعرؼ عمى درجة تكافر أبعاد التجديد الاستراتيجي في
بيدؼ الكقكؼ عمى نقاط القكة كتعزيزىا، كمعرفة مكاطف  الحككمية في لكاء الجيزة

كىناؾ مجمكعة مف الأسئمة المحددة  القصكر مف أجؿ تقديـ المقترحات اللبزمة.
كالمباشرة التي تسعى ىذه الدراسة للئجابة عنيا بيدؼ تحقيؽ أىداؼ الدراسة، كتتمثؿ 

 مشكمة الدراسة في الإجابة عف الأسئمة الرئيسة التالية:
) الاستكشافي، كالاستثمارم، كمشاركة ما درجة تكافر أبعاد التجديد الاستراتيجي  .1

مف كجية نظر  في لكاء الجيزة في المدارس الحككميةالقيادة، كالميؿ الريادم( 
 القيادات التربكية؟

( بيف متكسطات 0.05ىؿ تكجد فركؽ دالة إحصائينا عند مستكل الدلالة ) .2
 ة، حكؿ درجة تكافر أبعاد التجديد الاستراتيجي فيعينة الدراس أفراداستجابات 

 .(سنكات الخدمة، ك )الجنسرم المدارس الحككمية تعزل لمتغي
 

 أهداف الدراسة 3.1
  مايمي: عمىإلى التعرؼ الدراسة الحالية  ىدفت

درجة تكافر أبعاد التجديد الاستراتيجي في المدارس الحككمية في التعرؼ عمى   -1
 .نظر القيادات التربكيةلكاء الجيزة مف كجية 

( عمى سنكات الخدمةك )الجنس،  ملمتغير  إذا ما كاف ىناؾ فركؽ تعزل الكشؼ عف -2
درجة تكافر أبعاد التجديد الاستراتيجي في المدارس الحككمية في لكاء الجيزة تحديد 

 مف كجية نظر القيادات التربكية.
 
 أهمية الدراسة 4.1

 لآتي: با تتمخص أىمية الدراسة
 الأهميّة التطبيقية: . 1

 كذلؾ مف خلبؿ:
  التربكية بما يساعد عمى تطكير أدائيا فيما يتعمؽ  لمقياداتتقديـ تغذية راجعة

 بدرجة تكافر أبعاد التجديد الاستراتيجي في المدارس الحككمية.
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  الأهميّة النظرية: . 2
 يؤمؿ أف تفيد ىذه الدراسة الجيات الآتية:

  ي المدارس الحككمية في لكاء ف التجديد الاستراتيجيتكافر أبعاد استقصاء درجة
الجيزة مف كجية نظر القيادات التربكية، كىك مكضكع لـ يحظ بالدراسة بالشكؿ 

 الكافي.
 كالمديريف. ية بالإشراؼ كمتابعة عمؿ المدارسالقيادات الإدارية المعن 
  ي تـ تطكيرىا طمبة الدراسات العميا كالباحثيف؛ كالاستفادة مف أداة الدراسة الت

 لقياس درجة تكافر أبعاد التجديد الاستراتيجي في المدارس الحككمية.
 فيما يتعمؽ بدرجة تكافر أبعاد التجديد الاستراتيجي. المكتبات العربية بشكؿ عاـ 

 
 التعريفات المفاهيمية والإجرائية لمصطمحات الدراسة 5.1

 تتضمف الدراسة المصطمحات التالية:
 الاستراتيجيالتجديد  -

 التعريؼ المفاىيمي: التجديد الاستراتيجي
أنو مجمكعة مف الإجراءات ( التجديد الاستراتيجي بأنو: 2020) العمرك يعرؼ

المخطط ليا كالمنظمة كالمدركسة بعناية كتتصؼ بالاستمرارية، كالتي تيدؼ لمتعديؿ 
ميع مككنات كدعائـ كالتطكير كالتغيير في الخصائص التنظيمية القائمة، كالتي تشمؿ ج

المنظمة بما فييا مف استراتيجيات كنماذج للؤعماؿ، ككذلؾ المكارد كالإمكانات 
كالقدرات، كالبنية التقنية، كاليكية التنظيمية، كالييكؿ التنظيمي، مف أجؿ التكيؼ مف 

 التغييرات التي تكاجو المنظمات كالمكاءمة بينيا.
 التعريف الإجرائي:

عممية منظمة كمخطط ليا تيدؼ إلى كتعرؼ الباحثة التجديد الاستراتيجي بأنو:     
جراءات متكاممة داخؿ  إحداث التغيير الفكرم كالعممي مف خلبؿ تطبيؽ أنشطة كا 

كتطكير أدائيا بشكؿ فعاؿ كمستمر تيا بما يسيـ في إعادة ىيكم المدارس الحككمية
الجديدة كاستثمارىا لممساعدة في  نحك الابتكار كخمؽ الفرص كاستكشاؼ القدرات

كذلؾ مف خلبؿ تكافر أنشطة الاستكشاؼ مكاجية المخاطر البيئية في الأمد البعيد؛ 
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كالاستثمار كمشاركة القيادة كالميؿ الريادم بدرجة مناسبة يتـ الكشؼ عنيا مف خلبؿ 
عينة الدراسة عمى الأداة المعدة  أفراددراسة التي تـ تطكيرىا مف خلبؿ استجابة أداة ال
 لذلؾ.

 
 حدود الدراسة 6.1

تعتمد ىذه الدراسة عمى المنيج الكصفي المسحي، كىذا المنيج يتطمب تكضيح حدكدىا 
 التالية:
  :تحديد درجة تكافر أبعاد التجديد اقتصرت الدراسة عمى الحدود الموضوعية

القيادات التربكية في لكاء الاستراتيجي في المدارس الحككمية مف كجية نظر 
 مف كجية نظر القيادات التربكية. الجيزة

 القيادات التربكية لممدارس مف قتصرت الدراسة عمى عينة ا بشرية:الحدود ال
مشرفيف تربكييف، كمديرم المدارس، كمساعدم )  في لكاء الجيزة كميةكالح

 مديرم المدارس(.
 2023أجريت الدراسة في الفصؿ الثاني مف العاـ الدراسي  زمانية:الحدود ال-

2024. 
 في لكاء الجيزةقتصرت الدراسة عمى المدارس الحككمية ا: مكانيةالحدود ال. 
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 الفصل الثاني
 الإطار النظري والدراسات السابقة

ا للئطار النظرم لمدراسة، حيث تـ تقسيـ المحكر الأكؿ  يتناكؿ ىذا الفصؿ عرضن
تناكؿ المحكر الثاني الدراسات بينما  ،بمتغيرات الدراسةالإطار النظرم الخاص في 

 السابقة ذات الصمة بمكضكع الدراسة.
 
 الإطار النظري:  1.2

 القيادة التربوية  1.1.2
بالعممية الإدارية في كؿ الجكانب المتعمقة تؤدم القيادة التربكية دكرنا فاعلبن 

أكثر فاعمية في تحقيؽ أىدافيا، كتعدّ الأداة الرئيسة التي مف خلبليا تستطيع لتجعميا 
المؤسسات تحقيؽ أىدافيا، فيي القادرة عمى تحقيؽ التكامؿ بيف الجكانب التنظيمية 

 كالإنسانية كالاجتماعية لمعممية الإدارية.
 تعريف القائد والقيادة:

ا لمكثير مف العناصر، كالقكل المشاركة  كالمتفاعمة في المكقؼ تعدّ القيادة نتاجن
القيادم، بأطرافو الثلبثة الرئيسة المتفاعمة بكافة عناصرىا، كالمتمثمة في القائد بكؿ ما 
لو خصائص كسمات كصفات كمعارؼ كقدرات كاتجاىات، كالجماعة التابعة التي 

ىخصائص كسمات كخبرات كميارات كاتجاىات، ثـ طبيعة يقكدىا القائد بكؿ ما ليا مف 
العمؿ كمتطمبات نجاحو كظركفو، كضغكطو كالقكانيف كالمكائح التنظيمية كطبيعة البيئة 
المادية كالاجتماعية، كالسياسية، كالنفسية المحيطة بالعمؿ. فالقيادة ليست عممية فردية 

طراؼ السابقة، بؿ تعكد إلى أك أحادية بحيث يمكف إرجاعيا إلى طرؼ كاحد مف الأ
 (.2009الأطراؼ الثلبثة جميعنا ) طشطكش، 

كبناء عمى ذلؾ يُلبحظ أف القيادة ىي دكر جماعي، إذ لا يمكف لأم إنساف أف 
نما يمارس القيادة مف خلبؿ مشاركة فعالة في جماعة ما ضمف  يككف قائدنا بمفرده، كا 

التفاعؿ، أم أف القيادة في جماعة ما إطار مكقؼ معيف. كما تعتمد القيادة عمى تكرار 
تتطمب حدِّا أدنى مف تلبقي القيـ كالاىتمامات بشكؿ يسمح باستمرارية التفاعؿ. كما 

فالمعمـ قائد أنيا لا ترتبط بالضركرة بالمركز، فيي منتشرة كمكزعة عبر المؤسسة 
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دد القائد كالمدير قائد كالمشرؼ قائد. كما أف معايير الجماعة كمشاعرىا ىي التي تح
 كما تحدد درجة اعتبارىـ لسمككياتو.

 أهمية القيادة:
العنصر الذم يربط أفراد الجماعة بعضيـ ببعض، كيشجعيـ عمى تعدّ القيادة 

تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة، كما أنيا العنصر الفعاؿ في المؤسسات التعميمية، كعميو 
فأىمية القيادة تكمف في ككنيا حمقة الكصؿ بيف العامميف كبيف خطط المؤسسة 

كافة المفاىيـ كالاستراتيجيات كتصكراتيا المستقبمية، كككنيا البكتقة التي تنصير داخميا 
كالسياسات. كىي التي تدعـ القكل الإيجابية في المؤسسة كتقمص الجكانب السمبية قدر 
الإمكاف، كتسيطر عمى مشكلبت العمؿ التربكم كحمّيا، كحسـ الخلبفات كالترجيح بيف 

كرد لممكسسة الآراء. ىذا بالإضافة إلى تنمية الأفراد كتدريبيـ، كرعايتيـ باعتبارىـ أىـ م
، كمكاكبة المتغيرات المحيطة، كتكظيفيا لخدمة المؤسسة التربكية ) طشطكش، التربكية
2009.) 

 متطمبات القيادة:
يعتبر التأثير كالنفكذ مف المتطمبات الأساسية لمقيادة، كيعني ذلؾ القدرة عمى  

لمركز إحداث تغيير ما أك إيجاد قناعة ما، كىك مرتبط بالقدرات الذاتية كليس ا
الكظيفي، ثـ السمطة القانكنية، كىي الحؽ المعطى لمقائد في أف يتصرؼ في شؤكف 

 إدارتو.
أفّ ىناؾ عدد مف القدرات كالميارات التي يتطمبيا عمؿ ( 2000كيرل عيد )

 القائد:
الميارات الإنسانية: كتتمثؿ في قدرة القائد عمى فيـ نفسو كفيـ الآخريف، كالقدرة  -

 الآخريف، كتحفيزىـ، كفيـ الجماعات كالقدرة عمى التعامؿ معيا.عمى قيادة 
الميارات المتعمقة باستخداـ المعمكمات: كىي التي تتعمؽ بتمقي المعمكمات  -

 كرصدىا كتخزينيا كاسترجاعيا كتكظيفيا لخدمة أىداؼ المؤسسة.
كثر الميارات المرتبطة باتخاذ القرارات: كىي التي تجعؿ عممية اتخاذ القرارات أ -

قرارات فعالة، كالقدرة عمى حؿ المشكلبت التي كفاءة، كأىميا القدرة عمى اتخاذ 
 تكاجو العمؿ المؤسسي، كالقدرة عمى إدارة الكقت.
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الميارات الفنية: كتتعمؽ بالنكاحي التي تساعد القائد عمى فيـ العمؿ كتسيير  -
 أمكره في مجاؿ تخصصي أك أكثر.

ت التي تمكف القائد مف رؤية الصكر الكمية الميارات الفكرية: تتعمؽ بالقدرا -
لممكضكع، كمف أىميا القدرة عمى فيـ ما يجرم في المؤسسة مف أحداث، 

  كالقدرة عمى ردّ الأمكر إلى أسبابيا الحقيقية، كالقدرة عمى إدراؾ النتائج.
 

 الإشراف التربوي: 2.1.2
التربكم م يقدميا النظايعدّ الإشراؼ التربكم أحد الخدمات المينية التعميمية التي 

كسابيـ  بيدؼ تقديـ يد العكف كالمساعدة لممعمميف عمى اساس الاحتراـ كالتقدير، كا 
القدرة عمى تنفيذ المنيج، كتطكيره، كتكفير البيئة التعميمية المناسبة مما يزيد مف كفاءة 

 العائد التربكم، كتحقيؽ الأىداؼ التعميمية المرجكة.
التربكم مف خلبؿ التكاصؿ الفعاؿ بيف الأطراؼ الأربعة كتبرز أىمية الإشراؼ 

ذا كانت العلبقة بيف تمؾ الأطراؼ علبقة  كىي المشرؼ كالمعمـ كالطالب كالمدير. كا 
قكية تحتكم الثقة المتبادلة، فيؤدم ذلؾ إلى الارتقاء بعممية التعميـ كالتعمـ. كتحقيؽ 

 (.2002الاىداؼ المرجكة ) مدانات كأكجيني، 
عمى التخطيط الناجح، كتنسيؽ اح المشرؼ التربكم في عممو فيعتمد أما نج

فّ مكقع المشرؼ التربكم المتميز في النظاـ  الجيكد كتكجيييا نحك الأىداؼ المرجكة. كا 
التربكم أكسبو أىمية خاصة لاتصالو بأطراؼ العممية التعميمية، لذا لا بدّ مف أف يككف 

ت أطراؼ العممية التربكية، كمنسجمنا مع ما دكر المشرؼ التربكم مناسبنا لاحتياجا
يتكقع منو. كىذا يتطمب مف المشرؼ التربكم أف يككف مكثكقنا بو، كيعتمد عمى 

 (.2003طيب،كالأمانة كالنزاىة ) الخطيب كالخ أخلبقيات مينتو كالصدؽ
( أف المشرؼ التربكم  يشكؿ مكانتو المركزية في 2019كما كيرم شريعة ) 

. كيمثؿ سمطة كظيفية حيث افّ المشرؼ يستمد سمطتو مف المركز النظاـ التربكم
كيعدّ    الكظيفي، كمف الخبرة، كمف الجماعة التي ينتمي إلييا المشرؼ التربكم.

جميعيا، فيك بمثابة منيج  الإشراؼ التربكم المسؤكؿ عف أبعاد العممية التعميمية
ة، كالرقابة، كالتنمية المستمرة تطبيقي يجمع بيف كظائؼ الإدارة نحك التخطيط، كالقياد
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ا عممية تشاركية يشترؾ فييا كؿ ذم  لممكارد ابشرية كالمادية كالفنية المتاحة، كىك أيضن
، فيو مف الديناميكية كآفاؽ مف الحرية كالإبداع، علبقة بالعممية التعميمية بأسمكب مرف

جراءات كمياـ مخطط ليا  كىك عممية منظمة بمعنى أنيا خاضعة لقكاعد كضكابط كا 
 بدقة؛ كي تؤدم كظيفتيا عمى أكمؿ كجو.

 تطور الإشراف التربوي في الأردن:
إفّ الإشراؼ التربكم في الأردف قد كاكب التطكر التربكم في مراحمو المختمفة، 
كقد مرّ الإشراؼ التربكم بثلبث مراحؿ جاءت استجابة لمنظريات التربكية السائدة، كقد 

تيا لمدكر الإشرافي، كالأدكات المستخدمة لتنفيذىذا الدكر، تميزت كؿ مرحمة منيا بفمسف
كقد كاف للئشراؼ التربكم بمراحمو المختمفة الأثر الكبير في تحسيف أداء النظاـ 

 المراحؿ بالآتي:التربكم، كتمثمت ىذه 
، حيث كاف تركيز المفتش التربكم عمى 1962مرحمة التفتيش: كامتدت لعاـ  -

 كاتباع المعمـ لمتعميمات.التأكد مف تعمـ الطلبب، 
، حيث كاف المكجو 1972إلى عاـ  1965مرحمة التكجيو التربكم: كامتدت مف  -

 التربكم يرشد المعمميف إلى الاستراتيجيات التدريسية المناسبة لتحسيف أدائو.
إلى يكمنا ىذا، كيركز المشرؼ  1972مرحمة الإشراؼ التربكم: كامتدت مف  -

التربكم عمى تكضيح جكانب الأداء التي تحتاج إلى تطكير عند المعمـ، كتخمؿ 
ىذه المرحمة العديد مف محاكلات التفعيؿ كالتطكير )كزارة التربية كالتعميـ، 

2015.) 
 

 المدرسية الإدارة 3.1.2
 :المدرسية وتطورهانشأة الإدارة 

شيد مفيكـ الإدارة المدرسية تطكرنا كبيرنا في العصر الحديث، حيث أنيا إدارة ليا 
، كىك تحقيؽ م جتمع عمى حدو سكاء، كما ا أنيط  بيا مف أىداؼو لمفرد كالمىدؼ ساوـ

(. كمف خلبؿ تتبع التطكر 2002 عف الأدكار الركتينية التقميدية الجبر )انيا ابتعدت 
الذم طرأ عمى مفيكـ الإدارة المدرسية، كمياميا الأساسية، نلبحظ أف ىناؾ تغيرنا كبيرنا  
في الأدكار كالمياـ التي تناط بالإدارة المدرسية، فمـ يعد يقتصر دكرىا عمى تسيير 
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ييئة التدريسية النظاـ كالضبط المدرسي، كتسيير الشؤكف الركتينية، مف متابعة دكاـ ال
كالعامميف، كمتابعة دكاـ الطمبة مف غياب كتأخير، بؿ ظيرت مياـ إدارية جديدة تكاكب 
تطكر العصر كالتكنكلكجيا، مف خلبؿ محاكلة تكفير كافة الإمكانات كالخبرات التي 

التعممية،  -تساىـ في النمك الشامؿ كالمتكامؿ لمطالب، كجعمو محكر العممية التعميمية
ا بالعمـ كالمعرفة التي يت ركز ىدفيا عمى بناء الإنساف القادر عمى مكاكبة عصره، متسمحن

 (. 2001 ) عابديف،
كمع بداية النصؼ الثاني مف القرف العشريف، بدأ يظير عمـ الإدارة المدرسية 

ـ خلبؿ انعقاد المؤتمر 1946كعمـ مستقؿ عف عمـ الإدارة العامة، كذلؾ في عاـ 
مجاؿ الإدارة التعميمية في نيكيكرؾ بالكلايات المتحدة القكمي لممتخصصيف في 

ا نفسو  الأمريكية، كمنذ ذلؾ الكقت بدأ عمـ الإدارة المدرسية يظير كعمـ مستقؿ فارضن
 (.1999عمى العمكـ التربكية الأخرل ) مصطفى، 

ـ عمى  1955كما ساىـ الاىتماـ بتككيف رابطة رجاؿ الإدارة المدرسية عاـ 
ـ تـ تشكيؿ 1956الإدارة المدرسية، كبعد عاـ مف ذلؾ كفي عاـ تطكر ظيكر عمـ 

 (.2001مجمس الجامعات للئدارة التعميمية )دياب،
كبيذه العكامؿ تطكر عمـ الإدارة المدرسية كاستقؿ عف عمـ الإدارة ) الصناعية 

 كالتجارية(، كأصبح لو سماتو الخاصة التي تميزه عف العمكـ الإدارية الأخرل.
 دارة المدرسيةمفهوم الإ

تعد الإدارة المدرسية مف الركائز اليامة في العممية التعميمية، كليا أثر كبير كميـ 
شرافنا  ا كا  في إنتاجية العممية التربكية كالتعميمية في مختمؼ الأبعاد، تخطيطنا كتنظيمن
 كتكجيينا كتقكيمنا، كتيدؼ الإدارة المدرسية إلى تسييؿ كتنظيـ كتطكير نظاـ العمؿ في
المدرسة، مف أجؿ تحسيف مخرجات العممية التعميمية القادرة عمى مكاجية المستقبؿ 

 بكؿ تحدياتو.
( بأنيا جميع العمميات كالأنشطة التي 2001 كتعرؼ الإدارة المدرسية دياب )

يؤدييا مدير المدرسة مف تخطيط كتنظيـ كتكجيو كمتابعة، مف أجؿ إعداد الطالب مف 
كعمقينا، كنفسينا، كأخلبقينا(، بيدؼ مساعدتو عمى التكيؼ مع كافة النكاحي )جسمينا، 

مساىمة في تقدـ مجتمعو. كيعرفيا العمايرة المجتمع، كالمحافظة عمى بيئتو، كال
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( بأنيا مجمكعة العمميات التي يتـ مف خلبليا تكظيؼ الإمكانات المادية 2001)
التأثير في  ا مف خلبؿكالبشرية في خدمة الأىداؼ المكضكعة، فالإدارة تقكـ بعممي

( الإدارة المدرسية بأنيا مجمؿ العمميات 1998) سمكؾ الآخريف. كعرؼ الدكيؾ
المنظمة كالمخطط ليا بفاعمية كالتي يقكـ بيا مدير مدرسة معدّّ بكفاءة، كممتمؾ 
لميارات خاصة تتناسب كمتطمبات العمؿ الذم سيقكـ بو، بغية تحقيؽ الأىداؼ 

( بأنيا: طريقة إدارة المدرسة كفقنا لفكر 1992) نشكافما يعرفيا المدرسية المحددة. بين
نظاـ معيف، كظركفو الاجتماعية، كالاقتصادية، كالسياسية، بغية تحقيؽ أىداؼ مخطط 
ليا، في ظؿ مناخ ملبئـ، تسكده العلبقات الإنسانية، مف أجؿ الحصكؿ عمى أفضؿ 

 النتائج بأقؿ كقت كجيد كتكمفة.
( إلى الإدارة المدرسية بأنيا: ىيئة منظمة يترأسيا مدير، 2002) كيشير الابراىيـ

 التعممية لخدمة المجتمع كتطكره. -ىدفيا تحسيف العممية التعميمية
 :المدرسية أهمية الإدارة

تعكد أىمية الإدارة المدرسية لأىمية الدكرالكبير الذم تؤديو المدرسة في تنفيذ 
ا، بشكؿ ىادؼ كبناء، مرتكزنا عمى أسس عممية، العمميات كالمياـ التربكية المنكطة بي

نسانية، كليذا لا بد مف تكافر الإمكانات التي تؤىؿ مدير المدرسة لمقياـ  تربكية كا 
 (.1994بميامو كأدكاره الإدارية، كالتي تنعكس عمى أداء كنجاح مدرستو ) الفقي،

التعممية، بكافة  –في الارتقاء بالعممية التعميمية كتظير أىمية الإدارة المدرسية 
جكانبيا، فيي تيتـ بكؿ ما لو صمة بالطمبة مف النكاحي الأكاديمية، كالمشكلبت 
السمككية كالاجتماعية، كتعمؿ عمى إيجاد الحمكؿ المناسبة ليا، حتى يكاصؿ الطمبة 

 تعمميـ بكؿ اىتماـ كرغبة في التعمـ.
ملبئمة لممعمميف كتعمؿ الإدارة المدرسية الناجحة عمى تيئية كافة الظركؼ ال

حتى يقكمكا بدكرىـ في التدريس كتحسيف الخبرات كالكفاءات التربكية المقدمة إلى 
الطمبة، مف أجؿ رفع المستكل الفني كالميني لمطمبة، كتكجيييـ المستمر لمبحث، 
كالاطلبع عمى الكتب التي تتعمؽ بتخصصيـ، كبالتالي تحسيف أدائيـ السمككي، 

 كالتحصيمي.
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دارة المدرسية عمى تيئية المناخ النفسي كالتربكم المناسب، كالذم كما تعمؿ الإ
يقكم العلبقات الإنسانية بيف العامميف كافة، كالمبنية عمى أسس سميمة مف الثقة 

 كالاحتراـ المتبادؿ.
( حتى تككف الإدارة المدرسية فاعمة، كتقكـ بكظائفيا عمى 2001) العمايرة كيرل

رسة مف المتابعة المستمرة، كالسعي الدؤكب إلى تكسيع أكمؿ كجو، لابد لمدير المد
طاقاتو، كقدرتو عمى الإدارة الجيدة بكافة الطرؽ كالكسائؿ التي تكاكب التطكر المستمر 
لكافة الجكانب المتعمقة بالمدرسة، مما يتطمب منو الاطلبع عمى الدراسات كالبحكث 

 التربكية الحديثة.
 :وظيفة الإدارة المدرسية

التقدـ السريع في مجاؿ المعرفة، كالتغيرات المتسارعة في مجاؿ الإدارة  لقد أدل
التربكية كالتعميمية إلى تغير كظيفة الإدارة المدرسية، فمـ تعد مقتصرة عمى تسيير 
شؤكف المدرسة بالشكؿ الركتيني التقميدم، بؿ أصبحت كظيفتيا الأساسية مكاكبة 

 كالتنظيمية كالتعميمية، كيمخص  العمايرةالتطكر السريع في جميع الشؤكف الإدارية 
( كظائؼ الإدارة المدرسية مف خلبؿ دراسة كاقع المجتمع بأىدافو كمشكلبتو، 2002)

كالعمؿ عمى إيجاد الحمكؿ المناسبة بغية تحقيؽ الأىداؼ المرجكة، كتيئية الظركؼ 
يكفر أجكاء المادية كالنفسية الملبئمة داخؿ أسكار المدرسة، كفي الغرؼ الصفية بما 

مريحة تساعد الطالب عمى التكيؼ، كالنمك السميـ في كافة الجكانب النفسية كالجسمية 
تزكيد الطالب بالخبرات المتجددة كالمتنكعة، كالتي تمكنو ككذلؾ  كالعقمية كالاجتماعية.

مف مكاجية ما يعترضو مف مشكلبت، كتطكير أداء المعمميف مينينا كفنينا، ليتمكنكا مف 
بدكرىـ في تنفيذ المنياج كتحميمو كتطكيره، بما تحتاجو العممية التعميمية التعممية،  القياـ

كمتابعتيـ المستمرة لكافة المستجدات التربكية كالتدريسية، مف أساليب ككسائؿ تدريس، 
 تناسب التغيرات اليائمة كالمتسارعة في عصر المعمكمات كالتكنكلكجيا.

 :أهداف الإدارة المدرسية
تختمؼ أىداؼ الإدارة المدرسية باختلبؼ أىداؼ المدرسة ككحدة متكاممة، متأثرةن 
بالتطكرات كالتغيرات التي يشيدىا العصر الذم ىي فيو، كما تتأثر أىداؼ الإدارة 
المدرسية بالنظاـ التربكم داخؿ الدكلة، كارتباطيا بالنظاـ السياسي كالاقتصادم، ككذلؾ 
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ل الدراسة فييا، كبعدد العامميف كمؤىلبتيـ كتأىيميـ، كما تتأثر بحجـ المدرسة، كمستك 
 تؤثر البيئة الجغرافية، كسمات المدير كنمط قيادتو لممدرسة عمى تمؾ الأىداؼ.

فمـ تعد الإدارة المدرسية مقتصرة عمى تسيير الشؤكف الإدارية في المدرسة، كمتابعة    
ناء المدرسي، بؿ تغيرت أىدافيا النظاـ كضبط سمكؾ الطمبة فييا، كالمحافظة عمى الب

كتطكرت لتشمؿ كافة الظركؼ كالإمكانات المادية كالبشرية، كالتي تساعد الطالب عمى 
النمك المتكامؿ، كتحسيف الكسائؿ كالطرؽ التي تمكنو مف التعمـ العميؽ، كتحقيؽ 
ف أىداؼ المجتمع الاجتماعية، مف خلبؿ التنسيؽ كالتعاكف بيف كافة الأطراؼ المعنيي

 في المدرسة، كبيف المجتمع المحيط.
 ( إلى تمخيص لأىداؼ الإدارة المدرسية كىي:2001) كيشير  عابديف    
  تييئة الظركؼ كالإمكانات المادية كالبشرية، كالتي تساعد الطالب عمى النمك

 المتكامؿ كالمتكازف جسمينا، كعقمينا، كنفسينا، كاجتماعينا، كركحينا.
 اعية لممجتمع، كالتي يسعى إلى نشرىا، كتحقيقيا، مف تحقيؽ الأىداؼ الاجتم

 أجؿ تحقيؽ التكافؽ كالتكيؼ الاجتماعييف.
  تزكيد المتعمـ بالخبرات المتنكعو، كتكجييو لاكتسابيا، كالتي تمكنو مف حؿ ما

 يكاجيو مف مشكلبت.
 .يجاد الحمكؿ المناسبة ليا  دراسة كاقع المجتمع، كالتعرؼ عمى مشكلبتو، كا 
 ( أف  أىداؼ الإدارة المدرسية كالآتي:1991 ) بينما يرل  أحمد    

 تكفير الإمكانات البشرية كالمادية، مف أجؿ تحقيؽ الرسالة السامية لممدرسة. 
 تييئة الجك المناسب لمعممية التعميمية التعممية. 
 تكطيد العلبقات الإنسانية بيف كافة العامميف في المدرسة. 
 لمطمبة. تكفير القدكة الحسنة 

( إلى أىداؼ الإدارة المدرسية الحديثة مف خلبؿ الإعداد 2008 ) بسيسك كتشير
الجيد لمقكل البشرية، القادرة عمى الإنتاج، كالمحافظة عمى التراث الثقافي كغربمتو مما 
يشكبو مف ممكثات فكرية. ككذلؾ إحداث التغيير الفكرم كالثقافي ليكائـ النمك 

 الاقتصادم كالاجتماعي.
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 ( إلى أىداؼ الإدارة المدرسية بالآتي:2002 ) كيشير  الأغبرم
  تكفير الإمكانات المادية كالبشرية، كالتي تساعد الطالب عمى النمك المتكامؿ

 كالمتكازف في جميع جكانب شخصيتو، نفسينا، كعقمينا، كجسمينا، كاجتماعينا.
المدرسية في نشره تحقيؽ الأىداؼ الاجتماعية لممجتمع كالتي تساىـ الإدارة  

 كترسيخو للؤجياؿ.
  مساعدة المتعمـ كتكجييو لاختيار ما يناسب قدراتو الخاصة، كتحقيؽ النمك

الشامؿ كالمتكامؿ لو، كبالتالي يككف قادرنا عمى حؿ المشكلبت كالتحديات التي 
 تكاجيو.

  تنمية التفكير الإبداعي لدل الطمبة، كتشجيعيـ عمى المبادرات الخلبقة
عداد الطمبة كتنشئتيـ ليككنكا قادريف عمى كالجديد ة، كالأفكار الأصيمة، كا 

اكتشاؼ كرعاية الطمبة ككذلؾ  مكاجية تحديات المستقبؿ بكؿ كفاءة كمعرفة.
 المكىكبيف.
دراسة كاقع المجتمع،  ( أىداؼ الإدارة المدرسية بأنيا2001)العمايرة كيمخص 

كالتعرؼ عمى أىدافو، كمشكلبتو، كالمساىمة في إيجاد الحمكؿ المناسبة لتمؾ 
المشكلبت، كتزكيد الطالب بكؿ ما يحتاجو مف خبرات جديدة، كمتنكعة، ليتمكف مف 
خلبليا مكاجية المشكلبت التي تعترضو. ككذلؾ تمكيف الظركؼ المناسبة كتييئتيا 

تقاف. كما  لمطالب، كتزكيده بما يحتاج مف خبرات؛ لمساعدتو عمى التعمـ بكؿ كفاءة كا 
أف الإعداد الجيد لممعمميف، كتأىيميـ لمقياـ بمياميـ التعميمية؛ كلتحقيؽ الأىداؼ 
الالتربكية المنشكدة، مف خلبؿ عقد كرش تدريبية خاصة بأساليب التدريس الحديثة، 

 كاطلبعيـ عمى ما ىك مستجد في مجاؿ عمميـ.
بد للئدارة المدرسية مف ركائز أساسية يجب أف تقكـ عمييا؛ حتى تؤدم كلا 

مياميا المككمة إلييا، كتحقيؽ الأىداؼ المرجكة منيا، كمف ىذه الركائز الأساسية ما 
 (.2001)البكىي،  :يأتي

امتلبؾ مدير المدرسة الصفات القيادية التي تمكنو مف قيادة مدرستو، كتحقيؽ  
نسجامنا مع السياسات التربكية العامة لمنظاـ التربكم، كىذا أىدافيا المخطط ليا ا

يتطمب مف مدير المدرسة اتصافو بسعة الثقافة كالاطلبع الكاسع عمى النماذج 
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القيادية المدرسية الناجحة، ككذلؾ إشراؾ فريؽ عمؿ مف المعمميف أصحاب 
 ت.الخبرة كالكفاءة في تفكيض المسؤكليات، كالمشاكرة في اتخاذ القرارا

تكطيد العلبقات الإنسانية بيف العامميف في المدرسة، كتعزيز الركح المعنكية  
ليـ، مما يدفعيـ للبنتماء أكثر لمؤسستيـ التعميمية، كبذؿ قصارل جيدىـ في 
الارتقاء بأدائيا، في جك مف الراحة النفسية المييئة لمعمؿ، كذلؾ مف خلبؿ 

 بيف العامميف كالإدارة المدرسية. الإبقاء عمى قنكات الاتصاؿ كالتكاصؿ مفتكحة
قدرة مدير المدرسة عمى التخطيط الجيد، كتنظيـ العمؿ، كتنسيؽ الجيكد بيف  

العامميف في المدرسة، فلب بد لمدير المدرسة مف امتلبكو القدرة كالخبرة التي 
تؤىمو لمتابعة المعمميف كمساعدتيـ في كضع الأىداؼ، كتحميؿ المحتكل، 

كما يجب عمى مدير المدرسة أف يتصؼ بالعدالة في تكزيع  كمتابعة التنفيذ،
 المياـ، بما يحقؽ التكافؽ بيف العامميف كخمؽ مناخ مدرسي متعاكف.

قدرة مدير المدرسة عمى تكظيؼ الاستراتيجيات المناسبة في اتخاذ القرار، مف  
خلبؿ دراسة الخيارات المطركحة، كاختيار البديؿ الأكثر ملبءمة لممكقؼ، 

عرؼ عمى إيجابيات كسمبيات كؿ بديؿ، كمشاركة الأطراؼ المعنية بالقرار، كالت
 كالنتائج المرتبطة بيذا الاختيار.

المركنة كالقدرة عمى مجاراة التطكر كالتغير الذم يمحؽ بعمـ الإدارة التربكية،  
ا بالتغيرات كالتطكرات الحديثة، كىذا  بحيث يككف مدير المدرسة كاعينا، كمممن

  المدرسة التي يديرىا. يعكس نجاح
تمكف مدير المدرسة مف أساليب التقكيـ الحديثة، كقدرتو عمى تنفيذ التقكيـ في  

جميع مجالات العممية الإدارية بدءنا بالتخطيط، كالتنظيـ، كالتنسيؽ، كمتابعة 
 التنفيذ. 

يتبيف مما سبؽ، أف لمدير المدرسة دكر ميـ كبارز في تييئة الظركؼ، 
المادية كالبشرية، حتى ينمك الطالب نمكنا سميمنا متكازننا، في جميع جكانبو، كالإمكانات 

كلذلؾ تتجو النظريات الحديثة إلى التركيز عمى دكر مدير المدرسة كقائد مميز كفعاؿ 
 في مدرستو.
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 خصائص الإدارة المدرسية الناجحة
ا جيدنا في تسيير شؤكف العمؿ، كالتعاكف،  تعد الإدارة المدرسية الناجحة نمكذجن
كتكطيد العلبقات الإنسانية، كاتباع النمط الديمقراطي في الإدارة، مما ينعكس بدكره 

( إلى خصائص 2015 ) العمايرةعمى المجتمع كأبنائو، ليككف مجتمعنا متعاكننا. كيشير 
منى خلبؿ ككنيا إدارة مدرسية ىادفة؛ مما يعني أف تعتمد الإدارة المدرسية الناجحة 

عمى أىداؼ محددة كمكضكعية، كمخطط ليا، مبتعدة  بذلؾ عف العشكائية، ككذلؾ 
اتصافيا بالإيجابية، بمعنى أف تركز الإدارة المدرسية عمى المكاقؼ التي ليا دكر في 

سمبية المحبطة، التي تحد مف دفع عجمة العمؿ الإدارم للؤماـ، كالابتعاد عف المكاقؼ ال
الدافعية لمعمؿ. كما أف مف خصائص الإدارة المدرسية أف تككف اجتماعية كذلؾ بأف 
تككف الإدارة المدرسية بعيدة عف الاستبداد بالرأم كالتسمط، بؿ تركز عمى المشكرة في 

في أم  اتخاذ القرارات، بما يتكافؽ مع الصالح العاـ، كعدـ الانفراد برأم المدير كحده
أف تككف الإدارة المدرسية إنسانية، كمف الخصائص الأخرل  قرار متعمؽ بالمدرسة.

كذلؾ مف خلبؿ تكطيد العلبقات الإنسانية بيف العامميف في المدرسة، كاحتراـ الآخريف 
كتقبؿ النقد البناء، كحسف الاستماع لمعامميف كالطمبة، كمساعدتيـ عمى إيجاد الحمكؿ 

ترضيـ مف مشكلبت متعمقة بعمميـ أك أدائيـ داخؿ المدرسة ككذلؾ المناسبة،  لما يع
أف تتسـ الإدارة المدرسية بالمركنة؛ بمعنى أف تتصرؼ الإدارة المدرسية حسب المكاقؼ 
التي تمر بيا، كلا تتخذ قكالب ثابتة كجامدة، كأف تتعامؿ مع ركح القانكف داخؿ المدرسة 

 بما تقتضيو طبيعة المكقؼ.
( أنو لا بد مف تكافر الخصائص الآتية في الإدارة 2001) يكيذكر البكى

 المدرسية لتككف إدارة ناجحة كىي:
القدرة عمى إدارة المدرسة بما يحقؽ الأىداؼ المرجكة كالعمؿ عمى تحسيف  .1

 الإنسانية، كرفع الركح المعنكية لمعامميف.العلبقات 
لبشرية، كتعزيز العمؿ القدرة عمى تنظيـ الجيكد كاستثمار الإمكانات المادية كا .2

بركح الفريؽ، القدرة عمى القياـ بعممية التقكيـ بجميع أشكالو، كأنكاعو، كمعرفة 
 أساليبو كاستراتيجياتو.
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 عناصر الإدارة المدرسية
( بأنيا جياز عمؿ منظـ كمتكامؿ مككف مف 2006) تعد الإدارة المدرسية  ربيع 

لتحقيؽ ما ىك مخطط لو مف أىداؼ، كتربط فريؽ متعاكف، يؤدم كؿ كاحد منيـ دكره؛ 
( أف 2002انية، كركابط عمؿ مشتركة.  كيذكر مصطفى )ىذا الفريؽ علبقات إنس

الإدارة المدرسية تتككف مف مدير المدرسة، كنائب المدير، كالمعمميف، كالمشرؼ 
 الاجتماعي، كأميف المكتبة، كأميف المختبر، كالإدارييف العامميف في المدرسة، كيعد
مدير المدرسة أساس نجاح المدرسة كقكاميا الذم تستند عميو، فيك المشرؼ كالمخطط 
كالمتابع كالمنظـ لشؤكف مدرستو، كلإعداد النشء، كتربيتيـ مف جميع النكاحي الجسمية 

 كالعقمية كالنفسية كالاجتماعية.
كمدير المدرسة ىك مشرؼ مقيـ في مدرستو، يضع الأىداؼ بمشاركة العامميف 

، كيتابع التنفيذ، كالتكجيو، كالتقكيـ، قادر عمى معرفة جكانب القصكر كمعالجتيا، معو
 كمعرفة جكانب القكة في مدرستو فيعززىا كيدعميا.

 أهمية مدير المدرسة
( كىي: المعمـ 2001 ) إف لمعممية التعميمية أركاف أساسية تقكـ عمييا  عابديف

دارة المدرسية ركنا إضافينا لا تستقيـ كالطالب كالمنياج، كما أنو يمكف اعتبار الإ
العممية التعميمية الإ بو، فملئدارة المدرسية مجمكعة مف الأنشطة المنظمة كاليادفة التي 
يقكـ بيا فريؽ متعاكف في المدرسة. كيعد مدير المدرسة مف أىـ العناصر كالأركاف 

دافو، فمدير المدرسة ىك لمعممية التعميمية، كيعتمد عميو النظاـ التربكم مف أجؿ بمكغ أى
رأس التنظيـ فييا، كىك المسؤكؿ الأكؿ عنيا، كالمسؤكؿ المباشر عف جميع العامميف 
فييا، كيعزل نجاح العممية التعميمية أك فشميا إليو، فيك صاحب النظرة المستقبمية، كىك 
 المخطط كالمكجو لمعمؿ، كىك حمقة الكصؿ الثابتة بيف جميع العامميف مف جية، كبيف

( مدير المدرسة رأس 2000 ) عبكد الطمبة كأكلياء الأمكر مف جية ثانية. كيعتبر
اليرـ في مؤسستو التعميمية إذا نظرنا لممؤسسة التعميمية عمى أنيا ىرـ لو رأس 
ذا نظرنا لممؤسسة التعميمية عمى أنيا دائرة، فيعتبر مدير المدرسة مركز  كقاعدة، كا 

 الان لمتابعة الجميع خلبؿ تنفيذ مياميـ.     الدائرة، بحيث يكفر لو مكقعو مج
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 مهارات مدير المدرسة
تتأثر الإدارة المدرسية بصفات المدير كنمط شخصيتو، كىناؾ العديد مف الميزات 

العمايرة  التي لابد لمدير المدرسة أف يتصؼ بيا لقيادة فاعمة كمؤثرة، كقد أشار 
ا في القائد التربكم كصنفيا في أربع ( إلى السمات الشخصية التي يجب تكافرى 2001)

 مجمكعات:
 المهارات الذاتية -1

 (:2007كتتمثؿ الميارات الذاتية بالآتي )الشرقاكم،
القكة الجسمانية كالعصبية: بحيث أف يمتاز مدير المدرسة بصحة جيدة تمكنو  

 مف أداء ميامو عمى أكمؿ كجو.
بصكرة أكبر في قكة الشخصية: يؤثر المدير الذم يمتمؾ قكة الشخصية  

 مرؤكسيو، كلديو القدرة عمى جذبيـ لقراراتو، التي يصدرىا دكف تردد.
الحيكية: يجب عمى مدير المدرسة أف يتصؼ بالحماس كالمثابرة كالنشاط  

 لمعمؿ، بحيث يككف قدكة للآخريف .
الطلبقة المفظية: إف اتصاؼ مدير المدرسة بالطلبقة المفظية تجعمو يتكاصؿ مع  

 كصؿ ليـ تعميماتو كقرارتو كأفكاره بسيكلة.مرؤكسيو كي
الصحة النفسية: إف تكافر الصحة النفسية كالعاطفية لدل مدير المدرسة، تجعمو  

يتحمؿ ضغكط العمؿ كما يتعرض لو مف مكاقؼ صعبة أثناء مكاجيتو لبعض 
 المشكلبت في العمؿ، فيككف قادرنا عمى مكاجيتيا بكؿ ثقةو كاستقرارو نفسي.

 حسنة كالقدكة الجيدة.الأخلبؽ ال 
العدالة كالمساكاة: بحيث يتعامؿ مدير المدرسة بعدالة تامة مع كافة العامميف  

 دكف تمييز في المعاممة.
 المهارات الإنسانية-2

( الميارات الإنسانية بأنيا القدرة المكتسبة لمدير المدرسة 2001 ) كيرل  عابديف
جية كبيف رؤكسائو مف جية أخرل، عمى التأثير كالتفاعؿ الإيجابي مع مرؤكسيو مف 

كتتمثؿ ىذه الميارات بقدرة مدير المدرسة عمى تنظيـ الجيكد كالتنسيؽ بيف العامميف، 
 كقدرتو عمى قيادة الأفراد نحك تحقيؽ الأىداؼ.
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 المهارات الإدراكية التصورية-3
دراؾ الركابط  كتعني قدرة مدير المدرسة عمى إدراؾ الأمكر برؤية كاضحة، كا 
كالعلبقات التنظيمية ليا، بحيث يتككف لديو فيـ كتصكر كاضح لجميع العلبقات التي 
تربط بيف العامميف مف جية كبيف الطمبة مف جية أخرل، ككذلؾ كضكح العلبقات مع 

ضح أىمية امتلبؾ مدير المدرسة ليذه المجتمع كالمؤسسات الداعمة لممدرسة، كتت
( ككنيا تخمؽ لدل المدير أفكارنا إبداعية كجديدة، كتجعمو 2011 ) مرسي الميارات 

حساسنا لممشكلبت الطلببية التي يتعرض ليا الطمبة، كقادرنا عمى حميا كمكاجيتيا. 
 بينيـ. كبالتالي يككف قدكة لمرؤكسيو في المبادرة كالإبداع، كيعزز العمؿ التعاكني

 المهارات الفنية-4
( إلى الميارات الفنية بأنيا ميارة المدير المعرفية،  2001)كيشير عابديف 

لمامو بالعمكـ كجكانب مينتو، كالتي يكتسبيا عف طريؽ التأىيؿ كالخبرة أك التحاقو  كا 
 ببرامج التدريب قبؿ كأثناء الخدمة.

 مهمات مدير المدرسة
ة بفاعمية مف خلبؿ التنظيـ كالتنسيؽ بيف جيكد تعد ميمة إدارة العممية الإداري

العامميف داخؿ المؤسسة التربكية، كتزكيدىـ بالتكجييات كالإرشادات مف أجؿ الارتقاء 
بالعممية التعميمية كتحسينيا، كالتي تمكف المعمـ مف أداء كاجباتو نحك تحقيؽ الأىداؼ 

ديد مف الميمات الأخرل المرجكة مف الميمات الأساسية لمدير المدرسة، كىناؾ الع
 التي لا بد مف إلقاء النظرة عمييا، كىي تتنكع بيف الميمات الإدارية كالفنية.

 لمدير المدرسة المهام الإدارية
تتعدد المياـ كالمسؤكليات المنكطة بمدير المدرسة، كمف الميمات الإدارية التي 

المخطط ليا، كمف ىذه لا بدَّ لمدير المدرسة القياـ بيا حتى يحقؽ أىداؼ مدرستو 
 (:2013المياـ الإدارية ما يأتي )عبدالله، 

 إدارة الشؤون المالية والتنظيمية  - أ
لمدير المدرسة دكر بارز في تسيير شؤكف مدرستو، حيث يضع الأسس الثابتة 
لمعمؿ، مف تحديد الميمات كالكظائؼ، كتفكيض السمطات حسب المؤىلبت كالخبرات، 
بحيث يراعي بذلؾ التخصصات كالقدرات التي يتحمى بيا كؿ فرد مف العامميف في 
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دير المدرسة كاعينا لكيفية استثمار كىذا يتطمب أف يككف م (.2013 ) المدرسة  عبدالله
كافة الإمكانات البشرية كالمادية بيدؼ إدارة شؤكف المدرسة بكفاءة كفاعمية، كبغير ذلؾ 
فإف الإدارة المدرسية تتخمؼ، كتأتي بالنتائج السمبية عمى العممية التعميمية كالتربكية إذ " 

ميما تقدمت ككاكبت التطكر، فإنيا أف الإدارة بجميع تقنياتيا ككسائميا كأدكاتيا المادية 
لا تغني عف المكظؼ المؤىؿ القادر عمى استغلبؿ كتكظيؼ كافة ىذه الأدكات 
كالكسائؿ استخدامنا رشيدنا، كالمتمثؿ بمدير مدرسة يدير شؤكف مدرستو بكفاءة عالية 

 (.1988لتحقيؽ الجكدة في العمؿ بأقؿ التكاليؼ" ) الشيباني،
ط الجيد الذم يكضح ملبمح العمؿ، كيحدد الأىداؼ كما يتطمب الأمر التخطي

المرجكة المطمكب تحقيقيا بمركنة بدلان مف اتباع الجمكد في التنفيذ كالذم بدكره يؤثر 
سمبنا عمى الإدارة المدرسية، كيتكلى مدير المدرسة مف خلبؿ دكره الإشرافي عمى التنفيذ 

المادية، بيدؼ الإستثمار الأمثؿ القياـ بميمة التنسيؽ بيف كافة المدخلبت البشرية ك 
ليذه الإمكانات، كيتطمب ذلؾ التقكيـ المستمر لكؿ ىدؼ إجرائي يقكـ بو المديربغرض 
الحصكؿ عمى التغذية الراجعة التي تراقب العمؿ، كتصحح مساره، ككذلؾ المساعدة في 
اكتشاؼ المشكلبت في كقتيا، كالعمؿ السريع عمى كضع الحمكؿ الممكنة ليا ) 

 (.2000د،عبك 
( اف مف مياـ المدير التنظيمية الإشراؼ عمى الأمكر 2002 ) كيرل  مصطفى 

المالية كمتابعتيا، كتحديد لجنة مالية مككنة مف مدير المدرسة رئيسنا، كأعضاء مف 
الييئة التدريسية، يتفقكف عمى خطة يتـ فييا معرفة مصادر التمكيؿ لممدرسة كتحديدىا، 

نفاؽ كتكثيؽ ذلؾ في سجلبت مالية خاصة، يحتفظ بيا كتحديد أبكاب الصرؼ كالإ
 المدير لمدة زمنية معينة.

 إدارة شؤون الطمبة  - ب
 كيتـ إدارة شؤكف الطمبة مف خلبؿ مجمكعة مف الأمكر الإدارية كمنيا )العمايرة،

2015:) 
 تنظيم التشكيلات المدرسية-1

يقكـ مدير المدرسة بتنظيـ التشكيلبت المدرسية كذلؾ مف خلبؿ قيامو بالأمكر 
 الآتية: 
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 تنظيـ التشكيلبت المدرسية 
 كضع خطة التشكيلبت 
 تصنيؼ الطمبة كتكزيعيـ 
  إعداد السجلبت كالممفات 
 رعاية النظام والانضباط-2

إف الاىتماـ بنظاـ المدرسة، كضبط القكانيف فييا كمراعاتيا مف قبؿ المعمميف 
كالطمبة، مف مياـ مدير المدرسة الأساسية، كحتى يتحقؽ ذلؾ لا بدَّ لو مف القياـ 

 (. 2001بالأمكر الآتية )نشكاف، 
 .الاطلبع عمى التعميمات الخاصة بالنظاـ كالانضباط 
 الصفكؼ تكزيع برنامج المناكبة، كتربية 
 عداد الخطة المناسبة لو  تشكيؿ لجنة نظاـ كا 
 .تكفير المكارد المالية اللبزمة 
 تنظيم النشاطات المدرسية-3

تعدُّ إدارة النشاطات المدرسية كتنظيميا مف مياـ مدير المدرسة، كلا يتـ ذلؾ إلى 
مف خلبؿ مجمكعة إجرائية مف الخطكات، حتى تؤدم النشاطات ىدفيا المنشكد، كمف 

 (:2011ذه الإجراءات ) مرسي، ى
 .تحديد أنكاع النشاطات المدرسية 
 تشكيؿ المجاف المدرسية 
 كضع خطط النشاطات 
 تنظيم البرامج الإعلامية-4

كيتـ إدارة كتنظيـ البرامج التعميمية تحت إشراؼ مدير المدرسة، كلتحقيؽ البرامج 
 (:2007الإعلبمية ىدفيا، لا بدَّ مف القياـ بالآتي ) العاجز، 

 .تشكيؿ لجنة إعلبمية مككنة مف طلبب كمعمميف 
 .التنسيؽ مع المجاف الأخرل 
 .الاطلبع عمى البرنامج كمتابعة تنفيذه 
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 رعاية الشؤون الصحية لمطمبة-5
تعدُّ ميمة إدارة الشؤكف الصحية لمطمبة مف أىـ المياـ الإدارية التي لا بدَّ لمدير 

عمى الحالات الصحية لمطمبة، كمراعاة كضعيـ  المدرسة أف يتابعيا باستمرار لمتعرؼ
الصحي داخؿ المدرسة، كأخذ الإجراءات اللبزمة لذلؾ، كلتحقيؽ ذلؾ لا بدّ مف القياـ 

 (:2006بالآتي ) ربيع، 
  إجراء دراسة كمسكحات صحية لمطمبة بداية كؿ عاـ دراسي، كتحديثيا

 باستمرار.
  .تشكيؿ لجنة صحية 
 بعة تنفيذه كتقكيمو.كضع خطة كبرنامج صحي، كمتا 
 رعاية الشؤون الاجتماعية لمطمبة-6

 (:2001يتـ رعاية شؤكف الطمبة الاجتماعية مف خلبؿ القياـ بالآتي ) دياب، 
 إجراء مسح لمتعرؼ عمى الحالات الاجتماعية لمطمبة. 
 تشكيؿ لجنة اجتماعية، ككضع برنامج اجتماعي كخطة مناسبة لمتابعة التنفيذ. 

 الاختباراتتنظيم -7
يقكـ مدير المدرسة بالإشراؼ عمى إعداد الاختبارات بأنكاعيا، كمتابعة تنفيذىا، 

 (:2002كذلؾ مف خلبؿ اتباعو الآتي ) الجبر، 
 الاطلبع عمى التعميمات الخاصة بالامتحانات كتنفيذىا. 
 كضع برنامج الامتحانات كالمراقبة. 
 الإشراؼ عمى إعداد الأسئمة. 
 الامتحانات. الإشراؼ عمى إجراء 
 متابعة التصحيح. 

 تنظيم المصدقات والوثائق-8
يعد تنظيـ المصدقات كالكثائؽ الرسمية الخاصة بشؤكف الطمبة كالمعمميف، مف 
مياـ مدير المدرسة، كعميو اتباع الأمكر التالية في أثناء قيامو بذلؾ ) الجبر، 

2002:) 
 الاطلبع عمى التعميمات 
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 إصدار المصدقات الرسمية. 
 إدارة شؤون العاممين - ت

( أف مف المياـ الرئيسة لمدير المدرسة إدارة شؤكف 2002 ) يشير العمايرة
 العامميف في المدرسة كذلؾ مف خلبؿ:

شراكيـ في الميمات الإدارية مثؿ مشاركتيـ بالأنشطة   تنظيـ مساىمة العامميف كا 
 المدرسية المختمفة كالمجاف كالمسابقات.

عداد الجدكؿ المدرسي، كتكزيع العمؿ حسب الكفاءات تنظيـ عمؿ العامميف،   كا 
 كالمؤىلبت.

 إدارة دكاـ العامميف. 
 إدارة السجلبت كالممفات كتكثيؽ البيانات. 
 رعاية حاجات المعمميف المختمفة 
 إدارة شؤكف المتدربيف كالبدلاء. 
 التكاصؿ بيف العامميف 
 تنمية العلبقات الإنسانية بيف العامميف كدعميا. 
 لتقارير الخاصة بأداء المعمميف كتقييـ أدائيـ السنكم.إعداد ا 

 إدارة شؤون المنهاج  - ث
كيقصد بالمنياج الدراسي " جميع الخبرات التعميمية المنظمة كالمخطط ليا، كالتي 

 (.1992يمر بيا الطمبة داخؿ أسكار المدرسة كخارجيا") نشكاف،
إدارة شؤكف كمف خلبؿ تعريؼ السابؽ يتضح سبب اىتماـ مدير المدرسة ب

 المنياج مف خلبؿ متابعتو للآتي:
 تحميؿ المكاد الدراسية. 
 إثراء المكاد الدراسية، كتغطية جكانب القصكر في المنياج. 
استخداـ التقنيات التعميمية المناسبة كالتي تدعـ تكظيؼ المنياج الدراسي بشكؿ  

 جيد.
 تنفيذ الاختبارات بأنكاعيا التقكيمية كالتشخيصية. 
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تحصيؿ الطمبة كالكقكؼ عمى نقاط الضعؼ عند الطمبة لمحاكلة متابعة  
 علبجيا.
 المهام الفنية

لمدير المدرسة مياـ فنية، يجب عميو القياـ بيا، كمتابعتيا في المدرسة، كمف 
 المياـ الفنية لمدير المدرسة ما يأتي:

 التنمية المهنية لمعاممين -1
 مدير المدرسة أف يقكـ بالآتي:( إلى أف مف المياـ الفنية ل2002) يشير عابديف

تفكيض السمطات كالمسؤكليات إلى العامميف في المدرسة، مع المتابعة كالتكجيو  
 لعمميـ، كتزكيدىـ بما يحتاجكف إليو مف خبرات كنصائح كتكجييات.

متابعة التخطيط اليكمي لممعمميف، كدراسة ىذه الخطط كتزكيدىـ بالتغذية  
 الراجعة حكؿ أدائيـ.

حاجات المعمميف، كتنفيذ الكرش التدريبية المناسبة لتغطية ىذه تحديد  
 الاحتياجات.

 تنفيذ الزيارات الصفية الاستطلبعية كالتقكيمية. 
 الكقكؼ عمى جكانب القصكر في العممية التعميمية بغرض علبجيا. 

 إثراء المنهاج الدراسي-2
، كحتى يتحقؽ يعد إثراء المنياج الدراسي، مف المياـ الأساسية لمدير المدرسة

 (:1998ذلؾ لا بد لو مف القياـ بالآتي ) العاجز، 
  الاطلبع عمى المنياج الدراسي كدراستو كتحميمو بالتعاكف مع فريؽ مف المعنييف

 بذلؾ.
 .تحديد جكانب القصكرفي المنياج الدراسي 
  تشكيؿ لجاف متابعة مف المعمميف لإثراء المنياج كتحسينو بما يمبي التكقعات

 المنشكدة. كالأىداؼ
 .تزكيد الجيات المسؤكلة عف المناىج بالتعديلبت المطمكبة 
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 تطوير العممية التعميمية ومتابعة تحميل الخطط الدراسية اليومية والفصمية-3
مف المياـ الفنية الأساسية لمدير المدرسة متابعة الخطط اليكمية لممعمميف كالقياـ 

التصكر الذىني المسبؽ لما سيتـ تنفيذه بتحميميا، كذلؾ لضركرة التخطيط باعتباره 
جراءات كأنشطة محددة بزمف معيف مع التقكيـ  داخؿ الغرفة الصفية مف أىداؼ كا 

( التخطيط مف أىـ أعماؿ 2001 ) المستمر لكؿ جزئية مف ىذه الأىداؼ، كيعد دياب
تنفيذ  المعمـ الأساسية التي لابد لو مف القياـ بو لمتخمص مف العشكائية كالتخبط أثناء

 المكاقؼ التعميمية.
عداد التقارير السنوية لأدائهم-4  التقويم المستمر لأداء العاممين، وا 

تعد عممية التقكيـ مف مياـ المدير الأساسية، التي لا بد مف القياـ بيا بشكؿ 
مستمر حتى يتـ التأكد مف تحقؽ الأىداؼ المكضكعة، كتزكيده بالتغذية الراجعة عف 

 (.1998ما خطط لو ) العاجز، صحة مساره في تنفيذ
 (:2001كيمكف لممدير مف اتباع الخطكات الآتية لمقياـ بعممية التقكيـ )البدرم، 

 تكفير أدكات التقكيـ اللبزمة. 
 متابعة أداء المعمميف كتقكيمو بشكؿ مستمر. 
 تزكيد المعمميف بتغذية راجعة عف أدائيـ. 

 
 التجديد الاستراتيجي 4.1.2

 الاستراتيجي:فهوم التجديد م
 لاختلبؼنتيجة كذلؾ تعددت التعريفات التي تناكلت مفيكـ التجديد الاستراتيجي، 

 الصياغة المفظيةاختلبؼ  كعمى الرغـ مف، في ىذا المكضكع اتجاىات الباحثيف
عمى أنو: إطار عاـ  يككف متفقناأف الذم يكاد ك تخالؼ المضمكف  لكنيا لالمتعريفات 

ا كيشمؿفي المؤسسات،  كالتطكير يشمؿ التغيير ، التميز كالإبداعنحك  قياداتيا أيضن
التجديد الاستراتيجي بأنو خطة  )Mische  2000ؼ ميشي )فقد عرّ  المجاؿكفي ىذا 

شاممة كعامة تتطمب رؤية عميقة كتأممية في التفكير لتنشيط استراتيجية تتصؼ بالأداء 
تطبيؽ الحمكؿ الاسترتيجي عمى أنو إلى التجديد  (2023م )العفير  . كأشارالمرتفع

الجديدة داخؿ استرتيجية المنظمة لتتكيؼ مع القضايا التنظيمية مما يتطمب المكازنة 
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: ىك التجديد الاستراتيجيأف ( 2017 ) الشريفي لير بينما بيف الكفاءة كالمركنة. 
مسارىا الحالي، مف أجؿ تغيير "الخيارات كالإجراءات التكيفية التي تتخذىا المنظمة 

الطائي  يعرؼ بينما .مة الاستراتيجية مع التغيرات المستمرة مف حكليا"ءالمكا لتحقيؽ
 الأنشطة التي تقكـ المنظمة التجديد الاستراتيجي بأنو: مجمكعة( 2016) كآخركف
مع  يتكيؼبما  كتعديميا، تقكيميا، كتعمؿ بصفة مستمرة كبشكؿ منتظـ عمى بتنفيذىا

 سريعة التغير.التطكرات كالتغييرات البيئية 
 لممؤسساتتحكؿ ميـ بأنو: ( 2019 ) عبكدم كيتمثؿ التجديد الاستراتيجي عند

لمتغيرات كالتطكرات في البيئة  للبستجابة الضركرية خياراتالالمعاصرة، كىك أحد 
 تكجياتياكتعديؿ  المؤسساتترتيب قدرات ىيكمة ك الخارجية، كيعمؿ عمى إعادة 

 المعرفة الجديدة كتحسيف المكجكد منيا. كالحصكؿ عمى، ةالاستراتيجي
المخطط  مف الإجراءاتمجمكعة الاستراتيجي أنو  التجديد( 2020) العمرك كيرل

 كالتطكيرلمتعديؿ  تيدؼكالتي ، كتتصؼ بالاستمرارية ليا كالمنظمة كالمدركسة بعناية
جميع مككنات كدعائـ المنظمة  كالتي تشمؿة، في الخصائص التنظيمية القائم كالتغيير

، كالبنية كالإمكانات كالقدراتالمكارد ككذلؾ ، للؤعماؿكنماذج  بما فييا مف استراتيجيات
مف أجؿ التكيؼ مف التغييرات التي ، كالييكؿ التنظيمي، كاليكية التنظيميةالتقنية، 

 .مة بينياءتكاجو المنظمات كالمكا
تعيد  ممارسة ريادية"( التجديد الاستراتيجي بأنو: 221: 2023 ) كيعرؼ عيد

تعريؼ علبقة المنظمة بأسكاقيا لتحقيؽ التكيؼ المستمر مع البيئة، كيتضمف ذلؾ 
عادة تنظيـ اليياكؿ، كيشير إلى سمسمة مف  إعادة صياغة استراتيجية المنظمة كا 

كة كالقضاء عمى نقاط الضعؼ الأنشطة التي يتـ تنفيذىا بترتيب منطقي لتعزيز نقاط الق
رد البشرية بيدؼ تعزيز القدرات التنافسية لممنظمة بما يزيد مف كفاءة كفاعمية المكا

 كتحقيؽ أىدافيا كتجنب المعكقات عمى المدل الطكيؿ".
عممية منظمة كمخطط ليا تيدؼ إلى كتعرؼ الباحثة التجديد الاستراتيجي بأنو 

جراءات متكاممة داخؿ  إحداث التغيير الفكرم كالعممي مف خلبؿ تطبيؽ أنشطة كا 
كتطكير أدائيا بشكؿ فعاؿ كمستمر تيا بما يسيـ في إعادة ىيكم المدارس الحككمية

نحك الابتكار كخمؽ الفرص كاستكشاؼ القدرات الجديدة كاستثمارىا لممساعدة في 
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ستكشاؼ كذلؾ مف خلبؿ تكافر أنشطة الامكاجية المخاطر البيئية في الأمد البعيد؛ 
 .كالاستثمار كمشاركة القيادة كالميؿ الريادم

 أهمية التجديد الاستراتيجي:
الباحثيف  قبؿ بأىمية كاسعة مف (2017) الشريفي يحظى التجديد الاستراتيجي

، كقد مرّ التجديد إذ يركنو تحدينا يعمؿ المديركف مف أجموالميتميف بيذا الجانب، 
الاستراتيجي حسب كجيات نظر الباحثيف بعمميات التعديؿ كالتحسيف كالتطكير، لذلؾ 

كجية النظر أك  عفركز الاختلبؼ عمى العمميات المعرفية ككقت التنفيذ بغض النظر 
كلأىمية التجديد الاستراتيجي فقد أصبح مف أكلكيات الشركات  المنيج المتبني لو.

تسعى لتطبيقو في مؤسساتيا؛ بغية التأثير عمى سمكؾ المنافسيف في كافة الرائدة التي 
 المجالات الصناعية.

ا في تغيير تفكير المكظفيف كقناعاتيـ  كلمتجديد الاستراتيجي أىمية كبيرة أيضن
 ) كركساف كىيرست لمتعامؿ مع رؤية المنظمة كالتكيؼ معيا فقد أشارت كؿ مف

Crossan and Hurst ( 2006: 273  أىمية التجديد الاستراتيجي مف خلبؿ إلى
مجمكعة مف الأمكر الأساسية اليامة التي تسعى لتحقيؽ المكازنة بيف الاستثمار 

المنظمة لمتصدم  أفرادكالاستكشاؼ عف طريؽ التكامؿ كالتفاعؿ بيف سمككيات 
 لمتحديات البيئية كالحد مف حالة التدىكر في مشركعات المنظمة.

مف خلبؿ إلى أىمية التجديد الاستراتيجي  Mische(2000) ميشي بينما يشير
استجابات المديريف لمتغيرات كالتحكلات السريعة في كافة مستكيات المنظمة كفي جميع 

 الاتجاىات.
 التجديد الاستراتيجي: مكونات
عمميات التغيير كالتطكير، كالاستراتيجيات كالاتجاىات التي تستند ليا مثؿ:  تعتبر    

، أك عناصرىا يحدد عمى الباحث أف  الاستراتيجي، مف العمميات التي يجب التجديد
القائمكف عمييا مف  حتى يتمكف، مككناتيا، أك الجكانب التي تيدؼ لمكصكؿ إلييا

يمكف قياس مدل  محددة الأىداؼ كالتيخطط كاضحة الاسترشاد بيا خلبؿ كضع 
(؛ كيكم 2020) كآخركف عمر ؛  Taneja ( 2012)تانيجا يرلك تحققيا بمكضكعية، 

Kwee (2011)  مستكيات العمؿ، لذلؾ يمكف  مكجو إلى كؿّ أف التجديد الاستراتيجي
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 بأداء العمؿ تتعمؽالجكانب التي  كافة تشمؿ مككنات التجديد الاستراتيجيالقكؿ: إف 
( عمى أف 2015 ) ؛ كاظـ كآخركف( 2020 )العمرك كؿ مف كأتفؽ كالمخرجات.

، فإف ىذه العممية استباقية أـ علبجيةكانت أالتجديد الاستراتيجي عممية تطكيرية، سكاء 
 رئيسة، ىي: مككناتتتككف مف ثلبثة 

عممية  عمييا في الارتكازكىك نقطو البداية التي يتـ  التخيؿ الاستراتيجي: .1
لممنافسة  المتكقعة بالقدرة عمى تخيؿ التطكرات إليو التجديد الاستراتيجي، كيشار

قبؿ المنافسيف، كما  مف الفرص لاستغلبؿ التصكرات الذىنيةالمستقبمية، ككضع 
 ذلؾ مف تكليد للؤفكار الجديدة كتككيف الرؤل المستقبمية التي تقع خارج يشممو
 .لممنظمةالاىتماـ الحالي  إطار

كافة بيف العامميف في  لمفيـ المشترؾنقاط  تحديدكتعني  الة:الشراكة الفعّ  .2
 الاستكشاؼقاعدة الفيـ المشترؾ عمى عمميات  كترتكزمستكيات الإدارة، 

عمى التخيؿ الاستراتيجي  كذلؾ مف خلبؿ الاستنادكالمستقبؿ، لمحاضر 
 تقبمية.تكليد الأفكار المسكانطلبقة في 

الملبئمة العامميف في كضع الخطط مشاركة عمى  كيعتمد الاستراتيجي:التخطيط  .3
المناسبة لعممية المشتركة كتحديد المياـ كالمسؤكليات ، كتحديد زمف تنفيذىا

مقياس الكمي ل قابمة، عممية التخطيط عممية مستمرة تككفأف  كما يجبالتنفيذ، 
 كالنكعي لمعمميات الاستراتيجية. 

 خصائص التجديد الاستراتيجي:
يجابيناتأثيرنا  يوف تؤثرخصائص التجديد الاستراتيجي، كالتي  تتنكع بما  فعالان كا 

 ) دراكمالبغدادم كالحت كغيرىا مف المنظمات، كقد اتفؽ الجامعا أىداؼ يحقؽ
كاستفادتو مما : الشمكلية، الآتية لمتجديد الاستراتيجي كىيعمى الخصائص ( 2015

مكانية تطبيقو كعممية  متكافر مف الإمكانات ىك استباقية أك بطريقة كمية أك جزئية، كا 
كقائية لمحد مف حدكث المخاطر المحتممة بما يكفر قاعدة جيدة لمتنمية كالتطكر 

لى ( إ2020) الشيراني(؛ 2020) أبك ليفة كقد أشار. علبجيةعممية ك، أك المستقبمي
 : بالآتي إجمالياالتي يمكف ك الاستراتيجي  تجديدالمف خصائص  عدد
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عمى التعمـ، أك امتلبؾ القدرة  المعرفة: تتطمب عممية التجديد الاستراتيجي القدرة -
عمى إعادة التعمـ، أك استكشاؼ الأفكار كتكليدىا بالاعتماد عمى المعرفة 

 المتكفرة عف التحديات الحالية كالمستقبمية.
كالتطكرات  التجديد الاستراتيجي المنظمات مف إدراؾ التغيراتالاستباقية: يمكّف  -

عمى تكقع  لديو القدرة ككذلؾ ،عمى الاستفادة منيا كيعمؿالبيئية المستقبمية، 
 ، كالاستعداد ليا.المحتممة المخاطر

في  التجديد الاستراتيجييتعيف عمى المنظمات التي تراعي : الديناميكية كالسرعة -
في استخداـ الكفاءات كالمعارؼ،  تتميز بسرعة الإنجاز كالمركنة أف  عمميا

 في التجديد. يالديالميارات التي الاستفادة مف ك 
 تحديدالتجديد الاستراتيجي عمى قدرة المنظمة عمى  يعتمدالتكجو نحك المستقبؿ:  -

المخطط لو في التطكر  احتياجات المنظمة كالقدرة عمى تمبيتيا مف أجؿ تحقيؽ
 .كرؤية مستقبمية  تكجوو مف امتلبؾ  لممنظمة المستقبؿ، أم أنو لابد

في التنفيذ  أساس عممي ممنيج عمى  يقكـ التجديد الاستراتيجيالمنيجية:  -
كاليياكؿ التنظيمية،  كلسياسات المنظمةالمستمر للؤىداؼ  التقكيـعمى  يرتكز

لمقدرات الفردية كالجماعية بما يسيـ في تحقيؽ  كالتكظيؼ الأمثؿ كالصحيح
 أىداؼ المنظمة.

نشطة مف الأ متعددة التجديد الاستراتيجي أنكاعنا يشمؿالأنشطة التجديدية:  تنكع -
، فقد يككف التجديد جذرينا، أك متدرج التطكر، أك المتداخمة فيما بينيا كالتكاممية

ا،  ىذه  تحقيؽ التكامؿ بيفعممية التجديد فلببد مف  نجاح كلضمافمستدامن
 المنظمة. الاستراتيجيات المتبعة داخؿالأنشطة مع 

تركيزىا عمى لأىـ خصائص التجديد الاستراتيجي كذلؾ مف  تعتبرالاستراتيجية:  -
الكفاءات التنظيمية مة بيف كالتكيؼ معيا، كالمكاء يةالمستقبممكاكبة المستجدات 

 .عمى التنافسالبيئة لزيادة القدرة ك 
التكاصؿ الاجتماعي كالتفاعؿ بيف  بشكؿ كبير عمى التجديد يعتمدالاجتماعية:  -

 النشاطعمى  مباشر كأساسيالتجديد بشكؿ  يعتمد ككذلؾ، كالعامميف القيادات
 أساسالمعرفة  كتعتبر، كالجماعات فرادالأ كعمى التعارؼ بيفالإنساني 



32 

 كالتكاصؿ الجيد كالإيجابيفي عممية التفاعؿ  كالتي تسيـالممارسات الجماعية، 
 المنظمة. أفرادبيف 

 أبعاد التجديد الاستراتيجي:
التطكير المشترؾ بيف  تربطالتجديد الاستراتيجي مف المكضكعات التي  يعدّ 
نتيجة الإ ىك ما الباحثكف عمى أف التجديد الاستراتيجي  كيكاد يتفؽكالبيئة  المنظمة

 كالذمكبيف البيئة الخارجية؛  قدرات كميزات المنظمة التي تمتمكيالمتطكر المشترؾ بيف 
 الباحثكف التجديد الاستراتيجي مف كقد كصؼعالية لمتكيؼ،  كميزات عنو قدرات ينتج

لمجكانب المتعمقة عف عمميات التحميؿ كالتفسير  الناتجةخلبؿ مجمكعة مف الأبعاد 
تحميميـ  مكضكعية لو كفؽصكرة كاضحة ك عطاء لإ كذلؾ، بالتجديد الاستراتيجي
 لمضمكنو كمحتكاه.

الأدبيات كالدراسات العديد مف التصنيفات لأبعاد التجديد  تناكلتكقد  
تصكرات ، كذلؾ بناء عمى هعمى أبعاد محدد اتفاؽحيث لا يكجد بالاستراتيجي، 

 عمىعدـ الاتفاؽ  نرلكالتي مف خلبليا  عديدة زكايامف ك الباحثيف المختمفة،  كتحميلبت
إلى أف ( 2016 ) رشيد كالعبكدم أشاربعاد التجديد الاستراتيجي، فقد لأ معيف تحديد

، كالذم يمكف تحديده مف حدذك بعد كالمتجديد الاستراتيجي عمى أنو  ىناؾ اتجاىنا ينظر
 كاقع تطبيقو في المنظمة. تبيفالعبارات التي  خلبؿ صياغة
 (؛2020 ف )عمر كآخرك  (؛2018) عفيؼ (؛2019) عبكدم يشيربينما 

أبعاد التجديد  تقسيـ يقكـ عمى أساس آخر ااتجاىن أف ىناؾ ( إلى 2020) العمرك
 . أما كالتجديد الاستثمارم، الاستكشافي: التجديد الأبعاد كىما الاستراتيجي بطريقة ثنائية

كقسمكىا إلى ثلبثة أبعاد التجديد الاستراتيجي  نظركا إلى( فقد 2015 ) كاظـ كآخركف
 الياسرم كآخركف كاعتمد: الميؿ الريادم، كالاستكشاؼ، كاستثمار الفرص. أبعاد ىي

اعتبار أف ب كذلؾالقيادة، لمتجديد الاستراتيجي ىك: مشاركة  رابعو  بعدو بإضافة  ( 2017)
فيـ مجريات في  ميـدكر  كلمقيادةعف نجاح التجديد، إلى حد كبير  القيادة مسؤكلة
أبعاد  أف ىناؾ ستة( 2017) ك ناصرأبك عجكة كأب بينما يرل. يابين العمؿ كالتنسيؽ

الاستثمار، كالاستكشاؼ، كالسياؽ، ك ىي: تككيف الأفكار الجديدة، الاستراتيجي ك لمتجديد 
بعاد التجديد الاستراتيجي عدـ لأمف التصنيفات السابقة  لبحظيُ ك المحتكل، كالعممية. ك 
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متجديد الاستراتيجي، كقد خمصت الدراسة الحالية إلى تبني عمى أبعاد محددة ل الاتفاؽ
كو القيادة، مشار ك الاستثمار، ك ىي: الاستكشاؼ، لمتجديد الاستراتيجي  أبعاد أربعة

مكانية تطبيقيا داخؿ المدارس. التعميمي،  لممجاؿ لمناسبتيا، كالميؿ الريادم كفيما كا 
 الأبعاد: ليذهيمي تعريؼ تفصيمي 

 الاستكشاف:-1
العمؿ  مجالاتالتجديد الاستراتيجي التي تكسع  أىـ أبعادالاستكشاؼ أحد  يعتبر

 ) عكر كيرل أبك، التخطيط الانتباه إليو عندما يجب  أكؿفي تطكره، كىك  كتساعد
عممية في تعزيز  لأفكار جديدة تساعدكابتكار  تكليد ىكالاستكشاؼ  ( إلى أف 2020

تحميؿ  كيسيـ فيالمستقبمية،  كالرؤلالتجارب ك  مكاجية التحديات عندالعصؼ الذىني 
 التي تساعد المؤسسة، اتالتحدياستغلبؿ الفرص كتجنب  مف أجؿ، الداخميةبيئة العمؿ 

( 2016 ) رشيد كالعبكدم يشير المجاؿكفي ىذا فكؽ عمى منافسييا. عمى تحقيؽ الت
 مف أجؿ تحديث مكاردىا كأنظمتيا الضركرية حاجة المنظمة يبيفإلى أف الاستكشاؼ 

 الاستكشاؼ( أف 2019 ) عبكدم كيرل. يبعدىا عف الجمكد كالركتيفبما  كقدراتيا،
كالإبداع  كالتجريب كالمناكرة كالتبايف كالمخاطرة: كالبحث عديدةمف خلبؿ أنشطة  يتمثؿ

يجاد تنظيمية جديدة،  إجراءاتالاستكشاؼ البحث عف  كيشمؿ، كالمركنة كالاكتشاؼ كا 
 .الأعماؿ كالمنتجاتلمتكنكلكجيا لتحسيف أساليب حديثة 

 الاستثمار: -2
 تقؿالثاني الأكثر أىمية في التجديد الاستراتيجي، إذ لا  البعدالاستثمار  يعتبر

 عمى أنواستثمار الفرص  ( إلى2021 ) القريناكم كيشير عف الاستكشاؼ، أىميتو
قيمة في المدل  إيجادمف أجؿ  ممارساتيا كأنشطتياعمى تحسيف  المؤسسة مقدرة

المعرفة كالميارات. كما يؤكد  آفاؽ تكسيع إلى كتسعىاحتياجات العملبء،  تمبيالقصير 
أنشطة الاستثمار مع أنشطة  تتكافؽأف مف بد  عمى أنو لا (2020) عمر كآخركف

 مرتبط بشكؿ مباشرالاستكشاؼ في تحقيؽ أىدافيا  أنشطةالاستكشاؼ؛ لأف نجاح 
التخطيط لو، كبالتالي تككف نتائج التجديد الاستثمارم أكثر  لما ت ّـ الأمثؿ بالاستغلبؿ

يجابية عند   . استنادىا إلى أنشطة التجديد الاستكشافيفعالية كا 
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 مشاركه القيادة: -3
مف أجؿ كذلؾ فييا القادة مع العامميف  يتعاكفىي القيادة التي  الفاعمةالقيادة 

، لذلؾ التطكير كالتغييرفي تحقيؽ أىداؼ  كالتشارؾالمسؤكلية، بتحمؿ  الشعكر زيادة
قيـ التجديد الاستراتيجي في  تثبيت مف أجؿ المدخؿ الرئيسمشاركة القيادة  تعتبر

 .المؤسسات كترسيخيا
الحركة  ملبحظةفي  يتضح( إلى أف دكر القيادة 2021 ) ككلمي كسندم  كيرل
غير الثابتة كالمعقدة البيئية ظـ النمع  كالتعامؿ الجيد كالمناسب كمتابعتيا الاستراتيجية

يجاد، كالتكيؼ معيا المؤسسات التي تقكـ عمى البنى الذكية كالعصرية كتكنكلكجيا  كا 
، كالتقنيات البشرية الكفاءاتالقدرات ك  بيفالتبادؿ الفكرم  مف أجؿ تحقيؽ المعمكمات

رغبتيا مشاركة القيادة في  تظيرالسمككيات التنافسية، كما  خمؽ الحديثة المتكافرة بيدؼ
  المكجكدة عمى المستكل الداخمي كالخارجي. ةالمعرفي القاعدةتكسيع  في
 الميل الريادي:   -4

 الشيرانييرل التجديد الاستراتيجي حيث  أبعادأىـ مف  كاحدالميؿ الريادم  يعتبر
 المؤسسةكاقع  مف أجؿ تحسيف ميمةأدكارنا  يبرز أف الميؿ الريادمإلى ( 2020 )

في  كالمشاركةالجمكد عف الركتيف ك  الابتعاد إضافة إلى، العامميفالثقة بيف  كتعزيز
 التنافسية. كتحقيؽ طرائؽ العمؿالاستراتيجيات ك  تغيير كتطكير

 المغامرةكىما:  آخريفببعديف  بعد الميؿ الريادم (2017 ) الشريفي بينما يربط
لأنشطو  انعكاس كالثانيأعماؿ جديدة، لتكفير الجيكد الاستراتيجية تنسيؽ  في كالابتكار

كمكاجية التحديات  التنافسيةعمى  المؤسسة مقدرة كزيادةالتجديد الاستراتيجي 
 .المخاطرك 
 إدارة المعرفة: -5

 عممية" بأنو:( 2016 ) الطائي كآخركف يرلكما يشير مفيكـ إدارة المعرفة 
كتحديد أنكاع ، كتكليدىا المعمكمات إنتاج تيدؼ إلى بحيث مخطط ليا، منظمة ك

جراء العمميات المعرفية عمييا مف تحميؿ كاستنتاج  مف ، ك لتعـ الفائدة كنشرىاالمعرفة، كا 
  كتعزيزه.الأداء  تطكير الاستفادة منيا في يمكف  معينةقيمة  تكليد أجؿ
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 الدراسات السابقة 2.2
الحالية مرتبة مف تـ عرض الدراسات السابقة ذات الصمة بمكضكع الدراسة 

 الأحدث إلى الأقدـ:
 الدراسات العربية -1

ي في دكر التجديد الاستراتيج تعرؼ( دراسة ىدفت إلى 2023أجرل العفيرم )
التكنكلكجي في محافظة إب في اليمف، كقد اتبعت  لممعيد تحقيؽ السيادة الاستراتيجية

عمى عينة  (استبانةأداة الدراسة ) الدراسة المنيج الكصفي المسحي، حيث طبقت 
 (SPSSالبرنامج الإحصائي ) استخداـكقد تـ  ( فردنا.56عشكائية طبقية مككنة مف )

كأظيرت نتائج الدراسة أف مستكل ممارسة التجديد الاستراتيجي . لمعالجة البيانات
مرتفعة عمى مستكل  تقدير جاء بدرجةفي المعيد التكنكلكجي كالسيادة الاستراتيجية 

  الأداة ككؿ.
عمى دكر التخطيط الاستراتيجي في ( إلى التعرؼ 2023ىدفت دراسة العطيكم )

التعامؿ مع الأزمات التربكية التي تكاجو مديرم المدارس الحككمية في مديرية تربية 
لكاء الأغكار الشمالية، كمدل تأثيره عمى تعمـ الطمبة، استخدمت الدراسة المنيج 

( فقرة، حيث تـ تكزيعيا 24تبانة تككنت مف )الكصفي المسحي، كتمثمت الأداة في اس
عمى جميع مديرم كمديرات المدارس الحككمية التابعة لمديرية لكاء الأغكار الشمالية 

( مديرنا كمديرةن. تـ اختيارىـ جميعنا بشكؿ منفصؿ، كأظيرت نتائج 73غ عددىـ )الكالب
التربكية التي تكاجو  الدراسة حصكؿ دكر التخطيط الاستراتيجي في التعامؿ مع الأزمات

مديرم المدارس الحككمية، كمدل أثره عمى تعمـ الطمبة عمى الدرجة الكمية بدرجة تقدير 
متكسطة. كما بينت الدراسة عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف المتكسطات 
الحسابية لاستجابات أفراد العينة عمى مقياس دكر التخطيط الاستراتيجي في التعامؿ 

 مات التربكية تعزل لمتغيرم ) الجنس، كسنكات الخدمة(.مع الأز 
( إلى التعرؼ عمى دكر التجديد 2022حسف كالحميرم ) سعت دراسة

الاستراتيجي بأبعاده الثلبثة ) المحتكل، كالسياؽ، كالمنيجية( في تحقيؽ الازدىار 
التنظيمي في المديرية العامة لمتربية في محافظة النجؼ، كقد اتبعت الدراسة المنيج 

عينة الدراسة القصدية  لجمع البيانات. كقد تككنت استبانةالكصفي مف خلبؿ تطبيؽ 
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( قائدنا إداريِّا في محافظة النجؼ، كقد كشفت نتائج الدراسة عف كجكد ضعؼ 55مف )
 في تبني مديرية التربية العامة في النجؼ الأساليب الحديثة.

العلبقة بيف عمميات إدارة المعرفة  عف في دراسة أجراىا( 2021حسكف ) كشؼ
نينكل  في محافظة)الاستثمارم كالاستكشافي(  أنشطة التجديد الاستراتيجي ببعديوك 

لجمع  استبانةحيث تـ تطكير الدراسة المنيج الكصفي الارتباطي،  كاتبعتالعراقية، 
داخؿ  ( فردنا مف رؤساء الأقساـ55عمى عينة مككنة مف )البيانات، كقد طبقت الدراسة 

كل الكمي لعمميات إدارة المستنتائج الدراسة عمى أف  كشفت. كقد المديرية العامة لمتربية
جاء بدرجة المعرفة كمحاكرىا الفرعية )تشخيص، اكتساب، خزف، مشاركة، تطبيؽ( 

ا أف، متكسطة تقدير  كأبعادهمستكل عمميات التجديد الاستراتيجي الكمي،  كما بينت أيضن
ا بدرجة تقدير متكسطةالفرعية )الاستكشاؼ، الاستثمار(  ككشفت الدراسة ، جاء أيضن

ف عمميات إدارة المعرفة كأنشطة ذات دلالة إحصائية بيعلبقة ارتباطية قكية  كجكدعف 
 ي. التجديد الاستراتيج
التحميؿ  استخداـ أنشطة عمى أثر إلى التعرؼ (2020المكاجدة ) ىدفت دراسة

تثمارم، تكليد البيئي الداخمي في التجديد الاستراتيجي بأبعاده )الاستكشافي، الاس
 كاتبعت، الخاصة الأردنية داخؿ الجامعاتالتعقيد البيئي كعلبقتو بالأفكار الجديدة( 

تطبيقيا  كالبيانات لجمع  استبانةحيث تـ تطكير الدراسة المنيج الكصفي التحميمي، 
في الجامعات الخاصة  المكظفيفمف  كمكظؼو  قائدو ( 302عمى عينة مككنة مف )

، البشرية) بأبعاده: ؿ البيئي الداخميفر أبعاد التحمياتك نتائج الدراسة  كأظيرتالأردنية. 
ا عف مرتفعة،  تقدير بدرجة كالتي جاءت ( كالتنظيمية، كالمادية ككشفت الدراسة أيضن

التجديد الاستراتيجي )الاستكشافي، الاستثمارم، تكليد الأفكار  درجة تكافر أبعاد
ا بدرجة تقدير الجديدة( كجكد  الدراسة كذلؾنتائج  بينت، كما مرتفعة كالتي جاءت أيضن
 فعلبقة ترابطية قكية بيالنتائج كجكد  بينت كما مف التعقيد البيئي،  عاؿو مستكل 
 علبقة مؤثرة ككذلؾ البيئي الداخمي في التجديد الاستراتيجي كالتعقيد البيئي،  التحميؿ

 لمتعقيد البيئي في التجديد الاستراتيجي.
جؿ تنفيذ أمف استراتيجية مقترحة  إلى كضع (2020الشيراني ) ىدفت دراسة

كتطبيقيا داخؿ مؤسسات التعميـ في المممكة العربية  التجديد الاستراتيجي أنشطة
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كفؽ المعايير العالمية كالنماذج  السعكدية، بيدؼ تحقيؽ الريادة كالتنافس كالتميز
كصفي الدراسة المنيج ال كقد استخدمت، المتبعة في تطبيؽ أنشطة التجديد الاستراتيجي

تـ تطبيقيا عمى عينة مككنة مف حيث البيانات  لجمع استبانةتطكير تـ ك المسحي، 
ككذلؾ تـ استخداـ جداكؿ ( قائدنا مف القيادات التعميمية في كزارة التعميـ، 227)

نتائج  كشفت( قائدنا. كقد 45طُبقت عمى عينة قصدية مككنة مف )التي  المقابلبت
أبعاد التجديد الاستراتيجي )الميؿ الريادم، التجديد  درجة تطبيؽأف  الدراسة

الاستراتيجي الاستثمارم، التجديد الاستراتيجي الاستكشافي، إدارة المعرفة، مشاركة 
العينة عمى  أفراد بينت النتائج أيضا اتفاؽ، كما متكسطة جاء بدرجة تقديرالقيادة( 
أبعاد  بيدؼ تكافرالخمسة  يأبعاد التجديد الاستراتيجالمقترحة في  الأنشطةجميع 

 .ت التعميـ بدرجة عالية جدناالتجديد الاستراتيجي لمتميز المؤسسي في إدارا
( إلى التعرؼ الريادة الاستراتيجية لدل مديرم 2020سعت دراسة القيسي )

المدارس، كعلبقتيا بالركح المعنكية لدل المعمميف في المدارس الأساسية الحككمية في 
( معمـ كمعممة مف مديرية 500الزرقاء، حيث تككنت عينة الدراسة مف )محافظة 

صفي الارتباطي، مف خلبؿ تطكير استبانة الزرقاء الأكلى، كتـ استخداـ المنيج الك 
مككنة مف جزأيف. كما أظيرت نتائج الدراسة أف درجة الريادة الاستراتيجية لدل مديرم 

بدرجة مرتفعة، كما أظيرت الدراسة  المدارس الأساسية في محافظة الزرقاء جاءت
كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لأثر الجنس في جميع المجالات كالدرجة 
الكمية، كجاءت الفركؽ لصالح الإناث، كما أظيرت النتائج عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة 
إحصائية تعزل لأثر المؤىؿ العممي كسنكات الخبرة في جميع المجالات كالدرجة 

 .الكمية
 تطبيؽ أنشطة أثر عف الكشؼإلى  (2019الحكيـ كآخركف ) ىدفت دراسة

العلبقة بيف الإدراؾ  تقكيةكالاستكشافي( في  الاستثمارمالتجديد الاستراتيجي )
الدراسة المنيج  اتبعتجامعة بابؿ، كقد  داخؿالاستراتيجي كالمكانة الاستراتيجية 

تطبيقيا عمى  حيث تـكأداة لجمع البيانات،  استبانة حيث تـ تطكيرالكصفي التحميمي، 
نتائج  كشفت، كقد بابؿجامعو  رؤساء الكميات في( قائدنا مف 90عينة مككنة مف )

جاء ( ستثمارمالاك )الاستكشافي  ببعديوالاستراتيجي  أنشطة التجديد أف تكافرالدراسة 
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درجة كؿ مف الإدراؾ الاستراتيجي  كما أظيرت النتائج أف ، مرتفعة بدرجة تقدير
ا بدرجة مرتفعة.كالمكانية الاستراتيجية   جاءت أيضن
( إلى الكشؼ عف أنشطة التجديد الاستراتيجي 2019عبكدم )سعت دراسة 

دىا الاستكشافية كالاستثمارية، كدكرىا في تعزيز المناعة التنظيمية عف طريؽ ابأبع
في  ية كالمناعة التنظيمية المكتسبةالطبيع أبعادىا الرئيسة كىي المناعة التنظيمية

كقد اتبعت الدراسة المنيج الكصفي الجامعة التقنية الشمالية كجامعة المكصؿ، 
 الاستبانةكأداة لجمع البيانات، كقد طبقت  الاستبانةالتحميمي، حيث استخدمت الباحثة 

كقد كشفت  .( فردنا مف عمداء الكميات كرؤساء الأقساـ2018عمى عينة مككنة مف ) 
نتائج الدراسة عف كجكد تأثير معنكم لمتجديد الاستراتيجي الاستثمارم في المناعة 

 التنظيمية الطبيعية كالمكتسبة.
 الثلبثة التعمـ التنظيمي بأبعاده تطبيؽ أثردراسة تبيف ( 2018عفيؼ ) كأجرت

التجديد الاستراتيجي  أنشطة التعمـ المنظمي( عمىك التعمـ الفرقي، ك )التعمـ الفردم، 
جامعة العربي بف كميات  داخؿ( الاستثمارم، كالتجديد الاستكشافيببعديو )التجديد 

تطكير   حيث تـالمنيج الكصفي التحميمي،  الدراسة اتبعتكقد ، في الجزائرمييدم 
 ا مف أعضاء( عضكن 90التي تـ تطبيقيا عمى عينة مككنة مف )ك جمع البيانات ل استبانة
 التعميـ التنظيمي بأبعادهدرجة أف  نتائج الدراسة كشفت، كقد دريس في الجامعةالتىيئة 

) التجديد الاستراتيجي ببعديو  كما بينت النتائج أف درجة تطبيؽ، جاء بدرجة متكسطة
 كجكدعف النتائج  كشفت، كما متكسطة الاستكشافي كالاستثمارم( جاء بدرجة تقدير

 الفرعييف )التعمـ الفردم، كالتعمـ المنظمي(  ببعديوالتنظيمي ككؿ  التعمـ بيف علبقة
بينما أظيرت الدراسة عدـ كجكد علبقة التجديد الاستراتيجي،  كبيف تطبيؽ أنشطة

 التجديد الاستراتيجي. كبيفالفرقي  التعمـ بيف ارتباطية
عمى دكر القابميات  دراسة ىدفت إلى التعرؼ( 2016رشيد كالعبكدم ) أجرل

 اتبعتك العراقية،  الجامعات داخؿ التجديد الاستراتيجي تطبيؽ أنشطة الديناميكية في
كأداة لجمع  الاستبانة حيث استخدمت الدراسةالدراسة المنيج الكصفي التحميمي، 

مف القيادات  فردنا( 171مككنة مف ) عينة عشكائيةتـ تطبيقيا عمى ك البيانات، 
متجديد ل درجة ممارسة الجامعات أف  نتائج الدراسة كقد بينت  .العراقية الجامعية



39 

جاء بدرجة ضعيفة، بحيث لا يحقؽ أىداؼ المنظمات في ضكء التحديات  الاستراتيجي
 التي تكاجييا. كأف الجامعات العراقية تتبع النمط التقميدم في تطبيؽ الاستراتيجيات. 

اميكية بيف القابميات الدين ذات دلالة إحصائيةعلبقة ارتباطية  عفالنتائج  كشفتكما 
 كقابمية التنسيؽ، التكامؿ، كقابمية كقابمية التعمـ، كقابمية بأبعادىا )قابمية الاستشعار،

 (. كالاستثمارم الاستكشافيالتجديد الاستراتيجي ببعديو )بيف التشكيؿ(، ك  إعادة
ىدفت إلى التعرؼ عمى  بإجراء دراسة( 2015الحدراكم )البغدادم ك  قاـ

، كقد اعتمدت في الجامعات العراقيةكالمطبقة ممارسات التجديد الاستراتيجي المتبعة 
الدراسة عمى الأبعاد الثلبثة لمتجديد الاستراتيجي: المحتكل كالسياؽ كالعممية، كقد 

 ( عمى عينة مككنةاستبانةالدراسة ) الدراسة المنيج الكصفي حيث طبقت أداة  اتبعت
في  ست جامعات عراقية حككمية عمى مستكل القيادات العميامف ( كمية 90مف )

تطبيؽ  أف نتائج الدراسة  كشفت( قائدنا. كقد 266) مككنة مفعينة  كعمى، الجامعات
 إلى كيعكد ذلؾ جاء بدرجة منخفضة، عمميات التجديد الاستراتيجي عمى المستكل العاـ

  ، كالسياؽ(.العمميةك  ،مستكللفي تطبيؽ أبعاده الثلبثة )ا تراجع 
( إلى تحديد كاختبار التأثير بيف المقدرات 2015كاظـ كآخركف )سعت دراسة 

ؼ كريادة الأعماؿ كاستثمار الجكىرية كالتجديد الاستراتيجي بأبعاده الثلبثة: الاستكشا
 عمى عينة مف مكظفي القطاع المصرفي الخاص في محافظة النجؼ الأشرؼ. الفرص

. كقد فقرات لكؿ بعد فقرتاف( 6كقد تضمنت ) الاستبانةكقد استخدمت الدراسة أداة 
نتائج الدراسة أف المصارؼ لـ تستثمر طاقات العامميف لدييا بالطريقة المثمى  أظيرت

 استثمار كاستكشاؼ الخبرات كالميارات.كالاستفادة مف 
 الدراسات الأجنبية:-2

دراسة ىدفت إلى  Kaipainen and Aarikka( 2022أجرل كيبينف كأريكا )
التجديد الاستراتيجي بأبعاده: السياؽ تطبيؽ بيف  الارتباطيةالتعرؼ عمى العلبقة 

التنظيمي كمحتكل التجديد كبعد العممية، كبيف تحقيؽ الاستدامة بأبعادىا: البعد 
أجؿ تحقيؽ التطكير مف كذلؾ  ،في ىكلندا بعد الاجتماعي كالبعد البيئيالاقتصادم كال
 المنظمات، كقد أظيرت النتائج ضركرة اعتماد دائـبشكؿ  المنظمات داخؿالاستراتيجي 

 ؤسسة كتحقيؽ الريادة كالتجديد الاستراتيجي.عمى التكنكلكجيا لتعزيز أنشطة الم



40 

التعمـ  ىدفت إلى التعرؼ عمىدراسة Humaidan ( 2017) حميدافأجرل 
 التنظيمي المؤسسي كالتجديد الاستراتيجي مف حيث الفكائد كالمتطمبات كالأحكاـ السائدة

ا ، كىدفت الدراسة في انجمترا إلى تقديـ رؤية تحقؽ التكازف بيف التطبيؽ العممي أيضن
لدل العامميف في المؤسسة كبيف الأفكار الحديثة كالحمكؿ المبتكرة، كالتركيز عمى مدل 

تعمـ التنظيمي في المؤسسة كعلبقتو في التجديد الاستراتيجي، كبياف مدل تأثير ال
الترابط بيف الاستكشاؼ كالاستغلبؿ. كقد أظيرت نتائج الدراسة أف ىناؾ علبقة ترابطية 
بيف العمميات كالإجراءات التي تفعميا المؤسسة كتطبيقيا لأنماط مختمفة مف أنشطة 

التجديد الاستراتيجي. كما أظيرت نتائج الدراسة أف التعميـ التنظيمي كبيف تأثيرىا في 
التجديد الاستراتيجي يتطمب تحقيؽ التكازف كالتكافؽ بيف الاستثمار داخؿ المؤسسة مف 

ـ التنظيمي كبيف الاستفادة مف الأفكار التي تقدـ حمكؿ مبتكرة لتطكير رؤية تعمناحية ال
عطاء المؤسسة قيمة جيدة.  المؤسسة، كا 

 
 عمى الدراسات السابقة: التعقيب 2.3

تناكلت الدراسات السابقة العربية كالأجنبية الكاردة في ىذه الدراسة بشكؿ عاـ 
ا أساسيِّا سكاء كاف في الجامعات أـ في  التجديد الاستراتيجي بشكؿ عاـ: ىك مكضكعن

السابقة  ، كالتقت ىذه الدراسة بشكؿ عاـ مع الدراساتالمؤسسات الصناعية كالشركات
مع دراسة  اتفقتكاتباعيا المنيج الكصفي، كقد  ،جميعيا في تناكليا ليذا المكضكع فقط

         ، كمع دراسةالأربعة ( في تطبيؽ أبعاد التجديد الاستراتيجي2020 ،)الشيراني
(، 2019 ،(، كدراسة ) الحكيـ كآخركف2021 ،( كدراسة ) حسكف2020 ،)المكاجدة

كيتضح أف  ( في تطبيؽ بعدم الاستكشاؼ كالاستثمار فقط.2019 ،كدراسة ) عبكدم
 .الدراسة الحالية تختمؼ عف الدراسات السابقة جميعيا

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: -
درجة تكافر أبعاد التي تناكلت  – ةحسب عمـ الباحث –أنيا الدراسة الأكلى  .1

في لكاء الجيزة مف كجية نظر التجديد الاستراتيجي في المدارس الحككمية 
 القيادات التربكية.

تبيف ندرة مكضكعيا، حيث تناكلت مكضكع التجديد الاستراتيجي في المدارس  .2
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ما  طرؽ لو في جميع الدراسات السابقةالحككمية، كىك مكضكع لـ يحظ بالت
( مف حيث مكضكع البحث كلكنيا 2022عدا دراسة ) حسف كالحميرم، 

 اختمفت معيا في أبعاد التجديد الاستراتيجي التي تناكلتيا الدراسة بالبحث.
 تطبيقيا عمى القيادات التربكية في المدارس الحككمية في لكاء الجيزة.  .3
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 الفصل الثالث
 والتصميم المنهجية

الحالي المنيجية المتبعة في الدراسة، كمجتمع كعينة الدراسة، كما  يتناكؿ الفصؿ
جراءات التحقؽ مف صدقيا  يكضح أداة الدراسة كأسمكب تطبيقيا عمى عينة الدراسة، كا 
كثباتيا، كما تـ تكضيح أساليب المعالجة الإحصائية التي تـ الاعتماد عمييا في تحميؿ 

 البيانات، كبالشكؿ التالي:
 

 الدراسة منهجية 1.3
، 2019 ،بنػي يػكنس ) تعرّفوالذم  ،التحميميراسة عمى المنيج الكصفي اعتمدت الد

الظػكاىر كالأحػداث الكاقعيػة،  يررصػد ككصػؼ كتفسػنػو "مػنيج قػائـ عمػى ( بأ162 :ص
خصػػائص الظػػاىرة إلػػى يانػػات البكصػػؿ مػػف تمػػؾ لتمػػف خػػلبؿ رصػػد بيانػػات مفرداتيػػا، كا

 بصػػػكرة كمػػػوعػػػف ذلػػػؾ  كالتعبيػػػرؤثرة فييػػػا، المػػػكعلبقػػػات الأحػػػداث كالعكامػػػؿ  المدركسػػػة،
كيناسػػب المػػنيج الكصػػفي المسػػحي الدراسػػة الحاليػػة مػػف حيػػث الطبيعػػة ، ةكميػػ أك كيفيػػة

بحيػػث يُعػد ىػػذا المػنيج الأكثػر ملبءمػػة لأغػراض ىػػذه الدراسػة، كذلػػؾ سػة، الكصػفية لمدرا
أبعػػاد التجديػػد الاسػػتراتيجي فػػي المػػدارس  درجػػة تػػكافرتحديػػد ل اسػػتبانةمػػف خػػلبؿ تطػػكير 

 .  الحككمية في لكاء الجيزة مف كجية نظر القيادات التربكية
 

 مجتمع الدراسة  2.3
في لكاء في المدارس الحككمية  القيادات التربكية جميع تككف مجتمع الدراسة مف

قائدنا ( 176، كالبالغ عددىـ الاجمالي نحك )ـ(  2023/2024 ) لمعاـ الدراسي الجيزة
ف في لكاء الجيزة(. كما ييدار ف الإيكالمشرف المديريف مكمساعد المدارس ممدير ) تربكيِّا

 ىك مبيف في الجدكؿ الآتي:
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 (1الجدول )
 مجتمع الدراسة حسب متغيرات الدراسة أفراد توزع

 العدد الكمي الفئة
 38 مديرك المدارس الحككمية
 60 مديرات المدارس الحككمية

 40 في المدارس الحككمية يفالمدير  دكمساع
 15 في المدارس الحككمية اتالمدير  مساعدات

 11 المشرفكف الإداريكف
 12 المشرفات الإداريات
 176 المجمكع الكمي

 
 عينة الدراسة 3.3

 أفراد( باستخداـ أسمكب المسح الشامؿ عمى الاستبانةتـ تطبيؽ أداة الدراسة )  
مجتمع  فرادنسبيان لأ الصغيرنظرا لمحجـ مجتمع الدراسة باستثناء العينة الاستطلبعية، ك 

؛ فقد لكاء الجيزةالمكاني لأماكف عمميـ في المدراس الحككمية في  كالتقاربالدراسة 
بالقيادات قامت الباحثة بتطبيؽ أداة الدراسة إلكتركنيا كعبر الكسائؿ الاتصالية الخاصة 

كبالتعاكف  كمف خلبؿ المقاءات المباشرة لبعض القيادات التربكية في مدارسيـ،  التربكية
ضمف مجتمع  القيادات التربكيةجميع  عمى الجيزة لكاءالتربية كالتعميـ في  مع مديرية

 أفرادجميع كالذيف يمثمكف  قائدنا تربكيِّا( 160تـ تجميع ردكد ) كقدالدراسة المستيدؼ. 
  .المجتمع الأصمي

 خصائص عينة الدراسة
لمدارس الحككمية في ا لمقيادات التربكيّةبيدؼ التعرؼ عمى الخصائص النكعية 

عينة الدراسة؛ تـ تضميف  أفرادمف  لكاء الجيزةالتربية كالتعميـ في  التابعة لمديرية
الدراسة المتغيرات المستقمة التي تكضح الخصائص النكعية لعينة الدراسة،  استبانة

 رقـ الجدكؿ في كالمكضحة العممية سنكات الخدمة، كالتي تضمنت متغيرات: الجنس
(2.) 
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 (2جدول )
 النسبي لخصائص عينة الدراسة توزعال

 النسبة المئوية )%( العدد )ك( الفئة المتغير
 30.4 49 ذكر الجنس

 69.6 111 أنثى
 100 160 المجمكع

 9.3 15 سنكات 5-1 سنوات الخدمة
 26.1 42 سنكات 10 - 5

 64.6 103 سنكات 10أكثر مف 
 100 160 المجمكع

عينة الدراسة مف الذككر قد شكمكا ما نسبتو  أفراد( أف 2يتضح مف الجدكؿ )
الخبرة العممية فقد %(، أما بالنسبة لمتغير  69.6%( كمف الإناث بما نسبتو )30.4)

%( كمف فئة  9.3سنكات(  ما نسبتو ) 5-1عينة الدراسة مف فئة الخبرة ) أفرادشكؿ 
 10%(، كأخيرا مف فئة الخبرة )أكثر مف  26.1سنكات( ما نسبتو ) 10-5الخبرة )

 %(. 64.6سنكات( ما نسبتو )
 

 الدراسة أداة 4.3
درجة تكافر أبعاد التجديد الاستراتيجي في المدارس  استبانة تطكيرلقد تـ 

لجمع البيانات اللبزمة  الحككمية في لكاء الجيزة مف كجية نظر القيادات التربكية
ات الدراسات لمحتكل كأدك  تطكيرىالتحقيؽ أىداؼ الدراسة، حيث تـ الرجكع في 

(؛ الشيراني 2015) كفالطائي كآخر  ؛( 2016)رشيد كالعبكدم السابقة، مثؿ دراسات 
(؛ المكاجدة 2021(؛ ككلمي كسندم ) 2018(؛ عفيؼ ) 2019(؛ عبكدم )2020) 
الاستراتيجي، حيث تمت الاستفادة التجديد  لأبعاد( 2022)حسف كالحميرم (؛2020)

لقياس درجة  الاستبانةمف الأبعاد كالمقكمات التي تضمنتيا ىذه الدراسات ، كقد تككنت 
تكافر أبعاد التجديد الاستراتيجي في المدارس الحككمية مف كجية نظر القيادات 

البعد الاستكشافي، كالبعد ) أبعاد أربعةمكزعة عمى  فقرة( 38)مف ، التربكية 
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بشكميا  أداة الدراسةكقد تككنت . الاستثمارم، كبعد مشاركة القيادة، كبعد الميؿ الريادم(
 اء التالية:النيائي مف الأجز 

عينة الدراسة  فراد، يتضمَّف البيانات الخصائص الديمكغرافية كالكظيفية لأالجزء الأول
سنكات ك  ،الجنس: متغيرمعينة الدراسة، كتشمؿ  أفرادمف  القيادات التربكيةمف 

 العممية. الخدمة
في  درجة تكافر أبعاد التجديد الاستراتيجي: كييدؼ ىذا الجزء الى قياس الجزء الثاني

( فقرة 38كيشتمؿ ىذا الجزء عمى ) لكاء الجيزة مف كجية نظر القيادات التربكية.
 تكزعت عمى المحاكر الرئيسة التالية: 

 ( فق12المحكر الأكؿ: يتضمَّف )أبعاد التجديد  درجة تكافر قياستيدؼ إلى  رة
 الاستراتيجي في المدارس الحككمية المرتبطة بالبعد الاستكشافي.

  أبعاد التجديد  درجة تكافر ( فقرات تيدؼ إلى قياس9الثاني: يتضمَّف )المحكر
 الاستراتيجي في المدارس الحككمية المرتبطة بالبعد الاستثمارم.

 ( فقرات تيدؼ إلى قياس9المحكر الثالث: يتضمَّف ) أبعاد التجديد  درجة تكافر
 ة.الاستراتيجي في المدارس الحككمية المرتبطة ببعد مشاركة القياد

 ( فقرات تيدؼ إلى قياس8المجاؿ الرابع: يتضمَّف ) أبعاد التجديد  درجة تكافر
 الاستراتيجي في المدارس الحككمية المرتبطة ببعد الميؿ الريادم.

كقد تـ تحديد الاستجابات عمى عبارات المحكر كفقنا لتدرج ليكرت الخماسي      
Likert-5  درجة المتطمب باختيار أحد فر أك ابحيث يقدر المستجيب درجة التك

 ، منخفضة جدنا(2) ، منخفضة(3) ، متكسطة(4) ، كبيرة(5) الخيارات )كبيرة جدنا
 .(5( ك)1(، كبناءن عميو تنحصر المتكسطات الحسابية بيف )(1)
 

 الاختبارات السيكومترية لأداة الدراسة 5.3
 اختبار صدق وثبات أداة الدراسة

 المحتوى صدق -1
لأداة الدراسة الميدانية؛ تـ إجراء تحكيـ لأداة الدراسة  المحتكلصدؽ لمتأكد مف 

عمى مجمكعة مف المحكميف مف أعضاء ىيئة التدريس مف كمية  –في صكرتيا الأكلية
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 ( محكّمنا.11كالبالغ عددىـ ) يرىا مف الجامعاتكغ ة مؤتةالعمكـ التربكية مف جامع
، كذلؾ لمتحقؽ مف المحتكل لمحاكر كفقرات الاستبانو، كمدل كفاية (بممحؽ رقـ ))

فقرات محاكر أداة الدراسة لقياس ما كضعت لأجمو، كمدل الحاجة لتعديؿ الفقرات أك 
فقرات ضمف محاكرىا، كقد قاـ المغكية لمصياغة الحذفيا، بالإضافة إلى مدل صحة 

جراء تعديؿ لصياغة بعض السادة المحكمكف بتدكيف ملبحظاتيـ عمى الاستبانو ، كا 
%(  80الفقرات، ككفقان عمى لملبحظات  المحكميف، فقد تـ تعديؿ الفقرات التي أجمع )

مف المحكميف عمى ضركرة تعديميا، كالانتياء إلى صياغة الأداة بشكمو النيائي ممحؽ 
 رقـ )أ(.

لأداة الدراسة، تـ التحقؽ مف صدؽ الاتساؽ  صدؽ المحتكلبعد التأكد مف 
الداخمي لمحاكر أداة الدراسة، بالاعتماد عمى البيانات الاستطلبعية مف مجتمع 

، كبعد التطبيؽ كالاسترجاع تـ الاستبانةالدراسة، كالذيف طمب منيـ الإجابة عمى فقرات 
الارتباط  التحقؽ مف صدؽ الاتساؽ الداخمي لفقرات أداة الدراسة، كذلؾ بحساب معامؿ

استخرجت معاملبت ارتباط كؿ فقرة كبيف الدرجة الكمية،  فقد    Pearsonالتكافقي
كبيف كؿ فقرة كارتباطيا بالمجاؿ التي تنتمي إليو، كبيف المجالات ببعضيا كالدرجة 

( ، كقد تراكحت 16الكمية، في عينة استطلبعية مف خارج عينة الدراسة تككنت مف )
(، كمع المجاؿ 0.90-0.53معاملبت ارتباط الفقرات مع الأداة ككؿ ما بيف )

 ( كالجدكؿ التالي يبيف ذلؾ.0.54-0.94)
 (3جدول )

 معاملات الارتباط بين الفقرة والدرجة الكمية والمجال التي تنتمي إليه

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 مع المجال

معامل 
 الارتباط
 مع الأداة

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 مع المجال

معامل 
 الارتباط
 مع الأداة

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 مع المجال

معامل 
 الارتباط
 مع الأداة

1 .90** .69** 14 .82** .83** 27 .83** .72** 
2 .92** .75** 15 .89** .77** 28 .94** .87** 
3 .56* .68** 16 .79** .85** 29 .80** .59* 
4 .69** .70** 17 .93** .86** 30 .75** .61* 
5 .89** .72** 18 .74** .64** 31 .77** .68** 
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6 .54* .70** 19 .71** .53* 32 .85** .81** 
7 .75** .90** 20 .81** .64** 33 .88** .80** 
8 .76** .61* 21 .71** .53* 34 .74** .77** 
9 .78** .57* 22 .79** .85** 35 .83** .70** 

10 .76** .69** 23 .77** .80** 36 .84** .83** 
11 .68** .87** 24 .90** .85** 37 .90** .83** 
12 .87** .71** 25 .82** .77** 38 .84** .80** 
13 .82** .80** 26 .77** .70**    
  (.0.05دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة ) *

 (.0.01دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة ) **
مقبكلة كدالة كتجدر الإشارة أف جميع معاملبت الارتباط كانت ذات درجات 

 إحصائيا، كلذلؾ لـ يتـ حذؼ أم مف ىذه الفقرات.
استخراج معامؿ ارتباط المجاؿ بالدرجة الكمية، كمعاملبت الارتباط بيف  كما ت ّـ

 المجالات ببعضيا كالجدكؿ التالي يبيف ذلؾ.
 (4جدول )

 معاملات الارتباط بين المجالات ببعضها وبالدرجة الكمية
 الكمية الدرجة الريادي الميل القيادة مشاركة الاستثماري الاستكشافي 

     1 الاستكشافي
    1 **692. الاستثمارم

   1 **911. **641. القيادة مشاركة
  1 **888. **809. **767. الريادم الميؿ
 1 **933. **906. **909. **895. الكمية الدرجة

 (.0.05دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة ) *
 (.0.01دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة ) **

( أف جميع معاملبت الارتباط كانت ذات درجات مقبكلة كدالة 4يبيف الجدكؿ )
 ا يشير إلى درجة مناسبة مف صدؽ البناء.إحصائيا، ممّ 

 : الاستبانةثبات أداة  -2
عادة  مف الثبات التحقؽ لمتأكد مف ثبات أداة الدراسة، فقد ت ّـ بطريقة الاختبار كا 

عادة تطبيقو بعد أسبكعيف عمى عينة  (Test-retestالاختبار)  بتطبيؽ المقياس، كا 
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(، كمف ثـ تـ حساب معامؿ ارتباط 16استطلبعية مف خارج عينة الدراسة مككنة مف )
 بيرسكف بيف تقديراتيـ في المرتيف.

ا  مي حسب معادلة كركنباخ معامؿ الثبات بطريقة الاتساؽ الداخاستخراج كتـ أيضن
( يبيف معامؿ الاتساؽ الداخمي كفؽ معادلة كركنباخ ألفا كثبات 5ألفا، كالجدكؿ رقـ )

 الإعادة لممجالات كالدرجة الكمية كاعتبرت ىذه القيـ ملبئمة لغايات ىذه الدراسة.
 (5)جدول 

 ألفا وثبات الإعادة لممجالات والدرجة الكمية معامل الاتساق الداخمي كرونباخ
 الاتساق الداخمي ثبات الإعادة المجال

 0.81 0.85 الاستكشافي
 0.79 0.83 الاستثمارم

 0.77 0.82 القيادةمشاركة 
 0.80 0.84 الريادمالميؿ 
 0.85 0.89 الكمية الدرجة

كبناءن عمى ما تقدـ مف نتائج الصدؽ كالثبات نستخمص أف أداة الدراسة بكافة 
محاكرىا كفقراتيا تتمتع بإمكانية تطبيقيا كالاعتماد عمييا كالكثكؽ مف النتائج التي 

 عنيا. أسفرت
 

 :إجراءات تطبيق الدراسة 6.3
 مرت عممية تطكير أداة الدراسة بالخطكات الآتية:

 عمى الأدبيات المتعمقة بمكضكع الدراسة كالمتخصصة بمكضكع  الاطلبع
بشكؿ عاـ، كذلؾ للئستفادة مف الإطار النظرم كالتنفيذم  التجديد الاستراتيجي

عتمادان عمى أداة الدراسة ) الاستبانة(  تطكيرليذه الدراسات، كتـ بعد ذلؾ 
الصمة بمكضكع الدراسة  ذكماكجدتو كاطمعت عميو الباحثة مف الأدب السابؽ 

 بشكؿ خاص.
 بالتحقؽ مف صدؽ الأداة كثباتيا ةالباحث قامت. 
 .الحصكؿ عمى المكافقات اللبزمة لأغراض الدراسة 
 . تطبيؽ الاستبانة عمى مجتمع الدراسة مف خلبؿ المسح الشامؿ 
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  استخراج النتائجتـ  ( مف خلبؿ برنامج التحميؿ الإحصائيSPSS .) 
  بناء عمى نتائج الدراسة، تـ تقديـ التكصيات كالمقترحات اللبزمة لتحسيف

كتعزيز درجة تكافر أبعاد التجديد الاستراتيجي في المدارس الحككمية في لكاء 
 الجيزة مف كجية نظر القيادات التربكية.

 
 أساليب المعالجة الإحصائية 7.3

عينة  أفرادالبيانات الميدانية المتحصمة مف تطبيؽ الاستبانو عمى  عالجت الدراسة
، SPSS v.24الدراسة  إحصائيان باستخداـ البرنامج الإحصائي لمعمكـ الاجتماعية 

حيث تـ استخداـ بعض الاساليب الاحصائية للئجابة عف أسئمة الدراسة، كالتي 
( Descriptive StatisticMeasuresتضمنت استخداـ أساليب الإحصاء الكصفي )

كذلؾ لكصؼ خصائص عينة الدراسة، اعتمادان عمى التكرارات كالنسب المئكية، كمف 
باستخداـ  عينة الدراسة أفرادأجؿ الإجابة عف أسئمة الدراسة، كمعرفة مستكل استجابات 

المتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية. كاستخدمت الدراسة الأساليب الإحصائية 
 ية: التال
 . Person correlationمعامؿ ارتباط بيرسكف  .1
 .Cronbach's Alphaمعاملبت الثبات باستخداـ معامؿ كركنباخ ألفا  .2
( لمعينات t - testاختبار الفركؽ بيف المتكسطات الحسابية باستخداـ اختبار ) .3

 المستقمة.
اختبار الفركؽ بيف المتكسطات الحسابية باستخداـ اختبار تحميؿ التبايف  .4

 (.ANOVAالأحادم  )
فقرات محاكر  مستكل استجابات عينة الدراسة عمىكاعتمدت الدراسة في تصنيؼ 
( الخماسي، حيث تـ تحديدىا بخمسة Likertأداة الدراسة كفقا لتدريج ليكرت )

مستكيات حسب أكزانيا رقميا، كقد أعتمد معيار التصحيح الآتي للئجابة عمى النحك 
 التالي:
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 درجات(. 5) كبيرة جدا. "مكافؽ بدرجة 1
 درجات(. 4) بدرجة كبيرة: "مكافؽ. 2
 درجات(. 3) "مكافؽ بدرجة متكسطة". 3
 )درجتاف(.   "منخفضة". 4
 )درجة كاحدة(. "منخفضة جدنا" .5

كيتـ تقسيـ مستكل التقدير إلى ثلبثة مستكيات رئيسة، ىي: "مرتفع" ك "متكسط" ك 
 " منخفض" بالاعتماد عمى المعادلة الحسابية التالية، كالتي تمثؿ معيار التصحيح. 

 1.33=   1-5القيمة الدنيا لمبدائؿ  =     –القيمة العميا لمبدائؿ 
 3عدد المستكيات                       

 2.33=  1.33+  1: المستوى الأول
 3.66 - 2.34 المستوى الثاني:
 5 - 3.68 المستوى الثالث:

 كعميو تصبح مستكل التقدير عمى فقرات كمحاكر أداة الدراسة، كالاتي:
 (.2.33: اقؿ مف أك يساكم )ةمنخفضدرجة أ. 
 (.3.66( إلى اقؿ مف أك يساكم )2.34: اكبر مف أك يساكم )ةمتكسط درجةب. 
 (.3.7: اكبر مف أك تساكم )ةمرتفع درجةجػ. 
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 الفصل الرابع
 عرض النتائج ومناقشتها والتوصيات

في ىذا الفصؿ الإجابة عف أسئمة الدراسة كفقا لما أظيرتو نتائج التحميؿ  ت ّـ
الاحصائي كالكصفي كالتحميمي لإجابات عينة الدراسة عمى أسئمة أداة الدراسة، 

 كبالشكؿ التالي:
 
 نتائج الدراسةعرض  1.4

ما درجة توافر أبعاد التجديد النتائج المتعمقة بالسؤال الأول: والذي ينص عمى: "
الاستراتيجي في المدارس الحكومية في لواء الجيزة من وجهة نظر القيادات 

 ؟"التربوية
استخراج المتكسطات الحسابية  الإجابة عف ىذا السؤاؿ مف خلبؿتمت 

تكافر أبعاد التجديد الاستراتيجي في المدارس الحككمية في  كالانحرافات المعيارية لدرجة
الأداة بشكؿ عاـ كلكؿ مجاؿ مف مجالات  لكاء الجيزة مف كجية نظر القيادات التربكية

ما م، كيةالقيادات التربفي جدكؿ كاحد حسب درجة استجابة  المجالاتكتـ ترتيب ىذه 
يعطي مؤشران عمى أىميتيا للبسترشاد بيا في صياغة كتقييـ المعايير المختمفة، كعمى 

التي جاءت في مقدمة الترتيب بالذات حسب آراء الفئة المستيدفة في  الأبعادأىمية 
 ( يبيف نتائج ذلؾ.6كالجدكؿ )الدراسة. 

 (6الجدول )
 لمجالات درجة توافر أبعاد التجديد الاستراتيجي في والرتب المُتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

حسب المتوسطات  من وجهة نظر القيادات التربوية مرتبة تنازليًا المدارس الحكومية في لواء الجيزة
 الحسابية.

 الدرجة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المجال الرقم الترتيب
 مرتفعة 0.53 4.04 الاستثماري 2 1
 مرتفعة 0.54 4.00 القيادة مشاركة 3 2
 مرتفعة 0.55 3.84 الريادي الميل 4 3
 مرتفعة 0.52 3.81 الاستكشافي 1 4
 مرتفعة 0.51 3.92 الكمية الدرجة  
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درجة تكافر أبعاد عينة الدراسة عف  أفرادأف تقديرات ( 6الجدكؿ )مف بيف تي
الجيزة مف كجية نظر القيادات التجديد الاستراتيجي في المدارس الحككمية في لكاء 

( كبانحراؼ معيارم 3.92بمتكسط حسابي بمغ )ك  مرتفعة بدرجة تقدير جاءت التربكية
       .(0.51بمغ )

-3.81أما فيما يتعمؽ بالمجالات فقد تراكحت المتكسطات الحسابية مابيف ) 
متكسط حسابي بمغ بأعمى  في المرتبة الأكلى المجاؿ الاستثمارم جاءحيث ، (4.04

يميو في المرتبة الثانية  كبدرجة تقدير مرتفعة،( 0.53كبانحراؼ معيارم بمغ )( 4.04)
( كبدرجة 0.54 ( كانحراؼ معيارم بمغ )4.00مجاؿ مشاركة القيادة بمتكسط حسابي )

( 3.84الميؿ الريادم عمى المرتبة الثالثة كبمتكسط حسابي ) مرتفعة.كحصؿ مجاؿ
في المرتبة  الاستكشافيبينما جاء المجاؿ   ( كبدرجة مرتفعة.0.55)كانحراؼ معيارم 

( كبدرجة تقدير 0.52( كبانحراؼ معيارم بمغ )3.81الأخيرة كبمتكسط حسابي بمغ )
 مرتفعة.

عينة  أفرادكقد تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات 
 انت عمى النحك التالي:الدراسة عمى فقرات كؿ مجاؿ عمى حدة، حيث ك

 الاستكشافيالبعد  أولا: 
 (7جدول )

 الاستكشافي عينة الدراسة لمبعد أفرادلاستجابات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

 الفقرات الرقم الترتيب
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

1 12 
المدرسة علبقة مع المجتمع ككؿ لتمكيف تبني 

 المدرسة مف العمؿ بكفاءة.
 مرتفعة 0.68 4.22

 مرتفعة 0.68 4.02 تمتمؾ المدرسة رؤية كاضحة لأىدافيا المستقبمية. 1 2

3 8 
تركز المدرسة عمى التجريب المتكرر لممفاىيـ 

 كالممارسات الجديدة.
 مرتفعة 0.75 4.01

4 11 
تحقيؽ التعاكف بيف ككادرىا تسعى المدرسة إلى 

 مف أجؿ الكصكؿ إلى تحقيؽ رؤيتيا.
 مرتفعة 0.67 3.96
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5 7 
تمتاز استراتيجية المدرسة بالمركنة بحيث تقبؿ 

 فرص التطكير المستجدة .
 مرتفعة 0.64 3.89

6 2 
تتنبأ المدرسة بالاحتياجات المستقبمية لمخدمات 

 التعميمية
 مرتفعة 0.69 3.81

7 4 
المدرسة فرص التطكير لتحسيف قدرتيا تستكشؼ 

قميمينا  عمى المنافسة محمينا كا 
 مرتفعة 0.67 3.78

تيتـ المدرسة بتحقيؽ التكازف بيف استكشاؼ  10 8
 قدرات جديدة كبيف الاستثمار لقدراتيا الحالية.

 مرتفعة 0.66 3.74

تكظؼ المدرسة التكنكلكجيا لحؿ المشكلبت  5 9
 القائمة.

 مرتفعة 0.69 3.73

10 9 
تستثمر المدرسة القدرات الجديدة لاستحداث 

 متكسطة 0.72 3.65 البرامج العممية الجديدة.

 متكسطة 0.72 3.59 تركز المدرسة عمى تحقيؽ الأىداؼ بعيدة الأمد. 6 11

تجرم المدرسة أبحاثنا إجرائية لابتكار خدمات  3 12
 تعميمية جديدة

 متكسطة 0.85 3.35

 مرتفعة 0.52 3.81 الاستكشافي  
الاستكشافي جاءت  البعد ( أف تقديرات عينة الدراسة عف7يتبيف مف الجدكؿ )

(. أما فيما يتعمؽ 0.52( كبانحراؼ معيارم بمغ )3.81بمتكسط حسابي بمغ )ك مرتفعة 
بالفقرات فقد جاءت الفقرة التي تنص عمى "تبني المدرسة علبقة مع المجتمع ككؿ 

( 4.22العمؿ بكفاءة" في المرتبة الأكلى كبمتكسط حسابي بمغ )لتمكيف المدرسة مف 
بينما جاءت الفقرة التي تنص  ( كبدرجة تقدير مرتفعة،0.68كبانحراؼ معيارم بمغ )

عمى " تمتمؾ المدرسة رؤية كاضحة لأىدافيا المستقبمية" في المرتبة الثانية بمتكسط 
فعة. بينما جاءت الفقرة التي ( كبدرجة مرت0.68( كانحراؼ معيارم ) 4.02حسابي )

تنص عمى " تركز المدرسة عمى التجريب المتكرر لممفاىيـ كالممارسات الجديدة" 
ينما جاءت ب( كبدرجة مرتفعة. 0.75( كانحراؼ معيارم )4.01بمتكسط حسابي )

"تجرم المدرسة أبحاثنا إجرائية لابتكار خدمات تعميمية جديدة"  التي تنصّ  الفقرة 
( كبدرجة 0.85( كبانحراؼ معيارم بمغ )3.35بالمرتبة الأخيرة كبمتكسط حسابي بمغ )

 تقدير متكسطة.
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 الاستثماريالبعد  ثانيا:
 (8جدول )

مرتبة تنازلياً  الاستثماري عينة الدراسة لمبعد أفرادلاستجابات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
 حسب المتوسطات الحسابية

 الفقرات الرقم الترتيب
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

1 21 
 سنكياتقرر المدرسة أكجو الصرؼ كالإنفاؽ 

 التطكير. أكلكياتلضماف التركيز عمى 
 مرتفعة 0.66 4.17

بطريقة فاعمة كمدركسة تدير المدرسة نفقاتيا  15 2
 لتحقيؽ أىدافيا.

 مرتفعة 0.73 4.16

3 20 
تعمؿ المدرسة عمى الاستثمار الامثؿ لممكارد 

 مرتفعة 0.64 4.12 .كالمجتمعالمادية كالفنية لفائدة المدرسة 

4 17 
تستثمر المدرسة الفرص كالمكارد المتاحة لتطكير 

 خدماتيا.
 مرتفعة 0.61 4.06

5 16 
ميارات كخبرات ككادرىا بطريقة تكظؼ المدرسة 

 فاعمة لتنفيذ برامجيا.
 مرتفعة 0.63 4.04

6 18 
تركز المدرسة عمى الأنشطة التي تتطمب إجراء 

 تحسينات محدكدة عمى خدماتيا التعميمية.
 مرتفعة 0.65 3.96

7 19 
تركز المدرسة عمى الأنشطة التي تتناسب مع 

 التعميمية.الميارات كالخبرات الحالية لككادرىا 
 مرتفعة 0.61 3.95

تكظؼ المدرسة التقنيات الحديثة لمكاكبة  13 8
 مستجدات العصر.

 مرتفعة 0.61 3.94

 مرتفعة 0.63 3.93  تعد المدرسة خططنا إجرائية لتنمية ككادرىا البشرية 14 9
 مرتفعة 0.53 4.04 الاستثمارم  

 الاستثمارمعينة الدراسة عف البعد  أفرادأف تقديرات ( 8الجدكؿ )مف بيف تي
(. 0.53كبانحراؼ معيارم بمغ )( 4.04كبمتكسط حسابي بمغ ) مرتفعةجاءت بدرجة 

تقرر المدرسة أكجو الصرؼ " ة التي تنص عمىجاءت الفقر أما فيما يتعمؽ بالفقرات فقد 
سط في المرتبة الأكلى كبمتك " التطكير أكلكياتلضماف التركيز عمى  سنكياكالإنفاؽ 

تمييا في  ،مرتفعة( كبدرجة تقدير 0.66( كبانحراؼ معيارم بمغ )4.17حسابي بمغ )
المرتبة الثانية الفقرة التي تنص عمى" تدير المدرسة نفقاتيا بطريقة فاعمة كمدركسة 
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( كبدرجة مرتفعة، 0.73( كبانحراؼ معيارم )4.16لتحقيؽ أىدافيا" بمتكسط حسابي )
جاءت الفقرة التي تنص عمى " تعمؿ المدرسة عمى الاستثمار أما المرتبة الثالثة فقد 

( 4.12الأمثؿ لممكارد المادية كالفنية لفائدة المدرسة كالمجتمع" كبمتكسط حسابي )
تعد المدرسة "ة كنصيا بينما جاءت الفقر  ( كبدرجة مرتفعة.0.64كبانحراؼ معيارم )

( 3.93خيرة كبمتكسط حسابي بمغ )بالمرتبة الأخططنا إجرائية لتنمية ككادرىا البشرية" 
 .مرتفعة( كبدرجة تقدير 0.63كبانحراؼ معيارم بمغ )

 البعد الثالث: مشاركة القيادة
 (9جدول )

القيادة مرتبة  مشاركة عينة الدراسة لبعد أفرادلاستجابات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
 تنازليًّا حسب المتوسطات الحسابية

 الفقرات الرقم الترتيب
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 مرتفعة 0.74 4.39 تشجع المدرسة المعمميف عمى التنمية المينية المستمرة 25 1

2 30 
تركز المدرسة عمى بناء علبقات قكية تعاكنية مع مؤسسات 
 المجتمع المحمي للبستفادة منيـ في تقديـ خدمات لممدرسة.

 مرتفعة 0.65 4.17

 مرتفعة 0.66 4.10 تشجع المدرسة المعمميف عمى تطكير مياراتيـ . 23 3
 مرتفعة 0.64 4.07 تشجع المدرسة المعمميف المبدعيف عمى تطبيؽ أفكارىـ. 24 4
 مرتفعة 0.59 4.02 تشجع المدرسة المعمميف المبدعيف الذيف لدييـ أفكار إبداعية. 29 5

6 27 
عمى تكسيع التفكير المعرفي  تعمؿ القيادة في المدرسة

 لمعامميف لتنفيذ عمميات التجديد الاستراتيجي.
 مرتفعة 0.61 3.89

 مرتفعة 0.66 3.87 تشرؾ المدرسة المعمميف في تطكير أنظمة العمؿ. 26 7

8 22 
تسيـ المدرسة بطريقة فاعمة في تنفيذ عمميات التجديد 

 مرتفعة 0.61 3.86 الاستراتيجي.

9 28 
القيادة في المدرسة إلى كسر الجمكد لبناء رؤية تسعى 

 استراتيجية كاضحة.
 متكسطة 0.77 3.66

 مرتفعة 0.54 4.00 القيادةمشاركة   
جاءت  القيادة مشاركةعينة الدراسة عف  أفرادأف تقديرات  (9)الجدكؿ مف بيف تي
أما فيما (. 0.54كبانحراؼ معيارم بمغ )( 4.00بمتكسط حسابي بمغ )ك  مرتفعةبدرجة 

تشجع المدرسة المعمميف عمى التنمية " ة التي تنص عمىجاءت الفقر يتعمؽ بالفقرات فقد 
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( كبانحراؼ معيارم 4.39في المرتبة الأكلى كبمتكسط حسابي بمغ )" المينية المستمرة
تمييا الفقرة التي تنص عمى" تركز المدرسة عمى  ،مرتفعة( كبدرجة تقدير 0.74بمغ )

ة تعاكنية مع مؤسسات المجتمع المحمي للبستفادة منيـ في تقديـ بناء علبقات قكي
( كبدرجة 0.65  (( كانحراؼ معيارم 4.17خدمات لممدرسة" كبمتكسط حسابي )

تقدير مرتفعة. بينما جاءت الفقرة التي تنص عمى " تشجع المدرسة المعمميف عمى 
انحراؼ معيارم ( ك 4.10تطكير مياراتيـ" في المرتبة الثالثة كبمتكسط حسابي )

تسعى القيادة في المدرسة "ة كنصيا بينما جاءت الفقر ( كبدرجة تقدير مرتفعة. 0.66)
بالمرتبة الأخيرة كبمتكسط حسابي بمغ إلى كسر الجمكد لبناء رؤية استراتيجية كاضحة" 

 .متكسطة( كبدرجة تقدير 0.77( كبانحراؼ معيارم بمغ )3.66)
 البعد الرابع: الميل الريادي

 (10جدول )
الميل الريادي مرتبة  عينة الدراسة لبعد أفرادلاستجابات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 تنازليًّا حسب المتوسطات الحسابية

المتوسط  الفقرات الرقم الترتيب
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

 مرتفعة 0.59 3.98 تدعـ رؤية المدرسة التكجيات الريادية. 31 1
 مرتفعة 0.61 3.93 تكظؼ المدرسة الأفكار الإبداعية لمكاجية التحديات. 32 2

2 33 
تعقد المدرسة شراكات مع مدارس أخرل لتنفيذ أنشطة 

 مرتفعة 0.64 3.93 ريادية تحقؽ ليا التميز.

 مرتفعة 0.62 3.91 تنمي المدرسة المكاىب كالابتكار لدل مكظفييا. 37 3

4 36 
المدرسة عمى الإبداع كأساس لمتغمب عمى تركز 

 مرتفعة 0.63 3.83 مشكلبتيا.

5 35 
تشجع المدرسة المبادرات الريادية لممكظفيف مف خلبؿ 

 مرتفعة 0.65 3.82 الحكافز المناسبة.

تضع المدرسة أىدافا محددة تستطيع قياسيا كتحقؽ ليا  38 6
 الريادة.

 مرتفعة 0.69 3.80

 متكسطة 0.74 3.53 المدرسة برامج تعميمية مبتكرة. تنفذ 34 7
 مرتفعة 0.55 3.84 الريادمالميؿ   
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جاءت  الريادم الميؿعينة الدراسة عف  أفرادأف تقديرات ( 10الجدكؿ )مف بيف تي
أما فيما (. 0.55كبانحراؼ معيارم بمغ )( 3.84كبمتكسط حسابي بمغ ) بدرجة مرتفعة

تدعـ رؤية المدرسة التكجيات " ة التي تنص عمىالفقر جاءت يتعمؽ بالفقرات فقد 
( كبانحراؼ معيارم بمغ 3.98في المرتبة الأكلى كبمتكسط حسابي بمغ )" الريادية

بينما جاءت الفقرة التي تنص عمى " تكظؼ المدرسة  ،مرتفعة( كبدرجة تقدير 0.59)
( 3.93ط حسابي )الأفكار الإبداعية لمكاجية التحديات" في المرتبة الثانية كبمتكس

( كبدرجة تقدير مرتفعة. كفي المرتبة الثالثة جاءت الفقرة التي 0.61كانحراؼ معيارم )
أنشطة ريادية تحقؽ بيا تنص عمى" تعقد المدرسة شراكات مع مدارس أخرل لتنفيذ 

  (، كبدرجة تقدير مرتفعة.0.64( كانحراؼ معيارم )3.93التميز" كبمتكسط حسابي )
بالمرتبة الأخيرة المدرسة برامج تعميمية مبتكرة"  نفذت"ة كنصيا بينما جاءت الفقر 

 .متكسطة( كبدرجة تقدير 0.74( كبانحراؼ معيارم بمغ )3.53كبمتكسط حسابي بمغ )
النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني: والذي ينص عمى:" هل توجد فروق دالة إحصائيًا 

عينة الدراسة، حول  أفراد( بين متوسطات استجابات 0.05عند مستوى الدلالة ) 
درجة توافر أبعاد التجديد الاستراتيجي في المدارس الحكومية تعزى لمتغيرات ) 

 (.سنوات الخدمةالجنس، 
 استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية ىذا السؤاؿ ت ّـللئجابة عف    
رجة تكافر التجديد الاستراتيجي في المدارس الحككمية في لكاء الجيزة مف كجية نظر لد

 ، كالجدكؿ أدناه يكضح ذلؾ.سنكات الخدمةالجنس، ك  محسب متغير  القيادات التربكية
 (11جدول )

لدرجة توافر التجديد الاستراتيجي في المدارس الحكومية في  والانحرافات المعياريةالمتوسطات الحسابية 
 سنوات الخدمةالجنس، و حسب متغيري  لواء الجيزة من وجهة نظر القيادات التربوية

 مشاركة الاستثماري الاستكشافي   
 القيادة

الميل 
 الريادي

 الدرجة
 الكمية

 3.92 3.82 4.00 4.11 3.77 س ذكر الجنس
 482. 520. 486. 498. 550. ع

 3.92 3.85 4.00 4.01 3.83 س انثى 
 518. 566. 558. 543. 513. ع 

 3.89 3.78 4.03 3.93 3.82 س 5 مف أقؿ1سنكات 
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 424. 457. 524. 512. 338. ع سنكات الخدمة
 مف أقؿ 5 

 سنكات 10
 3.83 3.75 3.88 3.92 3.77 س

 625. 640. 648. 653. 625. ع 
 سنكات 10 

 فأكثر
 3.96 3.88 4.05 4.10 3.83 س

 462. 524. 482. 469. 503. ع 
 س= المتوسط الحسابي    ع=الانحراف المعياري

( تباينان ظاىريان في المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية 11يبيف الجدكؿ )
لكاء الجيزة مف كجية نظر لدرجة تكافر التجديد الاستراتيجي في المدارس الحككمية في 
. كلبياف دلالة سنكات الخدمةالقيادات التربكية بسبب اختلبؼ فئات متغيرم الجنس، ك 

الفركؽ الإحصائية بيف المتكسطات الحسابية تـ استخداـ تحميؿ التبايف الثنائي المتعدد 
 (.13( كتحميؿ التبايف الثنائي للؤداة ككؿ جدكؿ )12عمى المجالات جدكؿ )

 (12جدول )
 التجديد الاستراتيجيعمى مجالات  سنوات الخدمةالجنس، و  لأثرالمتعدد الثنائي  تحميل التباين

مجموع  المجالات مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

الدلالة  قيمة ف
 الإحصائية

 503. 451. 125. 1 125. الاستكشافي الجنس
 312. 1.029 285. 1 285. الاستثمارم 085.ىكتمنج=
 847. 037. 011. 1 011. مشاركة القيادة 013.ح=

 687. 163. 050. 1 050. الميؿ الريادم 
 784. 244. 068. 2 135. الاستكشافي سنكات الخدمة

 122. 2.129 590. 2 1.180 الاستثمارم 905.كيمكس=
 238. 1.448 415. 2 831. مشاركة القيادة 050.ح=

 384. 963. 295. 2 589. الميؿ الريادم 
   278. 157 43.578 الاستكشافي الخطأ
   277. 157 43.528 الاستثمارم 
   287. 157 45.031 مشاركة القيادة 
   306. 157 48.002 الميؿ الريادم 
    160 43.820 الاستكشافي الكمي
    160 45.040 الاستثمارم 
    160 45.862 شاركة القيادةم 
    160 48.625 الريادمالميؿ  
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( تعزل a  =0.05كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية )عدـ  (12)يتبيف مف الجدكؿ     
=  aكجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية )عدـ ، ككذلؾ المجالاتفي جميع  الجنسلأثر 
 .المجالاتفي جميع  سنكات الخدمة( تعزل لأثر 0.05

 (13جدول )
درجة توافر التجديد الاستراتيجي في عمى ، سنوات الخدمةالجنس، و  لأثر الثنائي تحميل التباين

 المدارس الحكومية من وجهة نظر القيادات التربوية
مجموع  مصدر التباين

 المربعات
متوسط  درجات الحرية

 المربعات
الدلالة  قيمة ف

 الإحصائية
 911. 013. 003. 1 003. الجنس

 363. 1.019 263. 2 525. سنكات الخدمة
   258. 157 40.460 الخطأ
    160 40.985 الكمي

( a  =0.05جكد فركؽ ذات دلالة إحصائية )ك عدـ ( 13يتبيف مف الجدكؿ )
، 0.911كبدلالة إحصائية بمغت  0.013، حيث بمغت قيمة ؼ الجنستعزل لأثر 

، سنكات الخدمة( تعزل لأثر a  =0.05جكد فركؽ ذات دلالة إحصائية )ك عدـ  ككذلؾ
 .0.363كبدلالة إحصائية بمغت  1.019بمغت قيمة ؼ حيث 

 
 مناقشة النتائج  2.4

يتضمف الجزء التالي مف الدراسة عرض لمناقشة أسئمة الدراسة، كفقان لما أظيرتو 
 النتائج كربطيا بالدراسات السابقة كذات الصمة، كبالشكؿ التالي:

درجـــة تـــوافر أبعـــاد النتـــائج المتعمقـــة بالســـؤال الأول: والـــذي يـــنص عمـــى: "مـــا 
التجديد الاستراتيجي في المدارس الحكومية في لواء الجيـزة مـن وجهـة نظـر القيـادات 

درجػػػة عينػػة الدراسػػػة عػػف  أفػػرادأف تقػػػديرات كجػػػاءت نتيجػػة ىػػذا السػػػؤاؿ بػػأف  التربويــة؟"
تكافر أبعاد التجديد الاستراتيجي فػي المػدارس الحككميػة فػي لػكاء الجيػزة مػف كجيػة نظػر 

كتعػػػزك  ،مرتفعػػػة عمػػػى مسػػػتكل المجػػػالات ككػػػؿ بدرجػػػة تقػػػدير جػػػاءت التربكيػػػة القيػػػادات
الباحثػػة تمػػؾ النتيجػػة إلػػى تكجػػو القيػػادات التربكيػػة نحػػك مسػػتجدات العصػػر كالبحػػث عػػف 
الاسػػػتراتيجيات التػػػي تمكػػػف مدارسػػػيا مػػػف القػػػدرة عمػػػى التكيػػػؼ مػػػع التغيػػػرات المتسػػػارعة 
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كتكنكلكجيػػا المعمكمػػات، كتبنييػػا لأبعػػاد التجديػػد الاسػػتراتيجي لأىميتػػو فػػي تحقيػػؽ أىػػدافيا 
بما يثبت قدرتيا التنافسية عمى المستكل المحمي كالإقميمػي كرؤيتيا عمى المدل الطكيؿ، 

المػدارس  يعػد ىػدؼكالعالمي، كتخريج جيؿ قادر عمى مكاكبة مستجدات العصػر، إذ لػـ 
نمػػػا تكجيػػػت إلػػػى إكسػػػاب طمبتيػػػا القػػػدرة عمػػػى التكيػػػؼ  فقػػػط تمقػػػيف المعمكمػػػات لمطمبػػػة، كا 

كتختمػؼ نتيجػة ىػذه الدراسػة مػع  كالتكاءـ مع كؿ مػا ىػك جديػد، كتزكيػدىـ بمفػاتيح العمػـ.
( التػػػػػي 2020)الشػػػػػيراني (؛2021 ) حسػػػػػكف (؛2015)  البغػػػػػدادم كالحػػػػػدراكمدراسػػػػػة 

  مػػػع نتػػػائج دراسػػػة تختمػػػؼأظيػػػرت أف مسػػػتكل التجديػػػد الاسػػػتراتيجي كػػػاف متكسػػػطنا، كمػػػا 
 .التجديد الاستراتيجيعمميات  راجعالتي أشارت إلى ت (2016 ) رشيد كالعبكدم

 ينة الدراسة عمى النحكع أفرادتراتيجي كفقنا لاستجابات جاء ترتيب أبعاد التجديد الاسك  
الآتي: حيث جاء في المرتبة الأكلى المجاؿ) الاستثمارم(، يميو في المرتبة الثانية 

)الميؿ الريادم(، كجاء المجاؿ )  )مشاركة القيادة(، أما المرتبة الثالثة فكانت لممجاؿ
الاستكشافي( في المرتبة الأخيرة. كتعزك الباحثة نتيجة ىذا الترتيب لممجالات: أكلان إلى 

ؿ الاستثمارم في المدارس الحككمية، كالاىتماـ الكبير مف القيادات أىمية المجا
التربكية بالأمكر المالية كميزانية المدرسة، حيث يتـ عمؿ خطة مالية مدرجة ضمف 
خطة المدرسة التطكيرية يتـ الإشراؼ عمييا مف قبؿ لجنة مالية يرأسيا مدير المدرسة 

ؼ تربكم مف مديرية التربية كالتعميـ كبشرؼ عمى متابعتيا باستمرار مشر  ،كمعمماف
بحيث يُحدد فيو مصادر الميزانية كالتي تككف مف ريع المقاصؼ،  لمتدقيؽ كالمتابعة،

ارد ك كما أف المكتحدد فييا أكجو الصرؼ لكؿ باب مف الأبكاب المدرجة في الخطة، 
ا،  المالية لممدارس الحككمية محدكدة لذلؾ تحرص عمى الاستثمار الأمثؿ لمكاردى

الاىتماـ الكبير مف القيادات التربكية  كتركز عمى استثمار قدرات ككادرىا لذلؾ نجد
 كتختمؼ لى ضمف أبعاد التجديد الاستراتيجي.بالناحية الاستثمارية جاء في المرتبة الأك 

(؛ 2021) حسكف (؛2015 ) البغدادم كالحدراكمىذه النتائج مع نتائج دراسات 
( التي أشارت إلى أف مستكل التجديد الاستراتيجي 2018)عفيؼ  (؛2020)الشيراني 

 .الاستثمارم متكسطنا
، كبدرجػة تقػدير مرتفعػة أما ترتيب مجاؿ )مشػاركة القيػادة( كاحتلبلػو المرتبػة الثانيػة

إلػػى تحػػكؿ نمػػط القيػػادة فػػي المػػدارس مػػف الػػنمط التسػػمطي إلػػى نمػػط فتعػػزك الباحثػػة ذلػػؾ 
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حيػث يكػكف كػؿ معمػـ مشػاركنا فػي كضػع خطػة المدرسػة القيادة الديمقراطيػة كالتشػاركية، ب
كفػػػػي تنفيػػػػذىا كمتابعػػػػة جميػػػػع الإجػػػػراءات المكضػػػػكعة كالمخطػػػػط ليػػػػا مػػػػف بدايػػػػة العػػػػاـ 
نمػا يضػعيا بالتشػارؾ  الدراسي. حيث لـ يعد مدير المدرسة ىك مف يضع الخطة كحده كا 

يضػا يشػارؾ أالتطمػع لحاجػات المدرسػة، ك مع فريؽ مف المعمميف المؤىميف القادريف عمى 
في كضع الخطة أعضاء مف المجتمع المحمػي المحػيط بالمدرسػة، لبنػاء علبقػة تشػاركية 

تقػديـ الفائػدة لممدرسػة كالطمبػة، مع مؤسسات المجتمع المحمي للبستفادة مف خبراتيـ في 
ىػذه  كتختمػؼ ككذلؾ مشاركة المدرسة في بعض الأنشػطة التػي تقيميػا ىػذه المؤسسػات.

( التي أشارت إلى أف مستكل مشػاركة القيػادة 2020) الشيراني راسة النتائج مع نتائج د
 كاف متكسطنا.

أمػػا المرتبػػة الثالثػػة فكانػػت لمجػػاؿ ) الميػػؿ الريػػادم( كبدرجػػة تقػػدير مرتفعػػة، كتعػػزك 
تكجػػػو القيػػػادات التربكيػػػة نحػػػك تطػػػكير مكاردىػػػا البشػػػرية كتعزيػػػز عمػػػؿ الباحثػػػة ذلػػػؾ إلػػػى 

بمػػا يتناسػػب مػػع مسػػتجدات العصػػر كالتكنكلكجيػػا كخاصػػة مػػع التزايػػد المسػػتمر  مكظيفيػػا
لممعرفػػة فػػي جميػػع المجػػالات، كمػػا أف القيػػادات التربكيػػة فػػي المػػدارس الحككميػػة تسػػعى 
لمتنػافس مػػع نظيراتاتيػػا مػػف المػدارس الأخػػرل عمػػى التميػػز كالإبػداع مػػف خػػلبؿ مشػػاركتيا 

ع مدارس أخرل كلية، كتطمعيا إلى عقد شراكات مفي المبادرات كالمسابقات المحمية كالد
سػػػكاء كانػػػت خاصػػػة أك أجنبيػػػة للبسػػػتفادة مػػػف خبراتيػػػا فػػػي مجػػػاؿ التعمػػػيـ. كلكػػػف كقػػػكع 
ترتيبيػػػا بالمرتبػػػة الثالثػػػة فتعػػػزك الباحثػػػة ذلػػػؾ إلػػػى حاجػػػة المػػػدارس الحككميػػػة إلػػػى تػػػكفير 

نتػػائج مػػع نتػػائج دراسػػات ىػػذه ال كتختمػػؼ الػػدعـ المػػالي لزيػػادة قػػدرتيا التنافسػػية كالرياديػػة.
( التػػػػػي أشػػػػػارت إلػػػػػى أف مسػػػػػتكل الميػػػػػؿ 2021 )كػػػػػكلمي كسػػػػػندم ؛(2020 ) الشػػػػػيراني

 الريادم متكسطنا.
أما المرتبة الأخيرة في ترتيب أبعػاد التجديػد الاسػتراتيجي فكػاف لمبعػد الاستكشػافي، 

ا بدرجػة مرتفعػة، كىػي درجػة جيػدة لتؤكػد تػكافر أبعػاد التجديػد الاسػتراتيجي ك  قد جاء أيضن
فػػي المػػدارس الحككميػػة فػػي لػػكاء الجيػػزة مػػف كجيػػة نظػػر القيػػادات التربكيػػة، كلكػػف كقػػكع 

المجػاؿ الاستكشػافي يحتػاج أف البعد الاستكشافي في المرتبة الأخيرة فتعزكه الباحثة إلى 
القيادات التربكية حتػى تحقػؽ المػدارس أىػدافيا المسػتقبمية كالػذم قػد إلى بعد الرؤية لدل 

تنشػػغؿ عنػػو بالأىػػداؼ قصػػيرة المػػدل كتركيزىػػا عمػػى تحصػػيؿ الطمبػػة كمعالجػػة الضػػعؼ 
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الػػتعمـ عػػف بعػػد كالػػذم جعػػؿ خػػلبؿ جائحػػة ككركنػػا كتحػػكؿ فػػي المػػكاد الأساسػػية كخاصػػة 
ة كمعالجػػػة القصػػػكر فػػػي التعمػػػيـ جيػػػد القيػػػادات التربكيػػػة يتجػػػو نحػػػك سػػػد الفجػػػكة التعميميػػػ

 كالاىتمػػاـ بتعػػكيض الفاقػػد التعميمػػي أكثػػر مػػف التطمػػع نحػػك المسػػتقبؿ.النػػاتج عػػف ذلػػؾ، 
 )كػػػػكلمي كسػػػػندم (؛2019) مػػػػع نتػػػػائج دراسػػػػات الحكػػػػيـ كآخػػػػركف كتتفػػػػؽ ىػػػػذه النتيجػػػػة

ىػػذه  كتختمػػؼ .بدرجػػة مرتفعػػة( التػػي أشػػارت إلػػى أنػػو كػػاف 2020 ) المكاجػػدة (؛2021
 (؛2021)حسػػػػػػػػػػكف (؛2015 )النتػػػػػػػػػػائج مػػػػػػػػػػع نتػػػػػػػػػػائج دراسػػػػػػػػػػات البغػػػػػػػػػػدادم كالحػػػػػػػػػػدراكم

( التػي أشػارت إلػى أف مسػتكل التجديػد الاسػتراتيجي 2018 ) عفيػؼ (؛2020)الشيراني
 .الاستكشافي كاف متكسطنا

أما فيما يتعمؽ بنتائج كؿ مجاؿ مف مجالات الأداة الأربعة، فيتـ مناقشتيا عمى 
 النحك الآتي:

 : مناقشة النتائج المتعمقة بالمجال الأول: البعد الاستكشافي  أولًا 
كقد أشارت نتائج الفقرات لمجاؿ البعد الاستكشافي كفقنا لممتكسطات الحسابية، 

المعيارية ما بيف متكسطة إلى مرتفعة، بينما جاء المجاؿ ككؿ بدرجة  اتكالانحراف
 مرتفعة.

"تبني المدرسة علبقة الفقرة التي تنص عمى   أما فيما يتعمؽ بالفقرات فقد جاءت
مع المجتمع ككؿ لتمكيف المدرسة مف العمؿ بكفاءة" بالمرتبة الأكلى كبدرجة تقدير 
مرتفعة، كتعزك الباحثة ذلؾ إلى إدراؾ القيادات التربكية أىمية الشراكة مع المجتمع 

بإدراج بند التربكية  اتالقيادالمحمي في دعـ أنشطة المدرسة كتطكرىا، كبناء عميو تقكـ 
ضمف الخطة التطكيرية لممجتمع المحمي كتككف لو خطة عمؿ كمشاريع تنفذ عمى 
ا لعمؿ المدرسة كمساعدنا ليا  مدار العاـ الدراسي، فالمجتمع المحمي قد يككف داعمن

 عمى تنفيذ مشاريعيا كمبادراتيا بما يدعـ مشاريع المدرسة.
تمتمؾ المدرسة رؤية أما في المرتبة الثانية فقد جاءت الفقرة التي تنص عمى" 

ذلؾ إلى كاضحة لأىدافيا المستقبمية" فقد جاء بدرجة تقدير مرتفعة كتعزك الباحثة 
يتـ إعدادىا مف قبؿ  اىتماـ القيادات التربكية في المدارس بكجكد رؤية كاضحة لممدرسة

جراءات الخطط  فريؽ مؤىؿ مف المعمميف كتستمر لسنكات بحيث تندرج بنكد كا 
 التطكيرية لممدارس لتنفيذ رؤية المدرسة.
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بينما جاء بالمرتبة الأخيرة الفقرة التي تنص عمى " تجرم المدرسة أبحاثنا إجرائية 
 أفكتعزك الباحثة ذلؾ إلى  لابتكار خدمات تعميمية جديدة" كبدرجة تقدير متكسطة

متكسطنا كبحاجة إلى  التربكية في مجاؿ البحث العممي ياداتلقالدعـ المقدـ لممعمميف كا
، ككثرة الأعباء تعزيز لممعمميف مف أجؿ الارتقاء أكثر بمستكل إجراء البحكث الاإجرائية

الممقاة عمى كاىؿ المعمميف مف زخـ المناىج كضيؽ الكقت كالأعباء الإدارية كالفنية 
يف مف قبؿ إداراتيـ كالمسؤكليف عنيـ يقمؿ الأخرل، كما أف قمة تعزيز المعمميف كالباحث

مف اىتماـ المعمميف بإجراء الأبحاث.  كيبقى إجراء الأبحاث الإجرائية مقتصرنا عمى 
الباحثيف ممف يكممكف دراستيـ في برامج الدراسات العميا، الذيف يتناكلكف بعض 

لكف إجراء المكضكعات البحثية المتعمقة بمشكلبت كتحديات تكاجييـ في عمميـ كيحاك 
 الأبحاث العممية التي تساعدىـ في إيجاد حمكؿ ليذه المشكلبت.
 ثانيًا: مناقشة النتائج المتعمقة بالمجال الثاني: البعد الاستثماري

كقد أشارت نتائج الفقرات لمجاؿ البعد الاستثمارم كفقنا لممتكسطات الحسابية، 
ا. اتكالانحراف  المعيارية بأنيا جميعنا مرتفعة، كقد جاء المجاؿ ككؿ بدرجة مرتفعة أيضن
تقرر جاء بالمرتبة الأكلى الفقرة التي تنص عمى"  فقد أما فيما يتعمؽ بالفقرات 

" كتعزك التطكير أكلكياتلضماف التركيز عمى  سنكياالمدرسة أكجو الصرؼ كالإنفاؽ 
ربكية بالأمكر المالية لممدرسة، إذ تعمؿ كؿ مدرسة الباحثة ذلؾ إلى اىتماـ القيادات الت

مف بداية العاـ الدراسة عمى إعداد خطة مالية تبيف فييا مصادر الدخؿ كأبكاب 
الصرؼ كتحدد المبالغ المالية التي يجب إنفاقيا في كؿ بند، بحيث تدقؽ ىذه الخطة 

م مف مديرية مف قبؿ مدير المدرسة كاثنيف مف المعمميف كيشرؼ عمييا مشرؼ تربك 
التربية كالتعميـ كتتابع بشكؿ دكرم، كلذلؾ تحتؿ ىذه الفقرة المرتبة الأكلى في المجاؿ 

كتكجيو القسـ  الاستثمارم لإيلبء القيادات التربكية الاىتماـ الكبير بالناحية المالية
الكبير منيا لتطكير المدرسة كالارتقاء بيا نحك الأفضؿ كتمكيؿ المشركعات المدرجة 

 .خطتيا التطكيريةفي 
تدير المدرسة نفقاتيا أما في المرتبة الثانية فقد جاءت الفقرة التي تنص عمى" 

فتعزك الباحثة ذلؾ إلى إدراؾ القيادات التربكية  بطريقة فاعمة كمدركسة لتحقيؽ أىدافيا"
أىمية الناحية المالية كتحديد أكجو الصرؼ كالإنفاؽ، إذ تعمؿ المدرسة عمى إعداد 
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خطة مالية لممدرسة مف بداية العاـ الدراسي تحدد فيو مصادر مالية المدرسة كأبكاب 
الصرؼ كالإنفاؽ بناء عمى أكلكيات المدرسة كمشاريعيا المخطط لتنفيذىا، كيرأس مدير 
المدرسة المجنة المالية مع اثنيف مف المعمميف المؤىميف كالقادريف عمى متابعة أكجو 

مشرفيف في مديرية التربية كالتعميـ قبؿ مالية المدرسة مف الصرؼ لكؿ بند، كتتابع 
ا ياالمدارس كمديرات كلي مدير كمتابعة أكجو الصرؼ كالإنفاؽ، كلذلؾ يك  كبيرنا  اىتمامن

 بيذا المجاؿ.
تعد المدرسة خططنا أما في المرتبة الأخيرة فقد جاءت الفقرة التي تنص عمى" 

ا، كتعزك الباحثة ذلؾ إلى " كبدرجإجرائية لتنمية ككادرىا البشرية ة تقدير مرتفعة أيضن
ا أف تطكير قدرات  إدراؾ القيادات التربكية أىمية التنمية البشرية لككادرىا، إذ تدرؾ أيضن
الككادر العاممة في المدرسة يسيـ في تطكير المدرسة كتحقيؽ أىدافيا كزيادة تنافسيتيا 

ت التربكية التنمية المينية لممعمميف مع نظيراتيا مف المدارس الأخرل، إذ تدرج القيادا
ضمف خططيا التطكيرية كتعد ليـ خططنا إجرائية تتضمف بعض المشركعات كالبرامج 

 التي ترفع مف كفاءة العامميف فييا.
 بعد مشاركة القيادة.ثالثاً: مناقشة النتائج المتعمقة بالمجال الثالث: 

كفقنا لممتكسطات الحسابية،  القيادةبعد مشاركة كقد أشارت نتائج الفقرات لمجاؿ 
كالانحرافات المعيارية بأنيا ما بيف متكسطة إلى مرتفعة، كقد جاء المجاؿ ككؿ بدرجة 

 مرتفعة.
تشجع "أما فيما يتعمؽ بالفقرات فقد جاء بالمرتبة الأكلى الفقرة التي تنص عمى" 

كتعزك الباحثة  ،مرتفعةكبدرجة تقدير " المدرسة المعمميف عمى التنمية المينية المستمرة
أسباب ذلؾ إلى إدراؾ القيادات التربكية أىمية التنمية المينية لممعمميف، لأنيـ أساس 
التطكر في المدرسة، كىـ مف ينفذ المشركعات التطكيرية، كالتنمية المينية لممعمميف 
 تمكنيـ مف مكاكبة ما ىك جديد مف أساليب تدريسية كتكنكلكجية تمبي متطمبات العصر
كحتى يككنكا مؤىميف لمتعامؿ مع الطمبة الذيف قد يحصمكف عمى المعمكمات مف كسائؿ 

ي إدراؾ القيادات التربكية كاىتماميـ بتمكيف تية حديثة متكفرة لدييـ ، كىنا يأتكنكلكج
المعمميف كتزكيدىـ بالبرامج الحديثة كتزكيدىـ بكؿ ما ىك جديد في مجاؿ عمميـ؛ 

كما أصبحت التنمية المينية أحد المعايير  المدرسة كرؤيتيا ليتمكنكا مف تحقيؽ أىداؼ
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المعتمدة في خطة المدرسة التطكيرية التي يعد ليا خطط عمؿ اجرائية تتضمف 
تمييا الفقرة  .المشاريع كالبرامج التدريبية المخصصة لتدريب المعمميف كرفع كفاياتيـ

كنية مع مؤسسات المجتمع التي تنص عمى" تركز المدرسة عمى بناء علبقات قكية تعا
كتعزك  كبدرجة تقدير مرتفعة.المحمي للبستفادة منيـ في تقديـ خدمات لممدرسة" 

الباحثة ذلؾ إلى إدراؾ القيادات التربكية أىمية التشاركية مع المجتمع المحمي في تقديـ 
المدارس كمديراتيا  سيـ في تطكيرىا، كلذلؾ يدرج مديركخدمات مساندة لممدرسة ت

تمع المجتمع المحمي ضمف بنكد الخطة التطكيرية لممدرسة كيحدد لو الأنشطة المج
التي يمكف أف يقدمكىا لممدرسة كالعكس، كما أف إنشاء المجمس المدرسي ) مجمس 
ا يؤكد عمى اىتماـ القيادات التربكية ببناء علبقات  الآباء كالمعممكف( في المدرسة أيضن

لأنيـ الداعـ لمشركعات المدرسة بما يكفره  جيدة كتكاصمية مع المجتمع المحمي، 
المجتمع المحمي مف خدمات مادية أك تنفيذىـ لمشركعات تخدـ المدرسة كالطمبة، 
كتطكر مف أداء المدرسة بشكؿ كبير، لذلؾ كانت ىذه الفقرة في مرتبة متقدمة في 

 مجاؿ بعد مشاركة القيادة.
تسعى القيادة في أما في المرتبة الأخيرة فقد جاءت الفقرة التي تنص عمى" 

كبدرجة تقدير متكسطة،  المدرسة إلى كسر الجمكد لبناء رؤية استراتيجية كاضحة"
ي بعض الأساليب التقميدية الت بعض القيادات التربكية اعتمادكتعزك الباحثة ذلؾ إلى 

  .تمارسيا لعدة سنكات
 النتائج المتعمقة بالمجال الرابع: بعد الميل الريادي رابعًا: مناقشة

كقد أشارت نتائج الفقرات لمجاؿ بعد الميؿ الريادم كفقنا لممتكسطات الحسابية، 
 مرتفعة، كقد جاء المجاؿ ككؿ بدرجة مرتفعة. جميعياكالانحرافات المعيارية بأنيا 

تدعـ رؤية " عمىة التي تنص جاءت الفقر أما فيما يتعمؽ بالفقرات فقد      
كتعزك الباحثة  ،مرتفعةفي المرتبة الأكلى كبدرجة تقدير " المدرسة التكجيات الريادية

ذلؾ إلى إدراؾ القيادات التربكية أىمية تشجيع مبادرات المعمميف في المدرسة لتحقيؽ 
كساب الطمبة ميارات جديدة نتيجة ىذه المبادرات التي تنمي الميارات  تطكر المدرسة كا 

كالتي منيا رؤية  زز القدرات كتسيـ في تحقيؽ رؤية المدرسة كأىدافيا المستقبميةكتع
. بينما جاءت المدرسة في إعداد أجياؿ قادرة عمى مكاكبة تطكرات العصر كالتكنكلكجيا
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الفقرة التي تنص عمى " تكظؼ المدرسة الأفكار الإبداعية لمكاجية التحديات" في 
كتعزك الباحثة ذلؾ إلى إدراؾ القيادات التربكية مرتفعة.المرتبة الثانية كبدرجة تقدير 

أىمية البحث عف أفكار إبداعية كتشجيع أصحابيا لمكاجو مشكلبت كتحديات العصر، 
كلإدراؾ القيادات التربكية أىمية البحث كالابتكار في إيجاد حمكؿ لممشكلبت المستجدة 

بداع بما يتناسب  كالتي لا تجدم الحمكؿ القديمة في حميا، بؿ تحتاج إلى ابتكار كا 
بالمرتبة تقدـ المدرسة برامج تعميمية مبتكرة" "ة التي تنص عمى بينما جاءت الفقر معيا. 

كتعزك الباحثة ذلؾ إلى محدكدية المكارد المالية  .متكسطةالأخيرة كبدرجة تقدير 
انية مالية لممدرسة في دعـ البرامج التعميمية الحديثة كالمبتكرة كالتي قد تحتاج إلى ميز 

 كبيرة.
النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني: والذي ينص عمى:" هل توجد فروق دالة إحصائيًا 

عينة الدراسة، حول  أفراد( بين متوسطات استجابات 0.05عند مستوى الدلالة ) 
درجة توافر أبعاد التجديد الاستراتيجي في المدارس الحكومية في لواء الجيزة من 

 (؟سنوات الخدمةوجهة نظر القيادات التربوية تعزى لمتغيري ) الجنس، 
عينة الدراسة لدرجة تكافر أبعاد التجديد الاستراتيجي في  أفرادفيما يتعمؽ بتقديرات 

ي لكاء الجيزة مف كجية نظر القيادات التربكية تعزل لمتغيرم ) المدارس الحككمية ف
(، فقد أشارت نتائج الدراسة إلى عدـ كجكد فركؽ ظاىرية بيف سنكات الخدمةالجنس، ك 

الدراسة تبعنا ليذه المتغيرات. كقد أشارت  أفرادقيـ المتكسطات الحسابية لاستجابات 
( بيف مُتكسط α≤0.05ة عند مُستكل)النتائج إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائي

الدراسة عمى الدرجة الكمية لدرجة تكافر أبعاد التجديد الاستراتيجي في  فرادالتقديرات لأ
، كىنا تختمؼ ىذه النتيجة مع دراسة تعزل لأثر متغير الجنس المدارس الحككمية 

بينما  ( التي كشفت عف كجكد أثر لمتغير الجنس يعزل لصالح الإناث،2020القيسي )
( كالتي أظيرت عدـ كجكد أثر يعزل لمتغيرم الجنس 2023تتفؽ مع دراسة العطيكم )

إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية ا . كما أشارت النتائج أيضن كسنكات الخدمة
عمى المجالات )البعد  فراد( بيف مُتكسط تقديرات الأα≤0.05عند مُستكل الدلالة )

الاستكشافي، كالبعد الاستثمارم، كبعد مشاركة القيادة، كبعد الميؿ الريادم( تُعزل 
ناثنا أىميلمتغير الجنس ة أبعاد . كتعزك الباحثة ذلؾ إلى إدراؾ القيادات التربكية ذككرنا كا 
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درة عمى جو القيادات التربكية نحك مكاكبة ما ىك جديد لمقالتجديد الاستراتيجي، كتت
ة تمكنيـ مف إدارة مدارسيـ نحك الأفضؿ. كما اكبة مستجدات العصر ، ككذلؾ زيادمك 

ناثنا ساىـ في عدـ كجكد  أف تغير نمط القيادة المتبع مف قبؿ القيادات التربكية ذككرنا كا 
 .عينة الدراسة أفرادفركؽ ظاىرية في استجابات 

إحصائية عند  كما أشارت النتائج إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة
الدراسة عمى الدرجة الكمية لدرجة تكافر  فراد( بيف مُتكسط التقديرات لأα≤0.05مُستكل)

. سنكات الخدمةتعزل لأثر متغير  أبعاد التجديد الاستراتيجي في المدارس الحككمية 
ا  إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مُستكل  كما أشارت النتائج أيضن

عمى المجالات )البعد الاستكشافي،  فراد( بيف مُتكسط تقديرات الأα≤0.05الدلالة )
سنكات كالبعد الاستثمارم، كبعد مشاركة القيادة، كبعد الميؿ الريادم( تُعزل لمتغير 

. كتعزك الباحثة أسباب ذلؾ إلى إدراؾ القيادات التربكية أىمية تكافر أبعاد الخدمة
كانكا حديثي الخبرة أـ ذك خبرة طكيمة في أء التجديد الاستراتيجي في مدارسيـ سكا

مجاؿ القيادة التربكية، نظرنا لمتكجيات الحديثة في القيادة التربكية كاىتماـ القيادات 
التربكية بتطبيؽ ما ىك جديد في مدارسيـ كمحاكلة مكاكبة مستجدات العصر حتى 

ة التي يمتحؽ بيا قادة يتمكنكا مف قيادة مدارسيـ نحك التميز، كنتيجة لمبرامج التدريبي
المدارس كالتي تطكر مف أدائيـ كتكسبيـ ميارة في القيادة التربكية، كلذلؾ كانت نتيجة 

كىذه النتيجة تتفؽ مع  سنكات الخدمةالدراسة عدـ كجكد فركؽ ظاىرية تبعنا لمتغير 
 (.2020دراسة القيسي )

 
 التوصيات 3.4

فقد خمصت إلى تقديـ مجمكعة مف مف خلبؿ النتائج التي كشفت عنيا الدراسة، 
التكصيات، كالتي قد تسيـ في زيادة تحسيف درجة تكافر أبعاد التجديد الاستراتيجي في 
المدارس الحككمية في لكاء الجيزة مف كجية نظر القيادات التربكية، حيث أشارت نتائج 

ية في لكاء الدراسة إلى أف درجة تكافر أبعاد التجديد الاستراتيجي في المدارس الحككم
كلكف ىناؾ بعض الفقرات  الجيزة مف كجية نظر القيادات التربكية كانت مرتفعة،

 :مف أجؿ تعزيزىا لذا يكصى بالآتي جاءت بدرجة متكسطة
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تقديـ الدعـ المادم لممدارس الحككمية فيما يخص إجراء الأبحاث الإجرائية في  .1
 ماديِّا كمعنكيِّا. المدارس الحككمية، كتشجيع المعمميف الباحثيف كتعزيزىـ

تكفير الدعـ لممدارس الحككمية لاستحداث البرامج التعميمية الحديثة كالمشاريع  .2
مثؿ برامج محك الأمية التي   التي تساىـ في تطكير قدرات المدرسة  الابتكارية

 .تخدـ المجتمع المحمي
تشجيع المعمميف عمى تقديـ أفكار إبداعية كمشاريع مبتكرة ترفع مف قدرة  .3

 لمدرسة كتزيد تطكرىا كتنافسيتيا.ا
تقديـ تغذية راجعة لأصحاب القرار بمتابعة تنفيذ الأىداؼ بعيدة المدل التي  .4

 تسيـ في تحسيف قدرة المدرسة كترفع مف كفايتيا.
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 منشكرة. جامعة الممؾ سعكد.

. بيركت: دار الأسس النفسية والتربوية لرعاية الشباب(. 1988الشيباني، عمر )
 الثقافة.

(. التجديد الاستراتيجي 2016عمي. )الطائي، يكسؼ، الذبحاكم، عامر، كالعمي،  
كدكره في تككيف المنظمات البارعة. بحث تطبيقي آراء عينو مف القيادات 
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، مجمة القادسية لمعموم الإدارية والاقتصاديةالجامعية في جامعو الككفة. 
18(3 ،)6-22 . 

 .1. دار الكندم، اربد، طأساسيات في القيادة والإدارة(. 2009طشطكش، ىايؿ )
. عماف: دار الشركؽ لمنشر الإدارة المدرسية الحديثة(. 2001ديف، محمد )عاب

 كالتكزيع.
. غزة: دار المقدار الإدارة الصفية بين النظرية والتطبيق(. 2007العاجز، فؤاد  )
 لمطباعة.
 . غزة: دار المقداد لمطباعة.الميسر في التربية المقارنة(. 1998العاجز، فؤاد )
(. السمككات غير التكيفية لدل طمبة صعكبات التعمـ في المرحمة 2013عبدالله، أيمف )

مجمة الجامعة الإسلامية الأساسية الدنيا في مديرية تربية إربد الثانكية. 
 .341-312(، 1)21، لمدراسات التربوية والنفسية

أثر الشفافية التنظيمية عمى التجديد الاستراتيجي في بنك (. 2020عبدالله، ضياء )
 . رسالة ماجستير غير منشكرة.  جامعة الإسراء الخاصة.الأردني الاتحاد

 . القاىرة: دار الفكر العربي.إدارة التربية وتطبيقاتها(. 2000عبكد، عبد الغني )
(. التجديد الاستراتيجي مدخلب لممناعة التنظيمية: دراسة 2019عبكدم، صفاء ) 

عة التقنية الشمالية كجامعو تحميمية لآراء عينو مف القيادات الإدارية في الجام
 . 98-81(، 2)9، مجمة المثنى لمعموم الإداريةالمكصؿ. 
(. دكر التخطيط الاستراتيجي في التعامؿ مع الأزمات التربكية 2023العطيكم، ركاف )

التي تكاجو مديرم المدارس الحككمية في مديرية تربية لكاء الأغكار الشمالية 
(، 2)29، جامعة أسيكط، العممية لكمية التربية المجمةكأثره عمى تعمـ الطمبة. 

1-28. 
(. دكر التجديد الاسترتيجي في تحقيؽ السيادة الاستراتيجية 2023العفيرم، نبيؿ )

مجمة الآداب لمدراسات النفسية لممعيد التكنكلكجي الدكلي في محافظة إب. 
 .241-194(، 3)5. كمية الآداب، جامعة ذمار. والتربوية
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أثر التعمم التنظيمي عمى التجديد الاستراتيجي: دراسة (. 2018) عفيؼ، سياـ. 
. رسالة ماجستير رسالة غير حالة جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي

 منشكرة .جامعو العربي بف مييدم.
. عماف: دار المسيرة لمنشر مبادئ الإدارة المدرسية(. 2015العمايرة، محمد  )
 كالتكزيع. 
. عماف: دار المسيرة لمنشر مبادئ الإدارة المدرسية(. 2001العمايرة، محمد )
 كالتكزيع.
. عماف: دار المسيرة لمنشر مبادئ الإدارة المدرسية(. 2002العمايرة، محمد )
 كالتكزيع.

(. دكر التجديد الاستراتيجي 2020عمر، إيماف، الجنابي، سيؼ، كالعيساكم، ىادم. ) 
في تعزيز الابداع التنظيمي: دراسة تحميمية لآراء عينو مف المكظفيف في 

(، 127)39، مجمة تنمية الرافدينالشركة العامة لصناعو الادكية في سامراء. 
123-144. 

الريادية عمى التجديد الاستراتيجي من خلال  أثر القيادة(. 2020العمرك، حمزة. ) 
المواءمة الاستراتيجية كمتغير وسيط في شركة الخطوط الجوية الممكية 

. رسالة دكتكراة غير منشكرة.  جامعة الأردنية في الأردن: دراسة ميدانية
 مؤتة.

ية (. تأثير التجديد الاستراتيجي عمى تحقيؽ الاستدامة التنظيم2023عيد، أيمف عادؿ )
مجمة "دراسة تطبيقية عمى شركات صناعة الكيماكيات بمدينة السادات". 

، كمية التجارة، جامعة الإسكندرية، جامعة الإسكندرية لمعموم الإدارية
الإدارة المدرسية (. 1994الفقي، عبد المؤمف ) .219-266(،1)60

 . جامعة قارينكس، بنغازم، ليبيا.المعاصرة
دور التجديد الاستراتيجي في تحقيق الإبداع (. 2021ى )القريناكم، علبء الديف مكس

رسالة  الإداري. دراسة حول مؤسسات التمويل الصغير الفمسطينية.
 ماجستير. كمية الإدارة كالتمكيؿ، جامعة الأقصى، غزة.
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الريادة الاستراتيجية لدى مديري المدارس وعلاقتها بالروح (. 2020القيسي، سياـ )
. رسالة ين في المدارس الأساسية بمحافظة الزرقاءالمعنوية لدى المعمم

 ماجستير. كمية العمكـ التربكية. جامعة آؿ البيت، المفرؽ، الأردف.
(. المقدرات الجكىرية كالتجديد 2015كاظـ، صادؽ، عبيد، عمي، كالكلببي، أمير. ) 

الاستراتيجي العلبقة كالأثر: دراسة تطبيقية للآراء عينة مف مكظفي القطاع 
مجمة الغري لمعموم  .مصرفي الخاص في محافظة النجؼ الأشرؼال

 .312-293(، 33)11، الاقتصادية والإدارية
(. الكعي الاستراتيجي كدكره في تحقيؽ 2021ككلمي، مييفاف، كسندم، ميابات. ) 

متطمبات التجديد الاستراتيجي: دراسة تحميمية لآراء القيادات الأكاديمية لعينة 
مجمة العموم الإنسانية  .العراؽ–صة في إقميـ ككردستاف مف الجامعات الخا

 .559-539(، 9)3، لجامعة زاخو
اهتمامات الإشراف التربوي في تحسين أداء (. 2002مدانات، كماؿ كأكجيني، برزة )

 ، عماف، الأردف.1. دار الثقافة لمنشر كالتكزيع، طالمعممين
 القاىرة: عالـ الكتب.. الإدارة المدرسية الحديثة(. 2011محمد  ) مرسي،

(. الإدارة المدرسية في ضكء الفكر الإدارم المعاصر. 1999مصطفى، صلبح )
 الرياض: دار المريخ.

. الإدارة المدرسية في ضوء الفكر الإداري المعاصر(. 2002مصطفى، صلبح )
 الرياض: دار المريخ.

الداخمي مف منظكر نظرية المكارد  (. أثر التحميؿ الإستراتيجي2020المكاجدة، مفيد. )
مجمة البحوث في التجديد الإستراتيجي في الجامعات الخاصة الأردني. 

 .25-213(، 4)43، التجارية
 . القاىرة: مطبعة عمرك الحمبي.الإدارة والإشراف التربوي(. 1992نشكاف، يعقكب )
. غزة: بويالسموك التنظيمي في الإدارة والإشراف التر (. 2001نشكاف، يعقكب )

 مطبعة دار المنارة.
 ، عماف، الأردف.2، طدليل الإشراف التربويكزارة التربية كالتعميـ الأردنية. 



75 

(.دكر 2017الياسرم، أكرـ محسف، الطائي، فيصؿ عمكاف، كحسيف، عمي كاظـ. ) 
التجديد الاستراتيجي في تحقيؽ السيادة الاستراتيجية: دراسة تحميميةلآراء 

مجمة الإدارة في الشركة العامة لصناعة الإسمنت الجنكبية.  القيادات العميا
 8(،24)6، والاقتصاد جامعة كربلاء

 ثانيًا: المراجع الأجنبية
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 ( أممحق ) 
 بصورتها الأولية ستبانةالا

 
  



78 

  
 كميّة الدراسات العميا

 الاستبانة
/ة ............................................................  الدكتكر/ة المحترـ

 السلبـ عميكـ كرحمة الله كبركاتو
 تحية طيبة كبعد،

تقكـ الباحثة بدراسة تيدؼ لمكشؼ عف درجة تكافر أبعاد التجديد الاستراتيجي في 
المدارس الحككمية في لكاء الجيزة  مف كجية نظر القيادات التربكية ، كذلؾ استكمالان 
لمتطمبات الحصكؿ عمى درجة الماجستير في الإدارة التربكية، جامعة مؤتة، كالغرض 

اليدؼ العممي، كستتعامؿ بسرية تامة، لمتحقيؽ ىدؼ مف المعمكمات التي تُجمع ىك 
 ( فقرة 33الدراسة تـ بناء ىذا الاستبياف، كقد تككنت مف ) 

كلما عُرؼ عنكـ مف خبرة عممية كنظرية متميزة في مجاؿ البحث العممي فإني أضع 
 لتحكيميا، راجيا منكـ التفضؿ بإبداء الرأم في درجة ملبئمة الاستبانةبيف أيديكـ ىذه 

جراء أم تعديؿ تركنو  كؿ فقرة لممقياس التي كضعت فيو كسلبمة صياغتيا المغكية، كا 
ضافة أم فقرة تركف ضركرة كجكدىا .  مناسبان كا 

 شاكر لكم  حسن تعاونكم....                            
 بيانات المحكم:

  التخصص  اسم الثلاثي
  جهة العمل  الترتيب

 
 أولًا: البيانات الشخصية

 ( في ما ينطبق عميك:√يرجى وضع إشارة )
 ( النوع الإجتماعي : ذكر                   أنثى 1
 سنوات 10أكثر من         10 -5اكثر من        5 -1:  سنوات الخدمة( 2
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درجة توافر أبعاد التجديد الاستراتيجي في المدارس الحكومية من وجهة نظر ثانياً: 

 القيادات التربوية 
رقم 
 الفقرة

مدى انتماء   وضوح الفقرة الفقرة
 الفقرة 

 ملاحظات

غير  واضحة 
 واضحة

لا  تنتمي 
 تنتمي

 البعد الاستكشافيالمجال الأول: 

المدرسة رؤية كاضحة لأىدافيا  لدل  .1
 المستقبمية

     

تتنبأ المدرسة بالاحتياجات المستقبمية   .2
 لمخدمات التعميمية

     

أبحاث إجرائية كدراسات تجرم المدرسة   .3
 لابتكار خدمات تعميمية جديدة

     

تستكشؼ المدرسة فرص التطكير لتحسيف   .4
قميمينا  قدرتيا عمى المنافسة محمينا كا 

     

تكظؼ المدرسة التكنكلكجيا كالأفكار   .5
 الجديدة لحؿ المشكلبت القائمة.

     

تركز المدرسة عمى تحقيؽ الأىداؼ بعيدة   .6
 الأكؿ. الأمد بالمقاـ

     

7.  
تركز المدرسة عمى قبكؿ فرص التطكير 
ف كانت لا تتكافؽ بشكؿ  الجديدة حتى كا 

 كامؿ مع الاستراتيجية الحالية لممدرسة.

     

8.  
تركز المدرسة عمى التجريب المتكرر 

 لممفاىيـ كالممارسات الجديدة.
     

9.  
تبحث المدرسة عف القدرات الجديدة 

 الجديدة.لاستحداث البرامج العممية 
     

يؤدم الاستكشاؼ في المدرسة إلى التكيؼ   .10
 مع البيئة الخارجية.
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11.  
تيتـ المدرسة في تحقيؽ التكازف بيف 
استكشاؼ قدرات جديدة كبيف الاستثمار 

 لقدراتيا الحالية.

     

12.  
تسعى المدرسة إلى تحقيؽ التعاكف بيف 
ككادرىا مف أجؿ الكصكؿ إلى تحقيؽ 

 المستقبمية.تكقعاتيا 

     

 البعد الاستثماري:  المجال الثاني

13. 
تكظؼ المدرسة التقنيات الحديثة لحؿ 

 المشكلبت القائمة
     

14 
تضع المدرسة خططنا إجرائية لتنمية 

 ككادرىا البشرية
     

15 
تدير المدرسة نفقاتيا بطريقة فاعمة 

 كمدركسة لتحقيؽ أىدافيا
     

ميارات كخبرات ككادرىا تكظؼ المدرسة  16
 بطريقة فاعمة لتنفيذ برامجيا

     

17 
تستثمر المدرسة الفرص كالمكارد المتاحة 

 لتطكير خدماتيا
     

18 
تركز المدرسة عمى الأنشطة التي تتطمب 
إجراء تحسينات محدكدة عممى برامجيا 

 كخدماتيا التعميمية.

     

19 
تركز المدرسة عمى الأنشطة التي تتطمب 
الميارات كالخبرات الحالية لككادرىا 

 التعميمية.

     

 بعد مشاركة القيادة: المجال الثالث

تسيـ القيادات التربكية بطريقة فاعمة في  20
 تنفيذ عمميات التجديد الاستراتيجي

     

يشجع القادة التربكيكف مكظفييـ عمى التعمـ  21
 المستمر
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22 
مكظفييـ المبدعيف يشجع القادة التربكيكف 

 عمى تطبيؽ أفكارىـ
     

23 
يشرؾ القادة التربكيكف مكظفييـ في تطكير 

 أنظمة العمؿ كالبرامج التعميمية
     

24 
تعمؿ القيادة في المدرسة عمى تكسيع 
التفكير المعرفي لمعامميف لتنفيذ عمميات 

 التجديد الاستراتيجي.

     

25 
الجمكد  تسعى القيادة في المدرسة إلى سر

 لبناء رؤية استراتيجية كاضحة.
     

26 
تشجع القيادة في المدرسة العامميف 

 المبدعيف الذيف لدييـ أفكار إبداعية.
     

27 
تركز القيادة في المدرسة عمى بناء علبقات 
قكية تعاكنية مع مؤسسات المجتمع المحمي 
 للبستفادة منيـ في تقديـ خدمات لممدرسة.

     

 بعد الميل الرياديالمجال الرابع : 
      تدعـ رؤية المدرسة التكجيات الريادية 28

29 
تكظؼ المدرسة الأفكار الإبداعية لمكاجية 
 التحديات التنافسية في الخدمات التعميمية

     

30 
تعقد المدرسة شراكات مع مدارس أخرل 
لتنفيذ أنشطة ريادية تحقؽ ليا ميزات 

 تنافسية مستدامة

     

      تقدـ المدرسة برامج تعميمية مبتكرة 31

32 
تشجع المدرسة المبادرات الريادية لممكظفيف 

 مف خلبؿ الحكافز المناسبة
     

33 
تركز المدرسة عمى الابداع كأساس لمتغمب 

 عمى مشكلبتيا.
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 (بممحق )

 المحكمين السادة أسماءقائمة 
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 مكان العمل التخصص الرتبة الاسم الرقم
المناىج كطرائؽ  الدكتكر دة. ابتساـ عبد النبي الشكابكة 1

 التدريس
 كزارة التربية كالتعميـ

 جامعة مؤتة الإدارة التربكية  الأستاذ الدكتكر حكامدةد. باسـ عمي أ. 2
 جامعة عماف العربية القيادة التربكية كالأصكؿ الدكتكر د. بساـ عمر غانـ 3
كالقيادة  السياسات الأستاذ الدكتكر راتب سلبمة السعكدأ.د.  4

 التربكية
 الجامعة الأردنية

 كزارة التربية كالتعميـ ةالإدارة التربكي الدكتكر سميماف محمد أبك شارب .د 5
 الجامعة الأردنية القيادة التربكية كالأصكؿ الأستاذة الدكتكرة أ.د. سيناريا كامؿ عبد الجبار 6
 جامعة مؤتة القياس كالتقكيـ الأستاذ الدكتكر صبرم حسف الطراكنةأ.د.  7
 جامعة الإسراء عمـ النفس التربكم الدكتكرة دة. ليندا أحمد الخطيب 8
 الجامعة الأردنية أصكؿ التربية الأستاذ الدكتكر أ.د.محمد سميـ الزبكف 9

 جامعة مؤتة أصكؿ التربية الأستاذ الدكتكر الخريشا باجيد. ممكح أ. 10
 جامعة مؤتة الإدارة التربكية الأستاذ الدكتكر د. نايؿ سالـ الرشايدةأ. 11
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 (جممحق ) 

 بصورتها النهائية. ستبانةالا
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 كميّة الدراسات العميا

 الاستبانة
/ة   ............................................................الدكتكر/ة المحترـ

 السلبـ عميكـ كرحمة الله كبركاتو
 تحية طيبة كبعد،

تقكـ الباحثة بدراسة تيدؼ لمكشؼ عف درجة تكافر أبعاد التجديد الاستراتيجي في 
استكمالان المدارس الحككمية في لكاء الجيزة  مف كجية نظر القيادات التربكية ،كذلؾ 

لمتطمبات الحصكؿ عمى درجة الماجستير في الإدارة التربكية، جامعة مؤتة، كالغرض 
لمتحقيؽ ىدؼ  ،،كستتعامؿ بسرية تامة مف المعمكمات التي تُجمع ىك اليدؼ العممي

 ( فقرة. 38الدراسة تـ بناء ىذا الاستبياف، كقد تككنت مف ) 
زة في مجاؿ البحث العممي فإني أضع كلما عُرؼ عنكـ مف خبرة عممية كنظرية متمي

 لتحكيميا، راجيا منكـ التفضؿ بإبداء الرأم في درجة ملبءمة الاستبانةبيف أيديكـ ىذه 
جراء أم تعديؿ تركنو  كؿ فقرة لممقياس التي كضعت فيو كسلبمة صياغتيا المغكية،كا 

ضافة أم فقرة تركف ضركرة كجكدىا .   مناسبان كا 
 شاكر لكم حسن تعاونكم....                            

 الباحثة:
 بيانات المحكم:

  التخصص  اسم الثلاثي
  جهة العمل  الترتيب

 أولًا: البيانات الشخصية
 ( في ما ينطبق عميك:√يرجى وضع إشارة )

 ( النوع الإجتماعي : ذكر                   أنثى 1
 سنوات           10أقل من  -5سنوات        من  5أقل من -1:    من سنوات الخدمة(2

 سنوات فأكثر         10من 
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درجة توافر أبعاد التجديد الاستراتيجي في المدارس الحكومية من وجهة نظر ثانياً: 
 القيادات التربوية 

  
منخفضة  منخفضة  متوسطة كبيرة كبيرة جدًا

 جدًا
 الاستكشافيالبعد المجال الأول: 

1.  
تمتمؾ المدرسة رؤية كاضحة لأىدافيا 

 المستقبمية.
     

2.  
تتنبأ المدرسة بالاحتياجات المستقبمية 

 لمخدمات التعميمية
     

3.  
إجرائية لابتكار خدمات  تجرم المدرسة أبحاثنا

 تعميمية جديدة
     

4.  
تستكشؼ المدرسة فرص التطكير لتحسيف 

قميميناقدرتيا عمى المنافسة محمينا   كا 
     

5.  
تكظؼ المدرسة التكنكلكجيا لحؿ المشكلبت 

 القائمة .
     

تركز المدرسة عمى تحقيؽ الأىداؼ بعيدة   .6
 الأمد.

     

تمتاز استراتيجية المدرسة بالمركنة  بحيث   .7
 تقبؿ فرص التط.كير المستجدة .

     

تركز المدرسة عمى التجريب المتكرر لممفاىيـ   .8
 الجديدة.كالممارسات 

     

تستثمر المدرسة القدرات الجديدة لاستحداث   .9
 البرامج العممية الجديدة.

     

التكازف بيف استكشاؼ  تيتـ المدرسة بتحقيؽ  .10
 قدرات جديدة كبيف الاستثمار لقدراتيا الحالية.

     

تسعى المدرسة إلى تحقيؽ التعاكف بيف   .11
 ككادرىا مف أجؿ الكصكؿ إلى تحقيؽ رؤيتيا.

     

تبني المدرسة علبقة مع المجتمع ككؿ   .12
 لتمكيف المدرسة مف العمؿ بكفاءة.
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 البعد الاستثماري:  المجال الثاني

13. 
تكظؼ المدرسة التقنيات الحديثة لمكاكبة 

 مستجدات العصر .
     

14. 
تعد المدرسة خططنا إجرائية لتنمية ككادرىا 

 . البشرية
     

15 . 
نفقاتيا بطريقة فاعمة كمدركسة تدير المدرسة 
 لتحقيؽ أىدافيا.

     

16. 
تكظؼ المدرسة ميارات كخبرات ككادرىا 

 بطريقة فاعمة لتنفيذ برامجيا.
     

17 
تستثمر المدرسة الفرص كالمكارد المتاحة 

 لتطكير خدماتيا .
     

18. 
تركز المدرسة عمى الأنشطة التي تتطمب 

خدماتيا  إجراء تحسينات محدكدة عمى
 التعميمية.

     

19. 
تركز المدرسة عمى الأنشطة التي تتناسب مع 

 رات الحالية لككادرىا التعميمية الميارات كالخب
     

20. 
تعمؿ المدرسة عمى الاستثمار الامثؿ لممكارد 

 .كالمجتمعالمادية كالفنية لفائدة المدرسة 
     

21. 
 سنكياتقرر المدرسة أكجو الصرؼ كالانفاؽ 

 التطكير. أكلكياتلضماف التركيز عمى 
     

 بعد مشاركة القيادة: المجال الثالث

22. 
تسيـ المدرسة  بطريقة فاعمة في تنفيذ 

 عمميات التجديد الاستراتيجي.
     

23 
تشجع المدرسة المعمميف عمى تطكير 

 مياراتيـ .
     

24. 
تشجع المدرسة  المعمميف المبدعيف عمى 

 أفكارىـ.تطبيؽ 
     

25. 
تشجع المدرسة المعمميف عمى التنمية المينية 

 المستمرة 
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26. 
تشرؾ  المدرسة المعمميف  في تطكير أنظمة 

 العمؿ.
     

27. 
تعمؿ القيادة في المدرسة عمى تكسيع التفكير 
المعرفي لمعامميف لتنفيذ عمميات التجديد 

 الاستراتيجي.

     

28. 
الجمكد  المدرسة إلى كسر تسعى القيادة في

 لبناء رؤية استراتيجية كاضحة.
     

29. 
تشجع المدرسة االمعمميف المبدعيف الذيف 

 لدييـ أفكار إبداعية.
     

30. 
تركز المدرسة عمى بناء علبقات قكية تعاكنية 
مع مؤسسات المجتمع المحمي للبستفادة منيـ 

 في تقديـ خدمات لممدرسة.

     

 بعد الميل الرياديالمجال الرابع : 
      تدعـ رؤية المدرسة التكجيات الريادية. .31

32. 
تكظؼ المدرسة الأفكار الإبداعية لمكاجية 

 التحديات .
     

33. 
تعقد المدرسة شراكات مع مدارس أخرل 

 لتنفيذ أنشطة ريادية تحقؽ ليا التميز.
     

      المدرسة برامج تعميمية مبتكرة. تنفذ .34

35. 
تشجع المدرسة المبادرات الريادية لممكظفيف 

 مف خلبؿ الحكافز المناسبة.
     

36. 
تركز المدرسة عمى الابداع كأساس لمتغمب 

 عمى مشكلبتيا.
     

تنمي المدرسة المكاىب كالابتكار لدل  .37
 مكظفييا.

     

تضع المدرسة أىدافا محددة تستطيع قياسيا  .38
 كتحقؽ ليا الريادة. 
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 المعمومات الشخصية
 العواودةسممان محمد  ةشادي الاسم:

 العنوان: مادبا
 الكمية: العموم التربوية

 الأصولِ والإدارةِ التربويَّةالتخصص: 

 


