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ش الاؾخلام:  :           09/2022/ 17جاعٍ ش اللبىٌ ش اليكغ    12/2022/ 26جاعٍ  12/2022/ 31: جاعٍ

  : ملخص

لام والؤجهاٌ  تهضف هظه الضعاؾت إلى حؿلُِ الًىء ٖلى واك٘ الؤؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة في هلل و جغكُت جىىىلىحُا اٖلؤ

مخٗاملي الهاجف الىلاٌ الثلار باٖخباع هلا مً  ، مً زلاٌ إهجاػ صعاؾت ملاعهت بين(م2018_2000)بالجؼابغ زلاٌ فترة

ىُت للاجهالاث الجؼابغ )أوعٍضو( ٖباعة ًٖ اؾدثماعاث أحىبُت  مؤؾؿت أوعاؾيىم جُلُيىم الجؼابغ )حاػي( والكغهت الىَ

 الؤؾدثماع االإدلي.مباقغة، واجهالاث الجؼابغ )مىبُلِـ( جمثل 

لام والؤجهاٌ  زلهذ الضعاؾت ٖلى أن الؤؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة جأزظ خهت الأؾض في هلل وجغكُت جىىىلىحُا اٖلؤ

عغم أهمُتها إلا أنها ماػالذ بُٗضة ًٖ  بالجؼابغ باالإلاعهت م٘ الؤؾدثماعاث االإدلُت، لىً ججضع الؤقاعة بأن هظه االإؿاهمت

غ أعؽ االإاٌ البكغي بغُت  االإؿخىي االإُلىب،  ٖلى هظا الأؾاؽ يغوعة ؾعي الجؼابغ لتركُت البنى الخدخُت والاهخمام بخُىٍ

ض مً  إلى حاهب يغوعة الٗمل ٖلى إنلاح الؿىق الىلضي واالإالي .اؾدُٗاب الخىىىلىحُا الحضًثت إيافت إلى ٖلض االإؼٍ

 الاجفاكُاث الثىابُت والضولُت منها.

ماٌ، الؤؾدثماولماث مفخاحيت:  لام والؤجهاٌ، الؤؾدثماعاث االإدلُت، بِئت اٖلأ  حؼابغ.عاث الأحىبُت االإباقغة، جىىىلىحُا اٖلؤ

 .JEL  :F21 ،O3 اثجصييف

Abstract:  

This study aims to shed light on the reality of foreign direct investments in the transfer and 

promotion of information and communication technology in Algeria during the period 

(2000-2018) AD, through the completion of a comparative study between the three mobile 

phone operators, given that both Orascom Telecom Algeria (DJAZY) and the National 

Telecom Company Algeria (Ooredoo) is foreign direct investment, and Algeria Telecom 

(Mobilis) represents local investment. 

The study concluded that foreign direct investments take the lion's share in the transfer and 

promotion of information and communication technology in Algeria compared to local 

investments. Human capital in order to absorb modern technology, in addition to the need to 

work on reforming the monetary and financial market, in addition to concluding more 

bilateral and international agreements. 

Keywords:foreign direct investment ; information and communication technology ; local in

vestment ; business environment. Algeria.  

JEL Classification Codes: F21 ،O3. 
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  :ملدمت .1

حٗخبر الؤؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة مً أهم االإىايُ٘ الؤكخهاصًت التي قهضث كضعا مً الؤهخمام و الضعاؾت االإخفاوجت، لأن لها 

اصة مً حجم ول مً الىمى الؤكخهاصي و الخىمُت الؤكخهاصًت.    صوع هبير في الؼٍ

ٖلى هظا الأؾاؽ يغوعة بىاء الؿُاؾت الاكخهاصًت بأي إكخهاص وان مخلضم أو هامي ٖلى ٖملُت جدفيز الؤؾدثماع           

ل إًغاصاث الضولت  بأهىاٖه الٗام أو الخام، االإدلي و الأحىبي االإباقغ بكيل زام مً زلاٌ وي٘ إؾتراجُجُت ًيخج ٖنها جمىٍ

والهىاعي و الخجاعي و الخضماث و الؿُاحي. و لىً لً ًدؿنى لها طلً إلا إطا جؼامً  بالإؾدثماع في ول مً اللُإ الفلاحي

طلً م٘ إنلاح مىار الؤؾدثماع اللاهىوي و الاكخهاصي و الؿُاس ي و الأمني صون أن هيس ى مىار الؤؾدثماع الؤصاعي لأهه ًأزظ 

ت خهت الأؾض في جثبُِ الؤهدكاع الىاؾ٘ لهظه الؤؾدثماعاث، إلى حاهب إنلا  ح اللُإ االإالي والىلضي اللابم ٖلى مىذ الأولىٍ

ل. ل إلى غاًت حؿلُم الخمىٍ ل الؤؾدثماعاث بضاًت مً وي٘ ملف الخمىٍ  بيل ما ًسو جمىٍ

الجؼابغ لا حؿخني مً طلً، بدُث حؿعى خالُا إلى جفُٗل الؤؾدثماع مً أحل الخىمُت الاكخهاصًت االإؿخضامت، لأنها              

لام والؤجهاٌ         أصعهذ بالضوع   الىبير الظي جلٗبه هظه الؤؾدثماعاث في هلل و جغكُت جىىىلىحُا اٖلؤ

لام و الؤجهاٌ              بالخالي ختى هخمىً مً إبغاػ أهمُت هظه الؤؾدثماعاث الأحىبُت أو االإدلُت في هلل وجغكُت جىىىلىحُا اٖلؤ

 الُت الخالُت:، ؾىف هلىم بمٗالجت الؤقي(م2018_2020)زلاٌ الفترة 

الإصياليت المطروحت:        ما مدي مساهمت ول مً الاسدثماراث الأحىبيت المباصرة و المحلت في هلل وجركيت جىىىلىحيا 

(م؟ .2018_2000الإعلام والإجصال بالجسائر خلال الفترة )  

ت خؿب ما ًلي:                      في                            يىء ما جم جدضًضه ؾابلا، ًمىً بىاء مًمىن هظا االإلاٌ ٖلى جأهُض أو هفي الفغيُت الٗامت والثاهىٍ

غ جىىىلىحُا الؤؾدثماعاث بكيل ٖام الأحىبُت االإباقغة منها أو االإدلُت لها صوع يئُل حضا في هلل و جُىٍ.   الفرطيت العامت

لام والاجهاٌ بالجؼابغ زلاٌ فترة الضعاؾت.   اٖلا

 الفرطيت الثاهىيت.

الحجم الًئُل مً الؤؾدثماعاث الأحىبُت أو االإدلُت بالجؼابغ زلاٌ فترة الضعاؾت، هظا ما اوٗىـ بالؿلب ٖلى هلل              

لام والؤجهاٌ بؿبب الخدضًاث الىبيرة في مىار  الؤؾدثماع.                   وجغكُت جىىىلىحُا اٖلؤ

للض جم إٖخماص الاؾلىب الخدلُلي الىنفي والاؾخلغاةي لأحل الؤحابت بكيل صحُذ وصكُم ٖلى الؤقيالُت    مىهجيت الملال:

 االإُغوخت.

 م. 1820-2020الحضوص الؼمىُت:      الجسائر.الحضوص االإياهُت:   حدود البحث السمىيت والمياهيت: 

مً أهم ما ًهبى إلُه هظا البدث هى الؤالإام بيل االإفاهُم االإخٗللت بالإؾدثماع أحىبي االإباقغ، وهظا جىىىلىحُا : أهداف الملال

لام  لام و الؤجهاٌ م٘ الترهيز ٖلى إبغاػ  أهمُت  الؤؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة و االإدلُت في هلل وجغكُت جىىىلىحُا الٖٳ اٖلؤ

 ؾت.والؤجهاٌ بالجؼابغ زلاٌ فترة الضعا

جخىلض أهمُت هظا االإلاٌ مً الؤوٗياؾاث الؤًجابُت للإؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة ٖلى إكخهاصًاث الضوٌ : أهميت الملال

لام  ض منها ختى جخمىً مً هلل وجغكُت الخىىىلىحُا اٖلؤ الىامُت، وبالخالي أنبدذ حؿعى هظه الضوٌ إلى جفُٗل و حظب االإؼٍ

خماص ٖلى كُإ والؤجهاٌ ل الخىمُت الؤكخهاصًت االإؿخضامت بضٌ اٖلؤ ، وبالخالي النهىى بلُإ الخضماث مما ًىجغ ٖىه جمىٍ

 االإدغوكاث أو ما ٌؿمى بالإكخهاص الأؾىص.

 جىىىلىحيا المعلىماث والاجصال.    الإطار المفاهيمي للإسدثماراث الأحىبيت المباصرة و .2

 :الأحىبيت المباصرة الإطار المفاهيمي للإسدثماراث 1.2

حٗضصث االإفاهُم االإغجبُت به جبٗا لأهىاٖه واللابمين ٖلُه، بدُث لم جللى هظه الخٗاعٍف إجفاكا بين االإىٓماث الؤكخهاصًت  2

 الضولُت و الضوٌ و بين الؤكخهاصًين، لىً حكترن في ملُاؾين االإلىُت و مغاكبت االإؤؾؿت و ًمىً جىيُذ هظا في ما ًلي :
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بأهه ٖباعة ًٖ ٖملُت ًلىم بها االإؿدثمغ االإلُم في بلض ما، بدُث ٌؿخٗمل أنىله في  فه المىظمت العالميت للخجارةحعر           

أما نىضوق  (Centre de recherche de faculté Jean Mannet Université, 1998, p. 02) الضولت االإًُفت م٘ هُت حؿُيرها.

ماٌ  ،%10الىلض الضولي ًيىن الؤؾدثماع أحىبُا مباقغا خين ًمخلً االإؿدثمغ أو أهثر مً أؾهم عأؽ ماٌ إخضي مؤؾؿاث اٖلأ

هما جغجبِ هظه االإلىُت باللضعة ٖلى الخأزير في إصاعة االإؤؾؿت، وبظلً هى ًسخلف ًٖ الؤؾدثماع في االإدافٔ والهىاصًم 

ت التي جلىم بكغاء ، 2009)نىضوق الىلض الضولي،  أنىٌ الكغواث بهضف جدلُم ٖابض مالي صون الخدىم في إصاعتها. الؤؾدثماعٍ

 (101_100نفدت 

هما ًأزظ الؤؾدثماع الأحىبي االإباقغ الٗضًض مً الأقياٌ َبلا لإزخلاف االإٗاًير  والأؾـ التي جهىف ٖلى أؾاؾها         

سخلف هظه الأقياٌ بئزخلاف الغغى الظي حؿعى إلُه هظه الؤؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة، إلى الؤؾدثماع الباخث ًٖ بدُث ج

الثرواث الُبُُٗت، الؤؾدثماع الباخث ًٖ الأؾىاق، الؤؾدثماع الباخث ًٖ الىفاءة في الأصاء، الؤؾدثماع الباخث ًٖ الأنىٌ 

غ الؤؾدثماع الٗالمي.ٖغى ٖام : الؤؾدثماع في إكخهاص  غ االإىسفٌ الىغبىن.الؤؾتراجُجُت، الؤؾدثماع الأحىبي االإباق )جلغٍ

الأحىبي االإباقغ نىعا جسخلف بهظه الأقياٌ جخمثل في االإكغوٖاث  و ًأزظ الؤؾدثماع  (31، نفدت 2010مىسفٌ الىغبىن.، 

االإكترهت، و االإكغوٖاث االإملىهت باليامل للمؿدثمغًٍ الأحاهب، و ٖملُاث الخجمُ٘ بدُث هظه الهىع هجضها زانت في كُإ 

، 2010)مدمض كاؾم زهاوهت،  ٍت.الؤهخاج و الخضماث ختى جخم الؤؾخفاصة مً الخبراث، و االإٗاعف، والؤمياهاث االإالُت، والؤصاع 

الؤؾدثماع في ،  )وقاح عػق، بضون ؾىت، نفدت بضون نفداث( ، الؤؾدثماع الأحىبي االإباقغ في االإىاَم الحغة. (42نفدت 

جىحض أًًا نىعا أزغي  ،(186_185، نفدت 2008)ٖبض الحمُض ٖبضاالإُلب،  (T.0.Bمكغوٖاث البيُت الأؾاؾُت االإدىلت )

لىص الؤصاعة ،و ٖلىص االإفخاح في الُض، و  إجفاكُاث جىػَ٘ للإؾدثماع الأحىبي االإباقغ جخمثل في إجفاكُاث مىذ الترازُو، وٖ

لىص االإىاولت الضولُت، و الؤهضماج و الؤؾخدىاط، ومكغوٖاث الخىػَ٘. ، نفدت 2010)الؿُض مخىلي ٖبض اللاصع،  الؤهخاج، وٖ

بدُث ٌٗخبر  هظا هظلً جىلؿم الآزاع الؤًجابُت للإؾدثماع الأحىبي االإباقغ إلى إكخهاصًت مدًت، و أزغي مسخلفت (75_74

ني بالضولت االإًُفت، هما ًيخج ٖىه أًًا هلل للمٗغفت الفىُت وجىمُت االإهاعاث االإدلُت  الأزير إيافت في حجم عأؽ االإاٌ الىَ

ً وجأهُل الُض الٗاملت  لُت، لأن بٌٗ االإؿدثمغًٍ الأحاهب في الضولت االإًُفت ٌؿاهمىن في جيىٍ ت والدؿىٍ الخىُٓمُت و الؤصاعٍ

فت لض م بٗضاف،  يهم وفم إخخُاحاث و مخُلباث ؾىق الٗمل الحالُتاالإىْ إيافت إلى ، (248، نفدت 2008_2007)ٖبض هغٍ

٘ الأحىبُت فُما جدخاحه مً مؿخلؼاماث الؤهخاج، أو جلىم ببٌٗ  ىُت حؿاٖض االإكاعَ كُام هظا الؤؾدثماع بسلم نىاٖاث وَ

اثٖملُاث الخهيُ٘ البؿ م مىخىحاث هظه الؤؾدثماعاث، هظلً له جأزير إًجابي ٖلى ميزان االإضفىٖ غ  ُُت، أو جلىم بدؿىٍ )جلغٍ

،هظا الىىٕ مً الؤؾدثماع ًمىً أًًا الضولت االإًُفت مً الحهىٌ ٖلى الضزىٌ (140، نفدت 2004، 2003بىً الجؼابغ

الؤؾدئجاع للأعاض ي واالإباوي، إيافت إلى جأزيره إًجابي ٖلى إهخاحُت ٖىامل الؤهخاج، وفي جىفُظ بغهامج االإخأجُت مً زضماث 

اصة حجم الؤًغاصاث الٗامت بالضولت االإًُفت ًٖ َغٍم  الخىنهت، وفي إجمام بغهامج الؤنلاح الاكخهاصي،ٌؿاهم أًًا في ػٍ

بُت، و إلى إصزاٌ أؾلىب فني حضًض  اصة الحهُلت الًغٍ في إهخاج ؾلٗت مُٗىت، إيافت إلى مؿاهمخه في هكف مهضع حضًض ػٍ

  للمىاص الأولُت اللاػمت لإهخاج ؾلٗت مُٗىت، أو إهخاج ؾلٗت حضًضة لم جىً مىحىصة في الؿىق مً كبل. 

غ إكخهاصها و الجؼابغ منها، لا         بض مً جفُٗل ختى حؿعى الضوٌ الٗغبُت لإؾخلُاب الؤؾدثماع الأحىبي االإباقغ وىؾُلت لخُىٍ

غ الأؾىاق االإالُت والىلضًت، هظلً لا بض مً  ماٌ م٘ جُىٍ ت مً الألُاث هخدؿين مىار الؤؾدثماع و إنلاح بِئت أصاء اٖلأ مجمىٖ

ت بهُغت أزغي زلم عأؽ االإاٌ البكغي اللاصع ٖلى جىلُض الخىىىلىحُا  الخىؾ٘ في بغهامج الخىنهت و جىمُت االإىاعص البكغٍ
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ض مً الؤنلاح الؿُاس ي و الٗمل ٖلى وكغ الضًملغاَُت. االإلابمت للٓغوف االإ )خؿين ٖبض االإُلب الأؾغج، دلُت، و اللُام باالإؼٍ

 (11_6، نفدت 2008

 جىىىلىحيا المعلىماث والاجصال. 2.2

ً ومٗالجت وبث باؾخسضام االإٗلىماث، و لا ًلخهغ  جىىىلىحُا االإٗلىماث و الؤجهاٌ (rowley)ٌٗغف عولي  بأنها حم٘ و جسؼٍ

ولىً هظلً إلى أهمُت صوع الؤوؿان و غاًاجه التي ًغحىها مً  (sofware( أو البرامج )hordwareطلً ٖلى الخجهيزاث االإاصًت )

)خؿين مدمض اخمض ٖبض الباؾِ،  جُبُم و إؾخسضام جلً الخىىىلىحُاث و اللُم و االإباصا التي ًلجا إليها لخدلُم زبراجه

كض ٖغفا جىىىلىحُا االإٗلىماث و الاجهاٌ في ْل الخغيراث  (kenneth laudon ) و ( jane laudonما)أ .(03، نفدت 2005

البرمجُاث؛ الجضًضة والٗالم الغكمي ٖلى أنها أصاة مً الأصواث الدؿُير االإؿخسضمت، و التي جخيىن مً زمؿت ميىهاث جخمثل في 

ً ؛ جىىىلىحُا الاجهاٌ؛ الكبياث الؤجهاٌ في االإؤؾؿت ًمىً و باليؿبت لفىابض جىىىلىحُا االإٗلىماث و  جىىىلىحُاث الخسؼٍ

ُف الضازلي الؤقاعة إليها  مً زلاٌ  م جىُٓم هفاءاث االإؿخسضمين؛ جدؿين الخىْ غ أصواث الؤصاعة الٗلُا ًٖ َغٍ جُىٍ

ت الؤؾخجابت الإخُلباث الؼبىن؛ الؤبخياع و الخجضًض  غ الخضماث و االإىخجاث؛ ؾغٖ للمؤؾؿت؛ جدؿين الؤهخاحُت و الىفاءة و جُىٍ

للبلاء في الخضمت و االإدافٓت ٖلى الحهت الؿىكُت؛ إحؿإ قبىت الخىػَ٘ و زلم ٖغوى ملابمت الإخُلباث  بضون الؤهلُإ

الؼبىن؛ عهيزة الؤبضإ و الخىمُت و زلم مىخجاث حضًضة، زضماث حضًضة، أؾىاق حضًضة،....الخ؛ حؿاهم في جدؿين حىصة 

ُضة بين االإؤؾؿت و ػ  )ابغاهُم بستي،  إهدكاع و جىؾ٘ الخجاعة الالىتروهُت بابنها؛الخضماث االإلضمت لؼبابً؛ بىاء ٖلاكت وَ

 . ، نفدت بضون نفداث(2005

   .(م2018_2000بالجسائر خلال الفترة ) سدثماراث الأحىبيت المباصرة و جىىىلىحيا الإعلام و الإجصاللإواكع ا .3

 : (م2018_2000سدثماراث الأحىبيت المباصرة بالجسائر خلال الفترة )لإمىاخ ا واكع 1.3

هفخاح االإٗخمضة لإإلى الجؼابغ زلاٌ هظه الفترة جضبضب غير مؿخلغ عغم إحغاءاث ا ؾدثماع الأحىبي االإباقغلإقهض جضفم ا

 الجؼابغي، هما هي مىضحت بمُُٗاث الجضوٌ االإىالي: كخهاصلإمً َغف ا

 سدثماراث الأحىبيت المباصرة إلى الجسائر )مليىن دولار(.لإ(: الخدفلاث الىاردة مً ا01حدول ركم )

 2017 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السىىاث

 1203 584- 1420 1700 1500 2164 2301.23 2900 1082 1196 1065 المبالغ

خماص ٖلى   االإؤلفينمً اٖضاص  المصدر  Rapports de CNUSEDبالٖإ

 )مليىن دولار(. (2015-2006الفترة) سدثمار الأحىبي المباصر الىارد إلى الجسائر خلاللإجدفم ا (01الضيل )

 (.01)عكم الجضوٌ مُُٗاث ٖخماص ٖلى بالإ  االإؤلفينمً ٳٖضاص  المصدر
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لاعهت بؿىت باالإ م2009ؾىت الؤؾدثماعاث الأحىبُت الإباقغة زلاٌ جضفلاث  أهبر حجم مً ٍتالجؼابغ الضولت سجلذ للض   

 ما ًضٌ ٖلىفي الؿىىاث الأزيرة جاعة أزغي للإهسفاى الأحىبُت االإباقغة ؾدثماعاث لإالأػمت االإالُت، لخٗىص اأزاع عغم  م2008

لُا، وصوٌ ٖغبُت همهغ و مًهدى صوٌ أزغي  هظه الأزيرةىحه خأزغ االإخأزغ للخضفلاث الضولُت للإؾدثماعاث وجال  حىىب أفغٍ

 .االإغغب 

-2013(: الخىزيع اللطاعي للإسدثماراث الأحىبيت المباصرة بالجسائر خلال السىىاث الخمست الأخيرة )02الجدول ركم)

 (م.2018

٘  اليؿبت )%( ؾدثماع )ملُىن صج(لإحجم ا اللطاع  اليؿبت )%( ٖضص االإكاعَ
 1.77 8 0.30 6.533 السراعت

 15.52 70 1.94 41981 البىاء والاصغال العمىميت
 56.98 257 43.88 949710 الصىاعت
 0.67 3 0.40 8.589 الصحت
 3.55 16 0.43 9351 الىلل 

 2.44 11 22.24 481321 السياحت
 18.85 85 26.72 578393 الخدماث

 0.22 1 4.09 88500 جصاللإا
 100 451 100 2164378 المجمىع

 Rapports de L'ANDالمصدر: 

ًليها  ،ؾخسغاحُتلإالهىاٖت وبالخدضًض في الهىاٖت ا كُإ في االإباقغة بالجؼابغ  ؾدثماعاث الأحىبُتلإجترهؼ مٗٓم ا  

بٳهخمام الؼعاٖت  بالأزو كُإبلُت اللُاٖاث و  ىكُإ الخضماث والؿُاخت زم البىاء والأقغاٌ الٗمىمُت، في خين لم جدٓ

ً الأحاهب، هظلً ًلاخٔ أن حجم االإبالغ االإؿدثمغة في  ٖلى ٖضص  جم جىػَٗهاإطا  يئُلت حضا باالإلاعهت اثلُاٖالاالإؿدثمغٍ

.٘  االإكاعَ

خلال الفترة بالجسائر سدثمار الأحىبي المباصر في الخىىيً الإحمالي لرأسمال الثابذ لإوسبت جدفم ا (02) ضيلال

 مليىن دولار. (2000-2017)

 

 

 

 

 

 

 

 

 Rapports de UNCTADٖخماص ٖلى  بالإ  االإؤلفينمً اٖضاص  المصدر

ٖام  زلاٌمليار دولار  1.203بلغذ زلاٌ فترة  الضعاؾت خُث الجؼابغ بؾدثماع الأحىبي االإباقغ لإجضفلاث ا إهسفًذ

غال خؿب ما حاء به، م2016ؾىت ًٖ  ٪ 26 بدىالي بئهسفاى كضع  م 2017 الأمم االإخدضة للخجاعة الهاصع ًٖ مؤجمغ  خلغٍ

عغم  مليار دولار 1.2إلى  ٪26الغاػ بيؿبت  الىفِ وكُإ في  و وان هظا الؤؾدثماع ، م 2018زلاٌ ؾىت  (UNCTADوالخىمُت )
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ؾدثماع الأحىبي لإأن جضفم ابحٗخلض مىٓمت الأمم االإخدضة ، لىً مً حهت أزغي للاهىن الجضًض للإؾدثماعباالحىافؼ االإلضمت 

 جغفٖ٘لى كاهىن الُاكت ًمىً أن جيىن الخٗضًلاث االإلترخت ، و أن ًيخٗل بفًل حٗضًل كاهىن الهُضعوهغبىهاث االإباقغ ًمىً

 (https://unctadstat.unctad.org, 2019) االإكاعهت الأحىبُت في كُإ الىفِ في البلاص بكيل هبير في االإؿخلبل".

ؾدثماع بكلُت االإدلي والأحىبي، إلا لإجدفيز الأحل غغم مً حجم الٗمل االإخىانل والضابم للحيىماث االإخٗاكبت الٖلى     

ت واالإماعؾاث البيروكغاَُت ًأحي ٖلى عأؾها ٖضة ٖىابم لا ػالذ جخهضي لهالجؼابغ ب هظا الأزيرأن   A Work Bank) الؤصاعٍ

Group Flaaship Report, 2018, p. 05)،ماعؽ  15_14)بىلُٗض بٗلىج،  ، هاهًُ ًٖ الىي٘ الؿُاس ي والأمني غير مؿخلغ

هُاول الو إهدكاع الفؿاص بمسخلف أقياله عغم الؤهجاػاث التي جم جدلُلها زلاٌ الؿىىاث االإايُت مً  (11، نفدت 2004

 Mohammed setti Fatima-Zohra Mohamed-Cherif et) بداحت ماؾت إلى حىصة الؤهجاػ و يئُلتلى لاٖضًت، إلا أنها جبال

César Ducruet, 2011, p. 87_89)تلإ، ٖضم هفاءة ؾُاؾت التروٍج للفغم ا ، نفدت بضون 2009)مدمضؾاخل،  ؾدثماعٍ

 (40_26، نفدت 2002)نفىث ٖبض الؿلام ٖىى الله،  .كخهاص غير الغؾميلإ،جىامي انفداث(

 :جصال في الجسائر.لإعلام والإواكع جىىىلىحيا ا 2.3

ض أن  ٖلى (02)عكم  الثاهُت ةاصاالإًىو في  م2000أوث  5الهاصع في (2000-03)اللاهىن  ًٖ  جسً٘ وكاَاث البرً

جم إوكاء ؾلُت يبِ  و بفخذ ؾىق للمىافؿت هظه الأزيرة اللاؾلىُت لغكابت الضولت، خُث كامذ و واالإىانلاث الؿلىُت 

ا ومالُا  ضًت ج اخضاهماومخٗاملين،  (ARTP)مؿخللت إصاعٍ ضًت مخمثلت في خىفل باليكاَاث البرً والخضماث االإالُت البرً

ض الجؼابغ" و  ت،  جهالاث ممثلت في " إجهالاث  الجؼابغ"لإبا الأزغي  مؤؾؿت "بغٍ ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼابغٍ ، 2000)الجغٍ

بُ٘ عزهت لإكامت وإؾخغلاٌ جم  م 2001جهالاث للمىافؿت في قهغ حىان لإفي إَاع فخذ ؾىق ا ونفدت بضون نفداث(

  ،فخذ االإىافؿت في هظا االإجاٌبضوعه قبىت للهاجف الىلاٌ والظي 

ت م٘  م2003 زلاٌ ؾىتؾدثماعاث الضولُت لإهما قمل فخذ الؿىق ا      زلاٌ ؾىت الغبِ االإدلي في االإىاَم الحًغٍ

 ، في ْل إخترام صكُم الإبضأ الكفافُت وللىاٖض االإىافؿت.م2005زلاٌ ؾىت جهالاث مفخىخت جماما لإؿىق اب أصي مما م2004

 ، نفدت بضون نفداث(2013ماعؽ  12و11)مدمض قاًب، هضاع لحؿً، 

ٌ  بينالجؼابغ مً  حٗض      جهالاث، لإا جلضما في مجاٌ جىىىلىحُاث االإٗلىماث و خللذالٗغبُت الؿبٗت التي  الضو

غ  خؿب خماصجداص الضولي للإجهالاث الؿلىُت واللاؾلىُت الؤجلغٍ مؤقغ جُىع جىىىلىحُاث االإٗلىماث  هخابجٖلى  بالٖإ

ت الضوٌ للإؾخفاصة مً أخضر الخُىعاث الخىىىلىحُتاالإ خؿب (118)الجؼابغ االإغجبت  واخخلذجهالاث، لإوا  ؤقغ الٗام لجاهؼٍ

NRI (Index Readiness Networked) بِىما واهذ  ،(3.01)خىالي  وكض بلغذ كُمت هظا االإؤقغ  ،م2012 زلاٌ ؾىت

 World Economic Forum, 2012, p. sans) (.2.75)كضعث بدىالي ؤقغ ٖلى االإبلُمت م و  2004ؾىت زلاٌ  87جدخل االإغجبت 

pages) 

 لضلجهالاث في الجؼابغ، لإا ًمثل ٖضص االإكترهين في قبىت الهاجف الىلاٌ أخض أبغػ مؤقغاث جىىىلىحُا االإٗلىماث و     

ا  %98خىالي دُث ججاوػث وؿبت حغُُت الؿيان بكبىت الهاجف الىلاٌ ب قهضث زضماث الهاجف الىلاٌ جدؿىا ملحىْ

م  2017مكترن ؾىت مليىن  49,87هظا ما ًفؿغ الاعجفإ االإؿخمغ لٗضص االإكترهين خُث ونل إلى  و م 2016 زلاٌ ؾىت

اصة كضعها م  2016مكترن ؾىت مليىن  47,04ملابل   (https://www.mpttn.gov.dz/ar/content, 2019 ) .% 6,02أي بؼٍ

 هما هى مىضح في الكيل االإىالي
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 حسب هىع طريلت الدفع )بالمليىن(. 2017-2010عدد مضتروي الهاجف الىلال في الجسائر خلال فترة  (03الضيل )

 
 https://www.mpttn.gov.dz/ar/contentالإجصال/ و -الإعلام-جىىىلىحياث-مؤصراث :المصدر

. وفي قهغ واخض فلِ جم حسجُل م2013ؾىت لجؼابغ في صٌؿمبر با G 03بضأث زضمت الهاجف االإدمىٌ الجُل الثالث     

 23ونل إلى أهثر مً  م 2017 زلاٌ ؾىت و  م،2014 زلاٌ ؾىت مرة 27إلى خىاليمكترن، وجًاٖف هظا الغكم  308019

 (https://www.mpttn.gov.dz/ar/content, 2019) مكترن مليىن 

لانكخهاص الغكمي، لإهدى ا لخىحيههاوكغ قبىت الؤجهالاث في البلاص  في إَاع الخدضًث و    مً  أهخىبغ  01 ًىم جم اٖلؤ

و  م،2017ؾىت زلاٌ مكترن 492 968 10 خىالي جم حسجُلو الؤهُلاق الغؾمي للجُل الغاب٘ للهاجف الىلاٌ  م 2016ؾىت 

ت مؿبلا  في ما ًسو  , .https://www.mpttn.gov.dz/ar/content) ،%87,95تها خىالي وؿبكضعث ٖضص الاقتراواث االإضفىٖ

مكترن في الهاجف  مليىن  34مً بُنهم  م 2017في اوازغ مليىن  37.83 خىالي بلغ ٖضص االإكترهين الؤهترهذقبىت  و ًٖ(2019

 ن ًغجف٘ الغكم أهثر م٘ اؾخلضام جىىىلىحُا الخضفم الٗالي اللاؾليي للهاجف الثابذ.أالىلاٌ، ومً االإخىك٘ 

 

 .م 2017 خلال سىتهترهذ حسب الخدفم في الأ  نضترهيالمعدد  (04الضيل )

 
لام-جىىىلىحُاث-مؤقغاث :المصدر  https://www.mpttn.gov.dz/ar/contentوالؤجهاٌ/-اٖلؤ

مُغاباًذ/زاهُت،  (01)في الفئاث الأكل مً  الأهترهذ ن بكبىتحكير الؤخهابُاث االإبِىت أٖلاه إلى ٖضم وحىص مكترهي     

إلى جىفير جضفم ٖالي ًخماش ى م٘ جُلٗاث االإىاًَ الجؼابغي، في خين جم  الؤجهالاث التي واهذ تهضف ؿبب ؾُاؾت كُإب

ًمىً هما  .م2017زلاٌ ؾىت مُغاباًذ مً مجمىٕ االإكترهين  01مً الاقتراواث طاث الؿٗت  % 50ُل وؿبت أهثر مً حسج

لجضوٌ با (م2016_2014)زلاٌ الفترة مؤقغ ٖضص االإخٗاملين وملضمي الخضماث في مجاٌ الؤجهالاث  ؿلُِ الًىء ٖلىح

 االإىالي
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 (م.2016-2014كائمت المؤصراث في مجال الإجصالاث خلال الفترة ) (03الجدول ركم )

 2016 2015 2014 االإؤقغاث

ٖضص الاهكان مخٗضصة الخضماث 

KMS 

24786 24065 -- 

 -- 5548 -- ٖضص ملاهي الؤهترهذ

 86 69 164 ٖضص مغاهؼ الىضاء

 08 08 07 ؾخٗلام الهىحيلإا

 FAI 20 23 28مىفغ الضزىٌ للإهترهذ 

مخٗاملي هلل الهىث ٖبر بغوجىوىٌ 

 الؤهترهذ

03 03 03 

 02 03 30 الهاجف الثابذ

 GMS 03 03 03الهاجف الىلاٌ 

 03 03 03 الهاجف الىلاٌ الجُل الثالث

لام-جىىىلىحُاث-مؤقغاث المصدر  .https://www.mpttn.gov.dz/ar/content /و الؤجهاٌ-اٖلؤ

 جماقُاٖاالإُا  لِـ ٖلى مؿخىي الجؼابغ فلِ و إهمام  2015ؾىت زلاٌ ٖضص الأهكان االإخٗضصة الخضماث اهسفٌ 

إعجفإ قهض لىً ، بكيل هبيرمغاهؼ الىضاء  أًًا ٖضص اهسفٌ ، وزلاٌ هفـ الفترةم٘ جُىع وحٗمُم زضماث الهاجف الىلاٌ

أحغتها التي عاؾت ضال ، و في ما ًسو ملاهي الأهترهذ خؿبمغهؼ حضًض 17خىالي م٘ صمج  م 2016ؾىت مغة أزغي زلاٌ 

لام والؤجهاٌ خىالي  ض وجىىىلىحُاث اٖلؤ نيهاملهى اهترهذ  5548وػاعة البرً  .قِ ٖبر التراب الىَ

جركيت جىىىلىحيا الإعلام والإجصال هلل و ملارهت بين مساهمت ول مً الإسدثماراث المحليت والأحىبيت في  .4

 .بالإكخصاد الجسائري خلال فترة الدراست

 الخحليل الاكخصادي للإسدثماراث الأحىبيت المباصرة هأداة لىلل جىىىلىحيا الإعلام و الإجصال. 1.4

جهاٌ بٗضة َغق، خُث خؿب لإٖلام و الإؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة حٗمل ٖلى هلل جىىىلىحُا الإمً بين مىاف٘ ا

بضوعه ًىلؿم إلى ٖلىص  الىلل غير المباصر البٌٗ ًمىً أن جىلؿم إلى هلل صازلي و زاعجي أو مباقغ و غير مباقغ هما أن

، مً حهت أزغي ًمىً الخمُيز بين ٖضة َغق للخهضًغ (53، نفدت 2006/2007)لُلى قُست،  الخهضًغ )ٖلض الىوالت (

ل ما بين الفغوٕ إيافت إلى االإٗاعى الهىاُٖت مً أحل  لٕا ٖلى الخُىع الخىىىلىجي  و مباقغ و غير مباقغ و الخدىٍ اَلؤ

)ٖبض الؿلام أبى كدف،  إلى حاهب ٖلىص حؿلُم االإفخاح(11، نفدت 2010)ٖباؽ الفُاى،  مداولت هلل مٗاعفها وزبراتها،

ت و الترازُو ولهظه الٗلىص ٖضة أقياٌ (55)لُلى قُست،، نفدت  و ٖلىص الخهيُ٘ (313، نفدت 2001 و الٗلىص الؤصاعٍ

هما ٌٗغف بأهىإ  أما الىلل المباصر، (55)لُلى قُست،، نفدت  والترزُو الغبِس ي و إجفاكُت االإٗغفت و ٖلىص الامخُاػ

الأحىبي االإباقغ لأن االإاهذ للخىىىلىحُا ًيىن َغفا مباقغا في االإٗاصلت، خُث ٌكترٍ جىاحضه ٖلى أعى الضولت  ؾدثماع لإا

ىلؿم بضوعه الى االإكغوٖاث االإكترهت   (56)لُلى قُست،، نفدت االإًُفت هما ٌٗض هظا الىىٕ ميلفا ملاعهت بالأهىإ الأزغي وٍ

  (52، نفدت 2007)ٖلي إبغاهُم الخًغ،  اث االإملىهت بالياملو االإكغوٖ
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م الإٖلام والإلىً مً حهت أزغي ٳهخلاٌ جىىىلىحُا ا      ؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة جخهضي له ٖضة لإجهاٌ ًٖ َغٍ

االإؿخلبلت في ما ًسو الخىىىلىحُا و كلت الخبرة لضي  كخهاصًاثلإٖىابم هاججت مً ٖضم جىفغ االإٗلىماث اليافُت ًٖ ا

ت بالبلضان الىامُت زلاٌ الخٗاكض ٖلى الترجِباث اللاهىهُت االإلابمت لىلل الخىىىلىحُا، بالإيافت إلى اللىاهين  االإؤؾؿاث الخجاعٍ

مُت وخهىلها ٖليها، بضون أن هيس ى االإٗمىٌ بها في الضوٌ االإهضعة للخىىىلىحُا والتي مً قأنها جلىين جضفلها إلى البلضان الىا

جغهيز مهاصع الخىىىلىحُا في أماهً مدضوصة مً الٗالم واؾخٗضاص أصحاب الخىىىلىحُا في هللها أو ٖضمه، هظلً مكاول 

كخهاصًاث االإهىٗت و يٗف الهُئاث البدثُت الأمغ الظي لإكخهاصًت التي جغافم ٖملُت هلل الخىىىلىحُا مً الإالخبُٗت ا

ُت الخلضم الخىىىلىجي، أًًا هضعة االإىاعص االإالُت واعجفإ جيالُف الخىىىلىحُا مً حهت أزغي ٖىابم جخٗلم ٌُٗل ؾير ٖمل

 )أخمض غىُم( جهاٌ بين البلض االإؿخىعص واالإهضع للخىىىلىحُا.لإبالثلافت واللغت ونٗىبت ا

 .كطاع جىىىلىحيا الإعلام والإجصال مؤسست حازي و 2.4

خاولذ جدفيز و عغبت مً الجؼابغ في جُىیغ كُإ الاجهالاث الؿلىیت واللاؾلىیت والالخداق بغهب الاكخهاص الٗالمي، 

ؿىق الصزىٌ مؤؾؿت أوعاؾيىم جیلیيىم الجؼابغ  الؤؾدثماعاث بأهىاٖها االإدلُت والأحىبُت منها و هظا ما هخج ٖىه جفُٗل

ت مً الٗغوى هظهغ أهمها والاحيجلضم قغهواؾخغلالها لخضماث الاجهاٌ، خُث  ت حاػي حكىُلت مخىىٖ
 

(http://www.djezzy.dz)ش  .، بلا جاعٍ

م جلضًم خُث  :المسيد مً الاهترهذ و  هاًلت بساف_ (1. 2.4 ًلبي هظا الٗغى اخخُاحاث الؼبابً الأهثر اؾتهلاوا ًٖ َغٍ

ياالإاث و م٘ االإهترهذ الأ مً  حيغاباًذ 15ًمىً للمكترن الاؾخمخإ بـ  حسائري  دًىار  1500ملابل منها  امخُاػاث حظابت للغاًت

  .غنُض نالح هدى الكبياث الأزغي ه حسائري دًىار   2000  و  دضوصة إلى حاػي االإلهيرة غير الغؾابل ال

، جاهُت إلى حاػي بٗض الضكُلت الثالثاالإياالإاث واالإم٘ ٖغى "حاػي هضعة"ًخمخ٘ الؼبىن بمؼاًا زانت : حازي هدرة(_2. 2.4

ت مً الخُاعاث التي ًتراوح ؾٗغها مً هما  ت مخىىٖ حؼابغي، خُث  صًىاع  2000إلى حؼابغي صًىاع  50ًلضم هظا الٗغى مجمىٖ

اث 24باليؿبت للخُاع الُىمي )نالح الإضة   صًىاع 500ٌؿخفُض االإكترن مً  حؼابغي صًىاع  50ملابل  ؾاٖت( ًلترح زلازت مؿخىٍ

هترهذ والغؾابل الىهُت الأ مُغاباًذ مً  100صًىاع مياالإاث إلى الكبياث الأزغي، و  100مياالإاث هدى حاػي، و مً حؼابغي ه

عؾابل كهيرة و ٌؿخفُض االإكترن مً مياالإاث  حسائري  دًىار  100وملابل ، ؾاٖت 24دضوصة هدى حاػي الإضة االإاللهيرة غير 

أما  ،مُجاباًذ مً الؤهترهذ 200غنُض نالح هدى الكبياث الأزغي و حؼابغي ه  صًىاع 200غير مدضوصة هدى حاػي، و مً 

دًىار  400مً  ٌؿخفُض االإكترن مً االإياالإاث والغؾابل اللهيرة غير االإدضوصة هدى حاػي، و حسائري  دًىار  200ملابل 

فهى ًلترح مؿخىي واخض  الاؾبىعي و باليؿبت للخُاع  هترهذ،الأ حُغاباًذ مً  01إلى الكبياث الأزغي و  مياالإاثه حسائري 

م صف٘   1000دضوصة هدى حاػي، و مً االإلهيرة غير الغؾابل الياالإاث و االإمً  للإؾخفاصة حسائري  دًىار  500للمكترن ًٖ َغٍ

ما الخُاع الكهغي فُلترح أ أًام، 7حُغاباًذ مً الاهترهذ نالحت الإضة  02مياالإاث هدى الكبياث الازغي و مً ه حسائري صًىاع 

اث دضوصة هدى حاػي االإٌؿخفُض االإكترن مً االإياالإاث و الغؾابل اللهيرة غير  حسائري دًىار  1000ملابل   زلازت مؿخىٍ

ملابل  و ًىما، 30حُغاباًذ مً الؤهترهذ نالحت الإضة  03و  الكبياث الأزغي  هدى  حسائري صًىاع  3000بالإيافت إلى عنُض 

 حسائري دًىار  5000ياالإاث والغؾابل اللهيرة غير االإدضوصة هدى حاػي، ومً ٌؿخفُض الؼبىن مً االإ حسائري دًىار  1500

إيافت الى االإياالإاث غير  حسائري دًىار  2000 حُغاباًذ مً الاهترهذ، أما ملابل  5مياالإاث إلى الكبياث الأزغي و مً ه

 10الإاث إلى الكبياث الأزغي و مياه حسائري صًىاع  6000ٌؿخفُض االإكترن مً  هدى حاػي   دضوصة و الغؾابل اللهيرةاالإ
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للاؾخفاصة مً هظا الٗغى ًجب ٖلى الؼبىن قغاء بُاكت ؾُم حضًضة أو   ، وًىما 30حُغاباًذ مً الاهترهذ نالحت الإضة 

ل مً نُغت اقتراهه اللضًمت ٖبر الضزىٌ الى كابمت *   . # 720الخدىٍ

مً  حيغاباًذ 25ؾخفاصة مً الا ٌؿمذ للمكترهين  لى أههًٖخميز  :هاربت" الخاص بمضتروي الدفع البعدي" عرض  (__3. 2.4

غنُض نالح هدى باقي ه حسائري دًىار  2000و مً  ،الؤهترهذ و مً االإياالإاث والغؾابل الىهُت اللهيرة غير االإدضوصة الى حاػي 

 ."هظا الٗغى مخىفغ في نُغخين الحغة و االإلُضة "وىهتروٌ هما أن في الكهغ  حسائري دًىار  1500الكبياث و ول هظا ملابل 

ملیىن خىالي ٖىض حؿلُِ الًىء ٖلى جُىع االإؤؾؿت في الؿىق الجؼابغي بلغ ٖضص االإكترهين الإؤؾؿت حاػي                

ها الثاوي اخخفلذ االإؤؾؿت بٗیض میلاص م 2004 مً ؾىت فیفغي  15زلاٌ  ، و م 2003مً ؾىت  ؾبخمبر  زلاٌ قهغ مكترن 

مغهؼ  26ملیىن مكترن، و  1.5ولایت ، و  48 و ما هخج ٖىه حغُُت لؿىق الجؼابغیتباجىاحضها خىالي ؾيخين مً أي بمغوع 

حىیلیت  07إلى ملیىن مكترن في  مكترهيهاونل ٖضص  هما ،ٖامل 1500مىػٖين، و  09هلُت بی٘ و  3000زضماث، و ًلضم 

جدهّل م  2015و في حاهفي  ،% مً أعباح الكغهت الام 62.3للذ أعباخًا بيؿبت وخ 2006مكترن في  8613737و  ،م 2004

ني للإؾدثماع ٖلى  ؾىىاث مً اليكاٍ  04ؾىىاث مً االإفاوياث و أهثر مً  3% مً عأؾماٌ الكغهت بٗض 51الهىضوق الىَ

نهاًت الؿىت حغُي حاػي  م٘ مليىن مضترن 17حض االإدضوص، أنبدذ قغهت عابضة في مجاٌ الؤجهالاث الىلالت بأهثر مً 

ني، هما جخىفغ زضماتها للجُل الثالث في 95 . و كض جم إَلاق 2016ولاًت مىظ نهاًت  48% مً الؿيان ٖلى وامل التراب الىَ

و هي جخاب٘ جىؾٗها في الىلاًاث جبٗا للبرهامج االإىهىم ٖلُه في صفتر الكغوٍ  2016أهخىبغ  1زضماث الجُل الغاب٘ بىجاح في 

ت للإجهالاث ٖلى الجُل الثاوي مً أحل فً الٗؼلت ًٖ االإىاَم  ،زهت الؤؾخغلاٌالخام بغ  ُّ هما وكغث حاػي الخضمت الٗاالإ

 (Communique-Statistique sur le Marché de la téléphonie mobil) .الىابُت

 في ٖضص ػبابنها
ً
واؾخمغ في الخهاٖض َىاٌ هظه الأزيرة ، خُث بضأ الخدؿً في بضاًت م2018زلاٌ ؾىت  سجلذ الكغهت همىا

اصة بيؿبت  ٪1.3الؿىت لِؿخلغ ٖىض وؿبت  لُهل  م2017٪ ملاعهت بكهغ صٌؿمبر 5.7في الغب٘ الغاب٘ مً الٗام. خُث بلغذ الؼٍ

 .م 2018صٌؿمبر  31ملُىن مكترن في  15.8ٖضص الؼبابً إلى 

جغهؼ ٖلى زضماث الأهترهذ والهىث لخلبُت  التي ؾدباكُتالا ٌ اؾتراجُجُت وكاٍ وكض جم جدلُم هظا الخُىع مً زلا

ض مً  ،جىكٗاث االإكترهين وهظلً ؾُاؾت الؤؾدثماع في البيُت الخدخُت الخىىىلىحُت والكبىت مما ؾمذ للمخٗامل بخدلُم االإؼٍ

٪ ملاعهت بىفـ الفترة مً ٖام 1،7ملُاع صًىاع في الغب٘ الغاب٘ باهسفاى  24،1إًغاصاث بلغذ « حاػي »وسجلذ  ،الأصاء الجُض

، وهى الىي٘ 2017% ملاعهت م٘ ٖام 6،6ملُاع صًىاع م٘ حسجُل اهسفاى بيؿبت  94،8. وبلغ إحمالي الضزل الؿىىي م 2017

بلغذ اؾدثماعاث الكغهت  م2018ؾىتوفي الغب٘ الغاب٘ مً ، ؼابغالظي حؿبب فُه الاهىماف الظي ٖغفه ؾىق الىلاٌ في الج

اصة كضعها  خىالي 5،8 كامذ حاػي باؾدثماع  م 2018ؾىتوفي  م، 2017% ًٖ الفترة هفؿها مً ٖام 46،6ملُاع صًىاع أي بؼٍ

هت اكخهاصًت ٖمىمُت في ملُاع صًىاع مما ًؤهض جهمُمها ٖلى بىاء أهبر قبىت للجُل الغاب٘ واالإؿاهمت هكغ  12،6إحمالي كضعه 

غ الأهترهذ ٖبر الهاجف الىلاٌ في الجؼابغ هما غُذ زضماث حاػي لكبىت الجُل الغاب٘ في نهاًت الغب٘ الغاب٘ مً الٗام ،جُىٍ

٪ مً  76،9ولاًت وأهثر مً  48٪ مً الؿيان، في خين أن قبىت الجُل الثالث حغُي  26،6ولاًت وأهثر مً  28الفاعٍ 

ت لجاػي في مضًىت بكاع،  الؿيان.  (2019)ملابلت في الىوالت الخجاعٍ

 مؤسست هجمت أو أريدو حاليا وكطاع جىىىلىحيا الإعلام والإجصال. 3.4

ت م  2004اوث  25في  ىُت للاجهالاث الجؼابغ االإالىت للٗلامت الخجاعٍ لاق بدُث أٖمالها،  Ooredooبضأث الىَ جم اَلؤ

ت "هجمت" بمسخلف الدكىُلاث مً االإىخالخجاعي   حاث والخضماث غير االإؿبىكت في الجؼابغ، بدُث جلضم قغهتى لٗاالإتها الخجاعٍ
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Ooredoo  الجؼابغ لٗملائها زضماث اجهالاث الجىاٌ، وزضمت البُاهاث والىؾابِ االإخٗضصة ٖبر قبىتها التي حغُي وافت أهداء

هما جلضم  ، نفدت بضون نفداث(2014)ٖبض الله بً مدمض بً ؾٗىص آٌ زاوي،  .( EDGE)الجؼابغ باؾخسضام جلىُت 

الجُل  ًخدهل االإكترن ٖلى عوجغ خُث فلِ  دج 6990ملابل  Sahla Boxفي ٖغى  جخمثلحكىُلت عاةٗت مً الٗغوى 

دت ؾاهلت، و الغاب٘،  غنُض مياالإاث مهضي هدى هصج 1000، و خىالي ًىم 30حُغا إهترهذ نالحت الإضة  20و خىالي قغٍ

يافت إلى حمُ٘ هظه االإؼاًا إ هترهذ ًمىً للؼبىن الؤبداع مجاها بخضفم مىسفٌ ختى نهاًت الكهغ الأ أوعٍضو، و بٗض هفاط حجم 

اوكاء كابمت لخمؿت   الاؾخفاصة مً google play الظي ٌؿخُُ٘ جدمُله مً Mobile sahla box ًمىً للؼبىن بفًل جُبُم

ل الغنُض مً مياالإاث أو  هدى الأعكام االإفًلت إلى حاهب مغاكبت الاؾتهلان و  sahla boxـ  ل الأهترهذأعكام مفًلت م٘ جدىٍ

ٌؿخفُض الؼبىن مً مياالإاث مجاهُت وغير مدضوصة هدى  دج 1000خُث ملابل   Maxy Hadraو ٖغى  ،حٗبئت الغنُض

مً بين ، هترهذ نالحت الإضة قهغ واملأحُغا  01غنُض مً االإياالإاث هدى الكبياث الأزغي، وه دج 1000أوعٍضو، إيافت إلى 

هدى أوعٍضو  ٌؿخفُض الؼبىن مً االإياالإاث االإجاهُت وغير االإدضوصة دج 2000ملابل  Maxy Hadra الٗغوى التي جلضمها أًًا

حُغاأوهتي  04مً االإياالإاث هدى الخاعج م٘  دكيلت 30غنُض مً االإياالإاث هدى الكبياث الأزغي و ه دج 3000،إيافت إلى 

 دج 2000ٌؿخفُض الؼبىن مً  دج 1000خُث  ملابل   1000Maxy internetإلى حاهب هترهذ نالحت الإضة قهغ وامل.أ

ٖغى أزغ و  والفِـ بىن مجاوي الإضة قهغ وامل،  حيغا إهترهذ 4هغنُض مً االإياالإاث هدى حمُ٘ الكبياث، إيافت إلى 

صج هغنُض مً االإياالإاث هدى حمُ٘  5000صج ٌؿخفُض الؼبىن مً  2000بدُث ملابل  Maxy internet 2000ًخمثل في 

 Superإيافت الى الٗغوى الؿابلت ٖغى  الإضة قهغ وامل.هترهذ والفِـ بىن مجاوي أحُغا  10الكبياث، إيافت إلى 

Maxy   صكُلت هدى  50ٌؿخفُض الؼبىن مً مياالإاث مجاهُت وغير مدضوصة هدى أوعٍضو، إيافت إلى  دج 3500مًمىهه ملابل

 صج ًخدهل 500بدُث ملابل   Maxy Hadra 500هترهذ نالحت الإضة قهغ وامل، إلى حاهب أحُغا أوهتي  30الخاعج م٘ 

 1صج هغنُض مً االإياالإاث هدى الكبياث الأزغي م٘  500االإكترن ٖلى مياالإاث مجاهُت وغير مدضوصة هدى أوعٍضو ،إيافت إلى 

-https://www.tweet-dz.com/2019/03/la) . حُغا زانت بالفِـ بىن فلِ نالحت الإضة أؾبىٕ 2حُغا أوهتي إهترهذ و 

gold-8000.html  ،2019) 

هظه الأزيرة اؾخدىطث  م 2004 مً ؾىت  أوث 30 زلاٌ صعاؾت جُىع االإؤؾؿت بالؿىق الجؼابغي  في ما ًسو              

غُذ  2004صیؿمبر  30مكترن، وفي  5319خىالي الظي بلغ ؿبب ٖضص االإكترهين ب% مً الؿىق الجؼابغیت  5.59ٖلى 

مكترن  1170000وونل إلى خىالي  مكترن في الكبىت 287000هما جدهلذ ٖلى   ولایاث 07االإؤؾؿت بسضماتها خىالي 

تبا مليار دًىار 283و باليؿبت لإؾدثماعاتها ونلذ إلى  ،م2005زلاٌ قهغ ؾبخمبر  الًغابب  ما ًؤهض طلً لؿىق الجؼابغٍ

ىت  ض مً  104.2إلى  2017ملُاع ؾىدُم، و حجم الؤًغاصاث إلى ونلذ ؾىت  2520 بلُمتاالإؿضصة للخؼٍ  10ملُاع صًىاع أو أػٍ

ت الًغابب وبىً الجؼابغ ومهالح ” الظهبُت“آلاف ملُاع ؾىدُم، وهي الحهُلت  التي أزبدذ التزام االإؤؾؿت ججاه مضًغٍ

ض واالإىانلاث ال ت الجماعن ومسخلف هُئاث الؤؾدثماع وؾلُت يبِ البرً ؿلىُت واللاؾلىُت مىظ صزىلها الؿىق الجؼابغٍ

 (Rapport d’annuel de l’ARPT2008, p. 30) .م 2004ؾىت زلاٌ ” هجمت“بٗلامت 

ت الحلُلي الؿبب         جبِىيها  ًخمثل فيوعاء جدلُم أوعٍضو هظا الخُىع االإلحىّ مىظ صزىلها الؿىق الجؼابغٍ

ت الأهترهذ الىلاٌ طاث الخضفم الٗالي، ٖبر االإجُجُت ؾتراالا  ىحهت بالضعحت الأولى هدى جىىىلىحُاث االإؿخلبل الهاصفت لضملغَ

ني للاجهالاث، هما اؾدثمغث أوعٍضو ما ملضاعه  ملُاع صًىاع  283نب زبرتها وججغبتها الخىىىلىحُت جدذ جهغف اللُإ الىَ

ض مً  13في ْغف  ملُاع  104.2(، و بحجم إًغاصاث كضع بـ 2017و 2004ؾىدُم في االإضة االإدضصة بين) ألف ملُاع  28ؾىت أي أػٍ
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ين. 99مً أؾباب هجاح أوعٍضو  ،م2017صًىاع زلاٌ ؾىت  ت لجاػي في  باالإابت مً ٖمالها حؼابغٍ )ملابلت في الىوالت الخجاعٍ

 (2019مضًىت بكاع، 

 جصال.لإعلام والإوجىىىلىحيا ا مؤسست مىبيليس 4.4

ت الىخُضة في ؾىق الهاجف الىلاٌ إلى حاهب  حٗخبر مؤؾؿت إجهالاث الجؼابغ للهاجف االإدمىٌ "مىبُلِـ" االإؤؾؿت الجؼابغٍ

خضًثت هما حٗخبر أوٌ مخٗامل للهاجف الىلاٌ في  مخٗاملين أحاهب )أو بالكغاهت(، و هي فغٕ لإجهالاث الجؼابغ حٗخمض جىىىلىحُا

خُث بضأ  هفغٕ للمؤؾؿت الٗمىمُت إجهالاث  الجؼابغم 2003مؤؾؿت مىبُلِـ زلاٌ قهغ أوث مً ؾىت  أوكئذ الجؼابغ.

ت طاث أؾهم بغأؽ م  2004وكاَها الخجاعي بهفت عؾمُت زلاٌ قهغ حاهفي مً ؾىت  ُّ ت ٖمىم ًّ ٖلى قيل مؤؾّؿت إكخهاص

ألف مكترن 150الف صج ليل ؾهم إيافت إلى أنها وعزذ  100ؾهم بلُمت  1000ملُىن صج، مىػٖت ٖلى  100ماٌ ًلضع ب 

 . ًٖ مؤؾّؿتها الأم ) إجهالاث الجؼابغ(

ض و االإىانلاث إ ض لإم٘ قاؾٗت مجاٌ اخُث ن الانىٌ الأولى الإىبُلِـ و إجهالاث الجؼابغ جغح٘ إلى مؤؾؿت البرً جهاٌ و البرً

ض الجؼابغ  االإؿؤولت ًٖ  ذ إلى بغٍ ض بالإيافت إلى زضماث أزغي و جُىع الخىىىلىحُاث جفغٖ و الفغٕ الأزغ    ،ول ٖملُاث البرً

 جهاٌ ؾىاء الؿلىُت أو اللاؾلىُت.لإإجهالاث  الجؼابغ ًخىفل بيل ٖملُاث ا

غى الضف٘ االإؿبم جخمثل في جلضم مؤؾؿت مىبُلِـ التي ٗغوى ال        بدُثٖغى الضف٘ االإؤحل )الضف٘ البٗضي(، وٖ

عروض الدفع  مً الحهت الؤحمالُت للمكترهين، مً بين %90للمكترهين خىالي أهثر مً ٌٗخبر مً أهثر الٗغوى حاطبُت 

 للحهىٌ ٖلى ما ًلي مً الٗغوى: _ (OFFRES PREPAYEES)المسبم 
ً
 ًلىم االإكترن بضف٘ كُمت الخضماث االإلضمت مؿبلا

مىبُلاًذ ٖغى و  –البُاكت  هى ٖغى هاجج ًٖ صمج ول مً ٖغى مىبُلِـ: (MOBILIS CARTE)بطاكت مبدسم (_1.4.4

 وبدكىُل ،ًمىً االإكترن مً الحهىٌ ٖلى زِ هاجفي هلاٌ صون اقتران قهغي 
ً
 خُث ًخم صف٘ ما ٌؿتهلىه االإكترن فٗلُا

 باَل كىؾُى الهُغت اللضًمت،الٌؿخُُ٘ الؼبىن حغير زضماث مبدؿم واؾخٗماٌ أي ٖغى مً ٖغوى ≠ 600* الغمؼ 

دت م٘ االإفخاح خىالي  بالإيافت إلى ٖغى هافُلي فغي و  هى حضًض الإؿخٗملي الؤهترهذ بضون مياالإاث بدُث كُمت ؾٗغ الكغٍ

صج و بغكمين مفًلين، و في خالت  800و هى زام بأصحاب االإدلاث واالإدترفين كُمخه جلضع بـ  مهني ٖغى صج، إلى حاهب 195

أهىإ مً  5بدُث جىحض  G3ي حىاػ++صج، إيافت إلى ٖغى ازغ ًخمثل ف 1200زلازت أعكام مفًلت  جلضع كُمخه بـ  

بئزخلاف حجم  G3للإهترهذ الىلاٌ طاث الخضفم الٗالي جدىىٕ بين )الُىمي و الكهغي( هما ًسخلف ؾٗغ حىاػ++ G3حىاػ++

صج، أو  4000حُلا أوهتي/5صج، أو   2000حُلا أوهتي/2صج، أو   1000حُلا أوهتي/ 1الؤهترهذ الىلاٌ طاث الخضفم الٗالي إما بـ

 OFFRES)مً الٗغوى االإلضمت أًًا الضف٘ البٗضي أو االإؤحل  ،صج 500مُلا أوهتي/ 250صج، أو  100مُلا أوهتي/ 50

POSTEPAYEES)  م بدُث لا ًلىم بضف٘ كُمت االإياالإت التي ًجغيها إلا بٗض اهتهاء االإضة االإسههت ليل ٖغى ًٖ َغٍ

ٌٗخبر أوٌ ٖغى الإىبُلِـ وجخم  (RESIDENCIEL)عرض الاصتران العادي فاجىعة، بضوعه ًخًمً ٖضة فغوٕ جخمثل في

ً وبضون حؿبُم، و باليؿبت لؿٗغ االإياالإت االإدلُت أو الضولُت مُغوح بؿٗغ جىافس ي م٘ نلاخُت هظا  الفىجغة فُه ول قهغٍ

التي أبغمتها  (LES ACCORDES DE ROMAING) الٗغى في ٖضص مً الضوٌ الأحىبُت خؿب ما اجفم ٖلُه   باجفاكُاث

 مىبُلِـ م٘ االإخٗاملين الضولُين.

 ؾاُٖا مً االإياالإاث ًتراوح بين ؾاٖخين العرض الجسافي: (__2.4.4
ً
ؾخت ٖكغة ؾاٖت مً االإياالإاث الهاجفُت إلى ًخًمً حجما

.ً  في إَاع اقتران الإضة قهغٍ
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زُىٍ ٖلى الأكل مً أحل الفىػ بؿلؿلت مً ( 10)مىحه للمؤؾؿاث ًدُذ الؤؾخفاصة مً العرض العائم: (__3.4.4

 الؤمخُاػاث الهامت، خُث ولما ػاصث الخُىٍ اهسفًذ أؾٗاع هظا الٗغى ، وهي زضمت جمىً مً إعؾاٌ وإؾخلباٌ الفاهـ.

جُـــىع االإؤؾؿـــت فـــي الؿـــىق الجؼابـــغي مـــغث مىـــظ وكـــأتها بٗـــضة مغاخـــل ومدُـــاث جاعیسیـــت حٗلتهـــا جخُـــىع ؾـــىت جلـــى  فـــي مـــا ًســـو 

 لخلً الخُىعاث في: الغبِؿُت الحُثُاثیث جخمثل الأزغي، خ

ببُاكــــت جلــــضع ب  GMSإمًــــاء ٖلــــىص مــــ٘ قــــغهت "إعهؿــــً" ٖلــــب مىاكهــــت صولیــــت لإكامــــت قــــبىت الهــــاجف الىلــــاٌ بىٓــــام 

ُـف اهثـر مـً  500.000 ٖغيـذ االإؤؾؿـت نـیغت زضمـت الـضّف٘ االإؿـبم ببُاكـاث  2004وث أٖامـل، فـي  5000زِ هـاجفي، جىْ

االإؤؾؿـــت أوٌ مغهـــؼ لخضمـــت االإكـــترهين، واجفلـــذ مـــ٘  باقـــغث 2004صج(، وفـــي مـــاي  500صج، وختـــى  1000صج،  2000حٗبئـــت ) 

 حاتها في االإياجب البریضیت.ى مىخ   بخىػَ٘مؤؾؿت بغیض الجؼابغ 

بــالجؼابغ، وونــل  مــً الحهــت الؤحمالیــت لؿــىق الهــاجف الىلــاٌم  2005% فــي حــىان  26ـوخللــذ خهــت ؾــىكیت كــضعث بــ

 2007مكـترن. فـي صیؿـمبر  6880171إلى م  2006، وونل في ؾبخمبر م 2005مكترن في صیؿمبر  3733571 ٖضص مكترهيها إلى

ـًــت  9692762%، وبلـــغ ٖــــضص االإكـــترهين  35.2ـخللـــذ خهـــت ؾــــىكیت كـــضعث بــــم  خللــــذ أهبـــر خهــــت م  2008مكـــترن، ومــــ٘ نها

 (Rapport d’annuel de l’ARPT2008, p. 34) %.96.70ؾىكیت كضعث ب: 

ض والاجهالاث الؿلىُت واللاؾلىُت في  ، أن وكاٍ قغهت م2018 أهضث الىخابج التي وكغتها ؾلُت الًبِ للبرً

اصجه للٗام الثاوي ٖلى الخىالي في ؾىق الهاجف م 2017 مىبُلِـ كض خلم جُىعا هبيرا زلاٌ الؿىت االإىهغمت ،  بما هغّؽ عٍ

 .الجؼابغوالؤهترهِذ االإدمىٌ في 

لان ٖنها في  ني للهاجف م  2018ماي05وأْهغث الىخابج التي جم اٖلؤ مً َغف قغهت مىبُلِـ، أن هظا االإخٗامل الىَ

باالإابت مً إحمالي خهو ؾىق الهاجف الىلاٌ في الجؼابغ، م٘ جدلُله لخفىق واضح بسهىم جلىُت  40,06الىلاٌ ًمخلً 

 .G 4والجُل الغاب٘  G 3الجُل الثالث 

ض واالإىانلاث الؿلىُت واللاؾلىُت ليكاٍ ؾىت  التي وان كض أٖلً ٖنها عبِـ هظه  ،م 2017وجً٘ خهُلت ؾىقي البرً

في الجؼابغ مً خُث  G 4الهُئت، بٗض ٖام واخض مً إَلاق الجُل الغاب٘، بهفخه عكم واخض باليؿبت لخضماث الجُل الغاب٘ 

باالإابت مً  35,53مكترن أي بيؿبت  803آلاف و 505ملاًين و  3ًلل ًٖ ٖضص االإكترهين، خُث جم بهظا الهضص حسجُل ما لا 

 .خهت الؿىق 

ض والاجهالاث الؿلىُت  وفي طاث الؿُاق أهضث الحهُلت التي أٖلىذ ٖنها الكغهت وناصكذ ٖليها ؾلُت الًبِ للبرً

آلاف  204ملاًين و 10.204.002واللاؾلىُت أن "مىبُلِـ" ًمخلً أًًا أهبر قبىت للهاجف االإدمىٌ مً الجُل الثالث ب 

الؤقاعة بهظا الخهىم أن ٖضص االإكترهين في الجُل  ججضع  و  .باالإابت مً خهت الؿىق  47,26ومكترهين إزىين، أي بيؿبت 

ت لجاػي في مضًىت بكاع،  باالإابت مً ػبابً. 60الثالث ٌكيل   (2019)ملابلت في الىوالت الخجاعٍ

 جحليل الىخائج: .5

ا ما بين االإخٗاملين الثلازت، خُث جىؾ٘ اؾخٗماٌ الهاجف الىلاٌ بكيل ملحىّ  ت جىافـ خاص هىٖ حكهض الؿىق الجؼابغٍ

كغابذ االإجخم٘، ولىخٔ جغاح٘ الأؾٗاع بكيل هبير زلاٌ الفترة الىحيزة مً ٖمغ االإىافؿت، مما أصي لوأنبذ في مخىاوٌ أوؾ٘ 

اصة وجيرة همى مكتر  لى خؿاب الهاجف الثابذ  -وي الهاجف الىلاٌ في الجؼابغ باليؿبت للمخٗاملين الثلار إلى ػٍ زلاٌ فترة  –وٖ

 هما هى مىضح في الكيل االإىالي:م  2017
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 .2017(: حجم حصص السىق لمخعاملي الهاجف الىلال في الجسائر سىت 05الضيل ركم )

 

 

 

 

 

 

 

ض واالإىانلاث الؿلىُت  المصدر  الغكمىت. واللاؾلىُت والخىىىلىحُاث ووػاعة البرً

، م  2017ٖام  لم ًخغير الترجِب مىظ ؾىين، خُث في (GSM)خىٌ جىػَ٘ خهت الؿىق بين مخٗاملين الهاجف الىلاٌ 

ىُت للاجهالاث  ، جليها  الجؼابغ% 39,69جخىلى قغهت أوعاؾيىم جلُيىم الجؼابغ الهضاعة بـ  للاجهالاث مىبُلِـ زم الىَ

 %ٖلى الخىالي.36,54%و 48,12"مىبُلِـ" جلىص االإخٗاملين بـ  ،4Gو الغاب٘  3Gباليؿبت لؿىق الجُل الثالث  أما،الجؼابغ

 .2018ملارهت بين مخعاملي الهاجف الىلال في الجسائر حسب ٳحصائياث  (04الجدول )

 حاػي  هجمت مىبُلِـ 

 ملُاع صج 164 ملُاع صج 110.7 ملُاع صج 118 ٖماٌ لأعكم ا

فينٖضص   3786 3300 5035 االإىْ

 ملُىن  17 ملُىن  13 ملُىن  14 ٖضص االإكترهين

ض واالإىانلاث الؿلىُت واللاؾلىُت والخىىىلىحُاث والغكمىت. االإؤلفينمً ٳٖضاص  المصدر خماص ٖلى ٳخهابُاث وػاعة البرً  بالٖا

الهضاعة للمغة الثاهُت ٖلى الخىالي جدخل قغهت أوعاؾيىم جلُيىم الجؼابغ  بأنهلاخٔ  (04)مً زلاٌ هخابج الجضوٌ    

ض واالإىانلاث الؿلىُت واللاؾلىُت والخىىىلىحُاث وخؿب اخهابُاث  بدهت ؾىق جلضع  م 2018الغكمىت لؿىت  وػاعة البرً

 %.42.99 ـب

 2004مً الفىابض ؾىت مليار دًىار  12 خُث اعجفٗذ مً، كض سجلذ الىدُجت الهافُت للؿىت االإالُت اعجفاٖا مٗخبرا    

 بهضاعة مؤؾؿت حاػي فُما ًسو الؤؾدثماعاث. و باالإابت 100 ـما ًمثل ٳعجفاٖا ًلضع ب م 2018ؾىت  مليار دًىار 39الى  م

جىؾیٗها وهظا  عجفإ الجهىص االإالیت التّي كامذ بها هاجه االإؤؾؿاث، والتّي تهضف أؾاؾًا إلى جُىیغ ٖغويها ولإیؤهض هظا ا

یتها.  جدؿين هىٖ

غ كُإ  ٖلى يىء ما كضم، هلاخٔ مضي جأزير الؤؾدثماع الأحىبي االإباقغ ملاعهت بالإؾدثماع االإدلي ٖلى همى وجُىٍ

ً لحُاػة أهبر ٖضص مً الٗملاء، وامخهام حؼء مً  الاجهالاث الجؼابغي، مً زلاٌ زلم حى مً االإىافؿت بين االإؿدثمغٍ

غ الؿىق الجؼابغي بئصزاٌ الخىىىلىحُ ا الحضًثت للُإ الاجهالاث الجؼابغي؛ الأمغ الظي بغػ في االإُُٗاث البُالت، وجُىٍ

غ لها بأن للاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة  ما ًؤهض، ؾابلاالؤخهابُت التي جم ٖغيها بكيل مفهل  صوع هبير في هلل وجُىٍ

لام والؤجهاٌ بالجؼابغ.  جىىىلىحُا اٖلؤ

ً واالإؤؾؿاث الخٗلُمُت والجامٗاث بحجم ًفـىق وهظا عغم   أهه جىحض هىة "مؤؾـؿت حامُٗت،  50هـثرة مغاهؼ الخيىٍ
ّ
إلا

ً االإؤهلين" بين هـظه الىسبت الجامُٗـت والـىلو االإسجل في الخلىُين واالإهىضؾين و الأمـغ الــظي ًدخـاج إلـى  (CNUCED) االإؿُيرً
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 ً ت ٖلى إخضار هىٕ مً الاوسجام والخىاػن بـين ٖغوى الخيىٍ ً الأحاهب بالخٗاون م٘ الحيىمت الجؼابغٍ مـؿاهمت االإؿدثمغٍ

لام والاجهاٌ،  ً فلِ فُما ًسو هظا اللُإ، صلُل واخخُاحاث ؾىق كُإ اٖلا بالإيافت إلى طلً وحىص زلار مؿدثمغٍ

لام والاجهاٌ لاجؼاٌ بُٗضة ًٖ االإؿخىي االإُلىب في  مؿاهمت الاؾدثماعاث الاحىبُت االإباقغةٖلى أن  غ جىىىلىحُا اٖلؤ في جُىٍ

 الجؼابغ.

 :خاجمت .6

، بالغغم مً الامخُاػاث والًماهاث الأماٌ الؤؾدثماع الأحىبي االإباقغ في الجؼابغ لم ًىً في مؿخىي الُمىخاث و إن حجم

الىاؾٗت التي ًىفغها كاهىن الاؾدثماع الجؼابغي، فأغلب االإؤقغاث الخانت بالاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة واهذ بُٗضة حضا 

ت الهابلت التي ًخىفغ ٖليها الاكخه اص ٖما وان مخىكٗا، هما أن حجمها لم ًلترب مً مؿخىي الاؾخفاصة مً الفغم الاؾدثماعٍ

فاءاث االإمىىخت له فلِ، وإهما ًغح٘  ىمً الؿغ في أن كغاع االإؿدثمغ الأحىبي لا ًخىكف ٖلى حجم الامخُاػاث واٖلؤ الجؼابغي. وٍ

فاءاث والًماهاث إلا ٖىهغا واخضا مً ٖىانغه  بدُثمضي جىافغ االإىار الاؾدثماعي االإلابم؛  إلىبالضعحت الأولى  لا جمثل اٖلؤ

ملتها الخىحهاث الغاهىت للإكخهاص الٗالمي وفم بغهامج أجهاٌ في الجؼابغ والتي لإلُإ ابأن الؤنلاخاث  هما جبين لىا االإخٗضصة،

بخُىع زضماث الهاجف م  2017وونلذ فُه الى مغخلت مخلضمت مً الؤهجاػ م٘ نهاًت ؾىت م  2000ويٗخه الحيىمت ؾىت 

 .ARPTالًبِ الىلاٌ بفًل االإؤؾؿاث )مىبُلِـ، حاػي وهجمت( جدذ إقغاف ؾلُت 

جاتها ٖلى  GSMوبٗض خهىٌ االإؤؾؿاث )مىبلیـ، حاػي، هجمت( ٖلى عزهت قبىت   ٳٖخمضث في حؿىیم مىخ 

مبيیّت بىٓم مخُىعة هىٓام إصاعة االإؤؾؿاث في مجاٌ الأهترهذ. ؾاهمذ بكيل إًجابي في عف٘  نجىىىلىحیا مٗلىماث مخُىعة

 يُٗف ملاعهت بالؿىق الٗالمي. هه لاًؼاٌأاالإيزة الخىافؿُت للؿىق الجؼابغي ٳلا 

ـت أن حٗـي حُــضا أهمُـت الخُـىعاث الخىىىلىحُــت الــتي حٗغفهـا الؿـاخت الضولُـت        وزانــت  ،فٗلـى االإؤؾؿـاث الجؼابغٍ

ليهـا أن حؿـخفُض مـً  الإا لها مً ازغ مباقغ ٖلى هخابجهـا ،الخُىعاث في مجاٌ جىىىلىحُا االإٗلىماث والاجهالاث جُبُلاث هظه وٖ

وطلـً بالٗمـل ٖلـى جدلُـم  ،الخىىىلىحُا لخدلُم فٗالُت الدؿُير الاؾتراجُجي بما ًًمً لهـا جدلُـم أهـضافها الؤؾـتراجُجُت

ـض مـً االإؼاًـا الخىافؿـُت واؾـخٗماٌ الـظواء الاؾـتراجُجي الإٗغفـت جدغهـاث مىافؿـيها وإٖـاصة هىضؾـت ٖملُا ً بغُـت الـخمى،ـا تهاالإؼٍ

غ جىُٓمـي ملابـم، همـا ٖليهـا أن حؿـخٗين ظه الخىىىلىحُـا في إكامت جدالفاث إؾتراجُجُت فٗالت جدلم هـب مـً إخـضار جُـىٍ

 مياؾب هبيرة جمىنها مً الغف٘ مً خهتها.
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