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 ًهخضان

الاٛذاف  ٠ؽ٤ش ثٜب ٣زْ اُٞفٍٞ اُ عبع٤خ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ الإ أُ٘بٛظ اُزشث٣ٞخ رؼزجش اُش٤ًضح أ         

أُ٘بٛظ اُزشث٣ٞخ ٖٓ هجَ ٝصاسح  ٠اُز٢ ٝمؼزٜب اُٞصاسح ُِؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ  ٝٗظشاً ُِزـ٤شاد ٝاُزط٣ٞشاد اُوبئٔخ ػِ

كبػ٤ِخ أُ٘بٛظ َٝٛ ٣ِج٢  ٟػ٤ِٔخ رو٤ٔ٣ٞخ ٓغزٔشح ُٔؼشكخ ٓذ ٠اُزشث٤خ اُؼشاه٤خ ك٤زٞعت خنٞع أُ٘بٛظ اُ

ٚ  ُزُي كوذ رْ اعشاء ٛزا اُجؾش ثبعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُز١ أُٜ٘ظ اُغذ٣ذ ٓزطِجبد اُزؼ٤ِْ اُز٢ ٝمغ لاعِ

اعزٔبساد ٝرْ رٞص٣غ   ( 9989اٗٔٞرط اُغؼلش١ ُِزو٣ْٞ )ٝفق اُظٞاٛش ٝالاؽذاس ثبعزخذاّ  ٣٠ٜذف اُ

ر٘ل٤ز أُ٘بٛظ ٝرْ اعشاء رؾ٤َِ اؽقبئ٢ ُِٔؼِٞٓبد  ٠الاعزج٤بٕ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ هجَ أُذسع٤ٖ ٝاُوبئ٤ٖٔ ػِ

كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ رجؼب اٗٚ لا ٣ٞعذ  ٠اُ٘زبئظ أُطِٞثخ ُِجؾش  ؽ٤ش رْ اُزٞفَ اُ ٠اُٞاسدح ُِٞفٍٞ اُ

هشائن اُزذس٣ظ هذ اؽزِذ اُزشر٤ت الاٍٝ ث٤ٖ كوشاد عزؼشاك ه٤ْ اُ٘غت أُئ٣ٞخ ٗغذ إ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ  ٝثب

 .خ٤شحالاأُشرجخ  ٟب اؽزَ أُؾزٞأُغبٍ ث٤٘ٔ

 

 
 أُ٘بٛظ اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ  أٗٔٞرط اُغؼلش١.انكهًبد انًفتبزٛخ: 
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ABSTRACT 
The educational curricula are the mainstay of the educational process, whereby the 

goals set by the Ministry for the educational process are reached, and due to the 

changes and developments based on the educational curricula by the Iraqi Ministry of 

Education, the curricula must be subject to a continuous evaluation process to 

determine the effectiveness of the curricula and whether the new curriculum meets the 

requirements The education for which he was set, Therefore, this research was 

conducted using the descriptive approach, which aims to describe phenomena and 

events using the Al-Jaafari Calendar Model (1989). Questionnaire forms were 

distributed to collect information by teachers and those in charge of implementing the 

curricula. A statistical analysis of the information received was conducted to reach the 

results required for the research. Where it was concluded that there are no statistically 

significant differences according to the gender variable, and by reviewing the 

percentage values, we find that teaching methods occupied the first rank among the 

paragraphs of the field, while the content ranked last. 
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 انفـظم الأٔل

 

 انًمذيخ
ئٕ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ك٢ أؽذ اُؾبعخ ئ٠ُ  رو٣ْٞ ٓغزٔش ٣ز٘بٍٝ أٛذاكٜب  ٝٓ٘بٛغٜب ٝهشائن رذس٣غٜب  كٜٞ 

٠ُ أُوزشؽبد اُز٢ ٣ؾزَ ٌٓبٗخ ثبسصح عذ٣شح ثبُجؾش ٝاُذساعخ ٝاُزؾ٤َِ ثٜذف اعزخلاؿ اُ٘زبئظ ُِٞفٍٞ ئ

 رغْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ثقلخ ػبٓخ ٝرط٣ٞشٛب ك٢ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ ثقلخ خبفخ.

ئٕ اُزو٣ْٞ ػ٤ِٔخ ٜٓٔخ ك٢ ًَ ٖٓ الأػٔبٍ اُز٢ ٣إد٣ٜب الإٗغبٕ ثَ ٛٞ ٖٓ هج٤ؼخ اُؼَٔ ٝٓلاصّ ُٚ  ٝأؽ٤بٗب 

ثطش٣وخ ؽؼٞس٣خ أٝ لا ؽؼٞس٣خ. كبُلشد ٣ؾذس رِوبئ٤ب دٝٗٔب هقذ  كٜٞ ػ٤ِٔخ ٗٔبسعٜب ك٢ ؽ٤بر٘ب ا٤ٓٞ٤ُخ 

 ٣إد١ ػ٤ِٔبد ٓزؼذدح ٗؾٞ أُٞاصٗخ ٝئفذاس الأؽٌبّ ٝػَٔ الأؽ٤بء ٝالأهٞاٍ ٝالأكؼبٍ.

ٝإ ئفذاس الأؽٌبّ ٣غؼِٚ ٣لنَ ؽ٤ئب ػ٠ِ ؽ٢ء أخش ٓضِٔب ٣لنَ هٞلا ػ٠ِ هٍٞ  ص٣بدح ػ٠ِ رُي إٔ اُلشد 

ثؼنٜب ثبُقٞاة ٝػ٠ِ ثؼنٜب ا٥خش ثبُخطأ ٝٛزا هذ ٣ؾبعت ٗلغٚ ػ٠ِ ٓب فذس ٓ٘ٚ ٖٓ أكؼبٍ ك٤ؾٌْ ػ٠ِ 

 ٓب ٣غ٠ٔ ثبُزو٣ْٞ اُزار٢ ٝٛٞ أًضش أٗٞاع اُزو٣ْٞ خقٞف٤خ ك٢ الإٗغبٕ.

٣ٝؼذ اُزو٣ْٞ ػ٘قشا ٖٓ ػ٘بفش أُٜ٘ظ  ٌُ٘ٚ ٣خزِق ػٖ ٛزٙ اُؼ٘بفش ثوذسرٚ اُلبئوخ ػ٠ِ اُزأص٤ش ك٤ٜب. كٜٞ 

رـ٤٤ش هغْ ٖٓ الأٛذاف أٝ رؼذ٣ِٜب ئرا صجذ ػذّ فلاؽٜب أٝ ٣زأصش ثبلأٛذاف ٣ٝإصش ك٤ٜب رأص٤شا ث٤٘ب ٣إد١ ئ٠ُ 

 صجذ ٖٓ أُغزؾ٤َ رؾو٤وٜب أٝ أٜٗب ؿ٤ش ٓ٘بعجخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ.

ٝٓضِٔب ُِزو٣ْٞ أصش ك٢ الأٛذاف كِٚ أصش ْٜٓ ك٢ أُؾزٟٞ أ٣نب  هذ ٣إد١ ئ٠ُ رؼذ٣َ أُؾزٟٞ أٝ ئػبدح  

رأص٤ش ٝامؼ ك٢ اُطشائن ٝاُٞعبئَ ٝالأعب٤ُت  ف٤بؿخ هغْ ٖٓ أعضائٚ أٝ اُؾزف ٓ٘ٚ أٝ اُض٣بدح ػ٤ِٚ  ُٝٚ

 ٝالأٗؾطخ أ٣نب.

ئٕ اُزو٣ْٞ ثزأص٤شٙ ك٢ ػ٘بفش أُٜ٘ظ ع٤ٔؼب ٣إصش ك٢ ٗلغٚ أ٣نب كٌض٤شا ٓب ٣٘قت اُزو٣ْٞ ػ٠ِ  

الآزؾبٗبد  ٢ٛٝ ٝع٤ِخ ٖٓ ٝعبئِٚ ك٤قذس اُؾٌْ ػ٤ِٜب ٣ٝج٤ٖ فلاؽ٤زٜب أٝ هذسرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف  

 أٝ ٖٓ اُٞاعت رؼذ٣ِٜب أٝ رـ٤٤شٛب أٝ رط٣ٞشٛب.َٝٛ ٣ٌٖٔ اػزٔبدٛب 

ُزُي ٖٓ اُنشٝس١ ئعشاء ػ٤ِٔبد رو٣ْٞ ٓغزٔشح ُِٔ٘بٛظ اُذساع٤خ ٝرُي ثغجت اُزؾذ٣بد اُز٢ رلشك ػ٠ِ 

 أُٜ٘ظ إٔ ٣ٞاًت ٛزٙ اُزؾذ٣بد ثبُزط٣ٞش ٝاُزغذ٣ذ ٝاُزؾغ٤ٖ.

 

 يشكهخ انجسث:
اُ٘ظش ئ٠ُ ٝعٞد رِي أُؾٌلاد ؽوب ٌُٖٝ ػ٘ذٓب ٗزؾذس ػٖ أ٣خ ٓؾٌِخ ٖٓ ٓؾٌلاد أ١ ثؾش ٣٘جـ٢  

أُؾٌلاد رزلبٝد هٞح ٝمؼلب ٖٝٓ ظبٛشح ئ٠ُ أخشٟ ٖٝٓ ٜٓ٘ظ ئ٠ُ أخش. كبُٜٔ٘ظ اُشف٤ٖ ٛٞ اُز١ 

٣خنغ ُِز٘و٤ؼ ٝئػبدح اُ٘ظش ٝاُزط٣ٞش ٝرٌٕٞ ٓؾٌلارٚ أهَ  أٓب أُٜ٘ظ اُز١ ٣٘ظش ئ٤ُٚ أفؾبثٚ ثؾ٢ء ٖٓ 

  ٌلارٚ ٝرزؼوذ ثٔشٝس اُضٖٓ.اُوذع٤خ كأٗٚ ٣ظَ ٜٓ٘غب عبٓذاً رضداد ٓؾ

نهتشثٛخ ٔئػذاد انًٕاؽٍ فٙ انؼبيخ  فاْذالا انتغٛٛش ٔانتطٕٚش انًغتًش نهًُبْح ٚسمكَٔتغبءل ُْب ْم  

 اندغًٛخ ٔ انؼمهٛخ ٔانشٔزٛخ ٔانٕخذاَٛخ ٔالاختًبػٛخ.  يختهف خٕاَت شخظٛتّ

 

ُزُي ٣٘جـ٢ رو٣ْٞ ٛزا أُٜ٘ظ ٝٓشاهجزٚ ثٜذف رط٣ٞشٙ ٖٓ خلاٍ ر٘و٤ؼ ٓٞمٞػبرٚ ٝؽزكٜب ٝئصشائٜب  

ٝالإمبكخ ئ٤ُٜب ٝئػبدح رشر٤ت ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ أٗٔٞرط ُزو٣ٜٞٔب ٝػشمٚ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ا٤ُٔذإ لإثذاء 

 أسائْٜ ك٢  ٓغبلاد ٓخزِلخ ُِٔ٘بٛظ اُذساع٤خ. 

 

 أًْٛخ انجسث:
 رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛزا اُجؾش ك٢ اُغٞاٗت اُزب٤ُخ: 

الإعٜبّ ك٢ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ أُٜ٘ظ ٖٓ ؽ٤ش ٓشاػبرٚ ُلأٛذاف ٝأُؾزٟٞ ٝهشائن اُزذس٣ظ ٝاُٞعبئَ  -1

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 ئكبدح اُغٜبد أُخزقخ ٖٓ ٗزبئظ اُجؾش ٝرؼذ٣َ أُٜ٘ظ ك٢ ظَ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞفَ ئ٤ُٜب. -2
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 أُ٘بٛظ ٝاُزشث٤٣ٖٞ ثبُزـز٣خ اُشاعؼخ.رض٣ٝذ اُؼب٤ِٖٓ ٝأُخطط٤ٖ ك٢  -3

 أْذاف انجسث:
ٝكن أٗٔٞرط  بٛظ اُذساع٤خ ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُغٜٔٞس٣خ اُؼشاه٤خ٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ رو٣ْٞ أُ٘

 (  ُِٔغبلاد ا٥ر٤خ:1199( أُطٞس )9989اُغؼلش١ )

 أٛذاف أُٜ٘ظ اُذساع٢. -9

 ٓؾزٟٞ اٌُزت اُذساع٤خ. -1

 هشائن اُزذس٣ظ. -3

 ئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.اُٞعب -4

 زذٔد انجسث: 
 ٣زؾذد اُجؾش اُؾب٢ُ:

 أُغبلاد أُؾذدح ك٢ ٛذف اُجؾش. -9

 .(1199 -1198بٛظ اُذساع٤خ أُؼزٔذح ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼشاه٤خ ُِؼبّ اُذساع٢ )أُ٘ -1

 

 أعئهخ انجسث:  
 .أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٓب ٓذٟ رؾون أٛذاف أُٞاد اُذساع٤خ ٝٓلشدارٜب ك٢ -9

 .أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ  ٓب ٓذٟ رؾون كوشاد ٓؾزٟٞ اٌُزت اُذساع٤خ ك٢ -1

 .أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٓب ٓذٟ رؾون كوشاد هشائن اُزذس٣ظ ك٢ -3

 .أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٓب ٓذٟ رؾون كوشاد اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ -4

 

 انتؼشٚفبد الإخشائٛخ:  
ٛٞ ػ٤ِٔخ رزنٖٔ ئفذاس ؽٌْ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُؾ٢ء أٝ ٤ًٔزٚ ك٢ مٞء ٓؼ٤بس أٝ ٓؾي ٖٓ  انتمٕٚى: -9

 (347 ؿ9983 خلاٍ اُزوذ٣ش ٝأُوبسٗخ.) ثؾبسح 

أٝ ٛٞ رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٌٔ٘٘ب ٖٓ اُو٤بّ ثٔشاهجخ ع٤ش اُز٘ل٤ز ٝروذّ ُ٘ب أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ػٖ فؾزٚ 

ٝؽٌِٚ  ٝػٖ فؾخ اُ٘زبط اُٜ٘بئ٢ ٝٓذٟ رطبثن الإٗغبص ٓغ الأٛذاف أُٞمٞػ٤خ ثٜذف ٝعشػزٚ 

 (911 ؿ9984 اُزط٣ٞش ٝاُزؾغ٤ٖ.)اُؾج٢ِ

 

ٛٞ ٓغٔٞػخ اُخجشاد اُزشث٣ٞخ  ٝاُضوبك٤خ  ٝالاعزٔبػ٤خ  ٝاُل٤٘خ  اُز٢ ر٤ٜئٜب أُذسعخ  انًُٓح: -1

 (7 ؿ9971 ُزلا٤ٓزٛب.)اُذٓشداػ

 (98 ؿ9984 رغغذ ٓغَٔ أُؼبسف ٝاُخجشاد.)اُؾج٢ِأٝ ٛٞ ٝص٤وخ رشث٣ٞخ ٌٓزٞثخ 

 

أٗٚ رقٞس عبثن ُِؼ٤ِٔخ اُزو٤ٔ٣ٞخ ٣ؾزَٔ اُغٞاٗت اُ٘ظش٣خ أُزؼِوخ ثٔلب٤ْٛ اُزو٣ْٞ الإًَٔرج:  -1

ع٤ٔؼب ٝػ٠ِ اُغٞاٗت اُزطج٤و٤خ أُزنٔ٘خ ُِخطٞاد ٝالإعشاءاد اُلاصٓخ لإٗغبص ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ.                              

 (   116 ؿ9991 )ٓؾٔذ

           

ٛٞ أٗٔٞرط خبؿ ُزو٣ْٞ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ُِزؼ٤ِْ اُؼبّ   أػزٔذ ك٢ ث٘بءٙ ػ٠ِ إًَٔرج اندؼفش٘:  -4

ٓلّٜٞ اُزو٣ْٞ اُز٢٘٣ٌٞ أٝ اُج٘بئ٢ ٖٝٓ خقبئـ ٛزا الأٗٔٞرط اٛزٔبٓٚ ثٔلّٜٞ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ٌَُ 

رؼذ٣َ ٓغبس ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ  ٝهذ أعزخذّ ٛزا ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد الأٗٔٞرط ٣ٝغْٜ ٛزا الأٗٔٞرط ك٢ 

 الأٗٔٞرط ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ُزو٣ْٞ أُٜ٘ظ اُذساع٢.

 

٢ٛ أُٞاد اُذساع٤خ اُز٢ ٝمؼزٜب ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼشاه٤خ ٝاُز٢ انًُبْح انذساعٛخ :  -5

 .أد ػ٤ِٜب اٌُض٤ش ٖٓ اُزؼذ٣لاد ٝاُزط٣ٞشاد خلاٍ اُغ٘ٞاد اُغبثوخهش
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ٓذح ًَ ٜٓ٘ٔب )ٓزٞعو ٝاػذاد١(  ٣ٌٕٞ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ػَ ٓشؽِز٤ٖ ٓززبثؼز٤ٖ: انًشزهخ انثبَٕٚخ  -6

٢ ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ ثبًزؾبف هبث٤ِبد اُطلاة ٤ُْٜٓٝٞ ٝرٞع٤ٜٜب ٝثٔٞافِخ ؼ٘صلاس ع٘ٞاد ٣

رٜب ر٤ٜٔذاً ٝاُؼَٔ ػَ رؾو٤ن رٌبِٜٓب ٝٓزبثؼخ رطج٤وب رغبٛبدلاعظ أُؼشكخ ٝأُٜبساد ٝالاٛزٔبّ ثأا

 ُِٔشؽِخ اُزب٤ُخ أٝ ُِؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ 

 

أٓب ك٢ أُشؽِخ الاػذاد٣خ ك٤ؼ٢٘ ثزشع٤خ ٓب رْ اًزؾبكٚ ٖٓ هبث٤ِبد اُطلاة ٤ُْٜٓٝٞ ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ثِٞؽ 

ٓغزٞ  أػَ ٖٓ أُؼشكخ ٝأُٜبسح ٓغ ر٣ٞ٘غ ٝرؼ٤ٔن ثؼل ا٤ُٔبد٣ٖ اُلٌش٣خ ٝاُزطج٤و٤خ ر٤ٜٔذا ُٔٞافِخ 

 ؼب٤ُخ أٝ اػذادٙ ُِؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ.اُذساعخ اُ

 

 انفظم انثبَٙ

 الأدة انُظش٘

 ٔانذساعبد انغبثمخ

 انتمٕٚى

 يفٕٓو انتمٕٚى ٔٔظبئفّ:
٣٘جغ ٓلّٜٞ اُزو٣ْٞ ٖٓ ًٞٗٚ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣إد٣ٜب اُلشد أٝ اُغٔبػخ ُزؼشف ٓذٟ اُ٘غبػ أٝ اُلؾَ ك٢ رؾو٤ن   

ٓؼشكخ ٗوبه اُوٞح ٝاُنؼق ك٤ٚ ؽز٠ ٣ٌٖٔ رؾو٤ن ٛزٙ الأٛذاف ثطش٣وخ الأٛذاف اُز٢ ٣زنٜٔ٘ب أُٜ٘ظ ًٝزُي 

أكنَ . ٝلا رزٞهق ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ثٜزا أُلّٜٞ ك٢ رؾخ٤قٜب ُِٞاهغ ثَ ٣زؼذٟ ئ٠ُ ػلاط ػ٤ٞثٚ ٝٓضبُٔٚ كِْ ٣ؼذ 

رؾذ٣ذا ٝعٚ اُوقٞس ًبك٤ب ثَ ثبد ٖٓ اُنشٝس١ عذا اُؼَٔ ػ٠ِ رلاك٢ أٝعٚ اُوقٞس رِي ٝاُزـِت ػ٤ِٜب.

 (9986)عجشائ٤َ  أُٜ٘ظ اُزؼ٢ٔ٤ِ  

ُٝزؾذ٣ذ ٓلّٜٞ اُزو٣ْٞ ػ٠ِ ٗؾٞ ده٤ن أؽبس )ػض٣ض( ئ٠ُ ئٕ ٛ٘بى ارلبهب ث٤ٖ هغْ ٖٓ أُشث٤ٖ ػٖ اُزغبؤلاد  

 ا٥ر٤خ:

 ٤ًق ٣طٔئٖ أُؼِْ ئ٠ُ ٗغبؽٚ ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف أُٞعٞدح ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ؟ -

 ػخ أُطِٞثخ؟َٛ ٣غ٤ش أُزؼِْ ٗؾٞ الأٛذاف أُ٘ؾٞدح ثبُغش -

 ئ٠ُ أ١ ٓذٟ ٝفَ ك٢ روذٓٚ ٗؾٞ رِي الأٛذاف؟ -

 ئٕ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣إد٣ٜب أُؼِْ ُٔؼشكخ الإعبثخ ػٖ ٛزٙ الأعئِخ رغ٠ٔ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ.

ٌٝٛزا كإ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ رقجؼ ػ٤ِٔخ روذ٣ش اُزـ٤٤شاد اُغ٤ًِٞخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُلشد١ أٝ اُغٔؼ٢ ٝاُجؾش ك٢ 

د ٝاُؼٞآَ أُإصشح ك٤ٜب. ٢ٛٝ ثزُي رِو٢ اُنٞء ػ٠ِ اُلشد ٝٓذٟ ًلب٣زٚ  اُغٔبػخ اُؼلاهبد ث٤ٖ ٛزٙ أُزـ٤شا

 (9985ٝٗٞع اُؼلاهبد ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُج٤ئخ ثٔب ك٤ٜب ٖٓ ظشٝف ٝػٞآَ رإصش ك٢ اُلشد ٝاُغٔبػخ. )ئثشا٤ْٛ  

١ ػ٤ِٔخ ٝئؽبسح اُغؼلش١ ك٢ دساعزٚ ئ٠ُ إٔ ٓلّٜٞ اُزو٣ْٞ ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ خقبئـ ٣غت رٞاكشٛب ك٢ أ

 رو٣ْٞ ٢ٛ:

الاعزٔشاس٣خ: ثٔؼ٠٘ ئٕ اُزو٣ْٞ ػ٤ِٔخ صٓب٤ٗخ ٌٓب٤ٗخ ٝثٔب ئٕ اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ ٓزغذدإ كإ الاعزٔشاس٣خ  -

 مشٝسح ؽز٤ٔخ.

اُؾ٤ُٞٔخ: أ١ ئٕ اُزو٣ْٞ ٣غت إٔ ٣ؾَٔ الأٛذاف أُشعٞٓخ ٝهشائن اُز٘ل٤ز ٝٝعبئِٚ ٝأدٝارٚ  ثَ هشائن رو٣ٞي  -

 ًَ رُي.

وّٞ أٝ أُوَّٞ.أُٞمٞػ٤خ: أ١ رغبٝص  - ُٔ  الأؽٌبّ اُوج٤ِخ أٝ أُٞهل٤خ ٝػذّ اُزأصش ثزار٤خ اُ

أُشٝٗخ: أ١ ارغبّ اُزو٣ْٞ ثبُٔ٘طو٤خ  كوذ رز٘ٞع الأعب٤ُت ٝأُؼب٤٣ش أُغزخذٓخ ك٢ مٞء اُظشٝف ٝأُلاثغبد  -

 ٝالإٌٓبٗبد أُزجب٣٘خ ك٢ ًَ ؽبُخ.

اُؾٌْ أٝ اُوشاس: كبُؾٌْ ثذا٣خ اُزو٣ْٞ ٜٝٗب٣زٚ  كجؼذ اُٞفٍٞ ئ٠ُ اُؾٌْ ٝئفذاس اُوشاس ٣جذأ رؼذ٣َ أُغبس اُز١   -

 (9989)اُغؼلش١  ٣زطِت رو٣ٞٔب لإفذاس ؽٌْ عذ٣ذ ٝهشاس ؽذ٣ش.
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إَٔاع انتمٕٚى ٔأعبنٛجّ:   
٣ؾَٔ ٗٞػ٤ٖ سئ٤غ٤ٖ ٛٔب اُزو٣ْٞ اُؾ٢ُٞٔ رزجب٣ٖ ا٥ساء ؽٍٞ أٗٞاع اُزو٣ْٞ ٝأعب٤ُجٚ كٜ٘بى ٖٓ ٣شٟ إٔ اُزو٣ْٞ  

ٝاُزو٣ْٞ ثؾغت صٖٓ ئعشائٚ  أٓب اُزو٣ْٞ ثؾغت اُؾٍٔٞ ك٤نْ اُزو٣ْٞ أُقـش  ٣ٝؼ٢٘ روذّ اُطِجخ ْٝٗٔٞٛ ك٢ 

 (191  9989 )اُِوب٢ٗزٜب ثأٛذاف أُغزٔغ.ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ. ٝاُزو٣ْٞ أُجٌش ٣ٝؼ٢٘ رو٣ْٞ ٓخشعبد اُ٘ظْ ٝػلاه

ٖ ئعشائ٢ ك٤نْ اُزو٣ْٞ اُز٢٘٣ٌٞ ٝاُزو٣ْٞ اُزؾخ٤ق٢ ٝاُزو٣ْٞ اُٜ٘بئ٢. كبُزو٣ْٞ اُز٢٘٣ٌٞ أٓب اُزو٣ْٞ ثؾغت صٓ

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٜزْ ثبُزؾخ٤قبد أُؾذدح ُ٘ٞاؽ٢ اُوٞح ٝاُنؼق ك٢ أُٜ٘ظ ٣ٝؼط٢ رـز٣خ ساعؼخ ك٢ أص٘بء 

 (113 9991 )ٓؾٔذأ٣نب.

اُجذء ثزؼِْ ٓبدح دساع٤خ عذ٣ذح  أٓب اُزو٣ْٞ اُٜ٘بئ٢ ٣ٜٝزْ اُزو٣ْٞ اُزؾخ٤ق٢ ثزؼشف خقبئـ أُزؼ٤ِٖٔ هجَ 

 (88 9989 ١)ؿضاٝ كٜذكٚ ٓب ؽووٚ أُٜ٘ظ ٖٓ أٛذاف.

ٝٛ٘بى ٖٓ ٣غ٢ٔ أٗٞاػب أخشٟ ٖٓ اُزو٣ْٞ اُز٤ٜٔذ١ ٝاُزو٣ْٞ اُج٘بئ٢ ٢ٛٝ ك٢ اُٞاهغ الأٗٞاع اُغبثوخ ٗلغٜب  

رق٘ق ٝكوب ُِٔؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٢ٛٝ ٓضَ ٌُٖٝ ثٔغ٤ٔبد ٓخزِلخ. ٣ٝزًش أ٣نب إٔ ٛ٘بى أٗٞاػب ٖٓ اُزو٣ْٞ 

 اُزو٣ْٞ ا٢ٌُٔ ٝاُزو٣ْٞ اُ٘ٞػ٢.

 ٝٛ٘بى ٖٓ ٣ق٘ق اُزو٣ْٞ ٝكوب ُزو٣ْٞ أخش  ك٤غذ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُزو٣ْٞ ٛٔب اُزو٣ْٞ اُذاخ٢ِ ٝاُزو٣ْٞ اُخبسع٢

٣ْٞ ؿ٤ش ٛزا كنلا ػٖ أٗٞاع أخشٟ ٖٓ اُزو٣ْٞ  رقبؽ ٝكوب ُلأٛذاف ٝرأخز رو٣ٞٔب ٓؼزٔذا ػ٠ِ الأٛذاف  ٝرو

 (.41-41 9998)أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ  ٓؼزٔذ ػ٠ِ الأٛذاف.

أٓب ك٤ٔب ٣خـ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ كإ اُذساعبد رٌبد رزلن ػ٠ِ ٝعٞد أعب٤ُت ٓؼ٤٘خ ُِزو٣ْٞ أُذسع٢ ٖٝٓ ٛزٙ 

 الأعب٤ُت ٢ٛ:

ُٔؼِْ ٜٓ٘ب ئ٠ُ رؼشف دسعخ الاخزجبساد اُؾل٣ٞخ: ٢ٛٝ الآزؾبٗبد اُز٢ رغش١ ػ٠ِ ٗؾٞ ؽل١ٞ ٣ٜذف ا -9

اعز٤ؼبة رلا٤ٓزٙ ُِٔؼِٞٓبد ٝاُؾوبئن ك٢ أُوشساد اُذساع٤خ  أٝ رٜذف ئ٠ُ اُزضج٤ذ ٖٓ ئُٔبّ اُز٤ِٔز ثؾوبئن 

ٓؼ٤٘خ. ٖٝٓ ٛ٘ب ٣غزط٤غ أُؼِْ رؼشف اُز٣ٌٖٞ اُقٞر٢ ٝرٔضَ أُؼب٢ٗ ٝؽغٖ الإؽبسح ُذٟ اُزلا٤ٓز. ٢ٛٝ ثٜزا 

 (631 9977)الأؽٔذ  .ء ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخأُؼ٠٘ عض

الاخزجبساد أُوب٤ُخ: ٢ٛٝ ئؽذٟ أعب٤ُت الاخزجبساد اُزؾش٣ش٣خ اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ ػذد ه٤َِ ٖٓ الأعئِخ  -1

٣طِت ٖٓ اُز٤ِٔز الإعبثخ ػٜ٘ب ثٔوبٍ ه٣َٞ ثؾغت هذسارْٜ ٝٓذٟ اعز٤ؼبثْٜ ُِٔبدح اُذساع٤خ ٢ٛٝ ٓضَ  أرًش  

 (631  9977ؽٔذ ) الأ ٗبهؼ  ٝمؼ  ث٤ٖ  ػَِ  هبسٕ  اًزت....اُخ.

الاخزجبساد أُٞمٞػ٤خ: ٢ٛٝ الاخزجبساد اُز٢ ظٜشد ُِزخِـ ٖٓ اُ٘وذ أُٞعٚ ُلاخزجبساد اُزو٤ِذ٣خ   -3

ٝرٔزبص الاخزجبساد)أُٞمٞػ٤خ( ثذهخ اُذسعخ اُز٢ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب اُز٤ِٔز ٝعشػخ رقؾ٤ؼ كوشاد الاخزجبس 

ٝرخِـ اُز٤ِٔز ٖٓ اُزخجو ك٢ الإعبثخ ٝرغبػذٙ ٝرـط٤زٜب ُغٞاٗت أُخزِلخ ٝهذسرٜب ػ٠ِ ه٤بط رل٤ٌش اُز٤ِٔز 

ػ٠ِ ٓؼشكخ اُخطأ اُز١ ٝهغ ك٤ٚ. ُٜٝزا اُ٘ٞع ٖٓ الاخزجبساد فٞس ػذ٣ذح ٜٓ٘ب اخزجبساد ر٤ٌَٔ ٝاخزجبساد 

-379  9985)ئثشا٤ْٛ  الاخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد ٝاخزجبساد أُضاٝعخ ٝأُطبثوخ ٝاخزجبساد اُخطأ ٝاُقٞاة.

373) 

 

 ًَبرج  انتمٕٚى
هٞس أُٜزٕٔٞ ثبُٔ٘بٛظ ٝث٘بئٜب ٗٔبرط ُِزو٣ْٞ. ٝعٞف ٗؼشك ػذد ٖٓ ٗٔبرط اُزو٣ْٞ اُز٢ رغزخذّ ك٢ ُوذ  

 رو٣ْٞ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ  ٖٝٓ ٛزٙ اُ٘ٔبرط:

 

 :1511إًَٔرج تبٚهش نهتمٕٚى  -1

ٝٓٔب ٤ٔ٣ضٙ ٛٞ اُجغبهخ لأٗٚ ؽذد  ٣9951ؼذ ٛزا الأٗٔٞرط أًضش ٗٔبرط اُزو٣ْٞ ؽٜشح كوذ ٝمؼٚ رب٣ِش ػبّ 

 ُِزشث٤خ صلاصخ ٓشاًض ُلاٛزٔبّ ٢ٛ :

 

 الأٛذاف اُزشث٣ٞخ. -9

 اُخجشاد اُز٢ رؾون رِي الأٛذاف ثٔب ك٢ رُي ئعشاءاد اُز٘ل٤ز. -1

 بئظ ٓغ الأٛذاف أُطِٞة رؾو٤وٜب اُ٘برظ اُز١ ٣ؼ٢٘ ٓذٟ رٞاكن اُ٘ز -3
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 الأٛذاف اُزشث٣ٞخ

 أ 

 

 

 كؾـ                         ة      اُخجشاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 اُزؾق٤َ ٝاُزو٣ْٞ        

 

٣زنؼ ٖٓ اُؾٌَ ه٤بٓٚ ػ٠ِ ٝمغ الأٛذاف ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝاُؾق٤ِخ ٖٓ ٗبؽ٤خ صب٤ٗخ صْ ئعشاء أُوبسٗخ ث٤ٜ٘ٔب ُِؾٌْ 

ػ٠ِ أُٜ٘ظ  ئٕ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ثؾغت اُخطٞاد اُز٢ ٝمؼٜب رب٣ِش رجذأ ثٔؼشكخ الأٛذاف ع٤ذاً ٝثؾٌِٜب اُغ٢ًِٞ 

خز٤بس أُٞاهق اُز٢ رغؼَ أُزؼ٤ِٖٔ ٣ؼجشٕٝ ػٖ ٗٞع اُغِٞى اُز١ رنٔ٘زٚ ٤ٌُٖٔ ه٤بعٜب   صْ رأر٢ ٓشؽِخ ا

 الأٛذاف.

 :1591إًَٔرج ثشٔفبط نهتمٕٚى - 1

 ػشف ثشٝكبط رو٣ْٞ اُجشٗبٓظ أٝ أُٜ٘ظ ثأٗٚ ػ٤ِٔخ ٣زْ ك٤ٜب: 

 رؾذ٣ذ أُؼب٤٣ش اُز٢ رؾٌْ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزشث١ٞ ثٔٞعجٜب. -9

ئػطبء هشاس ػٔب ئرا ًبٕ ٛ٘بى ر٘بهل ث٤ٖ هغْ ٖٓ عٞاٗت اُؼَٔ ك٢ اُجشٗبٓظ اُزشث١ٞ ٝأُؼب٤٣ش   -1

 اُز٢ رزؾٌْ ك٢ رِي اُغٞاٗت.

 اعزخذاّ ٓؼِٞٓبد ُزـ٤ش عٞاٗت اُؼَٔ أٝ رـ٤٤ش ٓؼب٤٣ش اُجشٗبٓظ.  -3

 -أٓب ٓشاؽَ اُجشٗبٓظ ك٢ٜ خٔظ ٓشاؽَ رنْ:   

 

 اُجشٗبٓظ ٝأٛذاكٚ ٝٓغزِضٓبد رطج٤وٚ.اُزق٤ْٔ: ٣ٝزْ ك٤ٜب رؾذ٣ذ هج٤ؼخ  -9

 اُزغ٤ٜض: ٝرٜذف ئ٠ُ اُزضجذ ٖٓ ارغبم اُجشٗبٓظ ٓغ ٓغزِضٓبد ر٘ل٤زٙ. -1

 اُؼ٤ِٔبد: ٣ٝزْ ك٤ٜب أُوبسٗخ ث٤ٖ أُؼب٤٣ش أُؾذدح ٝالأداء اُلؼ٢ِ. -3

 اُ٘برظ: ٝٛٞ ٓؼشكخ رؾو٤ن اُجشٗبٓظ لأٛذاكٚ أُشعٞٓخ. -4

 َ اُزٌب٤ُق ٓوبثَ اُؼبئذ ٖٓ ٛزا اُجشٗبٓظ.أُوبسٗخ: ٝٛٞ ٓوبسٗخ اُ٘زبئظ ٝرٌٕٞ ثزؾ٤ِ -5
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 :1595إًَٔرج اندؼفش٘ نهتمٕٚى  1

أػزٔذ اُغؼلش١ أٗٔٞرعب خبفخ ُزو٣ْٞ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ُِزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ اُؼشام ٝاػزٔذ ك٢ اُج٘بء ٓلٜٞٓب خبفب 

 ٛٞ ٓلّٜٞ اُزو٣ْٞ اُز٢٘٣ٌٞ أٝ اُج٘بئ٢ ٣ٝغ٠ٔ  أ٣نب اُزط٣ٞش١.

الأٗٔٞرط اٛزٔبٓٚ ثٔلّٜٞ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ٌَُ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد الأٗٔٞرط  ٣ٝغْٜ ٛزا ٖٝٓ خقبئـ ٛزا 

الأٗٔٞرط ك٢ رؼذ٣َ ٓغبس ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝرُي لإ اُزو٣ْٞ اُز٢٘٣ٌٞ ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح ٓزقِخ ٓذح ػَٔ أُٜ٘ظ  

اُغؼلش١ أٗٔٞرعٚ ػ٠ِ أسثؼخ  ٝاُزو٣ْٞ ػ٤ِٔخ ٓزٌبِٓخ ٓغ ػ٤ِٔخ ث٘بء أُٜ٘ظ ٝر٘ل٤زٙ ٝٓزبثؼخ ٗزبئظ اُز٘ل٤ز. ٝهغْ

 -ٓغبلاد ٢ٛ:

 

 ٓغبٍ الأٛذاف اُزشث٣ٞخ اُؼبٓخ ٝأٛذاف  أُشاؽَ. -

 ٓغبٍ أُٞاد اُذساع٤خ ٝٓلشدارٜب. -

 ٓغبٍ ٓؾزٟٞ اٌُزت اُذساع٤خ. -

 ٓغبٍ اُ٘ؾبهبد ٝاُلؼب٤ُبد أُقبؽجخ. -

لأٗٔٞرط ػ٠ِ ٗؾٞ ٝٓٔب ٤ٔ٣ض أٗٔٞرط اُغؼلش١ ٖٓ ؿ٤شٙ هذسح اُجبؽش ػ٠ِ اعزؼٔبٍ ًَ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد ا

 ٓلقَ  ًٝإٔ ٛزا اُغضء أٝ أُغبٍ أٗٔٞرعب هبئٔب ثزارٚ.

 

 الأٛذاف اُزشث٣ٞخ اُؼبٓخ
 

 ٝأٛذاف  أُشاؽَ

 

 أٛذاف أُٞاد اُذساع٤خ ٝٓلشدارٜب

 

 اُؼ٤ِٔبد

 

 ٓؾزٟٞ اٌُزت اُذساع٤خ

 

 اُ٘ؾبهبد ٝاُلؼب٤ُبد أُقبؽجخ

 

 اُزو٣ْٞ

 

 

 :1595انهمبَٙ نهتمٕٚىإًَٔرج  1

 

٣ؼذ أٗٔٞرط اُِوب٢ٗ أٗٔٞرعب ُِزو٣ْٞ اُٜ٘بئ٢ ُِٜٔ٘ظ  ٝاْٛ ٓب أًذٙ ٛزا الأٗٔٞرط ٛٞ دساعخ الأٛذاف اُؼبٓخ ُِزشث٤خ 

ٝٓب رزنٔ٘ٚ ٖٓ أٛذاف خبفخ  ٣ٝزْ اُزو٣ْٞ ك٢ أٗٔٞرعٚ ك٢ مٞء ٓؼب٤٣ش ٝرُي ُزو٣ْٞ الأٛذاف ٝأُؾزٟٞ  

خ  ًٔب أًذ أ٣نب الأخز ثبُزغش٣ت الأ٢ُٝ ُِٔٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُطشم ٝٓشاعؼزٜب  ٝهش٣وخ اُزذس٣ظ  ٝأُٞاد اُذساع٤

 ٝاُزغش٣ت ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ  ٝاُزو٣ْٞ ك٢ ٓشؽِخ اُزق٤ْٔ  ٝأخ٤شاً أًذ اُنجو اُ٘ٞػ٢  ُِٜٔ٘ظ أُطٞس.
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 انذساعبد انغبثمخ:
 (1595دساعخ الأشًش )  -1

 ٛذكذ اُذساعخ " ئ٠ُ رو٣ْٞ ٜٓ٘ظ الأدة ُِقق اُضبُش اُضب١ٞٗ ك٢ أُذاسط الأسد٤ٗخ ٝأُقش٣خ"

اُ٘زبئظ ٝمؼذ اُذساعخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞف٤بد ٝأُوزشؽبد ٖٓ أٜٛٔب إٔ روذّ ٓبدح الأدة ك٢ مٞء  ٝك٢ مٞء

ؽبعبد اُطِجخ  ٝإ ٣ؼَٔ الآزؾبٕ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُززٝم الأدث٢  ٝاُو٤بّ ثذساعخ ػ٤ِٔخ ُج٤بٕ اصش اعزخذاّ هشائن 

ٔبٍ اٌُزبة ٝالآزؾبٕ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُززٝم ؽذ٣ضخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُززٝم الأدث٢ ٝئعشاء دساعخ رج٤ٖ الأعئِخ اُقل٤خ ٝاعزؼ

 الأدث٢  ٝأخ٤شا أعشاء دساعخ ُزؼشف اُقؼٞثبد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُطِجخ ك٢ كْٜ الأدة ٝرزٝهٚ.

 

 (1591دساعخ انظبَغ ٔآخشٍٚ ) -1

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ " ئ٠ُ رؼشف الارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ أُؼبفشح ك٢ اُزو٣ْٞ اُزشث١ٞ ٝرؼشف ٝاهغ اُزو٣ْٞ  ٝثؼل 

رو٣ْٞ اُجشآظ اُزشث٣ٞخ ك٢ الأهطبس اُؼشث٤خ ٝالأعب٤ُت أُغزخذٓخ ك٤ٜب". ٝٛذكذ أ٣نبً ئ٠ُ اُزٞفَ ئ٠ُ ٓغبلاد 

أٗٔٞرط ػبّ ُزو٣ْٞ اُجشآظ اُزشث٣ٞخ ك٢ الأهطبس اُؼشث٤خ. ٝاعزؼِٔذ اُذساعخ أدٝاد خبفخ ك٢ عٔغ أُؼِٞٓبد ٜٓ٘ب 

اُذساعبد اُزو٤ٔ٣ٞخ ك٢ اُجِذإ اُؼشث٤خ  ٝاُذساعبد  اعزٔبسح عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ اُجِذإ اُؼشث٤خ  ٝاعزٔبسح رؾ٤َِ

 ٝاُجؾٞس ك٢ ٓغبٍ اُزو٣ْٞ اُزشث١ٞ.

اعزؼِٔذ اُذساعخ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعب٤ُت ُزق٤٘ق ٓنٕٔٞ اُٞصبئن ٝرؾ٤ِِٚ ٜٓ٘ب رؾ٤َِ ٝصبئن اُزو٣ْٞ ثؾغت 

 أُغبلاد  ٝرؾ٤َِ اُٞصبئن ثؾغت ٜٓ٘غ٤خ اُزو٣ْٞ.

 رٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ:

 إٔ الأٛذاف اُزشث٣ٞخ اُؼبٓخ ٝأٛذاف أُ٘بٛظ ٓب رضاٍ رؾزبط ئ٠ُ اُٞمٞػ ٝاُزغذ٣ذ. -9

 ٗذسح دساعبد اُزو٣ْٞ ا٤ٌُِخ اُز٢ رز٘بٍٝ اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ ٖٓ ٓ٘ظٞسٙ اُؾبَٓ. -1

 اكزوبس ثؾٞس اُزو٣ْٞ ئ٠ُ أُٜ٘غ٤خ اُؼبٓخ. -3

 ك٢ أُغبٍ اُزشث١ٞ.ٗذسح اعزؼٔبٍ أٗٔٞرط اُزو٣ْٞ أٝ رقب٤ْٓ اُزو٣ْٞ ثٞفلٜب أدٝاد رو٣ْٞ  -4

 ٛ٘بى ارغبٙ ؽذ٣ش ٗؾٞ اُزو٣ْٞ اُؾذ٣ش ٜٝٓ٘غ٤زٚ ٝأعب٤ُجٚ ٝأدٝارٚ. -5

 

 (1595دساعخ اندؼفش٘)  -1

 -ٛذكذ اُذساعخ "ئ٠ُ ث٘بء أٗٔٞرط ُزو٣ْٞ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ُِزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ اُؼشام" ٓشاػ٤ب اُؼ٘بفش ا٥ر٤خ: 

 اُنجو اُ٘ٞػ٢ ُِٜٔ٘ظ أُوشس

 

 دساعخ الأٛذاف اُزشث٣ٞخ اُؼبٓخ 

 

 

 

 

 

 ٓشؽِخ اُزؼ٤ْٔاُزو٣ْٞ ك٢ 

 

 اُزو٣ْٞ ك٢ ٓشؽِخ اُزخط٤و

 

 

 

 

 اُزو٣ْٞ ػ٘ذ اُزغش٣ت ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ

 

 اُزو٣ْٞ ك٢ ٓشؽِخ اُزغش٣ت الأ٠ُٝ
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 الأٛذاف اُزشث٣ٞخ اُؼبٓخ  ٝأٛذاف أُشؽِخ. -9

 أُٞاد اُذساع٤خ ٝٓلشدارٜب.أٛذاف  -1

 ٓؾزٟٞ اٌُزت اُذساع٤خ. -3

 اُ٘ؾبهبد ٝاُلؼب٤ُبد أُقبؽجخ. -4

 ٝك٢ ٜٗب٣خ اُجؾش ٝمغ اُجبؽش رٞف٤بد أٜٛٔب:

الإكبدح ٖٓ ٛزا الأٗٔٞرط ك٢ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ثٞعٞة اػزٔبد كئبد أخشٟ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؾوَ 

 . اُزشث١ٞ ُِٔؾبسًخ ك٢ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ

 ٝاهزشػ اُجبؽش ٓوزشؽبد ٜٓ٘ب:

 أعشاء دساعخ رطج٤و٤خ ُلأٗٔٞرط اُز١ ٝمؼزٚ اُذساعخ ك٢ أًضش ٖٓ ٓشؽِخ دساع٤خ. -

 ث٘بء أٗٔٞرط ُزو٣ْٞ ٓ٘بٛظ دساع٤خ ُٔغز٣ٞبد أخشٟ ٖٓ اُزؼ٤ِْ. -

 

 ( 1551دساعخ ئثشاْٛى ) -1

 ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ" رؾخ٤ـ ٝاهغ أُ٘بٛظ اُغبٓؼ٤خ ك٢ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝروذ٣ْ ٓوزشؽبد ُزط٣ٞش ٛزا اُٞاهغ" 

ٝك٢ مٞء اُ٘زبئظ اهزشؽذ الاُزضاّ ثٔجذأ أػذاد أُلشداد ٝئهشاسٛب ك٢ اُوغْ اُؼ٢ِٔ  ٝاعزؼبٗخ ا٤ٌُِبد ثبُزشث٤٣ٖٞ 

٣ٜٔب ٝرط٣ٞشٛب  ٝاهزشؽذ ًزُي ر٘ل٤ز أُٜ٘ظ ٝرو٣ٞٔٚ ٝرُي أُخزق٤ٖ ثبُٔ٘بٛظ اُذساع٤خ  ك٢ ئػذاد ٓ٘بٛغٜب ٝروٞ

ثاعشاء دساعخ رو٤ٔ٣ٞٚ ُِٜٔ٘ظ اُذساع٢ ثقٞسح دٝس٣خ  ٝرؾ٤ٌَ ُغبٕ دائ٤ٔخ ك٢ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ك٢ ا٤ٌُِخ  

زٔبّ ٝاهزشؽذ أ٣نب الاٛزٔبّ ثبلأٗؾطخ اُلافل٤خ ٝر٣ٌٖٞ اُغٔؼ٤بد اُطلاث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُل٤٘خ ٝالإداس٣خ  ٝرأ٤ًذ الاٛ

 ثبُزذس٣ت اُؼ٢ِٔ ك٢ أُإعغبد اُخذ٤ٓخ ٝالإٗزبع٤خ.

 

 (1551دساعخ انسهجٕعٙ )  -1

ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ " ث٘بء أٗٔٞرط ُزو٣ْٞ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٤ٌُِبد اُزشث٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ" ٝاؽزِٔذ 

اُؼ٤ِٔخ  ٝٓغبٍ أٛذاف أُٞاد اُذساعخ خٔظ ٓغبلاد  ٢ٛ ٓغبٍ الأٛذاف اُزشث٣ٞخ اُؼبٓخ  ٝٓغبٍ أٛذاف الأهغبّ 

 اُذساع٤خ ٝٓلشدارٜب   ٝٓغبٍ ٓؾزٟٞ اٌُزت اُذساع٤خ  ٝٓغبٍ اُ٘ؾبهبد ٝاُلؼب٤ُبد أُقبؽجخ ُِٜٔ٘ظ.

 ٝرٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ رٞف٤بد أٜٛٔب: 

٤ِخ الإكبدح ٖٓ اعزخذاّ أٗٔٞرط اُزو٣ْٞ  ُزو٣ْٞ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٤ٌُِبد اُزشث٤خ ٝرطج٤ن الأٗٔٞرط ػ٘ذ أعشاء ػٔ

 اُزط٣ٞش.

 أٓب أْٛ أُوزشؽبد: ث٘بء أٗٔٞرط ُزو٣ْٞ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ك٢ ٓغبلاد أخشٟ ٖٓ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

 

 انفظم انثبنث

 انطشٚمخ ٔالإخشاءاد
 ئخشاءاد انجسث:

 ٗغزؼشك ك٢ ٛزا اُلقَ الإعشاءاد أُزجؼخ ُزؾو٤ن ٛذف اُجؾش ٝرغ٤ش ٛزٙ الإعشاءاد ػ٠ِ ٝكن ٓب ٢ِ٣:ـ

 يُٓدٛخ انجسث:أٔلاً: 

. كإٔ أُٜ٘ظ أُ٘بعت لإعشاء ٛزا اُجؾش ٛٞ أُٜ٘ظ أُ٘بٛظ اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخُٔب ًبٕ ٛذف اُجؾش رو٣ْٞ  

اُٞفل٢  ئر إٔ اُجؾٞس اُٞفل٤خ رٜذف ئ٠ُ ٝفق ظٞاٛش أٝ أؽذاس أٝ أؽ٤بء ٓؼ٤٘خ  ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُؾوبئن 

٢ اُٞاهغ ٝروش٣ش ٓب ٣غت إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٚ الأؽ٤بء ٝاُظٞاٛش ٝأُلاؽظبد ػٜ٘ب  ٝروش٣ش ؽبعزٜب ٓضِٔب رٞعذ ػ٤ِٚ ك

ك٢ مٞء ه٤ْ ٝٓؼب٤٣ش ٓؼ٤٘خ  ٝاهزشاػ اُخطٞاد ٝالأعب٤ُت اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رزجغ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ اُقٞسح اُز٢ ٣غت 

 (4 9996 )عبثش إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٜب اُظبٛشح.

 ثبَٛب: انؼُٛخ الاعتطلاػٛخ نهجسث:

( ٓؼِْ 35ئ٤خ ئر ثِؾ ؽغْ اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ اُز٢ اػزٔذد ك٢ اُجؾش )ُوذ رْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُجؾش ثطش٣ن ػؾٞا 

ك٢ اُؼبفٔخ كؼلا ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ  أُ٘بٛظ اُؾذ٣ضخٝٓؼِٔخ ٖٓ أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ اُوبئ٤ٖٔ ثزذس٣ظ 

 .ثـذاد
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 ثبنثب: أداح انجسث:

 (9989ٝهذ أػزٔذ ك٢ ٛزا اُجؾش ػ٠ِ أٗٔٞرط اُغؼلش١) ٣ْ أُ٘بٛظ اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخٛذف اُجؾش ئ٠ُ روٞ 

 ُزو٣ْٞ أُٜ٘ظ ًأداح ُِجؾش ٝأعزؼَٔ الأٗٔٞرط ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ أُِؾن.

 ساثؼب: انٕعبئم الإزظبئٛخ:

 ( ُِٞفٍٞ ئ٠ُ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ:spssأعزؼَٔ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ اُ٘ظبّ الإؽقبئ٢) 

 ٖ أُغبلاد ٖٓ ؽ٤ش ٝهٞػٜب مٖٔكوشح ك٢ ًَ ٓغبٍ ٓ أُزٞعو اُؾغبث٢ : ُٔؼشكخ عذٟٝ اُج٤بٗبد ٌَُ -9

 ٓ٘طوخ اُشكل أٝ ئثؼبدٛب ػٜ٘ب.

 الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ : ُٔؼشكخ ٓذٟ اُزوبسة ك٢ الاعزغبثخ ك٢ ًَ ٓغبٍ ٖٓ أُغبلاد -1

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ: ُٔؼشكخ ٗغجخ أ٤ٔٛخ ًَ كوشح ٖٓ كوشاد أُغبٍ. -3

ظ اخزجبس "د" ُِلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد ٓغبلاد اُذساعخ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝٗزبئ -4

 رجؼب ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ.

 

 انفظم انشاثغ

 َتبئح انجسث ٔتفغٛشْب
 

(1خذٔل )  
 انًتٕعؾ انسغبثٙ ٔالاَسشاف انًؼٛبس٘ ٔانُغجخ انًئٕٚخ نًدبل الأْذاف.

=ٌ11 

 د
 انًتٕعؾ انسغبثٙ انفمشح

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

انتش

 تٛت

اَغدبو أْذاف انًٕاد  1

انذساعٛخ يغ الأْذاف انؼبيخ 

 ٔأْذاف انًشازم انذساعٛخ.

1.11 1.19 91.15 1 

يشاػبح يفشداد انًٕاد  1

انذساعٛخ نًجبدئ َظشٚبد 

 انتؼهى.

1.11 1.51 91.19 19 

لذسح انًفشداد ػهٗ تدغٛذ  1

 أْذاف انًٕاد انذساعٛخ.
1.51 1.91 99.15 1 

دلخ أْذاف انًفشداد  1

 ٔٔػٕزٓب.
1.91 1.95 91.19 9 

تكبيم يفشداد انًٕاد  1

 انذساعٛخ فًٛب ثُٛٓب.
1.11 1.19 91.11 11 

يُبعجخ يفشداد انًٕاد  1

انذساعٛخ نمذساد انطهجخ 

 ٔاعتؼذاداتٓى.

1.91 1.91 91.15 11 

لذسح يفشداد انًٕاد  9

انذساعٛخ نذفغ انطبنت َسٕ 

 الاثتكبس ٔالإثذاع.

1.11 1.51 11.15 11 

لذستٓب انكشف ػٍ يٕاْت  9

 انطهجخ ْٕٔاٚبتٓى ٔتًُٛتٓب.
1.11 1.11 11.91 15 

 11 91.91 1.91 1.91ئيكبٌ تشخًخ انًفشداد ئنٗ  5
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 خجشاد َٔشبؽبد تؼهًٛٛخ.

1

1 

لذستٓب ػهٗ تسمٛك الأْذاف 

انتشثٕٚخ انؼبيخ ٔأْذاف 

 انًشزهخ انذساعٛخ.

1.91 1.11 91.11 9 

1

1 

ٔالؼٛخ أْذاف انًٕاد 

 انذساعٛخ ٔئيكبٌ تطجٛمب.
1.91 1.91 99.11 1 

1

1 

يشاػبح أْذاف انًٕاد 

انذساعٛخ ٔيفشداتٓب انفشٔق 

 انفشدٚخ ثٍٛ انطلاة.

1.15 1.91 91.91 11 

1

1 

يلائًخ أْذاف انًٕاد 

انذساعٛخ ٔيفشداتٓب لأعظ 

انًُٕ انؼمهٙ ٔانًؼشفٙ 

 ٔاندغًٙ.

1.91 1.91 91.91 11 

1

1 

استجبؽ أْذاف انًٕاد 

 انذساعٛخ ثأْذاف انًشزهخ.
1.91 1.99 99.11 1 

1

1 

اَغدبو أْذاف انًٕاد 

 انذساعٛخ فًٛب ثُٛٓب.
1.91 1.19 91.11 5 

1

1 

أغُبء يفشداد انًٕاد 

ثبندٕاَت انؼًهٛخ فؼلا ػٍ 

 اندٕاَت انُظشٚخ.

1.11 1.51 91.11 19 

1

9 

تذسج أْذاف انًٕاد انذساعٛخ 

فٙ كم طف ٔاَغدبيٓب يغ 

 ٔانلازك.انظف انغبثك 

1.99 1.91 91.11 11 

1

9 

تكبيم أْذاف انًٕاد انذساعٛخ 

 نهظف انٕازذ.
1.95 1.91 99.91 1 

1

5 

استجبؽ أْذاف انًٕاد 

 انذساعٛخ نهظف انٕازذ.
1.95 1.91 99.91 1 

1

1 

انتٕاصٌ ثٍٛ يفشداد فظٕل 

 انًبدح انذساعٛخ.
1.15 1.91 91.91 11 

1

1 

لذسح أْذاف انًٕاد انذساعٛخ 

 ٔيفشداتٓب ػهٗ ًَٕ انتفكٛش.
1.91 1.91 91.19 11 

1

1 

لذستٓب ػهٗ يسبكبح انٕالغ 

 انًسٛؾ ثبنطهجخ.
1.91 1.11 91.51  

 

ٝثبعبزؼشاك هب٤ْ  ه٤ْ أُزٞعو اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝاُ٘غبجخ أُئ٣ٞبخ ُٔغببٍ الأٛبذاف  (٣9ج٤ٖ اُغذٍٝ )

اَغجدبو أْجذاف انًجٕاد انذساعجٛخ يجغ الأْجذاف انؼبيججخ  ػِبب٠ " رب٘ـاُ٘غبت أُئ٣ٞبخ ٗغبذ إٔ اُلوبشح الأُٝب٠ ٝاُزب٢ 

ٝث٘غبجخ ٓئ٣ٞبخ  4.99" هذ اؽزِبذ اُزشر٤بت الأٍٝ ثب٤ٖ كوبشاد أُغببٍ ثٔزٞعبو ؽغببث٢ ٔأْذاف انًشازم انذساعٛخ.

ٔالؼٛخ أْذاف انًٕاد انذساعٛخ ٔئيكجبٌ  ث٤٘ٔب اؽزِذ اُلوشح اُؾبد٣خ ٝاُؼؾش٣ٖ ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ " 81.19ٓوذساٛب 

ٝهببذ ثِببؾ أُزٞعببو  76.57ث٘غببجخ ٓئ٣ٞببخ ٓوببذساٛب  3.83" أُشرجببخ الأخ٤ببشح كبب٢ أُغبببٍ ثٔزٞعببو ؽغبببث٢ ٛمججب.تطج

 74.99ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ٓوذساٛب  3.75اُؾغبث٢ ُٜٔبساد اُزو٣ْٞ 
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 (1خذٔل )

 .انًستٕٖانًتٕعؾ انسغبثٙ ٔالاَسشاف انًؼٛبس٘ ٔانُغجخ انًئٕٚخ نًدبل 

=ٌ11 

 د
 انفمشح

انًتٕعؾ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

انُغجخ 

 انًئٕٚخ
 انتشتٛت

 15 91.15 1.51 1.11 اشتًبنٓب ػهٗ انٕعبئم انتٕػٛسٛخ ٔانتذسٚجبد انؼًهٛخ. 1

 11 19.19 1.91 1.11 لذستٓب ػهٗ تٓٛئخ انفشص نتطٕٚش أًَبؽ يٍ انتفكٛش. 1

لذستٓب ػهٗ تٓٛئخ الأخٕاء نغشط اتدبْبد يشغٕثب فٛٓب نذٖ  1

 انطهجخ.
1.91 1.91 91.11 1 

 9 91.91 1.91 1.91 تؼضٚضْب ثبنظٕس ٔالأشكبل انتٕػٛسٛخ. 1

 1 99.15 1.11 1.51 تؼجٛشْب ػٍ أْذاف انًشزهخ انتؼهًٛٛخ. 1

 1 91.91 1.99 1.15 تؼجٛش انًستٕٖ ػٍ أْذاف انًبدح انذساعٛخ انًإنف يٍ أخهٓب. 1

 1 99.15 1.91 1.51 علايخ نغخ انًستٕٖ ٔثغبؽتٓب. 9

 11 91.91 1.91 1.15 أطبنخ انمٛى انتٙ ٚتؼًُٓب انًستٕٖ ٔيؼبطشتٓب. 9

 11 91.15 1.95 1.91 يشاػبح تُظٛى انًستٕٖ نلأعظ انُفغٛخ ٔانتشثٕٚخ. 5

 11 91.11 1.91 1.19 كفبٚخ الأعئهخ انًتؼًُخ فٙ انًستٕٖ ٔتُٕػٓب. 11

يؼبسف تٕافش انغلايخ انؼهًٛخ ٔانسذاثخ فًٛب ٚطشزّ انًستٕٖ يٍ  11

 ٔخجشاد ٔاتدبْبد.
1.91 1.95 91.15 11 

 1 99.11 1.15 1.91 يشاػبح انًستٕٖ نهفشٔق انفشدٚخ ثٍٛ انطهجخ. 11

 9 91.11 1.91 1.91 استجبؽّ ثبنجٛئخ الاختًبػٛخ نهطهجخ. 11

 11 91.11 1.91 1.19 استجبؽّ ثبنجٛئخ انطجٛؼٛخ نهطهجخ. 11

انًؼهٕيبد ٔالأفكبس انتٙ انتضاو انتغهغم انًُطمٙ فٙ ػشع  11

 تؼًُٓب انًستٕٖ.
1.11 1.51 91.91 19 

 19 91.91 1.91 1.11 لذستّ ػهٗ تًُٛخ يٓبساد ػمهٛخ ٔػهًٛخ ٔػًهٛخ. 11

لذستّ ػهٗ خهك انفشص نًًبسعخ أًَبؽ انغهٕن انًتؼًُخ  19

 ثبلأْذاف.
1.95 1.91 99.91 1 

 11 19.19 1.99 1.11 خٕدح انطجبػخ ٔالإخشاج نهكتبة. 19

 11 91.19 1.99 1.11 يشاػبح ػُظش انتشٕٚك فٙ ئػذاد انًستٕٖ. 15

 11 11.91 1.11 1.11 خهٕ انًستٕٖ يٍ انسشٕ ٔانتكشاس. 11

 11 11.19 1.51 1.11 يُبعجخ يبدح انكتبة نهغبػبد انًخظظخ نّ. 11

 11 91.11 1.99 1.11 لذسح انًستٕٖ ػهٗ فغر انًدبل نُشبؽبد ٔفؼبنٛبد يؼبفخ. 11

 11 19.11 1.91 1.19 انتٕاصٌ ثٍٛ فظٕل انكتبة. 11

 5 91.91 1.91 1.91 انتًٓٛذ نهكتبة ثًُظٕيخ تثٛش سغجبد انطهجخ َسٕ انًستٕٖ. 11

 11 15.91 1.11 1.15 سثؾ يدبلاد انًؼشفخ ثؼؼٓب ثجؼغ. 11

  91.95 1.11 1.11 انًستٕٖ 

 

 

أُؾزبٟٞ ٝثبعبزؼشاك هب٤ْ ( ه٤ْ أُزٞعو اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤ببس١ ٝاُ٘غبجخ أُئ٣ٞبخ ُٔغببٍ ٣1ج٤ٖ اُغذٍٝ )

تؼجٛش انًستٕٖ ػٍ أْذاف انًبدح انذساعٛخ انًإنف يجٍ  اُ٘غت أُئ٣ٞخ ٗغذ إٔ اُلوشح اُغبدعخ ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ "

ث٤٘ٔبب  89.79ٝث٘غبجخ ٓئ٣ٞبخ ٓوبذساٛب  4.19غببث٢ " هذ اؽزِذ اُزشر٤ت الأٍٝ ث٤ٖ كوشاد أُغببٍ ثٔزٞعبو ؽأخهٓب.
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" أُشرجببخ  يُبعجججخ يججبدح انكتججبة نهغججبػبد انًخظظججخ نججّ. اؽزِببذ اُلوببشح اُؾبد٣ببخ ٝاُؼؾببش٣ٖ ٝاُزبب٢ ربب٘ـ ػِبب٠ "

  64.57ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ٓوذساٛب  3.13الأخ٤شح ك٢ أُغبٍ ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

  3.64ٝهذ ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ ُٜٔبساد اُزو٣ْٞ 

 ٣ٞ71.89خ ٓوذساٛب ٝث٘غجخ ٓئ

 (3عذٍٝ )

 .انٕعبئم انتؼهًٛٛخانًؼٛبس٘ ٔانُغجخ انًئٕٚخ نًدبل أُزٞعو اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف 

=ٌ11 

 د
 انفمشح

انًتٕعؾ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

انُغجخ 

 انًئٕٚخ
 انتشتٛت

 9 91.15 1.91 1.91 ازتٕائٓب انتُٕع، انغًؼٛخ، انجظشٚخ، ٔانغًؼٛخ ٔانجظشٚخ. 1

 1 91.11 1.91 1.91 يُبعجتٓب نهًٕالف انتؼهًٛٛخ. 1

 1 91.91 1.51 1.91 خبرثٛتٓب ٔٔػٕزٓب.  1

 1 91.11 1.15 1.99 ئعٓبيٓب فٙ تسمٛك فٓى انتلايٛز. 1

 9 91.91 1.91 1.91 ئعٓبيٓب فٙ خزة اَتجبِ انتلايٛز ٔفمب نهمذساد ٔالاعتؼذاداد. 1

 11 91.11 1.99 1.11 يغبػذتٓب ػهٗ تٕفٛش خجشاد يؼبفخ. 1

ئتبزتٓب فشص انتلايٛز نهتٕطم ئنٗ انًؼشفخ ٔانًٓبساد انًطهٕثخ  9

 أٌ ٚتؼهًٓب.
1.11 1.91 91.19 11 

 1 99.15 1.91 1.51 اَتًبئٓب ئنٗ انٓذف انتؼهًٛٙ. 9

 5 91.91 1.51 1.15 يُبعجتٓب نًغتٕٖ انتلايٛز. 5

 11 91.15 1.91 1.11 يشاػبتٓب نهخظبئض انفُٛخ. 11

 11 15.91 1.99 1.15 يُبعجتٓب نضيٍ انسظخ انذساعٛخ ػُذ ػشػٓب. 11

 11 91.19 1.99 1.11 زذاثتٓب ٔيٕاكجتٓب نهتطٕس انؼهًٙ ٔانتمُٙ. 11

 1 99.91 1.91 1.95 ٔػٕزٓب انشكهٙ ٔانهغٕ٘. 11

 11 91.91 1.99 1.15 يُبعجتٓب نؼذد انذاسعٍٛ. 11

 1 91.11 1.91 1.91 ثغبؽتٓب ٔتشاثؾ يؼهٕيبتٓب. 11

 11 91.91 1.91 1.15 ئثبستٓب نهتغبؤلاد ٔانُمبػ.  11

  91.19 1.11 1.91 انٕعبئم انتؼهًٛٛخ 

 

 ( ٣3ج٤ٖ اُغذٍٝ )

اُٞعببئَ اُزؼ٤ٔ٤ِبخ ٝثبعبزؼشاك هب٤ْ اُ٘غببت هب٤ْ أُزٞعبو اُؾغببث٢ ٝالاٗؾبشاف أُؼ٤ببس١ ٝاُ٘غبجخ أُئ٣ٞبخ ُٔغببٍ 

" هبذ اؽزِبذ اُزشر٤بت الأٍٝ ثب٤ٖ اَتًبئٓجب ئنجٗ انٓجذف انتؼهًٛجٙ. ػِب٠ "أُئ٣ٞخ ٗغذ إٔ اُلوشح اُضبٓ٘بخ ٝاُزب٢ رب٘ـ 

ث٤٘ٔب اؽزِذ اُلوشح اُؾبد٣خ ػؾش ٝاُزب٢ رب٘ـ  78.19ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ٓوذساٛب  3.99كوشاد أُغبٍ ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

جخ ث٘غب 3.49" أُشرجخ الأخ٤شح ك٢ أُغبٍ ثٔزٞعو ؽغببث٢  يُبعجتٓب نضيٍ انسظخ انذساعٛخ ػُذ ػشػٓب ػ٠ِ "

  69.79ٓئ٣ٞخ ٓوذساٛب 

  3.79ٝهذ ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ ُٜٔبساد اُزو٣ْٞ 

 74.98ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ٓوذساٛب 
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 (1خذٔل )

 .ؽشائك انتذسٚظانًتٕعؾ انسغبثٙ ٔالاَسشاف انًؼٛبس٘ ٔانُغجخ انًئٕٚخ نًدبل 

=ٌ11 

 د
 انفمشح

انًتٕعؾ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

انُغجخ 

 انًئٕٚخ
 انتشتٛت

 1 91.11 1.11 1.11 ئيكبَٛتٓب فٙ تسمٛك الأْذاف انتؼهًٛٛخ. 1

 1 91.15 1.91 1.91 يشاػبتٓب نًغتٕٖ انطهجخ )انُفغٙ ٔاندغًٙ ٔالاختًبػٙ(. 1

 1 91.11 1.91 1.91 يُبعجتٓب نطجٛؼخ انًبدح انذساعٛخ"انًٕػٕع انذساعٙ". 1

 11 91.19 1.91 1.11 يشاػبتٓب نهفشٔق انفشدٚخ ثٍٛ انطهجخ. 1

 9 91.91 1.91 1.15 لذستٓب ػهٗ ئثبسح اْتًبو انًتؼهى ٔدافؼٛتّ الاٚدبثٛخ. 1

 1 91.91 1.91 1.91 ئتبزتٓب فشص انًشبسكخ انفبػهخ نهطهجخ. 1

 11 15.11 1.11 1.11 تًكُٓب يٍ تٕظٛف انًٕػٕع انذساعٙ ٔسثطٓب ثسٛبح انطهجخ ٔخجشاتٓى. 9

ػهٗ أعظ دًٚمشاؽٛخ.ئتبزتٓب فشص انؼًم اندًبػٙ انتؼبَٔٙ  9  1.11 1.91 11.91 11 

 11 15.91 1.95 1.15 لذستٓب ػهٗ تًُٛخ انشدبػخ انفكشٚخ ػُذ انطهجخ. 5

 9 91.91 1.19 1.15 لذستٓب ػهٗ ئثبسح انغإال ٔانتغبؤل ٔانتؼجٛش ػٍ انشأ٘. 11

 11 91.11 1.91 1.11 يُبعجتٓب نهًشزهخ انتؼهًٛٛخ. 11

انذساعٙ.تُٕػٓب ٔفك انًٕػٕع  11  1.11 1.99 91.11 1 

 11 15.91 1.91 1.15 يُبعجتٓب نؼذد ؽلاة انظف. 11

 11 91.15 1.99 1.11 تٕافمٓب يغ أغشاع انتؼهٛى داخم انظف ٔخبسخّ. 11

 9 91.91 1.91 1.15 يُبعجتٓب لإيكبَبد انًذسعخ. 11

 1 99.11 1.91 1.91 ئيكبَٛتٓب فٙ تسمٛك الأْذاف انتؼهًٛٛخ. 11

  99.11 1.11 1.51 ؽشائك انتذسٚظ 

 

 (  ٣4ج٤ٖ اُغذٍٝ )

هشائببن اُزببذس٣ظ ٝثبعببزؼشاك هبب٤ْ اُ٘غببت هبب٤ْ أُزٞعببو اُؾغبببث٢ ٝالاٗؾببشاف أُؼ٤بببس١ ٝاُ٘غببجخ أُئ٣ٞببخ ُٔغبببٍ 

 " ٝ "ئيكبَٛتٓجب فجٙ تسمٛجك الأْجذاف انتؼهًٛٛجخ. أُئ٣ٞخ ٗغبذ إٔ اُلوبشح الأُٝب٠ ٝاُضب٤ٗبخ ػؾبش ٝاُزب٢ رب٘ـ ػِب٠ "

ٝث٘غببجخ  4.1" هببذ اؽزِبذ اُزشر٤ببت الأٍٝ ثب٤ٖ كوببشاد أُغبببٍ ثٔزٞعبو ؽغبببث٢ تُٕػٓجب ٔفججك انًٕػجٕع انذساعججٙ.

ئتبزتٓب فشص انؼًجم اندًجبػٙ انتؼجبَٔٙ ػهجٗ  ث٤٘ٔب اؽزِذ اُلوشح اُضبٓ٘خ ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ " 81.1ٓئ٣ٞخ ٓوذساٛب 

ٝهببذ ثِببؾ  66.86٘غببجخ ٓئ٣ٞببخ ٓوببذساٛب ث 3.34" أُشرجببخ الأخ٤ببشح كبب٢ أُغبببٍ ثٔزٞعببو ؽغبببث٢ أعججظ دًٚمشاؽٛججخ.

 78.43ٝ ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ٓوذساٛب 3.91أُزٞعو اُؾغبث٢ ُٜٔبساد اُزو٣ْٞ 
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 (1خذٔل )

 نهذساعخانًتٕعؾ انسغبثٙ ٔالاَسشاف انًؼٛبس٘ ٔانُغجخ انًئٕٚخ 

=ٌ11 

 
انًتٕعؾ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘
 انتشتٛت انُغجخ انًئٕٚخ

 1 91.51 1.11 1.91 الأْذاف

 1 91.95 1.11 1.11 انًستٕٖ

 1 91.19 1.11 1.91 انٕعبئم انتؼهًٛٛخ

 1 99.11 1.11 1.51 ؽشائك انتذسٚظ

  91.11 1.11 1.91 انكهٙ

 

 (٣5ج٤ٖ اُغذٍٝ )

ٝثبعبزؼشاك هب٤ْ اُ٘غبت أُئ٣ٞبخ ٗغبذ إٔ  ه٤ْ أُزٞعبو اُؾغببث٢ ٝالاٗؾبشاف أُؼ٤ببس١ ٝاُ٘غبجخ أُئ٣ٞبخ ُِذساعبخ 

ث٘غبجخ ٓئ٣ٞبخ ٓوبذساٛب  3.91هشائبن اُزبذس٣ظ كب٢ هبذ اؽزِبذ اُزشر٤بت الأٍٝ ثب٤ٖ كوبشاد أُغببٍ ثٔزٞعبو ؽغببث٢ 

ث٘غبجخ ٓئ٣ٞبخ ٓوبذساٛب  3.64ث٤٘ٔب اؽزَ ٓغبٍ أُؾزٟٞ ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح كب٢ أُغببٍ ثٔزٞعبو ؽغببث٢   78.43

71.89 

  3.76ث٢ ُِذساعخ ٝهذ ثِؾ أُزٞعو اُؾغب

 75.91ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ٓوذساٛب 

 (1اندذٔل )

تجؼبً  ٓغبلاد اُذساعخانًتٕعطبد انسغبثٛخ ٔالاَسشافبد انًؼٛبسٚخ َٔتبئح اختجبس "د" نهفشٔق ثٍٛ يتٕعطبد 

 اندُظنًتغٛش

 اُؼذد اُغ٘ظ أُغبٍ
 أُزٞعو

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 ه٤ٔخ د

ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ

 الأٛذاف

 

 1.55 3.81 95 رًش
1.67 1.517 

 1.53 3.69 11 أٗض٠

 أُؾزٟٞ

 

 1.61 3.76 95 رًش
9.94 1.159 

 1.41 3.56 11 أٗض٠

  اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ
 1.79 3.81 95 رًش

1.77 1.447 
 1.48 3.64 11 أٗض٠

  هشائن اُزذس٣ظ
 1.77 4.13 95 رًش

1.99 1.369 
 1.45 3.84 11 أٗض٠

 ا٢ٌُِ
 1.65 3.85 95 رًش

1.93 1.358 
 1.41 3.68 11 أٗض٠

 

( ث٤ٖ α 0.05 ≥)( ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ 6رؾ٤ش اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ )  

 رجؼبً ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ  اعز٘بداً ئ٠ُ ه٤ٔخ د أُؾغٞثخ ئر ثِـذ  ٓغبلاد اُذساعخٓزٞعطبد 

 ُِذسعخ ا٤ٌُِخ ( 1.358(   ٝثٔغزٟٞ دلاُخ )1.93)

    ُٔغبٍ الأٛذاف( 1.517( ٝثٔغزٟٞ دلاُخ )1.67ٝ ) 

   ُٔغبٍ أُؾزٟٞ( 1.159( ٝثٔغزٟٞ دلاُخ )9.94ٝ )

   ُٔغبٍ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ( 1.447( ٝثٔغزٟٞ دلاُخ )1.77ٝ )

 . ُٔغبٍ هشائن اُزذس٣ظ( 1.369( ٝثٔغزٟٞ دلاُخ )1.99ٝ )
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 انفظم انخبيظ

 انتٕطٛبد ٔانًمتشزبد

 انتٕطٛبد:ـ
 رٞف٢ اُجبؽضخ

اػزٔبد اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفَ ئ٤ُٜب اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ هجَ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ رؼذ٣َ أُٜ٘ظ  -9

. 

ٖٓ اُنشٝس١ اػزٔبد ٗٔبرط ُزو٣ْٞ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ك٤ٔب ُٞ أسدٗب ُٔ٘بٛغ٘ب إٔ رٌٕٞ ٓ٘بٛظ  -1

٣٘جـ٢ إٔ رغز٘ذ ك٢ رو٣ٜٞٔب ػ٠ِ ٓزطٞسح  رغزٞػت اُزطٞس اُز١ ٣ؾقَ ك٢ ٓغبلاد اُؾ٤بح ًبكخ  

 ٗٔبرط ٓج٤٘خ ث٘بءاً ػ٤ِٔبً.

 انًمتشزبد:ـ
 روزشػ اُجبؽضخ:

 اُو٤بّ ثذساعبد ٓٔبصِخ  ُِٔشاؽَ اُذساع٤خ الأخشٟ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ. -9

اهزقش اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ا٤ُٔذإ  روزشػ اُجبؽضخ ثنشٝسح اػزٔبد كئبد أخشٟ ٖٓ  -1

 ع٢ ٓضَ الاخزقبف٤٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ اُزشث١ٞ ُِٔؾبسًخ ك٢ رو٣ْٞ أُٜ٘ظ اُذسااُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؾوَ 

 .ؼ٤٤ٖ أُخزق٤ٖ ثبُٔ٘بٛظ ٝهشم اُزذس٣ظٝالأًبد٤٤ٔ٣ٖ اُغبٓ

 

 انًظبدس
 أؽٔذ ر٣جبٕ ؿضا١ٝ   أُشًض اُؼشث٢ ُزط٣ٞش الأهش اُزذس٣غ٤خ ٝاُزذس٣ج٤خ ك٢ 9989أعب٤ُت اُزو٣ْٞ ٝاُو٤بط  -9

 اُزؼ٤ِْ اُزو٢٘  ثـذاد.

 ؽ٢ِٔ أؽٔذ ٝؽغ٤ٖ ثؾ٤ش ٓؾٔٞد ا٤ًَُٞ   9988الارغبٛبد ك٢ اُزخط٤و ٝاُزط٣ٞشٓ٘بٛظ أُشؽِخ الأ٠ُٝ  -1

 ٌٓزجخ اُللاػ  ا٣ٌُٞذ.

   عشؽبٕ ٤٘ٓٝٞ ًبَٓ اُذٓشداػ  داس اُؼِّٞ ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش  اُوبٛشح.9971أُ٘بٛظ  -3

 ذ ُِزو٤٤ْ اُؼ٢ِٔ  ا٣ٌُٞذ. ػجذ اُشؽٖٔ اؽٔذ ٝآخشٕٝ  ٓإعغخ ا9977٣ٌُٞأُ٘بٛظ ٝالأٛذاف اُزشث٣ٞخ  -4

  ٓغ٤ذ ٜٓذ١ ٓؾٔذ   ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ  عبٓؼخ 9991أُ٘بٛظ ٝرطج٤وبرٚ اُزشث٣ٞخ  -5

 أُٞفَ  اُؼشام.

   داس اُشائذ اُؼشث٢  ث٤شٝد.  9 عجشائ٤َ ثؾبسح   ه9983أُٜ٘ظ اُزؼ٢ٔ٤ِ  -6

  عؼذٕٝ عِٔبٕ ٗغْ اُؾِجٞع٢  عبٓؼخ ثـذاد  ٤ًِخ 9994اُزشث٤خ ث٘بء أٗٔٞرط ُزو٣ْٞ أُ٘بٛظ اُزشث٣ٞخ ٤ٌُِبد  -7

 اُزشث٤خ أثٖ سؽذ  ثـذاد   سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح.

  ٓبٛش ئعٔبػ٤َ اُغؼلش١   عبٓؼخ ثـذاد 9989ث٘بء أٗٔٞرط ُزو٣ْٞ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُؼشام  -8

 ٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح.  ٤ًِخ اُزشث٤خ أثٖ سؽذ  ثـذاد   أهشٝؽخ دًزٞسا

ث٘بء أٗٔٞرط ُزو٣ْٞ أُٜ٘ظ اُذساع٢ ُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ  ص٣٘ت ؽغٖ اُؾٔش١  ٤ًِخ اُزشث٤خ اثٖ  -9

 سؽذ  عبٓؼخ ثـذاد   أهشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسٙ.

   أؽٔذ ؽغ٤ٖ ٝػٞدح ػجذ اُغٞاد أثٞ ع٤٘خ اُِوب٢ٗ   اُذاس الأ٤ِٛخ  ػٔبٕ.9989رخط٤و أُٜ٘ظ ٝرط٣ٞشٙ  -91

  أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ  ٝؽذح اُجؾٞس 9998رو٣ْٞ اُجشآظ اُزشث٣ٞخ ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢  -99

 اُزشث٣ٞخ  ئػذاد أُإرٔش اُؼشث٢ ُِجؾٞس اُزشث٣ٞخ ُذٍٝ اُخ٤ِظ ر٘ل٤ز ٓؾٔذ اُقبٗغ ٝأخشٕٝ.

 ثـذاد.   ئثشا٤ْٛ ٜٓذ١ اُؾج٢ِ  ٓطجؼخ أُؼبسف 9984رو٣ْٞ أُ٘بٛظ ثبعزخذاّ اُ٘ٔبرط  -91

  ٓبعذ ؽغ٤ٖ 9979دساعخ رو٤ٔ٣ٞخ ُٜٔ٘ظ الأدة ُِقق اُضبُش اُضب١ٞٗ أُذاسط الأسد٤ٗخ ٝأُقش٣خ  -93

 ٣ٞٗظ الاؽٔش   عبٓؼخ ػ٤ٖ اُؾٔظ  ٤ًِخ اُزشث٤خ   سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح.

 اُوبٛشح. 9 ٓغذ١ ػض٣ض ئثشا٤ْٛ   ٌٓزجخ اُٜ٘نخ أُقش٣خ ه9985هشاءاد ك٢ أُ٘بٛظ  -94

  عبثش ػجذ اُؾ٤ٔذ عبثش   داس اُٜ٘نخ اُؼشث٤خ  اُوبٛشح.9996ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ ٓ٘بٛظ اُجؾش  -95
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 انًلازك

 إًَٔرج انتمٕٚى انًغتخذو فٙ انجسث
 ثغْ الله اُشؽٖٔ اُشؽ٤ْ

 اُغبدح أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد الأكبمَ

 ثؼذ اُزؾ٤خ ٝالاؽزشاّ ...

أُؼذٍ  ٝاُز١  1199ٝكن أٗٔٞرط اُغؼلش١ ك٢ اُؼشامُِزؼ٤ِْ اُؼبّ  اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخٛظ بك٢ ا٤ُ٘خ رو٣ْٞ أُ٘ 

 -٣زنٖٔ ٓغبلاد:

 أٛذاف أُٜ٘ظ اُذساع٢ ُٔبدح اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ. -9

 ٓؾزٟٞ اٌُزت اُذساع٤خ. -1

 هشائن اُزذس٣ظ. -3

 اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. -4

 أسعٞ اُزلنَ ثبعزغبثبرٌْ اُؼ٤ِٔخ ٝأُٞمٞػ٤خ ػ٠ِ كوشاد الأٗٔٞرط . 

 اُزوذ٣ش ٝالاؽزشاٌُّْٝ كبئن 

 

 أٗض٠               رًش اُغ٘ظ :
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يٕافك  يذٖ تسمك يدبل أْذاف انًٕاد انذساعٛخ ٔيفشداتٓب د

 خذاً 

ئنٗ  يٕافك

زذ 

 يب

لا 

 أٔافك

لا 

افك أٔ

 خذاً 

اَغدبو أْذاف انًٕاد انذساعٛخ يغ الأْذاف انؼبيخ  1

 ٔأْذاف انًشازم انذساعٛخ.

     

      انذساعٛخ نًجبدئ َظشٚبد انتؼهى. يشاػبح يفشداد انًٕاد 1

      لذسح انًفشداد ػهٗ تدغٛذ أْذاف انًٕاد انذساعٛخ. 1

      دلخ أْذاف انًفشداد ٔٔػٕزٓب. 1

      تكبيم يفشداد انًٕاد انذساعٛخ فًٛب ثُٛٓب. 1

يُبعجخ يفشداد انًٕاد انذساعٛخ نمذساد انطهجخ  1

 ٔاعتؼذاداتٓى.

     

يفشداد انًٕاد انذساعٛخ نذفغ انطبنت َسٕ الاثتكبس لذسح  9

 ٔالإثذاع.

     

      لذستٓب انكشف ػٍ يٕاْت انطهجخ ْٕٔاٚبتٓى ٔتًُٛتٓب. 9

      ئيكبٌ تشخًخ انًفشداد ئنٗ خجشاد َٔشبؽبد تؼهًٛٛخ. 5

لذستٓب ػهٗ تسمٛك الأْذاف انتشثٕٚخ انؼبيخ ٔأْذاف  11

 انًشزهخ انذساعٛخ.

     

      ٔالؼٛخ أْذاف انًٕاد انذساعٛخ ٔئيكبٌ تطجٛمب. 11

يشاػبح أْذاف انًٕاد انذساعٛخ ٔيفشداتٓب انفشٔق انفشدٚخ  11

 ثٍٛ انطلاة.

     

يلائًخ أْذاف انًٕاد انذساعٛخ ٔيفشداتٓب لأعظ انًُٕ  11

 انؼمهٙ ٔانًؼشفٙ ٔاندغًٙ.

     

      استجبؽ أْذاف انًٕاد انذساعٛخ ثأْذاف انًشزهخ. 11

      اَغدبو أْذاف انًٕاد انذساعٛخ فًٛب ثُٛٓب. 11

أغُبء يفشداد انًٕاد ثبندٕاَت انؼًهٛخ فؼلا ػٍ اندٕاَت  11

 انُظشٚخ.

     

تذسج أْذاف انًٕاد انذساعٛخ فٙ كم طف ٔاَغدبيٓب يغ  19

 انظف انغبثك ٔانلازك.

     

      تكبيم أْذاف انًٕاد انذساعٛخ نهظف انٕازذ. 19

      استجبؽ أْذاف انًٕاد انذساعٛخ نهظف انٕازذ. 15

      انتٕاصٌ ثٍٛ يفشداد فظٕل انًبدح انذساعٛخ. 11

      لذسح أْذاف انًٕاد انذساعٛخ ٔيفشداتٓب ػهٗ ًَٕ انتفكٛش. 11

 لذستٓب ػهٗ يسبكبح انٕالغ انًسٛؾ ثبنطهجخ. 11
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لا 

أٔافك 

 خذا

لا 

 أٔافك

ئنٗ 

 زذ يب

يٕافك  يٕافك

 خذاً 

 د يذٖ تسمك فمشاد نًدبل يستٕٖ انكتت انذساعٛخ

 1 اشتًبنٓب ػهٗ انٕعبئم انتٕػٛسٛخ ٔانتذسٚجبد انؼًهٛخ.     

 1 لذستٓب ػهٗ تٓٛئخ انفشص نتطٕٚش أًَبؽ يٍ انتفكٛش.     

لذستٓب ػهٗ تٓٛئخ الأخٕاء نغشط اتدبْبد يشغٕثب فٛٓب      

 نذٖ انطهجخ.

1 

ثبنظٕس ٔالأشكبل انتٕػٛسٛخ.تؼضٚضْب        1 

 1 تؼجٛشْب ػٍ أْذاف انًشزهخ انتؼهًٛٛخ.     

تؼجٛش انًستٕٖ ػٍ أْذاف انًبدح انذساعٛخ انًإنف يٍ      

 أخهٓب.

1 

 9 علايخ نغخ انًستٕٖ ٔثغبؽتٓب.     

 9 أطبنخ انمٛى انتٙ ٚتؼًُٓب انًستٕٖ ٔيؼبطشتٓب.     

نلأعظ انُفغٛخ ٔانتشثٕٚخ.يشاػبح تُظٛى انًستٕٖ        5 

 11 كفبٚخ الأعئهخ انًتؼًُخ فٙ انًستٕٖ ٔتُٕػٓب.     

تٕافش انغلايخ انؼهًٛخ ٔانسذاثخ فًٛب ٚطشزّ انًستٕٖ يٍ      

 يؼبسف ٔخجشاد ٔاتدبْبد.

11 

 يشاػبح انًستٕٖ نهفشٔق انفشدٚخ ثٍٛ انطهجخ.     

 

11 

 11 استجبؽّ ثبنجٛئخ الاختًبػٛخ نهطهجخ.     

 11 استجبؽّ ثبنجٛئخ انطجٛؼٛخ نهطهجخ.     

انتضاو انتغهغم انًُطمٙ فٙ ػشع انًؼهٕيبد ٔالأفكبس      

 انتٙ تؼًُٓب انًستٕٖ.

11 

 11 لذستّ ػهٗ تًُٛخ يٓبساد ػمهٛخ ٔػهًٛخ ٔػًهٛخ.     

لذستّ ػهٗ خهك انفشص نًًبسعخ أًَبؽ انغهٕن      

 انًتؼًُخ ثبلأْذاف.

19 

 19 خٕدح انطجبػخ ٔالإخشاج نهكتبة.     
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 15 يشاػبح ػُظش انتشٕٚك فٙ ئػذاد انًستٕٖ.     

 11 خهٕ انًستٕٖ يٍ انسشٕ ٔانتكشاس.     

 11 يُبعجخ يبدح انكتبة نهغبػبد انًخظظخ نّ.     

لذسح انًستٕٖ ػهٗ فغر انًدبل نُشبؽبد ٔفؼبنٛبد      

 يؼبفخ.

11 

انكتبة.انتٕاصٌ ثٍٛ فظٕل        11 

انتًٓٛذ نهكتبة ثًُظٕيخ تثٛش سغجبد انطهجخ َسٕ      

 انًستٕٖ.

11 

 11 سثؾ يدبلاد انًؼشفخ ثؼؼٓب ثجؼغ.     
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لا 

أٔافك 

 خذا

لا 

 أٔافك

ئنٗ 

زذ 

 يب

يٕافك  يٕافك

 خذاً 

 د يذٖ تسمك فمشاد نًدبل انٕعبئم انتؼهًٛٛخ

ٔانجظشٚخ.ازتٕائٓب انتُٕع، انغًؼٛخ، انجظشٚخ، ٔانغًؼٛخ        

 

1 

 يُبعجتٓب نهًٕالف انتؼهًٛٛخ.     

 

1 

 خبرثٛتٓب ٔٔػٕزٓب.      

 

1 

 ئعٓبيٓب فٙ تسمٛك فٓى انتلايٛز.     

 

1 

 ئعٓبيٓب فٙ خزة اَتجبِ انتلايٛز ٔفمب نهمذساد ٔالاعتؼذاداد.     

 

1 

 يغبػذتٓب ػهٗ تٕفٛش خجشاد يؼبفخ.     

 

1 

نهتٕطم ئنٗ انًؼشفخ ٔانًٓبساد ئتبزتٓب فشص انتلايٛز      

 انًطهٕثخ أٌ ٚتؼهًٓب.

9 

 اَتًبئٓب ئنٗ انٓذف انتؼهًٛٙ.     

 

9 

 يُبعجتٓب نًغتٕٖ انتلايٛز.     

 

5 

 يشاػبتٓب نهخظبئض انفُٛخ.     

 

11 

 يُبعجتٓب نضيٍ انسظخ انذساعٛخ ػُذ ػشػٓب.     

 

11 

 زذاثتٓب ٔيٕاكجتٓب نهتطٕس انؼهًٙ ٔانتمُٙ.     

 

11 

 ٔػٕزٓب انشكهٙ ٔانهغٕ٘.     

 

11 

 يُبعجتٓب نؼذد انذاسعٍٛ.     

 

11 

 ثغبؽتٓب ٔتشاثؾ يؼهٕيبتٓب.     

 

11 

 ئثبستٓب نهتغبؤلاد ٔانُمبػ.      

 

11 
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لا أٔافك 

 خذا

يٕافك  يٕافك ئنٗ زذ يب لا أٔافك

 خذاً 

 د يذٖ تسمك فمشاد ؽشائك انتذسٚظ

 تسمٛك الأْذاف انتؼهًٛٛخ.ئيكبَٛتٓب فٙ      

 

1 

 يشاػبتٓب نًغتٕٖ انطهجخ )انُفغٙ ٔاندغًٙ ٔالاختًبػٙ(.     

 

1 

 يُبعجتٓب نطجٛؼخ انًبدح انذساعٛخ"انًٕػٕع انذساعٙ".     

 

1 

 يشاػبتٓب نهفشٔق انفشدٚخ ثٍٛ انطهجخ.     

 

1 

 لذستٓب ػهٗ ئثبسح اْتًبو انًتؼهى ٔدافؼٛتّ الاٚدبثٛخ.     

 

1 

 ئتبزتٓب فشص انًشبسكخ انفبػهخ نهطهجخ.     

 

1 

 9 تًكُٓب يٍ تٕظٛف انًٕػٕع انذساعٙ ٔسثطٓب ثسٛبح انطهجخ ٔخجشاتٓى.     

 ئتبزتٓب فشص انؼًم اندًبػٙ انتؼبَٔٙ ػهٗ أعظ دًٚمشاؽٛخ.     

 

9 

 لذستٓب ػهٗ تًُٛخ انشدبػخ انفكشٚخ ػُذ انطهجخ.     

 

5 

انغإال ٔانتغبؤل ٔانتؼجٛش ػٍ انشأ٘.لذستٓب ػهٗ ئثبسح        

 

11 

 يُبعجتٓب نهًشزهخ انتؼهًٛٛخ.     

 

11 

 تُٕػٓب ٔفك انًٕػٕع انذساعٙ.     

 

11 

 يُبعجتٓب نؼذد ؽلاة انظف.     

 

11 

 تٕافمٓب يغ أغشاع انتؼهٛى داخم انظف ٔخبسخّ.     

 

11 

 يُبعجتٓب لإيكبَبد انًذسعخ.     

 

11 

فٙ تسمٛك الأْذاف انتؼهًٛٛخ.ئيكبَٛتٓب        

 

11 


