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في جفسير ضعف الصىاعت الخاصت في الجسائر البعد الخاريخي والسياس ي  

1الدكخورة حسايً زاهيت  

 الجسائر-جامعت وهران1

ش الاؾخلام:  :     05/12/2020جاعٍ ش اللبىٌ ش اليكغ:    12/2020/ 13جاعٍ  01/01/2021جاعٍ

مً يعف  1االإغخلت الاهخلالُت هدى اكخهاص الؿىق ؤظهغث ما جمغ به م.ر   

في الظغوف الغاهىت الإا مىِذ به مً خالاث بفلاؽ مخخالُت في  2وويع خغج

ماؾؿت ول  03333الؿىىاث الأزيرة، فمعضلها ًبلي مغجفعا  بط ًلترب مً 

حكير بلى جهاعض عملُاث الكُب االإضوهت بهُئاث   4الؤخهائُاث الغؾمُتو، 3ؾىت

ني للًمان الاحخماعي( خُث كض عث بـ الدسجُل )السجل الخجاعي والهىضوق الىَ

ؤي بمعضٌ همى  6331خالت ؾىت  0712لترجفع بلى  6332خالت ؾىت  0303

خالت ؤي بمعضٌ همى  0713بـ  6330%.  لُىانل اعجفاعه ؾىت  36.10ًلضع بـ 

 % 76.60خالت قُب ؤي بمعضٌ  7200خىالي  6330، لُبلغ ؾىت % 30.77
ث كضع حعضاص " في خىى البدغ الأبٌُ االإخىؾِ خُت؛ وهي حعخبر "الأهثر هكاق 5

هما ؤن العضًض مً  6م.م.م 033333االإاؾؿاث االإىنىفت بالهكاقت بـ 

                                                           
1
 م.ر : الهىاعت الخانت.  

2
 Abdelatif Kerzabi / Wassila TABET lachachi «  L’entreprise familiale en Algérie : 

de l’indépendance au conservatisme » Colloque international « la vulnérabilité des 

TPE et des PME dans un environnement mondialisé » journées scientifiques du 

réseau Entreprenariat INRPME – AUF- AIREPME 27 -29 Mars 2009 
ضة:   3 ذ  االإضًغ العام لىوالت الخىمُت و جغكُت م.م.م بجغٍ        -  -Le Maghreb 18 .خؿب جهغٍ

4
 الهاصعة عً وػاعة االإاؾؿاث الهغيرة و االإخىؾُت و الهىاعت الخللُضًت.  

5
غ الهاصع     ة عً وػاعة االإاؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت للؿىىاث االإعُُاث الؤخهائُت مؿخسلهت  مً الخلاعٍ

 .6330/الؿضاس ي الاوٌ مً  6330/ 6331/ 6332الخالُت: 
6
 Mohand Ouali « les PME sont les plus fragiles du bassin méditerranéen » pour 

Magharebia à Alger le 23-  -     "ني لدشجُع االإلاولاث  ." خؿب االإجلـ الاؾدكاعي الىَ
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اؾخسضم الجُلالي الُابـ ونف خالت "الاهؼعاج" جاهض هفـ االإىحى.  7الضعاؾاث

« malaise » 8  االإغافلت صوما "للهىاعي الخام"، وجغصصث هظلً في ؤعماٌ " مدمض

ذ مً َغفىا خىٌ م.م.ر  9بً كغمت" وؤهضجه هخائج الضعاؾت االإُضاهُت التي ؤحغٍ

؛ مما حعلىا هدؿاءٌ عً العىامل االإىيىعُت االإفؿغة لهظه الحالت. 10بمضًىت وهغان

سُت والؿُاؾُت والاكخهاصًت التي  فجاء مدىع الؤحابت مغهؼا على الظغوف الخاعٍ

ت بِىه وبين حظوعه عغفها اللُاع في جُىعه، مما فغى علُىا ويع علاكاث  يغوعٍ

وؤنل جيىهه وحكيله وما ًمىً ؤن ًيىن كض زًع له مً حغيراث، وبين بىاء 

الفًاء الؤهخاجي والاكخهاصي االإعخمض مً َغف الضولت وجضزلاتها الؿُاؾُت في 

عؾمه وجسُُُه زلاٌ مغخلت الاكخهاص االإىحه ومسخلف الؤنلاخاث التي حعغى 

لُت لاكخهاص الؿىق. فىيع اللُاع االإعني في ؾُاكه لها ؤًًا زلاٌ االإغخلت الاهخلا

ضه مً الظغوف االإغجبُت به يغوعي حضا لإصعان مؿبباث  الخُىعي وعضم ججغٍ

 هظه الهكاقت التي ٌعِكها.

 الأصل الخاريخي لللطاع الخاص :  -1

في البضاًت ولض اللُاع الخام في ؤعى لم جىً أ ـ فترة ما كبل الإحخلال الفروس ي: 

ت جملً الا  ت والهُيلُت اليافُت ولا االإىانفاث الثلافُت الًغوعٍ ؾخعضاصاث البيُىٍ

لإهخاج الغؤؾمالُت. فُبُعت الدكىُلت الاكخهاصًت والؤحخماعُت وان ًُغى علحها 

                                                           
7
ت للأبدار الضًمىغغافُت و الاكخهاصًت و الاحخماعُت    مثل البدىر التي ؤحغتها زانت الجمعُت الجؼائغٍ

« AARDES »  و« CENEAP » و الضعاؾاث التي ؤحغاها الباخث االإغخىم الجُلالي الُابـ.  
8
 Djilali Liabes « les entrepreneurs, privatisation : mouvement démocratique en 

Algérie » in Séminaire du CODESRIA. « Mouvements sociaux, mutations sociales 

et lutte pour la démocratie en Afrique »Tunis 21-22-23 Mai 1990. 
9
 Mohamed Benguerma « les entrepreneurs Algériens : du malaise à l’émergence » 

in hommage à Djilali Liabes « la quête de la rigueur » sous la direction de Djerbal  

Daho, et Mohamed  Benguerma Edition CASBAH ?       
10

: واكع و بهغاهاث،  صعاؾت مُضاهُت لثلار ماؾؿاث نىاعُت زانت  خؿاًً ػاهُت " الهىاعت الخانت  

باالإىُلت الهىاعُت بىهغان" ؤَغوخت ماحؿخير جدذ بقغاف الأؾخاط الضهخىع العلاوي ؤخمض جسهو علم 

حخماعُت حامعت كؿم علم الاحخماع و ولُت العلىم الا  6337احخماع الخىمُت، هىككذ علىُا في فُفغي ؾىت 

 وهغان.



 البعد الخاريخي والسياس ي في جفسير ضعف الصىاعت الخاصت في الجسائر

   

ؤؾلىب االإلىُت الجماعُت لىؾائل الؤهخاج التي جخميز بيكاٍ ػعاعي ععىي وعلاكاث 

وواهذ االإلىُت الجماعُت )العغف( طاث كاعضة حماعُت جغجىؼ على هظام اللبُلت. 

ت للمجخمع، وؤعاض ي الباًلً مً  %73جمثل  ، ؤما االإلىُت  %02البيُت العلاعٍ

وبالخالي فةن العلاكت  . 11مً مجمىع  الأعاض ي %42الخانت فلم جىً جمثل ؾىي 

الأؾاؾُت التي واهذ جىظم الاكخهاص آهظان هي علاكت  جغابُُت بين الجماعت 

 .)اللبُلت( والأعى

سُت االإفؿغة لًعف ب ـ الفترة الاسخعماريت:  جًمىذ العضًض مً االإعُُاث الخاعٍ

 )م.ر( :

ـ جفىً العلاكت الجماعُت بالأعى وجىؾع العلاكاث الفغصًت هدُجت ؾُاؾاث  7

عمل مىظ البضاًت على الظي  12الاخخلاٌ الفغوس ي والخىؾع الغؤؾمالي الاؾخعماعي 

ؤقياٌ الخىظُم الاكخهاصي والاحخماعي هؼع ملىُت الأعى الجماعُت وهؿغ 

االإؿُُغ، خُث ازخفذ البيُت الأنلُت للؿيان وزلفتها البيُت الغؤؾمالُت 

ت" وان في  ت وؾِ حى مليء بالعىف واللهغ. فمُلاص "الغؤؾمالُت العلاعٍ الاؾخعماعٍ

ف االإدخلين هاصعة االإ مً زلاٌ 13خًً الأعاض ي الخهبت االإغخهبت في الخل والغٍ

عُت، الأعى وا مً والُغص خُث نضعث مجمىعت مً ؾخعماٌ الأصواث الدكغَ

ين ومهاصعتهالا  بغغىاللىاهين   Senatus"زانت بعض ا ؾخدىاط على ؤعاض ي الجؼائغٍ

Consulte" بمهاصعة  7017في لحيىمت الفغوؿُت ، الظي ؾمذ ل 7020ؾىت

ىين هىخاع 233333 وان الظي  7010 "واعوي"كاهىن ، و وػعتها على االإؿخىَ

                                                           
ت كبل الاخخلاٌ"   11  Revue la pensée N°185عبض اللاصع حغلىٌ " الدكىُلت الاحخماعُت الجؼائغٍ

Février 1975   
ت في الخىمُت والخسُُِ  12 -7026الخلؿُم مإزىط مً هخاب ص. عبض اللُُف بً ؤقجهى "الخجغبت الجؼائغٍ

 7006الجؼائغ -" صًىان االإُبىعاث الجامعُت7003

 
13

 YALAOUI Ahmed « Le secteur privé de la période de centralisation à la 

transition à l’économie de marché ». Communication –Chambre de commerce. 

Langue Doc Roussillon Avril 99.    
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الظي  7000وكاهىن  ، اللًاء على االإلىُت الجماعُت لللبائل والأعغافضف بلى يه

. ؤباح بُع الأعاض ي االإكاعت في االإؼاص العلني بمبالغ ػهُضة لهالح الأوعوبُين

وبين  ا،هىخاع  031333 الؤصاعة الفغوؿُت على ؾخىلذا 7000و 7001بينف

ومً زم ا، هىخاع 763333مً ن ؤهثر ى الأوعوبُون الإهاحغ الم خؾا 7033و 7007

 اهىخاع  3333 و 7333مؿاخاتها ما بين  جغاوخذ التي ي ظهغث االإلىُاث الىبر 

. وجدىٌ ؤصحابها الكغعُىن بلى مجغص عماٌ بالأحغة الُىمُت ومىؾمُين وزماؾين

ؤن الفلاخت  14جاهض الضعاؾاثومً هىا حاءث االإؿدثمغاث الفلاخُت الغؤؾمالُت، و 

لفائٌ االإؿخسلو مجها وان ٌؿدثمـغ فُما بعض في الخجاعة هي االإهض الأوٌ لـ م.ر فا

ً هىاة الهىاعت، فالفلاخت وخضها في جلً الفترة واهذ مىخجت  زم لاخلا في جيىٍ

للفائٌ بما ؤنها واهذ اليكاٍ الىخُض ؤو على الأكل اليكاٍ الأؾاس ي، مع يغوعة 

ظي وان ًمثل همؼة لفذ الاهدباه بلى ؤهمُت كُاع الخضماث )الخجاعة والبىىن...( ال

 الىنل بين ػعاعت مىخجت ونىاعت في َىع اليكإة، خُث جإؾؿذ عضة بىىن مثل: 

، crédit lyonnais7020 ، واللغى "اللُىوى" 7036اللغى "العلاعي الفغوس ي" 

والكغهت العامت  7023ؾىت  compagnie Marseillaise  والكغهت "االإغؾلُت"

 ...الخ.7007

فالغؤؾمالُت الفلاخُت مغث بإػمت خاصة  الفلاحي ؤزغ الخهيُع،ـ الُابع الغؤؾمالي  6

لعضم جمىجها مً الاهخلاٌ هدى الغؤؾمالُت الهىاعُت مما حعل اليكاٍ الهىاعي 

ًدؿم بالتهمِل على مؿخىي مىانب الكغل واللُاعاث والفغوع االإؿدثمغ فحها. 

اللاعضًت وبؿُُغة بهخاج وؾائل الاؾتهلان والاوعضام قبه الىلي للهىاعاث 

ؤحير  03-63عماٌ فإكل( باؾخثىاء االإعامل اليؿُجُت )3والًعف في الترهيز)
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ت للأبدار الضًمىغغافُت و الاكخهاصًت و الاحخماعُت      .« AARDES »الجمعُت الجؼائغٍ
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بالىخضة(، قيلذ االإاؾؿاث الحغفُت الىهِب الهام في الاكخهاص الهىاعي 

 .15(%33بـ)

واهُىث على عضة جىاكًاث،  ـ البيُت الخهىنُت للغؤؾمالُت بيُت مفىىت 0

علحها جميزث بالاهفخاح هدى الخاعج فهىان هظام عؤؾمالي مؿُُغ وؤقياٌ مؿُُغ 

ت،  فمىخجاث الهىاعت الفغوؿُت  وواهذ حؿخجُب لحاحُاث الغؤؾمالُت الاؾخعماعٍ

ني مً زلاٌ الاعخماص على بصزاٌ االإىخجاث  بلُذ مؿُُغة على الؿىق الىَ

 االإعملُت ومباصلتها باالإىخجاث الأولُت. 

لجؼائغ وحعل البلض مخُىعا ـ لم جىً هُت االإؿخعمغ الفغوس ي تهضف بلى جهيُع ا 7

ظهغ طلً مً زلاٌ:  الخبعُت الإا وان مىحىصا مً الهىاعاث  أولاجلىُا ونىاعُا، وٍ

ؾُُغة الهىاعاث االإىخجت لىؾائل الاؾتهلان،  فمثلا اللُاع   ثاهيا لفغوؿا الأم.

لم ًىً ًمـ ؾىي كُاعاث مدضصة مثل  7073-7033االإعملي الظي ؤوص ئ بين 

ليؿُج وختى باليؿبت للمخىاحض مً االإاؾؿاث االإُياهُىُت االإىاص الغظائُت، ا

ت للفلاخت ، 16الترهُبُت وان مىحها لفبرهت االإداعر والىؾائل الخلىُت الًغوعٍ

خُث عغفذ جغاحعا  7030واؾخمغث ؾُُغة "وؾائل الاؾتهلان" بلى غاًت 

ماعاث مؿخمغا بؿبب الأهمُت االإخىامُت التي اؾخدىط علحها بهخاج االإدغوكاث والاؾدث

7032الىفُُت التي جىثفذ بعض اهدكاف البتروٌ في 
. وواهذ فغوؿا حؿخفُض 17

18مىه %03بلى ؤن  هثيرا مً الؤهخاج البترولي خُث حكير الأعكام
وان ًهضع بلحها في  

ل الاؾدثماعاث  ثالثا قيله الخام. عضم جىفل عئوؽ الأمىاٌ الفغوؿُت بخمىٍ

ل الخجهيزاث وهظا  7073الهىاعُت في الجؼائغ بلا بعض  ًجؿضه مسُِ جمىٍ
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 Djilali LIABES « Capital privé et patrons de l’industrie en Algérie  9  -

1982 propositions pour l’analyse de couches sociales en formation » Centre de 

recherche en économie appliquée (CREA) Avril 84 /650 p.. 

16
 الجُلالي الُابـ هفـ االإغحع الؿابم.  

17
 AARDES « Etude de l’industrie privée » Volume 1page 16 Janvier 1975. 

18
 Idem. 
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لؿىت  %20( و30-36لؿىت) %30بالغؤؾماٌ الفغوس ي الظي ٌكير بلى وؿبت 

يعف البيُت  رابعا .19(32-33لؿىت) %07( و33-37لؿىت) %07( و30-37)

ت هظغا للخىاكٌ الىبير الظي وان مىحىصا بين االإاهلاث  الخإهُلُت الجؼائغٍ

اعاث العلُا) ت فالأغلبُت الؿاخلت مً اَلؤ ( واالإخىؾُت %06.1الفغوؿُت والجؼائغٍ

( واهذ مً ؤنىٌ فغوؿُت بِىما ؤغلبُت العماٌ غير االإهىُين هم %06.7والخلىُين )

ين والتي كضعث بـ %03.6 مً الجؼائغٍ
وهي ؤعكام جىحي بالًعف الكضًض لبيُت ، 20

ً الفغوس ي للعامل الجؼائغي وعضم  ت بؿبب يعف الخيىٍ االإاهلاث الجؼائغٍ

الحغم على عفع مؿخىاه وجإهُله جلىُا بهضف الؤبلاء على ؾُاؾتها الاؾخغلالُت 

ت الغزُهت.  للُض العاملت الجؼائغٍ

اص االإىخجاث البضًلت عً االإىخجاث ـ جُىع اللُاع االإعملي والاعخماص على اؾخير  3

الحغفُت ؤصي بلى جفىًُ الىعقاث واللًاء على الىخضاث الؤهخاحُت وؾلب 

ا؛  لهم بلى بُالين وبغولُخاعٍ االإىخجين االإؿخللين وبفلاؽ الحغفُين والخجاع وجدىٍ

 %3.76هاهًُ عً مضي يألت حجم ملىُت الجؼائغي التي لم جىً جمثل ؾىي 

ماؾؿت. ولم  03033بدىالي  7030ماؾؿاث االإلضعة ؾىت مً االإجمىع الىلي لل

ؤحير  33و 63مً  733ماؾؿت، مجها 773ًخجاوػ ههِب الجؼائغي مجها ؤهثر مً 

ؤحير وولها طاث َابع خغفي في كُاعي اليؿُج  733فلِ ؤهثر مً  73و 

 .21والهىاعاث الغظائُت

                                                           
19

 Ben Achenhou «  formation du sous- développement en Algérie » Office des 

Publications Universitaires OPU, Année 1976. 

20
 Djilali LIABES « Capital privé et patrons de l’industrie en Algérie  9  -

1982 propositions pour l’analyse de couches sociales en formation » Centre de 

recherche en économie appliquée (CREA) Avril 84 /650 p.. 

  21
 AARDES « Etude de l’industrie privée » Janvier 75 volume I. 
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فلاح والخاحغ والحغفي ولها معُُاث معبرة عً مضي االإغاعة والآلام التي عاقها ال   

الجؼائغي وعً االإإؾاة التي عاقتها في هفـ الىكذ الىخضاث الؤهخاحُت والىعقاث 

ج، فهي لم ججض في الىؾِ الاؾخعماعي ؾىي العىف  الحغفُت التي ازخفذ بالخضعٍ

والؿلب، واوعضمذ لىجضتها وؾائل الضعم االإؿاعضة واالإدفؼاث اللاهىهُت 

بُت؛ فىُف ًمىً بطن وؾ ِ هظا االإدُِ الظي ًدمل مثل هظه والًغٍ

االإىانفاث ؤن ًيىن هىان همىا صحُا ووظُفُا للهىاعت الخللُضًت االإدلُت ؟ 

ني الخللُضي االإعاش ي واالإخسلف ؤن ٌعمل على بعث  هُف وان ًمىً للاكخهاص الىَ

ت؟   م.ر مخُىعة، مىافؿت للهىاعت الاؾخعماعٍ

II-( عل1696-1694أثر ججربت الاكخصاد الموجت )ص.خ: ى 

جميزث االإغخلت بدىفُظ ؾُاؾاث اكخهاصًت بغهىذ على مدضوصًتها وفكلها على  -أ

مؿخىي الخُبُم، الإا ؤهخجخه مً وكائع بهغاهُت  ؤزغث ؾلبا على همى م.ر.  فبعض 

ت وما عغفخه مً جدىلاث ؾُاؾُت هبري، كغعث  الاؾخللاٌ وانهُاع البيُت الاؾخعماعٍ

ت  جىؿير الخىظُ م اللُبرالي االإىعور عً الاؾخعماع الفغوس ي الؿلُاث الجؼائغٍ

وازخاعث الاهخلاٌ بلى الىظام الاقتراوي بضون جدًير مؿبم، خُث اجسظث ؾلؿلت 

مً الخإمُماث والؤحغاءاث لخإؾِـ كُاع الضولت على خؿاب اللُاع الخام 

الظي جغصصث هثيرا بكإن الاعتراف بىحىصه، فظل بالياص مؿمىح به زلاٌ 

ىُت التي حاءث بين الؿخِىُاث. وواه كض ؤصاهخه وؤصاهذ  23و 26ذ االإىازُم الىَ

الخُىع اللُبرالي فيان "ول مً ًخدىم في ملىُت وؾائل الؤهخاج مهما واهذ صعحتها 

.  هظا ما حعل الىيع العام ًدؿم بالعضواهُت اججاه 22ٌعخبر عضو للؿلُت الثىعٍت"

ىدى بلى غاًت نضوع واؾخمغ الىيع على هظا ال 23االإؿخغلت الغؤؾمالُت و م.ر
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 Rabéa  KHALFI / Boumedienne DERKAOUI « Le secteur privé industriel en 

Algérie : doctrine économique et logique de fonctionnement » Revue Mondes en 

développement N°67 1989 / page 101-     
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الظي اهُىي على هىع مً الخلُُف والخسفُف لبعٌ  7022لؿىت  607كاهىن 

ش االإُلاص الغؾمي لللُاع  اث والعىائم الؿُيىلىحُت. فيان بمثابت جاعٍ الًغىَ

الخام الإا اعترف له بدم الىحىص االإدمي، خُىما خضص له مجاٌ وكاَه بىيعه 

ت". وبعض الخلُُم الؿلبي الظي كضم عكُت في خلل اللُاعاث االإؿماة "غير الحُىٍ

التي جًمىذ بيافاث  7000و 7006جلخه عضة كىاهين ؤزغي مثل كاهىن  7003

لا ؤنها بلُذ على مؿخىي الكيل ولم إ، 7022بًجابُت زمُىت باالإلاعهت مع كاهىن 

 جمـ االإًمىن الؤًضًىلىجي.

عً  7021حعؼػث بعض  التي 24الأساليب المساعدة على حشكيل ص.خ  -ب 

م:   َغٍ

ـ الخدىٌ االإاكذ للغؤؾماٌ الخام الىاجج عً الفلاخت بلى عؤؾماٌ ججاعي ؤو  1

، جبعتها الىثير 10 -16 نىاعي، بط ؤهه عىضما قغع في جُبُم الثىعة الؼعاعُت بين

ل عؤؽ االإاٌ مً اللُاع الفلاحي االإىخج  هدى عملُاث االإًاعبت  مً عملُاث جدىٍ

ع حكىُل وهمى الغؤؾماٌ اهُلاكا مً خلل التي  واهذ هي الأزغي مه ضعا لدؿغَ

الخباصٌ والخضاوٌ و وكاٍ الخضماث؛ مما ؾاهم في مىحى جىغَـ عملُت بعاصة 

ت الخللُضًت الهغغي بلى قبه  ني.  هما ؤن جُىع البرحىاػٍ جىػَع الضزل الىَ

ت نىاعُت على ؤؾاؽ عملها الفغصي  حاء في ؾُاق اكخهاصي جميز بىضعة  بغحىاػٍ

ىخجاث االإهىىعت، مما حعل الُلب علحها كىي وبالخالي صعم مىفظ  االإًاعبت االإ

ع على مؿخىاها.  والؤزغاء الؿغَ

ـ اللُاع الخجاعي وان ؤنل جيىن ؤهبر حؼء مً م.ر خُث ٌكير جدلُم  6

(AARDES)  مً االإاؾؿاث الهىاعُت وان ؤنلها  %23بلى ؤن ما ًلاعب

ين بعض عخُلهم اللُاع الخجاعي، فمجمل الخجاعة الأوعب ُت جدىلذ بلى الجؼائغٍ

( كُاعا هاما لخجاعة الجملت وههف الجملت 7022-7026خُث حكيل بين فترة )
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وحه حؼءا هاما مً الغؤؾماٌ  7017والخجؼئت. زم بن جإمُم الخجاعة الخاعحُت في 

ني، مىخلُا  الخجاعي هدى الهىاعت، مؿخفُضة مً ؾُاؾت خماًت الؿىق الىَ

اج الهىاعي التي مً قإنها ؤن جىفظ بؿغعت بلى عالم الاؾتهلان مىافظ زانت للإهخ

ع. وهظا ما ًفؿغ جغهؼه في فغعي نىاعت الخغظًت واليؿُج الإا  الجهائي والغبذ الؿغَ

وان ًدلله مً هىامل عالُت في الغبذ، هما وكير ؤًًا بلى جدىٌ اللؿم الأهبر مً 

ش جإمُمها. فهظا الىىع جا 7010عؤؾماٌ ججاعة الجملت بلى عؤؾماٌ نىاعي بعض  عٍ

مً الخجاعة وان مهضعا للتراهم الخام، ولهظا لا ًمىً الحضًث عً الغؤؾماٌ 

الهىاعي صون الخُغق بلى الغؤؾماٌ الخجاعي الخام بالجملت الظي ؤمً له عئوؽ 

الأمىاٌ واالإهاعٍف، فخجاعة الجملت واهذ مىظ البضاًت جمىٌ اللُاع الهىاعي 

ل م.ر. فلض واهذ جمثل الخام وواهذ جلىم بضوع  البىً الظي ٌعمل على جمىٍ

مً عكم الأعماٌ وان ًإحي عً  %00الؼبىن االإمخاػ لهظا اللُاع خُث هجض 

لها، زم بن ججاعة الجملت وان لها الىهِب الأهبر خُث كضع بـ  باالإلاعهت  %37َغٍ

. وهظا ما 25 %00والخجؼئت  %0مع ؤهىاع الخجاعة الأزغي، مثل ههف الجملت 

مً االإلاولُين واهىا ججاع  %3092التي حكير بلى ؤن  (AARDES)جاهضه صعاؾت 

 حملت.

(CENEAP)ـ جدلُلاث  0
26

مً االإلاولين %  00حكير بلى ؤن  7000لؿىت  

الهغاع هم بَاعاث علُا ؾابلت ؤغلبها وان ٌعمل في اللُاع العام، وهظا ٌعني 

خعلم الأمغ زانت  ر. .في م احلب هالاء لغئوؽ الأمىاٌ العامت وجفعُله وٍ

ً طوي الخجغبت االإهىُت واالإخمخعين بغؤؾماٌ كىي مً العلاكاث والىفىط  باالإؿيرً

 االإفُضة حضا لىيعُتهم الجضًضة هماليي ماؾؿاث.
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ـ الحهىٌ على عمىلاث للاء زضماث للكغواث االإخعضصة الجيؿُاث للخىام،  7

 .27االإؿدثمغ في اليكاٍ الهىاعيوهى ؤؾلىب آزغ ؾاهم في جيىن الغؤؾماٌ الىلضي 

ل حؼءا هاما مً الغؤؾماٌ العام  3 ىُت وجدىٍ ـ آلُاث بعاصة جىػَع االإضازُل الىَ

 .28بلى الغؤؾماٌ الهىاعي الخام صون ؤن ًخمخع بلاعضة بهخاحُت خلُلُت

ل  2 ـ العائلت: الغؤؾماٌ العائلي ًمثل مهضع هام في بوكاء االإاؾؿاث والخمىٍ

واالإاؾؿاث "طاث مؿاولُت  %67.3اؾؿاث "الفغصًت" بـ الظاحي خُث كضعث االإ

مً مجمىع الأقياٌ اللاهىهُت، مما ًاهض ؾُُغة قغاهت  %23بـ مدضوصة"

(Sarl)الغؤؾماٌ العائلي االإاؾـ جدذ الكيل اللاهىوي
   

29. 

هظا الخىىع في ؤنل جيىن الغؤؾماٌ الهىاعي الخام ًاهض ؤن ؤغلب الاؾدثماعاث 

حاءث مً عىانغ غير مىخجت، اؾخفاصث مً ظغوف زانت زللتها الؿُاؾت 

ت االإىخهجت.  الاكخهاصًت الخىمىٍ

 :1696-1694بين العوامل المليدة والضاغطت على ص.خ  ج ـ

خؿاب اللُاع الهىاعي الخام  جغهيز الضولت على الاؾدثماعاث العامت على -7

، « Sur sites » واؾخدىاطها على الهىاعت اللاعضًت االإخمغهؼة بلىة في االإىاكع 

 معه. الأمغ الظي لم ٌؿاعض على جُىع م.ر التي همذ على الهامل

ويع مجمىعت مً الكغوٍ والحضوص التي لا ًيبغي جسُحها خُث وان ًجب على  -6

ؤن جىمى في خضوص االإلبىٌ بًضًىلىحُا وخؿب االإىُم الظي ٌؿمذ لها  م.ر

عت واالإهجىعة مً َغف الهىاعت  بالاؾدثماع في الفغوع طاث االإغصوصًت الؿغَ

ت" مدل اخخياع الضولت، وبالخالي  اللاعضًت والاؾتراجُجُت ؤوما ٌؿمى بـ"الحُىٍ

ؾتهلان االإباقغ. فضوعها وان مستزلا في ؾض الفجىاث مً ؤحل اهخاج وؾائل الا 
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وبالغغم مً ؤن فلؿفت الخىمُت في اللُاع الخام واهذ مغجىؼة على معُى 

الخيامل بين اللُاع العام والخام، بلا ؤن الىاكع االإماعؽ عىـ ويعُت عضم 

ت للإًضًىلىحُت  بضلا  الخيامل وعضم هجاعت هظه الفلؿفت التي واهذ حعُي الأولىٍ

كخهاصًت الىفُلت ببعث واوعاف الاكخهاص مً الاهخمام بالكغوٍ االإىيىعُت الا

 وجُىعه.

وحىص حهاػ كاهىوي غير مخيامل احؿم بالغمىى وعضم الضكت وزلىه مً آلُاث  -0

جُبُلُت هاهًُ عً الكغوٍ التي اهُىي علحها والتي قيلذ كُىصا خلُلُت عغكلذ 

ت ول مؿاعه. فبالغغم مً الاعتراف الغؾمي به بلا ؤن مجمل اللىاهين زىلذ للضول

الحلىق: خم الاقتران، خم اللجىء بلى الخإمُم ولما اكخًذ الًغوعة طلً... 

ت االإدلُت،  فالضولت لا ًجب ؤن حؿاهم في بوكاء كاعضة نىاعُت لفائضة البرحىاػٍ

لهظا خضصث وكاَه بالىُفُت التي تهضف بلى الخًُِم علُه ومىعه بيل الىؾائل 

هبذ  مىخجا لىفؿه ولىؾائل الؤهخاج. مً ؤن ًخسظ في همىه نيروعة َبُعُت وٍ

 : 30ومجمل هظه العىامل االإلُضة ؤصث بلى عضة اهدغافاث هىحؼ ؤهمها فُما ًلي

 (07-03)بين  73001هبر حجم حعضاص م.م.ر الظي ونل بلى خضالعدد: ـ  7

، وعضصها لم ًىً ًضٌ على امخلان كاعضة نىاعُت 31جىػعذ بين الهىاعت والبىاء

باعة عً وخضاث نغيرة لِـ لها ؤي زلل نىاعي ًظهغ، خلُلُت لأن ؤغلبها وان ع

 فالعبرة واللىة لِؿذ بىثرة العضص.

 (CENEAP) فةخهائُاث ؾُُغة الحجم الهغير على م.ر،  :الحجم ـ  6

ؤحير بؿبب الكغوٍ الاًضًىلىحُت  03لم جهل بلى ؾلف  مجها %23حكير بلى ؤن 
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ماؾؿؿاتها بلى وخضاث مهغغة واهغاه الخإمُم. فلض واهذ  جفًل مىُم جفجير 

ونغيرة بضلا مً الخىؾع زىفا مً الخإمُم، وؤًًا الإا اجهفذ به مً مغوهت 

حؿاعض ؤهثر على الخىُف والؤفلاث مً االإغاكبت مع بلاء مؿخىي اؾدثماعها بعُضا 

عً االإعاًير الضولُت االإعمىٌ بها، وهي مىانفاث لا ًمىً ؤن  حكيل كاعضة جهيُع 

 همى كىي الؤهخاج . خلُلُت مازغة في 

مع  وبالخىاػي  مغهؼ بلىة خىٌ ؤكُاب الخىمُت في االإىاَم الضازلُتالخ: عالخموكـ  0

ت مدل اخخياع حاللُاع العام مً ؤ ل العمل والحغهت ؤهثر وجداش ي الفغوع الحُىٍ

الضولت، وهظا الخىػَع الجغغافي ًدؿم بعضم الخىاػي لهالح االإىاَم الهىاعُت طاث 

الإعغوفت مثل الأؾىاق، قبياث الاجهاٌ والُغق بلخ... على خؿاب الامخُاػاث ا

 الجىىب.

ع الظي لم ٌكيل ؾىي الاسدثماراث: ـ  7  %70.30يألت وؿبت االإىجؼ مً االإكاعَ

ت   32مً االإجمىع الىلي بؿبب زلل الؤحغاءاث البيروكغاَُت واالإماَلت الاصاعٍ

ل البىيي...الخ.  ونعىبت الخمىٍ

جميزث بخمغهؼ كُاعي زانت نىاعاث الاؾتهلان االإباقغ  ـ اليشاطاث المطورة: 5

جيخمي بلى الهىاعت  %73.3االإجمىع الىلي، مجها مً  %13.37التي كضعث بـ 

؛ تبلى نىاعت الجلىص  والأخظً   %2بلى نىاعت اليؿُج و   %60.0 الغظائُت و

باقغ وان  ٌعمل مً ؤحل الاؾتهلان الؤهخاجي غير االإ        ؤي ؤن ؤكل مً الثلث 

لإهخاج  مما ٌكير بلى الضوعة االإسخهغة الىؾُِ الظي حؿخعمله ماؾؿاث ؤزغي.

ضٌ ؤهثر على عضم صمجها في بهخاج  م.ر االإىحهت ؤؾاؾا بلى الاؾتهلان االإباقغ، وٍ

وؾائل الخجهيز والثرواث الىؾُُت. فازخُاع الخهيُع االإعىى للاؾخيراص  واالإلخهغ 

لت واالإدضوصة ؤصي بلى عجؼها وعضم الاؾخجابت للحاحُاث  على بعٌ الفغوع الهؼٍ

التي حعبر عجها مخُلباث الخىمُت، وبالخالي ػاصث مً الخبعُت الخاعحُت.  فالاؾخيراص 
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وختى صازلُا  ،ًبلي ؾُض االإىكف، ؤما الخهضًغ ًياص ًىعضم بطا اؾخثىِىا االإدغوكاث

خلخه مً الأؾىاق ما ٌعبر عً يألت الحيز الظي اخ %3.00لم جىً حغُي ؾىي 

 . 33في عملُت الخىمُت

 7000 -7026لم حعمل م.ر بين : 34الفعاليت المظهريت لرأسمال الخاصـ  2

ؾىي على حكىُل وجغاهم عؤؾماٌ هلضي، مؿخفُضة مً كهىع وعجؼ الضولت 

وؾُاق زام مخعها بمجمىعت مً الامخُاػاث مثل: صعم االإىاص، الخدضًض الؤصاعي 

للأزمان، غُاب االإغاكبت بلخ... مما ؤصي بلى همى هىامل عبذ عالُت ؾاهمذ في زلم 

ت قيلُت للغؤؾماٌ الخام صون ؤي مًمىن  اهخاجي فعلي. فهي لا  فعالُت مظهغٍ

ىُت صفع  ها بلى الجمىص بحعضو وىنها عباعة عً عملُت بعاصة جىػَع للمضازُل الىَ

والاجياٌ والخداًل بالاؾدُلاء على حؼء مً هظه االإضازُل بُغق َفُلُت وغير 

فت، صون اللُام بإصوى وكاٍ نىاعي خلُلي مىخج .  قغٍ

ِخه الكضًضة هدُجت عضاء وعضواهاكراهاث أخرى مرجبطت بعىف المحيط:  ـ 1

و  7022)الاًضًىلىحُت. فبالغغم مً الاعتراف الغؾمي بـ م.ر ونضوع كىاهين 

التي لُفذ هثيرا مً مؿإلت االإباصعة الخانت وعفعذ بعٌ الحىاحؼ  (7006

،  بلا ؤن الىلو بلى ًميز هظا االإدُِ الظي همذ فُه تالؿُيىلىحُت والأًضًىلىحُ

غُاب وؾائل الضعم واالإؿاعضة، اوعضام اؾتراجُجُت مثل: زلل الخلىين وحمىصه، 

ً الغئؾاء  قاملت لضمج م.ر في نيروعة الخهيُع، غُاب ماؾؿاث لخيىٍ

ت ووكغ زلافت االإاؾؿت...بالإيافت الى نعىباث ؤزغي  ً واالإىاعص البكغٍ واالإؿيرً

بي وظاهغة ؾىء البُع وهؿاص البًاعت  ً والًغِ الًغٍ ل والخمىٍ مغجبُت بالخمىٍ

. ول هظه الىلائو جاهض عضم ملائمت االإدُِ وحؿبب في يألت وؿبت الاهجاػ بلخ..

ع االإعخمضة مً َغف غغفت الخجاعة التي لم جخعضي  ، وحؿبب ؤهثر في %77للمكاعَ
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 (.7013هفـ االإغحع الؿابم )بخهائُاث   
34

 هفـ االإغحع الؿابم.  
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اعجفاع وؿبت وفُاث االإاؾؿاث، خُث حكير بعٌ الأعكام التي جىنلذ بلحها مهالح 

ؤهجؼها الخىام وان مً االإاؾؿاث التي  %03ؤن  7000الخهمُم      ؾىت 

وعمىما جبلى معُُاث هظه الفترة حكير بلى ؤن  35َىٌ عمغها لا ًخعضي الؿيخين.

م.ر عغفذ مؿاعا ماالإا ًدؿم بالهكاقت واالإعاهاة،  مملىء بالعغاكُل ومفؿغا 

 للاهدغافاث وخالاث الؤحهاى االإغافلت لها صوما.

III  بلى ًىمىا  7003مً ص.خـ أثر المرحلت الاهخلاليت هحو اكخصاد السوق على

 هظا:

صزىٌ الجؼائغ في الاكخهاص الحغ لا ًسخلف عً ما خضر مباقغة بعض الاؾخللاٌ أ ـ 

ؾىت ازخاعث  00عىضما كغعث الحيىمت جىؿير ؤقياٌ الخىظُم اللُبرالي. وبعض 

جىؿير ؤقياٌ الخىظُم الاقتراوي والاهخلاٌ بلى الاكخهاص الحغ الظي خُمخه ؾابلا، 

ت وكغعث جدذ ظ غوف الًغِ الخاعجي اللُام بؿلؿلت مً الانلاخاث البيُىٍ

العمُلت التي جًمجها بغهامج الخىاػن الهُىلي الؤنلاحي الظي حاء هدُجت اجفاكاث 

باي" مً ؤحل الحهىٌ  ؤبغمذ مع نىضوق الىلض الضولي، عغفذ باجفاكاث "ؾخاهض

ل بالعملت الهعبت. فا وان  هاؤولاجفاكاث: لجؼائغ وكعذ ؤعبع على حؿهُلاث في الخمىٍ

ملُىن  733مً ؤحل  07في حىان حها ملُىن صولاع، زاه 323مً ؤحل  00 يفي ما

ول   .36ملُاع صولاع    مً ؤحل  03في  تغابعوال (ملُاع صولاع) 07في  هاصولاع، زالث

لاث 71جلبب ذؾمد 03و 07بين هظه الاجفاكُاث االإبرمت   ملُاع صولاع هخمىٍ

البضء الفعلي في جُبُم مما فغى علحها  37(00و 07) ة بينللفترة االإمخضؾخثىائُت ا

ٌ . وهىا وسجل االبرهامج الؤنلاحي االإخعلم بالخىاػن الهُىلي في بغهامج االإىغه  لضزى
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 هفـ االإغحع الؿابم..  
36 Journal Horizon, Dimanche 25 Juin 1995, Entretien avec Ahmed Benbitour « Le 

coût des reformes est temporaire » Réalisé par Leila Benali. 
37 Mme Daoud Soltana « Les effets du programme d'ajustement structurel sur le 

développement de la PME en Algérie » Colloque international sur l’ajustement 

structurel et croissance 13 et 14 Mai 1997 Université D'oran 
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كخهاصًت واالإخًمىت لخىحه الؿُاؾت الا واؾع مً الؤنلاخاث العمُلت االإغيرة

غ الخجاعة مثل:  كخهاص الؿىق اهفخاح الىلي هدى للا  خخياع اعفع و  ،الخاعحُتجدغٍ

غ الأؾعاع والخباصلاث، بنلاح الىظام البىيي  واالإالي، بعاصة هُيلت  الضولت عجها، جدغٍ

غه زانت خاالإاؾؿاث العامت، الخص هت، حشجُع اللُاع الخام وجُىٍ

مً  ؤي حملت   …، الفلاخت، ؾىق العمل، االإدُِ، فعالُت الؤخهائُاثم.م.م

مـً ؤحـل الحهـىٌ عـلى قهـاصة الجؼائغ جُبُلـها في  فعلُا الؤنلاخاث الهامت بـضؤث

ـ واالإاؾؿاث الىلضًتزلاٌ االإفاوياث التي جلذ الا ىالغض  ، جفاكاث مع هاصي بـاعَ

هظا  ووان البعُض.ضي االإؾخدلاكاث الـضفع والدؿضًض لللـغوى االإـالُت على اوجإحُل 

فإصث  ، خماعُتحالا  اوعىؿذ على الظغوفًدمل في َُاجه معاوي زُيرة  االإىحى

ذجلهلغ االإؿخىي االإعِص ي للمؿتهلًبلى:  العماٌ والخللُو مً الحجم  ، حؿغٍ

التي لم جىً جملً ؤصوى الاؾخعضاصاث. فـلض  االإاؾؿاث، بفلاؽ الؤحمالي لهم

ؤكدمذ عىىة في هظا الؿُاق صون ؤن جيىن مهُإة له، فضزلذ بمىانفاث هكت 

ظه االإغخلت التي ؤهخجذ اهغاهاث نعبذ مً جىُفها ونمىصها ؤمام كؿىة ظغوف ه

ػاصث مً خضة الؤقياٌ، البعٌ مجها لخهها  38حضًضة طاث َبُعت اكخهاصًت

علىب" 40في ملاٌ له  39"بىَ
و البعٌ الآزغ اؾخمض مً ملخلى صولي خىٌ بغهامج  

41الخىاػن الهُىلي للإنلاح
الظي جًمً عضة جضزلاث ؤهضث بهىعة كُعُت الخإزير  
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 Colloque international sur l’ajustement structurel et croissance    et  4  Mai  997 

organisé par l’institut des sciences commerciales à l’université d’ORAN  

  .« CREAD »ؤؾخاط بمعهض العلىم الاكخهاصًت بجامعت وهغان و مضًغ بدث مجلت  39
40 Ahmed Bouyacoub « les caractéristiques de la gestion des ressources humaines 

dans les PME en Algérie à l’heure de la transition vers l’économie de marché »in 

« la gestion des ressources humaines dans les PME/PMI au Maghreb »N° spécial de 

la revue les cahiers du CREAD coordonné par le professeur A. Rezig, 1996 MED-

CAMPUS/REMARH Réseau Maghrébin de Ressources Humaines.    
41 Colloque international sur l’ajustement structurel et croissance 13 et 14  Mai 1997 

organisé par l’institut des sciences commerciales à l’université d’ORAN  
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الؿلبي للمغخلت الاهخلالُت لاكخهاص الؿىق على ويع م.م.ر، والتي هىحؼ ؤهمها 

 فُما ًلي:

االإىخجاث الأحىبُت االإخضفلت بىثافت على  ـ المىافست الحادة وغير العادلت: 1

ني فغيذ على م.ر مىافؿت خاصة وغير عاصلت، فهي ىً مدًغة ج لم الؿىق الىَ

حغُير اليكاٍ الهىاعي بيكاٍ ؤو مؿخعضة لها وؤصث بلى بفلاؽ بعًها وبغوػ مىحى 

زضماحي مثل الؿُاخت، الفىضكت، وزانت الاؾخيراص الإا ًدلله مً ؤعباح الإهلحت 

االإؿخىعصًً. فهظه الظغوف وفغث الجى االإلائم لبروػ ؾىق الباػاع، زانت ؤمام 

ولت مً ؤحل خماًت الاكخهاص التي لم يعف الؤحغاءاث االإخسظة مً َغف الض

. ؤمام هظا الىيع، هدؿاءٌ: هُف 42باالإلاعهت مع بلضان ؤزغي  %77ًخعضي معضلها 

يخج هفـ االإىخىج  ًمىً االإؿدثمغ ؤن ًبلى مدافظا على وكاَه الهىاعي وٍ

االإؿخىعص، الخىافس ي، الأحىص والأعزو ملاعهت مع مىخىحه؟ ماطا ؾُجني مً وعاء 

خللى هىامل زُالُت مً  مىافؿت مً ًلىم اث االإعبئت  بالؿلع  وٍ باؾخيراص الحاوٍ

ني على خض  الغبذ؟ و هظا ًضٌ على حجم التهضًض الظي ًىاحهه م.ر واالإىخىج الىَ

 ؾىاء.

ىُت ص.ج ـ خسارة الصرف:  الىاجج عً الخسفًُاث االإخخالُت التي عغفتها العملت الىَ

االإسُِ لها في اَاع بغهامج الخىاػن الهُىلي الانلاحي، والتي واهذ ؾببا في بفلاؽ 

ل بينالعضًض مً االإاؾؿاث التي لجإث  -7007للاكتراى الأحىبي على االإضي الُىٍ

م في عملُت الاؾدثماع التي بل غاعم، كهض  الؤؾخ7007 ُذ في ؤغلبها ممىلت عً َغٍ

اصة عهُبت في ؤؾعاع البُع،  هظه اللغوى االإالُت. لىً زؿاعة الهغف ؤصث بلى ػٍ

زانت وؤن ؤغلب االإاؾؿاث االإلتريت لم جفىغ ًىما في الخللُو مً هىامل 

الغبذ، فهي واهذ حؿخفُض بلىة مً الفغق بين معضٌ الهغف الغؾمي والهغف 

يي ًباع في االإىاػي الظي وان ًمىذ لها  هامل هام مً الغبذ. فلض وان الضولاع الأمغٍ
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ضة الخبر الأؾبىعي مً     . 36، م  6333ماعؽ  31بلى  37حغٍ
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صج في 32عىضما لجإث هظه االإاؾؿاث بلى الؤكتراى لُخعضي  00ص.ج في 0خضوص 

مغاث عً كُمخه الأولى.  وهظا ٌكير بلى حجم الخؿائغ  31ؤي اعجفاع بإهثر مً 02

خُُذ علما االإالُت للماؾؿاث االإلتريت التي لم جىً لخلبل ؤبضا بالاكتراى لى ؤ

 77مىظ البضاًت بيؿب الخسفٌُ، فمثلا عملُت الخلُُم االإالي لخؿاعة الهغف لـ "

ض مً  ؤؾفغ 02ماؾؿت فلِ بمضًىت وهغان ؾىت  %33ملُاع ص.ج و  06عً ؤػٍ

مً االإاؾؿاث الهىاعُت الخابعت لللُاع الخام للغغب الجؼائغي واالإكغلت 

الظي ويعها في خالت عجؼ ؤحير، جًغعث بلىة مً هظا االإكيل  0333لحىالي 

ىُت وخالت عضم اؾخلغاع ؾىق 43جام" ؤفض ى بلى بفلاؾها .  وؤمام جلهلغ العملت الىَ

ت، جبلى االإاؾؿاث الخانت وختى العمىمُت كاب كىؾين  الهغف الغؾمُت  واالإىاػٍ

مً الؤفلاؽ في ظل معاصلت زؿاعة الهغف وبعجفاع ؤؾعاع الىعكت الخًغاء، الظي 

بالخالي حعظع علحها اؾخيراص ما جدخاحه مً عئوؽ الأمىاٌ. و  نعب مً الحهىٌ على

مىاص ؤولُت وؤصواث بؿبب الىلو الىبير في الؿُىلت وغلاء اللغوى االإالُت. 

والأهُض ؤن جفاعل ول هظه العىامل ؤزغ في ؾعغ بُع االإىخجاث وحؿبب في اهسفاى 

هفاق وجللو الا  الُلب علحها هدُجت اهسفاى اللضعة الكغائُت بكيل هبير،

7000ؾىت  %30بلى  7000ؾىت  %76الاحخماعي مً 
44. 

وعلى العمىم، فةن هظه االإغخلت هكفذ عً العُىب التي اهُىث علحها    

ف وغمىى، خُث فغيذ على م.ر  االإغاخل الؿابلت وما واهذ جسفُه مً ػٍ

بظهاع كضعاتها الفعلُت. وبما ؤنها لم جىً جملً ؤي كضعاث اهخاحُت ؤو جىافؿُت، 

ؾُاؾت الؤنلاخاث االإعخمضة والحىافؼ ظهغث بهظا الىحه الؿلبي بالغغم مً 

االإمىىخت مً َغف الضولت، التي بغهىذ على الؤعاصة الجضًت في حشجُع اللُاع 

لغوى االإهغفُت وما نضع مً وجغكُخه مً زلاٌ ما ججؿض على مؿخىي البىىن وال
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 وزائم غغفت الخجاعة بىهغان.  
44

ضة الخبر الأؾبىعي الؿىت الثاهُت العضص    .31م  6333ماي   60بلى  71مً  20حغٍ
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غ اللُاع  االإهغفي ، واالإخًمىت لعضة حؿهُلاث وخىافؼ  45كىاهين ههذ على جدغٍ

مالُت مشجعت لىجها جبلي غير وافُت.  فالؿلىن العام الهاصع عجها ًبلي مخسىفا في 

ت  جغجبِ بالًماهاث  فغى علُه قغوَا حعجيزً حعامله مع االإلاوٌ الخام وٍ

ع  االإُلىب جىفغها في ا الإلف الاؾدثماعي، مما ًدؿبب في حعُُل العضًض مً االإكاعَ

لُت غير عؾمُت 46ومض آحاٌ الخىفُظ والضفع به بلى اعخماص كىىاث جمىٍ
مً ؤحل  

ت؛ مما ًفؿغ  لجىء الضولت بلى بوكاء هُئاث  حمع عئوؽ الأمىاٌ الًغوعٍ

ل ؤهمها نىضوق يمان اللغوى لفائضة هظه االإاؾؿاث  مخسههت في الخمىٍ

« FGAR »
، بالإيافت بلى مسخلف الآلُاث االإدضزت زهُها لضعم و جغكُت 47

ىُت لضعم حكغُل الكباب  وووالت  Ansej » (7002) »م.م.م مثل: الىوالت الىَ

« Apsi »جغكُت وصعم الاؾدثماعاث 
ىُت لخىمُت 48 ،  والىوالت الىَ

(، والتي خلذ مدل الهُئت الؿابلت لعضم كضعتها على 6337) « Andi »الاؾدثماع

ت علحها ولجان صعم وجغكُت  جدلُم الأهضاف االإؿُغة ولخفاصي الىلائو االإىُىٍ

 . 49الاؾدثماعاث االإدلُت

 الخـاجـمـت: 

سُت والؿُاؾُت والاكخهاصًت التي ميزث االإؿيرة التي  بن الظغوف الخاعٍ

ئغ جفؿغ بلىة خالت الهكاقت والًعف عاٌكتها الهىاعت الخانت في الجؼا
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ل الؤؾلامي عً االإىار الاؾدثماعي لـ م م م    اللىاهين ؤزظث مً مً صعاؾت ؤحغٍذ مً َغف مىخضي الخمىٍ

 في الجؼائغ.

 االإخعلم بىظام البىىن و اللغوى. 7002/ 30/ 70االإاعر في  76ـ 02ـ  اللاهىن عكم   

ن ؤزغي مىملت و مخًمىت االإخعلم بالىلض و اللغوى و كىاهي 7003/ 37/ 77االإاعر في  73ـ 03ـ  كاهىن   

 بوكاء ؾىق اللُم االإىلىلت و ؤًًا الؿماح بفخذ البىىن الخانت و الأحىبُت.
46

 R.Suidi/M.Y. Ferfera/T.Aktouf« les entrepreneurs, le territoire, et la création 

d’entreprises : enquêtes à Boghni » les cahiers de créad n°51/2000 (pp45-7  . 
47

 .6336هىفمبر  77االإاعر في  016-36ؤوص ئ بمىحب االإغؾىم الخىفُظي عكم   
48

و جم جىظُمها لاخلا في قيل مغؾىم جىفُظي  7000ؤوكإث بملخض ي كاهىن جغكُت الاؾدثماع الهاصع في    

 7007نضع في 
49

 علي مؿخىي ول االإدلُاث.7007ؤوكإث ؾىت   
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االإخهفت بها خالُا، وبوعاقها بهما ًخىكف على جلُُف االإدُِ والحض مً عغاكُله 

وبخضار حغيراث وجدىلاث عمُلت على مؿخىي ماؾؿاجه، جيىن ؤهثر جىافلا مع 

َبُعت االإغخلت الغاهىت ومخُلباتها.  فاالإاؾؿت لا جىحض وخُضة في عالم مىعؼٌ 

بالىظام الىلي، فهي عىهغ مً عىانغه وعًى مً ؤعًائه، جىلض  وبهما جغجبِ

وجىمى في ؾُاكه، جازغ وجخإزغ لأنها هُيل حي ًدخىي على ؤفغاص وججمع بوؿاوي ًيخج 

ؿخسلو مىاعصه، جىظُمه، يبُه الاحخماعي مىه؛  مما ًخُلب يغوعة جإهُل  وَ

في ؾبُل مكاعهت  عىامل االإدُِ الخاعجي: اللاهىهُت، االإالُت والجمغهُت وغيرها

ىُت  .خلُلُت للهىاعاث الخانت في عملُت بهخاج الثروة الىَ

 


