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 الوضتخلص

 طؼٍف ػٍٝ جلأ ّْ جٌٕظ٠ٍس ٠ٙىف ً٘ج جٌركع ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ ٚجلغ جٌطؼ١ٍُ جٌطؿحٌٞ ٚجٌ          

ٌؿٛوز ٚجلاػطّحو ٌٍطؼ١ٍُ ج ٌطكم١ك جٌؿٛوز ٚجلاػطّحو ٚجٌطؼٍف ػٍٝ جٌّططٍرحش جلاْح١ْسضكم١ك ٌّططٍرحش 

جٌػحٔٛٞ جٌطؿحٌٞ ٚضمى٠ُ ضظٌٛ ِمطٍـ ٌى١ف١س ضكم١ك جٌؿٛوز ٚجلاػطّحو ٌٍطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ جٌطؿحٌٞ ذّظٍ 

نّٓس ِكحٌٟٚ٘ :ِططٍرحش  جٌمىٌز جٌّإ١ْٓس جٌركع ِططٍرحشٚضؼّٓ ٚجْطهىَ جٌركع جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ 

ِٚططٍرحش ضطؼٍك ذحلإِىح١ٔحش جٌّحو٠س ٚجٌرش٠ٍس  ّسضطؼٍك ذحٌٍؤ٠س ٚجٌٍْحٌس ِٚططٍرحش ضطؼٍك ذحٌم١حوز ٚجٌكٛو

جٌفحػ١ٍس  ططٍرحشِِٚٚططٍرحش ضطؼٍك ذحٌّشحٌوس جٌّؿطّؼ١س ِٚططٍرحش ضطؼٍك ذؼّحْ جٌؿٛوز ٚجٌّٓحءٌس 

ِٚططٍرحش نحطس ذحٌّؼٍُ ِٚططٍرحش ضطؼٍك ذحٌّٕٙؽ  أٌذؼس ِكحٌٟٚ٘ :ِططٍرحش نحطس ذحٌّطؼٍُ جٌطؼ١ّ١ٍس

ٟٚ٘ ِكٌٛجْ ّ٘ح :ِططٍرحش جوج٠ٌس ٚضٕظ١ّ١س  جٌّإْٟٓ جلاػطّحوِططٍرحش ٚ  ِٚططٍرحش ضطؼٍك ذحٌّٕحل

ٚؾٛو ٌٚؤ٠س ٌْٚحٌس ضٕحْد لىٌز جٌّإْٓس ٚؾٛو ٚجْفٍش ٔطحتؽ جٌركع ػٓ  ٚذ١ث١سِٚططٍرحش شهظ١س 

ضٛجفٍ جٌّٛجٌو جٌّحو٠س ٚجٌرش٠ٍس ذحٌمىٌ جٌىحفٟ ٠ٍفغ ِٓ ؾٛوز ٚ حٛوز ذىحفس جذؼحو٘ل١حوز ضطرٕٝ ِفَٙٛ جٌؿ

٠ٕرغٟ أْ ضٕفطف جٌّإ ْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس ػٍٝ جٌّؿطّغ ذك١ع ٠ىْٛ ٕ٘حن ضفحػً ِطرحوي ذ١ٓ  ,ّحيجلاػ

ظٌٛز ِٓطٍّز ٌؼّحْ ؾٛوز جلاػّحي ُ جلاػّحي ذ١لاذى ِٓ نؼٛع وحفس جٌؼح١ٍِٓ ٌٍّٓحتٍس ٚضم١,جٌطٍف١ٓ.

 مىِس ج١ٌٗ.ٌرٍجِؽ ٚجلأشطس جٌّجٌّطؼٍُ ِ٘ٛكٌٛ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ًٌج لاذى ِٓ جْ ٠ٓطف١ى ِٓ وحفس جٚ

 

  , جٌّإْٟٓ جلاػطّحو,ِططٍرحش جٌؿٛوز فٟ جٌطؼ١ٍُ , جٌشحٍِس جٌؿٛوز ئوجٌزجٌؿٛوز  , : الكلوبد الوفتبحٍخ

  هقذهخ:

ٌه طؼ١ٍُ جٌؿ١ى ٘ٛ لحؽٍز جٌٕٙؼس, ًٌ, فحٌ ِٓ أُ٘ ج ٌمؼح٠ح جٌطٟ ج٘طّص ذٙح وٚي جٌؼحٌُجْ لؼ١س جٌطؼ١ٍُ        

ف جٌطؼ١ٍُ ذمؼ١س جٌطؼ١ٍُ  ,فحطروٚي جٌؼحٌُ جٌىػ١ٍ ِٓ  ً٘ج جٌّٕطٍك ج٘طُ,ِٚٓ جػطرٍ جٌطؼ١ٍُ جْطػّحٌ ذشٍٞ 

ض١ؿ١س جٌطٟ ضّّ جلآِ جٌمِٟٛ ًٌٖٙ جٌىٚي ذؼغ جٌىٚي ِٓ جٌّشٍٚػحش جلاْطٍج شٍٞ ذً ؾؼٍطسجْطػّحٌ ذ

فٍز ور١ٍز فٟ وحفس حٌطؼ١ٍُ,ٚذؼى ْٕٛجش ل١ٍٍس ضكممص ؽٚذحٌطحٌٟ وٍْص وً ؽحلحضٙح ِٓ جؾً جٌٕٙٛع ذ

 ش ,جٌّؿحلا
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جًٌٞ  ٚضطر١محضٗ, جلأ٠ٍِٛجؾٗ جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌؼظٍ جٌكحػٍ ضكى٠حش ضٓطىػٝ ئػحوز جٌٕظٍ فٟ أ٘ىجفٗ         

ٚأْ ضؼًّ ػٍٝ ضمى٠ُ  ًٖ٘ جٌطكى٠حش, ٚؾٗ ٌّٛجؾٙس٠ططٍد أْ ضمَٛ جلأٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذىٌٚ٘ح ػٍٝ أوًّ 

١ٍّٓ ٌط١ٙثطُٙ ٌؼظٍ جٌّؼٍِٛحض١س ضؼ١ٍُ ٠طُٓ ذحٌى٠ٕح١ِى١س ِطؼّٕح جٌّؼحٌف ٚجٌهرٍجش ٚجٌّٙحٌجش ٌٍّطؼ

 (0202قحفع ,) ٌٍٚكحق ذٍود جٌطمىَ

 ذحٌطؼ١ٍُ, فّحَجٌصٚػٍٝ جٌّٓطٜٛ جلال١ٍّٟ فحْ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌىٚي جٌؼٍذ١س ٌُ ضٌٟٛ جلا٘طّحَ جٌىحفٟ       

ٍْر١س غحٌج رة ٠مغ ػٍٝ ػحضك جٌىٌٚس فٍُ ٠كع ذحلا٘طّحَ جٌىحفٟ ًٌجضٍن يٌه جٌفُٙ آجٌٕظٍز ٌٍطؼ١ٍُ ػٍٝ أٔٗ ػ

 ؼحٟٔ ِٓ ِشىلاش ضؼ١ّ١ٍس ػ١ّمسػٍٝ وحفس جٌمطحػحش ٚجطرف جٌىػ١ٍ ِٓ جٌىٚي جٌؼٍذ١س ٠

جلاٍِ ِشحذٙح ئٌٝ قى ور١ٍ ٌٛجلغ  جٌطؼ١ٍُ ذحٌىٚي جٌؼٍذ١س  ِظٍ ٠ؿىٚجٌٕحظٍ ئٌٝ ٚجلغ جٌطؼ١ٍُ فٟ       

ٗ جٌىحفٟ ٠ٚطُ جٌطؼحًِ ِؼَ لطحع جٌطؼ١ٍُ ٠ؼحٟٔ ِٓ ػىَ جلا٘طّحِٓ جٌمطحػحش فٟ ِظٍ ٚلا١ّْح  فحٌىػ١ٍ,

ٍر١س ٌٍطؼ١ٍُ لاذى جْ ضطغ١ٍ ٠ٚكً ِكٍٙح ًٖ٘ جٌٕظٍز جٌٓ ٌٍىٌٚس ٚأْجٌؼحِس  جٌّٛجَٔسغ ػٍٝ ٝ جٔٗ ػرة ٠مػٍ

 .   ٠ىْٛ ٘ٛ ِكٌٛ جٌط١ّٕس جٌكم١م١س نلاٌٗذشٍٞ ِٓ  جْطػّحٌٟٚ٘ وٛٔٗ  جلإ٠ؿحذ١سجٌٕظٍز 

ىْٛ ٕ٘حن ل١ّس ض نلاٌٗجٌمحؽٍز جٌكم١م١س ٌٍٕٙٛع ذىحفس لطحػحش جٌىٌٚس ,فّٓ ٠ٚؼى جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ        

جٌك١ٛجٟٔ ٚجٌّٛجو جٌطر١ؼ١س جٌٌُجػٟ ٚ فحلإٔطحؼ قم١م١س ٌٍّٛجٌو ق١ع ِٓ نلاٌٗ ضكىظ جٌم١ّس جٌّؼحفس

ً ّطٙح جٌهحَ ً٘ج ذفؼفس ضمىٌ ذاػؼحف ل١ُ جٌفٕٟ ضكٛي ئٌٝ ل١ّس ِؼح١جٌطؼٍ جٌّٛؾٛوز  وّحوز نحَ ِٓ نلاي

 .جٌفٕٟ ػٍٝ وحفس لطحػحضٗ جٌطؿحٌٞ ٚجٌظٕحػٟ ٚجٌٌُجػٟ ذحٌطؼ١ٍُجلا٘طّحَ 

"٠ٚؼى جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ جٌطؿحٌٞ جقى فٍٚع جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ جٌّّٙس جٌطٟ ضؼطٍغ ٌّّٙس ئػىجو ِٓ ٠ٍطكمْٛ         

غ١ٍج فٟ ٌٍك١حز ذشىً ػحَ. ٌٍٚؼًّ ذاقىٜ جٌٛظحتف جٌّطحقس جٌػلاظ ِٓ أُ٘ لطحػحش جٌىٌٚس ٚأوػٍ٘ح ضأ

)ػرى ضكم١ك جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س جٌّٕشٛوز ٟٚ٘ جٌمطحع جٌّحٌٟ, ٚجٌمطحع جٌطؿحٌٞ ٚجٌمطحع جلإوجٌٞ" 

 ( 062, 0222جٌمٛٞ,

ٌٍٕٚٙٛع ذحٌطؼ١ٍُ جٌطؿحٌٞ لاذى ِٓ ٌذطٗ ذحٌؿٛوز جٌشحٍِس ٚجْ جٌؿٛوز جٌشحٍِس فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌطؿحٌٞ ٌٙح       

جٌّإ١ْٓس  وحٌمىٌز ضكم١مٙح ٌٍٕٙٛع ذحٌطؼ١ٍُ جٌطؿحٌٞ ِٓ جٌّكحٌٚ لاذىِططٍرحش ػٍٝ ِٓطٜٛ ػىو ِٓ 

ذحلاػطّحو جٌّإْٟٓ  جلا٘طّحَٚأْ جلا٘طّحَ ذحٌؿٛوز فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ جٌطؿحٌٞ ٠ٓطٍَُ  ٚجٌفحػ١ٍس  جٌطؼ١ّ١ٍس ,

 ٚأْ جلاػطّحو جٌّإْٟٓ فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌطؿحٌٞ ٌٗ ِططٍرحش ئوج٠ٌس ٚضٕظ١ّ١س ٚشهظ١س ٚذ١ث١س

ٌؼى٠ى ق١ع أٔشأش جٌىٌٚس ٌىٕٗ غ١ٍ وحفٟ ٕٚ٘حن ج٘طّحَ ِٓ لرً جٌىٌٚس ذحٌطؼ١ٍُ جٌطؿحٌٞ ٚجٌكم١مس أْ         

ق١ع ٠طُ جٌكحلُٙ جٌّكحفظحش ضٓطٛػد جلاػىجو جٌىر١ٍز ِٓ جٌطٍرس  جٌّىجٌِ جٌطؿح٠ٌس جٌّٕطشٍز فٟ وحفس  ِٓ

ضى٠ٌد ق١ع ٠طُ   ٌٍّؼ١ٍّٓٔشأش جلأوحو١ّ٠س  ج١ٌّٕٙس فأ ذحٌّؼٍُ ٚوًٌه أ٘طّص جٌىٌٚس   ذحٌطؼ١ٍُ جٌطؿحٌٞ

ّٓحػىز ٍِٓ لرً جلاوجٌز ٚجٌَٛجٌز ٌجٌطؿح٠ٌس جٌىػُ جٌّمىَ ٌٍّىجٌِ  ْٕٛجش, ٕٚ٘حنوً نّّ  ٚضأ١ً٘ جٌّؼٍُ

 ِٓ لرً ١٘ثس جػطّحو ِٓطمٍس. ػٍٝ جلاػطّحو جٌّإْٟٓ

ٚجٌطؼ١ٍُ ئيج وحٔص جٌؿٛوز يجش أ١ّ٘س ور١ٍز فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ  أٔٗٚفٟ ػٛء ج١ٌٓحق جٌٓحذك ٠طؼف      

جٌؼحَ, فٟٙ لا ضمً أ١ّ٘س فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌطؿحٌٞ. ِٚٓ ٕ٘ح ٔرؼص فىٍز جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِٓ أؾً ضكى٠ى ِططٍرحش 

 جٌؿٛوز ٚجلاػطّحو ٌّىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌطؿحٌٞ فٟ ػٛء ِؼح١٠ٍ ج١ٌٙثس جٌم١ِٛس ٌؼّحْ جٌؿٛوز ٚجلاػطّحو.
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 هشكلخ الجحج واصئلته:

ػٓ جلاٌطكحق ذّىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ ,٠ٍؾغ يٌه  ن٠ٍؿٟ جٌّىجٌِ جلإػىجو٠س  جِطٕؼٛج "أْ جٌىػ١ٍ ِٓ      

جٌٝ جٔفظحي ٍِقٍس جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ ٚجٌّٕٟٙ ػٓ جٌٍّجقً جٌطؼ١ّ١ٍس فؼلا ػٓ جٌطْٛغ فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ جًٌٞ 

قحؾس جٔكظٍ ِؼظّٗ فٟ لرٛي جٌطلاخ ذحٌّىجٌِ جٌطؿح٠ٌس ػٍّح ذأْ ن٠ٍؿٟ ًٖ٘ جٌّىجٌِ ٠ُ٠ىْٚ ػٓ 

 ( 040, 0991قؿٟ,) جٌؼّحٌس ِّح أوٜ ئٌٟ ضؼط١ً ضؼ١١ُٕٙ ٌٕٓٛجش"

" جٌطؼ١ٍُ جٌطؿحٌٞ فٟ ِظٍ ٠ٛجؾٗ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّشىلاش جٌطٟ ضؼٛق ضكم١مٗ لأ٘ىجفٗ ِٕٙح,ِح٠طؼٍك        

ذحٌّٕح٘ؽ جٌّى١ٌْس  ِح ٠طؼٍكذطلاذٗ ٠َٚحوز أػىجوُ٘ ٚلٍس فٍطُٙ فٟ جلاٌطكحق ذحٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ ,ِٕٚٙح 

ِح ٠طؼٍك ذحٌّىٌْس جٌػح٠ٛٔس  جٌؼظٍ, ِٕٚٙحٚػىَ ِٓح٠ٍضٙح ٌٍططٌٛجش جٌكى٠ػس ذحٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ ِٚططٍرحش 

ِح ٠طظً  جٌطلاخ, ِٕٚٙحِغ قحؾحش ِٚططٍرحش ضؼٍُ ٚضى٠ٌد  لا ضطٕحْدٚئِىحٔحضٙح جٌطٟ  جٌطؿح٠ٌس ٚٔظحِٙح

 ( 0204,)جٌكرشٟ ذحٌّؿطّغ ٚٔظٍضٗ  جٌّطى١ٔس ئٌٟ ن٠ٍؿ١ٗ"

"ٚػٍٟ ٌأِ ًٖ٘ جٌّشىلاش ِشىٍس ٌْٛخ جٌطلاخ فٟ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس جٌطؿح٠ٌس ٚنحطس فٟ        

٠ٍؾغ يٌه ئٌٟ أْ  جٌّحػ١س, ٌٚذّحجٌظف جلأٚي ٚجٌطٟ ػحٔٝ ِٕٙح ً٘ج جٌٕٛع ذظٌٛز ور١ٍز فٟ جٌٕٓٛجش 

ٍِقٍس جٌطؼ١ٍُ جلأْحْٟ ٚلا ٠ؼٍفْٛ جٌمٍجءز ٚجٌىطحذس ذشىً ِمرٛي قطٝ ٚطٍص ٔٓرس  جٕ٘حن ؽلاخ أٔٙٛ

)ِى٠ٍ٠س  َ".0200-0200%فٟ جٌؼحَ جٌىٌجْٟ 91جٌٍْٛخ فٟ جقىٞ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس جٌطؿح٠ٌس ئٌٟ

 (0200جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ِكحفظس جٌّٕٛف١س,

ْٛق  لا ضٕحْدوٛجوٌ ضؼ١ّ١ٍس ػؼ١فس  حٌطحٌٟ ٠طؼف أْ ػؼف جٌطؼ١ٍُ جٌطؿحٌٞ جوٜ جٌٟ جنٍجؼٚذ      

جٌؼًّ ًٚ٘ج ذىٌٖٚ ٠إغٍ ذحٌٍٓد ػٍٝ ضمىَ جٌىٌٚس فٟ وً جٌّؿحلاش جلطظحو٠ح ٚجؾطّحػ١ح ١ْٚح١ْح ٚطٕحػ١ح  

 ػٍٝ جلاْثٍس جلاض١س ٌلإؾحذسْؼص ًٖ٘ جٌىٌجْس  ًٌجٌه 

 ِحٚجلغ جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ جٌطؿحٌٞ؟-0

 ِح جلإؽحٌ أٌّفح١ّٟ٘ ٌؿٛوز جٌطؼ١ٍُ ؟.-0

 ؟جلاػطّحو ٚ جٌؿٛوزضكم١ك ح ِططٍرحش ِ-3

 جلاػطّحو ٌٍطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ جٌطؿحٌٞ ذّظٍ؟جٌؿٛوز ١ٌٚحش ضكم١ك ِح آ-4

 جٌؿٛوز ٚجلاػطّحو ٌّىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌطؿحٌٞ ذّظٍ؟ح جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ ٌطكم١ك ِ-5

 أهذاف الجحج:

 ْؼٝ جٌركع ٌطكم١ك جلأ٘ىجف جٌطح١ٌس:

 .ؼٍف ػٍٝ ٚجلغ جٌطؼ١ٍُطجٌ-0

 ٌؿٛوز جٌطؼ١ٍُ  ٌطؼٍف ػٍٝ جلاّْ جٌٕظ٠ٍس ج-0

 ّظٍ.ذجٌطؼٍف ػٍٝ ِططٍرحش جٌؿٛوز ٚجلاػطّحو ٌّىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌطؿحٌٞ -3

 .١ٌحش جٌؿٛوز ٚجلاػطّحو ٌٍطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ جٌطؿحٌٞ ذّظٍجٌطؼٍف ػٍٝ آ-4

 ِمطٍـ ٌطكم١ك جٌؿٛوز ٚجلاػطّحو ٌٍطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ جٌطؿحٌٞ ذّظٍ ضمى٠ُ ضظٌٛ-5
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 :أهوٍخ الجحج

 ٚضٍؾغ أ١ّ٘س جٌركع ئٌٝ أٔٗ ٠ٓحُ٘ فٟ:

لى ضف١ى ًٖ٘ جٌىٌجْس فٟ جٌطؼٍف ػٍٝ ٚجلغ جٌطؼ١ٍُ جٌطؿحٌٞ ٌّكحٌٚس ضم١ًٍ جٌفؿٛز ذ١ٓ جٌٛجلغ ٚجٌّؼح١٠ٍ -0

 جٌّطٍٛذس ٚقع جٌّىجٌِ جٌطؿح٠ٌس ٔكٛ جٌّٓحذمس ٚجٌّٕحفٓس ٌطمى٠ُ نىِحش ضؼ١ّ١ٍس ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌّطٍٛخ.

جٌىٌجْس جٌكح١ٌس  ِٓ أْ جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ ٠ّػً غحٌر١س ؽلاخ جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ فٟ ِظٍ ،  أ١ّ٘س ًٖ٘وّح ضأضٝ -0

ٔٗ ٠هٍؼ وّحً ٘حتلاً ِٓ جٌىٛجوٌ جٌف١ٕس جٌلاَِس ٌٍٛفحء ، ق١ع ئ ًٌج ٠ٓطكك لىٌجً ِٓ جلا٘طّحَ ٌىٌجْس ِشىلاضٗ

 (344, 0200)أقّى ٚآنٍْٚ, ذحقط١حؾحش ْٛق جٌؼًّ فٟ ِهطٍف جٌطهظظحش

 ف١ى فٟ ضط٠ٍٛ جٌمىٌز جٌّإ١ْٓس ٚجٌفؼح١ٌس جٌطؼ١ّ١ٍس .ئٔٙح لى ض-3

َٚجٌز ج ٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجلإوجٌجش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌّىٌْس  جٌؼ٠ٍّّٟىٓ أْ ضف١ى وً جٌّٙط١ّٓ ذحٌركع -4

 ٚجٌطٍرس ٚجٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚحء جلأٌِٛ ٚوً جٌّٙط١ّٓ ذشثْٛ جٌطؼ١ٍُ.

 ك جٌؿٛوز ٚجلاػطّحو ذحٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس جٌطؿح٠ٌس.أِىح١ٔحش ضكم١ٌٍطؼٍف ػٍٝ  ضظٌٛ ِمطٍـضمىَ جٌىٌجْس -5

 حذود الجحج:

 :وىالأكبدٌ -الوىضىعً الحذ-1

ْ ٍّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس جٌطؿح٠ٌس , ق١ع ئٌ ٚجلاػطّحوِططٍرحش جٌؿٛوز  ػٍٝ جٌٛلٛف ػٍٝ جٌكح١ٌس جٌىٌجْس ضمطظٍ

 ِططٍرحش جٌؿٛوز ضشًّ :

ططٍرحش ضطؼٍك ذحٌم١حوز ِضطؼٍك ذحٌٍؤ٠س ٚجٌٍْحٌس ٚ ٟ٘: ِططٍرحشِكحٌٚ  سّٓجٌمىٌز جٌّإ١ْٓس: ن-أ

ِططٍرحش ٍرحش ضطؼٍك ذحٌّشحٌوس جٌّؿطّؼ١س ِٚططٚ ِططٍرحش ضطؼٍك ذحلإِىح١ٔحش جٌّحو٠س ٚجٌرش٠ٍسٚجٌكٛوّس ٚ

 ضطؼٍك ذؼّحْ جٌؿٛوز ٚجٌّٓحءٌس

 ِططٍرحشِٚططٍرحش نحطس ذحٌّؼٍُ ِكحٌٟٚ٘ :ِططٍرحش نحطس ذحٌّطؼٍُ ٚ  أٌذؼس :جٌفحػ١ٍس جٌطؼ١ّ١ٍس  -خ

 ؽ جٌّىٌْٟ ِٚططٍرحش ضطؼٍك ذحٌّٕحل جٌّىٌْٟ:ضطؼٍك ذحٌّٕٙ

 ِططٍرحش جوج٠ٌس  ٚضٕظ١ّ١س ِٚططٍرحش  شهظ١س ٚ ذ١ث١س  ْ ّ٘ح:ِكٌٛج جٌّإْٟٓ : جلاػطّحو-ؼ

 الحذ الجشري:-2

 جلإوج١٠ٌٓ ٌٍظفٛف جٌىٌج١ْس جٌػلاغس ٚ ٚجٌّى٠ٍ٠ٓ ٚجٌّٛؾ١ٙٓجٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌطلاخ  ػٍٝ جٌىٌجْس ضمطظٍ

 الحذ الزهبًً -3

 َ 0202- 0209ضّص جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس فٟ جٌفظً جٌىٌجْٟ جٌػحٟٔ ِٓ جٌؼحَ جٌىٌجْٟ 

 هٌهذ الجحج-4

ػٍٝ ٚطف جٌظحٍ٘ز ٚؾّغ جٌّؼٍِٛحش ذً  لا ٠مطظٍق١ع ٘ٛ ِٕٙؽ  جْطهىِص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ

جٌٛطفٟ لا  ٠ٙىف ئٌٝ ٚطف جٌظحٍ٘ز  ٚو١ف١ح, فحٌّٕٙؽ٠ظف ًٖ٘ جٌّؼٍِٛحش ٠ٕٚظّٙح ٠ٚؼرٍ ػٕٙح و١ّح 
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يٚلحْ  .)أٚ ٚطف جٌٛجلغ ذً ٠ٙىف ئٌٝ جٌٛطٛي ئٌٝ جْطٕطحؾحش ضُٓٙ فٟ فُٙ جٌٛجلغ ٚضط٠ٍٖٛ

 (002, 0996ٚػر١ىجش,

 هصطلحبد الجحج:

 جٌركع فٟ ج٢ضٟ:ضكىوش ِظطٍكحش 

 : Qualiالزىدح :-1

 ٚضؼٍف جٌؿٛوز ذأٔٙح:

)١٘ثس ػّحْ  ِؼٗ" ػ١ٍٙح جٌّطفك ضٍه أٚ جٌهىِس، ِٓ جٌّٓطف١ى ٠طٛلؼٙح جٌطٟ جٌّططٍرحش جْط١فحء وٌؾس "ٟ٘

 (0224جٌؿٛوز,

 ٚضؼٍف جٌىٌجْس جٌٍجٕ٘س جٌؿٛوز ئؾٍجت١ح ذأٔٙح:

 جٌٍػح جٌطٟ ضطكمك ػٕى ضمى٠ُ جٌهىِس ٌٍّٓطف١ى ذك١ع ٠شؼٍ ذحٌٓؼحو ز ٚجلاٌض١حـ. ٟ٘ وٌؾس

 : Comprehensive quality in education:الشبهلخ الزىدح إدارح

 ٚضؼٍف جٌؿٛوز جٌشحٍِس  ذأٔٙح:

 ػٍٝ جلاٌطُجَ ذحٌطك١ٓٓ جٌّٓطٍّ ٚجلأْح١ٌد جلإوج٠ٌس ػٓ ضٓطٙىف وفغ ئوجٌز جٌّىٌْس جْطٍجض١ؿ١س"      

,ٚنٍك ِٕحل ٠شؿغ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّىٌْس ػٍٝ جٌّشحٌوس  جٌّهٍؾحش ؽ٠ٍك ضك١ٓٓ جٌّىنلاش ,جٌؼ١ٍّحش,

 ( 26, 0220ٌرٟٛ٘ ,فحٌٚق,و)جضؿحٖ ضم١ًٍ جٌٙىٌ ٚضؼظ١ُ جٌٍّوٚجٌفؼحٌس فٟ ػ١ٍّحش جٌطغ١١ٍ ج

 جٌشحٍِس ذأٔٙح: جٌؿٛوز ئوجٌزٚضؼٍف جٌىٌجْس جٌٍجٕ٘س        

أٍْٛخ شحًِ ٠هض جٌّإْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس ٠طُ ضطر١مٗ ِٓ جؾً ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌٍّؾٛز ِٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس 

 ذألً جٌطىح١ٌف ٚأوفأ جٌطٍق ٚذؿٛوز ػح١ٌس. 

 : Quality requirements in educationهتطلجبد الزىدح فً التعلٍن:

 ِططٍرحش جٌؿٛوز فٟ جٌطؼ١ٍُ ذأٔٙح:ٚضؼٍف 

ضٍذ٠ٛس ٌه ِٓ نلاي ػىز جٌِٛ ِٕٙح ضرٕٟ ٚٔشٍ غمحفس ٠ّٚىٓ ضكم١ك ي  جٌؿٛوز ٚٔشٍ٘ح, حفسضى٠ٛٓ غم"        

 جٌط١ُّ جٌطىح١ٍِس فٟ ػًّ جٌّإْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٔشططٙح ٚجٌٛطٛي جٌٝ ِٓطٜٛ ضإوى ػٍٝ جٌّىجنً جٌى١ٍس

جضمحْ جٌفٍو ٚجلاضفحق فٟ ؾ١ّغ جٌّٛجلف جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجلاوجٌز ٚيٌه ضكص جؽحٌ ٔٓك جنلالٟ ل١ّٟ ٠إوى ػٍٝ 

ٌؼٍّٗ ٚٚلاتٗ ٌٍّإْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ٠ؼًّ ذٙح ٚضؼحٚٔٗ ِغ جلان٠ٍٓ ٚجوجٌز جٌّإْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس وّٕظِٛس 

 (05, 0200جٌّغٕٟ,)ِطىحٍِس
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 جٌّططٍرحش ذأٔٙح: ٚضؼٍف جٌىٌجْس جٌٍجٕ٘س 

 ػطّحوجٌٛجؾد ضٛجفٍ٘حٌطكم١ك جٌؿٛوز ٚجلإجٌؼٛجذؾ ٚجٌشٍٚؽ 

  Institutional Accreditationالوؤصضً: الاعتوبد

 ػطّحو جٌّإْٟٓ ذأٔٗ:٠ٚؼٍف جلا

 جٌّطّػٍس, جٌّؿحلاش ِهطٍف فٟ أوجتٙح ٌؿٛوز جٌّكىوز جٌّؼح١٠ٍ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس جْط١فحء ٘ٛ "جلاػطّحو      

 ٚجلأوٌس ٚغ١ٍ٘ح" جٌشٛج٘ى ئٌٝ جْطٕحوج (Evidences) ٚجٌٛغحتك جٌّطحقس، ٚجٌّؼٍِٛحش جٌر١حٔحش لٛجػى فٟ

 (0221)ج١ٌٙثس جٌم١ِٛس ٌؼّحْ جٌؿٛوز,

٘ٛ جلاػطٍجف ذحٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ لرً جٌؿٙحش جٌّٓثٌٛس ػٓ يٌه فٟ ػٛء أْ ضفٟ جٌّإْٓحش -    

 (030, 0225, ٠ٍَٚ ) .ذّططٍرحش يٌه جلاػطٍجف

جلاػطٍجف  ٚ٘ٛ" جٌطؼ٠ٍفحش جٌٓحذمس ٠ّىٓ ٌٍرحقع  أْ ٠طرٕٝ ضؼ٠ٍف  محمد شىٍ ٞ ٠ٍَٚ ٚذحْطمٍجء        

ذحٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ لرً جٌؿٙحش جٌّٓثٌٛس ػٓ يٌه فٟ ػٛء أْ ضفٟ جٌّإْٓحش ذّططٍرحش يٌه 

 جلاػطٍجف" وطؼ٠ٍف جؾٍجتٟ

 الذراصبد الضبثقخ:

 جؽٍغ جٌرحقع ػٍٝ جلأوخ جٌطٍذٛٞ جٌٍّضرؾ ذّٛػٛع جٌىٌجْس ِٕٚٗ      

ٚجلغ ضٛجفٍ ِططٍرحش ضطر١ك جٌؿٛوز  جٌىٌجْس ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ ٘ىفص(وٌجْس0204أؾٍٜ ػرى جٌٍق١ُ)-0

ذحٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس جٌظٕحػ١س ذّكحفظس ج١ٌّٕح ,ٚجْطهىجَ ّٔٛيؼ جٌفؿٛجش فٟ ضكى٠ى ًٖ٘ جٌّططٍرحش ذٕحء ػٍٟ 

 ذحػطرحٌٖ أٔٓد جٌّٕح٘ؽ ٌطكم١ك أ٘ىجف جٌىٌجْس   ٔطحتؽ جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس ٚجػطّىش  جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ

 :ٚضٛطٍص جٌىٌجْس جٌٝ جلاضٟ        

ٚذكٓحخ جلأَٚجْ ,ػح٠ٛٔس جٌظٕحػ١س ذّكحفظس ج١ٌّٕح ػىَ ضٛجفٍ ِططٍرحش ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز ذحٌّىجٌِ جٌ       

ضظحي ٍِضرطس ذّكحٌٚ ٍْػس جٌفؿٛجش ٚضٍض١رٙح ٚؾحءش فؿٛز جٌلاجٌٕٓر١س ٌّكحٌٚ جلاْطرحٔس ضُ ضكى٠ى 

,جٌّشحٌوس جٌّؿطّؼ١س(فٟ جٌطٍض١د جلأٚي,ٚجٌَْٛ  جٌّٓحتٍس جٌؿٛوز,ػّحْ  جلاْطؿحذس)جٌٍؤ٠س ٚجٌٍْحٌس

, جٌَْٛ جٌٕٓرٟ ٚؾحءش فؿٛز جٌّطؼٍُ جٌفؿٛز جٌكم١م١س فٟ جٌطٍض١د جٌػحٟٔ,.(,53ٌّؼرٍ ػٕٙح ٘ٛ)جٌٕٓرٟ ج

ٚؾحءش فؿٛز جٌّطؼٍُ ٚ جٌٍّضرؾ ذحٌّٛجٌو  جٌّحو٠س ٚجٌرش٠ٍس فٟ جٌطٍض١د جٌػحٌع, ٚجٌَْٛ ,.(,6جٌّؼرٍ ػٕٙح)

ٚؾحءش فؿٛز جٌّطؼٍُ ٚجٌٍّضرطس  ذّكحٌٚ  )جٌّطؼٍُ,جٌّٕٙؽ جٌطٍذٛٞ,جٌّٕحل ,,.(.2ٕٓرٟ جٌّؼرٍ ػٕٙح  ٘ٛ)جٌ

َْٛ جٌٕٓرٟ جٌطٍذٛٞ(,)فؿٛز جٌركع جٌؼٍّٟ(ٚجٌٍّضرطس ذّكٌٛ )جٌم١حوز ٚجٌكٛوّس( لٟ جٌطٍض١د جٌٍجذغ  ٚجٌ

(ؾحءش فٟ جٌطٍض١د جلأٚي ٚ ذٕحء ػٍٟ يٌه أضؼف أْ)فؿٛز جٌمىٌز جٌّإ١ْٓس,.(,60جٌّؼرٍ ػٕٙح ٘ٛ)

,.( ذ١ّٕح ؾحءش)فؿٛز جٌفؼح١ٌس جٌطؼ١ّ١ٍس( لٟ جٌطٍض١د جٌػحٌع ٚجٌَْٛ جٌٕٓرٟ 51ٚجٌَْٛ  جٌٕٓرٟ جٌّؼرٍػٕٙح)

 ,.( 60جٌّؼرٍ ػٕٙح )

جٌىشف ػٓ ِشىٍس ٌْٛخ ؽلاخ جٌظف جلأٚي جٌػحٔٛٞ ٘ىفص جٌىٌجْس ( وٌجْس0204أؾٍٜ جٌكرشٟ )-0

جٌّىٌْس فٟ ِٛجؾٙطٙح، ًٚ٘ ٠ٛؾى فٍٚق ذ١ٓ ضمى٠ٍجش أفٍجو جٌؼ١ٕس جٌطؿحٌٞ ٚجٌطؼٍف ػٍٝ وٌٚ ئوجٌز 

ٌىٌٚ ئوجٌز جٌّىٌْس ٌّٛجؾٙس جٌٍْٛخ ضؼُٜ ٌّطغ١ٍ جٌؿّٕ، جٌّإً٘، جٌهرٍز ٚجٌّىٌْس ٚجٌظؼٛذحش جٌطٟ 
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جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ ٔظٍج ٌطر١ؼس  جٌىٌجْسػطّىش ٘ح ٌٍكى ِٓ جٌٍْٛخ ٚجق ِؿٙٛوضٛجؾٗ ئوجٌز جٌّىٌْس ٚضؼٛ

 ِشىٍس جٌىٌجْس

 :ٚضٛطٍص جٌىٌجْس جٌٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّمطٍقحش ِٓ أّ٘ٙح         

لاذى ِٓ ضٛف١ٍ ق٠ٍس جلاٌطكحق ذحٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ ػٍٝ أْحِ ١ِٛي جٌطحٌد ٌٚغرحضٗ ٚلا ٠مطظٍ جٌمرٛي        

جلا٘طّحَ جلأْحْٟ ذحٌطلاخ جٌٍجْر١ٓ ٚجٌطلاخ ػؼ١فٟ جٌطكظ١ً , .ذحٌّىٌْس ػٍٝ جٌّؿّٛع جٌىٍٟ ٚقىٖ

لاذى ِٓ ضفؼ١ً جلأٔشطس جٌّى١ٌْس ., ِٚؼٍفطُٙ ِٓ نلاي جٌّؼ١ٍّٓ ٚوٌؾحش جلانطرحٌجش جٌش٠ٍٙسٚضكى٠ىُ٘ 

جٌّطٕٛػس ٚضٕظ١ُ جٌٍقلاش جٌّى١ٌْس ٠َٚحٌز جلأِحوٓ جٌؼ١ٍّس ٚجٌطٍف١ٙ١س ٌٍذؾ جٌطلاخ ذحٌّىٌْس، ٠ٌُٚحوز 

ٟٔ ٌكً ػٌٍٚز ضٛجطً جلإوجٌز جٌّىٌْس ذّإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّى  ,ٌغرس ٚقد جٌطلاخ ٌٍّىٌْس

ِشىلاش جٌطلاخ جٌظك١س ٚجلالطظحو٠س، ٚضك١ٓٓ قحٌطُٙ جٌظك١س ضؿؼٍُٙ ٠طكٍّْٛ ػدء جًٌّجوٍز 

 .ٚجٌطكظ١ً

٘ىفص جٌىٌجْس جٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ جغٍ ذٍٔحِؽ فٟ جٌطؼٍُ جلاٌىطٍٟٚٔ ( وٌجْس0202ػرى جٌؼ٠ُُ) أؾٍٜ-3

جٌّشٍٚػحش جٌظغ١ٍز فٟ ض١ّٕس ذؼغ ِٙحٌجش جوجٌز  0.2جٌطشحٌوٟ لحتُ ػٍٝ ذؼغ ضطر١محش ٠ٚد 

ٚجلاضؿحز ٔكٛ جٌؼًّ جٌكٍ ٌىٜ ؽلاخ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس جٌطؿح٠ٌس ٚجػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ 

 ٚجٌّٕٙؽ شرس جٌطؿ٠ٍرٟ

ٚضٛطٍص جٌىٌجْس جٔس ضٛؾى فٍٚق وجٌس جقظحت١ح ذ١ٓ ِطْٛطٟ وٌؾحش جٌّؿّٛػس جٌطؿ٠ٍر١س فٟ        

طرحٌ جٌطكظ١ٍٟ فٟ وً ِٓ جلان 2.20ِٓطٜٛ ولاٌس  ر١ك جٌرؼىٞ ػٕىجٌططر١م١ٓ جٌمرٍٟ ٚجٌرؼىٞ ,ٌظحٌف جٌطط

ٌّؼحٌف جوجٌز جٌّشٍٚػحش جٌظغ١ٍز,جنط١حٌ جٌّٛجلف جلاوجت١س ٌّٙحٌجش جوجٌز جٌّشٍٚػحش جٌظغ١ٍز,ِم١حِ 

جلاضؿحٖ ٔكٛ جٌؼًّ جٌكٍ,ٚجْ قؿُ جلاغٍ ِٓ جٌٕٛع جٌىر١ٍ ذ١ٓ جٌططر١م١ٓ جٌمرٍٟ ٚجٌرؼىٞ فٟ وً ِٓ جلانطرحٌ 

ظ١ٍٟ ٌّؼحٌف جوجٌز جٌّشٍٚػحش جٌظغ١ٍز ,جنط١حٌ جٌّٛجلف جلاوجت١س ٌّٙحٌجش جوجٌز جٌّشٍٚػحش جٌطك

 جٌظغ١ٍز ِٚم١حِ جلاضؿحٖ ٔكٛ جٌؼًّ جٌكٍ ِّح ٠ىػُ جٌػمس فٟ فحػ١ٍس جٌرٍٔحِؽ

جٌطؼٍف ػٍٟ وٌٚ جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ جٌّٕٟٙ فٟ  ئٌٟ٘ىفص جٌىٌجْس ( وٌجْس0222أؾٍٜ ٌِٛؾٟ ) -4

ِس جلأْح١ْس ٌٍطؼ١ٍُ ٚٚظحتفٗ جٌّطظحٌػس فٟ ِٕطظف جٌمٍْ جٌّحػٟ ٌّٓحػىز وً ؽحٌد جٌطؼحًِ ِغ جلأَ

جٌّٕٟٙ فٟ جٌّٓطمرً ,ٚأٚطص ذأْ ٠ؼٛو جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ  ػٍٟ ضكم١ك ألظٝ ّٔٛ ٌمىٌجضٗ ٚألٍّطٗ ػٍٟ وٌٖٚ

لأوحو١ّ٠س ٌطلاذٗ ش ١ِٕٙس ِٓ أؾً ضك١ٓٓ جٌّٙحٌجش أجٌّٕٟٙ ئٌٟ ِرحوب جٌطى٠ٌد ج١ٌىٚٞ ٚجْطهىجَ ١ْحلح

 جٌمٍجٌجش جٌّطؼٍمس ذّٓطمرٍُٙ جٌّٕٟٙٚئوٓحذُٙ جٌمىٌز ػٍٟ جضهحي 

جٌطؼٍف ػٍٟ ِٓطمرً جٌطؼ١ٍُ جٌّٕٟٙ فٟ جٌمٍْ جٌكحوٞ  ئٌٟ٘ىفص جٌىٌجْس ( وٌجْس0220أؾٍٜ ش١ٍِٛ )-5

ٟ قحؾحش جٌىٌجْس ذحٌطٍو١ُ ػٍ جلإٔطحؼ, ٚأ٘طّصٚجٌؼش٠ٍٓ ٌّٛجؾٙس جٌطكى٠حش جٌّطٛلؼس فٟ جٌؼًّ ٚأْح١ٌد 

جٌمطحػحش جٌّهطٍفس ٌطٕش١ؾ جلالطظحو ئٌٟ ئػىجو جٌطلاخ ئػىجوج ؾ١ىج ٌٍؼًّ ٚػٌٍٚز ض١ّٕس شهظ١حضُٙ 

ذحلأطّحء فٟ ِؿطّغ و٠ّمٍجؽٟ ٚػٌٍٚز  جلإقٓحِػٍٟ جٌط١ّٕس جلأنلال١س ٚض١ّٕس  ذط٠ٍمس ش١ٌّٛس ضمَٛ

طهىجَ جٌىّر١ٛضٍ ,ئلا أْ جٌطكىٞ ِٓح٠ٍز جٌطغ١ٍجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س  فٟ جٌؼًّ ٚأْح١ٌد جٌطظ١ٕغ ٚجلإٔطحؼ ذحْ

جلأورٍ ٠ىّٓ فٟ و١ف١س ضى٠ٛٓ ذ١حٔحش ضؼٍُ جؾطّحػ١س ضّىٓ جٌطلاخ ِٓ ض١ّٕس ِٙحٌجضُٙ ٚجضؿح٘حضُٙ ِٓ أؾً 

ضؼٍُ ِٓطٍّ ِىٜ جٌك١حز  ٚأٚطص جٌىٌجْس ذؼٌٍٚز ج٘طّحَ جٌطؼ١ٍُ جٌّٕٟٙ ٚ ذحٌط١ّٕس جٌشحٍِس ٌشهظ١حش 

 جٌؼٍّٟ, ٚجْطهىجَؼٍُّٙ ,ٌٚذؾ  جٌطؼ١ٍُ  جلأوحو٠ّٟ ذحٌطؼ١ٍُ جٌطلاخ ٚجلا٘طّحَ ذحٌؿحٔد جٌؼٍّٟ فٟ ض
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ِغ جٌّطغ١ٍجش  ِٕٝح٘ؽ جٌطؼ١ٍُ جٌّٕٟٙ ذّح ٠طّحش ٚجٌطؼٍُ, ٚضط٠ٍٛجٌىّر١ٛضٍ ٚجلإٔطٍٔص فٟ ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ 

 جٌّىٌْس ِٚىحْ جٌؼًّ ِٕٚظّحش جٌّؿطّغ ٚجلأٍْز فٟ ٚػغ ذٍٔحِؽ جٌطؼ١ٍُ جٌّٕٟٙ  جٌّٓحٌػس, ٚضؼحْٚ

  هي الذراصبد الضبثقخ: الاصتفبدحأوره 

 ضكى٠ى ِشىٍس جٌركع.-0

 ضىػ١ُ جلإؽحٌ جٌٕظٍٞ.-0

 ضكى٠ى جٌّٕٙؽ جٌّٓطهىَ.-3

 ػٓ أْثٍطٗ ٚضكم١ك أ٘ىفٗ. ٌلإؾحذسٚف١ّح ٠ٍٟ ٠ؼٍع جٌركع ِكحٌٖٚ جٌٍت١ٓ١س 

 اولا: واقع التعلٍن الخبًىي التزبري

 أهوٍخ التعلٍن الخبًىي التزبري:-1

ٌف١ٕس فٟ ٚجٌمىٌجش ج جٌطؿحٌٞ ٘ٛ فٍع ِٓ فٍٚع جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ ق١ع ٠ّى جٌفٍو ذحٌّٙحٌجشجٌطؼ١ٍُ     

ٌشغً جلأػّحي  ٚجٌّىٌذس ِّح ٠ٛفٍ جلأ٠ىٞ جٌؼحٍِس جٌّإٍ٘س فس لطحػحش جٌىٌٚسجٌّؿحلاش جٌّهطٍفس فٟ وح

 ذحٌّإْٓحش جٌطؿح٠ٌس ٚجٌهى١ِس ٚجلإٔطحؾ١س 

ٌهىِٟ ذحٌّإْٓحش جٌّهطٍفس جٌٕحضؽ ػٓ جٌططٌٛجش ٚجٌطغ١ٍجش ٚٔظٍج ٌطغ١ٍ ؽر١ؼس جٌؼًّ جٌطؿحٌٞ ٚج        

جٌّطٓحٌػس ٚجٌكحوغس فٟ شطٝ جٌّؿحلاش جٌطؿح٠ٌس ٚجٌهى١ِس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س , وحْ ِٓ جٌؼٌٍٚٞ ػٍٝ ِٕح٘ؽ 

جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ جٌطؿحٌٞ ِٛجورس ضٍه جٌطغ١ٍجش ٚجٌططٌٛجش , ٚأْ ضؼًّ ػٍٝ ئوٓحخ جٌطلاخ جٌّؼحٌف 

ىجوُ٘ ٌهىِس نطؾ جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٌٍّؿطّغ , ٚوًج جٌطفحػً ِغ ٚجٌّٙحٌجش ج١ٌّٕٙس لإػ

ِططٍرحش ْٛق جٌؼًّ جٌّطغ١ٍز ٚجٌّططٌٛز ٚجٌطٟ ضططٍد ضٛجفٍ جقط١حؾحش ١ِٕٙس ِطؿىوز ٌىٜ جٌه٠ٍؽ ضّىٕٗ 

 (0222ذ١ٟٓٛٔ ,) ٚجٌهى١ِس  طحػحش جٌّح١ٌس ٚجٌطؿح٠ٌس ِٓ جِطلان فٍص ٌٍؼًّ فٟ ِهطٍف جٌم

 التعلٍن التزبري: أهذاف-2

 ٠ٍٟ:ِح٠ٚٙىف جٌطؼ١ٍُ جٌطؿحٌٞ ئٌٝ 

 ِغ جضؿح٘حش ْٛق جٌؼًّ. ضطلاءَضٛف١ٍ ِح ٠كطحؼ ئ١ٌٗ جٌّؿطّغ ِٓ ػٕحطٍ يجش وفحءز ػح١ٌس -0

 ٠ؼطرٍ جٌطؼ١ٍُ جٌطؿحٌٞ ٚقىز ضشًّ ِؿّٛػس ِٓ جٌّٙحٌجش جٌطٟ ٠كطحؾٙح ْٛق جٌؼًّ ٌٍفغ جٌٕحق١س-0

 جلالطظحو٠س ٌٍرلاو.

 جلأؾٕر١س.ٌّظطٍكحش جٌف١ٕس ذحٌٍغس جٌؼٍذ١س ٚذأُ٘ جٌطغ١ٍجش ٚجٌطؼر١ٍجش ٚججلاٌّحَ -3

 ئضمحْ جٌٍّجْلاش جٌطؿح٠ٌس ذىحفس أشىحٌٙح.-4

 وٌجْس أُ٘ ْٚحتً ضٕش١ؾ ػ١ٍّحش جٌشٍجء ٚجٌط٠ٛٓك.-5

 جلإٌّحَ ذحلأػّحي جٌّظٍف١س ٚجٌّه١ُٔس ٚجٌمح١ٔٛٔس.-6

ٚنحطس شٍوحش  هطٍفس ٚجٌهىِحش ٚجٌّٓطػ٠ٍّٓوٌجْس ؾ١ّغ جلأػّحي جٌهحطس ذمطحػحش جلإٔطحؼ جٌّ-2

 (0201َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ,)أ١ِٓ جلاقطّحػٟجٌط
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 .رالٌظرٌخ لزىدح التعلٍن بطالإ حبًٍب:

ً  لالٝ جًٌٞ جلإوجٌز فٟ جٌكى٠ػس جلاضؿح٘حش ِٓ جٌشحٍِس جٌؿٛوز ئوجٌز ِىنً ٠ؼى         ور١ٍج ٌطط٠ٍٛ ٌٚجؾح

 ٚجلأ٠ٍِى١س ِٓ ٔحق١س ج١ٌحذح١ٔس جٌّإْٓحش ذ١ٓ جٌؼح١ٌّس جٌّٕحفٓس جشطىجو ٔط١ؿس ظٍٙ ٚجًٌٞ جٌّٕظّحش، ئوجٌز

 ضر١ٕٙح ٔط١ؿس ٚيٌه جلأْٛجق جٌؼح١ٌّس، غُٚ ِٓ ؾٛوز ِٕطؿحضٙح ذفؼً ج١ٌحذحْ، ضّىٕص ئي أنٍٜ، ٔحق١س ِٓ

 ذًٙج ضٙطُ جٌطٍذ٠ٛس جٌّإْٓحش ًٖ٘  جٌفٍٓفس ذىأش ػٓ جٌٕحضؽ جٌطفٛق ً٘ج ٚٔط١ؿس جٌشحٍِس، جٌؿٛوز ئوجٌز ٌفٍٓفس

 جٌشحٍِس جٌؿٛوز ئوجٌز فٍٓفس أطركص ٕ٘ح ِٓٚ ذٗ ضٕحوٞ جٌطٍذ٠ٛس جٌّإْٓحش ِٓ جٌؼى٠ى ٚأطركص جلاضؿحٖ،

 .ِهٍؾحضٙح ضك١ٓٓ أؾً ِٓ ضٓؼٝ جٌطٟ جٌطٍذ٠ٛس جٌىر١ٍ ٌٍّإْٓس جٌطكىٞ ذّػحذس فٟٙ ِٕٗ، لاذى أٍِجً 

 (92, 0225)٘حوٞ,

 ٚجلاططلاق١س جٌٍّضرطس ذًٙج جٌّفٌَٙٛٔٛو أُ٘ جٌطؼ٠ٍفحش جٌٍغ٠ٛس 

 الزىدح فً اللغخ-ا

 ذ١ٓ شة ؾ١ى ً٘ج :٠ٚمحي ِػٍٗ، ٚجٌطؿ٠ٛى فؿحو، جٌشٟء ٚأؾَىش ؾ١ىجً، طحٌ أٞ ٚؾٛوز ؾٛوز جٌشٟء "ؾحو-0

 ٚأؾٛو ػٍّٗ فٟ .فلاْ أؾحو :٠ٚمحي .جٌفؼً أٚ جٌمٛي ِٓ ذحٌؿ١ى أضٝ : ٚأؾحو ؾٛوز ؾحو ٚلى .ٚجٌؿٛوز جٌؿٛوز

 (055, 054, 0223)جذٓ ِٕظٌٛ, ؾٛوز." ذؿٛو ٚؾحو ػٍّٗ

 الزىدح اصطلاحب: -ة

)١٘ثس ػّحْ  ِؼٗ" ػ١ٍٙح جٌّطفك ضٍه أٚ جٌهىِس، ِٓ جٌّٓطف١ى ٠طٛلؼٙح جٌطٟ جٌّططٍرحش جْط١فحء وٌؾس "ٟ٘

 (0224جٌؿٛوز,

 ٚضؼٍف جٌىٌجْس جٌٍجٕ٘س جٌؿٛوز ئؾٍجت١ح ذأٔٙح:

 ٌٍّٓطف١ى ذك١ع ٠شؼٍ ذحٌٓؼحو ز ٚجلاٌض١حـ.ٟ٘ وٌؾس جٌٍػح جٌطٟ ضطكمك ػٕى ضمى٠ُ جٌهىِس 

 :التعلٍوٍخ الوؤصضبد فً الشبهلخ الزىدح إدارح أهوٍخ-2

ٚذحلاؽلاع ػٍٝ جلأوذ١حش جٌطٍذ٠ٛس جٌٍّضرطس ذأ١ّ٘س ئوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس ٠ّىٓ ٌٍرحقع أْ ٠ًوٍ أُ٘          

 ًٖ٘ جٌٕمحؽ ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:

 (60-62, 0999ػٕى )ػرى جٌؼ٠ُُ, جش جٌؿٛوز جٌشحٍِس١ُِّ   ِٚٓ    

 . ضكى ٠ى ِططٍرحش جٌّؿطّغ ٚقحؾحضٗ ٚضٛف١ٍ٘ح -0

 . جٌّشىلاش قً ِٙحٌز ض١ّٕس وحفس جٌّٙحٌجش ٌىٜ جلأفٍجو فٟ جٌّإْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس ِػً--0

 .ضىٍفس ٚألً ؾٙى ٚذألً ٚلص ألً ٚفٟ ،طك١ف ذشىً جٌم١حَ  ذحلأػّحي-3 

 .ض١ّٕس ل١ُ جٌؼًّ جٌؿّحػٟ -4

 .جٌّؼٍِٛحش ٚٚػٛقٙح ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓئضحقس -5

    .جٌٍلحذس جٌفؼحٌس  ٚجٌّٓطٍّز-6
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وطحذطٗ ِٓ لرً جٌؼٍّحء ٚجٌرحقػ١ٓ ٠ّىٓ ضكى٠ى ٚئػحفس جٌٕمحؽ جٌهحطس ذأ١ّ٘س ئوجٌز  صٚذحْطمٍجء ِح ضّ       

 :جلاضٟجٌؿٛوز جٌشحٍِس فٟ 

جٌطٍذ٠ٛس ِٕٙحجٔٙح ض٠ُى ِٓ ٌٚـ جٌّٕحفٓس ذ١ٓ حش ٓجْ جوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس ٌٙح ج١ّ٘س ور١ٍز فٟ جٌّإْ      

جٌّإْٓحش جٌطٍذ٠ٛس ًٚ٘ج ذىٌٖٚ ٠شؿغ ػٍٝ جٌركع ٚجلاذطىحٌ ِغ جلا٘طّحَ ذحٌطؿ١ُٙجش ٚجٌّرحٟٔ ٚجلا٘طّحَ 

ِغ ٚػغ ٔظحَ ضؼ١ٍّٟ ؾ١ى ٚنٍك ٌٚـ جٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ ٚض١ّٕس  ذحٌطحٌد ٚجٌّؼٍُ ٚج١ٌٚحء جلاٌِٛ

 وز جٌفحػ١ٍس جٌطؼ١ّ١ٍس.ِٙحٌجضُٙ ًٚ٘ج ٠إوٞ جٌٝ ٠َح

 الشبهلخ: الزىدح إدارح تطجٍق هتطلجبد-3

ٚذحلاؽلاع ػٍٝ جلأوذ١حش جٌطٍذ٠ٛس جٌٍّضرطس  ذّططٍرحش ئوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس ٠ّىٓ ٌٍرحقع أْ ٠ًوٍ          

 أُ٘ ًٖ٘ جٌّططٍرحش ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:

 هتطلجبد تتعلق ثبلقذرح الوؤصضٍخ:     

جٌمىٌز جٌّإ١ْٓس ضؼٕٟ ذٕحء لىٌز جٌّإْٓس ػٍٝ جلإوجٌز جٌؿ١ىز أٚ ضك١ٓٓ  " ِفَٙٛ جٌمىٌز جٌّإ١ْٓس

,ٚجلإوجٌز جٌفؼحٌس ٚجٌطهط١ؾ ٌٍّٛجٌو جٌّحو٠س ٚجٌرش٠ٍس جٌّطحقس  أٚػحػٙح ِٓ نلاي جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد جٌؿ١ى

 (63, 0200)لحُْ,ٚغ١ٍ جٌّطحقس ٚجلاقط١حؾحش جٌؼم١ٍس  

 ِؿحلاش فٍػ١س ٟٚ٘: سّْٓ جٌمىٌز جٌّإ١ْٓس ضٕمُٓ ئٌٝ نئ ٚق١ع

 هتصلجبد تتعلق ثبلرؤٌخ والرصبلخ:-1

جٌّى٠ٍ٠ٓ ٚجٌّٛظف١ٓ ٚلرٌُٛٙ ٌٙح ٠ٚطُ يٌه ػٍٝ جٌّٓطٜٛ  ئؽحٌ وػ٠ُٚؿد ئػىجو جٌٍْحٌس فٟ         

جٌلاٍِوُٞ قطٝ ضىْٛ جٌٍْحٌس ئؽحٌج ػحِح ٠طُ ِٓ نلاٌٗ جضهحي جٌمٍجٌجش ٚضكى٠ى جلأ٠ٌٛٚحش ٚجلا٘طّحِحش 

جٌمحوِس, س ٟ٘ جٌطٟ ضؼرٍ ػٓ جٌٛػغ جًٌٞ ضظرٛ جٌّإْٓس أْ ضظً ئ١ٌٗ نلاي جٌفطٍز ٚأِح ٌؤ٠س جٌّإْٓ

ضؼىّ ضظٌٛ جٌّإْٓس ٌّح ١ْىْٛ ػ١ٍٗ ٚػؼٙح ػٍٝ جٌّىٜ جٌط٠ًٛ ,ًٌٌه ٠ؿد أْ ضُٓٙ فٟ ئغحٌز  ٟٚ٘

 (092, 0222)ِكٍِٚ ٚآنٍْٚ, ؽّٛـ جٌؼح١ٍِٓ ٚضٛق١ى ١ٍِٓز جٌّإْٓس

 والحىكوخ:هتطلجبد تتعلق ثبلقٍبدح --2

٠مظى ذحٌم١حوز ٚجٌكٛوّس ٟ٘ جٌمىٌز ػٍٝ ضكف١ُ جٌؼح١ٍِٓ ٌّٛجؾٙس جٌظؼحخ ٚقً جٌّشىلاش            

جلأِػً ٌىً  جٌطٛؾ١ٗ,ٚٔؿحـ جٌم١حوز ٚجلإوجٌز ٠ططٍد  ٌطكم١ك جلأ٘ىجف ٚجٌٛطٛي ئٌٝ جٌٍؤ٠س جٌّشطٍوس

ٚجٌم١حوز  ٌْحٌطٙح ٚنىِس أ٘ىجفٙح,ٚذش٠ٍس ٚيٌه ٌطكم١ك أجٌّٛجٌو جٌّطحقس ذحٌّإْٓحش ْٛجء أوحٔص ِحو٠س 

جٌفؼحٌس ضؼطّى جلإوجٌز جٌؿّحػ١س أْحْح ٌؼٍّٙح ذك١ع ضشٍن ؾ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌّإْٓس ِٓ فٍق ٌٚؿحْ 

جٌطحلحش جلإذىجػ١س ٌلأفٍجو ٚضكف١ُُ٘ ػٍٝ جلاذطىحٌ ِٓ نلاي جٌؼًّ جٌؿّحػٟ  لا ؽلاقػًّ,ٚضط١ف جٌفٍطس 

ضىْٛ لحوٌز ػٍٝ ٚػغ ج١ٌٓحْحش جٌلاَِس  جٌط١ُّ, ٚأْٓؼٟ ئٌٝ ,وّح ٠ؿد جْ ضرٕٟ جٌم١حوز فىٍ جٌططٌٛ ٚجٌ

 (10, 0221)ػٍٟ , فٟ ئؽحٌ َِٕٟ ِلاتُ ٠ؼّٓ وفحءز ٚفحػ١ٍس ئوجٌز جٌّىٌْس

 هتطلجبد تتعلق ثبلإهكبًٍبد الوبدٌخ والجشرٌخ-3

ز ٘إلاء ٚجْ ٠ىْٛ ٌىٜ جٌّإْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس ِى٠ٍ ٚػىو وحف ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجلاوج١٠ٌٓ ٠َٚحوز وفحء        

جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌطؼحًِ ِغ جٌططٌٛجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌكى٠ػس ٌط١ٓ١ٍ جٌِٛ جٌّإْٓس ِغ ض١ّٕس ًٖ٘ جٌّٛجٌو 
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جٌرش٠ٍس ٚجٌطى٠ٌد جٌّٓطٍّ ٌُٙ ٚجْ ٠طٛفٍ ٌىٜ جٌّإْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌمىٌجش ٚجٌطؿ١ُٙجش ٚجٌْٛحتً جٌطؼ١ّ١ٍس 

ػٍّٙح ذشىً ؾ١ى ِٓ لحػحش ٚفظٛي وٌج١ْس ِٚهطرٍجش ِٚؼحًِ ِٚىطرحش ٚجْ ٠ىٓ ٌىٜ جٌّإْٓس  لا وجء

جٌطؼ١ّ١ٍس لحػىز ٚٔظحَ ٌٍّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش ٌؿّغ جٌكمحتك ِٓ جؾً جضهحي لٍجٌجش ١ٍّْس ضؿحٖ أٞ ِشىٍس ِح 

 (095, 0222)ِكٍِٚ ٚآنٍْٚ, ٚذٕحء ػٍٝ ًٖ٘ جٌكمحتك ٚجٌّؼٍِٛحش

 لوشبركخ الوزتوعٍخ:هتطلجبد تتعلق ثب-4

جٌّشحٌوس جٌّؿطّؼ١س فٟ جٌطؼ١ٍُ ضؼٕٟ ٚذشىً أْحْٟ وً جٌؿٙٛو جٌطٟ ضرًٌٙح جٌّىٌْس ٚجٌمحتّس ػٍٝ         

ئوجٌضٙح فٟ جٌطؼحْٚ ٚجٌطلاقُ ِغ لٜٛ جٌّؿطّغ ٚجٌر١ثس جٌّك١طس ذحٌّىٌْس ٚجٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس )ج١ٌٚحء جلاٌِٛ 

جٌؼلالحش ٚجٌػمحفحش ٚجٌّفح١ُ٘ جٌّشطٍوس جٌّطرحوٌس ٚجٌطٟ ضٙطُ  ٚجلأؽٍجف جٌهحٌؾ١س(,ٚيٌه ٌرٕحء ؾٌٓٛ ِٓ

)ذحلاٌضمحء ٚجٌٕٙٛع ذحٌطؼ١ٍُ وّإْٓس ضؼ١ّ١ٍس ٍِضرطس
 

 (001, 0225٘لاي ٚآنٍْٚ,

 هتطلجبد تتعلق ثضوبى الزىدح والوضبءلخ: -5

 (12-36, 0991)ؾٟ َٔه,  ِططٍرحش جٌؿٛوز ػٕى                

 ٚذٕحء فٍق ٌٍؼًّ ٚجٌطم٠ُٛ جٌّٓطٍّ ٚجْطهىجَ أوٚجش جٌؿٛوز لإوجٌز جٌّىٌْسجػى ػ١ٍّس ِلاتّس ٚػغ لٛ

 ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ جٌّٕحْدٚجٌطم١١ُ جًٌجضٟ ٚجٌطكف١ُ جٌّؼٕٛٞ ٚجٌّحوٞ ٚ

 هتطلجبد تتعلق ثبلفبعلٍخ التعلٍوٍخ:

 ٍخ التعلٍوٍخ:هفهىم الفبعل

٠ٚمظى ذحٌفحػ١ٍس جٌطؼ١ّ١ٍس ٟ٘ جٌمىٌز ػٍٝ جلأوجء جٌؿ١ى ٚضكم١ك ٔطحتؽ ؽ١رس وْٚ ئػحػس جٌّٛجٌو              

 (11, 0222, جٌرٙٛجشٟ)ِٓ جٌّٛجٌو ذألً ضىٍفس جلأؤٝجٌكى ٚجٌؿٙى ٚجٌٛلص ذحْطهىجَ 

 ِؿحلاش ٟٚ٘: ْ جٌفحػ١ٍس جٌطؼ١ّ١ٍس ضٕمُٓ ئٌٝ أٌذؼسٚأ

 هتطلجبد خبصخ ثبلوتعلن-1

جٌّطؼٍُ ٘ٛ جٌٕحضؽ جٌكم١مٟ ٚجٌّٓطٙىف جلأٚي فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ,وّح أٔٗ جًٌٞ ْٛف ٠ىْٛ ِؼىج        

أْ ٕ٘حن ِططٍرحش ٌٍؿٛوز  ِهطٍفس, ٚجٌكم١مسٌٓٛق جٌؼًّ ِٓ نلاي ِح ٠مىَ ئ١ٌٗ ِٓ ذٍجِؽ وٌج١ْس ٚضى٠ٌر١س 

رحش فٟ ِؿّٛػس جٌّؼحٌف ٚجٌّٙحٌجش ضطؼٍك ذحٌّطؼٍُ فٟ ٍِقٍس جٌطؼ١ٍُ لرً جٌؿحِؼٟ ٚضطؼٍك ضٍه جٌّططٍ

ٚجٌم١ُ جٌطٟ ٠ؿد أْ ٠ىطٓرٙح جٌّطؼٍُ ١ٌطّىٓ ِٓ ِّحٌْس جٌطفى١ٍ جٌٕحلى ٚجلاذىجع  ٚجٌطؼٍُ جًٌجضٟ ٚجٌّٙحٌجش 

 (323, 0222)ِكٍِٚ ٚآنٍْٚ, جٌك١حض١س

 هتطلجبد الزىدح الوتعلقخ ثبلوعلن:-2

ٍجش ضؼٍُ ِٕحْرس ٚجْطهىجَ جْطٍجض١ؿ١حش وّح أْ ٕ٘حن ِططٍرحش ضشطًّ ػٍٝ نٍك ٚجْطهىجَ نر        

ضطٕحٚي جٌؿٛجٔد جٌرى١ٔس ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌػمحف١س جٌطٟ ضظٍٙ قٓح١ْس ضؿحٖ جلانطلاف ٚجٌفٍٚق ٚضطٌٛ ٚضٕف١ً 

ػ١ٍّحش جٌطم١١ُ جٌّٕحْد ٚض١ّٕس ٚجْطهىجَ نرٍجش ضؼٍُ ضشؿغ جٌطلا١ًِ أٚ جٌطلاخ ػٍٝ جٌططر١ك ٚجٌٍّٚٔس 

ًِ ِغ ِإْٓحش جٌّؿطّغ  ٚجٌمىٌز ػٍٝ جٌطى٠ٌّ جٌؿ١ى ٚوفح٠س جٌطٛؾ١ٗ جٌؼٍّٟ ٚجلاذطىحٌ ٚجٌمىٌز ػٍٝ جٌطؼح
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ٌٍطلا١ًِ أٚ جٌطلاخ ٠ٚٛظف ِحوضٗ جٌؼ١ٍّس فٟ جٔشطس ضؼ١ٍّس ٚضك١ًٍ ذ١حٔحضٙح ٠ٚٓطهىَ جْطٍجض١ؿ١حش ِطٕٛػس 

 (049, 0200ن١ًٍ,)ٌشٍـ جٌّفح١ُ٘ جٌّهطٍفس ٚأْ ٠طظف جٌّؼٍُ ذحٌىفحءز فٟ جٌطى٠ٌّ ٚنىِس جٌّؿطّغ

 :ذ الوذرصًهتطلجبد تتعلق ثبلوٌه-3

ِٚٓ جٌّططٍرحش جٌٛجؾد ضٛجفٍ٘ح أْ ضىْٛ أ٘ىجف جٌّٕٙؽ ِٚٛػٛػحضٗ ٚجػكس ِٚؼٍِٛس ٌٍؼح١ٍِٓ       

ٌؼٍُ ٚجٌّؼٍفس ٚضىٓرُٙ جٌّٙحٌجش ٚجٌطلا١ًِ ٚجٌطلاخ ٚوًٌه ٠ٛجود جٌّٕٙؽ جٌّطغ١ٍجش جٌكى٠ػس فٟ ج

جٌؼ٠ٌٍٚس ٌطؼٍُ جٌطلا١ًِ أٚ جٌطلاخ يٚٞ  جٌشهظ١س ٚضشطًّ  جٌّمٌٍجش ػٍٝ ِٙحٌجش جٌّؼحٌف

جلاقط١حؾحش جٌهحطس,وّح أْ غٍرس جٌؿحٔد جٌؼٍّٟ ػٍٝ جٌؿحٔد جٌٕظٍٞ ٚأْ ضظحؽ ٚفمح لاقط١حؾحش جٌّؿطّغ 

ٚأْ ضىْٛ ٍِٔس ٠ّىٓ ضؼى٠ٍٙح ٚفمح  ٌّططٍرحش ٚجقط١حؾحش جٌٍّقٍس جٌكح١ٌس ٚجٌّٓطمر١ٍس ٚجٌّطغ١ٍجش 

 (049, 0200)ن١ًٍ, حتً جلإٔطحؼجٌّٓطٍّز فٟ ِؿحي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ْٚٚ

 هتطلجبد تتعلق ثبلوٌبخ الوذرصً:-4

أْ ٔؿحـ ذٍٔحِؽ جٌؿٛوز جٌشحٍِس فٟ ئوجٌز جٌهىِحش جٌؼحِس, ضٛجفٍ ذ١ثس ِٕحْرس ٚوًٌه ِٕحل ِلاتُ               

 (62-52, 0225جٌؼُٕٞ,),٠ٚطكمك وحلأضٟ

 ٚجٌهحٌؾ١س ٠ٓحػى ػٍٝ ضطر١ك جٌؿٛوز جٌشحٍِس.ضؼحْٚ وحفس جلإوجٌجش ِغ وحفس جٌؿٙحش جٌىجن١ٍس  -0

  وحفس ج١ٌٓحْحش ٚجلاْطٍجض١ؿ١حش ٚج١ٌٙحوً جٌطٕظ١ّ١س جٌطٟ ضهض جٌهىِحش جٌؼحِس. ٚضط٠ٍٛ ضغ١١ٍ-0

ق جٌططر١ك ٌٍؿٛوز ِػً ػىَ غرحش جٌم١حوز ٚغ١حخ جٌّٛجطفحش ٚجٌّؼح١٠ٍ ئَجٌس وحفس جلأػّحي جٌطٟ ضؼٛ-3

 جٌّٛػٛػ١س ٌٍم١حِ.

 للوؤصضبد الترثىٌخالوؤصضً  د ب: الاعتوبحبلخ

 : Institutional accreditationهفهىم الاعتوبد الوؤصضً:-1

 ٌٔٛو أُ٘ جٌطؼ٠ٍفحش جٌٍغ٠ٛس ٚجلاططلاق١س جٌٍّضرطس ذًٙج جٌّفَٙٛ 

 الاعتوبد فً اللغخ-1

 ٚجػطّى جٌٍت١ّ جلأٍِ  :جِؼحٖ, ٚجػطّى ؾحء فٟ جٌّؼؿُ جٌٛؾ١ُ ِحوز )ع َ و(جػطّى جٌشٟء ٚػ١ٍٗ جضىأ-0

 الإعتوبد فً الاصطلاس       -2

 جٌّؿحلاش، ِهطٍف فٟ أوجتٙح ٌؿٛوز جٌّكىوز جٌّؼح١٠ٍ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس جْط١فحء ٘ٛ "جلاػطّحو          

ٚجلأوٌس  جٌشٛج٘ى ئٌٝ جْطٕحوج (Evidences) ٚجٌٛغحتك جٌّطحقس، ٚجٌّؼٍِٛحش جٌر١حٔحش لٛجػى فٟ جٌّطّػٍس

 (0221ج١ٌٙثس جٌم١ِٛس ٌؼّحْ جٌؿٛوز, ")ٚغ١ٍ٘ح

٘ٛ جلاػطٍجف ذحٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ لرً جٌؿٙحش جٌّٓثٌٛس ػٓ يٌه فٟ ػٛء أْ ضفٟ جٌّإْٓحش -    

 (030, 0225, ٠ٍَٚ) ذّططٍرحش يٌه جلاػطٍجف   
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جلاػطٍجف  ٚ٘ٛ" جٌطؼ٠ٍفحش جٌٓحذمس ٠ّىٓ ٌٍرحقع  أْ ٠طرٕٝ ضؼ٠ٍف  محمد شىٍ ٞ ٠ٍَٚ ذحْطمٍجء ٚ       

ذحٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ لرً جٌؿٙحش جٌّٓثٌٛس ػٓ يٌه فٟ ػٛء أْ ضفٟ جٌّإْٓحش ذّططٍرحش يٌه 

 " وطؼ٠ٍف جؾٍجتٟجلاػطٍجف

 :أهوٍخ الاعتوبد الوؤصضً-2

 (1, 0226جٌرك١ٍٞ,)) ٟٚ٘: أ١ّ٘س جلاػطّحو جٌّإْٟٓ

ذحٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ ٌىٟ ٠كمك جلأ٘ىجف ج١ٌٓح١ْس ٚجلاؾطّحػ١س ٚجلالطظحو٠س  جلاٌضمحء٘ٛ قحفُ ػٍٝ -0

 جٌٍِّْٛس ٌٗ.

١ٍْٚس ٘حِس ٌرع جٌطّأ١ٕٔس فٟ جٌّؿطّغ ذأْ جٌّهٍؾحش جٌطؼ١ّ١ٍس ضكمك جٌّطٍد ,ٚئٌْحي ٔفّ جلإشحٌز -0

 ٌٍّؿطّغ جٌىٌٟٚ ,ِغ ئضحقس جٌفٍطس ٌٍّشحٌوس جٌّؿطّؼ١س فٟ جٌّؿحي جٌطؼ١ٍّٟ.

ذاػلاء ل١ُ جٌؿٛوز ٚجٌط١ُّ ٚجٌطٕحف١ٓس فٟ ِإْٓحش جٌطؼ١ٍُ, وّح ٠ٓحػى ػٍٝ ٔشٍ ل١ُ جٌؿٛوز فٟ جلا٘طّحَ -3

 جٌّؿطّغ.

 3-أهذاف الاعتوبد الوؤصضً: 

 (069-061, 0223_)شكحضس ,ػٕىٕٚ٘حن  ػىو ِٓ جلأ٘ىجف        

 جٌطُجَ جٌّىٌْس ذحٌٍؤ٠س ٚجٌٍْحٌس جٌطٟ ضُ ضكى٠ى٘ح ِٓ لرً.-0

 جٌٍش١ىز ِٓ لرً جٌم١حوز ذحٌّىٌْس. جٌكٛوسضفؼ١ً -0

 جٌكىُ ػٍٝ جٌّإْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس ذّٛػٛػ١س ٚشفحف١س.-3

 جٌطُجَ جٌّإْٓس ذّرحوب جٌّكحْرس ٚجٌّٓحتٍس ,ٚوً ػ١ٍّحش جٌطم٠ُٛ جًٌجضٟ ٚجٌّٓطٍّ.-4

ي أْ ضٓؼٝ جٌّإْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس ؾح٘ىز ػٍٝ ِٓحػىز جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ ٚوحفس جٌؿٙحش جٌٍلحذ١س ٌٍم١حَ ذأػّح-5

 جٌّطحذؼس ٚجٌّٓحتٍس ٌطكم١ك جٌؿٛوز ٚجٌطك١ٓٓ جٌّٓطٍّ.

جٌؼًّ جٌىجتُ ِٓ لرً جٌّإْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس ػٍٝ ضك١ٓٓ أْح١ٌد جٌم١حوز ٚضط٠ٍٛ أْح١ٌد جلأوجء ٚجٌطم٠ُٛ -6

 جٌّإْٟٓ.

 هتطلجبد الإعتوبد الوؤصضً:-4

 (001, 0225جٌرك١ٍٞ,)ٌٚمى لّٓص جقىٜ جٌىٌجْحش ِططٍرحش جلاػطّحو جٌٝ جلاضٟ      

 administrative  requitementsاولا:هتطلجبد ادارٌخ 

جشطٍجن ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ طٕحػس جٌمٍجٌجش ٚ ط١حٌ جٌم١حوجش جلاوج٠ٌس جٌفؼحٌسٚؾٛو ٔظحَ جوجٌٞ لٛٞ لان     

 جٌطم٠ُٛ جٌّإْٟٓ جٌؿ١ى ٌطم٠ُٛ جلأشطس جٌّهطٍفس.ٚ  وجٌهحطس ذحلاػطّح
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  organizational  requirementsحبًٍب :هتطلجبد تٌظٍوٍخ:  

 ٠ٚطُ ضى٠ٛٓ ٌؿٕس ٌطٛو١ى جٌؿٛوز ِٓ ِٙحِٙح جلاضٟ :-    

 ِهٍؾحش ٔٛجضؽ جٌم١حِ.ٚػغ ِٛجطفحش ول١مس ٌٍؿٛوز ٚضطر١ك جوٚجش ل١حِ جٌؿٛوز ٚ

   personal requremntsحبلخب:هتطلجبى  شخصٍخ:

وٌجن جٌمحوز جلاوج١٠ٌٓ جػطّحو جلاوحو٠ّٟ. ,ح ػٓ ِؼح١٠ٍ جلاجٌٍػجٌٛػٟ ذػمحفس جلاػطّحو جلاوحو٠ّٟ. ,     

 ٌّططٍرحش ػّحْ جٌؿٛوز ِغ ذًي جٌؿٙى ٌططر١مٙح ٚضٛو١ى٘ح.

 professional  requirementsراثعب: هتطلجبد ههٌٍخ: 

ضط٠ٍٛ ِٓطٍّ ٌىً ِٓ جٌرٍجِؽ جٌىٌج١ْس ٚوحفس جٌطؿ١ُٙجش ٚجٌٍّجفك ٚ ٚػغ جلا٘ىجف ٚضكى٠ى٘ح      

 ضط٠ٍٛ جلا٘ىجف.ْد جٌٕظُ جٌؼح١ٌّس ٚجٌّى١ٌْس ٌطٕح ٚجلأشطس 

 gnvitonmental  requirementsخبهضب:هتطلجبد ثٍئٍخ: 

جٌٛػٟ ِٓ لرً جٌم١حوز جٌّى١ٌْس ذحٌطؼحْٚ ِغ جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ٚجَجٌس وحفس جٌّؼٛلحش ِٓ نلاي -0

 جلاؾٍجءجش ٚجٌطش٠ٍؼحش جلاوج٠ٌس.

ؾُٙز ِٓحػىز ِػً ِى٠ٍ٠حش جٌطٍذ١س جٌٍذؾ ذ١ٓ جٌّإْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌؿٙحش جلانٍٜ ػٓ ؽ٠ٍك ج-0

 جلاؾطّحػ١س ٚغ١ٍ٘ح. جٌىرحٌ, ٚجٌشثْٛٚضؼ١ٍُ  ٚجٌطؼ١ٍُ ,ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌّكٛ جلا١ِس

ٌطٛؾ١ٗ  ِٚشىلاضٗجٌكظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛحش ِٚإشٍجش ضؼ١ّ١ٍس ِٓ جٌّىجٌِ ذهظٛص لؼح٠ح جٌطؼ١ٍُ -3

 جٌؼًّ وجنً جٌّىجٌِ.

 وآلٍبد تحقٍقه التصىر الوقترس :راثعب

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         ًتبئذ الجحج:                                                                                                                 -1

 أْفٍ جٌركع ػٓ جٌٕطحتؽ ج٢ض١س

 ٚؾٛو ٌؤ٠س ٌْٚحٌس ضٕحْد لىٌز جٌّإْٓس .-0

 ٚؾٛو ل١حوز ضطرٕٝ ِفَٙٛ جٌكٛوز ذىحفس جذؼحوٖ-0

 ؾٛوز جلاػّحي.ضٛجفٍ جٌّٛجٌو جٌّحو٠س ٚجٌرش٠ٍس ذحٌمىٌ جٌىحفٟ ٠ٍفغ ِٓ -3

 ٠ٕرغٟ أْ ضٕفطف جٌّإ ْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس ػٍٝ جٌّؿطّغ ذك١ع ٠ىْٛ ٕ٘حن ضفحػً ِطرحوي ذ١ٓ  جٌطٍف١ٓ.-4

 ١ُ جلاػّحي ذظٌٛز ِٓطٍّز ٌؼّحْ ؾٛوز جلاػّحي.١لاذى ِٓ نؼٛع وحفس جٌؼح١ٍِٓ ٌٍّٓحتٍس ٚضم-5

 .ٌرٍجِؽ ٚجلأشطس جٌّمىِس ج١ٌٗ جِكٌٛ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ًٌج لاذى ِٓ جْ ٠ٓطف١ى ِٓ وحفس  جٌّطؼٍُ ٘ٛ-6

 جْ ٠إً٘ جٌّؼٍُ ضأ١٘لا وحف١ح ِٓ وحفس جٌؿٛجٔد ِغ ضٍر١س وحفس ِططٍرحضٗ جٌّحو٠س ٚجٌّؼ٠ٕٛس. -2
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 التصىر الوقترس:هتطلجبد تحقٍق  –حبًٍب 

 والرصبلخ:الرؤٌب تحقٍق هتطلجبد رىدح -1 

جٌطٟ ِٓ نلاٌٙح  ضىْٛ ٌٍّىٌْس ٌؤ٠س ِٓ  ج١ٌ٢حش ِؿّٛػس ِٓ  جٌؼٕظٍ ػٍعف ِٓ ً٘ج ٚجٌٙى      

جٌّىٌْس ًٚ٘ج ذىٌٚز ٠ؿؼً جلاػّحي جٌّمىِس  ػٛء لىٌزنلاٌٙح ضٕطٍك جلاػّحي ٌْٚحٌس ِمىِس ٌٍّؿطّغ فٟ 

ػٍٝ  جلاؽّثٕحٌْٛ ٚجٌٍّضرط١ٓ ذحٌّىٌْس ٌٍّؿطّغ ِٓ ضمى٠ُ نىِحش ضؼ١ّ١ٍس ِط١ُّز ِّح ٠ىفغ ج١ٌٚحء جلاِ

ٚأْ جذٕحءُ٘ فٟ ٠ى  ٌلأذٕحءٕ٘حن ؾٙس ِٛغٛق ذٙح ضكحفع ػٍٝ جٌّٓطٜٛ  جٌطؼ١ٍّٟ ؼ١ّ١ٍس ٚجٌػمس ذأْ جٌؼ١ٍّس جٌط

ج١ٌٚحء جلاٌِٛ ػٍٝ ًٖ٘ جٌّىٌْس جٌطٟ  ج١ِٕس ٠طٍمْٛ ِٓطٜٛ ِٓ جٌطؼ١ٍُ ؾ١ى ٚذحٌطحٌٟ ٠ىْٛ ٕ٘حن جلرحي ِٓ

 زؾ١ى ش ّْؼس جْ ٠ٍكمٛج جذٕحءُ٘ ذّىجٌِ يج٠فؼٍٛج ْٛف ضكىو ِٓطمرً جذٕحءُ٘ لاْ جٌؼى٠ى ِٓ جلاٍْ 

 تحقٍق هتطلجبد رىدح القٍبدح والحىكوخ -2

١ٌحش جٌطٟ ِٓ نلاٌٙح ٠طُ جلاٌضمحء ذّٓطٛٞ جلاوجٌز ج جٌؼٕظٍ ضكم١ك ِؿّٛػس ِٓ ج٠ٚ٢ٙىف ً٘       

جٌّى١ٌْس ذك١ع ٠طُ ضرٕٟ جلاْح١ٌد جٌم١حو٠س ٚجلأّحؽ جٌٍٓٛو١س جٌطٟ ضٓحػى ػٍٝ جلاٌضمحء ذحٌؼ١ٍّس  جٌطؼ١ّ١ٍس 

ٚجنط١حٌ جٌم١حوز جٌّإٍ٘س ٚجٌّىٌذس جٌطٟ ضٕحْد جٌؼًّ جٌطٍذٛٞ ذؼ١ىج ػٓ جلاوجٌز جٌفٛػ٠ٛس ٚجٌطٍٓط١س 

 ٚؾٛوج وجٌز١ٍّس جٌطؼ١ٍّس لاْ ٔؿحـ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٚفغ جٌّٓط٠ٛحش جٌطٍذ٠ٛس ٠ؼطّى ػٍٝ ٌٍٕٙٛع ذحٌؼ

 جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس. ضٛجؾٗل٠ٛس ٌٚش١ىز ٌٙح جٌمىٌز ػٍٝ جٌطؼحًِ جٌؿ١ى ِغ جٌطكى٠حش ٚجٌظؼٛذحش جٌطٟ 

 تحقٍق هتطلجبد رىدح الوىارد الوبدٌخ والجشرٌخ:-3

٠طُ جٌطؼحًِ جٌؿ١ى ِغ جٌّٛجٌو  ١ٌحش جٌطٟ ِٓ نلاٌٙح١ك ِؿّٛػس  ِٓ ج٢جٌؼٕظٍ ئٌٝ ضكم ف ً٘ج٠ٚٙى      

جٌّحو٠س ٚجٌرش٠ٍس ذك١ع ٠طُ جْطغلاٌٙح جلاْطغلاي جلاِػً ذؼ١ىج ػٓ جٌٙىٌ جٌّحوٞ ٚػىَ جلاْطفحوز ِٓ جٌؼٕظٍ 

لاوٚجش جٚجٌرشٍٞ فحٌؼٕظٍ جٌّحوٞ لاذى جْ ٠ٛظف ضٛظ١فح ؾ١ىج  فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس فؼىَ جْطغلاي جلاِحوٓ 

ه جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚوًٌجٌّٛؾٛوز ذحٌّىٌْس ٌغُ جٌكحؾس ج١ٌٙح ٠ؼى ٔٛػح ِٓ جٌطرى٠ى جًٌٞ ٠ٛغٍ ذحٌٓحٌد ػٍٝ 

 ٌٚفغ لىٌجضٙح ٚجلا٘طّحَ ذٙح ِٓ جْرحخ ٔؿحـ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ٍّس جْطغلاٌٙحجٌكحي فٟ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس فكٓٓ 

 الوشبركخ الوزتوعٍخ:  تحقٍق هتطلجبد رىدح -4

١ٌحش جٌطٟ ضكمك جٌؼى٠ى ِٓ جٌُّج٠ح جٌطٟ ضهض ًج جٌؼٕظٍ ئٌٝ ضكم١ك ِؿّٛػس ِٓ ج٠ٚ٢ٙىف ٘     

جٌّشحٌوس جٌّؿطّؼ١س ذك١ع ٠طُ ضفؼ١ً وٌٚ جٌّشحٌوس جٌّؿطّؼ١س ذظٌٛز جورٍ  فطؼحْٚ جٌّىٌْس ٚجٔفطحقٙح 

ؼ١ّ١ٍس ِٓ نلا ي ػٍٝ جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ  ذك١ع ضف١ى ٚضٓطف١ى ِٓ ًٖ٘ جٌؼلالس ًٚ٘ج ذىٌٖٚ ٠ػٍٞ جٌؼ١ٍّس جٌط

جلأىِحؼ جٌّطرحوي ٚجٌطؼحْٚ جٌّشطٍن ذ١ٓ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٚجٌّىٌْس فحٌّىٌْس ٠ّىٓ جْ ضّى جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ 

جٌّؿطّغ ٚضٓطف١ى  لا ذٕحءجٌظ١ف١س  ٌلأٔشطسِٓ فطف جذٛجٌٙح  ِح ٌى٠ٙحذحٌؼى٠ى ِٓ جٌهىِحش ق١ع ٠ّىٓ جْ ضمىَ 

 حوٞ ٚجٌّؼٕٛٞ ٚجلالطٍجقحش جٌطٟ ضّٕٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍسج٠ؼح ِٓ جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ِٓ ضمى٠ُ جٌؼْٛ جٌّ

 ضوبى الزىدح والوضبئلخ هتطلجبد  تحقٍق -5

١ٌحش جٌطٟ ِٓ نلاٌٙح ٠طُ ػًّ طّحَ جِحْ ٌؼ١ٍّس جٌؿٛوز ِٓ ج٢ ِؿّٛػسج جٌؼٕظٍ ئٌٝ ضمى٠ُ ٠ٚٙىف ً٘     

ق١ع  ٌٚلأفؼًٚجلاػطّحو فّٓ نلاي ٌؿٕس ػّحْ جٌؿٛوز ٚجلاػطّحو ض١ٍٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذظٌٛز ؾ١ىز 

ِٓ نلاي ًٖ٘ جٌٍؿٕس ػرؾ جلاوجء ٚجٌطغٍد ػٍٝ جٌٍٓر١حش ٚجٌّؼٛلحش فٟٙ جلاؽحٌ جٌّٕظُ ١ٌٍٓ جٌؼ١ٍّس ٠طُ 

َ ػٛجذؾ ٚلٛجػى ٌٍؼًّ ِٓ نلاٌٙح ضمٛجٌطؼ١ّ١ٍس ذظٌٛز جفؼً ًٌٌه لاذى جْ ٠طُ جلا٘طّحَ ذٙح ٚٚػغ 
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س ٚضؼّٓ جٌؿٛوز ٚجلاػطّحو جلاػّحي  ٚضطرٕٝ  جلافىحٌ ٚجلاؽٍٚقحش جٌّؼطّىز جٌطٟ ضٍفغ ِٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍ

 جٌّمىِس ٌلأػّحي

 الخبصخ  ثزىاًت الوتعلن. تحقٍق هتطلجبد الزىدح -6

رحٌّطؼٍُ ٌٚفغ جلا٘طّحَ ١ٌِحش جٌطٟ ِٓ نلاٌٙح ٠طُ ُ ِؿّٛػس ِٓ ج٠ٚ٢ٙىف ً٘ج جٌؼٕظٍ ئٌٝ ضمى٠     

ذحٌّطؼٍُ ذك١ع ٠طُ ٌٍٕٙٛع ِٓطٛجٖ جٌؼٍّٟ ٚجٌطٍذٛٞ ذك١ع ٠طُ ضمى٠ُ نىِحش ضؼ١ّ١ٍس ٚضٍذ٠ٛس ِط١ُّز 

جٌٕف١ٓس ٚجٌطٍذ٠ٛس ٚجٌؼ١ٍّس قطٟ ٠ّىٓ ضأ١ٍ٘ٗ  ٌلاٌطكحق ذٓٛق جٌؼًّ ذك١ع ٠ىْٛ  قحؾحضٗجلا٘طّحَ ذٗ ٚضٍر١س 

 ؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ١ٌطُ وٌجْطٗ جٌؿحِؼِٟإ٘لا ِٚىٌذح ذظٌٛز ؾ١ىز ٚوًٌه ٠إً٘ ػ١ٍّح ذحِىح١ٔس جْ ٠ٍطكك ذحٌط

  الخبصخ  ثزىاًت الوعلن.  تحقٍق هتطلجبد الزىدح-7

١ٌحش جٌطٟ ِٓ نلاٌٙح ٠ّىٓ جلا٘طّحَ ذىحفس جٌؿٛجٔد ضٛف١ٍ ِؿّٛػس ِٓ ج٢ ئٌٟج جٌؼٕظٍ ٠ٚٙىف ً٘     

جٌهحطس ذحٌّطؼٍُ ذك١ع ٠طُ ضأ١ٍ٘ٗ ػ١ٍّح ١ِٕٙٚح  ِٓ نلاي ضمى٠ُ جٌرٍجِؽ جٌؼ١ٍّس ٚجٌطٍذ٠ٛس ٚجْ ٠ىْٛ 

ػٕظٍج ٔشطح ٠شحٌن فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذىحًِ ؽحفطٗ  ٚجلأهٍجؽ فٟ جلاػّحي جٌططٛػ١س ذحٌّىٌْس 

 جٌّمىِس ذحٌّىٌْس. ٚجٌّشحٌوس جٌؿ١ىز فٟ جلاوٚجٌ ٚجٌطٛؾ١ٗ جٌم١حوز لا وٚجٌ ٚضأ١ٍ٘ٗ

 الخبصخ ثبلوٌهذ:   تحقٍق هتطلجبد الزىدح -8

٠حش جٌطٟ ِٓ نلاٌٙح ٠ّىٓ جلا٘طّحَ ذحٌّٕٙؽ  ذك١ع ًج جٌؼٕظٍ ئٌٝ ضٛف١ٍ ِؿّٛػس ِٓ ج٠ٚ٢ٙىف ٘       

ُ٘ فٟ ضٍر١س لىٌجش جٌطلاخ ٚجْ ٠ىْٛ ِٕٙؿح ِٕحْرح ٌّٓطٜٛ جٌطٍرس ذؼ١ىج ػٓ جٌغّٛع ٚجٌطؼم١ى ٚجْ ٠ٓح

٠ػٍٞ جٌك١حز جٌؼ١ٍّس ٚجْ ٠ىْٛ  ٠ٕحْد ٌغرحضُٙ ١ٌُِٚٛٙ ٚجْ ٠كمك جٌطٛجفك جٌٕفٟٓ ٚجٌؼٍّٟ ٌٍطحٌد ٚجْ

٠طُ جلاْطفحوز  نلاٌٗجٌطلاخ ٚجٌّؿطّغ  ِٚٓ  ٠هىَ قحؾحش جٌّؿطّغ ٚجْ ٠ٍرٟ ؽّٛـثس ١ٍٚضرطح ذحٌرِ

ـ ٚجٌرٓحؽس ٚجْ ٠ىْٛ ٕ٘حن ضٛجطً وجتُ ذ١ٓ ٚجػؼٟ ِٛٓ لىٌجش جٌطلاخ ٚجْ ٠طُٓ ذحٌٛػ جٌمظٜٛ

 ٌٍطغٍد ػٍٝ جٌؼػٍجش ٚجلاشىح١ٌحش جٌطٟ ضمحذً جٌطلاخ . ضٕف١ً٘حجٌّٕح٘ؽ ٚذ١ٓ جٌمحت١ّٓ ػٍٝ 

 الخبصخ ثبلوٌبخ:  تحقٍق هتطلجبد الزىدح -9

ٕحل جٌطٍذٛٞ ١ٌحش جٌطٟ ِٓ نلاٌٙح ٠ّىٓ جلا٘طّحَ ذحٌّج جٌؼٕظٍ ئٌٝ ضٛف١ٍ ِؿّٛػس ِٓ ج٠ٚ٢ٙىف ً٘      

ذك١ع ٠ٓٛو ٌٚـ جٌطؼحْٚ ٚجٌّكرس ذ١ٓ جٌؿ١ّغ ٚأٔشحء ٌٚجذؾ جؾطّحػ١س ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ  ٚجْ ٠طُ جٌؼًّ 

ذظٌٖٛ ٘حوتس ِٚٓطمٍز ذؼ١ىج ػٓ جٌطٛضٍ ٚضظ١ى جلانطحء ٚجلاضٓحَ ذحٌطىحًِ فٟ جلاػّحي ٚجْ ٠ؼطٟ جٌّى٠ٍ 

 جٌٍػح ٚجلاْطمٍجٌ. ٌس ِٓحجٌٍأٞ ٚجٌّشحٌوس جٌطٟ ضؿؼً جٌؿ١ّغ فٟ ق لا ذىجءِٓحقحش 

 الإدارٌخ والتٌظٍوٍخ: تحقٍق هتطلجبد الأعتوبد فً الزىاًت  -12

١ٌحش جٌطٟ ِٓ نلاٌٙح  ٠ّىٓ جٌٕٙٛع ٚجلا٘طّحَ ذىحفس ج جٌؼٕظٍ ئٌٝ ضٛف١ٍ ِؿّٛػس ِٓ ج٠ٚ٢ٙىف ً٘     

ق جٌؼ١ٍّحش ذك١ع ٔظً ئٌٝ ِٓط٠ٛحش فٟ ٚجٌطغٍد ػٍٝ جٌّشىلاش جٌطٟ ضؼٛ ٚجٌطٕظ١ّ١سجٌٕٛجقٟ جلاوج٠ٌس 

جلاوجٌز ٚجٌطٕظ١ُ ؾ١ىز ذك١ع ٠طُ جنط١حٌ جلافٍجو ٚفك ِؼح١٠ٍ ِٚٓط٠ٛحش ػ١ٍّس ٚجوج٠ٌس ٚضٕظ١ّ١س ِكىوز 

ٌؼّحْ جْ ض١ٍٓ جلاػّحي ٚفك جٌهطؾ جٌّٛػٛػس ًٚ٘ج ذىٌٖٚ ٠ٓحػى ػٍٝ ػ١ٍّس جػطّحو جٌّإْٓس ٚ ٌمىٌز 

 .جٌؼح١ٍِٓ ٚض١ٙة جٌّإْٓس ٌلاػطّحو ضٛجؾٗشىلاش جٌطٟ ًٖ٘ جلاؾُٙز ػٍٝ جٌطغٍد ػٍٝ ِؼظُ جٌّ
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 :الشخصٍخ والجٍئٍخ تحقٍق هتطلجبد الأعتوبد فً الزىاًت -11

٠طُ جٌٕٙٛع ٚجلا٘طّحَ ذىحفس ١ٌحش جٌطٟ ِٓ نلاٌٙح   ج جٌؼٕظٍ ئٌٝ ضٛف١ٍ ِؿّٛػس ِٓ ج٠ٚ٢ٙىف ً٘     

جٔد جٌشهظ١س ذك١ع ٠طُ ض١ّٕس جٌؿحٔد جٌشهظٟ ِٓ لىٌجش ػ١ٍّس ٚضٍذ٠ٛس ٚجوج٠ٌس ضّىٓ جلاشهحص جٌؿٛ

ِٓ جوٌز جٌّشٙى جٌهحص ذحٌؿٛوز ٚلاػطّحو ذك١ع ٠ىْٛ جٌشهض جٌّٛوً ج١ٌٗ جلاػّحي لحوٌج ػٍٝ جٌطى١ف 

 ١ِٙٚثسثس طحٌكس ٚجٌؼًّ فٟ ذ١ثس جٌؿٛوز ٚوًٌه جٌكحي ضٛجفٍ جٌظفحش جٌّطؼٍمس  ذؿٛجٔد جٌر١ثس ِٓ نٍك ذ١

ذؼ١ى ػٓ جٌطٍٓؾ ٚضظ١ى جلانطحء ٚجٌّلاقمس جٌى١ى٠س ْٚٛء جٌّؼحٍِس   ١ٌكً ِكٍٙح جٌٙىٚء  ذحلأػّحيٌٍم١حَ 

 جٌف٠ٍكٚجلاْطمٍجٌ ٚجٌطؼحْٚ ٌٚٚـ 

 التصىر الوقترس: آ لٍبد تحقٍق -4

 : ١ٌحش أّ٘ٙح ّٛػس ِٓ ج٢ى جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ ػٍٝ ِؿ٠ؼطّ

 هتطلجبد  رىدح الرؤٌب والرصبلخ لٍبد تحقٍقآ-1

ٍْٚٙس  ضمَٛ جوجٌز جٌّىٌْس ذّشحٌوس ِؿٍّ جلإِحء ِٚشحٌوس ورحٌ جٌّؼ١ٍّٓ ذٛػغ طٌٛز ِرٓطسجْ -0

 فٟ ط١حغس جٌٍؤ٠س ٚجٌٍْحٌس

 ػٕى ط١حغس جٌٍؤ٠ح ٚجٌٍْحٌس ٌٍٛطٛي ٌٍظ١حغس جٌر١ٓطس جٌٍٓٙس ِغ جنً ٌأ ٞ جٌّطحذؼ١ٓ ٚجٌّٛؾ١ٙٓ-0

يجػس ٌمحءجش ذحٌؼح١ٍِٓ ٌطٛػ١ف جٌٍؤ٠ح ٚجٌٍْحٌس ٚوًٌه جشٍجن جلا ٚ جٌّىٌْس جؾطّحػحشجْ ٠ؼمى ِى٠ٍ -2

 ذحٌطٛػ١سِغ ل١حَ جلانظحت١١ٓ جلاؾطّحػ١١ٓ ٚجٌٕف١١ٓٓ ذحٌّىٌْس  لأنٍٓ ق١ٓ جٌّى١ٌْس فٟ ذٍجِؽ ضٛػ١س ِ

 ِٓ ؾحٔد جٌطلاخ قطٝ ٠ىْٛ ٌى٠ُٙ ٚػٟ ضحَ

 هتطلجبد رىدح القٍبدح والحىكوختحقٍق  آلٍبد -2

ؼًّ ؾ١ىج ٚجْ ٠طحذغ جلاػّحي ذٕفٓس ٚجْ ٠ٓطهىَ ذؼغ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّطحقس ٌّطحذؼس جْ ٠مُٓ جٌّى٠ٍ جٌ-0

ِٓ ِطحذؼس جٌؼًّ ذظٌٛز  جٌّى٠ٍ ي ١ٌطّىٓٛفظجٌقحْد فٟ وً  زُجؾٍٙٚجش ٍِجلرس جلاػّحي وٛؾٛو وح١ِ

 جٌؼًّ لا قىحَو لٕٛجش جضظحي ِغ ِشٍفٟ جلاوٚجٌ جفؼً فٟ قحٌس ٚؾٛوٖ ذحٌّىطد ٚٚؾٛ

ضكىظ ذشىً ِٓطٍّ ِغ جٌطىٌؼ فٟ جٌؼمٛذس  جٌطٟجْ ٠ىْٛ جٌّى٠ٍ ف٠ٍك وٍؿٕس ِظحٌكحش ٌفغ جٌُٕجػحش -0

 قٓد قؿُ جٌهطأ 

 هتطلجبد رىدح الوىارد الوبدٌخ والجشرٌخ:تحقٍق  بدلٍآ-3

جٌٕظحخ  ذطَٛعجٌؼح١ٍِٓ ذؼًّ جقظحء ذؼىو جٌؼح١ٍِٓ ٚجْ ٠مَٛ ٚو١ً شثْٛ ف ١ىٍذط جْ ٠مَٛ جٌّى٠ٍ-0

جٌهحص ذىً ِؼٍُ ٚذحٌطحٌٟ ٠ؼٍف قؿُ جٌؼؿُ ٚج٠ٌُحوز ذك١ع ٠هحؽد جٌؿٙس جٌّٓثٌٛس جٌطٟ ضكىظ جٌطٛجَْ 

 ق جٌؼًّفؿٛجش ضؼٛ لا ضكىظٚج٠ٌُحوز قطٟ  ؼؿُذ١ٓ جٌ

ذك١ع ِٓ نلاي ِىٌْٟ  ٚجٌٓرٌٛز جًٌو١سجْ ٠ٓطغً جٌّى٠ٍ جلاِىح١ٔحش جٌّٛؾٛوز ذحٌّىٌْس وحٌىّر١ٛضٍ -0

ٌّؼٍفس   ذحلإوجٌزِغ لُٓ جٌطى٠ٌد جٌط١ٕٓك ِٓ نلاي جْ ٠ٕظُ جٌّى٠ٍ وٌٚجش ضى٠ٌر١س ّىٓ ٠ جٌكحْد جلاٌٟ 

 ٚجلإوج٠ٌسجٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ جلاػّحي جٌطؼ١ّ١ٍس  ٌطأ١ً٘طى٠ٌرحش جٔٛجع جٌ
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 الوشبركخ الوزتوعٍخ: هتطلجبد رىدحتحقٍق  آلٍبد -4

جٌطؼ١ّ١ٍس ق١ع ٠طُ جٌطؼحْٚ ِغ ً٘ج جٌمُٓ  ذحلإوجٌز٠ّىٓ ٌٍّى٠ٍ جْ ٠طٛجطً ِغ لُٓ ػّحْ جٌؿٛوز  -0

ْ ٠مَٛ د جٌؿٛوز   ِّح ٠ًٓٙ ػٍٝ جٌّى٠ٍ ذحٚذحٌطحٌٟ ْٛف ٠ؿى جٌّى٠ٍ جٌّٓحٔىز ٚجٌطؼحْٚ فٟ وحفس ؾٛجٔ

 جٌىػُ جٌىحفٟ ِٓ لرً جٌّٓث١ٌٛٓ ذحٌؼى٠ى ِٓ جٌهطٛجش جلا١ٌٚس  ِغ 

ضى٠ٛٓ ػلالحش جؾطّحػ١س ل٠ٛس ِغ وحفس ِٕظّحش جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ٚجٌطؼحْٚ ٚجٌطٛجطً جٌىجتُ ِغ ٌذؾ -0

 ٠ػٍٞ ٌٚـ جٌطؼحْٚ ٚجٌطهحٌؾ ِغ جٌّؿطّغٚجؽحٌ ١ْحْس جلاوجٌز جٌطؼ١ّ١ٍس  ٌّكٍٟ فٟج جٌّىٌْس ذحٌّؿطّغ 

 ٌٍّى٠ٍ جْ ٠فؼً ً٘ج جٌىٌٚ  جٌّىٟٔ ق١ع ٠ّىٓ 

 ْ ٌٗ وٌٚ فؼحي ِغ جٌر١ثس جٌّك١طس ذحٌّىٌْس فٟ جؽحٌ ِٕظُ  ِغ جلاوجٌز٠ّىٓ ٌّى٠ٍ جٌّىٌْس أْ ٠ىٛ-3

جٌطؼ١ّ١ٍس ذك١ع ٠ّىٓ ٌٍّىٌْس جْ ضمىَ نىِحش فٟ ِك١ؾ وجتٍضٙح وحْ ٠طُ جْطهىجَ جٌمحػحش ٚجٌفٕحء وٕٛجوٞ 

حؼ كطًٚ٘ج ٠ ١ٕٓك ِغ جلاوجٌز جٌطؼ١ّ١ٍسط١ف١س جٚ جْطغلاي جٌفظٛي جٌىٌج١ْس ومحػحش ضؼ١ّ١ٍس وً يٌه ذحٌط

 .جلاػّحي ٌٗ ٌطٕظ١ُ   ً٘ج جٌىٌٚ ِغ ٚػغ ػٛجذؾ ٌطفؼ١ًجٌٝ ؾٙى ْٚؼٟ 

 هتطلجبد ضوبى الزىدح والوضبئلخ تحقٍق  آلٍبد -5

ذك١ع ٠طُ ضم١١ُ جلاػّحي ذظفس ِٓطٍّز  ٚذحٌطحٌٟ ٠ّىٓ جْ  ٌلأوجءّى٠ٍ جٌّىٌْس جْ ٠ؼغ ِمح٠ّ ٠ّىٓ ٌ-0

 .ذأٚي ٠طُ ضم٠ُٛ جلاوجء ٚضظك١ف جلانطحء جٚلا

٠ٍطَُ ذٗ جٌّى٠ٍ جلا أٔٗ ٠ّىٓ جْ ٠ٓطؼ١ٓ ذمىٌجش ِؼ١ٕس ٌٍّىٌْس  ٕ٘حن ١٘ىً ػًّ ِٓ لرً جٌَٛجٌز -0

لا ِطٛجفٍز ٌى٠ٗ ذك١ع ٠ٓطف١ى ِٓ ًٖ٘ جٌطحلحش ٚجْ ٠طُ ضٛظ١فٙح ؾ١ىج ٌطٕظ١ُ جٌؼًّ ٚضفؼ١ً جلأشطس جٌّهطٍفس 

٠ؿحذ١س وّٓ ٌس ِٛ٘رس فٟ جلاوخ ٚجٌشؼٍ فحوز ِٓ جٌطحلحش جلاٌْس وحلاْطذحٌّى ٚجٌػمحف١سجٌك١حز جٌؼ١ٍّس  غٍجء

ٚجٌمظس  ٚػًّ جٌّٓحذمحش ٚجٌىٌٚجش ج٠ٌٍحػ١س ٚجٌط١ٕٓك ِغ جٌؿٙحش جٌهحٌؾ١س ٚجٌطٛجطً ِغ لظٌٛ 

 وذ١س ٚف١ٕس ججٌػمحفس ٚجٌطٍض١رحش ٚجٌط١ٕٓك ِغ جٌّىجٌِ جلانٍٜ ٌؼمى ِٓحذمحش ٠ٌحػ١س ٚػ١ٍّس ٚ

ٓطٜٛ جٌطحٌد جٌؼؼ١ف ذك١ع ٠طُ قظٍ ٘إلاء جٌطلاخ ٠ّىٓ ٌّى٠ٍ جٌّىٌْس جْ ٠طرٕٝ فىٍز جلا٘طّحَ ذّ-3

ٌلاٌضمحء ذّٓطٛجُ٘ ٚلا١ّْح جْ وحْ جٌؼؼف فٟ ِٓطٜٛ جٌمٍجءز جػحف١س قظض  ذاػطحتُٙٚجلا٘طّحَ ذُٙ 

هظض ٌُٙ فظٛي نحطس ذُٙ ٚجػطحءُ٘ ٘طّحَ ذّٓطٜٛ جٌطلاخ جٌفحتم١ٓ وأْ ٠ٚوًٌه ٠ّىٓ جلا ٚجٌىطحذس

 ِٛ٘ٛذ١ٓذٍجِؽ ِٚٛجو ضٕحْد لىٌجضُٙ  وطلاخ 

 هتطلجبد خبصخ ثبلوتعلن.تحقٍق  آلٍبد -6

كمك يٌه ػٓ ؽ٠ٍك ِطحذؼس جٌّؼٍُ جٌط١ًٍّ وجنً جٌفظً جٌىٌجْٟ ذك١ع ٠طُ ِطحذؼس جٌط١ًٍّ ِٓ ٠ّىٓ جْ ٠ط-0

 ٔؼرحؽ ٚجلاٌطُجَ ذحٌكؼٌٛ ٚجٌّشحٌوسلرً جٌّؼٍُ فٟ وػ١ٍ ِٓ جٌٕٛجقٟ جٌؼ١ٍّس ٚجٌطٍذ٠ٛس ٚجٌٍٓٛو١س ٚجلا

ىٓ ِطح ذؼس جٌطحٌد ٍْٛو١ح ػٓ ؽ٠ٍك جلانظحتٟ جلاؾطّحػٟ ٚذحٌطحٌٟ ٠طُ ّٚوًٌه ٠فٟ  جٌرٍجِؽ جٌّمىِس 

ضم١١ُ جٌطحٌد ِٓ وحفس جٌٕٛجقٟ ٌّؼٍفس ؾٛجٔد جٌمظٌٛ ٚذحٌطحٌٟ ٠ّىٓ ٚػغ نطس ٌٍٕٙٛع ذّٓطٛٞ 

 جٌطحٌد  جٌّطؼػٍ وٌج١ْح ٠ّٚىٓ ِٓحػىز جٌطحٌد جًٌٞ ٠ؼحٟٔ ِٓ ِشىلاش ج٠ٍْس 

ػٍٝ قً جٌّشىلاش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌطحٌد  ٠ٚطُ يٌه  ضٓحػىٌٍّٖىٌْس جوٓحخ جٌطحٌد جْح١ٌد ػ١ٍّس  ٠ّىٓ-0

ػٓ ؽ٠ٍك  جقىجظ ِشحٌوحش فؼحٌس جغٕحء جٌىٌِٚ ج١ِٛ١ٌس جٚ جٌكظض جلاػحف١س ػرٍ ذٍجِؽ ٠ّىٓ جْ 

قٛي ضطرٕح٘ح جٌّىٌْس فٟ ً٘ج جٌؿحٔد ذك١ع ٠طُ ؽٍـ ذؼغ جٌّشىلاش وٌٛٔ ػًّ ٠ٚطُ ؽٍـ جٌطٓحؤلاش 
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ج٠ؿحو قٍٛي ِٓ لرً جٌطلاخ ٚذؼى جٌّٓحع ُِٕٙ ٠طُ ِٕحلشس ِح لىِٖٛ ٚٚػغ جٌكٍٛي جٌّػٍٝ ًٌٖٙ جٌّشىلاش 

 ٚذحٌطحٌٟ ٠طُ ض٠ُٚىُ٘ ذكٍٛي جفؼً ٌطْٛؼس ِىجٌوُٙ قطٝ ٠طّىٕٛج ِٓ ِٛجؾٙس جٌّشىلاش 

ٌج٠س فٟ ذؼغ  ذأذىجء٠ك ضى١ٍفٗ ٍٚجٌطؼ١ٍُ جًٌجضٟ ػٓ ؽ ٠ّىٓ ٌٍّطؼٍُ ض١ّٕس لىٌجضٗ جلاذىجػ١س ٚجٌٕمى٠س-3

ِؼٍِٛحش ػٓ  جٌط٠ٛٓك جلاٌىطٍٟٚٔ فًٙج ذىٌٖٚ ٠ؿؼٍٗ ٠ؿّغ ِؼٍِٛحش ذٕفٓس  ِّح ٠ؼط١ٗ جٌمىٌز ػٍٝ جٌطؼٍُ 

ء ِٓ ذٍٔحِؽ ٌط١ّٕس ًٖ٘ جٌؿٛجٔد وحْ ٠ىٍف ذحٌطؼ١ٍك ػٍٝ ِمحٌس ضمىَ ج١ٌٗ ٕٚ٘ح جلاٌِٛ جٌؼحِس وؿُجًٌجضٟ 

 ؾّغ طؼٍُ ذحٌركع ػٓ ِٛػٛع ِؼ١ٓ ١ٌٚىٓ ٠ّىٓ ضى١ٍف ج٠ٌّطُ ض١ّٕس جٌؿٛجٔد جلاذىجػ١س ٚجٌٕمى٠س ٚوًٌه 

 الخبصخ ثبلوعلن.  هتطلجبد الزىدحتحقٍق آلٍبد  -7

٠ّىٓ ٌّٛؾس جٌّحوز ِٚؼٍّٟ جٌّحوز جٌمىجِٝ ٚجٌّشٍف جٌّم١ُ ذحٌّىٌْس جْ ٠ُٚوٚج جٌّؼٍُ ذىحفس جْح١ٌد -0

 جٌطى٠ٌّٕٙس ِجٌطى٠ٌّ جٌّطٕٛػس ِغ ضمى٠ُ وحفس جٌهرٍجش جٌّّحٌْس فٟ 

٠ّٚىٓ ػٓ ؽ٠ٍك جٌطى٠ٌرحش جٌطٟ ضمَٛ ذٙح جلاوحو١ّ٠س ج١ٌّٕٙس أْ ضطرٕٝ جٌؼى٠ى ِٓ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضإً٘ -0

 جٌّمىِس ِٓ جلاوحو١ّ٠س  جٌهحطس ذحٌطٍلٟ  جٌّؼٍُ ٚضّٕكٗ لىٌج وحف١ح ِٓ ًٖ٘ جلاْح١ٌد ٚلا١ّْح جٌرٍجِؽ

جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ِٓ نلاٌٙح ٠طُ ض١ًٙٓ  شطسذحلأٔجٌّؼٍُ ٠ّىٓ جْ ٠ٛظف ِحوضٗ جٌؼ١ٍّس ِٓ نلاي جِىجوٖ -3

 جٌمىجِٝ. ٓٚنرٍز جٌّؼ١ٍّ جٌطٛؾ١ٗٔشطس ِٓ نلاي جٌّحوز جٌؼ١ٍّس  ٠ّٚىٓ ض٠ُٚى جٌّؼٍُ ذحٌؼى٠ى ِٓ جلا

 الخبصخ ثبلوٌهذ:  هتطلجبد الزىدحتحقٍق  آلٍبد -8

جٌطغ١ٍجش جٌؼ١ٍّسػٓ ٙح ٚجْ ٠ٓح٠ٍ حض٠ّىٓ ٌٍّٕٙؽ جْ ٠ٓحُ٘ فٟ جِىح١ٔحش جٌر١ثس  ٚجٌطؼٍف ػٍٝ جقط١حؾ-0

ح٘ؽ ذؼ١ٍّس جٌٍذؾ ِٓ نلاي جٌْحي جٌطٛط١حش َٕٛ ٚجػؼٟ جٌّجٌّٕٙؽ ذحقط١حؾحش جٌر١ثس ذأْ ٠م ؽ٠ٍك ٌذؾ

ذًٌه ِٓ لرً جٌّطحذؼ١ٓ ٌىٌجْس جٌّٕح٘ؽ ِٓ ِٛؾ١ٙٓ ِٚؼ١ٍّٓ ِٚشٍفٟ جٌّٛجو ٚجٌهرٍجء فٟ جٌّؿحي 

جٌطٛجطً ًٖ٘ ٚجٌّطحذؼس ِغ جٌؿٙحش ٚجْ ػ١ٍّس  ضهظظٗجٌطؼ١ٍّٟ ٚجٌطٍذٛٞ ٚجْحضًز جٌؿحِؼحش وً فٟ 

 جٌّهطظس ضؿؼً جٌّٕح٘ؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ضٓحُ٘ ذحلاْطػّحٌ فٟ جٌر١ثس.

ض١ّٕس جلاذطىحٌ ؼى٠ى ِٓ جلأشطس جٌطٟ ضٓحػى ػٍٝ ٚجٌّٕح٘ؽ ػٕى ط١حغحضٙح ٚضظ١ّّٙح لاذى جْ ضشًّ جٌ-0

ػطحء ِٓحقس ِٓ جٌطف٠ٛغ ذأْ ٚجٌطؼ١ٍُ  جًٌجضٟ ٚقد جٌٛؽٓ ٚجٌّكحفظس ػٍٝ جٌطمح١ٌى ٚجٌؼحوجش جٌك١ّىز جٚ ج

 ضطحـ ٌٍّؼٍُ  جِىح١ٔس جٔشحء جٌؼى٠ى ِٓ جلأشطس جٌطٟ ضكمك يٌه ِغ ِطحذؼس جٌّشٍف١ٓ ٌطٍه جلاػّحي 

ه جٌمىٌجش  فطىٟٔ جٌّؿح١ِغ ٍؼٍفس لىٌجش ؽحٌد جٌطؼ١ٍُ جٌطؿحٌٞ ٚذحٌطحٌٟ جْ ٠ٕحْد جٌّٕٙؽ ٌطِلاذى ِٓ -3

ذّؿّٛع ِطىٟٔ ٠إوٞ ؿحٌٞ طحٌطؼ١ٍُ جٌذطحٌد جٌجٌطٟ ٠كظً ػ١ٍٙح جٌطحٌد فٟ جٌشٙحوز جلاػىجو٠س ٌٚكٛق 

ٌّٕح٘ؽ ج يٌه ذحْ ضهفف  جٌجش  جٌطحٌد ِغ جٌّٕح٘ؽ ًٌج ػٍٝ ٚجػؼٟ جٌّٕح٘ؽ جْ ٠ٍجػٛػىَ ضٛجفك لى ئٌٝ

 جٌمىٌجش جٌكح١ٌس  لا ضٕحْدٌظٌٛز ٚضظرف ِٓح٠ٍز ٌمىٌجش جٌطحٌد لاْ جٌّٕح٘ؽ ذًٖٙ ج

 الخبصخ ثبلوٌبخ:  هتطلجبد الزىدحتحقٍق آلٍبد  -9

ػٍٝ ِى٠ٍ جٌّىٌْس جْ ٠طرٕٟ جلاٍْٛخ جٌى٠ّمٍجؽٟ فٟ جلاوجٌز ٌىٟ ٠هٍك ؾٛج ِٓ جٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌؼحٍِرٓ -0

٠طحذؼٙح جٌّى٠ٍ ٚجْ ضىْٛ ٕ٘حن ٌٚجذؾ جؾطّحػ١س ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ ق١ع ٠ّىٓ ضى٠ٛٓ ِؿّٛػس ِٓ جٌؼح١ٍِٓ 

ْ قىظ لاقىُ٘ ِٕحْرس جٌّهطٍفس ٚجٌطٛجطً ِغ جٌؿ١ّغ فا ٠ىْٛ ػٍّٙح جٌطٛجطً ِغ جٌُِلاء فٟ جٌّٕحْرحش
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قحوظ ٠طُ جٌطٛجطً ِؼُٙ   وً يٌه ٠كىظ ٔٛػح ِٓ جٌطٍجذؾ جلاٍْٞ ٚذحٌطحٌٟ  ػحٌع وٍّع أٚ ٚأ

 جلاػّحيِٓ جٌطؼحْٚ فٟ جٔؿحَ  ح٠ٕؼىّ يٌه ػٍٝ ذ١ثس جٌؼًّ ِّح ٠ؿؼً ٕ٘حن ٔٛػ

ٚجْ  لأنٍػٍٝ ِى٠ٍ جٌّىٌْس جْ ٠ؼ١ى ط١حغس جلاْطٍجض١ؿ١حش ٚج١ٌٓحْحش ٚج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ ِٓ ٚلص -0

٠شحٌن جٌّٓط٠ٛحش جلاوج٠ٌس فٟ ً٘ج جٌشأْ ٌٍٛطٛي جٌٝ قحٌس ِٓ جٌطٛجَْ فٟ ذ١ثس جٌؼًّ وً يٌه ٠طُ فٟ 

 ذًٌه ضك١ٓٓ ذ١ثس جٌؼ١ًّس ٚجٌٍٓر١حش ٚٔظُ جٌر١ٍٚلٍجؽٝ شٌٜٛ ٚجٌطفحُ٘ ذك١ع ٠طُ جٌطغٍد ػٍجؽحٌ جٌ

فؼٍٝ جٌمحت١ّٓ ػٍٝ جٍِ جٌؿٛوز جْ ٠كىٚج ِٓ ًٖ٘  جٌؿٛوزِٓ جٌّؼٛلحش جٌطٟ ضكى ِٓ جػّحي  ٕ٘حن جٌؼى٠ى-3

  جٌؼًّجٌّؼٛلحش وحْ ٠ط١ف جٌّى٠ٍ جٌّشحٌوس ٚػىَ جلظحء جقى ٚقً جٌّشىلاش جٚلا ذحٚي ٚضك١ٓٓ ذ١ثس 

 الإدارٌخ والتٌظٍوٍخ:هتطلجبد الأعتوبد فً الزىاًت تحقٍق آلٍبد  -12

 ٠ٛس لاذى ِٓ جلا٘طّحَ ذحٌؿحٔد جلاوجٌٞ ٚجٌطٕظ١ّٟ ق١ع ٠ّىٓ  ضى٠ٌٛٓىٟ ٠طُ جػطّحو جٌّإْٓس جٌطٍذ-0

جنط١حٌ جٌم١حوجش يجش جٌىفحءز جلاوج٠ٌس ٚجٌطٕظ١ّ١س ٚجٌرؼى ػٓ جٌّؿحِلاش  نلاٌٗف٠ٍك ػًّ ٠طُ ِٓ 

 ٟٚجٌّكٓٛذ١حش ٚذًٖٙ جٌظٌٛز ٠طُ ضٛظ١ف جٌىفحءجش ًٚ٘ج ذىٌٖٚ ٠ىػُ ؾحٔد جلاػطّحو جٌّإْٓ

٠ٕرغٟ ٌّى٠ٍ جٌّىٌْس جْ ٠شحٌن جٌؼح١ٍِٓ  ٚلا١ّْح ورحٌ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جضهحي جٌمٍجٌجش جٌٙحِس ٚجٌطٟ ضطؼٍك -0

٠ّىٓ ػمى جؾطّحػحش و٠ٌٚس  جٌطؼحْٚ ٚجلاقٓحِ ذحٌّٓث١ٌٛس ق١ع جلاػطّحو جٌّإْٟٓ ٌهٍك ؾٛ ِٓ ذشأ ْ

 ٌٍّٕحلشس فٟ جضهحي جٌمٍجٌجش جٌٙحِس 

 ذأٚيجٌّىٌْس ذٗ ِٓ جٔشطس ٚذحٌطحٌٟ ٠طُ ضم٠ُٛ جلانطحء جٚلا  ِح ضم٠َّٛىٓ ٚػغ جٔظّس ٌٍطم٠ُٛ ٌىً -3

 ؾٛز ٌىٟ ضظرف جٌّىٌْس ِٓطؼىز لاػطّحوجٌٍّ جٌٕطحتؽٚضم١ٍض قؿُ جٌفؿٛجش ٌٍٛطٛي جٌٝ 

 الشخصٍخ والجٍئٍخ: هتطلجبد الأعتوبد فً الزىاًتتحقٍق  آلٍبد -11

جْ ٠ٕشٍ غمحفس جلاػطّحو ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌّىٌْس ِٓ نلاي جٌؼى٠ى ِٓ جلاػّحي ِػً  ٌّى٠ٍ جٌّىٌْس٠ّىٓ -0

جٌؼح١ٍِٓ ذحٌؿٛوز ِٚٓ نلاي ػمى ٌمحءجش ١ٌحش ٌطؼ٠ٍف آطٛجطً ِغ جٌؼح١ٍِٓ ِٓ ِٙحِٗ ٚػغ ضى٠ٛٓ ف٠ٍك ٌٍ

لاػطّحو ٚػًّ ٔشٍجش و٠ٌٚس ِٚطرٛػحش قٛي ًٖ٘ جٚجؾطّحػحش ٚػًّ ٌٛقحش ػٓ ِٛػٛػحش جٌؿٛوز ٚ

جٌّفح١ُ٘  ٚض٠ُٚى جلايجػس جٌّى١ٌْس ِٓ نلاي ذٍجِؽ ِمىِس ٠ٌُحوز ٚػٟ جٌؿ١ّغ ذًٖٙ جلاؾٍجءجش ٚجٌطٛجطً 

 ٠ٌُحوز جٌٛػٟ ذًٖٙ جٌّفح١ُ٘ . سًّ ٠َحٌجش ٌٍّىٌْؼٌ ذحلإوجٌزش جلاػطّحو ٚلُٓ جٌؿٛوز ِغ ؾٙح

١ُٙ ًٌجن ٠ّىٓ ٌٍّى٠ٍ جْ ٠طؼحًِ ِغ جٌؼح١ٍِٓ ٍػرة ػ أْ جٔشطس جلاػطّحو لى ضىْٛ  ٌذّح ٠طظٌٛ جٌرؼغ -0

ِٓ جٌطٍطف ٌطكم١ك جٌٍػح ػٓ ًٖ٘ جلأشطس  ذأْ ٠ؼطٟ ِٓحقحش ٌٍؼًّ جٌّشطٍن ذك١ع ٠فٍؽ  ذشٟء

حي لاذى جْ ٚػٕى قىٚظ ضمىَ ِٓ لرً جٌؼح١ٍِٓ فٟ ِؿحي ًٖ٘ جلاػّ  ذًجضٗ ؽحلحضٗ جلاذىجػ١س ٠ٚشؼٍجٌؼحًِ 

ِٓ جٌّى٠ٍ وحٌػٕحء ٚضمى٠ُ جٌشىٍ ٌٍؼح١ٍِٓ ػٍٝ جٌؿٙى جٌّرًٚي ٚضمى٠ُ جٌطى٠ٍّح ش ٠ىْٛ يٌه ِٛػغ ج٘طّحَ 

 جٌّؼ٠ٕٛس ٚجٌّحو٠س ذظٌٛ٘ح جٌّهطٍفس.

 أولا الورارع العرثٍخ:

 العبهخ:عبد الوعبرن والقىاهٍش والوىصى-1

ٚجٌٕشٍ ٚجٌط٠َٛغ  ٌٍطرحػس جٌكى٠ع وجٌ :ِظٍ جٌػحٟٔ، جٌؿُء خجٌؼٍ ٌٓحْ) 0223)ِٕظٌٛ جذٓ-0

 .055-054,ص
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 الكتت:-2

قؿٟ ,أقّى ئّْحػ١ً:جٌطٍذ١س  (جٌطٍذ١س جٌّمحٌٔس,جٌمحٍ٘ز:وجٌ جٌفىٍ جٌؼٍذ0991ٟقؿٟ ,أقّى ئّْحػ١ً: )-0

 ,040,صّمحٌٔس,جٌمحٍ٘ز:وجٌ جٌفىٍ جٌؼٍذٟ, جٌ

وٌٚ ِى٠ٍ جٌّىٌْس جٌػح٠ٛٔس جٌظٕحػ١س فٟ ِٛجؾٙس ظحٍ٘ز جٌشغد ,جقّى ئذٍج١ُ٘ ٚآنٍْٚ:"جقّى -3

 344و١ٍس جٌطٍذ١س ,ؾحِؼس ذٕٙح,ص جٌطلاذٟ",

 "ئذ٠ًٍٚجلاػطّحو جٌؿٛوز ٌؼّحْ جٌم١ِٛس ٌٍؿٕسج ("0224جٌطؼ١ٍُ:)_ فٟ ٚجلاػطّحو جٌؿٛوز ػّحْ ١٘ثس-4

 .326ٚجٌط٠َٛغ,صٚجٌٕشٌٍٍطرحػس لرحء وجٌ ِظٍ,ٚجٌّى١ٌْس جٌطؼ١ّ١ٍس جلإوجٌز (0220فحٌٚق جٌرٟٛ٘،)-5

 "و١ًٌ جلاػطّحو ٌّإْٓحش جٌطؼ١ٍُ لرً جٌؿحِؼٟ :(0221)ج١ٌٙثس جٌم١ِٛس ٌؼّحْ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ٚجلاػطّحو-6

(,لطحٖ جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ,جلإوجٌز جٌؼحِس ٌٍطؼ١ٍُ جٌطؿحٌٞ ,ئوجٌز 0201َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ )-2

 جٌّٕح٘ؽ ٚجٌىطد,

 جٌطرؼس جلأٌٚٝ، ، 9000 ٚج٠٢ُٚ جٌشحٍِس جٌؿٛوز ئوجٌز ذ١ٓ جٌّٕطؽ (،,ؾٛوز0999) جٌؼ٠ُُ ,١ٍّْ ػرى-1

 .60-62جلإشؼحع,ص  ِىطرس :ِظٍ

(ضفؼ١ً ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼش٠ٍٓ ِىنً ٌكً 0200لحُْ,ِؿىٞ ػرى جٌٛ٘حخ )-9

 .063جلأٌٚٝ,صجٌّشىلاش:وجٌ جٌفىٍ جٌؼٍذٟ,جٌطرؼس 

(,جٌطهط١ؾ جلأْطٍجض١ؿٟ ٚؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ٚجػطّحوز,وفٍ جٌش١م:وجٌ جٌؼٍُ ٚجلا٠ّحْ, 0221ػٍٟ,أْحِس )-02

 .10,ص

("ِؼؿُ ِظطٍكحش جلاػطّحو ٚػّحْ جٌؿٛوز فٟ جٌطؼ١ٍُ 0222جٌرٙٛجشٟ, ج١ٌٓى ػرى جٌؼ٠ُُ)-00

  .11جٌؼحٌٟ",جٌمحٍ٘ز:ػحٌُ جٌىطد,ص

(,"ئوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس ٚجلاػطّحو جلأوحو٠ّٟ فٟ جٌّإْٓحش 0200ْؼى)ن١ًٍ ,ٔر١ً -00

 .049جٌطٍذ٠ٛس,جٌمحٍ٘ز:جٌفؿٍ ٌٍٕشٍ,ص

 جٌطرؼسجلأٌٚٝ، جٌطط٠ٍٛ، ٚأْح١ٌد جٌّفح١ُ٘ - جٌؼحِس جٌهىِحش ؾٛوز (,ئوجٌز0225جٌؼُٕٞ ,ػٛع)-03

 ..62-52جٌى٠ٛص ,ص :جٌفلاـ ِىطرس

ِطؿىوز ٔكٛ ضط٠ٍٛ جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٛؽٓ جٌؼٍذٟ ذ١ٓ جٌٛجلغ (,آفحق ضٍذ٠ٛس 0223شكحضس ,قٓٓ )-04

 .069-061ٚجٌّٓطمرً ,جٌمحٍ٘ز:جٌىجٌ جٌّظ٠ٍس جٌٍرٕح١ٔس , ص

(جٌركع جٌؼٍّٟ ِٚفِٙٛٗ,ٚأوٚجضٗ,ٚأْح١ٌرٗ,جٌطرؼس جٌػح١ٔس)ج٠ٌٍحع,وجٌ أْحِس 0996يٚلحْ ٚػر١ىجش)-05

 .002ٌٍٕشٍ ٚجٌط٠َٛغ,ص 
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 الوؤتوراد-3

("ػح١ٌّس جٌٍْحٌس وأقى ِؼح١٠ٍ جلاػطّحو جلأوحو٠ّٟ جلإْلاِٟ وٌجْس قٛي 0225شىٍٞ)محمد ٠ٍَٚ,-06

وٌٚ جلأٍَ٘ فٟ لحٌز ئف٠ٍم١ح"جٌّإضٍّ جٌؼٍّٟ جٌٕٓٛٞ جٌػحٌع ػشٍ,ذؼٕٛجْ:جلاػطّحو ٚػّحْ ؾٛوز 

 ,030َ,جٌؿُء جلأٚي ,جٌمحٍ٘ز:وجٌ جٌفىٍ جٌؼٍذٟ,,ص٠0225ٕح05ٍ٠-04جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ,فٟ جٌفطٍز 

(: ضط٠ٍٛ ١ْحْحش جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ ٚؽٍجتمٗ,ذكع ِمىَ ئٌٝ جٌّإضٍّ جٌػحٟٔ ٌٍطؼ١ٍُ 0222ذ١ٟٓٛٔ,طلاـ )-02

 فرٍج٠ٍ. 5-4جٌفٕٟ ,ْٛق جٌؼًّ ٚجٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ ٚجٌطى٠ٌد جٌّٕٟٙ ِٓ أؾً جٌطط٠ٍٛ,جٌمحٍ٘ز فٟ جٌفطٍز ِٓ 

طٍذ٠ٛس ذحٌّىجٌِ ("جٌّشحٌوس جٌّؿطّؼ١س ٚجلأشطس ج0225ٌ٘لاي ,ِؿىٞ ػرى جٌٕرٟ ٚآنٍْٚ,)-01

جٌّظ٠ٍس,جٌّإضٍّ جٌؼٍّٟ جٌٕٓٛٞ جٌٓحوِ ذؼٕٛجْ "جٌّشحٌوس ٚضط٠ٍٛ جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ فٟ ِؿطّغ 

 .001جٌّؼٍفس,جٌٍّوُ جٌمِٟٛ ٌٍركٛظ جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌط١ّٕس, جٌمحٍ٘ز:١ٔٛ٠ٛ ص

جٌّظ٠ٍس:,جٌّإضٍّ (,جوجٌز جلاػطّحو جٌّٕٟٙ لاػىجو جٌّؼٍُ ذحٌؿحِؼحش 0225نٍف محمد )جٌرك١ٍٞ, -09

جٌٕٓٛٞ جٌػحٟٔ ػشٍ )جٌؼٍذٟ جٌٍجذغ(ٌٍّوُ ضط٠ٍٛ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ,ذؼٕٛجْ:ضط٠ٍٛ جوجء جٌؿحِؼحش جٌؼٍذ١س 

َ,جٌؿُء جلاٚي, 0225و٠ّٓرٍ  09-01فٟ ػٛء ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز جٌشحٍِس ٚٔظُ جلاػطّحو,فٟ جٌفطٍز ِٓ 

 001ؾحِؼس ػ١ٓ شّّ, ٍِوُ ضط٠ٍٛ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ, ص

 ئل العلوٍخ والجحىثالرصب-4

("ِىٜ ضٛجفٍ  ِإشٍجش جٌؿٛوز جٌطؼ١ّ١ٍس ذحٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٟ ِظٍ  0202قحفع,ِكّٛو محمد)-02

 وٌجْس ١ِىج١ٔس", ِحؾٓط١ٍ, ؾحِؼس ْٛ٘حؼ,و١ٍس جٌطٍذ١س,–فٟ ػٛء جٌّؼح١٠ٍ جٌم١ِٛس ٌٍطؼ١ٍُ 

جٌفؿٛجش ٌطكى٠ى ِططٍرحش ضطر١ك ( "ضظٌٛ ِمطٍـ  ذحْطهىجَ ّٔٛيؼ 0204ػرى جٌٍق١ُ ,أقّى ؾّؼس )-00

 ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز ذحٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس جٌظٕحػ١س",ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ,  ؾحِؼس أ١ْٛؽ .

 0( "ذٍٔحِؽ فٟ جٌطؼٍُ جلاٌىطٍٟٚٔ جٌطشحٌوٟ لحتُ ػٍٝ ضطر١محش ج٠ٌٛد0202ػرى جٌؼ٠ُُ ,ْكٍ ػٍٝ)-00

ٍ ٌىٜ ؽلاخ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ٌط١ّٕس ذؼغ ِٙحٌجش جوجٌز جٌّشٍٚػحش جٌظغ١ٍز ٚجلاضؿحٖ ٔكٛ جٌؼًّ جٌك

 جٌطؿح٠ٌس",ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍغ١ٍ ِٕشٌٛز,و١ٍس جٌطٍذ١س جلاّْحػ١ٍ١س,ؾحِؼس لٕحز ج٠ٌّٛٓ,

(: ضظٌٛ ِمطٍـ ٌطٛظ١ف ئوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس فٟ جٌّىجٌِ  جٌػح٠ٛٔس 0225٘حوٜ ,ٔؼّس ػرى جٌٍؤف)-03

 .92ْلا١ِس,غُز,صذّكحفظس غُز,ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍغ١ٍ ِٕشٌٛز,و١ٍس جٌطٍذ١س,جٌؿحِؼس جلإ

(, ِشىٍس ٌْٛخ  ؽلاخ جٌظف جلأٚي جٌػحٔٛٞ جٌطؿحٌٞ 0204جٌكرشٟ ,ذ١ٙؿس ج١ٌٓى ػرى  جٌك١ّى )-04

 ,ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ,ؾحِؼس جٌّٕٛف١س:و١ٍس جٌطٍذ١س,ٌجلإوجٌز جٌّى١ٌْس فٟ ِٛجؾٙطٙحذّكحفظس جٌّٕٛف١س ٚوٚ

ٌّإْٓحش جٌطؼ١ٍُ لرً جٌؿحِؼٟ فٟ ِظٍ (,"جلاػطّحو جلأوحو٠ّٟ جٌطٍذٛٞ 0226جٌركٍٞ ,نٍف محمد)-05

 .1ذ١ٓ جٌٍؤ٠س ٚجٌٍْحٌس",ِؿٍس جٌػمحفس ٚجٌط١ّٕس,جٌؼىو جٌػحِٓ ػشٍ ,١ٌٛ٠ٛ,ص

 التقبرٌروالاحصبءاد الرصوٍخ-5

ألإقظحء ٚجٌكحْد ألإٌٟ,ٔطحتؽ جٌظف ألأٚي (0200) ٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذّكحفظس جٌّٕٛف١سِى٠ٍ٠س ج-06

 ٌطؿحٌٞ ٌٍؼحَ جٌىٌجْٟجٌػحٔٛٞ ج
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Abstract 

          This research aims to identify the reality of commercial education and to identify the 

theoretical foundations of the requirements for achieving quality and accreditation and to 

identify the basic requirements for achieving quality and accreditation for commercial 

secondary education and to present a proposed conception of how to achieve quality and 

accreditation for commercial secondary education in Egypt. The research used the descriptive 

approach. The research included the requirements of institutional capacity five axes. 

Requirements related to vision and mission, requirements related to leadership and 

governance, requirements related to material and human capabilities, requirements related to 

community participation, requirements related to quality assurance, accountability, and 

educational effectiveness requirements. The results of the research resulted in the existence of 

a vision and mission that fit the capacity of the institution, the presence of a leadership that 

adopts the concept of quality in all its dimensions, and the availability of material and human 

resources sufficiently to raise the quality of work. The educational institution should be open 

to society so that there is mutual interaction between Rafin., All employees must be subject to 

accountability and continuous evaluation of work to ensure the quality of work and the learner 

is the focus of the educational process, so he must benefit from all the programs and activities 

provided to him. 

 

Key words: Quality, Total Quality Management, Quality Requirements in 

Education, Institutional Accreditation 

 


