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 ولزاور الحماية الاجتماعية بالدغرب الرقمنة في تفعيل مرتكزاتدور 

The role of digitization in activating the foundations and axes 

 of social protection in Morocco 

 

                                                                                                               
  

 
 
 
 

  ملخص: 
، الذي يكرس ابغق في ابغماية الاجتماعية  والتغطية الصحية، والتضامن 2011من دستور 31استنادا إفُ مقتضيات الفصل    

التعاضدي أو ابؼنظم من لدف الدولة، واستًشادا بالتوجيهات ابؼلكية التي برث على بناء بؾتمع مغربي تسوده العدالة الاجتماعية 
ابؼتعلق بابغماية الاجتماعية، والذي بودد ابؼبادئ والتوجهات والآليات ابؼؤطرة لعمل   09.21رقم الإطار-والمجالية، تم سن القانوف
 الدولة في ىذا المجاؿ. 

من أجل تيستَ عملية الاستهداؼ وتبسيط بـتلف الإجراءات ابؼتعلقة بتنفيذ بؿاور ومرتكزات ابغماية الاجتماعية، تم اعتماد    
 تُ الإجباري الأساسي عن ابؼرض والتعويضات العائلية.الرقمنة كآلية لتعميم التأم

رغم المجهودات ابؼبذولة على مستوى توظيف الأنظمة ابؼعلوماتية في ما بىص الاستفادة من ابػدمات الصحية ومن برامج الدعم    
 الاجتماعي ابؼباشر، فشف الواقع العملي مازالت تواجهو برديات متعددة.

 الكلمات الدفتاحية:
 التحديات. -الآليات –الرقمنة   -ماية الاجتماعية ابغ  

Abstract: 

   Based on the requirements of Article 31 of the 2011 Constitution, which 
enshrines the right to social protection, health coverage, and mutual or organized 
solidarity by the state, and guided by royal directives that urge the building of a 
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Moroccan society in which social and spatial justice prevails, Framework Law 
No.09.21 relating to social protection was enacted which defines the principles, 
directions and mechanisms framing the state's work in this field. 
   In order to facilitate the targeting process and simplify the various procedures 
related to the implementation of the axes and pillars of social protection, 
digitization was adopted as a mechanism for generalization basic compulsory 
insurance for sickness and family compensation. 
   Despite the efforts made to employ information systems in terms of benefiting 
from health services and direct social support programmes, the pratical reality still 
faces multiple challenges. 
Key words: 

Social Protection - Digitization -  Mechanisms - Challenges.  
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 مقدمة:
تعتبر ابغماية الاجتماعية بؾموعة من التدابتَ والإجراءات القائمة على التضامن والتأمتُ، ابؽادفة إفُ برقيق الضماف الاجتماعي    

إلا أف ىذه  .الاجتماعية وتقدنً ابؼساعدة، بغية توفتَ الرعاية والدخل بعميع أفراد المجتمع؛ بؽذا أطلق ابؼغرب بؾموعة من البرامج
 البرامج بسيزت بالتشتت وعدـ الالتقائية والتنسيق بينها، رغم برقيق بعض الرىانات ذات الطابع الاجتماعي.

لتًصيد ىذه ابؼكتسبات، وبذاوز إشكالات ونقائص البرامج السابقة، بست مأسسة ابغماية الاجتماعية من خلبؿ سن القانوف   
وتنفيذا للتعليمات ابؼلكية التي وردت في خطاب العرش بتاريخ  ،20112انسجاما مع مقتضيات دستور، وذلك 09.211الإطار 

، والتي أكدت على ضرورة تعميم 2020أكتوبر  9، وابػطاب ابؼلكي بدناسبة افتتاح الدورة التشريعية بتاريخ 2018يوليوز 29
 ركائز الدولة الاجتماعية.   التغطية الاجتماعية على فئة واسعة من ابؼواطنتُ، بغية تدعيم

بؼواكبة التنزيل الفعلي لمحاور ومرتكزات ابغماية الاجتماعية، ومن أجل تيستَ عملية الاستهداؼ وتبسيط بـتلف الإجراءات    
ومة ابؼتعلقة بها، تم اعتماد الرقمنة كآلية لتحديث ىذه ابؼنظومة، بدء برقمنة ابؼنظومة الصحية الوطنية، وذلك عبر إحداث منظ

معلوماتية مندبؾة لتجميع ومعابعة واستغلبؿ كافة ابؼعلومات الأساسية ابػاصة بالقطاع ودبؾو مع أنظمة ابغماية الاجتماعية 
الأخرى وفق مسار بؿكم وآمن. ثم تعميم السجل الوطتٍ للسكاف والسجل الاجتماعي ابؼوحد، كآليتتُ لتجميع أنظمة ابؼساعدة 

 ية لتعميمها، من أجل ضماف الولوج إفُ برامج الدعم الاجتماعي وتعزيز فعاليتها.الاجتماعية والإجراءات العمل
 بؽذه الاعتبارات تم طرح ومعابعة الإشكالية التالية:

ما مدى مسابنة آلية الرقمنة في تفعيل التأمتُ الإجباري الأساسي عن ابؼرض والتعويضات العائلية، باعتباربنا من بؿاور ابغماية   
 ، ومن تم تيستَ عملية الاستهداؼ؟الاجتماعية

 تفرعت عن ىذه الإشكالية الأسئلة التالية:
 ما ىي بؿاور ومرتكزات منظومة ابغماية الاجتماعية؟ -
 ما ىي أبرز الأنظمة ابؼعلوماتية ابؼتعلقة بتفعيل التأمتُ الإجباري الأساسي عن ابؼرض وبالتعويضات العائلية؟ -
 ماية من ابؼخاطر ابؼرتبطة بابؼرض وبالطفولة؟ ىل سابنت آلية الرقمنة في تفعيل ابغ -

انطلقت الدراسة من فرضية أف ابؼغرب اعتمد الرقمنة كأداة أساسية في تفعيل التأمتُ الإجباري الأساسي عن ابؼرض والتعويضات   
  من خلبؿ تبسيط الإجراءات ابؼتعلقة بها، وتيستَ عملية الاستهداؼ.   وذلك العائلية،

 

                                                           
(، 2021مارس  23) 1442شعباف  9، بتاريخ 1.21.30لشريف رقم ابؼتعلق بابغماية الاجتماعية، الصادر بتنفيذه الظهتَ ا 09.21الإطار رقم -القانوف - 1

 .2178(، ص. 2021أبريل 5) 1442شعباف  22بتاريخ  6975ابعريدة الربظية عدد 
رر مك5964(،ابعريدة الربظية عدد2011يوليوز29)1432من شعباف  27بتاريخ  1.11.91دستور ابؼملكة ابؼغربية الصادر بتنفيذه الظهتَ الشريف رقم  - 2

  .3600(، ص.2011يوليوز30)1432شعباف  28بتاريخ 
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 09.21ولزاور الحماية الاجتماعية في ضوء القانون الإطار رقم  مرتكزات الدطلب الأول:
لقد أضحت ابغماية الاجتماعية  اليوـ حقا من حقوؽ الإنساف الأساسية، بعدما كانت تعتبر على مدى قروف من الزمن، من   

حيث ابؼفهوـ وابؼمارسة، في ابؼغرب وفي غتَه من بقاع العافَ، عملب ذا بعد إنساني وشكلب من أشكاؿ العمل ابػتَي والإحساف، أو 
 .1وجهة لفئة معينة أو ابؼمولة من قبل بعض ابؼشغلتُبؾموعة من تدابتَ التعاضد ابؼ

تشكل ابغماية الاجتماعية أحد أبرز الأدوار الاجتماعية للدولة ابغديثة، إذ تهدؼ إفُ دعم الاستقرار الاجتماعي والتماسك   
اشة، وتقليص الفوارؽ المجتمعي، عن طريق برستُ ابؼستويات الاقتصادية للؤسر وتوفتَ عيش كرنً للؤفراد، والقضاء على ابؽش

 الفئوية والمجتمعية. 
وقد اىتم ابؼغرب منذ الاستقلبؿ في إطار بناء الدولة ابغديثة بتوفتَ ابغماية الاجتماعية للمواطنتُ من خلبؿ مزيج من التأمينات   

بؼسبوؽ لتعميم برامج ابغماية وابؼنافع الاجتماعية، نصت عليها بؾموعة من القوانتُ ابؼتعاقبة، توجت بإطلبؽ ابؼشروع ابؼلكي غتَ ا
الاجتماعية، ابؽادفة إفُ تقوية الأسس الاجتماعية ابؼتمثلة في تعميم التغطية الصحية الإجبارية وتعميم والتعويضات العائلية وتوسيع 

 .2الابلراط في منظومة التقاعد، بالإضافة إفُ تعميم  الاستفادة من التعويض عن فقداف الشغل
 العائلية   عميم التأمنٌ الإجباري الأساسي عن الدرض والتعويضاتالفقرة الأولى: ت  

إطار  من شأنو أف بودد الرؤية على ابؼدى البعيد، ويضمن التطبيق  -إف التنصيص على أىداؼ ابغماية الاجتماعية في قانوف    
الأمثل بؼرتكزاتو، ويؤمن استمراريتو باعتباره مرجعية تشريعية ملزمة في تبتٍ النصوص التشريعية والتنظيمية اللبزمة لبلورة الأىداؼ 

 .3دئوالتوجيهات وابؼبا
ابؼتعلق بابغماية الاجتماعية، في ابؼرحلة الأوفُ إفُ توسيع التغطية الصحية الإجبارية، بحلوؿ  09.21يهدؼ القانوف الإطار رقم    

مليوف مستفيد إضافي من الاستفادة من التأمتُ الإجباري عن ابؼرض، الذي يغطي  22، بحيث سيتمكن 2022نهاية سنة
من خلبؿ بسكتُ الأسر التي لا  ستشفاء، ليستهدؼ في مرحلة ثانية تعميم التعويضات العائلية تكاليف العلبج والأدوية والا
 تستفيد من ىذه التعويضات.

  أولا: تعميم التأمنٌ الإجباري الأساسي عن الدرض
بذلت ابغكومة جهودا بؿمودة بغرض الارتقاء بنظاـ التغطية الصحية، لتوسيع رقعة ابؼستفيدين من نظاـ ابغماية الاجتماعية،    

، وتعزيزىا بدكوف التأمتُ الإجباري الأساسي عن ابؼرض بالنسبة 20024فبعدما تم اعتماد مدونة التغطية الصحية الأساسية سنة

                                                           
ماعي والبيئي، إحالة ذاتية ابغماية الاجتماعية في ابؼغرب: واقع ابغاؿ، ابغصيلة وسبل تعزيز أنظمة الضماف وابؼساعدة الاجتماعية، تقرير المجلس الاقتصادي والاجت - 1

 .17، ص.34/2018رقم 
 .71، ص.2021، دورة أبريل 2021-2016ابؼؤقتة ابػاصة بإصلبح التغطية الاجتماعية، بؾلس ابؼستشارين، الولاية التشريعية تقرير المجموعة ابؼوضوعاتية  - 2
: ابؼتعلق بابغماية الاجتماعية، مقاؿ ضمن مؤلف: ابغماية الاجتماعية والنموذج التنموي ابعديد 09.21عبد ابؼنعم الأنصاري، قراءة في القانوف الإطار رقم  - 3

 28، ص.2022مقاربات ودراسات نقدية مقارنة، منشورات ابؼركز ابؼغربي للؤبحاث وبرليل السياسات، دجنبر
(، 2002أكتوبر3) 1423رجب 25بتاريخ  1.02.296بدثابة مدونة التغطية الصحية الأساسية، الصادر بتنفيذه الظهتَ الشريف رقم  65.00القانوف رقم  - 4

 .3449(، ص.2002نوفمبر 21) 1423رمضاف 16، 5058ابعريدة الربظية عدد
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للفئات ابؼعوزة وغتَ ابؼستفيدة من نظاـ التغطية  2012وكذا بنظاـ ابؼساعدة الطبية )راميد( سنة  ،2005للؤجراء وابؼوظفتُ سنة
، وفي سنة 2015سنة  %52من ابؼغاربة، مقابل  %68.8، 2019الصحية الإجبارية؛ إذ بلغت نسبة ابؼستفيدين  سنة

 . 1وطالبة اطالب 232.083بحيث سجلت تغطية تم توسيع التغطية الصحية الإجبارية لتشمل طلبة التعليم العافِ،  2015
تكريسا بؼبدأ ابغق في الصحة، ولأف ابؽدؼ من التغطية الصحية ىو السماح للؤفراد بالاستفادة من ابػدمات الصحية دوف    

وبستيعهم بالتأمتُ . عملت ابؼملكة ابؼغربية على ابزاذ التدابتَ اللبزمة لتمكتُ ابؼواطنتُ من التغطية الصحية 2مواجهة ضائقة مالية
، الذي نص على تعميم التأمتُ 09.21الصحي؛ من خلبؿ تعميم التغطية الصحية الإجبارية، تفعيلب بؼقتضيات القانوف رقم 

مليوف مستفيد إضافي من التأمتُ الأساسي عن ابؼرض، الذي يغطي  22لفائدة  2022-2021الصحي الإجباري خلبؿ فتًة 
لعيد العرش وفق ما يلي:"...وقد  21ستشفاء. تنفيذا بؼا نبو إليو ابػطاب ابؼلكي بدناسبة الذكرى تكاليف العلبج، والأدوية والا

، للتعجيل بإعادة النظر في منظومة ابغماية الاجتماعية، التي يطبعها التشتت، 2018سبق أف دعوت في خطاب العرش لسنة
اف لإطلبؽ عملية حازمة، لتعميم التغطية الاجتماعية بعميع والضعف في مستوى التغطية والنجاعة. لذا، نعتبر أف الوقت قد ح

، وفق برنامج عمل مضبوط، بدء 2021ابؼغاربة، خلبؿ ابػمس سنوات ابؼقبلة. وندعو للشروع في ذلك تدربهيا، ابتداء من يناير
 .3بتعميم التغطية الصحية الإجبارية...."

توسيع الاستفادة من ىذا التأمتُ لتشمل الفئات ابؼعوزة ابؼستفيدة من  من نفس القانوف الإطار على:  " 05كما نصت ابؼادة     
نظاـ ابؼساعدة الطبية؛ وبرقيق التنزيل التاـ للتأمتُ الإجباري الأساسي عن ابؼرض ابػاص بفئات ابؼهنيتُ والعماؿ ابؼستقلتُ 

 والأشخاص غتَ الأجراء الذين يزاولوف نشاطا خاصا، ليشمل كل الفئات ابؼعنية".
ىذه الفئة من خلبؿ إخضاعها لنظاـ التأمتُ الإجباري الأساسي عن ابؼرض،  09.21الإطار رقم -لذلك، استهدؼ القانوف   

، الذي نص على " سن إجبارية التأمتُ الأساسي عن ابؼرض قصد برقيق 27.224وىو التعديل الذي جاء بو القانوف رقم 
ة على التوازف ابؼافِ عبر تأطتَ نظاـ التأمتُ الإجباري الأساسي عن ابؼرض استفادة ابعميع من ابػدمات الطبية مع حرص الدول

بصفة مستدبية". ليتم إلغاء نظاـ ابؼساعدة الطبية بعد ابؼصادقة على التعديلبت اللبزمة للنصوص القانونية، ليشمل ابؼستفيدين من 
ت ابؼستحقة. وقد تم حصر عدد ابؼسجلتُ إفُ حدود ىذا النظاـ، وذلك اعتمادا على السجل الاجتماعي ابؼوحد لاستهداؼ الفئا

 .   5مليوف شخص 10.23في ما بؾموعو  2023شهر شتنبر 

                                                           
، 157ابؼتعلق بابغماية الاجتماعية، المجلة ابؼغربية للئدارة المحلية والتنمية، عدد  09.21خالد بوقيش وإحساف العيدوني، قراءة في مقتضيات القانوف الإطار رقم  - 1

 .59، ص.2021أبريل -مارس
2 - BENSED N.& FASLY  H. « La réforme de la couverture médicale de base au Maroc: Etat des 
lieux  » , Revue du contrôle de la comptabilitè et de l‖audit, N°8 Mars2019/ Volume3: N°4, P.439. 

 .2020يوليوز 29لعيد العرش بتاريخ  21مقتطف من ابػطاب ابؼلكي السامي بدناسبة الذكرى  - 3
بتاريخ  1.22.65بدثابة مدونة التغطية الصحية الأساسية، الصادر بتنفيذه الظهتَ الشريف رقم  65.00قاضي بتغيتَ وتتميم القانوف رقم ال 27.22القانوف رقم  -4

 .7673(، ص.2022نوفمبر30) 1444بصادى الأوفُ 5-مكرر 7147(، ابعريدة الربظية عدد 2022نوفمبر25) 1444من ربيع الآخر 30
 .24، ص.2023نونبر -المحاور الرئيسية -2023-2022للمجلس الأعلى للحسابات برسم التقرير السنوي  - 5
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مرسوما  29ومن أجل بذويد ابؼنظومة القانونية ابؼتعلقة بورش تعميم التغطية الضحية الأساسية، عملت ابغكومة على إخراج   
 .  1تطبيقيا

ابؼتعلق بنظاـ التأمتُ الإجباري الأساسي عن ابؼرض ابػاص بالأشخاص  60.22 في نفس الصدد، تم إصدار القانوف رقم   
 القادرين على برمل واجبات الاشتًاؾ الذين لا يزاولوف أي نشاط مأجور أو غتَ مأجور.

بفئة ، تهم تعميم التأمتُ الإجباري الأساسي عن ابؼرض ابػاص 2021أبريل  14كما تم توقيع ثلبث اتفاقيات إطار بتاريخ     
ملبيتُ منخرطا  3ابؼهنيتُ والعماؿ ابؼستقلتُ والأشخاص غتَ الأجراء الذين يزاولوف نشاطا خاصا، والتي قدر عددىا بحوافِ 

 :2رئيسيا. ويتعلق الأمر على ابػصوص بالاتفاقيات التالية
وابؼهنيتُ ومقدمي ابػدمات اتفاقية إطار تتعلق بتعميم التأمتُ ا إجباري الأساسي عن ابؼرض لفائدة التجار وابغرفيتُ  -

ألف  800ابؼستقلتُ ابػاضعتُ لنظاـ ابؼسابنة ابؼهنية ابؼوحدة أو لنظاـ ابؼقاوؿ الذاتي أو لنظاـ المحاسبة، والتي تهم حوافِ 
 منخرطا مع أسرىم؛

ية والتي تروـ اتفاقية إطار خاصة بتعميم التأمتُ الإجباري الأساسي عن ابؼرض لفائدة ابغرفيتُ ومهنيي الصناعة التقليد -
 منخرطا وأسرىم؛ 500.000تغطية ما يقارب 

 مليوف منخرطا وأسرىم. 1.6اتفاقية إطار لتعميم التأمتُ الإجباري الأساسي عن ابؼرض لفائدة الفلبحتُ تهم  -
بالإضافة إفُ برويل نظاـ ابؼساعدة الطبية إفُ نظاـ تأميتٍ يدبر من طرؼ الصندوؽ الوطتٍ للضماف الاجتماعي. مع  -

العلم أف ىذا النظاـ شكل فرصة لتجاوز الصعوبات ابؼالية التي بروؿ دوف تلقي الاستشفاء للفئات ابؽشة والفقتَة من 
 .3السكاف

 ثانيا: تعميم التعويضات العائلية 
سيتم تعميم التعويضات العائلية من خلبؿ بسكتُ الأسر التي لا تستفيد من ىذه  09.21الإطار رقم -حسب القانوف  

 : 4التعويضات، من الاستفادة من
  تعويضات للحماية من ابؼخاطر ابؼرتبطة بالطفولة، لا سيما منها ابؽدر ابؼدرسي، بالنسبة للؤسر التي لديها أطفاؿ دوف

 سنة؛ 21سن 
                                                           

ابؼتعلق بالرياضيتُ والأطر الرياضية غتَ الأجراء، الذين بيارسوف  99.15والقانوف رقم  98.15ابؼتعلق بتطبيق القانوف رقم  2.22.860ابؼرسوـ رقم -منها،  - 1
بإحداث نظاـ للمعاشات، ابػاصتُ بفئات ابؼهنيتُ  99.15والقانوف رقم  98.15بتطبيق القانوف رقم  2.22.858قم ابؼرسوـ ر  -نشاطا في رياضة كرة القدـ؛

بدثابة مدونة التغطية الصحية الأساسية، في ما بىص نظاـ التأمتُ الإجباري الأساسي  65.00بتطبيق القانوف رقم  2.22.797ابؼرسوـ رقم  -والعماؿ ابؼستقلتُ؛ 
 بػاص بالأشخاص غتَ القادرين على برمل واجبات الاشتًاؾ. عن ابؼرض ا

 .55-54، ص.ص.2021التقرير السنوي للمجلس الأعلى للحسابات برسم  - 2
3 - El Houcine  Akhnif , «  La Couverture Sanitaire Universelle au Maroc: Le rôle du ministère de la 
santé en tant qu‖Organisation Apprenante », Thèse de l‖obtention du grade de docteur en sciences de la 
Santé, Université catholique de Louvain, Institut de recherche santé et société, juillet2019, P.12 

 ابؼتعلق بابغماية الاجتماعية. 09.21الإطار رقم -من القانوف 04ابؼادة  - 4
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  سنة، شريطة ألا تكوف مستفيدة  21يضات جزافية بالنسبة للؤسر التي لا تتوفر على أطفاؿ أو يتجاوز سن ىؤلاء تعو
 من تعويضات ابغماية من ابؼخاطر ابؼرتبطة بالطفولة. 
 :1وسيتم إرساء ىذه التعويضات عبر القياـ، على ابػصوص بدا يلي

طر ابؼرتبطة بالطفولة، ابؼعموؿ بها، قصد بذميعها وتعميمها مع إصلبح برامج الدعم ابؼوجو للؤسر للحماية من ابؼخا -
 وضع معايتَ دقيقة للبستفادة منها؛

 الإصلبح التدربهي لنظاـ ابؼقاصة بهدؼ بزصيص ابؽوامش النابذة عن الرفع التدربهي للدعم لتمويل التعويضات ابؼذكورة؛ -
 فعالية للفئات الاجتماعية ابؼستحقة للدعم. اعتماد السجل الاجتماعي ابؼوحد كأداة لتحقيق استهداؼ أكثر -

، بعدما قامت ابغكومة بإعداد إطاره العملي 2023دجنبر 30وتبعا لذلك، فشف ىذا البرنامج شرع في تفعيلو ابتداء من   
شمولة من الأسر غتَ ابؼ %60وابؼيزانياتي، كما تم برديد كيفيات وشروط تنزيلو. ومن ابؼنتظر أف يشمل ىذا الدعم ما يقارب 

 .2بأنظمة الضماف الاجتماعي، وابؼستوفية لشروط الاستحقاؽ بعد تسجيلها في السجل الاجتماعي ابؼوحد
 الفقرة الثانية: توسيع قاعدة الانخراط في أنظمة التقاعد وتعميم التعويض عن فقدان الشغل 

يتعلق الأمر بابؼرحلة الأختَة من مراحل ورش تعميم ابغماية الاجتماعية، التي تستهدؼ توسيع قاعدة الابلراط في أنظمة التقاعد،   
وذلك من خلبؿ دمج حوافِ بطسة ملبيتُ مغربي من السكاف النشيطتُ الذين لا يتوفروف على أي معاش، وتعميم التعويض عن 

 الذين يتوفروف على شغل قار. فقداف الشغل لفائدة ابؼغاربة
 أولا: توسيع الانخراط في أنظمة التقاعد

يعتبر ابغق في التقاعد حقا أساسيا لقياـ بؾتمع تسود فيو ابغماية الاجتماعية والأرضية الأساسية لتحقيق العدالة الاجتماعية    
ليها المجتمع ستشكل لا بؿالة في ابؼستقبل النسبة ابؼئوية ابؼنشودة؛ وذلك بالنظر إفُ أف الساكنة النشيطة واليد العاملة التي يعوؿ ع

بؼعدؿ الشيخوخة. ولعل ابؼكانة التي برظى بها فئات ابؼسنتُ داخل المجتمع تتًجم بددى توفتَ ىذا المجتمع لآليات ابغماية 
تراجع القدرة على الكسب وقابلية الاجتماعية لفائدة ىذه الفئة، وذلك بالنظر بػصوصياتها ابؼتعلقة أساسا بضمور القوى البدنية و 

وما يتًتب عن ذلك من احتياج للرعاية الصحية، وتزايد الطلب على العلبجات  ،ىذه الفئة للتعرض للؤمراض ابؼزمنة وبـاطر العجز
على مبدأ الطبية والدعم اليومي. الأمر الذي يشكل برديا رئيسيا أماـ بـتلف السياسات العمومية في ظل غياب نظاـ للتقاعد قائم 

 .3ابؼساعدة الاجتماعية

                                                           
 ابؼتعلق بابغماية الاجتماعية. 09.21الإطار رقم -انوفمن الق 08ابؼادة  - 1
 .24، )ـ.س(، ص. 2023-2022التقرير السنوي للمجلس الأعلى للحسابات برسم  - 2
 .70ابؼتعلق بتعميم ابغماية الاجتماعية، )ـ.س(، ص. 09.21خالد بوقيش و إحساف العيدوني، قراءة في مقتضيات القانوف الإطار رقم  - 3
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، سيتم توسيع قاعدة ابؼنخرطتُ في أنظمة التقاعد لتشمل الأشخاص الذين بيارسوف 09.21بؽذا، وحسب القانوف الإطار رقم    
عملب ولا يستفيدوف من أي معاش، من خلبؿ برقيق التنزيل التاـ لنظاـ ابؼعاشات ابػاص بفئات ابؼهنيتُ والعماؿ ابؼستقلتُ 

 .1وف نشاطا خاصا ليشمل كل الفئات ابؼعنيةوالأشخاص غتَ الأجراء الذين يزاول
 ثانيا: تعميم التعويض عن فقدان الشغل

يشكل تعميم التعويض عن فقداف الشغل ابؼرحلة الأختَة من تنزيل ورش ابغماية الاجتماعية، والذي سيشرع فيو ابتداء من سنة    
 من طرؼ الصندوؽ الوطتٍ للضماف الاجتماعي. ، ليشمل كل شخص بيارس شغلب قارا، بالإضافة إفُ الفئات ابؼشمولة2025

يتمثل التعويض عن فقداف الشغل في مرافقة الأجتَ الذي تم فصلو عن العمل ولا يشكل تعويضا عن البطالة؛ إذ بينح للؤجتَ    
في  70بؿددة في ستة أشهر؛ ويقدر ىذا التعويض ب  خلبؿ مدةالذي فقد شغلو بكيفية لا إرادية ويبحث فعليا عن شغل جديد 

ابؼائة من الأجر الشهري ابؼتوسط ابؼصرح بو لفائدة الأجتَ خلبؿ الستة والثلبثتُ شهرا الأختَة التي تسبق تاريخ فقدانو للشغل، 
 .2دوف أف يتجاوز ىذا ابؼقدار ابغد الأدنى القانوني للؤجر

، يقتصر على الأجراء ابؼسجلتُ بالضماف الاجتماعي، وللبستفادة الإطار-القانوفور كاف التعويض عن فقداف الشغل قبل صد    
 منو بهب أف تتوفر في طالبو شروط تعجيزية من قبيل:

 أف يكوف ىذا الفقداف لا إراديا؛ -
 أف يثبت الأجتَ توفره على التأمتُ بالضماف الاجتماعي. -

تعويض، ليشمل كل شخص متوفر على شغل قار. وانطلبقا من ىذا أقر تعميم ىذا ال 09.21الإطار رقم  -لكن القانوف   
التنصيص، فَ يعد شرط التوفر على تأمتُ بالضماف الاجتماعي ضروريا للبستفادة من ىذا التعويض، فيكفي أف يثبت الشخص أنو  

. 3د من ىذا التعويضكاف يعمل في عمل قار، وفقد عملو لسبب خارج عن إرادتو سواء بسبب أزمة اقتصادية أو صحية ليستفي
الإطار على أف:" يتم تعميم الاستفادة من التعويض عن فقداف الشغل لتشمل كل  -من ىذا القانوف 07حيث نصت ابؼادة 

 شخص متوفر على شغل قار، من خلبؿ تبسيط شروط الاستفادة من ىذا التعويض وتوسيع الاستفادة منو".
 من الدخاطر الدرتبطة بالدرض وبالطفولة الدطلب الثاني: الرقمنة ورىان تفعيل الحماية

عرؼ استعماؿ الرقمنة في الإدارة العمومية بابؼغرب تطورا ملموسا، من خلبؿ إتاحة العديد من ابؼنصات والبوابات الإلكتًونية   
أماـ ابؼرتفقتُ لتيستَ ابغصوؿ على الوثائق ابؼطلوبة، وللبستفادة من ابػدمات العمومية الأساسية في المجالات الاجتماعية 

 .والاقتصادية

                                                           
 ابؼتعلق بابغماية الاجتماعية. 09.21الإطار رقم -من القانوف 06 ابؼادة - 1
  .72تقرير المجموعة ابؼوضوعاتية ابؼؤقتة ابػاصة بإصلبح التغطية الاجتماعية، بؾلس ابؼستشارين، )ـ.س(، ص.  - 2
كلية   -ماستً متخصص في القانوف العاـ، جامعة القاضي عياضسعاد لكحل، ابغماية الاجتماعية بابؼغرب: إرادة التنزيل وإكراه التمويل، رسالة لنيل دبلوـ  - 3

 .52، ص.2022-2021العلوـ القانونية والاقتصادية والاجتماعية مراكش، السنة ابعامعية
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كسقف زمتٍ لرقمنة ابؼعاملبت الإدارية،   2030لاستًاتيجية الوطنية للتحوؿ الرقمي التي حددت ابغكومة ابؼغربية سنة في إطار ا  
الذي دعا في ىذا الصدد إفُ تعزيز ثقة ابؼستعملتُ، وتأىيل البنية التحتية  1وانسجاما مع ما جاء في التقرير العاـ للنموذج التنموي

 كآلية لتفعيل بؿوري التأمتُ الإجباري الأساسي عن ابؼرض وتعميم التعويضات العائلية.  الرقمية. تم اعتماد الرقمنة
  الفقرة الأولى: الأنظمة الدعلوماتية لتفعيل التأمنٌ الإجباري الأساسي عن الدرض والتعويضات العائلية 

ماعي وبإحداث الوكالة الوطنية ابؼتعلق بدنظومة استهداؼ ابؼستفيدين من برامج الدعم الاجت 72.182يهدؼ القانوف   
التي تشرؼ عليها  3للسجلبت، إفُ وضع منظومة وطنية لتسجيل الأسر والأفراد الراغبتُ في الاستفادة من برامج الدعم الاجتماعي

الإدارات العمومية وابعماعات التًابية وابؽيئات العمومية، من خلبؿ إحداث سجل اجتماعي موحد وسجل وطتٍ للسكاف، يكوف 
 لغرض منهما برديد الفئات ابؼستهدفة.ا

 بيكن رصد ابؼقتضيات الواردة في ىذا القانوف، الداعمة للتحوؿ الرقمي في ما يلي:   
 الدعرف الددني والاجتماعي الرقمي - أ

على أف " يستعمل ابؼعرؼ ابؼدني والاجتماعي الرقمي في بصيع السجلبت والوثائق  72.18من القانوف رقم  09نصت ابؼادة   
التي بسسكها أو بسنحها الإدارات العمومية أو ابعماعات التًابية أو ابؽيئات العمومية التي تشرؼ على برامج الدعم الاجتماعي، كما 

 في قواعد معطياتها". يستعمل ابؼعرؼ كرابط بيتٍ
يعتبر ابؼعرؼ الرقمي بناء على ىذا القانوف خاصا بكل شخص ولا بيكن منحو لأي شخص آخر، وأحاؿ على نص تنظيمي    

ابػاص بالسجل الوطتٍ للسكاف بكونو،   2.21.473من ابؼرسوـ  10لتحديد خصائصو وكيفيات منحو، بحيث عرفتو ابؼادة 
ية، يتم إنشاؤىا آليا وبكيفية عشوائية، ومن مفتاح للبختبار يتيح مراقبة صحة ابؼعرؼ". وأضافت أرقاـ غتَ متتال 9"يتكوف من 

 نفس ابؼادة أف ابؼعرؼ الرقمي لا بومل" أي دلالة، ولا يتضمن أي رمز بفيز بيكن من الكشف عن ىوية صاحبو".
 السجل الوطني للسكان - ب

وطتٍ رقمي، بومل اسم " السجل الوطتٍ للسكاف"، وىو عبارة  بودث سجل،72.18من القانوف رقم  04حسب ابؼادة      
عن نظاـ معلوماتي تسجل فيو ابؼعطيات التي يتضمنها طلب الاستفادة ابؼصاغ على شكل استمارة، بيكن برميلها من ابؼوقع 

الاسم الشخصي  -لية: الإلكتًوني الذي تنشئو الوكالة الوطنية للسجلبت. يتضمن ىذا السجل بالنسبة لكل شخص ابؼعطيات التا
الصورة البيوميتًية لوجو  -تاريخ ومكاف ولادة ابؼعتٍ بالأمر وجنسو وعنوانو وجنسيتو؛ ابؼعرؼ ابؼدني والاجتماعي الرقمي؛ -والعائلي؛

                                                           
ابػاصة بالنموذج التنموي، أبريل  التقرير العاـ حوؿ النموذج التنموي ابعديد، بررير الطاقات واستعادة الثقة لتسريع وتتَة التقدـ وبرقيق الرفاه للجميع، اللجنة - 1

2021، 
ذو ابغجة  23بتاريخ  6908(، ابعريدة الربظية عدد 2020أغسطس8)  1441من ذي ابغجة 18بتاريخ  1.20.77الصادر بتنفيذه الظهتَ الشريف رقم  - 2

 .4360(، الصفحة 2020أغسطس 13)  1441
عتمده الإدارات العمومية وابعماعات التًابية وابؽيئات العمومية بهدؼ تقدنً خدمات أو دعم أو يقصد ببرامج الدعم الاجتماعي؛ كل برنامج اجتماعي ت  - 3

 مساعدة اجتماعية، لفائدة الأسر ابؼقيدة بالسجل الاجتماعي ابؼوحد وابؼستوفية لشروط الاستفادة من ىذه البرامج. 
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سنوات  5النقط ابؼميزة لبصمات الأصابع؛ بالإضافة إفُ صورة لقزحية العينتُ بالنسبة للؤشخاص البالغتُ  -الشخص ابؼهتٍ؛ 
 .1على الأقل

ملبيتُ  10ملبيتُ شخص في السجل الوطتٍ للسكاف من أصل  9تسجيل أكثر من  2023وقد تم إفُ غاية منتصف سنة    
 .شخص مستهدؼ

 السجل الاجتماعي الدوحد - ت
الاجتماعي عبر بوابة "السجل  كنظاـ معلوماتي يسجل في إطاره الأفراد الراغبوف في الاستفادة من برامج الدعم الاجتماعي    

ابؼوحد"، وابؽدؼ من ىذا السجل ابؼعابعة الإلكتًونية للمعطيات الاجتماعية والاقتصادية ابؼتعلقة بالأسر، وتنقيط الأسر بناء على 
معطياتها الاقتصادية والاجتماعية؛ إعداد القوائم الابظية للؤسر متضمنة نتائج التنقيط ابػاصة بكل أسرة وابؼعرؼ الرقمي ابػاص 

د من أفرادىا وكذا ابؼعطيات ابؼتعلقة بها، من أجل الاستفادة من برامج الدعم الاجتماعي، على أساس العتبة المحددة لكل بكل فر 
 . 2برنامج

ابػاص بالسجل الاجتماعي ابؼوحد، الذي حدد كيفيات  2.21.5823، صدر ابؼرسوـ رقم 72.18تطبيقا للقانوف رقم     
تقييد الأسر في السجل وحساب التنقيط، والإجراءات ابؼتعتُ ابزاذىا عند تغتَ ابؼعطيات ابؼتعلقة بالأسر، وكيفيات التشطيب من 

 السجل.
 :4الوسيلتتُ التاليتتُيتم تقييد الأسر في السجل الاجتماعي ابؼوحد من لدف الشخص ابؼصرح باسم الأسرة بإحدى     

بناء على طلب يودع لدى السلطة الإدارية المحلية التابع بؽا مقر إقامة الأسرة، عن طريق ملء استمارة التقييد يتم برميلها  -
 من ابؼوقع الإلكتًوني المحدث بؽذا الغرض من لدف الوكالة الوطنية للسجلبت، مقابل وصل؛

 التقييد في ابؼوقع الإلكتًوني ابؼذكور مقابل وصل.بكيفية إلكتًونية من خلبؿ ملء استمارة  -
سيمكن الإسراع في تفعيل السجل الاجتماعي ابؼوحد من إعادة تصنيف بعض الفئات بناء على مدخوبؽا السنوي، حيث سيتم    

ابؼسابنة ابعزافية إخراج بعض الأشخاص من نظاـ " راميد" إفُ صنف ابػاضعتُ للمسابنة ابؼهنية ابؼوحدة، وإخراج آخرين من نظاـ 
 .5وتصنيفهم ضمن الذين يؤدوف ابؼسابنات بناء على نظاـ المحاسبة

مليوف  9.7مليوف أسرة، وىو ما يعادؿ  2.8، فقد تم تسجيل  2024وحسب ابؼذكرة التقدبيية بؼشروع قانوف ابؼالية لسنة  
 .2023شتنبر  27شخص ضمن ىذا السجل إفُ غاية 

                                                           
 ستفيدين من برامج الدعم الاجتماعي وبإحداث الوكالة الوطنية للسجلبت.بدنظومة استهداؼ ابؼ ابؼتعلق 72.18من القانوف رقم  06ابؼادة  - 1
 بدنظومة استهداؼ ابؼستفيدين من برامج الدعم الاجتماعي وبإحداث الوكالة الوطنية للسجلبت. ابؼتعلق 72.18من القانوف رقم  11ابؼادة  - 2
ابؼتعلق بدنظومة استهداؼ ابؼستفيدين من برامج الدعم الاجتماعي  72.18وف رقم ( بتطبيق القان2021يوليو 28)  1442من ذي ابغجة  17الصادر في  - 3

(، 2021أغسطس9)  1442ذو ابغجة  29بتاريخ  7011وبإحداث الوكالة الوطنية للسجلبت، فيما بىص السجل الاجتماعي ابؼوحد، ابعريدة الربظية عدد 
 .6003الصفحة 

  .72.18، بتطبيق القانوف رقم 2.21.582ابؼادة الأوفُ من ابؼرسوـ رقم  - 4
 .86بؾلس ابؼستشارين، تقرير موضوعاتي حوؿ الأمن الصحي كمدخل لتعزيز مقومات السيادة الوطنية، )ـ.س(، ص. - 5
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 الوكالة الوطنية للسجلات - ث
 دث برت اسم "الوكالة الوطنية للسجلبت" مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية الاعتبارية وبالاستقلبؿ ابؼافِ.بر  

 :1تناط بها ابؼهاـ التالية
مسك وتدبتَ السجل الوطتٍ للسكاف والسجل الاجتماعي ابؼوحد، والعمل على بريينها، والسهر على ضماف بضاية  -

سيما من خلبؿ تدبتَ سلبمة النظم ابؼعلوماتية ابؼتعلقة بهما طبقا للنصوص التشريعية ابؼعطيات الرقمية ابؼضمنة فيهما، لا 
 والتنظيمية ابعاري بها العمل ابؼتعلقة بأمن نظم ابؼعلومات؛

 منح ابؼعرؼ ابؼدني والاجتماعي الرقمي؛ -
 ابؼوحد؛التحقق من صحة ابؼعطيات ابؼصرح بها وابؼضمنة في السجل الوطتٍ للسكاف والسجل الاجتماعي  -
وضع قائمة الأسر ابؼؤىلة للبستفادة من برامج الدعم الاجتماعي رىن إشارة الإدارات العمومية وابعماعات التًابية  -

 وابؽيئات العمومية التي تشرؼ على تقدنً ىذه البرامج؛
 الوسائل بينها، وضع ابؼعطيات اللبزمة لتبسيط ابؼساطر الإدارية وتبادؿ ابؼعلومات بتُ الإدارات وبرقيق التعاضد في -

وتيستَ الولوج إفُ ابػدمات التي تقدمها الإدارات العمومية وابعماعات التًابية وابؽيئات العمومية، وابؽيئات ابؼنظمة رىن 
 إشارة ىذه الأختَة؛

تقدنً كل توصية أو اقتًاح إفُ ابغكومة، من أجل ضماف التنسيق والالتقائية في برامج الدعم الاجتماعي، وبرقيق  -
 ىداؼ ابؼتوخاة منها قصد الرفع من فعاليتها وبقاعتها.الأ

 الفقرة الثانية: بعض تحديات اعتماد الرقمنة في عملية استهداف الفئات الدستحقة  
إذا كاف توظيف تكنولوجيا ابؼعلومات والاتصاؿ في تفعيل مرتكزات ورش ابغماية الاجتماعية، يهدؼ إفُ الإسهاـ في تبسيط   

الإجراءات وابؼساطر ابؼتعلقة بالاستفادة من ابػدمات الصحية والاستشفائية، بالإضافة إفُ وضع منظومة وطنية لتسجيل الأسر 
من خلبؿ إحداث سجل اجتماعي موحد وسجل وطتٍ للسكاف،  من برامج الدعم الاجتماعي،  والأفراد الراغبتُ في الاستفادة

 يكوف الغرض منهما برديد الفئات ابؼستهدفة. فشف واقع ابؼمارسة تواجهو برديات نذكر منها:
 بطء في برديث واستكماؿ الإطار القانوني لدعم تطور التكنولوجيا الرقمية؛ 
  القانونية وابؼراسيم التطبيقية ابؼتعلقة بابعرائم الإلكتًونية وتدبتَ ابؼعطيات الشخصية؛بطء في وتتَة إنتاج النصوص 
 ضعف في ابزاذ التدابتَ اللبزمة لتسريع تسجيل الفئات ابؼستهدفة ذات الأولوية في السجل الاجتماعي ابؼوحد؛ 
 قلة( لتشجيعهم على التسجيل في ضعف في التواصل مع عموـ ابؼواطنتُ من خلبؿ الإجراءات ابؼيدانية )قوافل متن

 السجل الوطتٍ للسكاف والسجل الاجتماعي ابؼوحد؛
  وجود ساكنة مهمة لا تتوفر على ابؼعدات ابؼعلوماتية الضرورية لولوج العافَ الرقمي؛ 

                                                           
 ت.ابؼتعلق بدنظومة استهداؼ ابؼستفيدين من برامج الدعم الاجتماعي وبإحداث الوكالة الوطنية للسجلب 72.18القانوف رقم من  25ابؼادة  - 1
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 التأخر في تنزيل السجل الاجتماعي ابؼوحد على بؾموع التًاب الوطتٍ؛ 
 ٍالتي تعيق التوصل للخدمة ابؼفتًضة؛استمرار بعض التعقيدات ذات الطابع التقت  
 .بؿدودية بسلك ابؼرتفقتُ للمهارات ابؼعلوماتية بهعل العديد منهم عاجزين عن ملء استماراتهم 

 
 خاتمة:

تعد ابغماية الاجتماعية بؾموعة من التدابتَ والإجراءات القائمة على التأمتُ والتضامن، ابؽادفة إفُ برقيق الضماف الاجتماعي    
 وتقدنً ابؼساعدة، وتوفتَ الرعاية بعميع الأشخاص مدى ابغياة. 

رب، وتنفيذا للتعليمات ابؼلكية في ىذا الصدد، لتجاوز أوجو القصور والصعوبات التي واجهتها منظومة ابغماية الاجتماعية بابؼغ   
ابؼتعلق بابغماية الاجتماعية، الذي بودد ابؼبادئ والتوجهات والآليات ابؼؤطرة لعمل الدولة في  09.21تم سن القانوف الإطار رقم 

 ىذا المجاؿ. 
ابؼتعلق بدنظومة استهداؼ   72.18انوف رقم بؼواكبة تنزيل ورش ابغماية الاجتماعية، تم اعتماد آلية الرقمنة وذلك من خلبؿ الق  

ابؼستفيدين من برامج الدعم الاجتماعي وبإحداث الوكالة الوطنية للسجلبت، والذي يهدؼ إفُ وضع منظومة وطنية لتسجيل 
لتًابية وابؽيئات التي تشرؼ عليها الإدارات العمومية وابعماعات ا  الأسر والأفراد الراغبتُ في الاستفادة من برامج الدعم الاجتماعي

 العمومية، من خلبؿ إحداث سجل اجتماعي موحد وسجل وطتٍ للسكاف، يكوف الغرض منهما برديد الفئات ابؼستهدفة. 
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 لائحة الدصادر والدراجع

 أولا: اللغة العربية
 الدقالات والدراسات -1

بابغماية الاجتماعية، مقاؿ ضمن مؤلف: ابغماية ابؼتعلق  09.21الأنصاري عبد ابؼنعم، قراءة في القانوف الإطار رقم  -
الاجتماعية والنموذج التنموي ابعديد: مقاربات ودراسات نقدية مقارنة، منشورات ابؼركز ابؼغربي للؤبحاث وبرليل 

 .2022السياسات، دجنبر
ابغماية الاجتماعية، ابؼتعلق بتعميم  09.21بوقيش خالدو إحساف العيدوني، قراءة في مقتضيات القانوف الإطار رقم  -

 .2021أبريل-، مارس157المجلة ابؼغربية للئدارة المحلية والتنمية، العدد 
 الأطروحات والرسائل الجامعية -2

لكحل سعاد، ابغماية الاجتماعية بابؼغرب: إرادة التنزيل وإكراه التمويل، رسالة لنيل دبلوـ ماستً متخصص في القانوف  -
 .2022-2021العلوـ القانونية والاقتصادية والاجتماعية مراكش، السنة ابعامعية كلية  -العاـ، جامعة القاضي عياض

 النصوص القانونية -3
من شعباف  27بتاريخ  1.11.91دستور ابؼملكة ابؼغربية الصادر بتنفيذه الظهتَ الشريف رقم  -

، (2011يوليوز30)1432شعباف  28مكرر بتاريخ 5964(،ابعريدة الربظية  عدد2011يوليوز29)1432
 .3600ص.

، بتاريخ 1.21.30ابؼتعلق بابغماية الاجتماعية، الصادر بتنفيذه الظهتَ الشريف رقم  09.21الإطار رقم  -القانوف - -
 5) 1442شعباف  22بتاريخ  6975(، ابعريدة الربظية عدد 2021مارس        23) 1442شعباف  9

 .2178(، ص. 2021أبريل
بتاريخ  1.02.296التغطية الصحية الأساسية، الصادر بتنفيذه الظهتَ الشريف رقم بدثابة مدونة  65.00القانوف رقم  -

(، 2002نوفمبر 21) 1423رمضاف 16، 5058(، ابعريدة الربظية عدد 2002أكتوبر3) 1423رجب 25
 .3449ص.

ة، الصادر بدثابة مدونة التغطية الصحية الأساسي 65.00القاضي بتغيتَ وتتميم القانوف رقم  27.22القانوف رقم  -
(، ابعريدة الربظية عدد 2022نوفمبر25) 1444من ربيع الآخر 30بتاريخ  1.22.65بتنفيذه الظهتَ الشريف رقم 

 .7673(، ص.2022نوفمبر30)1444بصادى الأوفُ 5-مكرر 7147
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وطنية ابؼتعلق بدنظومة استهداؼ ابؼستفيدين من برامج الدعم الاجتماعي وبإحداث الوكالة ال 72.18القانوف رقم  -
(، 2020أغسطس8)  1441من ذي ابغجة 18بتاريخ  1.20.77للسجلبت، الصادر بتنفيذه الظهتَ الشريف رقم 

 .4360(، الصفحة 2020أغسطس 13)  1441ذو ابغجة  23بتاريخ  6908ابعريدة الربظية عدد 
 72.18ف رقم ( بتطبيق القانو 2021يوليو 28)  1442من ذي ابغجة  17الصادر في  2.21.582ابؼرسوـ رقم  -

ابؼتعلق بدنظومة استهداؼ ابؼستفيدين من برامج الدعم الاجتماعي وبإحداث الوكالة الوطنية للسجلبت، فيما بىص 
(، الصفحة 2021)أغسطس 1442ذو ابغجة  29بتاريخ  7011السجل الاجتماعي ابؼوحد، ابعريدة الربظية عدد 

6003. 

 التقارير -4
ابعديد، بررير الطاقات واستعادة الثقة لتسريع وتتَة التقدـ وبرقيق الرفاه للجميع، التقرير العاـ حوؿ النموذج التنموي  -

 .2021اللجنة ابػاصة بالنموذج التنموي، أبريل 
 .2023نونبر -المحاور الرئيسية -2023-2022التقرير السنوي للمجلس الأعلى للحسابات برسم  -
واقع ابغاؿ، ابغصيلة وسبل تعزيز أنظمة  :الاجتماعية في ابؼغرب تقرير المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي، ابغماية -

 .34/2018الضماف وابؼساعدة الاجتماعية، إحالة ذاتية رقم 
-2016تقرير المجموعة ابؼوضوعاتية ابؼؤقتة ابػاصة بإصلبح التغطية الاجتماعية، بؾلس ابؼستشارين، الولاية التشريعية  -

 .2021، دورة أبريل 2021
عاتي حوؿ الأمن الصحي كمدخل لتعزيز مقومات السيادة الوطنية، المجموعة ابؼوضوعاتية ابؼؤقتة ابػاصة تقرير موضو  -

 .2022بالأمن الصحي، بؾلس ابؼستشارين، يوليوز
 .2021المجلس الأعلى للحسابات، التقرير السنوي للمجلس الأعلى للحسابات برسم سنة  -
 ثانيا: اللغة الفرنسية -

- BENSED N.& FASLY  H. « La réforme de la couverture médicale de base 
au Maroc: Etat des lieux  » , Revue du contrôle de la  comptabilitè  et de 
l‖audit, N°8 Mars2019 . 

- El Houcine Akhnif , «  La Couverture Sanitaire Universelle au Maroc: Le 
rôle du ministère de la santé en tant qu‖Organisation Apprenante », Thèse 
de l‖obtention du grade de docteur en sciences de la Santé, Université 
catholique de Louvain, Institut de recherche santé et société, juillet2019. 

  


