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 الإىجاء
إلى كل قخيب أو صجيق وقف معي و  والجتيو  والجي أىجي ثسخة جيجي الستػاضع إلى

 ي ىحه السخحمةوسانجني وشج مغ أزري أثشاء دراستي ف
 سائلًا الله عد وجل أن يجعل فضيا عمساً نافعاً يشتفع بو 
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 الذكخ والتقجيخ
كسا ، الحسج والذكخ لله سبحانو وتعالى أولًا وأخضخاً الحي تفزل عمي بإتسام ىحه الخسالة

وأتقجم بجديل الذكخ والتقجيخ لمجكتػره مشال محمد شو عمى تفزمو بقبػل الإشخاف عمى 
 متسشياً لو دوام الرحة والعاؼية .، تي وعمى كل ما قجمو مغ نرح وإرشاد وتػجيورسال
كسا أتقجم بالذكخ الكبضخ الى الأساتحة الأفاضل أعزاء لجشة السشاقذة لسا تحسمػه مغ   

 كل ما سيقجمػنو مغ تػجيو لإثخائيا . و  عشاء قخاءة الخسالة ونقجىا البشاء
أعزاء اليضئة التجريدية في و  لتقجيخ لجامعتي مؤتةوأتقجم أيزاً بسػفػر الذكخ وا   

لسا ، وقدع التخبية الخياضية مسثلًا بكافة الاساتحة أعزاء ىضئة التجريذ، كمية  الخياضة
 فجداىع الله خضخ الجداء . ، زودوني بو مغ عمع ومعخفة

 وكل الذكخ لكل مغ ساىع في إتسام وإنجاح ىحا العسل .     
 يؽوالحسج لله رب العالس

 
 
 

  



 ج‌

 

 لائسة السحتؾيات
 الرفحة السحتؾى 

 أ الإىجاء
 ب الذكخ والتقجيخ
 ج قائسة السحتػيات
 ىـ قائسة الججاول
 و قائسة السلاحق

 ز السمخز
 ح السمخز بالمغة الانجمضدية

 1 الفرل الأول: خمفية الجراسة واىسيتيا
 1 مقجمة الجراسة 1.1
 3 مذكمة الجراسة 2.1
 4 أىسية الجراسة 3.1
 4 اىجاف الجراسة 4.1
 5 تداؤلات الجراسة 5.1
 5 محجدات الجراسة 6.1
 5 مرصمحات الجراسة: 7.1

 7 الفرل الثاني: الإطار الشغخي والجراسات الدابقة
 7 الإشار الشطخي  1.2
 18 الجراسات الدابقة 2.2
 23 التعمضق عمى الجراسات الدابقة 3.2

 26 الفرل الثالث: السشيجية والترسيؼ
 26 مشيج الجراسة 1.3
 26 مجتسع الجراسة 2.3
 26 عضشة الجراسة 3.3
 27 اداة الجراسة 4.3



 د‌

 

 31 متغضخات الجراسة 5.3
 32 السعالجة الإحرائية 6.3
 32 إجخاءات الجراسة 7.3

 34 الفرل الخابع: عخض الشتائج ومشالذتيا والتؾصيات
 34 شتائج العخض  1.4
 45 الاستشتاجات  2.4
 45 التػصيات 3.4

 46 السرادر والسخاجع
 53 السلاحق

 
  



 ه‌

 

 لائسة الججاول
 الرفحة العشؾان الخلؼ
 26 تػزيع أفخاد عضشة الجراسة وفقا لستغضخاتيا  .1
 28 تػزيع فقخات اداة الجراسة عمى مجالاتيا  .2
معامــل ارتبــار وضخســػن كــل فقــخة مــغ فقــخات اداة الجراســة   .3

 مع الجرجة الكمية ومع البعج الحي تشجرج تحتو
29 

معامــــل ارتبــــار وضخســــػن وــــضغ مجــــالات اداة الجراســــة مــــع   .4
 الجرجة الكمية للاداة 

30 

 31 معاملات ثبات اداة الجراسة  .5
 32 معايخ الحكع عمى الدسات الؿيادية  .6
الستػسّصات الحداوية والانحخافات السعياريّـة لجرجـة تـػفخ   .7

 الدسات الؿيادية لسجربي الكخة الصائخة في الأردن
34 

الستػســــــصات الحدــــــاوية والانحخافــــــات السعياريــــــة لفقــــــخات   .8
 الاجتساعية مختبة تشازليامجال الدسات 

36 

الستػســــــصات الحدــــــاوية والانحخافــــــات السعياريــــــة لفقــــــخات   .9
 مجال الدسات السيشية مختبة تشازليا

37 

الستػســــــصات الحدــــــاوية والانحخافــــــات السعياريــــــة لفقــــــخات   .10
 مجال الدسات العمسية السعخؼية مختبة تشازليا

39 

الستػســــــصات الحدــــــاوية والانحخافــــــات السعياريــــــة لفقــــــخات   .11
 مجال الدسات الذخرية مختبة تشازليا

40 

ـــل التبـــايغ الستعـــجد لمكذـــف عـــغ الفـــخوق فـــي   .12 ـــائج تحمض نت
تقـــجيخات اللاعبـــضغ لجرجـــة تـــػفخ ابعـــاد الدـــسات الؿياديـــة 
حدـــــــــب الستغضـــــــــخات يالعســـــــــخ، درجـــــــــة الشـــــــــادي، الشـــــــــػ  

 الاجتساعي، سشػات المعب(

42 

 
  



 و‌

 

 لائسة السلاحق
 الرفحة العشؾان الخلؼ
 54 أداة الجراسة برػرتيا الأولية  .أ 
 60 قائسة أسساء الدادة السحكسضغ  .ب 
 62 أداة الجراسة برػرتيا الشيائية  .ج 
 66 كتاب تديضل السيسة  .د 
 68 أداة الجراسة برػرتيا الشيائية متخجسة لمغة الانجمضدية  .ه 

 
 

  



 ز‌

 

 السمخص
 ادية لسجربي الكخة الظائخة في الأردن مؽ وجية نغخ اللاعبيؽالدسات الكي

 حسج الرلاحاتأعجاد: الحارث عمي أ
 2022جامعة مؤتة، 

الدسات الؿيادية لسجربي الكخة الصائخة في  الىىجفت الجراسة الحالية التعخف        
لصائخة عمى الدسات الؿيادية لسجربي الكخة ا والتعخفالأردن مغ وجية نطخ اللاعبضغ، 

ة الشادي، الشػ  فئ، العسخ: في الأردن مغ وجية نطخ اللاعبضغ تبعا لستغضخات الجراسة
وتع استخجام  .. استخجمت الجراسة السشيج الػصفيالاجتساعي، سشػات المعب

تحمضل التبايغ  ، التكخارات والشدب السئػية،ةالانحخافات السعياريالستػسصات الحداوية، 
، معامل ارتبار وضخسػن، كخونباخ الفا لمسقارنات البعجية الستعجد، اختبار شاؼيو
لاعبي ولاعبات انجية الكخة الصائخة  عضشة الجراسة مغتكػنت كالسعالجات إحرائية. 

، لاعبةو  لاعبا( 223عجدىع ي و  الدضجات (و  رجال الاولىو  رجال ي السستاز فئاتلم
ى الدسات الؿيادية لسجربي وتػصمت نتائج الجراسة الى ان الستػسصات الحداوية لسدتػ 

وجرجة مختفعة بستػسط حداوي  ءتالكخة الصائخة في الأردن مغ وجية نطخ اللاعبضغ جا
، وعجم وجػد فخوق ذات دلالة عشج مدتػى الجلالة (0.65وانحخاف معياري ي (4.00ي
ة الشادي، الشػ  فئ( في تقجيخات افخاد الجراسة تبعا لستغضخات الجراسة يالعسخ ،α≤0.05ي

 .سشػات المعب(و  الاجتساعي
حث الاتحاد الأردني أوصى الباحث بزخورة وفي ضػء نتائج الجراسة واستشتاجاتيا، 

عسل لتعديد الدسات الؿيادية ال وورشجورات الإقامة  الاستسخار في مكخة الصائخة عمىل
وفق مدتججات  لجى السجربضغ لمسحافطة عمى مدتػى الدسات الؿيادية وتصػيخىا

 العرخ.
 .كمسات السفتاحية: الدسة، الكيادة، الدسات الكيادية، مجربي الكخة الظائخةال
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Abstract 

The leadership traits of the coaches of volleyball in Jordan from the 

perspective of players 

Al-Harith Ali Ahmad Al-Salahat 

Mutah University, 2022 

 This study aimed to identifying the leadership traits of the coaches 

of volleyball in Jordan from the perspective of players according to the 

variables of age, club's rank, gender and years of playing. The study used 

the descriptive approach. Arithmetic means, standard deviations, 

frequencies and percentages, multiple analysis of variance, Scheffe test for 

post comparisons, Pearson correlation coefficient, Cronbach alpha were 

used as statistical processors.  

The sample of the study consisted of (223) male and female volleyball club 

players for the categories (the Premier League for men and the first for men 

and women). 

 The results showed that the mean scores for the level of leadership 

traits among the coaches of volleyball in Jordan from the perspective of 

players were high with an arithmetic mean (4.00) and a standard deviation 

(0.65) 

 The results also revealed that there are no statistically significant 

differences at (α ≤0.05)in the players' estimations according to the variables 

of (age, club's rank, gender, years of playing).  

 According to the results andconclusions of the study, the researcher 

recommended the necessity of urging the Jordanian Volleyball Federation 

to continue to hold courses and workshops to enhance the leadership 

characteristics of the coaches to maintain the level of leadership 

characteristics and develop them according to the developments and the 

updates. 

 

Key Wards: Trait, leadership, leadership traits, volleyball coaches 
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 الفرل الأول
 خمفية الجراسة واىسيتيا

 مقجمة الجراسة 1.1
تػجج الؿيادة في السجتسع البذخي مشح نذأتيا، ويتسثل أبدط أشكاليا في وضيفة  

رب الأسخة الحي يتػلى شؤون أسختو، ومع مخور الػقت وتصػر السجتسعات البذخية 
ػر السجتسع البذخي ضيخت ؾيادة مغ نػ  آخخ تسثمت بذيخ العذضخة او القبضمة، ثع تص

مع مخور الػقت لتطيخ صػراً كثضخة لمؿيادة ساىست في تشطيع شؤون الحياة وازدىارىا.  
 (2010يالقحصاني، 

ولػ نطخنا لذخيعتشا الإسلامية لػججنا انيا تػكج وتخسخ مبجأ الؿيادة مشح نذأتيا  
يلا يحل لثلاثة أن مغ خلال اقػال الشبي محمد صمى الله عميو وسمع وافعالو وجءً مغ قػلو 

يكػنػا بفلاة مغ الأرض إلا أمخوا عمضيع أحجىع( أو حجيث يإذا خخج ثلاثة في سفخ 
(، وتػليو ؾيادة الجير لأسامة وغ زيج في حخبو ضج 1999داود " يأوػ .فميأمخوا أحجىع

الخوم في بلاد الذام لخضخ دلضل عمى اعتشاء الإسلام ويحا السبجأ وتخسيخو عسميا عمى 
 ػاقع.ارض ال
وفي السجال الخياضي يسكغ اعتبار يالسجرب الخياضي( قائجاً في ضػء شبيعة  

عسمو الخياضي، والتي تتعمق بسحاولة تػجيو وتأثضخ سمػك الفخيق الخياضي بذتى 
الصخق التخبػية والإدارية والفشية، وذلظ ويجف تحدضغ القجرات والسيارات والخرائز 

الشجاح الخياضي والفػز بالبصػلات،  متحقضقغ الخياضضضالسختمفة لمفخيق الخياضي واللاعبض
في نفذ الػقت العسل عمى تصػيخ الجػانب الذخرية الإيجاوية السختمفة للاعبضغ 

 (2002يسكخ، 
العسق والاوتكار و  بالفيع والذسػل تتدععسل السجرب ميشة تتصمب قجرات عقمية ويعد

الآخخيغ ية وفغ التػاصل مع ذخرية الؿيادة التخبػ ، فزلا عغ الوالتحجي والصسػح
 (.2001، يحدشضغ والخػلي

فالتجريب عسل شضق ولا شظ ؼيو خاصة لسغ اختاره واستستع بو، حضث يتصمب مجيػدًا 
ذىشيًا وبجنيًا كبضخا مغ السجرب، ويكػن لذخرية السجرب وسمػكو معطع التأثضخ عمى 

قادرًا عمى التفاعل تكػيغ اللاعبضغ، وىي ميشة تتصمب مغ السجرب الخياضي أن يكػن 
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مع اللاعب بسا تتشاسب مع شخرضتو وضخوفو، ولمسجرب واجبات وميام رئيدية تعتسج 
عمى إيجاد أفزل الصخق والػسائل لػصػل الستجرب لأعمى الإنجازات يحدغ، 

2006.) 
ا ساعج سوم، مشح ذلظ الػقتالعالع اجسع  انتذخت لعبة الكخة الصائخة فيوقج  

 لألعاباكع في إيجاد ألعاب صيؽية مشاسبة باب ىػ رغبتيعمى انتذارىا وضغ الذ
وانتذخت الكخة الصائخة عمى السدتػى العالسي سشة  .الذتػية يدتصيعػن مسارستيا

م، عشجما أصبحت كشجا تتبشى ىحه المعبة، وفي نفذ العام انتقمت الى اليشج ثع 1990
 دخمت الكخة الصائخةقج و م 1914إنجمتخا عام م ثع انتقمت الى 1910البضخو عام و  القمبضغ
، وبعج انتياء الحخب العالسية الأولىالحخباثشاءمخيكي أوروبا عغ شخيق الجير الأ الى
، 1919عام وتذيكػسمػفاكيا وبػلشجا  وفي ،1918خت المعبة في يػغػسلاؼيا عام انتذ

 (.1994السعصي، و  يفيسي1923وفي إفخيؿيا عام 
شانيا شأن بؿية الألعاب في العالع  ضدةمسحطضت لعبة الكخة الصائخة بسكانة و  

 واححي الخياضة.  تبعمت عشجتشال الأعجاب الجساىضخيتدال  ما، و الخياضية الاخخى 
 الاكثخ ، مسا جعميا مشالألعابباىتسام الكثضخيغ تدتأثخوأصبحت  يتدايج الاىتسام ويا
 ػصيات ومتصمبات تترف بالبداشةمغ خرليا العالع  عجيجة مغ دول شعبية في

 (.2012 و،يالرافي وعمي وخمفالتذػيقو 
فالتجريب في لعبة الكخة الصائخة عبارة عغ صياغة فخيجة لسجسػعة مغ السعارف 
والعمػم والتي يرشعيا الستخررضغ لغخض رفع قجرات اللاعبضغ والفخيق لتحقضق الأداء 

ذ السستاز. وحتى لا نزيع عغ ىجفشا الكبضخ في ىحا الخزع فإن الأداء السستاز لي
نياية السصاف ولا ىػ باليجف الكبضخ وإنسا ىػ نتاج جضج ومباشخ لحالة صحية سميسة 
وإرادة قػية ونفدية خالرة. أي أن اليجف الكبضخ مغ التجريب ىػ إعجاد نفدي وبجني 

 (.2001ومياري مستاز يحدغ، 
كثضخ مغ عذاق أنيا مغ الألعاب التي ييتع ويا ال( يفػل في الكخة الصائخة يخى  

، لكغ حخكات اللاعب عبة تتسضد وتغضضخ دائع في الحخكة، وىي لياضة والستابعضغالخ 
 (.  Fall،1984المعب ي وفقالسػقفتتغضخ 
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صػر العمػم وتلخياضات الجساعية التي تصػرت الكخة الصائخة مغ ا وتعج رياضة 
أسالضب التجريب والإعجاد وبالتالي  ربالسجال الخياضي وتصػ  السختبصةالسختمفة 

يصالح، إلى أعمى مدتػى  وصػلا خصصياو  ايدتػى اللاعبضغ وجنيا وميار رتقاءبسالا
2011.) 
التي  لمسجربضغ متعخف عمى اىع واوخز الدسات الؿياديةستدعى الجراسة الحالية ل      

يقجم اللاعبضغ افزل  حتى ،الحيغ يعسمػن تحت اشخافيع يفزميا اللاعبضغ في مجربضيع
عمى  سػف يذاركػن ويا سػاءاً شافدة عمى كافة البصػلات التي اثشاء الس لمفخيق ما لجييع

ومغ اجل ان يكػن للاعبضغ القجرة عمى معخفة السجربضغ السدتػى السحمي او الخارجي 
الحيغ يستمكػن الدسات الؿيادية مغ خلال الترخفات التي يقػم ويا السجرب اثشاء 

 السعدكخات التجريبية التي يقزػنيا مع بعزيع البعس.
 

 :مذكمة الجراسة 2.1
تػيات العالسي، القاري، العخبي، نطخًا لذعبية رياضة الكخة الصائخة ضسغ السد

تدابقت إدارات الفخق لجمب أفزل السجربضغ السؤىمضغ تأـيلا عاليا وذوي الخبخة، مغ 
أجل تمبية رغبات ومتصمبات ىحه الجساىضخ العخيزة الستعصذة لمستعة. ويعج السجرب 

لتي ليا فمدفة خاصة تسمي عميو بعس الػاجبات والرفات مغ الذخريات ا
ػم بأنو والخرائز السحجدة التي يجب أن يستمكيا ويسارسيا، ويسكغ وصف السجرب الض

 .)1998، "والج للاعبضغ وقجوة ليع."  يزكي
يخى الباحث ان الارتقاء بسدتػى لعبة الكخة الصائخة يحتاج مغ السدؤولضغ في 

ياضية الاىتسام بالجانب التجريبي والتفكضخ بذكل احتخافي لتأىضل إدارات الاتحادات الخ 
 .تداىع في تصػيخ ىحه المعبةمجربضغ يتستعػن بدسات ؾيادية مسضدة 

يجب ان يتستع بالعجيج مغ سسات الؿيادية التي  السجرب اذ يخى الباحث ان
سػف يحققيا عتباره السدؤول الأول عغ جسيع الشتائج التي اسشرب بالتؤىمو لتػلي ىحا 

لحلظ يجب عمى  ،الفخيق اثشاء السشافدة عمى البصػلات التي سػف يذاركػن فضيا
 ى يبحلػن قرار السجرب ان يستمظ ىحه الدسات التي سػف تداعجه عمى جعل اللاعبضغ 
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اثشاء تعامميع معو خلال فتخت ا مغ قبمو بب شخيقة التعامل الجضجة التي رؤوىجيجىع بد
 التجريب والسشافدة.

ضػء خبخة الباحث كلاعب لمكخة الصائخة استذعخ وػجػد قرػر في معخفة في 
الدسات الؿيادية عشج اختيار مجربي الكخة الصائخة في الاردن والتخكضد عشج تعضغ مجربضغ 
عمى الجانب الفشي والكفايات والخبخات التجريبية وعجم ايلاء الدسات الذخرية 

ربضغ وعميو ارتأى الباحث دراسة الدسات والؿيادية الاىتسام الكافي عشج تعضغ السج
 .لاعبضيع ة الصائخة في الاردن مغ وجية نطخالؿيادية لجى مجربي الكخ 

 
 ىسية الجراسة:أ 3.1

 :تدتسج ىحه الجراسة أىسيتيا مؽ
 الؿياديةالدسات  الى الحي تصخق قمة الجراسات في ضػء عمع الباحث  .1

 .لسجربي الكخة الصائخة في الاردن
الدسات الؿيادية التي يتسضد ويا مجربي الكخة  دتػى مالتعخف عمى  .2

 الصائخة في الاردن مغ وجية نطخ لاعبضيع
مكخة الصائخة لالاتحاد الأردني  قج تعسل نتائج ىحه الجراسة عمى تدويج .3

أملًا في  ضغدسات الؿيادية لجى السجربالب انجية الكخة الصائخةإدارات و 
 .لدمبيات الايجاوي مشيا والعسل عمى تلاؼيا تعديد

 
 اىجاف الجراسة: 4.1
 ىحه الجراسة التعخف الى: فتيج
 الدسات الؿيادية لسجربي الكخة الصائخة في الاردن مغ وجية نطخ اللاعبضغ.مدتػى _ 1
فخوق في الدسات الؿيادية لسجربي الكخة الصائخة في الأردن مغ وجية نطخ  وجػد-2

 الشادي، سشػات المعب(. فئةالاجتساعي، اللاعبضغ تبعا لستغضخات الجراسة يالعسخ، الشػ  
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 تداؤات الجراسة: 5.1
 سعت ىحه الجراسة للإجابة عمى التداؤات التالية:

الدسات الؿيادية لسجربي الكخة الصائخة في الاردن مغ وجية نطخ  مدتػى _ ما 1
 اللاعبضغ؟

دسات في ال (α≤‌.0.5عشج مدتػى الجلالة ي  ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية-2
الؿيادية لسجربي الكخة الصائخة في الأردن مغ وجية نطخ اللاعبضغ تبعا لستغضخات الجراسة 

 الشادي، سشػات المعب(؟ فئةساعي، يالعسخ، الشػ  الاجت
 

 محجدات الجراسة: 6.1
 جسيع لاعبي الكخة الصائخة رجال ضسغ انجية الجرجة السستازةالسحجد البذخي:  .1

 2022الدضجات يكبار( ضسغ السػسع الخياضي  جيةان لاعباتو  الجرجة الأولىو 
 في السسمكة الأردنية الياشسية.

 .2022ىحه الجراسة خلال السػسع الخياضي تست السحجد الدماني:  .2
 السحجد السكاني: السسمكة الأردنية الياشسية. .3

 
 مرظمحات الجراسة: 7.1

مة مجسػعة مغ وىي محر، ىي ذلظ الذضئ السسضد لمفخد الحي تسضده عغ غضخة الدسة:
 (.2008تسضده عغ غضخه يعباس، و  الجػانب التي تكسغ في الذخز

( بانيا عباره عغ الجدء الثاوت او اليادف مغ Rich،1993عخفيا ريج ي الدسة:
الذخرية الحي لا يسكغ ملاحطتيا مباشخة ويدتجل عمضيا مغ الدمػك الكمي لمفخد، 

 .(2000السعتاد يسمصان، و  والدسة مدتقخة اذ تذضخ الى نسط الدمػك السدتسخ
الجساعات وذلظ مغ لاليا التأثضخ في سمػك الافخاد و ىي العسمية التي يتع مغ خ الكيادة:

 .(1992اجل دفعيع لمعسل وخغبة واضحة لتحقضق أىجاف محجدةيرمزان، 
التي تذضخ الى نسط ىي الجدء الثاوت واليادف مغ الذخرية و  :ةالدسات الكيادي

شخيقيا التأثضخ في سمػك الافخاد سعتاد في العسمية التي يتع عغ الالسدتسخ و الدمػك 
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مغ اجل تحقضق السيارات السختمفة الأدوار والسدؤوليات و الجساعات مغ خلال تأدية و 
 .(2006السبتغاةيعميسات، الأىجاف السخسػمة و 
 ىع الأشخاص السعتسجيغ مغ قبل الاتحاد الأردني لمكخة الصائخة :مجربي الكخة الظائخة

ويتع تدجضميع في كذف السباريات تحت صفة يالسجرب( ويتحسل كافة مدؤولياتو وفق 
 قانػن المعبة يتعخيف اجخائي(.

ىع لاعبػ الكخة الصائخة السدجمضغ في كذػفات الاتحاد الأردني لمكخة الصائخة  اللاعبيؽ:
 خائي(.الأولى وانجية الدضجات يكبار( يتعخيف اجو  ضسغ ففئات الخجال لانجية السستاز
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 الفرل الثاني
 الإطار الشغخي والجراسات الدابقة

 الإطار الشغخي  1.2
: الدسات:   أواا

يتّرف الإندان بجسمة مغ الدّسات تزيف عميو خرػصية لا مثضل ليا، سػاء 
كان الإندان سػيًا أم غضخ سػيًا، وىحه الدّسات ثاوتة ندبيًا مػجػدة لجى الأسػياء وغضخ 

ات مختمفة وىي قاومة لمتقػيع والتقضيع معاً، أي يسكغ تعجيميا، الأسػياء، ولكغ وجرج
الدىخاني يوذلظ وتعديد الجػانب الإيجاوية، والتقمضل مغ الجػانب الدمبية في كل سسة.

 ( 2010ويػنذ، 
إنّ لكل شخريّة نسصيا الفخيج مغ الدّسات، وأن ىحه الدّسات تقػم وجور رئيدي  

أنسار سمػكية عامة ثاوتة ندضباً، ولا يسكغ الدّسات  وتحجيج سمػك الفخد، وإن الدّسات
مباشخة، ولكغ يدتجل عمى وجػدىا مغ ملاحطة سمػك الفخد خلال فتخة مغ الدمغ.يأوػ 

 (2011رزق، 
 :مفيؾم الدّسات

(.  أنيا " مشطػمة 1991وعخفيا " ألبػرت " نقلًا عغ يداود والصضب والعبضجي،  
مى نقل العجيج مغ السشبيات الستعادلة مغ الشاحية ليا القجرة ع ،نفدعربية تخز الفخد

 .وتيجف إلى التعبضخ عغ الدمػك التػافقي ،الػضيؽية
(. أنيا تشطيسات 1993"  نقلًا عغ يإسساعضل، Cattellكسا عخفيا " كاتل  

والتي تذضخ إلى  ،نفدية يسكغ الاستجلال عمى وجػدىا عغ شخيق ملاحطة سمػك الفخد
 ثبات واستقخار سمػكو.

(. بأنّيا ما يتسضّد بو 1993"  نقلًا عغ يإسساعضل، Jamesويعخفيا " جيسذ  
 الذخز في الفكخ والذعػر سػاء كان مرجره وراثي أو مكتدب. 

( أنّيا صفة ثاوتة تسضد الفخد عغ 2008وعخفيا " راجح" نقلًا عغ يالدىخاني،  
 ،والعقميّة ،يةوالحخك ،فيي ويحا السعشي الذامل تزع السسضدات الجدسيّة ،غضخه

 .والاجتساعية ،والػججانيّة
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ة ( أنّيا الرفة الجدسيّة أو العقميّ 2005نقلًا عغ يغشام،  كسا عخفيا "سؽيان " 
وىي  ،؛ الفصخية أو السكتدبة التي يتسضد ويا الذخزأو الانفعاليّة أو الاجتساعية

 استعجاد ثاوت ندبية لشػ  معضغ مغ الدمػك.
الخرائز التي تدسح لشا بسقارنة شخز ما مع ا كحلظ عخّفت الدّسات أنّي 
وقج تكػن الدّسات وراثية أو  ،أو ىي الخرائز الفخيجة السسضدة لمذخز ،الآخخيغ
معخؼيّة أو انفعاليّة أو متعمقة بسػاقف اجتساعية يصػالحة والعبػشي،  ،مكتدبة
2010.) 

 :ىشاك ثلاثة أنؾاع أساسية مؽ الدّسات
 ت وشخيقة الاستجابة لمسػاقف.الدّسات العخؼيّة: القجّرا -1
الدّسات الجيشامية: تترل بإصجار الأفعال الدمػكية، وىي التي تختز  -2

 بالاتجاىات العقمية أو الجافعية والسضػل.
 .(1990 ،الدّسات السداجية: تختز بالإيقا  والذكل والسثاوخةيعبج الخالق -3

 سسات الكيادة: 
ا في القائج الشاجح ومشيع ىشالظ دراسات وكُتاب حجدوا صفات يجب تػافخى 

( الحي ذكخ إن فعالية وكفاءة الؿيادة تتصمب تػفخ سسات معضشة في 2007 ،يالدسادوني
 القائج الشاجح ومغ أىع ىحه الدّسات: 

الدّسات الجدسيّة: يكػن السطيخ الجدسي متسضدًا، وأن القائج يكػن أكثخ حضػية  -1
 وأوفخ نذاشًا مغ أتباعو.

عخؼيّة: يكػن القائج أكثخ تفػقًا مغ أفخاد السجسػعة في الحكاء الدّسات العقميّة والس -2
 العقمي، والاجتساعي، والػججاني(.يالعام 

ولجية القجرة عمى  القائج بالثبات والشزج الانفعاليالدّسات الانفعاليّة: يتّرف  -3
 وضبط انفعالات أفخاد السجسػعة.  ،ػضبصياالحاتإدارة 

ج بالتعاون وتذجيع روح التعاون وضغ الأعزاء الدّسات الاجتساعيّة: يترف القائ -4
 ،وتشسية روح الفكاىة والسخح وضغ الأتبا  ،والقجرة عمى التعامل مع الجساعة

 ولجية القجرة عمى كدب ثقتيع ؼيو وثقتيع في أنفديع.
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ومعخفة العسل والإليام بو والأمانة وحدغ  ،سسات أخخى: الحفاظ عمى الػقت -5
 حدشة.  الدسعة والتستع برفات شخرية

 ثانياا: الكيادة 
يخى كثضخ مغ رجال الفكخ الإداري أن الؿيادة ىي جػىخ والقمب الشابس لمعسمية  
ويعدى مكانة الؿيادة السيسة في الإدارة إلى دور الؿيادة  ،وأنّيا مفتاح الإدارة ،الإدارية

ادة تجعل الأساسي في جسيع الجػانب العمسية والإدارية، فيي أداه محخكة للإدارة، والؿي
 .(2019الإدارة أكثخ ديشاميكية وفاعمية وكفاءة عمى تحقضق أىجافيايحكسي، 

إنّ الؿيادة الإدارية الستسكشة والػاعية والسدؤولة تفخض احتخام إرادتيا وشخرضتيا  
فتاتي مدألتيا مقبػلة مغ العاممضغ ؼيو دون الحاجة إلى تفعضل القػانضغ  ،داخل الشطام

وتحفضدىع عمى العسل بأقرى شاقاتيع  ،ع العاممضغفي الشطام مغ أجل دف
 .(2019السسكشةيالثبضتي، 

ويعّج مػضػ  الؿيادة الإدارية مغ السػاضيع التي حطضت باىتسام خاص في  
الفكخ الإداري والجلضل عمى ذلظ ىػ الكع اليائل مغ الجّارسات والشطخيات ويشطخ إلضيا 

وتػجج اختلافات في وجيات نطخ  .عمى أنيا عسمية التأثضخ في سمػك السخؤوسضغ
الباحثضغ والكتاب حػل مفيػم الؿيادة فقج أكج بعس الباحثضغ عمى إنّ الؿيادة ىي القجرة 
عمى التأثضخ في الأعزاء أو الجساعة وبعزيع أكج عمى أنيا جسمة مغ الدمػك 
 والإجخاءات التي تؤثخ في نذاشات الإفخاد العاممضغ والبعس أشار إلى أنّيا عسمية

 (.Arzi&Farahbod،2014يتفاعل متبادل وضغ القائج ومخؤوسيو 
 :تعخيف الكيادة 

( بأنّيا وجػد شخز وضغ مجسػعو مغ الشاس لجية 2010يعخفيا يالدكارنو،  
القجرة عمى التأثضخ في سمػك الأعزاء، وتػجيو نذار الجساعة لتحقضق اليجف السذتخك 

 الحي تدعى إلى تحؿيقو. 
ة تػاصل وضغ القائج ومخؤوسيو حضث يتبادلػن السعارف وتعخف بأنّيا:عسمي 

 (.1998والاتجاىات ويتعاونػن عمى إنجاز السيام السػكمة إلضيع يىلال، 
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ىي العسمية التي يتع مغ خلاليا التأثضخ في سمػك الأفخاد والجساعات وذلظ مغ و  
 مخامخةو  دحامػ أجل دفعيع لمعسل وخغبة واضحة لتحقضق أىجاف محجدة يرمزان

 .(2012سالع،و 
وتعخف بأنّيا تأدية لأدوار ومدؤوليات يؤدي حدغ الؿيام ويا وكفاءتو إلى  

 .(1985استسخارىا يالياس، 
ويشطخ لمؿيادة عمى أنّيا دور اجتساعي رئيدي يقػم بو فخد في أثشاء تفاعمو مع  

عمى غضخه مغ أفخاد الجساعة ويتدع ىحا الجور بأن مغ يقػم بو يكػن لو القػة والقجرة 
 (.1985التأثضخ في الآخخيغ وتػجيو سمػكيع في سبضل ومػغ الأىجاف الجساعية يألبشا، 

 (Koontz, O'Donnell &Weihrich،1980ييخنر يوو وقج عخّف کػنتد 
وذلظ  ،يا العسمية التي يتع مغ خلاليا التأثضخ في سمػك الأفخاد والجساعاتالؿيادة بأنّ 

 أىجاف محجدة. وجفعيع إلى العسل وخغبة واضحة لتحقضق
إنسا التعاون و  ( أن الؿيادة ليدت العسل الفخديRost،1991ويخً روست ي 

السذتخك ما وضغ الصاقع أو أعزاء السجسػعة وخمز إلى أن جػىخ الؿيادة ليذ القائج 
 .وإنسا العلاقة التي يبشضيا
( عمى أنّيا الدمػك الحي يقػم بو الفخد حضغ يػجو نذار 2002ويعخفيا البجري ي

 .جسػعة نحػ ىجف مذتخكم
حضث  ،( بأنّيا قجرة تأثضخ شخز ما عمى الآخخيغ2000ويعخفيا القخيػتي ي 

يجعميع يقبمػن ؾيادتو شػاعية ودونسا إلدام لقجرتو عمى ؾيادتيع وتحقضق أىجافيع وكػنو 
 .يعبخ عغ أماليع وشسػحاتيع

ليجف والدعي وتعخف بأنّيا بالتأثضخ الفعال عمى نذار الجساعة وتػجضييا نحػ ا 
 (.2004لبمػغ ىحا اليجف يعبج السقرػد والذافعي، 

" بأنّيا القجّرة القػميّة لمتأثضخ في الشاس في الشػاحي السخغػبة  :كسا عخفت الؿيادة  
 (.2002يکشعان، 

" القجّرة عمى التأثضخ عمى الآخخيغ وتػجيو سمػكيع  :كحلظ تعخّف الؿيادة بأنّيا
تعشي الدمػك الحي يقػم بو الفخد حضث يػجو نذار وىي  ،لتحقضق أىجاف مذتخكة

 (.2004جساعة نحػ ىجف مذتخك يعخيفج، 
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ومسا سبق مغ تعخيفات لمؿيادة يتزح الجور الايجاوي الحي يقػم بو القائج في  
التأثضخ عمى الجساعة مغ أجل الػصػل إلى الأىجاف السشذػدة، وكػن أن القائج يكػن 

ة فإن ذلظ يؤدي إلى خمق مشاخ اجتساعي يدػده الألفة أكثخ قبػلا وتأثضخا في السشطس
والخوح السعشػية العالية لجى الأعزاء والتي تعسل عمى تحفضدىع في تعاون مثسخ 

 (.2013لتحقضق الأىجاف السشذػدة بكفاءة وفعالية يعمقع،  ،وبشاء
 :تعخيف الكيادة الخياضية

ة الخياضية بأنّيا " مغ خلال تعخيف الؿيادة برفة عامة يسكغ تعخيف الؿياد 
السيسة التي يقػم ويا أشخاص داخل الفخيق الخياضي معضشػن مغ مشاصب خاصة 
بالشطخ لمعجيج مغ خرائريع ومسضداتيع التي تدسح ليع بالإشخاف عمى باقي أفخاد 

 .تشطيع العلاقات وضشيع وتػجيو سمػكيع نحػ تحقضق الأىجاف السدصخةو  الفخيق
 (Raymond, 1997ي

الؿيادة الخياضية بأنّيا " العسمية التي يقػم « محمد حدضغ علاوي »  كسا يعخف 
أو  ،وتػجيو سمػك الأفخاد الخياضضضغ ،ويا الفخد مغ أفخاد جساعة رياضية مشطسة

نحػ تحقضق  ،الأعزاء السشطسضغ لمجساعة الخياضية، مغ أجل دفعيع وخغبة صادقة
،  .ىجف مذتخك وضشيع  (2005يعلاوً
 :السجال الخياضي أىسية الكيادة في

أنّيا حمقة الػصػل وضغ الخياضضضغ أو مختمف العاممضغ وبضغ خصط الفخيق أو  -1
 .الشادي الخياضي وترػراتو

تقميز الجػانب الدمبية قجر و  تجعيع القػى الإيجاوية في الفخيق الخياضي  -2
 .الإمكان

 .وحدع الخلافات والتخجيح وضغ الآراء ،الديصخة عمى مذكلات العسل وحميا -3
 .شسية وتجريب ورعاية الأفخاد باعتبارىع أىع مػرد لمفخيقت -4
 .مػاكبة التغضخات السحيصة وتػضيفيا لخجمة الفخيق -5
 (1991تديل لمفخيق الخياضي تحقضق الأىجاف السخسػمة.يالسشضخ والبجوي،  -6
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 :أنؾاع الكيادة الخياضية
ر حميع في السضجان الخياضي الكثضخ مغ أنػا  الؿيادة وحجدىا كل مغ الجكتػ  

 :السشضخ والجكتػر عرام البجوي وثلاثة أنػا  ىي
القائج السيشي: ىػ الفخد الحي تع إعجاده وػاسصة دراسات معضشة وتكػيغ خاص  -1

حتى يكػن قادر عمى تػلي مدؤوليات في اليضئات والسؤسدات الخياضية، وقج 
ع تع تدويجه بالعجيج مغ السعارف والسعمػمات التي تجخل في تعامل القائج م

 الخياضضضغ. 
القائج الستصػ : ىػ الذخز الحي لجية الخغبة والػقت والاستعجاد الحي يجفعو  -2

 إلى التصػ  لمعسل في السؤسدات الخياضية.
ىػ القائج الحي يشبثق مغ الجساعة ومغ وضغ أعزائيا يتػلى  :القائج الصبيعي -3

 .(1991بجوي، اجتساعاتيايالسشضخ والو  مباشخة ؾيادتيا وتشطيع أعساليا ونذاشاتيا
 سسات القائج الخياضي: 

الثبات الانفعالي: يعتبخ التحكع في الانفعالات مغ الأمػر السيسة بسكان القائج  -1
 ،الخياضي حتى يكػن قادر عمى تحقضق اليجوء والاستقخار في نفػس التابعضغ

 وحتى أن يعصي نرائحو وتعميساتو وقخاراتو ليع برػرة واضحة.
إحداس وإدراك القائج  (بالتشاغع الػججانيياشف: يقرج التشاغع الػججاني والتع -2

 الخياضي لسا يحذ بو التابعضغ وتفيع حالاتيع.
القجرة عمى اتخاذ القخار: مغ وضغ أىع الدّسات التي تسضد القائج الخياضي    -3

الفاعل قجرتو عمى سخعة ملاحطة مختمف السػاقف الخياضية والحكع عمضيا 
عمى سخعة اتخاذ قخار وتشػيع أو تغضضخ  بصخيقة مػضػعية وكحلظ القجرة

الترػرات السػضػعة أو سخعة التعخف عمى مكسغ الخصأ في الأداء أو الدمػك 
 .كميا عػامل ىامة مختبصة بالقجرة عمى اتخاذ القخار

إن القائج الخياضي الحي يتسضد وثقتو وشفدو وفي معمػماتو ومعارفو الثّقة بالشفذ:  -4
وضغ التابعضغ ويداعج عمى احتخاميع لو وتقبميع وخبخاتو يكتدب مخكدا قػيا 

 لتػجضياتو.
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تحسل السدؤولية: القائج الخياضي يكػن مدتعجاً لتحسل السدؤولية في جسيع  -5
وتحسل السدؤولية تتصمب قػة الإرادة مغ  ،الأوقات وخاصة في حالات الفذل

ه القائج الخياضي وشجاعة السػاجية للأخصاء ومحاولة وحل الجيج لترحيح ىح
 الأخصاء.

الإوجا : إنّ القجّرة عمى الإوجا  والاوتكار واستخجام العجيج مغ الصخق والػسائل   -6
الحجيثة في عسمية الؿيادة الخياضية مغ وضغ أىع العػامل التي تطيخ قجرة القائج 

 .الخياضي عمى الإوجا 
 الصسػح:  القائج الخياضي الصسػح يتسضّد بالجافعية نحػ تحقضق التفػق في ضػء -7

الأسذ السػضػعية وبالتالي يدعى إلى دفع وتحفضد التابعضغ بسختمف الػسائل 
 ً  .الايجاوية لتحقضق أعمى ما يسكغ مغ مدتػ

الؿياديّة:  القائج الخياضي الشاجح يتّدع بدسة الؿياديّة ويقرج وحلظ قجرتو عمى  -8
التػجيو والتأثضخ في سمػك التابعضغ وقجرتو عمى التشدضق والتختضب السشطع 

مسجيػدات الجساعية مغ أجل التػصل إلى تصػيخ مدتػى قجرات وميارات ل
 (1998يعلاوي،.التابعضغ إلى أقرى درجة

 :عشاصخ الكيادة
ىػ الذخز الحي يتستع بالسيارات الفكخية والدمػكية والفشية وىػ قادر  :القائج -1

 .عمى تػجيو العسال الآخخيغ والتأثضخ عمضيع لتحقضق الأىجاف السخجػة
ويقرج ويع العسال وىع يختمفػن ؼيسا وضشيع مغ حضث الدّسات  :سضغالسخؤو  -2

 .الدمػكية والجوافع والكفاءة السيشية
ويعتبخ السحخك الأساسي لمعسمية باعتبار أن كل مغ القائج والتابعضغ  :اليجف  -3

 .يدعػن لتحقضق أىجاف معضشة سػاء كانت مذتخكة أو مختمفة
ذكلات وشبيعة العسل ويتصمب قجرات وىػ يتغضخ وتغضخ الأداء والس :السػقف -4

متصػرة مغ القائج لضتسكغ مغ خلاليا مغ إدارة الأفخاد التابعضغ لو في السػاقف 
 (Ikoya&Akinseinde،2016يالسختمفة بكفاءة 
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 :أىسية الكيادة
ساىع التصػر والتقجّم في حياة الإندان في وخوز ملامح الؿيادة التي تجعل مغ 

وذلظ وشاء عمى ما يشدجع بو مع السجسػعة  ،تأثضخه في الآخخيغالقائج مسارس لأدوره و 
فيػ السبادر بالعصاء والتػجيو وػاقع ما يتستع بو مغ  ،ومقجار ما تعكدو أفكاره وأدواره

 .(2019خبخات وميارات تجعل مدار ؾيادتو وفق السصمػب يالجػىخي، 
دة ىي جػىخ ولقج ذىب كثضخ مغ رجال الفكخ الإداري إلى القػل بأنّ الؿيا 

وإنّيا مفتاح الإدارة وإنّ أىسيّة مكانتيا ودورىا الشابع مغ  ،العسمية الإدارية وقمبيا الشابس
كػنيا تقػم وجور أساسي يدخي في كل جػانب العسمية الإدارية فتجعل الإدارة أكثخ 
ديشاميكية وفاعمية وتعسل كأداة محخكة ليا لتحقضق أىجافيا وأصبحت الؿيادة السعيار 

 (.2007حي يحجد عمى ضػئو نجاح أي تشطيع إداري يكشعان، ال
( إنّ القائج الفعّال لا يعتسج عمى نػ  2016ويذضخ يوشي ىاني ومرصفى،  

ول يجسع  ،بسعشى أنّو لا يدضخ عمى نسط ؾيادي واحج فقط ،معضغ مغ أنسار الؿيادة
ة ؛ لخبط أعزاء ويجمج وضغ عجة أنسار ؾيادية فعالة يكػن ليا وقع عمى البضئة السحيص

ولكي يداىع في تحقضق الأىجاف إذ أن لكل نسط الػقت والسكان السشاسبضغ  ،الفخيق معا
بالخغع مغ أنّ كل شخز يستمظ نسط ؾيادية ما وإدارية  ،لإنجاز ما يخاد إنجازه وتحؿيقو

فقج يشجح نسط في مكان ويفذل في  ،إلا أن وقعو يعتسج عمى ما ىػ مػجػد ،معضشة
 مكان آخخ.
( إلى أىسيّة الؿيادة في ثلاثة جػانب ىامة وتتسثل 2017قج أشار يالسدعػد، و 
 :تيفي الآ

ومختمف أنػا  التخصيط  ،والتشطيع ،التشدضق ،التػجيو ،التعميسات:ي. الجانب التشطيسي1 
 (.اليادفة

مخاعاة الفخوق  ،الجور الؿيادي السذتخك ،يالعلاقة الإندانية :. الجانب الإنداني2
 والؿيع والعادات وما إلى ذلظ(.الفخدية 

تأثضخ الؿيع الاجتساعية وتػافقيا مع الؿيع  ،التفاعل ،الاتجاىات:ي. الجانب الاجتساعي3
 (.التشطيسية والؿيع التي يؤمغ ويا العاممػن 
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 العؾامل السؤثخة في الكيادة:
 ،ةوالشفديّ  ،الأنسار الذخريّة لمقائج وسمػكو ومشيا الدّسات الجدسيّةو  الدّسات  -1

 .والدمػكيّة
 (.وسمػكيّة ،ونفديّة ،سسات جدسيّةيصفات السخؤوسضغ وسساتيع وىي   -2
 .أىجاف قرضخة السجى وأىجاف إستخاتيجية بعضجة السجى :أىجاف السؤسدة ومشيا  -3
 ،أو الأسالضب التشطيسية ،أو نػ  إنتاجيا ،نػ  السؤسدة مغ حضث حجسيا  -4

يكميا التشطيسي  .وجساعة العسل ،والحػافد ،اونػ  السيام السػجػدة فضي ،وـ
عػامل و  الطخوف والعػامل البضئية السحيصة بالسؤسدة وما تسخ بو مغ ضخوف  -5

 (.1993مؤثخة سػاء في وضئتو العامة أو الجاخمية يالعجيمي، 
 الكخة الظائخةثالثاا: 

ىي لعبة قجيسة ، الكخة الصائخة في العالع: فكخة تحمضق الكخة في اليػاء وإعادتيا تنذأ-أ
ر السػجػدة في مقبخة الفخاعشة وىػ ما تجل عميو الآثا، قبل السيلاد 3000أي مشح ، ججًا
الكخة  قحفوىشاك صػر قجيسة في أمخيكا وإنجونيديا تذضخ إلى ، سرخبوشي حدغ  في

كانت محاولات لعبة الكخة تجور حػل ، وامافي اليابان قجيسا، أخخى  جانبمغ  ولقفيا
معمػمات وتقاريخ وضغ الفخيقضغ وكل مشيسا يحاول وىشاك في ىجف ما الكخة  قحف

 الحرػل عمى الكخة ورمضيا لفخيقو.
الكخة الصائخة خلال  عشجهؼيقال إن الذعب الإيصالي ىػ الحي نذأت ، حجيثاأما   

وكانت تدسى آنحاكي فػت ، 1893ت إلى ألسانيا في عام العرػر الػسصى ثع انتقم
في الألعاب الحجيثة  يخاىغخياضي لمكخة الصائخة  لخغع مغ أن التاريخ الباوذلظ ، وػل(

 نذأة ويخجع، وقت الفخاغا قزاءلأجل  صخق ججيجةلالبحث  عغ شخيقالتي جاءت 
خ الداوق والبجنية والسجي الخياضيةمجرس التخبية ، الكخة الصائخة إلى ويميام مػرغان

 اسعأشمق  وقجكا. أمخيبيػلضػود بالػلاية.  "ماساتذػستذ" و لجسعية الذبان السديحضية
م اقتخح الدضج 1896مػىحا الاسع لع يجم شػيلا وفي سشة 1894سشة  "مضشتػنات"

عبة ىي تحمضق " لأن الفكخة الخئيدية ليحه المىاندتضج تدسضتيا ب الكخة الصائخة اسع "
 .( 1999، الكخة. يعمي
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ما تفدخه إن التصػر الكبضخ الحي يحرل الضػم لسختمف السدتػيات الخياضية ىػ نتيجة 
لشا البحػث والجراسات العمسية في مجال التخبية الخياضية لسا تحتاج كل لعبة رياضية 
مغ متصمبات تسضدىا عغ غضخىا، وأن تمظ الستصمبات متشػعة مشيا وجنية وفدضػلػجية 
ونفدية وميكانيكية، وكلا حدب تخررو، ففي مجال الكخة الصائخة يلاحع مغ 

ضية معخفة متصمباتيا وما تحتاج مغ تصػيخ في عشاصخ الزخوري لسجربي الفخق الخيا
المياقة البجنية مغ خلال تصػر وتكيف الأجيدة الػضيؽية العاممة، وبالتالي حجوث 
تغضخات بايػكيسيائية مراحبة لمجيج السبحول أثشاء التجريب والسشافدات حتى لا يكػن 

ية ونطام الصاقة ىشاك تخكضد عمى جانب دون الأخخ خرػصا الستصمبات الفدضػلػج
الحي تعسل عمية في لعبة الكخة الصائخة كػن مخاكدىا مختمفة مشيا يلاعب الزارب 
العالي والسعج والمضبخو واللاعب الدػبخ والدخيع(، وبسا إن تمظ السخاكد تختمف 
بسياراتيا فأنيا تختمف بستصمباتيا البجنية وبالتالي ىشاك فخق في تجريبيا حدب كل 

 (.2015ا يؤثخ عمى تكيفاتيا الػضيؽية يعديد ومثشى وكاضع، مخكد لعب وىحا م
ويُعج الجانب الشفدي أىع الستصمبات الخئيدية في لعبة الكخة الصائخة كػنو يؤىل اللاعب 
لأداء الجػانب البجنية والحخكات السيارية والتخكضبات الجساعية الخصصية الجفاعية 

لكخة الصائخة عغ باقي الألعاب الجساعية واليجػمية لمسدتػيات العالية، وتتسضد لعبة ا
بأنيا تعتسج عمى القجرات الشفدية والعقمية بقجر اعتسادىا عمى الجػانب البجنية والسيارية 
مغ خلال تػافق الجيازي العربي والعزمي للاعب عمى التكيف لمسػاقف السختمفة 

باً ما يفػز الفخيق الدخيعة، وفي حالة تقارب الشػاحي البجنية والفشية وضغ فخيقضغ غال
السعج نفدياً بصخيقة أفزل، وأحياناً قج يفػز الفخيق الأفزل نفدياً عمى فخيق أفزل مشو 
في الشػاحي البجنية والسيارية، كسا إن الشػاحي الشفدية تؤدي لعبة الكخة الصائخة التي 

مى تتسضد وتعجد ميارتيا وتدمدميا فزلًا عغ تخابصيا الحي يجعل اعتساد كل ميارة ع
التي تمضيا والتي تدبقيا وتؤثخ في مدتػى دقتيا فعمى سبضل السثال يعتسج الزخب 
الداحق الجضج عمى الإعجاد الجضج في السقام الأول والإعجاد الجضج يعتسج عمى استؿبال 
جضج أو دفا  عغ السمعب جضج في السقام الأول، مسا يديج مغ فاعمية العامل الشفدي، 

الألعاب ذات الأنذصة الانفعالية التي يبخز فضيا العجيج مغ والكخة الصائخة تعج مغ 
السػاقف التشافدية التي قج تؤثخ في الشػاحي الشفدية وخاصة إن نتيجة مباريات الكخة 
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الصائخة لاوج أن تشتيي بفػز أحج الفخيقضغ ولا تػجج حمػل وسصى فضيا، وىحا ما يذكل 
 (. 2010، عبء نفدي لكل أشخاف المعبة وخاصة اللاعبضغ يمحمد

 السجرب رابعا:
 السجرب الخياضي كقائج:

بعجة ى مدتػيات الخياضة لفخيق الخياضي إلى أعما او وصػل اللاعب يعتسج 
اذ يختبط الػصل الي مدتػيات الخياضية  أىع ىحه العػامل السجرب. وضغ ومغ، عػامل

لخياضي _ مغ العالية ارتباشا وثيقا بسجى قجرات السجرب عمى إدارة عسمية التجريب ا
ادارتو و  الخياضيةعمى قجراتو في اعجاد اللاعب لمسشافدات و  تقػيع _و  وتشطيع تخصيط

 وبعجاللاعبضغ / الفخيق قبل  وارشادوكحلظ قجرتو عمى رعاية وتػجيو ليحه السشافدات 
 (.2003 أوػ زيجو  البيظ.  يبعجو  اثشاءو 

 : جحصفات السجرب الشا
 ب الخياضي الشاجح ما يمي: ومغ وضغ الرفات التي تسضد السجر  
 الرحة الجضجة والسطيخ الحدغ والسثل الجضج. .1
 القجرة عمى الؿيادة وحدغ الترخف ومجاراة السذاكل.  .2
 الاتراف العصف والسجح وتفيع مر أكل اللاعبضغ والسذاركة الايجاوية في حميا. .3
 الاقتشا  التام وجوره التخبػي  .4
 حي يؤديو. الثقة بالشفذ والاقتشا  التام بالعسل ال .5
 مجسػعة السعارف والسعمػمات العامة والخاصة.  .6
 www.elhiwar،18/02/2016 18:13مجسػعة القجرات والسيارات الخاصة. ي .7

info  ) 
واقعية السدتػى، السخونة، الاوجا ، التشطيع، السثاوخة، مػضع الثقة، تحسل _  .8

ة بالشفذ، الثبات السدؤولية، القجرة عمى الشقج، القجرة عمى اصجار الأحكام، الثق
 الانفعالي
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 :ميام مجرب الكخة الظائخة خلال السباريات كسا ورد في لانؾن المعبة
عمى مجى فتخة السباراة، يقػم السجرب وتػجيو تحخكات فخيقو مغ خارج السمعب،  -1

ويختار تختضب الجوران الأساسي والبجلاء ويصمب الأوقات السدتقصعة، في ىحه 
 مع الخسسضضغ ىػ الحكع الثاني.السيسات يكػن ارتباشو 

قبل السباراة، يدجل السجرب أو يتأكج مغ أسساء وأرقام لاعبيو وقائسة الفخيق   -2
 عمى إستسارة التدجضل ثع يػقع عمضيا.

 ء السباراة، يقػم السجرب بسا يميأثشا -3
يعصي قبل كل شػر الحكع الثاني أو السدجل ورقة تختضب الجوران مدتػفاة   -4

فدضتع إعتبار الإرسال الإلكتخوني   ، تخجام الجياز المػحيومػقعة إذا تع إس
 لمذػر تمقائياً.

 يجمذ عمى مقعج الفخيق الأقخب إلى السدجل، ولكغ يحق لو مغادرتو.   -5
 .يصمب الأوقات السدتقصعة والتبجيلات -6
يحق لو وكحلظ أعزاء الفخيق الآخخيغ إعصاء تعميسات للاعبضغ في السمعب،  -7

ه التعميسات إما واقفاً أو ماشياً في حجود السشصقة الحخة ويحق لمسجرب إعصاء ىح
أمام مقعج فخيقو مغ إمتجاد خط مشصقة اليجػم حتى مشصقة الإحساء، إذا كانت 
مػجػدة في زاوية مخاؾبة السشافدة دون إزعاج أو تأخضخ لمسباراة. إذا كانت 

خط  يشتقل السجرب مغ إمتجاد مشصقة الإحساء تقع خمف مقعج الفخيق، فقج
ي قانػن ػم حتى نياية ممعب فخيقو، ولكغ دون إعاقة رؤية حكام الخط.اليج

 (2024-2021الكخة الصائخة،
 

 الجراسات الدابقة: 2.2
الدسات الؿيادية وعلاقتيا  الى( دراسة ىجفت لمتعخف 2020أجخى البذخى ي

غ بالتكيف الاجتساعي لجى الصمبة السػىػبضغ في مجيشة الخياض، وتكػنت العضشة م
( شالب وشالبة، واستخجم الباحث السشيج الػصفي، وكانت أىع نتيجة تػافخ 100ي

الدسات الؿيادية لجى الصمبة السػىػبضغ في مجيشة الخياض كانت وجرجة يمػافق( 
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(، وكانت أىع تػصية إجخاء دراسة مقارنة حػل الدسات الؿيادية 3666بستػسط حداويي
 ة السػىػبضغ في مشاشق أخخى.وعلاقتيا بالتكيف الاجتساعي لجى الصمب

الدسات الؿيادية  الىمتعخف تمىجف( دراسة 2016وػ شياب والسحارمو يأجخى أ
( للأعسار الدشية وعلاقتيا وـلإنجاز 11والإدارية لسجربي الدباحة في البصػلة العخبية ي

 ، استخجم الباحثان السشيج الػصفيو  ( لاعباً. 94رياضي.  وتكػنت العضشة مغ ي
الإدارية لسجربي الدباحة في البصػلة العخبية و  ىع الشتائج ان الدسات الؿياديةوكانت ا 

أىع  وكانت، علاقتيا بالانجاز الخياضي ذات درجة مختفعةو  ( للاعسار الدشية11ي
الؿيادية والإدارية لمسجربضغ عشج التخصيط  الدساتالتػصيات ضخورة الاستخشاد بأىسية 

 ى وخامج تصػيخ السجربضغ في مجال الدباحة.وضعيا في محتػ  و لجورات تجريبية
الدسات الؿيادية والإدارية  الىمتعخف ىجفت ل( دراسة 2013الميسػن ي أجخى 

لسجربي أنجية ألعاب القػى في الأردن مغ وجية نطخ اللاعبضغ.  وتكػنت العضشة مغ 
واستخجم الباحث السشيج الػصفي، وكانت ، ( لاعبة ولاعبة.  درجة عالية ججا170ي

الادارية لسجربي العاب القػى في الأردن ذات درجو و  اىع نتيجة ان الدسات الؿيادية
ىع تػصية كانت ضخورة الاستخشاد بأىسية الدسات الؿيادية كانت ا و  مختفعة ججا،

ووضعيا في محتػى وخامج تصػيخ ، والإدارية لمسجربضغ عشج التخصيط لمجورات التجريبية
 السجربضغ في مجال ألعاب القػى.

( دراسة تيجف إلى تحجيج سسات الؿيادة والسدؤولية 2012أجخى أوػ الكػش ي
الاجتساعية وضغ الصلاب السذاركضغ في مجسػعات الشذار الصلاوي.  وتكػنت العضشة 

( شالباً وشالبة.  استخجم الباحث السشيج الػصفي.  وكانت الشتيجة الأكثخ 840مغ ي
٪.  وكانت 78.5ان ليا وزن ندبي قجره مدتػى مغ سسات الؿيادة ك 26أىسية ىي أن 

التػصية الأكثخ أىسية تثؿيف الػالجيغ مغ خلال جمدات تثؿيؽية لتثؿيفيع حػل أىسية 
 دورىع في عسمية تخبية أوشائيع عمى تعميع الؿيادة.

جى ادية السفزمة لالدسات الؿيالصممتعخف تىجف( دراسة 2011أجخى عثسان ي
( 26يو راء( مج10وتكػنت العضشة مغ ي، غح الجيفي جامعة صلا غضضالأكاديسادةقال

وكانت اىع نتيجة ان ىحه الدسات و استخجم الباحث السشيج الػصفي، رئيذ قدع.



2. 

 

محققة لجى العمساء ورؤساء الأقدام اذ ان جسيع السيارات كانت أوساشيا الحداوية 
‌.وجلالة إحرائية اعمى مغ الػسط الفخضي

إلى التعخف عمى علاقة الدسات  ( دراسة ىجفت2007أجخى وشي ىاني ي
وتكػنت عبي كخة الضج في الأردن. لا لجى الؿيادية والإدارية لمسجربضغ بالتساسظ الجساعي

نتيجة وجػد  أىع توكان استخجم الباحث السشيج الػصفي،و  (لاعبا،126العضشة مغ ي
ي ساعالتساسظ الجو  الإدارية لمسجربضغو  علاقة ارتباشية مػجبة وضغ الدسات الؿيادية

الؿيادية والإدارية لمسجربضغ  الدساتضخورة مخاعاة  لمفخق، وكانت اىع تػصية
في  السجربضغ وتأىضميع لتجريبية وإعجادالسدتخمرة مغ ىحه الجراسة عشج تخصيط البخامج ا

 الأردن.
ات الؿيادية السفزمة لجى الدس الىمتعخف ىجفتمدراسة ( 2006اجخى عميسات ي

( قائج 106وتكػنت عضشة متسثمة مغ ي في جامعة الضخمػك. ضغداريوالإ ضغالأكاديسضادة الق
اىع الدسات  نتيجةاىع  وكانت الػصفي، الباحث السشيج استخجم اكاديسي واداري،

ي اشلا  عمى الشحػ الاتي تشازليا مختبةلجى القادة الأكاديسضضغ  السفزمة الؿيادية
الحخية كفاءة، التصػيخ، الغضخ و تالسػضػعية، العجل و الندانية، لاعلاقات إالومعخفة، 
الإداري و  وكانت اىع التػصيات الاىتسام وتمظ الدسات في العسل الاكاديسي، اكاديسية(

 في جامعة الضخمػك.
( دراسة تيجف إلى التعخف عمى سسات الذخرية وعلاقتيا 2003يأجخىأحسج

كخة الضج  -ة كخة الدم -بالدمػك الؿيادي لسجربي بعس الخياضات الجساعية يكخة القجم 
( لاعبا، واستخجم الباحث السشيج الػصفي 942وتكػنت عضشو متسثمو مغ ي، اليػكي( -

لسلائستو شبيعة الجراسة، وكانت اىع الشتائج وجػد فخوق دالو احرائيا وضغ الدسات 
لرالح و  الذخريو لمسجربضغ في متػسط درجات ابعاد الدمػك الؿيادي لمسجربضغ

 ات الذخريو.السدتػى الستقجم في الدس
(  دراسة تيجف إلى التعخف عمى الأبعاد 1999 يمحسػد و  أجخت سمصان

تكػنت عضشة متسثمة و  السسضدة لمدمػك الؿيادي لسجربي كخة الضج في مشصقة الإسكشجرية.
استخجم الباحثان السشيج الػصفي لسلائستو شبيعة الجراسة، وكانت و  ( لاعبو،90مغ ي
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وية وضغ الدمػك الؿيادي لمسجرب الخياضي وبعس الدسات اىع الشتائج  وجػد علاقة إيجا
 الخياضية التحفضدية.

( دراسة تيجف إلى التعخف عمى الدمػك الؿيادي لسجربي 1998عمي ي أجخت
( مجربا ، 16.   وتكػنت عبشة متسثمو  مغ يفي محافطة الاسكشجرية الكخة الصائخة

كانت اىع الشتائج  وجػد و  جراسةالسشيج الػصفي لسلائستو شبيعة ال والباحث تاستخجمو 
علاقة إيجاوية وضغ بعجي الدمػك الؿيادي لسجربي الكخة الصائخة مغ وجية نطخىع 

وىشاك علاقة إيجاوية وضغ البعجيغ.  الدمػك الؿيادي لبعس مجربي الكخة ، بأنفديع
‌حضث وصفػا بأنيع قادة أكفاء.، الصائخة مغ وجية نطخ لاعبضيع

اسة ىجفت إلى التعخف عمى أنسار الدمػك الؿيادي ( در 1993ي وأجخى معايع
لسجربي الألعاب الخياضية.  ودلت نتائج الجراسة وجػد أربعة أنسار لمدمػك الؿيادي 
لمسجربضغ، وأضيخت كحلظ أن السجربضغ الأكثخ خبخة يخكدون وبجرجة كبضخة عمى تػجيو 

ع في المعب أكثخ مغ اللاعبضغ وتحجيج شخق الانجاز ليع والاترال معيع وتقػيع أدائي
السجربضغ الأقل خبخة، وضشسا يخكد السجربػن الأقل خبخة وبذكل كبضخ عمى الثقة والاحتخام 
الستبادل واعتبار حاجات اللاعبضغ الخاصة وبشاء جػ ودي وضشيع وبضغ اللاعبضغ وجرجة 

 أكثخ مغ السجربضغ الأكثخ خبخة.
 الجراسات الأجشبية

أثخ الدمػك  الىىجفت لمتعخف دراسة ( ,sriboon 2001سخايبػني أجخى 
في  ةعبي الفخق الخياضيللانجاز الاخضا و الو  الجساعيتساسظ الالؿيادي لمسجربضغ عمى 

تكػنت عضشة الجراسة مغ لاعبي الخغبي السذاركضغ في و بصػلة الخجبي في تايلانج. 
ن ( ونسػذج كارو LSSاستخجم الباحث مؿياس الؿيادة الخياضية يو  ،1999 عام بصػلة

عمى التجريب  السختكدأضيخت الشتائج أن سمػك السجرب لقج و ، لمتساسظ الجساعي
والتعميسات كان الأكثخ فاعمية وتأثضخاً عمى أداء الفخق الخياضية وتساسكيا وتحدضغ 

بأداء  مختبطن كا أن الخضا عغ تػضيف القجرات والإمكانيات وضشتكسا   ،الإنجاز
ىػ الأسمػب كان أن الدمػك الجيكتاتػري  كحلظج الشتائ واوضحت، االفخيق وإنجازاتي

 ا.أداء الفخق وإنجازى فيلكشو لع يؤثخ ، مجربي الفخق الخياضية في تايلانججى الدائج ل
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( دراسة PataCO& Santosو 1991Serpaسانتػسيو  سضخباوبانكػ أجخى 
احثػن واستخجم الب سمػب الؿيادة الدائج وضغ السجربضغ في كخة الضج.أالى ىجفتممتعخف 

دمػكيات السختمفة لمسجرب ومجى ( والحي يخكد عمى الlssمؿياس الؿيادة الخياضية ي
، ( مجربضغ7( لاعبا ي78يلسختمف الطخوف الخياضية ، وتكػنت العضشة مغ ملاءمتة

ثع ، والتعميساتأضيخت الشتائج أن الأسمػب الدائج وضغ السجربضغ ىػ أسمػب التجريب 
الأسمػب الجيسقخاشي في السختبة الأخضخة.  تختضب شسا جاء وض، أسمػب التعديد الإيجاوي

سجربضغ وضغ الفخق التي يممؾياد دالو وضغ الاسمػبفخوق ان ىشاك كسا أضيخت الشتائج 
 فخوقا وضغ أدراكوأن ىشاك ، تحتل السخاتب الأولى والفخق التي تحتل السخاتب الأخضخة

 .لدمػكيع الؿيادي لمسجربضغ الحاتي والأدراك الؿيادي مجربضيع اللاعبضغ لدمػك
 نسطالعلاقة وضغ  معخفة الى ت لمتعخف( دراسة ىجفdean،1989اجخى ديغ ي

وتست  الدمػك الؿيادي لمسجربضغ والاستخاتيجية الثقاؼية لمسؤسدة وأثخىا عمى الشجاح.
،كسا ىجفت الجراسة الى فحز ؼيسا اذا كان نجاح ((Arkansasالجراسة في جامعة 

تكػنت عضشة و  الى نسصيع الؿيادي او الى الاستخاتيجة وثقافة السؤسدة،السجربضغ يعػد 
 أضيختوالبيدبػل في ست مدابقات.   ،القجم، و كخة الدمةب( مجرباً 144الجراسة مغ ي

 جضج تحكعأن تشطيع السؤسدة يؤدي إلى  يعجون نتائج الجراسة أن مجربي كخة القجم 
يجب جربي البيدبػل يعجون السؤسدة وأن م، ، ومغ ثع تػزيع الػضائف وعجدىامشطعو 

السؤسدة  ن نطامؼيعجون ا كخة الدمة يمجرب اماتدسح وبعس السخونة والحخية.  ان 
ـيكل  يقاول تخكضب الشطام حاجات الفخق  يكػن مشزبصًا ومشطسًا، أو أن يجب ان

 .طام مشترف الصخيقالشطام يمبي احتياجات الفخيق، وىػ ليذ ن
العلاقة وضغ بعس الصت لمتعخف دراسة ىجف (Spinner 1987)سبشخ أجخى 

، مقاييذ الدمػك الذخري لمسجربضغ -ختبار الدمػك الؿيادي السػصػف لاستغضخات ال
 كانتو ، في ولاية وشدمفانيا العميا( مجربًا مغ السجارس 270وتكػنت عضشة الجراسة مغ ي

خبخة أقل في الذوي السجربضغ.ا لجىمختفع اديسقخاشي اجراسة أن ىشاك سمػكاىسشتائج ال
ان الشتائج إلى و أيزا دلت ، الالعاب الخياضية التي تتدع بصابع التعاون تجريب بعس 

السجربضغ ذوي الخبخة العالية جتساعي قمضل  لجى اعجم و ، امختفع اتجريبي ىشاكدمػكا
 سدتػى الكمية وتجريب الفخيق.ب
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ادية ( دراسة تيجف إلى التعخف عمى الدمػكيات الؿي1997أجخى وانج ي 
وتكػنت مغ  الجخي والخمي في ألعاب القػى.ولاعبات  والتي يفزميا لاعبي، لمسجرب

( لاعبا، واستخجم الباحث السشيج الػصفي لسلاءمتو لصبيعة 90عضشة متسثمة ب ي
ومغ أىع الشتائج: يفزل اللاعبػن السجرب ذو الدمػك الاستبجادي أكثخ مغ ، الجراسة

 اللاعبات.
 

 راسات الدابقة:التعميق عمى الج 3.2
 مؽ حيث الفتخة الدمشية: . أ

( دراسات 5( دراسة عخبية وي11( دراسة. ي16الجراسات الدابقة عمى ياشتسمت 
 أجشبية.

، يالبذخى وانتيت في دراسة  (1993يمعايعة،  لجراسات العخبية في دراسةا توجأ. 1
2020.) 

في دراسة وانتيت  (spinner,1987يسبشخوجأت الجراسات الأجشبية في دراسة. 2
 .((sriboon,2001 سخاوضػن 
 مؽ حيث السشيج:  . ب

 .السشيج الػصفي تخجمت جسيع الجراسات في مشيجضتيالقج اس
 مؽ حيث العيشة:جا .

لقج تشػعت عضشة الجراسات الدابقة بحدب شبيعة وخرائز اىجاف الجراسة او 
 مى كل مغ: افخاد الجراسات عو  السجتسع السخاد اجخاء الجراسة عمية، حضث اشتسمت عضشة

 ,deanدراسة يو  (spinner, 1987دراسة يو  (1998عمي ، سات يمجربضغ، مثل درا
دراسة و  (2007يوشي ىاني،  لاعبضغ مثل دراسات و  (1993دراسة يمعايعو، و  (1989

 (2003ج، دراسة ياحسو  (2013دراسة ي الميسػن، و  (2016محارمو ،، ي أوػ شياب
 (sriboon,2001دراسة ي و  (1997يوانج، دراسة و  (1999،دراسة يسمصان، محسػدو 
شلاب مثل دراسات ي البذخى، و  (serpa, pataco, santos, 1991دراسة يو 

قادة و  ( 2011مجراء مثل دراسات يعثسان، و  (2012دراسة ي أوػ الكػش، و  (2020
 .( 2006اداريضغ مثل دراسة يعميسات، و  اكاديسضضغ
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 د.مؽ حيث الشتائج :
 شتائج لكل دراسة مؽ الجراسات الدايقةاىؼ ال الباحث الخلؼ 

يمػافق(  وجرجةلخياض كانت اػافخ الدسات الؿيادية لجى الصمبة السػىػبضغ في مجيشةت 2020البذخي، 1
 (3.66بستػسط حداويي

( للأعسار الدشية 11الدسات الؿيادية والإدارية لسجربي الدباحة في البصػلة العخبية ي (2016، السحارمةو  أوػشياب 2
 علاقتيا بالإنجاز الخياضي ذات درجة مختفعة.و 

 الدسات الؿيادية والإدارية لسجربي ألعاب القػى في الأردن ذات درجة مختفعة ججا. (2013يالميسػن  3

%وجاءت وجرجة مختفعة لجسيع الابعاد 78.5سات الؿيادية وزنيا الشدبي مدتػى الد   (2012أوػ الكػش، 4
 الأربعة.

ان ىحه الدسات محققة لجى العسجاء ورؤساء الأقدام اذ ان جسيع السيارات كانت اوساشيا  (2011يعثسان،  5
 الحداوية وجلالو إحرائية اعمى مغ الػسط الفخضي.

وجػد علاقة ارتبار مػجبة وضغ الدسات الؿيادية والإدارية لمسجربضغ والتساسظ الجساعي  (2007يوشي ىاني،  6
 ذات درجة مختفعة . لمفخيق

اىع الدسات الؿيادية السفزمة لجى القادة الاكاديسضضغ مختبة تشازليا عمى الشحػ الاتي  (2006ميسات، يع 7
التصػيخ ، الكفاءة و  السػضػعية ، التغضخو  السعخفة ، العلاقات الإندانية ، العجلو  يالاشلا 

 ، الحخية الاكاديسية (
خرية لمسجربضغ في متػسط درجات ابعاد وجػد فخوق دالو احرائيا وضغ الدسات الذ  (2003ياحسج،  8

 الستقجم في الدسات الذخرية ولرالح السدتػى الدمػك الؿيادي لمسجربضغ 
 وجػد علاقة إيجاوية وضغ الدمػك الؿيادي لمسجرب الخياضي وبعس الدسات التحفضدية. (1999محسػد، ػ يسمصان 9

ادي لسجربي الكخة الصائخة مغ وجية نطخىع وجػد علاقة إيجاوية وضغ بعجي الدمػك الؿي  (1998يعمي،  10
بأنفديع، وىشاك علاقة إيجاوية وضغ البعجيغ. الدمػك الؿيادي لبعس مجربي الكخة الصائخة 

 مغ وجية نطخ لاعبضيع ، حضث وصفػا بأنيع قادة أكفاء. 
 اللاعبات.مغ  أكثخيفزل اللاعبػن السجرب ذو الدمػك الاستبجادي  (1997يوانج،  11

ان السجربضغ الأكثخ خبخة  وأضيخت كحلظوجػد أربعة أنسار لمدمػك الؿيادي لمسجربضغ،   (1993ايعو، يمع 12
والاترال عمى تػجيو اللاعبضغ وتحجيج شخق الإنجاز ليع  وبجرجة كبضخةيخكدون 

وضشسا يخكد السجربػن الأقل  خبخة،مغ السجربضغ الأقل  أكثخفي المعب  معيسػتقػيع أدائيع
اللاعبضغ الخاصة وبشاء جػ  والاحتخام الستبادلػاعتبار حاجاتعمى الثقة  بضخوبذكل كخبخة 

 مغ السجربضغ الأكثخ خبخة. أكثخودي وضشيع وبضغ اللاعبضغ وجرجة 
13 sriboon,2001                                    ) أداء الفخق  سمػك السجرب السختكد عمى التجريب والتعميسات كان الأكثخ فاعمية وتأثضخ عمى

 الخياضية وتساسكيا وتحدضغ الإنجاز.
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14 serpa,pataco,santos, 
1991                  ) 

ان الأسمػب الدائج وضغ السجربضغ ىػ أسمػب التجريب والتعميسات، ثع أسمػب التعديد 
 الإيجاوي، وضشسا جاء تختضب الأسمػب الجيسقخاشي في السختبة الأخضخة.

15 dean,1989    )                                   مجربي كخة القجم يعجون ان تشطيع السؤسدة يؤدي الى تحكع جضج ومشطع، ومغ ثع تػزيع
الػضائف وعجدىا، وان مجربي البيدبػل يعجون ان السؤسدة يجب ان تدسح وبعس السخونة 

صا ومشطسا، والحخية، اما مجربي كخة الدمة ؼيعجون ان نطام السؤسدة يجب ان يكػن مشزب
 او ان يقاول تخكضب الشطام حاجات الفخق، وىػ ليذ نطام مشترف الصخيق.

16 spinner,1987                                   )  ان ىشاك سمػكا ديسقخاشيا مختفعا لجى السجربضغ ذوي الخبخة الأقل في تجريب بعس الألعاب
 الخياضية التي تتدع بصابع التعاون.   

 
 ااستفادة مؽ الجراسات الدابقة: مجاات

تحجيج الخصػات الستبعة في إجخاءات الجراسة، ووضع الخصػر العخيزة  .1
 لمجراسة.

 كيؽية تحجيج الصخيقة السشاسبة لاختيار مشيج وعضشة الجراسة. .2
 السشاسبة ليحه الجراسة .و  اختيار الستغضخات السلائسة .3
 اعجاد أداة الجراسة. .4
 مشاقذة نتائج ىحه الجراسة. .5
 

 وتسيدت ىحه الجراسة:
ية لسجربي الكخة الدسات الؿيادشح الجراسات في ضػء عمع الباحث التي تشاولت _ 1

 .ضسغ السجال  قج تكػن ىحه الجراسة إضافة نػعيةف عميو، و الصائخة
في  يكبار(  لاعبات الكخة الصائخةو  جسيع لاعبي الجراسة عمى مجتسع_ اشتسال 2

 .الدضجاتو  الأولى لمخجالو  ضسغ الجرجات السستاز الأردن
لاعبات الكخة الصائخة و  % مغ مجتسع الجراسة مغ لاعبي74.3_ اشتسمت العضشة عمى 3

 الدضجات(.و  الأولىو  يالسستاز ضسغ فئات
 
 
 
 
 



26 

 

 الفرل الثالث
 السشيجية والترسيؼ

 مشيج الجراسة: 1.3
استخجم الباحث السشيج الػصفي السدحي، نطخا لسلاءمتو لصبيعة واىجاف 

 تداؤلات الجراسة.و 
 

 مجتسع الجراسة: 2.3
درجة الكخة الصائخة رجال ضسغ انجية  تكػن مجتسع الجراسة مغ جسيع لاعبي

لاعبات انجية الدضجات يكبار( ضسغ السػسع الخياضي و  الجرجة الأولىو  السستاز
 (.300يالبالغ عجدىع و ( 2022ي
 

 :عيشة الجراسة 3.3
 ت الكخة الصائخة لانجية الخجال يمستازتكػنت عضشة الجراسة مغ لاعبي ولاعبا

%مغ 7403( يسثمػن ما ندبتو 223وعجدىع ي 2.22سضجات لمسػسع الخياضي و  (أولىو 
 مجتسع الجراسة الكمي.

 (1رلؼ ) ججول
 عيشة الجراسة وفقا لستغيخاتيا فخادأ تؾزيع

 السئؾية الشدبة العجد الستغيخ فئات الستغيخ
 78.5 175 لاعب الشؾع ااجتساعي

 21.4 48 لاعبة
 100.0 223 الكمي

 68.6 153 25مغ  أقل العسخ
 17.0 38 30إلى أقل مغ  -25مغ
 14.4 32 أكثخو  30مغ 
 100.0 223 الكمي

 30.5 68 مستاز ة الشاديفئ
 48.0 107 أولى

 21.5 48 سضجات
 100.0 223 الكمي
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 43.1 96 سشػات 5اقل مغ  سشؾات المعب
 31.8 71 10مغ  إلى أقل 5مغ 
 25.1 56 أكثخػ سشػات 10

 100.0 223 الكمي
 

 :اداة الجراسة 3.4
استخجم الباحث الاستبانة كأداة لجسع البيانات والسعمػمات في ىحه الجراسة، حضث 

 قام الباحث بالإجخاءات التالية لمػصػل إلى أداة الجراسة:
ية ذات العلاقة بسػضػ  تع الإشلا  عمى العجيج مغ الجراسات والأبحاث العمس .1

( 2013الميسػن، ( وي 2016أوػ شياب والسحارمة،الجراسة الحالية كجراسة ي 
 .(2007وشي ىاني، وي

تع مخاجعة العجيج مغ الأدوات السدتخجمة في ؾياس الدّسات الؿياديّة في عجد  .2
وشي ( وي 2016محارمو،و  أوػ شيابمغ الجراسات والأبحاث العمسيّة، كجراسة ي

 ( 2013الميسػن، ( وي2007ىاني، 
 محاور ةاربعالاستبانة برػرتيا الأولية حضث اشتسمت عمى  وترسيعقام الباحث  .3

ضع السحػر الثاني  ( فقخة14ي حضث ضع السحػر الأول الدسات الاجتساعية 
( فقخة 12( فقخة ضع السحػر الثالث الدسات العمسية ي17الدسات السيشية ي

 (اممحق رقع ي  ( فقخة 17الذخرية يوحضث ضع السحػر الخابع الدسات 
عمى الدّادة السحكسضغ أصحاب  الاستبانة برػرتيا الأولية  وتع عخض  .4

 ( ب(. ممحق رقع ي6الاختراص والبالغ عجدىع ي 
واعتساد  تع استخجا  الاستبانات مغ الدّادة السحكسضغ وبعج الأخح بسلاحطاتيع .5

لشيائية بعج إجخاء التعجيلات تع اعتساد الاستبانة برػرتيا ا، %80ندبة اتفاق 
حضث اشتسمت ، ( جممحق رقع ي السشاسبة لضتلاءم مع أىجاف الجراسة الحالية،

مػزعة  ( فقخة45يتزع  مجالاتأربعة الاستبانة برػرتيا الشيائية عمى  
 كالتالي:

 ( فقخه 12عمى ياشتسل مجال الدسات الاجتساعية 
 ( فقخه 11عمى ي الدسات السيشية مجالاشتسل 



28 

 

 ( فقخات10العمسية والسعخؼية عمى ي الدسات اشتسل مجال
 ( فقخه 12عمى ي ةالذخري مجال الدساتاشتسل 

 وقج اشتسمت أداة الجراسة عمى ثلاثة فقخات سمبية ىي :
 ( ضسغ السجال الاجتساعي 3الفقخة ي 
 ( ضسغ السجال السيشي 3الفقخة ي 
 (  ضسغ السجال الذخري 3الفقخة ي 

 فقخات.و  أداة الجراسة برؾرتيا الشيائية مؽ مجاات ( يؾضح2والججول )
 (2ججول رلؼ)

 الجراسة عمى مجااتيا اداةتؾزيع فقخات 
 عجد الفقخات السجال

 12 الدسات الاجتساعية

 11 الدسات السيشية

 .1 الدسات العمسية السعخؼية

 12 الدسات الذخرية
 45 الكمي

الخساســــي السكــــػن مــــغ خسدــــة  لتــــجريج ليكــــخت الجراســــة وفقــــاأداة وقــــج صــــسست 
، 2:وجرجـة قمضمـة، 3:وجرجـة متػسـصة، 4:وجرجة كبضـخة، 5:وجرجة كبضخة ججاخيارات وىي:ي
 الجراسة في صػرتيا الشيائية. اداة ( يػضح أيالسمحق  (،1:وجرجة قمضمة ججا

 السعاملات العمسية استبانة الدسات الكيادية:
 الؿيادية.لعمسية لاستبانة الدسات تع حداب السعاملات ا

 الرجق الغاىخي: (1
لتحقضــــق أىــــجاف  متيــــاومــــجى ملاء الجراســــة الطــــاىخي لاداة رــــجق المــــغ  لمتحقــــق 

مـغ مجسػعة   عمى(، أ: برػرتيا الأولية ي ممحق   الاداة عخض  تع الحاليةالجراسة 
مـــغ ذوي الخبـــخة والاخترـــاص بسجـــال  الأردنيـــة مـــغ أســـاتحة الجامعـــات  السحكســـضغ

رأييــع فضيــا مــغ حضــث مــجى انتســاء   وــجاءإ إلــضيع وشمــب، ب(يممحــق: العمــػم الخياضــية
 ،ووضـػح الفقـخات ،ومـغ حضـث الرـياغة المغػيـة ،كل فقـخة لمسجـال الـحي تشـجرج تحتـو

 ثـلعمـى السعيـار الستس الباحـث عتسـجا و يخونـو مشاسـباً،  مـا حـحفّ أو  جيلوإضافة أو تع
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أو تعــجيميا، وقــج  ياحــحفل واقــل مــغ ذلــظ ( فســا فــػق  لإبقــاء الفقــخة %80وشدـبة اتفــاقي
السصمػبــة، وقــج تزــسشت الاســتبانة التعــجيلات  جــخاءتــع الأخــح بسقتخحــات السحكســضغ وإ

خى الباحـــث أن يـــو ( فقـــخة تػزعـــت عمـــى اربعـــة مجـــالات، 45فـــي صـــػرتيا الشيائيـــة ي
ويديــج مــغ مدــتػى  ،الجراســة اداة دلــيلا عمــى صــجق  يُعــجّ بسثــل ىــحه التعــجيلات  خــحالأ

 .وشتائجياالسػثػؾية 
 صجق ااتداق الجاخمي: -2

تع التحقق مغ تجانذ اداة الجراسة داخميا باستخجام شخيقة الاتداق الجاخمي وىى 
(، حضــث قــام الباحــث بإيجــاد  Construct Validityإحــجى شــخق صــجق التكــػيغ ي

، للاسـتبانة، والجرجـة الكميـة الاسـتبانةمعامل ارتبار وضخسػن وـضغ كـل فقـخة مـغ فقـخات 
لفقــخة مـع البعــج الــحي تشـجرج تحتــو وكــحلظ معامـل ارتبــار السجــال مــع ومعامـل ارتبــار ا
 ( تػضح نتائج ذلظ.4( ي3ل رقع يوالججاو  للاستبانةالجرجة الكمية 

 (3ججول )
 معامل ارتباط بيخسؾن كل فقخة مؽ فقخات اداة الجراسة مع الجرجة الكمية ومع البعج الحي تشجرج تحتو 

رقع  البعج
 الفقخة

الارتبار مع 
 رجة الكميةالج

الارتبار مع 
 البعج

الارتبار مع  رقع الفقخة البعج
 الجرجة الكمية

الارتبار مع 
 البعج

الدسات 
 الاجتساعية

الدسات  *0.60 *0.55 1
 السيشية

1 0.72* 0.79* 
2 0.49* 0.55* 2 0.42* 0.49* 
3 0.39* 0.44* 3 0.60* 0.63* 
4 0.61* 0.73* 4 0.61* 0.53* 
5 0.47* 0.45* 5 0.72* 0.69* 
6 0.49* 0.55* 6 0.44* 0.51* 
7 0.63* 0.71* 7 0.48* 0.66* 
8 0.50* 0.55* 8 0.44* 0.52* 
9 0.60* 0.72* 9 0.41* 0.50* 
10 0.81* 0.79* 10 0.38* 0.49* 
11 0.63* 0.78* 11 0.60* 0.66* 
12 0.62* 0.48*    

الدسات 
العمسية 
 السعخؼية

الدسات  *0.79 *0.49 1
 الذخرية

1 0.58* 0.49* 
2 0.66* 0.72* 2 0.55* 0.60* 
3 0.79* 0.53* 3 0.48* 0.49* 
4 0.52* 0.77* 4 0.69* 0.78* 
5 0.76* 0.69* 5 0.77* 0.63* 
6 0.69* 0.59* 6 0.80* 0.66* 
7 0.58* 0.63* 7 0.74* 0.70* 
8 0.44* 0.69* 8 0.51* 0.58* 
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9 0.70* 0.85* 9 0.79* 0.83* 
10 0.69* 0.75* 10 0.41* 0.73* 
   11 0.53* 0.68* 

   12 0.41* 0.63* 
 (         α≤ .0.5يدلالة *دالة إحرائيا عشج مدتػى             

(أن جسيع معاملات الارتبار وضغ كل فقخة مغ فقخات الاداة مع 3يُطيخ الججول ي
ة ومع البعج الحي تشجرج تحتو كانت دالة احرائيا عشج مدتػى دلالة الجرجة الكمي

 ( مسا يجل عمى صجق الاتداق الجاخمي لأداة الجراسة.α≤ 0.05ي
 (4)ججول 

 معامل ارتباط بيخسؾن بيؽ مجاات اداة الجراسة مع الجرجة الكمية للاداة
 معامل ارتباط السجال

 0.88 الدسات الاجتساعية
 0.79 الدسات السيشية

 0.80 الدسات العمسية السعخؼية
 0.73 الدسات الذخرية

( أن جسيع معاملات الارتبار وضغ كل بعج مغ 4تطيخ البيانات في الججولي 
ابعاد اداة الجراسة  مع الجرجة الكمية للاداة كانت دالة احرائيا عشج مدتػى دلالة  

سة ويديج مغ ( مسا يجل عمى صجق الاتداق الجاخمي لاداة الجراα≤ 0.05ي
 .وشتائجياالسػثػؾية 

 اداة الجراسة: ثبات
 أداة الجراسة برـػرتيا الشيائيـة لمتحقق مغ ثبات اداة الجراسة قام  الباحث وتصبضق 

وبعـــج جســـع البيانـــات تـــع التحقـــق  مـــغ ، لاعـــب( 30عمــى عضشـــة اســـتصلاعية قػاميـــا ي
اق الـجاخمي للاتدـ (Cronbach's Alpha)الثبـات عـغ شخيـق معامـل كخونبـاخ ألفـا 

( 5وكـــحلظ السدـــتػى الكمـــي لـــلاداة، والجـــجول رقـــع ي، وذلـــظ عمـــى مدـــتػى كـــل مجـــال
 يػضح نتائج ذلظ. 
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 (5) ججول
 الجراسة اداةثبات  معاملات

 معامل كخونباخ ألفا السجال
 .09. الدسات الاجتساعية

 084. الدسات السيشية
 091. الدسات العمسية السعخؼية

 086. الدسات الذخرية
 089. الكمي

تخاوحــت  بــات مجــالات الاداة  قــجمعــاملات ث ن( أ5فــي الجــجول ي شتــائجال تُطيِــخ 
مثـــل ىـــحه الؿـــيع مقبػلـــة  عـــجّ (، وتُ 0.89ككـــل ي ولـــلأداة ( 0.91 -0.84وـــضغ يلمسجـــالات 

 الجراسة الحالية.  غخاضلأ
 

 الجراسة: متغيخات 5.3
 الحالية عمى نػعضغ مغ الستغضخات ىسا: اشتسمت الجراسة

 اوا: الستغيخ السدتقل:
سـشة، مـغ  .3الـى اقـل مـغ  25، مـغ 25: ولو ثلاث مدتػيات : اقل مغ  سشةالعسخ-1

 اكبخ.و  سشة .3
 لاعبة،  لاعب: ولو مدتػيان: _ الشػ  الاجتساعي2
 يكبار(، سضجاترجال  ، الأولى رجال : ولو ثلاث مدتػيات :  السستازالشادي فئة-3
ســشػات الــى اقــل  5ســشػات ، مــغ  5دــتػيات : اقــل مــغ _ ســشػات المعــب: ولــو ثــلاث م4

 سشػات فاكثخ . .1سشػات ، مغ  .1مغ 
  :الستغيخ التابعثانياا: 
جرجة تػفخ ابعاد الدسات الؿيادية لسـجربي الكـخة الصـائخة فـي الأردن مـغ ـــويتسثل وـــ 

اة اد اتابة أفـــخاد عضشـــة الجراســـة عمـــى فقـــخ وجيـــة نطـــخ اللاعبـــضغ ويقـــاس مـــغ خـــلال اســـتج
 مغ قبل الباحث لحلظ الغخض.  اي تع إعجادىالت الجراسة
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 السعالجة الإحرائية: 6.3
بإجخاء السعالجات الإحرائية باستخجام  الباحث بة عغ أسئمة الجراسة قامللإجا

 ، وعمى الشحػ الآتي:(SPSS)الخزمة الإحرائية لمعمػم الاجتساعية 
 الحداوية والانحخافات السعيارية. للإجابة عغ الدؤال الأول "تع استخخاج الستػسصات .1
 (.Multiple Anovaللإجابة عغ الدؤال الثاني تع إجخاء تحمضل التبايغ الستعجد   ي .2
اختبار شاؼية لمسقارنات البعجية لمكذف عغ اتجاه الفخوق في الدسات الؿيادية وفقا  .3

 ة الشادي.فئلستغضخ 
 ارتبار وضخسػن. لمتحقق مغ صجق الاتداق الجاخمي فقج تع استخجام معامل  .4
 لمتحقق مغ ثبات أدوات الجراسة تع استخجام معامل كخونباخ ألفا. .5
 تع استخخاج التكخارات والشدب السئػية.لػصف خرائز عضشة الجراسة  .6
  :( يػضح اعتساد الباحث في تػصيف السدتػيات ضسغ السعايخ التالية6الججول رقع يو 

 ( 6الججول )
 ةخ الحكؼ عمى الدسات الكيادييمعاي

 الجرجة السدتػى  الخقع
 2033-1 مشخفس 1
 3066-2034 متػسط 2
 5-3067 مختفع 3

 
 إجخاءات الجراسة: 7.3
 لمحرػل عمى  (2/5/2022وتاريخ ي  تع مخاشبة عسادة الجراسات العميا  .1

 كتاب تديضل ميسو ممحق يد(
تػاصل مع اداري الفخق ي السستاز، الالجراسة و  لضتع حرخ عضشةحرخ الأنجية   .2

 _ان لدم_ . ورؾياو  الكتخونيا ات( لضتع تػزيع الاستبانةالأولى، الدضج
 التالي: ( وفق الخابطgoogl driveيترسيع الاستبانة ضسغ رابط ال  .3

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=jSQf

7NmfjUi1yn41GxAP24UnWp91TXRDqpqEoItZ3JBUMFh

SVk5PUzI1UlhMRlJSUDJVRkswTUlKUi4u‌

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=jSQf7NmfjUi1yn41GxAP24UnWp91TXRDqpqEoItZ3JBUMFhSVk5PUzI1UlhMRlJSUDJVRkswTUlKUi4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=jSQf7NmfjUi1yn41GxAP24UnWp91TXRDqpqEoItZ3JBUMFhSVk5PUzI1UlhMRlJSUDJVRkswTUlKUi4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=jSQf7NmfjUi1yn41GxAP24UnWp91TXRDqpqEoItZ3JBUMFhSVk5PUzI1UlhMRlJSUDJVRkswTUlKUi4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=jSQf7NmfjUi1yn41GxAP24UnWp91TXRDqpqEoItZ3JBUMFhSVk5PUzI1UlhMRlJSUDJVRkswTUlKUi4u
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لػجػد لاعبضغ محتخفضغ ضسغ صفػف انجية  ةتخجسة الاستبانة لمغة الإنجمضدي .4
 (.هيالأولى لمكخة الصائخة ممحق و  السستاز

‌( وفق الخابطgoogl driveترسيع الاستبانة بالمغة الإنجمضدي ضسغ ي

ge.aspx?id=jSQfhttps://forms.office.com/Pages/ResponsePa

7NmfjUi1yn41GxAP24UnWp91TXRDqpqEoItZ3JBUMFh

SVk5PUzI1UlhMRlJSUDJVRkswTUlKUi4u‌

لاعب ضسغ  30تػزيع الاستبانة عمى عضشة قػاميا ( 2022-5-15تع وتاريخ ي .5
 لى ثبات أداة الجراسة مجتسع الجراسة لمتػصل ا

البصػلة الخاصة  خلالعمى مجتسع الجراسة لجسع البيانات  تػزيع الاستبانات .6
 لكل فئة وفق التالي: 

 .1/9-14/7انجية السستاز يرجال( خلال الفتخة  .أ 
 .13/10-15/9انجية الدضجات خلال الفتخة  .ب 
 29/10-1/10انجية الأولى يرجال( خلال الفتخة  .ج 

إدخاليا عمى وخنامج الخزمة الإحرائية و  ارسال الاستجابات لمسحمل الاحرائي .7
 تسيضجا لتحمضميا واستخخاج الشتائج الخاصة بالجراسة( spssلمعمػم الاجتساعية ي
 تفدضخىا.و  العسل عمى مشاقذتياو  لمحرػل عمى الشتائج

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=jSQf7NmfjUi1yn41GxAP24UnWp91TXRDqpqEoItZ3JBUMFhSVk5PUzI1UlhMRlJSUDJVRkswTUlKUi4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=jSQf7NmfjUi1yn41GxAP24UnWp91TXRDqpqEoItZ3JBUMFhSVk5PUzI1UlhMRlJSUDJVRkswTUlKUi4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=jSQf7NmfjUi1yn41GxAP24UnWp91TXRDqpqEoItZ3JBUMFhSVk5PUzI1UlhMRlJSUDJVRkswTUlKUi4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=jSQf7NmfjUi1yn41GxAP24UnWp91TXRDqpqEoItZ3JBUMFhSVk5PUzI1UlhMRlJSUDJVRkswTUlKUi4u
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 الفرل الخابع
 والتؾصيات شتائج ومشالذتياعخض ال

 
في  ةالحالي الجراسةيتزسغ ىحا الفرل عخضا مفرّلًا لمشتائج التي خمز إلضيا 

فخ الدسات الؿيادية لسجربي ادرجة تػ  عغ الكذف ضػء الاسئمة السصخوحة والتي ىجفت
كسا يتزسغ مشاقذة لشتائج الجراسة  اللاعبضغ،الكخة الصائخة في الأردن مغ وجية نطخ 

 ، وؼيسا يمي تفريلًا لحلظ. الجراسةوتفدضخىا في ضػء ادويات 
 

 شتائج:العخض  1.4
 :نرو والحي الأول، الدؤال نتائج

سجربي الكخة الظائخة في ااردن مؽ وجية نغخ الدسات الكيادية لمدتؾى  ما "
 ؟"اللاعبيؽ
 ةالحداوية والانحخافات السعياريّ  صاتاحتداب الستػسّ  الدؤال تعّ  ىحاعمى  للإجابة 

اللاعبضغ، جرجة تػفخ الدسات الؿيادية لسجربي الكخة الصائخة في الأردن مغ وجية نطخ ل
 ،يالدسات الاجتساعيةتسثمة وــــوالس وذلظ عمى مدتػى كل مجال مغ مجالات الجراسة

 الكمي، والججولوالسجال  الدسات الذخرية( ،الدسات العمسية السعخؼية ،السيشية الدسات
 ( يػضح نتائج ذلظ.7رقع ي

 (7) ججول
لسجربي الكخة الظائخة في الدسات الكيادية تؾفخ ة لجرجة الحدابية واانحخافات السعياريّ  الستؾسّظات

 الأردن
حخاف السعياري الان الجرجة  الختبة السجال الستػسط الحداوي 

 1 الدسات الاجتساعية 4.03 0.60 مختفعة
 3 الدسات السيشية 3.99 0.67 مختفعة
 2 الدسات العمسية السعخؼية 4.01 0.83 مختفعة
 4 الدسات الذخرية 3.96 0.66 مختفعة
 - الكمي 4.00 0.65 مختفعة

 ‌
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الحداوية لجرجة تػافخ الدسات الؿيادية لسجربي الستػسصات  ( أنّ 7يبضغ الججول ي 
الكخة الصائخة في الأردن وعمى السدتػى الكمي جاء وجرجة مختفعة بستػسط حداوي 

(، أما عمى مدتػى السجالات فقج جاءت جسيعيا 0.65( وبانحخاف معياري ي 4.00ي
بستػسط مجال " الدسات الاجتساعية"   وجرجة مختفعة أيزا، محتلًا السختبة الأولى

الدسات العمسية ، وفي الختبة الثانية  مجال "(0.60وبانحخاف معياريي (4.03حداوي ي
 ، واحتل مجال(0.83وبانحخاف معياريي(4.01السعخؼية " بستػسط حداوي ومغ ي

، (0.67ي وبانحخاف معياري (3.99" السختبة الثالثة وبستػسط حداويي"الدسات السيشية
 (3.96ي "الدسات الذخرية " بستػسط حداوي ضخة والأخ وجاء بالسختبة الخابعة

اللاعبضغ لجرجة ( يػضح التفاوت في تقجيخ 1. والذكل رقع ي(0.66يارييوبانحخاف مع
 .تػافخ الدسات الؿيادية لسجربي الكخة الصائخة في الأردن

الى ككل  في الأردنويعدو الباحث ارتفا  الدسات الؿيادية لسجربي الكخة الصائخة  
ىضميع وصقميع وفق أسذ معخؼية ومعدزة لجور الدسات السجربضغ وتأ حدغ اختيار

الؿيادية لجييع، بالإضافة الى ان السجربضغ اثشاء عسميع في مجال التجريب قج يكػن 
 (عمىRaymond,1997ويذضخ ي د السديج مغ الدسات الؿيادية ليع،ساىع في تعدي

كػن ذو علاقات جضجة مع السجرب الشاجح ان يترف بالعجيج مغ الرفات ومشيا ان ي
يجب ان يكػن ىشاك علاقة إيجاوية وضغ الدمػك كسا  ( 1998ويذضخ يعمي،  ،الاخخيغ

وىشاك علاقة إيجاوية وضغ البعجيغ. الدمػك ، بأنفديعدي لمسجرب ووجية نطخىع الؿيا
وتتفق ىحه الشتيجة مع  الؿيادي لبعس مجربي الكخة الصائخة مغ وجية نطخ لاعبضيع

دراسة و  (1998و دراسة يعمي ،(2013سة يالميسػن، اسات الدابقة ومشيا درانتائج الجر 
 .( 2016يأوػ شياب، السحارمو،
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 (1شكل رلؼ )

 وفقا لمسجاات. لسجربي الكخة الظائخة في الأردن لدسات الكياديةالتفاوت في ا
كخة فخ ابعاد الدسات الؿيادية لسجربي الاتػ لجرجة  اً تفرضمي عخضاً  نقجميمي  وؼيسا 

 : كالآتي وىي ،وفقا لكل مجال مغ مجالات اداة الجراسةالصائخة في الأردن 
 : الدسات ااجتساعية-1

للإجابة عغ فقخات ىحا السجال تع استخجام الستػسصات الحداوية والانحخافات  
 :( يػضح ذلظ8يالسعيارية والججول 

 (8رلؼ ) ججول
 الدسات ااجتساعية مختبة تشازليا مجال لفقخات الحدابية واانحخافات السعيارية الستؾسظات

4.03 

3.99 

4.01 

3.96 

4 

3.92

3.94

3.96

3.98

4

4.02

4.04

السمات 

 الاجتماعية

السمات العلمية  السمات المهنية

 المعرفية

السمات 

 الشخصية

 الكلي

رقم 

 الفقرة
 الستػسط التختضب الفقخة نز

 الحداوي
 الانحخاف
 السعياري 

 الجرجة

 مرثفعة  0.92 4.32 1 يحفد اللاعبضغ عمى العسل  2

 مرثفعة 0.91 4.26 2 ييتع بالخوح السعشػية لمفخيق 8

 مرثفعة 0.96 4.19 3 يسشح ثقتو باللاعبضغ 1

 مرثفعة 0.85 4.19 3 عمى العسل الجساعييذجع  5

 مرثفعة 0.85 4.18 4 يشسي روح الفخيق عشج اللاعبضغ 11

 مرثفعة 0.88 4.17 5 السحبة مع لاعبضغو  يعدز علاقة الرجاقة 12

 مرثفعة 0.86 4.16 6 الاجتساعية التقالضجو  يخاعي العادات 6

 مرثفعة 0.92 4.13 7 يحدغ الاصغاء للاعبضغ 9

 مرثفعة 0.94 4.10 8 ىع في حل مذكلات اللاعبضغيدا 10

 مرثفعة 0.88 4.09 9 الػششية السختمفةو  ييتع بالسشاسبات الجيشية 7

 مرثفعة 0.94 4.00 10 يتكيف مع البضئات السختمفة السحيصة بو 4

 متوسطة  1.16 2.57 11 لو تاثضخ سمبي عمى اللاعبضغ 3

 مرثفعة 0.60 4.03 - الكمي -
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كأحج  ( أنّ الستػسط العامّ لسجال الدسات الاجتساعية8الججول رقع ي يطيخ مغ 
( وبانحخاف 4.03جاء وجرجة مختفعة، وبستػسط حداوي ومغ ي الدسات الؿياديةابعاد 

( "يحفد اللاعبضغ عمى العسل."  السختبة 2(، وقج احتمّت الفقخة رقع ي0.60معياري ي
( وبجرجة مختفعة، في حضغ 4.32ي ومغ يالأولـى وضغ فقخات ىحا السجال بستػسط حداوـ

عمى اللاعبضغ." في السختبة الأخضخة وضغ فقخات  سمبي ( "لو تأثضخ3جاءت الفقخة رقع ي
 ( وىػ يعكذ درجة مػافقة متػسصة.2.57وبستػسط حداوي ومغ ي السجال،
لسجربي الكخة الصائخة في الأردن  الاجتساعيةارتفا  الدسات الباحث  ويعدو 

يتدسػن بقجر  لسجال الاجتساعي الى ان السجربضغجيخات عضشة الجراسة عمى اارتفا  تقو 
يع الكثضخ مغ السعارف كبضخ مغ التفاعل مع الاخخيغ وتكػيغ صجاقات وان لجي

( ان مغ اىع سسات القائج ىي انو يدعى دائسا الى 1998ويذضخ يعلاوي، ،والأصجقاء
قف الحي يتػاجج ؼيو، كسا ان يكػن عزػا فعال للاخخيغ ومديصخ عمى عمى السػ 

 يترف بالسعاممة الجضجة مع الاخخيغ ليحقق الأىجاف التي يدعى الضيا.
حضث يخى اللاعبضغ ، دسات الاجتساعيةالويخى الباحث ضخورة تستع السجرب ب 

لتي تػجج ان السجربضغ ليع تأثضخ إيجاوي عمى ترخفاتيع اذ يعسل عمى حل السذكلات ا
وأيزا يخاعي العادات وتقالضج الاجتساعية لكثضخ مغ اللاعبضغ ، عشج العجيج مغ اللاعبضغ

 وحضث يحدغ الاصغاء لكافة جسيع اللاعبضغ وجون تفخيق وضغ اللاعبضغ.
 : الدسات السيشية-2

للإجابة عغ فقخات ىحا السجال تع استخجام الستػسصات الحداوية والانحخافات  
 :( يػضح ذلظ9يالسعيارية والججول 

 (9) ججول
 لدسات السيشية مختبة تشازلياا لفقخات مجال الحدابية واانحخافات السعيارية اتالستؾسظ

رقم 

 الفقرة
 الستػسط التختضب الفقخة نز

 الحداوي
 الانحخاف
 السعياري 

 الجرجة

 مرثفعة  0.91 4.30 1 الأنطسة الخياضية و  القػانضغ يحتخم 5

 مرثفعة 0.92 4.20 2 يترف بالججية في إعصاء التػجضيات للاعبضغ 11

 مرثفعة 0.88 4.19 3 يحتخم الػقت 4

 مرثفعة 0.90 4.17 4 السبارياتو  قادر عمى رقابة اللاعبضغ اثشاء التجريبات 1

 مرثفعة 0.88 4.13 5 يدعى لتحقضق الأىجاف ضسغ الأولػيات  7

 مرثفعة 0.90 4.09 6 يحاول تػفضخ وضئة افزل لتشفضح التجريبات  9
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كأحج  ( أنّ الستػسط العامّ لسجال الدسات السيشية9يطيخ مغ الججول رقع ي 
( وبانحخاف 3.99جاء وجرجة مختفعة، وبستػسط حداوي ومغ يالدسات الؿياديةابعاد 

( "يحتخم القػانضغ والأنطسة الخياضية."  5(، وقج احتمّت الفقخة رقع ي0.67معياري ي
( وبجرجة مختفعة، 4.30ختبة الأولـى وضغ فقخات ىحا السجال بستػسط حداوـي ومغ يالس

( "قادر عمى التكيف مع ضغػر العسل." في السختبة 3في حضغ جاءت الفقخة رقع ي
( وىػ يعكذ درجة مػافقة 2.74وبستػسط حداوي ومغ ي الأخضخة وضغ فقخات السجال،

 متػسصة.
لسجربي الكخة الصائخة ان الاتحاد الأردني  شيةالسييعدو الباحث ارتفا  الدسات  

بعقج العجيج مغ دورات وورشات العسل التي ساعجتيع عمى صقل  لكخة الصائخة يقػم
از افزل مدتػيات خ او تداعجىع عمى ، التي سػفالجانب السيشي مغ شخرية السجرب

الحي يدعى الجضج لمعسل ،  قجرة عل التخصيط، لسا يتدع بو السجرب مغ اللاعبضغ لجييع
. ووتشطيسات وتعميسات عسم ػة وما يحسمو مغ احتخام  لقػانضغدائسا لتحقضق أىجافو السخج

 بانكػو  ( ودراسة سضخباsriboon,2001وقج اتفقت ىحه الشتائج مع دراسة سخايبػني
تضغ اضيختا ان سمػك السجرب م( والserpa, pataco,santos,1991سانتػس يو 

 يسات.التعمو  يختكد عمى التجريبات
 الدسات العمسية السعخفية:-3

للإجابة عغ فقخات ىحا السجال تع استخجام الستػسصات الحداوية والانحخافات  
 :( يػضح ذلظ10يالسعيارية والججول 

  

 مرثفعة 0.98 4.06 7 اللاعبضغ السػىػبضغ  يفدح السجال لطيػر 10

 مرثفعة 0.94 4.06 8 لجية القجرة عمى التخصيط لمعسل  6

 مرثفعة 0.96 4.03 9 قادر عمى تشفضح السيام السصمػبة مشو 2

 مرثفعة 1.04 3.89 10 يذخك اللاعبضغ في اتخاذ القخار 8

 سطةمتو  1.11 2.74 11 غضخ قادر عمى التكيف مع ضغػر العسل 3

 مرثفعة 76.0 3.99 - الكمي -
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 (10رلؼ ) ججول
 لدسات العمسية السعخفية مختبة تشازليالفقخات مجال ا الحدابية واانحخافات السعيارية الستؾسظات

( أنّ الستػسط العامّ لسجال الدسات العمسية السعخؼية 10يطيخ مغ الججول رقع ي 
( 4.01جاء وجرجة مختفعة، وبستػسط حداوي ومغ يلؿياديةالدسات اكأحج ابعاد 

( "يتابع كل ما ىػ ججيج في 2(، وقج احتمّت الفقخة رقع ي0.83وبانحخاف معياري ي
( 4.17مجال عسمو."  السختبة الأولـى وضغ فقخات ىحا السجال بستػسط حداوـي ومغ ي

خخيغ للاستفادة مشيا." ( "يحمل تجارب الأ8وبجرجة مختفعة، في حضغ جاءت الفقخة رقع ي
( وىػ يعكذ 3.89وبستػسط حداوي ومغ ي في السختبة الأخضخة وضغ فقخات السجال،

 درجة مػافقة مختفعة.
لسجربي الكخة الصائخة في الأردن  العمسية السعخؼيةويعدو الباحث ارتفا  الدسات  

ي يزعيا الى ان السجرب عمى دوام بالاشلا  عمى التعجيلات والقػانضغ الحجيثة الت
الاتحاد الأردني لكخة الصائخة ومغ خلال حزػره لمعجيج مغ الجورات العمسية الستعمقة 

لتكشػلػجيا السختبصة بالعبة التي تعسل عمى تحمضل خبخات ابالعبة بالإضافة لستابعة 
الاخخيغ والاستفادة مشيا والتي ستداعجه عمى اكتداب معخفة واسعة وأسالضب تجريب 

كانت قرضخة السجى او بعضجة السجى، لأىجاف السصمػبة مشو سػى ججيجه لكي يحقق ا
لبعس السجربضغ حافدا لتعديد الكفايات  الؿيادية ضل العمسي روقج يؤدي ضعف التح

لجييع مغ خلال عسل الاتحاد الأردني لكخة الصائخة لعجيج مغ الجورات التػعػية لتدويجىع 

رقم 

 الفقرة
 الستػسط التختضب الفقخة زن

 الحداوي
 الانحخاف
 السعياري 

 الجرجة

 مرثفعة  0.93 4.17 1 يتابع كل ما ىػ ججيج في مجال عسمة 2

 مرثفعة 0.92 4.13 2 يتابع التعجيلات الحجيثة عمى قانػن العبة 10

 مرثفعة 0.95 4.12 3 لجيو السعخفة الستخررة في عسمة 1

 مرثفعة 0.96 4.06 4 تشفضح الأىجافقادر عمى جسع السعمػمات ل 6

 مرثفعة 0.99 4.05 5 يدعى الى تصػيخ أسالضب التجريب 5

 مرثفعة 1.01 3.96 6 يػضف العمػم الشطخية في الجانب التصبيقي لعسمة 3

 مرثفعة 1.04 3.94 7 يػاكب التصػر التكشػلػجي السختبط بالمعبة  7

 مرثفعة 1.01 3.92 8 يدتصيع تحجيج الأىجاف بعضجة السجى 4

 مرثفعة 1.04 3.91 9 يحزخ الجورات العسمية ذات العلاقة بالمعبة 9

 مرثفعة 1.03 3.89 10 يغ للاستفادة مشيا يحمل تجارب الاخخ  8

 مرثفعة 76.0 4.01 - الكمي 
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وقج اتفقت نتائج ىحه الجراسة مع دراسة  .بالسعخفة الكاؼية بالقانػن الججيجة في المعبة
 ( .2016، السحارمة دراسة يأوػ شياب،و  (2007يوشي ىاني، 

 الدسات الذخرية:-3
للإجابة عغ فقخات ىحا السجال تع استخجام الستػسصات الحداوية والانحخافات  

 :( يػضح ذلظ11يالسعيارية والججول 
 (11رلؼ ) ججول

 لدسات الذخرية مختبة تشازلياقخات مجال الف السعيارية الحدابية واانحخافات الستؾسظات

كأحج  الدسات الذخرية ( أنّ الستػسط العامّ لسجال11يطيخ مغ الججول رقع ي
( وبانحخاف 3.96جاء وجرجة مختفعة، وبستػسط حداوي ومغ ي الدسات الؿياديةابعاد 

( "واثق مغ نفدو."  السختبة الأولـى وضغ 6احتمّت الفقخة رقع ي (، وقج0.66معياري ي
( وبجرجة مختفعة، في حضغ جاءت الفقخة 4.26فقخات ىحا السجال بستػسط حداوـي ومغ ي

"يزبط نفدو في السػاقف الحخجة او الرعبة." في السختبة الأخضخة وضغ فقخات  (3رقع ي
 ( وىػ يعكذ درجة مػافقة متػسصة.2.81وبستػسط حداوي ومغ ي السجال،

لسجربي الكخة الصائخة في السجال الذخري  الذخريةيعدو الباحث ارتفا  الدسات     
الدسات الجالة عمى شخرضتو الي ان مطيخ السجرب وسمػكو وترخفاتو تكػن مغ اىع 

فيشاك قشاعة مغ قبل لاعبي الكخة الصائخة بأن مجربي الكخة الصائخة يستمكػن لعجيج مغ 

رقم 

 الفقرة
 الستػسط التختضب الفقخة نز

 الحداوي
 الانحخاف
 السعياري 

 الجرجة

 مرثفعة  0.91 4.26 1 واثق مغ نفدة 6

 مرثفعة 0.92 4.22 2 يتستع بسطيخ لائق 10

 مرثفعة 0.91 4.21 3 يتستع وخوح مخحو 11

 مرثفعة 0.94 4.17 4 اختياراتوو  اراتويتحسل مدؤولية قخ  1

 مرثفعة 0.91 4.15 5 صادق في انجاز وعػده  5

 مرثفعة 0.98 4.06 6 ذكي في إدارة فخيقو 12

 مرثفعة 0.90 4.06 6 يستمظ القجرة عمى الاقشا  4

 مرثفعة 1.00 4.06 7 يقجم السرمحة العامة عمى السرمحة الخاصة 7

 مرثفعة 1.05 4.04 8 يعامل اللاعبضغ بعجالة 8

 مرثفعة 1.02 4.01 9 مػضػعي في اختيار اللاعبضغ 9

 متوسطة 1.26 3.52 10 يدعى الى تحقضق شسػحو الذخري 2

 متوسطة 1.19 2.81 11 لا يزبط نفدة في السػاقف الحخجة او الرعبة 3

 مرثفعة 6666 3.96 - الكمي 
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وأيزا يخى اللاعبضغ ان ، التي تجعل مغ مطيخىع لائق امام لاعبضيع الؿياديةالدسات 
اىجاف الفخيق ولا ييتع وتحقضق شسػحاتو العجيج مغ السجربضغ يدعػن الى تحقضق 

ذخرية ويخى اللاعبضغ ان السجربضغ لجييع القجرة عمى ضبط انفديع في العجيج مغ ال
وخايغ  ويذضخ، بكل ثقة السػاقف التي تػاجييع اثشاء التجريبات او السباريات الخسسية

brian الخرائز الحاتية التي يترف ويا و  ان ىشاك العجيج مغ الدسات( 1998ي
الثقة وشفذ، الحدم، ، تحسل السدؤولية، ع السػافقالقائج الفعال : القجرة عمى التكيف م

، تحقضق الحات، التػتخاتو  تحسل الزغػر، الإصخار، العديسة، التػجو نحػ الإنجاز
وقج اتفقت نتائج ىحه الجراسة مع دراسة يوشي ىاني  القجرة عمى الاشخاف.

( جاءت تعبخ عغ درجة مختفعة نحػ مجال الذخرية تجور حػل 1بالفقخة ي(2007،
السحبة و  "واثق مغ نفدة" لتؤكج بان السجرب يتدع بسجسػعة مغ الرفات الحسضجة

للاعبضغ والحي يشعكذ برػرة إيجاوية عمضيع، وبتالي احتخاميع لو ولقخارتو برػرة 
 ة.عام

 نرو: والحي الثاني، الدؤال نتائج
( في   α≤ 0.05ىل تؾجج فخوق ذات دالة إحرائية عشج مدتؾى الجالة ) 

الكيادية لسجربي الكخة الظائخة في الأردن مؽ وجية نغخ اللاعبيؽ تبعا الدسات 
 ة الشادي، سشؾات المعب(؟فئلستغيخات الجراسة )العسخ، الشؾع ااجتساعي، 

 (Multiple Anovaللإجابة عغ ىحا الدؤال تع اجخاء تحمضل التبايغ الستعجد ي 
 خ ابعاد الدسات الؿياديةتػف سدتػى ل اللاعبضغ لمكذف عغ وجػد فخوقات في تقجيخات

( 12ة الشادي، الشػ  الاجتساعي، سشػات المعب(والججول يفئحدب الستغضخات يالعسخ، 
 يػضح ذلظ.
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 (12) ججول
لمكذف عؽ الفخوق في تقجيخات اللاعبيؽ لجرجة تؾفخ ابعاد الدسات الكيادية حدب  الستعجدتحميل التبايؽ  نتائج

 ؾع ااجتساعي، سشؾات المعب(ة الشادي، الشفئالستغيخات )العسخ، 
 الجالة مدتؾى  )ف( قيسة السخبعات متؾسط الحخية درجات السخبعات مجسؾع التبايؽ مرجر السجال

الدسات 
 الاجتساعية

 6546. 4266. 1486. 2 2956. العسخ
 *0286. 3.641 1.261 2 2.521 الشادي فئة

 0526. 3.934 1.362 1 1.362 الشػ  الاجتساعي
 4836. 7306. 2536. 2 5066. المعبسشػات 
   3466. 215 74.443 الخصأ

    223 3699.646 السجسػ 

الدسات 
 السيشية

 3776. 9806. 4306. 2 8596. العسخ
 0706. 2.685 1.177 2 2.355 الشادي فئة

 1776. 1.837 8066. 1 8066. الشػ  الاجتساعي
 4856. 7266. 3186. 2 6376. سشػات المعب

   4386. 215 94.263 الخصأ
    223 3644.884 السجسػ 

الدسات 
العمسية 
 السعخؼية

 6186. 4826. 3186. 2 6366. العسخ
 *0066. 5.176 3.420 2 6.840 الشادي فئة

 1946. 1.701 1.124 1 1.124 الشػ  الاجتساعي
 8226. 1966. 1296. 2 2596. سشػات المعب

   6616. 215 142.058 الخصأ
    223 3746.110 السجسػ 

الدسات 
 الذخرية

 1136. 2.202 9106. 2 1.820 العسخ
 2116. 1.569 6486. 2 1.297 الشادي فئة

 6056. 2696. 1116. 1 1116. الشػ  الاجتساعي
 4296. 8496. 3516. 2 7026. سشػات المعب

   4136. 215 88.848 الخصأ
    223 3595.736 السجسػ 

 3876. 9536. 3876. 2 7746. العسخ الكمي
 *0346. 3.426 1.391 2 2.781 الشادي فئة

 1766. 1.842 7476. 1 7476. الشػ  الاجتساعي
 6046. 5066. 2056. 2 4116. سشػات المعب

   4066. 215 87.262 الخصأ
    223 3657.934 السجسػ 

 (α≤0.05* دالة إحرائيا عشج مدتػى دلالة ي
الستسثمة وـــ  السجالات( وعمى مدتػى 12تذضخ البيانات الػاردة في الججول رقع ي 

الدسات الذخرية( إلى عجم جػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج ، يالدسات السيشية
ة الشادي، الشػ  فئ(  يعدى لمستغضخات الستسثمة وـــــيالعسخ، α≤0.05مدتػى دلالة ي

 (الاجتساعي، سشػات المعب
 ( α≤0.05: عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى يالعسخ .1
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الشػ  الاجتساعي: عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى  .2
 ( α≤0.05ي

 (α≤0.05عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى ي سشػات المعب: .3
(، α≤0.05يعدو الباحث عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى ي

بدبب ان جسيع مجربي الكخة الصائخة يعسمػن عمى تجريب جسيع الفئات الدشية  لمعسخ
مشػ  تبعاً ليعدو الباحث عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية ، وليذ فئة معضشة

انجية ن بالاشخاف عمى العجيج مغ ػ الاجتساعي الي ان العجيج مغ السجربضغ يقػم
يعدو . كسا الأولىو  مغ السستاز انجية كل ن وتجريبػ الدضجات وبشفذ الػقت يقػم

ان الي سشػات المعب تبعاًلستغضخ الباحث عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية 
قج يكػنػ متابعضغ ومخاقبضغ قل أصحاب الخبخة الأ عباتلاوال العجيج مغ اللاعبضغ

لمعبة ومباريات الكخة الصائخة مسا جعميع يشجحوػن لذخرية مجربي الكخة الصائخة 
يع الؿيادية ضسغ السػاقف الستعجدة قبل أن يشخخر في تجريب الكخة وسمػكيات
جتيع في تقميز فجػة خبخة وسشػات المعب وضشيع وبضغ والتي بالغالب ساع، الصائخة

اللاعبضغ الأكثخ خبخة، حضث جاء حكسيع واستجاوتيع لتحجيج الدسات الؿيادية لجى 
 ت المعب.السجربضغ متأثخاً بخبخات السذاىجة التي سبقت خبخا

مدتػى  كل مغ الابعاد الستسثمة وـــ ي الدسات الاجتساعية، الدسات  اما عمى
العمسية السعخؼية( والبعج الكمي لسؿياس الدسات الؿيادية، فقج اضيخت الشتائج وجػد 

فقج تع استخجام  ،ة الشادي  ولمكذف لرالح مغ تعػد الفخوق فئفخوق تعدى لستغضخ 
 ( يػضح نتائج ذلظ.13والججول ي ،بعجيةاختبار شاؼية لمسقارنات ال
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 (13ججول )
 ة الشاديفئنتائج اختبار شافية لمكذف عؽ الفخوق في جؾدة الحياة وفقا لستغيخ 

الستػسصات  البعج
 الحداوية

 الفخوق  الشادي فئة
 سضجات أولى مستاز

الدسات 
 الاجتساعية

 0.02 *0.22- - مستاز 3.93
 *0.24 - *0.22 أولى 4.15
 - 0.24-* 0.02- سضجات 3.91

الدسات 
العمسية 
 السعخؼية

 0.17- *0.45- 0 مستاز 3.76
 *0.28 0 *0.45 أولى 4.21
 0 *0.28- 0.17 سضجات 3.93

 0.01 *0.27- 0 ممتاز 3.87 الكمي
 *0.28 0 *0.27 أولى 4.14
 0 *0.28- 0.01- سٌدات 3.86

 (α≤0.05* دالة إحرائيا عشج مدتػى دلالة ي
( الى ان الفخوقات كانت دالة احرائيا وضغ 13يتذضخ البيانات في الججول  

 انجية الجرجة الأولى وكل مغ الجرجة يمستاز، سضجات( ولرالح انجية الجرجة الأولى. 
( في α≤0.05ويعدو الباحث وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى ي

ة الشادي بدبب ضيػر فئلسعخؼية( لالسجالات يالدسات الاجتساعية، الدسات العمسية ا
غ التي سػف تجخى كاالعجيج مغ الأنجية الجرجة الأولى مغ السشاشق البعضجة عغ الام

عمى  أغمب أنجية الجرجة الأولى عتسادا  ى إلىمسا أد ت السختمفة،البصػلالقاءات ويا 
اشق مجربضغ مغ نفذ السشصقة لفيسيع شبيعة وسمػكيات لاعبضيع اكثخ مغ مجربضغ السش

السجربضغ و  ضغ اللاعبضغضيػر اندجام وتخابط و في وذلظ قج يكػن لو الأثخ ،الأخخى 
صقة التي شاعتسجت عمى مجربضغ مغ خارج الس قج تكػن  مغ الأنجية التي كبخبرػر ا

 (.2007يشتسػن الضيا. وقج اتفقت ىحه الشتائج مع دراسة يوشي ىاني، 
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 ااستشتاجات : 2.4
ولاعبات الكخة الصائخة في الأردن وتػفخ الدسات  عبيىشاك قشاعة لجى لا .1

 الؿيادية لجى مجربضيع.
يستاز مجربي الكخة الصائخة بدسات ؾيادية مختفعة انعكدت عمى استجابات  .2

 لاعبي الكخة الصائخة.
 يستاز مجربي الكخة الصائخة في الأردن بالعجيج مغ الدسات الاجتساعية الؿيادية .3

 اىتسامو بالخوح السعشػية في الفخيق.و  عسلللاعب عمى الاتحفضده  أىسياو 
 الأنطسة.و  يحخص مجرب الكخة الصائخة في الأردن عمى احتخام القػانضغ .4
الكخة  أن مجربضيع متابعضغ لسدتججات لعبةلجى لاعبي الكخة الصائخة قشاعة ب .5

 الصائخة.
 الذخرية الؿيادية لسجربضيع ىي ثقتويخى لاعب الكخة الصائخة ان اىع الدسات  .6

 .فدووش
 

 التؾصيات: 3.4
 بشاءا عمى نتائج الجراسة واستشتاجاتيا، يؾصي الباحث بسا يمي:

 وورشجورات الإقامة  الاستسخار في حث الاتحاد الأردني لكخة الصائخة عمى .1
عسل لتعديد الدسات الؿيادية لجى السجربضغ لمسحافطة عمى مدتػى الدسات ال

 . وفق مدتججات العرخ الؿيادية وتصػيخىا
خة الصائخة مغ اء دراسات لمػقػف عمى الدسات الؿيادية السسضدة لسجربي الكاجخ  .2

 .وإداري الكخة الصائخة في الأردن حكاموجية نطخ 
دسات السسضدة لسجربي الألعاب السختمفة مدراسات السقارنة لاجخاء السديج مغ  .3

 سجربي الكخة الصائخة.الدسات الؿيادية لومقارنتيا مع 
عمى مجربي الكخة الصائخة في الػشغ العخبي ومقارنتيا مع  اجخاء دراسات مذاوية .4

 سجربي الكخة الصائخة في الأردن.الدسات الؿيادية ل
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 السرادر والسخاجع
 السخاجع العخبية:

يع، ي السدؤولية الأجتساعية و  الدسات الكيادية(. 2012أوػ الكػش، يػسف احسج إوخاـ
كمية . عات الشذاط الظلابيلجى الظلاب السذاركيؽ وغيخ السذاركيؽ في جسا

 غدة فمدصضغ. . التخبية. الجامعة الإسلامية
وضت الأفكار الجولية ، سشؽ ابي داود(. 1999ي أوػ داود سميسان وغ الاشعث الدجاتي،

 الخياض. الدعػدية. . تػزيعاللمشذخ و 
علالتيا و  الدسات الذخرية السسيدة لحوي صعؾبات التعمؼ(. 2011محمد ،ي، أوػ رزق 

. ، الجامعة الإسلاميةكمية التخبية ،رسالة ماجدتضخ. نتباة وبعض الستغيخاتباا 
 غدة فمدصضغ.

الإدارية لسجربي و  (. الدسات الؿيادية2016ياسضغي، السحارمةو  عرام، أوػ شياب
. الخياضي علاقتيا بالانجازو  ( للاعسار الدشية11الدباحة في البصػلة العخبية ي

 .2العجد  43مجمج . مجمة دراسات
 .القانؾن الجولي لمكخة الظائخة(، 2024-2021الاتحاد الجولي لمكخة الصائخة ي

علالتيا بدمؾك الكيادي لسجربي و  الدسات الذخرية(. 2003ي. أحسج، نذأت محمد
، رسالة ماجدتضخ ، كمية التخبية الخياضية، بعض الأنذظة الخياضية السختارة

 جامعة السضشأ. 
مصابع . قياسيا(و  مفيؾموو  ة الذخرية ) ضخورتيا(. اصال1993إسساعضل، نبيو. ي

 مرخ. . الػلاء الحجيثة
القاىخة، . . دار الكتب السرخية1. رأصؾل الكيادة الإدارية(. 1985ي ألبشا، فخناس

 مرخ. 
 -الكيادة _ مفاليسيا_ وعائفياو  الإدارة التخبؾية(. 1985إلياس، شو الحاج.ي

 ردن.الأ. عسان. . مكتبة الأقرى1، رنغخياتيا
دار الفكخ ، اساسيات في عمؼ إدارة الكيادة(. 2002ي. شارق عبج الحسضج، البجري 

 لمشذخ وتػزيع، عسان، الأردن.
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علاقتيا بالتكيف و  (. الدسات الؿيادية2020ضيف الله وغ عمي نفا ، ي، البذخى 
: كمية  . السجمة العمسيةالاجتساعي لجى الصمبة السػىػبضغ في مجيشة الخياض

 جامعة أسضػر. مرخ.، التخبية
الإدارية لمسجربيؽ و  علالة الدسات الكيادية(. 2007ي. زيغ العاوجيغ محمد، وشي ىاني

. كمية الجراسات العميا. بالتساسػ الجساعي لجى اعبي كخة اليج في الأردن
 الجامعة الأردنية. الأردن.

ى مجيخي (. الأنسار الؿيادية الدائجة لج2016ي، امضخة، مرصفىو  محمد، وشي ىاني
مجمة الأردنية في العمؾم . في الؿيادة السجارس في الأردن وفقا لشسػذج جػلسان

 عسان ، الأردن. . التخبؾية
، لعاب الجساعيةالأ السجرب الخياضي في (، 2003جيغ يأوػ زيج، عساد الو  عمي، البيظ

 .،مشذأة السعارف بالأسكشجرية، مرخ1ر
شسط الؿيادي الدائج لجى قادة مجارس (. ال2019الثبضتي، سمصان وغ عػض الله. ي

ل الإدارية مغ وجية نطخ ئعلاقتو وجرجة تصبيقيع لمسداو  محافطة الصائف
 .3: مجمج مجمة كمية التخبية . السعمسضغ

الأنساط الكيادية الدائجة للإدارة الرفية (. 2019ي. محمد وغ سالع وغ عمي، الجػىخي 
كمية . السعمسيؽ الأوائلفي مجارس محافغة شسال الباطشة مؽ وجية نغخ 

 عسان. ، جامعة ندوى ، الادابو  العمػم
مشذأة السعارف،  الكخة استخاتيجيات الجفاع واليجؾم،(، 1998زكي محمد ي، حدغ

 الاسكشجرية مرخ.
. دار الشذخ اراءو  ومفاليؼمجرب الكخة الظائخة أسذ (. 2006ي. زكي محمد، حدغ

 ، مرخلمسعارف بالإسكشجرية
 كتاب الكخة الظائخة _ استخاتيجية تجريبات الجفاع(. 2001يزكي محمد. ، حدغ

 ، مرخ.، دار الشذخ لمسعارف بالإسكشجريةاليجؾمو 
الخجمة ، التجريب اثشاءو  (. بخامج الرقل2001الخػلي، امضغ. يو  محمد، حدشضغ

 ااعلام الخياضيو  الظب الخياضيو  الخياضيةو  لمعامميؽ في التخبية البجنية
 دار الفكخ.، القاىخة، الخياضية لمجسيعو  العلالات العامةو 
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(. الأنسار الؿيادية للإدارة الاكادميو في جامعة جازان 2019خمػد محمد، ي، حكسي
مجمة كمية ، اثخىا عمى الأداء الػضيفي لمعاممضغ فضياو  بالسسمكة العخبية الدعػدية

 ، مرخ. 35: مجمج  التخبية
 (. الذخرية بيؽ الدؾاء1991يناضع. ، العبضجيو  الصضب، محمد، و داود، عديد

 مرخ.، مكتبة الانجمػ السرخية. القاىخة. السخضو 
 الأردن. . عسان. 1ر . السفاليؼ الإدارية الحجيثة(. 1992ي . زياد، رمزان
السفاليؼ  (.2012ي. مخامخة، محدغ وسالع، فؤاد الذيخو  دحام، اميسةو  زياد، رمزان

 الأردن. . عسان، مخكد الكتب الأردني، 1ر، الإدارية الحجيثة
السسضدة للافخاد السراوضغ و  (. الدسات الذخرية2010ي، محمد، يػنذو  عبجالله، الدىخاني

، وبعس الاضصخابات الشفدية لسشصقة الباحة في السسمكة العخبية الدعػدية
 .3: مجمج السجمة الأردنية لمعمؾم ااجتساعية 

بعض الدسات الذخرية لجى علالتة بو  تخاق الشفديحاا. (2008الدىخاني، نػال.ي
جامعة ، كمية التخبية، رسالة ماجدتضخ. الخاصة العاملات مع ذوي ااحتباجات

 ام القخى، مكة السكخمة، الدعػدية.
، . دار السدضخة لمشذخ وتػزيع1ر. (. الكيادية الإدارية الفعالة2010ي. بلال، الدكارنو

 الأردن. . عسان
، الخياضيةو  السشافدةو  التجريبو  لخياضيعمؼ الشفذ ا. (2002ي. ناىج رسغ، سكخ

 عسان ، الأردن.. دار الثقافةو  الجار العمسية الجولية
بشاء مكياس لمكذف عؽ خرائص الذخرية لمظمبة (. 2000ي، انعام ىاشع، سمصان

 جامعة بغجاد.  ،. رسالة ماجدتضخالسؾىؾبيؽ في الرف الدادس ااعجادي
لتو علاو  الدمؾك الكيادي لمسجرب(. 1999.ي محسػد، نبضمة احسجو  نادية محمد، سمصان

جامعة ، بسحافطة الإسكشجرية، ت كخة اليجئابدسات الجافعية الخياضة لشاش
 الإسكشجرية.

يع الدضج. ي، الدسادوني  الحكاء الؾججاني ) أسدو _ تظبيقاتو _ تشسيتو((. 2007إوخاـ
 عسان. الأردن.. دار الفكخ العخبي
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(. ندبة مداىسة بعس الؿياسات 2012ي. فة، اوسخمو  سشان، وعمي اسعج، الرافي
مجمة . الجدسية بأداء بعس السيارات الجفاعية للاعب الحخ في الكخة الصائخة

  العخاق.، لعمؾم التخبية الخياضية القادسية
(، ندبة مداىسة بعس الؿياسات 2012اوس ي، خمفةو  سشان، عميو  اسعج، الرافي

مجمة ، ة للاعب الحخ في الكخة الصائخةالجدسية بأداء بعس السيارات الجفاعي
 العخاق،. القادسية لعمؾم التخبية الخياضية

فاعمية بخنامج مقتخح لتحديؽ القجرات البجنية (، 2011احسج فارس محمد ي، صالح
، رسالة لسيارات الزخبة اليجؾمية لجى ناشئيؽ كخة طائخة في فمدظيؽ الخاصة

 ماجدتضخ، جامعة الأزىخ.
(. دراسة وصؽية لسدتػى بعس الدسات 2010ي. العبػش، نػالو  عػنية، صػالحة

مجمة . الذخرية لصمبت جامعة عسان الاىمية وعلاقتيا وبعس الستغضخات
 جامعة عسان الاىمية.  019: عجد العمؾم الشفدية

(، مقارنة في الدسات الذخرية عشج ناشئي مشتخبات 2008عباس، رائج عبج الأمضخ. ي
، مجمة عمؾم الخياضيةالفخدية في محافطة باول، بعس الألعاب الخياضية، 

 .55(، جامعة باول ص1(، السجمجي8العجد ي
دار السعخفة. الإسكشجرية، . اابعاد الأساسية لمذخرية(. 1990ي. احسج، عبج الخالق

 مرخ.
يع محمد السؾسؾعة العمسية للإدارة (. 2004حدغ احسج.ي، الذافعيو  عبج السقرػد، إوخاـ

 . القاىخة ، مرخ. الػقاردار ، الخياضية
(. الدسات الؿيادية السفزمة لجى القادة الاكادمضضغ في 2011ي. روناك حسضج، عثسان

 : كمية التخبية. جامعة السػصل.  مجمة التخبية وتعميؼجامعة صلاح الجيغ. 
السسمكة العخبية ، ، الخياض1ر. (. إدارة الدمؾك التشغيسي1993ناصخ محمد ي، العجيمي

 الدعػدية.
. عسان، دار الفكخ، ٢. رالأدارة التخبؾية السعاصخة، )2004سامي سمصي ي، عخيفج

 الاردن.
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(. دراسة مقارنة لبعس الستغضخات 2015عمي ي، كاضعو  عسار، مثشىو  اسعج، عديد
البايػكيسائية بعج الجيج وضغ مخاكد المعب السختمفة في الكخة و  الفدضػلػجية

 .25 -14(: 3ي 8، يةمجمة عمؾم التخبية الخياض. الصائخة
. مخكد الكتاب 2ر. سيكؾلؾجية الكيادة الخياضية(. 2005ي. محمد حدغ، علاوي 

 مرخ. . القاىخة، لمشذخ
 1،ر مؾسؾعة ااختبارات الشفدية لجى الخياضيؽ(. 1998ي. محمد حدغ، علاوي 

 مرخ.، القاىخة، مخكد الكتاب لمشذخ
ادي لسجيخي السجارس الثانؾية العلالة بيؽ الشسط الكي(. 2013ي. إسساعضل، عمقع

البيخة مؽ وجية نغخ و  دافعية السعمسيؽ في محافغة رام اللهو  الحكؾمية
 جامعة وضخ زيت.. كمية التخبية، السعمسيؽ

التفكيخ اابتكاري لجا مجربي الكخة و  الدمؾك الكيادي( 1998أيشاس احسج.ي ، عمي
رسالة ، الإسكشجريةعلالتيا بشتائج فخق مخاكد الذباب بسحافغة و  الظائخة

 . جامعة الإسكشجرية، كمية التخبية الخياضية لمبشات، ماجدتدخ
، ودار الفكخ العخبي، الكخة الظائخة تاريخ تعمؼ تجريب(. 1999مرصفى شو. ي، عمي

 .1ر، القاىخة
الإداريضغ و  (. الدسات الؿيادية السفزمة لجى القادة الاكادمضضغ2006ي. صالح، عميسات

 .23: مجمج  مجمة جامعة دمذق. ػكفي جامعة الضخم
، دار الفكخ، 2ر. الإدارة التخبؾية السعاصخة(. 2004ي. عسخ يػبج، سامي سمصي

 الأردن. . عسان
الؾاء التشغيسي لجى معمسات السخحمة و  الدسات الذخرية(. 2005غشام، ختام، ي

كمية ، رسالة ماجدتضخ. الأساسية في السجارس الحكؾمية في محافغة نابمذ
 جامعة نجاح الػششية ناومذ. فمدصضغ.، جراسات العمياال
الذخكة العالسية لمشذخ، ، الكخة الظائخة(. 1994بجالله. ي ع، السعصي، زيشب، فيسي

 .07ص، شخاومذ
، الخياض. مكتبة السمظ فيج الػششية. (. الكيادة الإدارية2001سالع سعضج. ي، القحصاني

 الدعػدية. 
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عسان. . دار الذخوق لمشذخ وتػزيع، مؾك التشغيسي(. الد2000محمد.ي ، القخيػتي
 الأردن. 
عسان، ، دار الثقافة لمشذخ وتػزيع 1ر. (. الكيادة الإدارية2007ي، كشعان ، نػاف
 الأردن. 
 مصبعة الفخزدق. الخياض، الدعػدية. ، الكيادة الإدارية(. 2002كشعان ،نػفان، ي
الإدارية لسجربي انجية العاب القػى في و  (. الدسات الؿيادية2013ي. الميسػن، محمد مخمج

 ، جامعة مؤتة، الأردن. عسادة الجراسات العميا. الأردن
. (. ندبة مداىسة بعض السيارات الشفدية في لعبة الكخة الظائخة2010محمد، محمد ي

"تحجيات الالؽية  رياضيةو  السؤتسخ العمسي الجولي الثالث عذخ_ التخبية البجنية
 3، مرخ، القاىخة، حمػان_ كمية التخبية الخياضية لمبشضغ باليخمالثالثة ". جامعة 

 .404 -379(: 13ي
، دار أسامة ،  1ر. قيادة الؾاعية لمجؾدة الذاممة ةنحؾ (. 2017السدعػد ،ربيع ي

 عسان ،الأردن.
نسط الدمؾك الكيادي الأكثخ فاعمية لسجربي بعض الألعاب . (1993فادي ي، معايعو

 عسان. _، الأردنيةرسالة ماجدتضخ، ، الخياضية في الأردن
، مكتبة 1ر. الإدارة في السيجان الخياضي (.1991ي، البجوي، عرامو  حميع، مشضخ

 مرخ. . القاىخة، الاكادمية
 مخكد تصػيخ الأداء، ميارات قيادة ااخخيؽ(. 1998ىلال، محمد عبج الغشي حدغ. ي

 . مرخ، التشسيةو 
دار الفكخ . دئ التعميسية في الكخة الظائخةالسبا(. 1991ي. عرام الجيغ، الػشاحي

 القاىخة. مرخ.. العخبي
التقشية و  السجرب الخياضي بيؽ الأسمؾب التقميجي. (2002ي. يحضى الدضج الحاوي 

 السخكد العخبي لمشذخ، مرخ.، 1ر الحجيثة ،
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 السمحق )أ(
 ية أداة الجراسة برؾرتيا الأول
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 المحترم ......................................................................الدكتور  / الأستاذ

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 

السمات القيادية لمدربي الكرة الطائرة في الأردن من " ٌموم الباحث بإجراء دراسة حول 

خبرة فً المجال الرٌاضً, فأنة لٌسر الباحث أن , ولأنكم من أصحاب ال"وجهة نظر اللاعبين

السمات القيادية لدى مدربي الكرة الطائرة في الأردن "  ستبانةإٌضع بٌن أٌدٌكم فمرات تخص 

 "من وجهة نظر اللاعبين

ً بأن متغٌرات الدراسة تتمثل فً  , سنوات النوع الاجتماعً ة النادي, فئ, العمر)علما

 .كون من المنحنى الخماسًومنحنى الإجابات ٌتاللعب ( 

 

ونظراً لما ٌعهدهُ الباحث فٌكم من خبرة واطلاع, نرجو أن ٌنال الموضوع اهتمامكم وذلن بإبداء 

 ملاحظاتكم حول:

 انتماء الفمرة للمجال الذي وضعت فٌه. .1

 صلاحٌة الفمرة. .2

 أي تعدٌلات أو التراحات أو ملاحظات ترونها مناسبة. .3

 ثر الكبٌر فً تطوٌر الأستبانة وإخراجها بصورة ملائمة.وسٌكون لأراكم وتوجٌهاتكم الأ

 مكان العمل الرتبة الأكادٌمٌة التخصص أسم المحكم

    

 

 مع وافر الشكر والامتنان

                                                                                                                                                                               

 الباحث

                                                                                                                                                                        

 الصلاحات الحارث علي
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 جتماعٌة السمات الا

 الفمرات رلم

 انتماء الفمرة
 للمجال

 صلاحٌة الفمرة
التعدٌلات وأي 

 ممترحات أو ملاحظات
غير   مناسبة

 مناسبة
غير   صالحة

 صالحة

      أرى ان من السمات الاجتماعٌة التً تمٌز مدربً: 

      ٌثك بلاعبٌه. 1

      ٌحفز اللاعبٌن على العمل. 2

      اللاعبٌن. له تاثٌر سلبً فً 3

      ٌتعرف على البٌئة المحٌطة وٌتكٌف معها. 4

      ٌشجع العمل الجماعً. 5

      ٌراعً العادات والتمالٌد الاجتماعٌة. 6

      ٌهتم بالمناسبات الدٌنٌة والوطنٌة المختلفة. 7

      ٌهتم بالروح المعنوٌة للاعبٌن. 8

      ٌحسن الإصغاء للاعبٌن 9

      ٌساهم فً حل مشكلات اللاعبٌن. 16

      ٌنمً روح الفرٌك عند اللاعبٌن. 11

      ٌحافظ على اسرار لاعبٌه. 12

      ٌتعامل مع اللاعبٌن باحترام وتمدٌر. 13

      ٌعزز علالة الصدالة والمحبة مع لاعبٌه. 14

       

 أي ملاحظات إضافٌة

............................................................................................... 

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

............................................................................................................. 
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 السمات المهنٌة

 الفمرات رلم

 انتماء الفمرة
 للمجال

 صلاحٌة الفمرة
التعدٌلات وأي ممترحات 

 أو ملاحظات
غير   اسبةمن

 مناسبة
 غير صالحة  صالحة

      أرى ان من السمات المهنٌة التً تمٌز مدربً: 

      لادر على رلابة اللاعبٌن. 1

      لادر على تنفٌذ الاعمال. 2

      لادر على التكٌف مع ضغوط العمل. 3

      ٌحترم الولت. 4

      ٌحترم الموانٌن والأنظمة الرٌاضٌة. 5

      عامل مع اللاعبٌن بروح المانون.ٌت 6

      لدٌة المدرة على التخطٌط للعمل. 7

      ٌتحمل مسؤولٌة لراراته او اختٌاراته 8

      ٌسعى لتحمٌك الأهداف ضمن الأولوٌات.  9

      تتوفر لدٌة الخبرة الكافٌة فً مجال التدرٌب. 16

      ٌشُرن اللاعبٌن فً اتخاذ المرار. 11

      موضوعً فً إبراز مزاٌا اللاعبٌن. 12

      ٌوزع الاعمال على اللاعبٌن حسب لدراتهم 13

      لادر على رلابة اللاعبٌن اثناء التدرٌبات والمبارٌات. 14

      ٌفسح المجال لظهور اللاعبٌن الموهوبٌن. 15

      ٌتصف بالجدٌة فً إعطاء التوجٌهات للاعبٌن. 16

      وفٌر بٌئة أفضل لتنفٌذ تدرٌبات اللاعبٌنٌحاول ت 17

 أي ملاحظات إضافٌة

............................................................................................... 

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

............................................................................................................. 
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 مات العلمٌةالس

 الفمرات رلم

 انتماء الفمرة
 للمجال

 صلاحٌة الفمرة
التعدٌلات وأي ممترحات أو 

 ملاحظات
غير   مناسبة

 مناسبة
غير   صالحة

 صالحة

      أرى ان من السمات العلمٌة التً تمٌز مدربً: 

      لدٌه المعرفة المتخصصة فً عمله. 1

      .ٌتابع كل ما هو جدٌد فً مجال عمله 2

      ٌوظف العلوم النظرٌة فً الجانب التطبٌمً لعمله. 3

      ٌستطٌع تحدٌد الأهداف بعٌدة المدى. 4

      ٌسعى لتطوٌر التعلٌمات وأسالٌب العمل. 5

      ٌمتلن النظرة الشمولٌة لعمله. 6

      لادر على جمع المعلومات لتنفٌذ الأهداف. 7

      سعة.ٌتمتع بثمافة علمٌة وا 8

      ٌواكب التطور التكنولوجً المرتبط باللعبة. 9

      ٌحلل تجارب الأخرٌن للاستفادة منها. 16

      ٌحضر الدورات العلمٌة ذات العلالة باللعبة. 11

      ٌتابع التعدٌلات الحدٌثة على لانون اللعبة. 12

 أي ملاحظات إضافٌة

............................................................................................... 

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

............................................................................................................. 
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 السمات الشخصٌة 

 الفمرات رلم

 انتماء الفمرة
 للمجال

 صلاحٌة الفمرة
التعدٌلات وأي ممترحات أو 

 ملاحظات
غير   مناسبة

 مناسبة
غير   صالحة

 صالحة

      أرى ان من السمات الشخصٌة التً تمٌز مدربً: 

      ٌنفذ المرارات بعد الفهم والمناعة. 1

      طَموح 2

      ٌضبط نفسه فً الموالف الحرجة او الصعبة. 3

      ٌمتلن المدرة على الإلناع. 4

      صادق فً إنجاز وعوده للاعبٌن. 5

      واثك من نفسة . 6

      ٌثك بالأخرٌن. 7

      ٌمدم المصلحة العامة على الخاصة فً عمله. 8

      ٌعامل اللاعبٌن بعدالة.  9

      موضوعً فً اختٌار اللاعبٌن. 16

      ٌعتبر لدوة حسنة فً افعاله للاعبٌن. 11

      ٌمتلن دافعٌة ذاتٌة نحو العمل. 12

      متع بمظهر لائك.ٌت 13

      جريء فً مواجهة لاعبٌه. 14

      ٌتمتع بروح مرحة. 15

      ذكً فً إدارة فرٌمه.  16

      اشعر بأنه عادل فً اتخاذ لراراته.  17

 أي ملاحظات إضافٌة

............................................................................................... 

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

............................................................................................................. 
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 مكان العسل الختبة الاكادمية التخرز الاسع

 جامعة البمقاء التصبيؿية أستاذ دكتػر عمع نفذ رياضي دكتػر بذضخ احسج العمػان
 جامعة مؤتة أستاذ مذارك إدارة رياضية دكتػر سامخ صعػب

 جامعة ججارة أستاذ مداعج إدارة رياضية الجكتػر تاج الجيغ الػديان
 جامعة مؤتة أستاذ دكتػر كخة شائخة الجكتػر جسال ربابعو

 جامعة مؤتة أستاذ دكتػر ؾياس وتقػيع معترع خصاشبةالجكتػر 
إدارة وتشطيع في  الجكتػر مؤيج عػض الصخاونة 

 التخبية الخياضية
 جامعة مؤتة أستاذ مذارك
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 الدلام عميكؼ ورحسة الله وبخكاتو

 حية شضبة وبعج،،ت

الدسات الكيادية لسجربي الكخة الظائخة في " يقػم الباحث بإجخاء دراسة حػل 
وذلظ كستصمب لمحرػل عمى درجة الساجدتضخ في  "الأردن مؽ وجية نغخ اللاعبيؽ

 التخبية الخياضية.

عمساً بأن كل اجاباتكع بسا تخونو مشاسباً ،يخجى الإجابة عمى فقخات الاستبانة أدناه 
 ولأغخاض البحث العمسي فقطتامة تعامل بدخية س

 

 أوا: البيانات

 سشة___ 30أكبخ مؽ   سشة___ 30-25مؽ  سشة ___ 25ألل مؽ  العساااااخ :

 اعبة ___   الشؾع ااجتساعي : اعب ___

 سيجات ___  أولى ___  ة الشاااااااادي : السستاز ___فئ

 سشؾات___ 10أكثخ مؽ    سشؾات___  10-5 سشؾات ___مؽ 5 ساشااؾات الماااعب : ألل مؽ

 دراسات عميا___  بكالؾريؾس___  مؤىااال عامساااي : تؾجييي وألل___

 تختيب الشادي في آخخ بظؾلة : .......................

 

 مع وافخ الذكخ واامتشان،،،

                                                                                         
 الباحث

 الرلاحات الحارث عمي
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 ثانياا : استبانة الدسات الكيادية

 مجال الدسات ااجتساعية
 أرى ان مؽ الدسات ااجتساعية التي تسيد مجربي الكخة الظائخة:

بجرجة  الفقخات رلؼ
 يخة ججاكب

بجرجة 
 كبيخة

بجرجة 
 متؾسظة

بجرجة 
 لميمة

بجرجة 
 لميمة ججا

      يسشح ثقتو باللاعبضغ 1
      يحفد اللاعبضغ عمى العسل 2
      عمى اللاعبضغ سمبيلو تاثضخ  3
      يتكيف مع البضئات السختمفة السحيصة بو  4
      يذجع العسل الجساعي 5
      لاجتساعيةيخاعي العادات والتقالضج ا 6
      ييتع بالسشاسبات الجيشية والػششية السختمفة 7
      ييتع بالخوح السعشػية للاعبضغ 8
      يحدغ الإصغاء للاعبضغ 9
      يداىع في حل مذكلات اللاعبضغ 10
      يشسي روح الفخيق عشج اللاعبضغ 11
      يعدز علاقة الرجاقة والسحبة مع لاعبيو 12

 ياا: مجال الدسات السيشية ثان
 أرى ان مؽ الدسات السيشية التي تسيد مجربي الكخة الظائخة:

بجرجة  الفقخات رلؼ
 كبيخة ججا

بجرجة 
 كبيخة

بجرجة 
 متؾسظة

بجرجة 
 لميمة

بجرجة 
 لميمة ججا

      قادر عمى رقابة اللاعبضغ اثشاء التجريبات والسباريات 1
      ة مشوقادر عمى تشفضح السيام السصمػب 2
      قادر عمى التكيف مع ضغػر العسلغضخ  3
      يحتخم الػقت  4
      يحتخم القػانضغ والأنطسة الخياضية   5
      لجية القجرة عمى التخصيط لمعسل 6
      يدعى لتحقضق الأىجاف ضسغ الأولػيات 7
      يُذخك اللاعبضغ في اتخاذ القخار 8
      أفزل لتشفضح التجريباتيحاول تػفضخ وضئة  9
      يفدح السجال لطيػر اللاعبضغ السػىػبضغ 10
 يترف بالججية في إعصاء التػجضيات للاعبضغ 11
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 ثالثاا: مجال الدسات العمسية السعخفية
 أرى ان مؽ الدسات العمسية التي تسيد مجربي الكخة الظائخة :

بجرجة  الفقخات رلؼ
 كبيخة ججا

بجرجة 
 خةكبي

بجرجة 
 متؾسظة

بجرجة 
 لميمة

بجرجة 
 لميمة ججا

      لجيو السعخفة الستخررة في عسمو 1
      يتابع كل ما ىػ ججيج في مجال عسمو 2
      يػضف العمػم الشطخية في الجانب التصبيقي لعسمو 3
      يدتصيع تحجيج الأىجاف بعضجة السجى 4
      يدعى الى تصػيخ أسالضب التجريب 5
      قادر عمى جسع السعمػمات لتشفضح الأىجاف 6
      يػاكب التصػر التكشػلػجي السختبط بالمعبة 7
      يحمل تجارب الأخخيغ للاستفادة مشيا 8
      يحزخ الجورات العمسية ذات العلاقة بالمعبة 9
      يتابع التعجيلات الحجيثة عمى قانػن المعبة 10

 الذخرية رابعاا : مجال الدسات 
 أرى ان مؽ الدسات الذخرية التي تسيد مجربي الكخة الظائخة :

بجرجة  الفقخات رلؼ
 كبيخة ججا

بجرجة 
 كبيخة

بجرجة 
 متؾسظة

بجرجة 
 لميمة

بجرجة 
 لميمة ججا

      يتحسل مدؤولية قخاراتو او اختياراتو 1
      يدعى الي تحقضق شسػحو الذخري 2
      لحخجة او الرعبةيزبط نفدو في السػاقف الا  3
      يستمظ القجرة عمى الإقشا  4
      صادق في إنجاز وعػده 5
      واثق مغ نفدة 6
      يقجم السرمحة العامة عمى السرمحة الخاصة  7
      يعامل اللاعبضغ بعجالة 8
      مػضػعي في اختيار اللاعبضغ 9
      يتستع بسطيخ لائق 10
      مخحةيتستع وخوح  11
      ذكي في إدارة فخيقو 12

‌

‌  
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Peace and blessings be upon you 

Greetings … 

The researcher is conducting a study entitled " the leadership traits among 

volleyball coaches in Jordan from the perspective of players", as a 

requirement for obtaining the master degree in physical education.  

Please, reply to the items of the questionnaire as you see suitable, knowing 

that your responses will be dealt with confidentiality and only for the 

purposes of scientific research.  

 

First, data: 

- Age: less than 25 years old ___,  25-30 years old __,  more than 30 years old ___ 

- Gender: male ___ ,  female ___ 

- The club's rank: premium   ___, first  ___,   women ___ 

- Years of playing: less than 5 years ___,  5-10 years ___ ,  more than 10 years ___ 

- Educational qualification: secondary school certificate or less ___ , bachelor 

degree ___,  higher studies ___  

- The club's rank in the last championship: …………… 

 

With my gratitude and appreciation 

The researcher  

Al-Harith Ali Al-Salahat 
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Second, the questionnaire of leadership traits:               

First, the domain of social traits 

I think that the social characteristics that distinguish volleyball coaches are: 
Number  Items  Very 

high  

High  Medium  Low  Very 

low 

1 He trusts players      

2 He motivates players to perform      

3 He has a negative effect on players      

4 He adapts with the different environments around 

him 

     

5 He encourages teamwork      

6 He takes into account social customs and traditions      

7 He is interested in the various religious and national 

events 

     

8 He cares about the players' morale      

9 He listens to players well      

1. He contributes to solving the players' problems      

11 He develops team spirit among players      

12 He promotes friendship and love with his players      

Second, the domain of professional traits 

I think that the professional features that distinguish volleyball coaches are: 
Number  Items  Very 

high  

High  Medium  Low  Very 

low 

1 He is able to observe players during training and 

matches 

     

2 He is able to perform the tasks required of him      

3 He is unable to adapt to work stressors      

4 He appreciates time      

5 He respects sports laws and regulations      

6 He has the ability to plan work      

7 He aims to achieve objectives according to priorities      

8 He involves players in the process of decision-

making 

     

9 He tries to provide a better environment for carrying 

out the exercises 

     

1. He allows for the emergence of talented players      

11 He is serious about giving directions to players      

Third, the domain of scientific and cognitive traits 

I think that the scientific features that distinguish volleyball coaches are: 
Number  Items  Very 

high  

High  Medium  Low  Very 

low 

1 He has specialized knowledge in his work      

2 He pursues all new updates in his work domain      

3 He adopts theoretical sciences in the practical side of 

his work 
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4 He has the ability to set long-term goals      

5 He seeks to develop the methods of training      

6 He is capable of gathering information to implement 

objectives 

     

7 He keeps pace with the technological developments 

related to the game 

     

8 He analyzes the experiences of others to make 

advantage of them 

     

9 He attends the scientific courses related to the game      

1. He keeps an eye on the recent amendments to the 

law of the game 

     

Fourth, the domain of personal traits 

I think that the personal features that distinguish volleyball coaches are: 
Number  Items  Very 

high  

High  Medium  Low  Very 

low 

1 He takes the responsibility for his decisions or 

choices 

     

2 He seeks to achieve his personal ambition      

3 He does not have  control on himself in critical or 

difficult situations 

     

4 He has the ability to persuade others      

5 He is honest in accomplishing his promises      

6 He is self-confident      

7 He prioritizes public interest over his own interest      

8 He deals with players fairly      

9 He is objective in selecting players      

1. He has a suitable appearance      

11 He has a sense of humor      

12 He leads his team intelligently      
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