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  إعادة هيكلة الشركات المتعثرة كدرع لمكافحة افلاسها
  منى السيد عادل عبدالشافي عمار.د

  :ملخص البحث باللغة العربية
تعʛض الॽʴاة الʳʱارȄة علي الʺȐʨʱʶ الʙولي خلال الʨʻʶات القلʽلة الʺاضॽة إلى 
العʙیʙ مʧ الازمات الʺالॽة والॽʴʸة، وهʨ ما ؗان له Ǽالغ الأثʛ على الॽʴاة الʳʱارȄة 

، مʺا دفع الʛʰʵاء ٢٠٠٨سʨاء ʨʸǼرة مॼاشʛة ؗالأزمة الʺالॽة العالʺॽة خلال عام 
ات الʳʱارȄة الʱي تعʛضʗ علي إثʛ والʺʧʽʸʱʵ إلى الʘʴॼ عʧ سʽʰل  ʛؗʷة الʙاعʶʺل

ʢضها لاضʛعʱإفلاسها، ل ʛإلى شه ʥة و ذلॽات مالǼاʛ ʧم ʙیʙالعǼ فʸة مʺا عȄدارȂ
ولعل ذلʥ هʨ الʙافع وراء  ،الاقʸʱادǽات الʻاشʯة وهʙد العʙیʙ مʧ الاقʸʱادǽات القȄʨة

ʱن الʨة القانʻʳلة في لʲʺة مʙʴʱʺال ʦخلال الأم ʧولي مʙخل الʙʱال ʙاعʨضع قʨل ȑارʳ
تʺʻȞها مʧ تقʦǽʙ  ،اسʛʱشادǽة تʶاعʙ الʙول الʻامॽة على تعʙیل أو وضع تȄʛʷعات وॽʻʡة

 ȑʚالإفلاس، ال ʛة شهॼʁي عʢʵت ʧها مʻȞʺǽ ȑʚعافي الʱال ʨʴن ʨʢʵʱاتها ل ʛؗʷل ʦعʙال
ات والاقʸʱادǽات الॽʻʡʨة، ولعل هʚه  ʛؗʷة على الॽالآثار الؔارث ʧم ʙیʙه العʻأ عʷʻی

ات الʺʱعʲالʨʢʵة ا ʛؗʷة الʙاعʶار ومʶاجهة الإعʨʺة لॽʀاॼʱها لاسʡاʷاصلة نʨة على مʛ
Ȃجʛاءات معʻʽة یʤʻʺها الʺʛʷعʧʽ الʺȑʛʸ والفʛنʶي قʙ قʙمʗ الʙعʦ وفȘ شʛوȋ و 

ات الॽʻʡʨة على مʨاجهة الأزمات الʙولॽة اللاحقة ذات الʱأثʛʽ غʛʽ الʺॼاشʛة  ʛؗʷلل
 ʨؗ سʛʽار فʷʱة مع انॽʺة العالॽʴʸاء كالأزمة الʱاره للآن ٢٠١٩رونا في شʛʺʱواس،  ʨوه

ما ساعʙ الॽʴاة الʳʱارȄة الʙولॽة على تʳاوز الʺʻʴة والʱعافي مʻها ʶǼهʨلة ومʴاولʱها 
الاسʛʺʱار دون حʙوث انʜلاقات للأسʨاق العالʺॽة والاقʸʱادǽات الॽʻʡʨة ومʧ بʻʽها 

ات  الʺȑʛʸ، لʚا ؗان لʜام علʻʽا أن نʱعʛض له ʷǼيء مʧ الʱفʽʸل لʺʶاعʙة ʛؗʷال
الʳʱارȄة الʺȄʛʸة علي الاسʱفادة مʧ هʚا الʤʻام Ǽʺا ʻȞʺǽها مʧ الإنعاش ومʨاصلة 

Ǽ Ȍॼتʛوما ی ʦلʤʺالإفلاس ال Șفي نف ʛʽʶل ʛʢʹها دون أن تʡاʷة نॽأثار ؗارث ʧه م
ة ودائʽʻهاعلى الاقʸʱاد و  ʛؗʷا على الʚ   .قʙرته على جʚب الاسʲʱʺار وؗ

ات الʺʱعʲالؒلʸات الافʯʯاحॻة:  ʛؗʷةالʛ– ةʛʲعʱʺات ال ʛؗʷلة الȞॽʂ إعادة–  ʖانʨʳال
ة - الʺʨضॽɺʨة والاجʛائॽة لإعادة الهȞॽلة ʛؗʷلة الȞॽʂ ة إعادةʢاف خʛʡامات أʜʱإل.  
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Restructuring troubled companies as a shield against their 

bankruptcy 

Abstract:  

It offers live trading real estate that is used in commercial real 

estate that is used in commercial real estate that is used in conducting 

trade and financial services.To its bankruptcy, due to its exposure to 

financial and administrative turmoil, which ravaged many emerging 

economies and threatened Al-Adidiqi economy.Perhaps this is the 

motive behind international intervention through the United Nations 

represented by the Commercial Law Commission to set guidelines 

that help developing countries to amend or develop national 

legislation that enables them to provide support to their companies to 

move towards a recovery that enables them to overcome the obstacle 

of the month of bankruptcy that creates many disastrous effects.On 

companies and national economies, Perhaps this preemptive step to 

confront insolvency and help stumbling companies to continue their 

activities according to certain conditions and procedures regulated by 

Egyptian and French legislators has provided support to national 

companies in facing the subsequent international crises with an 

indirect impact such as the global health crisis with the spread of 

Corona virus in the winter of 2019 and its continuation so far,This 

helped the international commercial life to overcome the ordeal and 

recover from it easily and try to continue without slipping into global 

markets and national economies, including the Egyptian, so we had to 

deal with it in some detail to help Egyptian commercial companies 

benefit from this system so that they can revive and continue their 

activity without That you are forced to walk through the dark tunnel 

of bankruptcy and the disastrous effects associated with it on the 

economy and its ability to attract investment, as well as on the 

company and its creditors. 
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  :المقدمة
ات ا ʛؗʷاجه الʨي تʱلات الȞʷʺل الʴǼ ولʙام الʺʱه اهʶȞعǽ اً لʺاʛʤة على نȄارʳʱل

الॽʴاة الʳʱارȄة والʛخاء الاقʸʱادȑ بʨجه عام خاصة الʙول الʻامॽة، فقʙ تʙخل الʺʛʷع 
ات الʳʱارȄة لʻʱهʠ مʧ عʛʶتها، وهʨ ما  ʛؗʷال ʙʶفي ج ʛح الغائʛʳل الʴل ȑʛʸʺال
ʶǽاعʙ الॽʴاة الʳʱارȄة في الʙولة علي الازدهار والʱقʙم Ǽقʙم ثابʗ مʧ خلال تॽʳʷع 

نʖ على جعل مʛʸ مهʢًॼا لأمʨالهʦ واسʲʱʺاراتهʦ، لʺا ǽقʙمه الʺʛʷع الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجا
 ʠعॼوعة لʛʷض مʛته حال تعʛʶع ʧض مʨهʻه على الʙاعʶة تॽنʨص قانʨʸن ʧم
الʨʰؔات الʳʱارȄة والʱي قʙ تʛʵج عʧ إرادته ودون تقʛʽʸ مʻه، وهʨ ما قʙ یʙفعه إلى 

  الهاوȄة لʱʻʽهي بها الʺʢاف Ǽإشهار إفلاسها.
اتها الʳʱارȄة علي ولعل ذلʥ ؗا ʛؗة وشॽʺاق العالʨله الأس ʗضʛما تع ʨجعه هʛن م

 ،)١(٢٠٠٨ إثʛ الأزمة الاقʸʱادǽة العالʺॽة الʱي تعʛض لها الاقʸʱاد العالʺي في عام
ات العالʺॽة ʛؗʷال ʧم ʙیʙض العʛاجها تعʱي ؗان نʱة –والॽة ملاءتها الʺالʨق ʦرغ - 

وفاة لها Ǽʺا لا یʙع مʳالا للʙʴیʘ عʧ لʺʵاʛʡ الافلاس، وما ǽعॽʻه مʱؗ ʧاǼة شهادة 
وهʨ ما نʱج عʻه تʙهʨر وانهॽار للعʙیʙ مʧ الأسʨاق الȐʛʰؔ الʛائʙة  ،)٢(عادة إحॽاء لهاإ 

ات الȐʛʰؔ العاملة Ǽه ʛؗʷال ʠعॼول، 
لʚا  ،مʺا ؗان له Ǽالغ الأثʛ على اقʸʱادǽات الʙول الʺʱقʙمة والʻاشʯة على حʙا سʨاء

ʧع ʘʴॼال Ȑʛʰؔول الʙال ʗاث، إذا ما  حاولʙه الأحʚي هʢʵتها على تʙاعʶʺل لʽʰس
اتها الʳʱارȄة إلى ʨʰؗة تʳارȄة جʙیʙة قʙ تعʸف بها ʛؗش ʗضʛتع،  ʙʽأكʱال ʖʳǽ على أنه

 ʜʳالع ʙخل وسʙʱوراء ال ʙʽحʨافع الʙال ʧؔت ʦة لॽʺة العالǽادʸʱعلى أن الأزمة الاق
ات الʺʱعʛʲة مʧ خلال إعادة اله ʛؗʷن للʨالع ʙی ʙعي ومȄʛʷʱال ʘاعॼنʺا ؗان الȂلة، وȞॽ

وهʨ ما ʷʱʶǽعʛ  ،الأساسي هʨ تॽʳʷع الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي على الॼقاء في الʙولة الʺʹॽفة
ه دون مʶانʙته أو مʶاعʙته علي مʳابهة الǽʙʴʱات  ʛؗʱت ʦولة لʙأن الǼ ʛʺʲʱʶʺمعه ال

                                                 
)١( - :ʙʢرتل، د.د انʦؕ ʗȂʙف.ȖȂال رزʸمها،كʨة: مفهॽان  ، الأزمة الʺالʙلʰاساتها علي الȞابها، وانعॼأس

  .، لا یʨجʙ تʦॽʀʛ للʸفʴة٢٠٠٨، ٢٠العॽȃʛة/ مʳلة ؗلॽة Ǽغʙاد للعلʨم الاقʸʱادǽة، العʙد 
ة حال تʨقفها عʧ دفع دیʨنها  - )٢( ʛؗʷدات الʨجʨل مʽʽʶʱخل لʙʱام الإفلاس للقʹاء الʤح نॽʱإذ ی

أن ʨȞǽن هʚا الʨʱقف مʕشʛا لانهॽار ائʱʺانها لʚا ʨȞǽن مʧ الʹʛورȑ تʙخل القʹاء  الʳʱارȄة مع ضʛورة
  للʨفاء بॼعʠ دیʨنه وذلʥ لʺʻع الاضʛار بʙائॽʻه.
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 ȑارʳʱه الʡاʷمʺارسة ن ʙʻاجهه عʨت ʙي قʱات  ،ال ʛؗʷا ال ًɹ لʚا تʙخل الʺʛʷع الʻʡʨي مان
 Ȑʙم ʘʴॼة لʸʱʵʺات الʢلʶلل ʖلʡ ʦǽʙخلال تق ʧلة مȞॽإعادة اله ʖلʡ صةʛة فʛʲعʱʺال

ʖلʢة الǽʙج،  ʖجان ʧعلة مʱة مفॽلأزمة مال ʗضʛتع ʙة قʛʲعʱʺة ال ʛؗʷال ʗوما إذا ؗان
وȃالʱالي یʦʱ إخʹاعها  ،أحʙ الʺʨʯʶلʧʽ بها أم أن ذلʥ یʛجع لأسॼاب خارجة عʧ ارداتها

  .ة Ǽإعادة الهȞॽلةللقʨاعʙ القانʨنॽة الʺʱعلق
 ʦعʻورة أن تʛض Ȑرأ ȑʚال ȑʛʸʺع الȄʛʷʱال ʨعات هȄʛʷʱه الʚز هʛأب ʧولعل م
 ʙي قʱات الʛʲي العʢʵها على تʙاعʶǽ ʦȞʴام مʤʻب ʛʸة العاملة في مȄارʳʱات ال ʛؗʷال
تʨاجهها وهي في سʽʰلها للʨʢʱر والاسʛʺʱار، وذلʥ لॽʳʷʱع الʺʛʺʲʱʶ الʻʡʨي والأجʰʻي 

ʢॼمه ʛʸاراتهعلى جعل مʺʲʱا لاس،  ȑʛʸʺع الʛʷʺال ȑʙأتي لʱت ʦاعة لʻه القʚولعل ه
ات  فʳأة، بل جاءت على خلॽɿة الॼؔʻات الʱي تعʛض لها الاقʸʱاد ʛؗʷء الʨʳي ولʻʡʨال

الأجॽʰʻة إلى الهʛوب بʛؤوس أمʨالهʦ لʖʻʳʱ الʱقلॼات الʱي تعʛض لها الاقʸʱاد الॽʻʡʨة و 
 ʛایʻرة یʨث ʙعȃل وʰي قʻʡʨل  مʺا دفع ،٢٠١١الʽʰس ʧع ʘʴॼإلى ال ȑʛʸʺع الʛʷʺال

واقعيً دون الارتؔان إلى نʨʸص تॽɻȄʛʷة عامة مʙرجه Ǽأحʚ ʙا الʙعʦ تȄʛʷعيً و لʱقʦǽʙ ه
الȄʛʷʱعات الॽʻʡʨة دون أن ǽفʛد لها قانʨن خاص ǽعالج ؗافة الʨʻاحي والʺȞʷلات الʱي 

ات في مʴاولة مʻها لʢʵʱي عʛʲتها، ʛؗʷض لها الʛعʱت ʙوج  قʛʵال ʧʽأو تأم ʧالآم
ǼالȞʷل الʧʺʹǽ ȑʚ حقʨق جʺॽع الأʛʡاف مʧ دائʧʽʻ ومʙیʧʽʻ وأʛʡ ȑف ذو علاقة 
ة الʺʱعʛʲة على أنه ʖʳǽ الانॼʱاه جʙʽا حʱى لا یʦʱ اسʱغلال هʚه الʰʶل  ʛؗʷال الʨأمǼ

ʧʽʻائʙولة والʙاه الʳاماته تʜʱال ʧم ʠعॼب الʛهʱخل ذل ،لʙȄاص القʹاء وʸʱاخ ʧʺض ʥ
ʧʽعʱʶǽ ȑʚع  - الȄʛʷʱوفقا لل ȑʛʸʺاءات  - الʛة إجǽʙج Ȑʙم ʘʴॼلة لȞॽة إعادة الهʻʳبل

 وفي فʛنʶا یʦʱ تعʧʽʽ مʨفȘ ،الإنعاش للʺʛʷوع مʧ عʙمه مʧ خلال تȘʽʰʢ إعادة الهȞॽلة
ثʛʽ إʳǽابي على مʨʺʳع ، وهʨ ما ʨȞǽن له تأ)٣(L611-3مʺʲل خاص) وفقا للʺادة (

  .الاقʸʱاد الʻʡʨيالʙائʧʽʻ و 
                                                 

یʦʱ تعʧʽʽ الʺʨفȘ للاسʱفادة مʺا ʱʺǽلؔه مॽʀ ʧʺة اجʱʺاॽɺة وخʛʰات في الأوساȋ الʳʱارȄة الʱي یʱʻʺي  - )٣(
ة، وذلʥ في مʴاولة مʻه  ʛؗʷال الʳها مʽإل ʧأن مʷال ȑذو ʧʽب Șʽفʨʱة وال ʛؗʷة علي الʤافʴʺفي ال

ة الʺالॽة ʛؗʷرات الʙلاءم مع قʱا یʺǼ نʨیʙولة الʙوج ʧʽʻودائ ʧʽʻیʙم. :ʙʢان  .د انʦʠسف عʦد یʦعʴم
، إنهاض الʺʛʷوعات الʺʱعʛʲة ووقایʱها مʧ الإفلاس (دراسة مقارنة بʧʽ القانʨن الʨضعي عʠا

  .١٠٧، ص ٢٠٠٨لʴقʨق، جامعة القاهʛة، والإسلامي)، رسالة دʨʱؗراه، ؗلॽة ا
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ʙي أو الʻʡʨع الʛʷʺة ولعل سعي الʛʲعʱʺات ال ʛؗʷلة الȞॽʂ إعادةǼ عانةʱولي إلى الاس
ات مʧ خʛʢ الإفلاس، لʘًʴǼ ʧȞǽ ʦ مʻهʦ عʧ تʴقȘʽ مʸالح  ʛؗʷة الǽاʺʴرع لʙك

ʖʶة وحʛʲعʱʺات ال ʛؗʷي في ،الʻʡʨاد الʸʱوالاق ʧʽʻائʙالح الʸم Șʽقʴʱلاً لॽʰبل ؗان س
ǽغلʖ إحʙاها على آن واحʙ، في مʴاولة مʻه للʺʨازنة بʧʽ هʚه الʺʸالح مʱʳʺعة دون أن 

نعاش Ǽالإوصف هʚا الʤʻام " وهʨ ما یʙفعʻا إلى ،الأخȑʛ، وذلʥ وفقا لʛʷوȋ معʻʽة
ة ʛؗʷأو ماليلل ȑأو إدار ȑادʸʱاق ʧȞǽ ʙق ȑʚي  ،" الʱات ال ʛؗʷعلى ال Șʰʢʻما لا ی ʨوه

ʙعǼ ةʛʽأنفاسها الأخ ʗʤات  لفʛʲي العʢʵل تʽʰها فى سʱʹى قʱاولات الʴʺال ʧم ʙیʙالع
ʱي واجهʱلة الȞॽإعادة الهǼ عانةʱالة في الاسʴʱالاس Șقʴح معها تॼمʺا أص ȑوʙها دون ج

ولʦ تʱأتى  ،كʙرع لʴʺایʱها مʧ الإفلاس الȑʚ أصॼح أمʛ واقع لا مʻاص مʧ اللʨʳء إلॽه
وهʨ ما ʤǽهʛ جلي مʧ مʨقف  ،Ȃنʺا ؗانʗ نʱاج ما افʛزه الʨاقع العʺليهʚه القʻاعة فʳأة و 

 )٤(لʺعالʳة للإفلاس في ʣل القانʨن الʳʱارȑ (الʺلغاة)الʺʛʷع الʺȑʛʸ في ʣل الʺʨاد ا
 ʦالي رقʴن الʨة  ١١والقانʻʶ٢٠١٨ل  ʛʽتغ ʝȞعǽ ما ʨات، وه ʛؗʷلة الȞॽʂ أن إعادةʷǼ

 ȑʛʸʺع الʛʷʺاها الʻʰى تʱاعة الʻفة والقʶالفل.  
تʙʳر الإشارة إلى أن مʶاعي الʙول إلى صॽاغة سॽاسات اقʸʱادǽة وتॽɻȄʛʷة 

ات الʺʱعʛʲة لʗʶॽ ناجعة Ǽالقʙر الؔافي، ولا ʧȞʺǽ لʺʨاجهة الʸعȃʨات ا ʛؗʷاجه الʨي تʱل
 ȑʛʴʶل الʴالǼ وصفها ʧȞʺǽ ةʙاسة واحॽصل إلى سʨʱال ʦأنه تǼ لʨالق،  ʧا ؗان مʚل

ات الʺʱعʛʲة لʴل مʷاكل  ʛؗʷات والʶسʕʺة الʙانʶʺالأدوات ل ʧعة مʨʺʳح مʛʡ ȑورʛʹال
ʴفادة لأصʱى اسʸأق Șقʴǽ اʺǼ یهاʙالʺالي ل ʛʲعʱال ʙة على ح ʛؗʷالح والʸʺاب ال

ة الʺʱعʛʲة  ،سʨاء ʛؗʷة في الʻʽمع ȋوʛش ʛافʨʱة على أن تॽɾفاʷقة والʲز معه الʜعǽ ما ʨوه
ʦॽʤʻʱعادة الȂار وʛʺʱها للاسʱʽلة في قابلʲʺلة مȞॽام إعادة الهʤن ʧم ʙʽفʱʶى تʱ٥(ح( ʨوه ،

ات الʺʱعʛʲة الʱي ʛؗʷام على الʤʻا الʚان هȄʛم سʙل عʨمعه الق ʧȞʺǽ اد  ماʶب الفʛض
ة مʧ جʙیʙة ʛؗʷل إعادة إنعاش الʽʴʱʶʺال ʧح معه مॼورها وأصʚج،  ʧن مʨȞॽا سʚل

 ʧة مȄارʳʱات ال ʛؗʷخلالها إقالة ال ʧم ʧȞʺǽ يʱلة الȞॽض لإعادة الهʛعʱال Ȑورʛʹال
                                                 

)٤( -  ʦرق ȑʛʸʺات ال ʛؗʷن الʨاول قانʻʱی ʦة  ٢٢إذ لʻʶلة  ١٩٩٧لȞॽʂ ة إعادةॽɻȄʛʷʱة الʳالʺعالǼ
ة ʛؗʷلة رأس مال الȞॽʂ ة علىʳت الʺعالʛʸʱة، إذ اقʛʲعʱʺات ال ʛؗʷال. :ʙʢي .د انȁʦʻة القلʲॻʸس، 

ات الʳʱارȄة، الʜʳء الʲاني، دار الʻهʹة ال ʛؗʷة، الʛة، القاهॽȃʛها ١٩٢، ص ١٩٩٧عʙعǼ وما.  
)٥( - ʙʢان ʥʻʰال /ʛʽʺعʱاء والʷولي للإنʙال ʥʻʰال ʛȄʛتق /ʦاكʴʺن خارج الʨیʙات الȄʨʶʱل عʺلي لʽدل :

  مʹʦʵر علي الʦʸقع الʯالي: .٢٠١٦الʙولي، 
http://documents.worldbank.org/curated/en/202601511967143196/pdf/121753-
ARABIC-WP-PUBLIC-OCWToolkitFINALARABICWEB.pdf 
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عʛʲتها Ǽʺا لها مʧ تأثʛʽ قȑʨ ومॼاشʛ علي إنعاش الاقʸʱاد الʺȑʛʸ والʻهʨض Ǽه 
ت العالʺॽة والأكʛʲ جǼًʚا للاسʲʱʺار Ǽʺا تʺʱلؔه مʧ لʨȞॽن ضʺʧ أكʛʰ الاقʸʱادǽا

مقاومات ॽɻॽʰʡة وثʛوة ȄʛʷǼة تʕهلها لأن تقʨد الاقʸʱادǽات الʻامॽة Ǽاعॼʱاره آلॽة لʙراسة 
ʳʷع على الॼقاء للʺʛʷوعات كفاءة الʨʶق Ǽʺا تؔفله مʧ قʙرة علي الॽʴʸʱح الʚاتي وت

  .)٦(الأصلح
ʖʲॺف الʗه:  ʦǽʙإلى تق ʘʴॼا الʚف هʙیه ʛʲعʱاجهة الʨي تʱات ال ʛؗʷن للʨالع ʙی

والʱي قʙ تʛجع إلى أسॼاب خارجه عʧ إرادتها نʳॽʱة  ،في سʽʰل بلʨغ هʙفها الʺʨʷʻد
ات على الإقالة مʧ  ،تعʛض الأسʨاق إلى اضʛʢاǼات مالॽة أو اقʸʱادǽة ʛؗʷال ʙاعʶǽ اʺǼ

دارȄة لإنعاشها لʙʰʱأ عʛʲتها لʱعʨد إلى نʷاʡها Ǽعʙ تقʦǽʙ ؗافة الʰʶل القانʨنॽة والʺالॽة والا
مʧ جʙیʙ في سॼاق الॽʴاة الʳʱارȄة، وذلʽʰʶؗ ʥل بʙیل لʷهʛ إفلاسها وما Ȅʨʴǽه ॽʢǼاته 

ات ȑʛʰؗ واقʸʱادǽات عاتॽه ʛؗʷǼ فʸتع ʙعاد قǼأ ʧم. 
ʖʲॺة الॻالȜاً على  :إشॼت سلʛة أثॽات مالǼاʛʢة إلى اضॽʺاق العالʨض الأسʛتع
ات الॽʻʡʨة والʺʱعʙدة الॽʶʻʳات قʙ أدȑ إلى تعʛض العʙ ،اقʸʱادǽات الʙول ʛؗʷال ʧم ʙی

 ʦها مʺا دفع العالʛʽʸم تقʙع ʦها رغʻم ʙیʙالعǼ فʸة، مʺا عȄة أو إدارॽات مالʨʰؗ إلى
ات الʺʱعʛʲة وفȘ شʛوȋ معʻʽة وȂجʛاءات  ʛؗʷن إلى الʨالع ʙی ʙʺل لʽʰس ʧع ʘʴॼإلى ال

ʴلل ʦهʻاولة مʴفي م ʥتها، وذلʨʰؗ ʧض مʨهʻتهاعلى الʙاعʶʺدة لʙʴعلى م ȍفا
ات الʱي قʙ  ،الاقʸʱاد الʻʡʨي للʙول ʛؗʷإفلاس ال ʛحالات شه ʧم ʙʴخلال ال ʧم ʥوذل

  تʱعʛض للإضʛʢاǼات الʺالॽة والإدارȄة.
ʖʲॺالعلʺي  :مʹهج ال ʘʴॼاهج الʻافة مȞǼ عانةʱراسة إلى الاسʙه الʚنا في هʙʺع

ات الʺʱعʛʲة سʨاء الʺʻهج الʴʱلʽلي أم الʨصفي أم الʺقارن عʙʻ دراسة إعادة Ȟॽʂلة  ʛؗʷال
كʙرع واقي مʧ الإفلاس مʧ حʘʽ ماهʱʽه ودوافع اللʨʳء إلॽه والإجʛاءات الʺʨضॽɺʨة 
 ʧʽعȄʛʷʱة للॽنʨص القانʨʸʻض لʛعʱال ʙʻصفي عʨهج الʻʺالǼ اʻعʱة، إذ اسॽائʛوالإج

والʺʻهج الʴʱلʽلي عʙʻ الʱعʛض Ǽالʱفʛʽʶ للʨʸʻص  ،الʺȑʛʸ والفʛنʶي والʺॼادȏ الʙولॽة
لʺॼادȑء الʙولॽة الʺʱعلقة Ǽالإعʶار، بʻʽʺا تعʛضʻا للʺʻهج الʺقارن عʙʻ القانʨنॽة وا

الʱعʛض Ǽالʺعالʳة للʨʸʻص الȄʛʷʱعات الʺقارنة الʱي عالʳة إعادة الهȞॽلة ʨؗسʽلة 
ات الʺʱعʛʲة ʛؗʷلإنعاش ال.  

                                                 
)٦( - ʙʢان :  

MOUSTAIRE (E), International insolvency law, national laws and 
international texts, Springer, 2019, P.9.      
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ʖʲॺة الʠخ:  ȑʚال ȑʙʽهʺʱال ʘʴॼʺقهʺا الॼʶǽ ʧʽʲʴǼ خلال ʧم ʘʴॼا الʚنعالج ه
ات الʺʱعʛʲة والʙوافع و عالʻʳا Ǽه ماॽʂة إعا ʛؗʷلة الȞॽʂ ول دةʙة للॼʶʻالǼ هॽء إلʨʳراء الل

ات، ومʧ ثʦ تʻاولʻا في الʺʘʴॼ الأول الʨʳانʖ الʺʨضॽɺʨة والإجʛائॽة لإعادة و  ʛؗʷال
ات الʺʱعʛʲة ʛؗʷلة الȞॽʂ،  لةȞॽʂ ة إعادةʢاف خʛʡامات أʜʱاني الʲال ʘʴॼʺاول في الʻʱʻل

ة الʺʱعʛʲة عʙʻ تʻفʚʽها ʛؗʷا  ،الʚة لʛʲعʱʺات ال ʛؗʷلة الȞॽʂ دراسة إعادة ʘʴॼالǼ اولʻʱʻس
  :خلال الʹقاȉ الʯالॻة مʥكʙرع واقي مʧ الإفلاس 
ȏʗʻهʸʯال ʖʲॺʸة :الʙʰعʯʸات ال ʙؕʵلة الȜॻʀ ة إعادةॻʀما.  

ات الʺʱعʛʲة :الʠʸلʔ الأول ʛؗʷلة الȞॽʂ إعادةǼ دʨʸالʺق.  
ات الʺʱعʛʲ  :الʠʸلʔ الʰاني ʛؗʷلة الȞॽʂ وافع وراء إعادةʙةال.  
ات الʯʸعʙʰة :الʖʲॺʸ الأول ʙؕʵلة الȜॻʀ ة لإعادةॻائʙة والإجॻɸʦضʦʸال ʔانʦʱال.  
ات الʺʱعʛʲة :الʠʸلʔ الأول ʛؗʷلة الȞॽʂ ة لإعادةॽɺʨضʨʺال ʖانʨʳال.  

ات الʺʱعʛʲةالʠʸلʔ الʰاني:  ʛؗʷلة الȞॽʂ ة لإعادةॽائʛالإج ʖانʨʳال.  
ة :الʖʲॺʸ الʰاني ʙؕʵلة الȜॻʀ ة إعادةʠاف خʙʟامات أʚʯها الʘʻتʹف ʗʹة عʙʰعʯʸال.  
ة الʺʱعʛʲة مʴل إعادة الهȞॽلة: الʠʸلʔ الأول ʛؗʷح للʨʺʶʺال.  
ة :الʠʸلʔ الʰاني ʛؗʷق على الʨقʴاب الʴأصǼ ةʛʲعʱʺة ال ʛؗʷر على الʨʤʴʺال.   

  المبحث التمهيدي
 ماهية إعادة هيكلة الشركات المتعثرة
جʽل حʨʸل الʙائʧʽʻ نʛʤا لʺا تȞʷلة إعادة الهȞॽلة مʧ تأثʛʽ مॼاشʛ وقȑʨ علي تأ

ة الʺʱعʛʲة ʛؗʷال ʙة ضॽنʨاءات قانʛاذ إجʵأو ات ʦقهʨعلي حق،  ȑʛʸʺع الʛʷʺخل الʙا تʚل
والفʛنʶي لʨضع سॽاج مʧ الʹʺانات لʳʱعل مʧ مʨافقة أصʴاب الʺʸالح شʡʛا لإعادة 

، خاصة مع ما شهʙته الاقʸʱادǽات ॽɾʺا مʹى مʧ عʛʲات ورॼȄه مʧ قʰل )٧(الهȞॽلة

                                                 
 ʨʹʴǼر الأخʛʽ، قام وقʙ .الʛوماني القانʨن  إلى تعʨد جʙًا قǽʙʺة أصʨل الفʛنʶي الإفلاس لقانʨن  - )٧(

ʧیʙم ،ʛʶمع ʦॽʤʻʱب ʙقائي العائʱالان ȑʚال ʦʶع اتॽʰالǼ اعيʺʳلؔات الʱʺʺل ʧیʙʺفع الʙه لॽʻدائ ʖʰʶȃا وʚه 
 ذلʥ اسʛʺʱ  الʺʸادرة عʺلॽات مʧ العʙیǼ ʙه ألȘʴ الǼ ȑʚالعار یʧالʺʙ أصʖʽ للغاǽة، القʺعي الإجʛاء
 لعام الʳʱارȑ  القانʨن  نʟ وقʙ.الʺʨضʨع وحʙ الȑʚ الʳʱارة ʷǼأن ١٦٧٣ لعام ʨؗلʛʽʰ مʛسʨم حʱى

ا الʺʱعʛʲهǼ ʨالʺʙیʧ یʱعلॽɾ Șʺا للغاǽة صارمة أحȞام على ١٨٠٧ ً́ ǽر أʨʢʱال ȑʚال Șʴʱʶǽ ن  أنʨȞǽ 
 لʧؔ .]٧[ معʻʽة خʨʸصॽة ʴʻʺǽها مʺا Ǽالʳʱار، خاصة ؗʺʕسʶة Ǽالفعل امسॽُق الإفلاس إن مʛتʢًॼا
 مʺʜʽة، والʙفع العقȃʨات في وॽʣفʱها تʨؔن  الأحॽان Ǽعʠ في قائʺاً: یʜال لا الإجʛاء نهائॽة في الʛʱدد
 یʜʽʺʱ الʺعاصʛ العʛʸ حʱى الʱارʵȄي الʨʢʱر فإن وȃالʱالي، وأعʺاله الʱاجʛ إنقاذ عʛض إمȞانॽة وأحॽانًا
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 لهʚا الأخلاॽʀة الاتʳاهات أو الاقʸʱادǽة للʛʤوف وفقًا تʱفاوت والʶʱامح، الʙʷة فʛʱات مʶǼ ʧلʶلة
،ʖʰʶا في الʚر هʨʢʱج، الʛعʱʺن  الʨ١٣ قان ʨʽلʨ١٩٦٧ ی ʛ٢٣ وأم ʛʰʺʱʰ١٩٦٧ س Șʴʱʶانا تȞم 
 قانʨنًا واعॼʱاره وتعاॼʀه، الʙیʧ، وقانʨن  الإفلاس قانʨن  بʧʽ الʨʸʻص هʚه تفʸل مʛة، فلأول  خاصا
ة، ʛؗʷالي للʱالȃإرساء و ʝعات أسȄʛʷʱة الʛا الʺعاصʚȞوه ʛʽʷǽ ر إلى ١٩٦٧ عام إصلاحʨهʣ  نʨقان 
ات ʛؗʷات في الȃʨعʸاءات الʛعة والإجʨضʨʺال ʙʶʳرا تʨʢا تʛʽʰؗ ن  فيʨالإفلاس قان ʧل خلال مʸف 
ʛʽʸان مʶالإن ʧع ʛʽʸالأعʺال م،ʧؔلا ول ʥاد في شʺʱاع ʧʽانʨ١٩٨٤ مارس ١ ق  ʧ٢٥ وم ʛایʻی 
١٩٨٥ ȑʚال ʦʱʵǽ ورʛم ȋاॼʹا القʺعي الانʛʸح ʨʴم نʙاث عʛʱالاك Șلʢʺي الʻائʙل ʛاجʱال ȑʚقف الʨی 

 وȃالʱالي معه، والʱعامل الʳʱارȑ  الفʷل مʻع إلى أساسي ȞʷǼل تهʙف الʱي القʨاعʙ مʧ لʺʨʺʳعة مʙفʨعاته
ات الʺعاصʛة القانʨن  ʣهʨر إثॼات ʛؗʷة للʛʲعʱʺة إنقاذ إن ،ال ʛؗʷال ʧار خلال مʛʺʱغلالها اسʱاس ȍفاʴوال 
ات الʺعاصʛ للقانʨن  الʛئॽʶॽة الؔلʺات ॼʸǽح الॽʣʨفة على ʛؗʷة في للȃʨعʸال ʨوه Șح ʧل مʷف 

ʧʽʽʻمهʺا الʺه ʗعة ؗانॽʰʡ ʦهʡاʷات درجة و نȃʨعʸي الʱنها الʨاجهʨا یʚه Șʴفي، الॽʣʨع الʨʢʱʺوال 
ة حʺاǽة مʳǽ ʧعل للغاǽة، ʛؗʷقائها الȃافها وʙة، وأهॽعي الأساسʶه في والʚاسة هॽʶة، الʵاسʛام الॽʁوال 
ة انʱعاش لʴʱقȘʽ شيء ȞǼل ʛؗʷل الʽʺإلى وت ʖʻʳل تʷه أو الفʱʳمعال.  

ات على الʺȘʰʢ الإʳǽابي القانʨن  ١٩٨٥و ١٩٨٤ قʨانʧʽ على اللاحقة الʱعǽʙلات تȞʷل ʛؗʷي الʱال 
 الأجهʜة تʳاوزات تॽʴʸح خلال مʧ الʤʻام تʧʽʶʴ ١٩٩٤ یʨنʨʽ ١٠ قانʨن  الʨاقع، في.صعȃʨات تʨاجه
 الʺʨʺʳعة هʚه ؗل تʙوʧȄ وتʦ الإنقاذ، هʙف حʨل تʶاؤل إثارة دون  ١٩٨٥ عام إصلاح عʧ الʻاتʳة

 تعʙیل ٢٠٠٥ یʨلʨʽ ٢٦ في الʸادر الأعʺال حʺاǽة قانʨن  ثʦ.٢٠٠٠ لعام الʳʱارȑ  القانʨن  في الॽɻȄʛʷʱة
ة ǽةحʺا هʙف یॼقى  ١٩٨٥ قانʨن  فلʶفة عʧ الʵʱلي دون  ملȞʷǼ ،ȍʨʴل الʨضعي القانʨن  ʛؗʷحاسʺاً  ال 
ʟʻوال ʙیʙʳقع الǽ ʗʴن  تʨالقان ȑادʸʱالاق Șلʵǽ  نʨاء الʹʺانات قانʛاً  إجǽاً، ودʙیʙة، جʴالʸوم 

 خلال مʧ الʨʸʻص ʱؗاǼة إعادة ٢٠٠٨ دʛʰʺʶǽ ١٨ أمʛ الʹʺانة هي جʙیʙة، جʺاॽɺة وȂجʛاءات
 ٢٢ قانʨن  ǽقʙم كʺا يالʨقائ الإجʛاء جاذبॽة وتعʜȄʜ الʸعȃʨات مʧ الʨقاǽة حʘʽ مʧ أǼعʙ إلى الʚهاب
ʛȃʨʱاءات  ٢٠١٠ أكʛة إجॽɺة، جʺاʙیʙة والʹʺانات جॽلة الʺالʳن  وفي الʺعʨʹغ ،ʥذل ʅॽؔʱاب یʱؔال 
 صعȃʨات یʨاجه الȑʚ الʺʙʴودة الʺʕʶولॽة ذȑ الفʛدȑ الʺʛʷوع صاحʖ مع الʳʱارȑ  القانʨن  مʧ الʶادس
 مʧ ؗل حالة في الǽ ʛʤʻعʙʽ تالʸعȃʨا مʧ الʨقاǽة ʧʶʴǽ  ٢٠١٤ مارس ١٢ أمʛ الأمॽʻة الʲقة وȂلى

ʧʽʻائʙاء، ال ʛؗʷز والʜعǽ عاشʱإن ʟʵʷعي الॽʰʢال ʧیʙʺعادة الȂو ʛʽؔفʱات دور في الʢلʶة الॽالقʹائ 
 ومʶاهʺي الʙائʧʽʻ بʧʽ القȐʨ  مʜʽان تʨازن  ǽعʙʽ ٢٠١٥ أغʝʢʶ ٦ قانʨن  وأخʛًʽا، الإجʛائॽة والهʯʽات
ة ʛؗʷة الʻیʙʺال.:ʙʢان  

Sahel (D), Présentation des procédures de restructuration des entreprises en 
difficulté en droit français, IMODEV Journals Homepage, Vol 1 (2017),  
https://ojs.imodev.org/index.php/IJIL/article/view/160/273  
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ات في وحل الإفلاس رغʦ مʴاولʱها أصʴاب الاسʲʱʺا ʛؗʷلاقات الʜد انʙة تعʳॽʱرات ن
إلا أن الॽʴاة الॽɻȄʛʷʱة أبʗ أن تقʙم یʙها لʺʶاعʙتها على  ،الʲʽʲʴة لʖʻʳʱ هʚا الانʜلاق

 ȋʨʰإلى ه ȑمʺا أد ʦعʙا الʚم هʙتق ʧؔت ʦقة لǼاʶة الॽɻȄʛʷʱص الʨʸʻفال ʥذل Șʽقʴت
، وهʨ ما دفع العʙیʙ مʧ )٨(الانʜلاقات بʱعʙد هʚه اقʸʱادǽات Ǽعʠ الʙول و تاثʛها

الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺʱʴʺلʧʽ إلى الʘʴॼ عʧ بʯʽة تॽɻȄʛʷة أكʛʲ أمان Ǽʺا ʶǽاعʙها مॼʁʱʶلا 
على أن تʻهʠ مʧ أȑ عʛʲة قʙ تʱعʛض لها، ولعل ذلʥ هʨ ما دفع الȄʛʷʱعات 
ة  ʛؗʷال ʙاعʶǽ اʺǼ الح الؔافةʸي مʺʴلة تʽوس ʧع ʘʴॼول إلى الʙة في الǽادʸʱالاق

ى أن تʻهʠ مʧ عʛʲتها مʧ ناحॽة وأن تʴʺي مʸالح الʙائʧʽʻ وأصʴاب الʺʸالح في عل
 Ȑʛة أخॽناح ʧة م ʛؗʷي في الʹʟʦاد الʶʯة الاقʲلʶفي م ʣذل ʔʶॻل (انيʰال ʔلʠʸال)

ومʧ بʧʽ هʚه الʙول الȄʛʷʱعʧʽ الʺȑʛʸ والفʛنʶي في مʴاولة مʻه لʨضع  الʹهاǻة،
ات الʺʱعʛʲة الإرشادات الʙولॽة في هʚا الʷأن مʨضʨع ال ʛؗʷلة الȞॽʂ أن إعادةʷǼ Șʽʰʢʱ

  .)(الʠʸلʔ الأول
  المطلب الأول

  مفهوم اعادة هيكلة الشركات المتعثرة
إذ  ،لǽ ʦقف الʺʛʷع الʻʡʨي أو الاتفاॽʀات الʙولॽة حʨل إعادة الهȞॽلة مʨقف الʺʱفʛج

مʵالفاً  ،لʦ یʴʻʱى جانॼاً لʛʱʽك للفقه والقʹاء أمʛ وضع تعȄʛفاً مʙʴداً لإعادة الهȞॽلة
إذ تʙخل بʨضع تعȄʛفاً لإعادة  ،بʚلʥ عادته ʷǼأن معالʳة ما یʱعلǼ Șالॽʴاة الʳʱارȄة

الهȞॽلة، وذلʥ في مʴاولة مʻه لʨضع سॽاجًا مʧ الʹʺانات لʺʻع اسʙʵʱامها ʨؗسʽلة 
ات  ʛؗʷع الʹǽ ما ʨلها، وهʴم ʛʽامها في غʙʵʱاف أو اسʛʡالح الأʸʺǼ ارʛللإض

ʚهȃة بها وʢॼتʛʺالح الʸʺحوالȄʛال ʖام في مهʤʻا ال،  ʙʽقʱام یʤم وضع نʙحال ع ʥوذل
ات والʻهʨض مʧ عʛʲتها، وهʨ ما  ʛؗʷام لإنعاش الʤʻا الʚء إلى هʨʳالل ʙʻه الؔافة عǼ

                                                 
ات الهȞॽلة إعادة مʧ نʨعʧʽ یʨجʙ إذ - )٨( ʛؗʷة للʛʲعʱʺلة إعادة وهʺا الȞॽعي الهʨʢال ʛʽسʺي) (غʛال 

 اسʙʴʱثها الॽɺʨʢة الهȞॽلة إعادة مفاوضات فإن للإعʶار الʨʺʻذجي لʙلʽل الʛسʺي،فʨفقا الهȞॽلة وȂعادة
 الإعʶار، قانʨن  إʡار في الʛسʺॽة الʦॽʤʻʱ إعادة إجʛاءات عʙʰؗ ʧیل أعʨام Ǽʹعة قʰل الʺʛʸفي القʢاع
 إلى تʙرॽʳȄا انʛʷʱ دولॽاً  ناشʢة مالॽة ومʕسʶات مʸارف ॽɾه وأثʛت قادته الȑʚ الʱفاوض مʧ الʨʻع وهʚا
 یʙجي وأهʸهʸا الȂʙʵʯعي وتʗرجهʸا الهȜॻلة إعادة نʦعي حʦل للʗȂʚʸو.القʹائॽة الʨلاǽات مʛʽʰؗ ʧ عʙد

 ،الʗولي الʱʯارȏ  للقانʦن  الʗʲʯʸة الامʤ لʱʹة عʥ الʶادر الإعʴار لقانʦن  الȂʙʵʯعي الʗلʻل مʙاجعة
ʘا Ǽعʙها وما ٢٧ ص ،٢٠٠٤   .Ǽعʙها وما ١ ص الʙولي، الȄʨʺʱل مʕسʶة ،الʗولي الʣʹʮ تقʙȂʙ انʙʢ: وؕ
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ʦاب الأسهʴة أصǽل في حʺاʲʺʺلة الȞॽف الأساسي لإعادة الهʙاله Șʽقʴعلى ت ʙاعʶǽ، 
ات الʺʱعʛʲة  ʛؗʷة على الʛلة قاصȞॽي أن إعادة الهʻعǽ ولاʖʶات  ،وح ʛؗʷه الॽأ إلʳتل ʙفق

، وهʨ ما ʤǽهʛ جلي مʧ نʨʸص )٩(ي زȄادة رأس مالها واتʶاع نʷاʡهاحال رغʱʰها ف
الȄʛʷʱعات الॽʻʡʨة أو الاتفاॽʀات الʙولॽة وعلي الʛغʦ مʧ وضح هʚه الʱعȄʛفات، إلا أن 
ʧ الفقه لʱȞǽ ʦفي بʙʱخل هʚه الȄʛʷʱعات وȂنʺا أدلى بʙلʨه في هʚا الʷأن بʨضعه عʙد م

 .الʱعȄʛفات
ات قʙ جاء اسʳʱاǼة لʺʻاداة خʛʰاء  ʛؗʷلة للȞॽام إعادة الهʤر الإشارة إلى أن نʙʳت
ات على الإقالة مʧ عʛʲتها، لʚا  ʛؗʷال ʙاعʶǽ لʽʰس ʧع ʘʴॼورة الʛʹǼ ةॽولʙارة الʳʱال

ʽل تʙخلʗ الأمʦ الʺʙʴʱة مʺʲل في لʻʳة الأمʦ الʺʙʴʱة للقانʨن الʳʱارȑ الʙولي بʨضع الʙل
، لʨȞॽن الʛʰʻاس الȑʚ تهǼ ȑʙʱه الʙول في سʽʰل )١٠(٢٠٠٤ي لقانʨن الإعʶار الȄʛʷʱع

معالʱʳها لإعادة الهȞॽلة على مȐʨʱʶ الȄʛʷʱع الʻʡʨي، وذلʥ إǽʺان مʻها Ǽأن الȄʛʷʱعات 
القȄʨة والفعالة تʶاعʙ الʙول على امʱلاك الʨسʽلة الʱي تʶاعʙها على الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 

ʙقǽ اً لʺاʛʤار، نʺʲʱات والاسॼʁي العʢʵت ʧها مʻȞʺة تʙاعʶلة مʽوس ʧات م ʛؗʷمه لل
الʺالॽة الʱي قʙ تʨاجهها في سʽʰلها لʴʱقȘʽ الهʙف مʧ تأسʶॽها، وهʨ ما یʻعʝȞ علي 
 ʧلفة عʱʵارات مॼɻǼ عانʱاس ʙل قʽلʙا الʚأن ه ʛʽفة أو الأم، غॽʹʺول الʙات الǽادʸʱاق

لʦॽʤʻʱ" بʙلاً مʧ ال لفȎ "إذ أسʱعʺ ،الؔلʺات الʱي تʨلي الʺʛʷع الʺȑʛʸ اسʙʵʱامها
Ȃن ؗان لهʺا نفʝ الʺʙلʨل، وذلʥ حʻʽʺا عʛف في الʺقʙمة (ك ك) إعادة "الهȞॽلة" و 
هي العʺلॽة الʱي ʧȞʺǽ بها لʺʷʻأة الʺʙیʧ أن تʛʱʶد عافʱʽها الʺالॽة وقʙرتها " :الǼ ʦॽʤʻʱأنه

ǽ ىʱام وسائل شʙʵʱاسǼ اصل عʺلهاʨقاء وأن تॼعلى ال ʧل الإعفاء مʺʷأن ت ʧȞʺ نʨیʙال
Ȃعادة جʙولة الʙیʨن وتȄʨʴل الʙیʨن إلى أسهʦ وॽȃع الʺʷʻأة أو (جʜء مʻها) ؗʺʷʻأة و 

  .عاملة"

                                                 
)٩( - ʙʢان:  

Picovschi (A), La restructuration d'entreprise, Mis à jour le 02/07/2020,  
https://www.avocats-picovschi.com/la-restructuration-d-
entreprise_article_325.html  

حʨل دلʽل الاونʛʱʽʶال الȄʛʷʱعي لقانʨن الإعʶار مʧ حʘʽ الغʛض وأهʺʱʽه وأحȞامه الʛئॽʶॽة  - )١٠(
  قع لʱʹة الأمʤ الʗʲʯʸة لقانʦن الʱʯارȏ الʗولي علي الʦʸقع الʯالي:یʙجئ مʙاجعة مʦ ونʨʸصه، 

https://uncitral.un.org/ar/texts/insolvency/legislativeguides/insolvency_law  
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لʚا حاولʗ الȄʛʷʱعات الॽʻʡʨة للʙول الأعʹاء الاسʛʱشاد Ǽالقʨاعʙ الʱي جاء بها 
ها  ʛؗʱة دون أن تʛʲعʱʺات ال ʛؗʷأن إنعاش الʷǼ Ȑʛأخ ʛʤوجهة ن Șلʵॽار لʶن الإعʨقان

ولعل ذلʥ هʨ ما ʤǽهʛ جلॽًا في اخʱلاف عقʙʽة الʺʛʷع الʺȑʛʸ  ،الاخʛʽةلʱلفȎ أنفاسها 
ات الʺʱعʛʲة ʛؗʷاه الʳه تʱفʶفل ʛʽوتغ،  ʧة الʺلغاة مॽنʨص القانʨʸʻال Șʽʰʢل تʣ في

ʦرق ȑʛʸʺارة الʳʱن الʨة  ١٧قانʻʶ١٩٩٩ل) ʦن رقʨل القانʣ ضع فيʨال ʧة ١١عʻʶل (
ʅ لإعادة الهȞॽلة ولى مʻه وضع تعȄʛإذ تʨلʗ الʺادة الأ ،ʷǼأن إعادة الهȞॽلة ٢٠١٨

مʛحلة  إعادة الهȞॽلة: الإجʛاءات الʱي تʶاعʙ الʱاجʛ على خʛوجه مʧحʻʽʺا نʟ على "
 ȑاب الʺالي والإدارʛʢالاض".  

كʺا تʙخلǼ ʗعʠ الॽؔانات الاقʸʱادǽة Ǽالʺعالʳة لإعادة الهȞॽلة وعلى رأسها 
 ر عʧ الاتʴاد الأوروȃيالʸاد ،)١١(٢٠١٩یʨنʨʽ  ٢٠ م2019/1023 ʧ (EU) الʨʱجॽه

ʦاسǼ اॽʺوفة رسʛن   والʺعʨیʙال ʧلة والإعفاء مȞॽة لإعادة الهॽقائʨال ʛʡأن الأʷǼ هॽجʨʱال
وفقʙان الأهلॽة، والʙʱابʛʽ الʛامॽة إلى زȄادة ؗفاءة الإجʛاءات لإعادة Ȟॽʂلة 'الإعʶار 

لإعʶار ʷǼأن إعادة الهȞॽلة وا EU 2017/1132 والإعفاء مʧ الʙیʨن، وتعʙیل الʨʱجॽه
ات في الاتʴاد الأوروȃي  وȄهʙف ʛؗʷن الʨات قانȃʨاءمة (على الأقل) صعʨإلى م

ومʴاولة مʨʴ أȑ تॼایʻات قʙ تʨؔن مʨجʨدة دون إنʷاء قانʨن عام لإعادة الهȞॽلة 
 ،وȂجʛاءات الإعʶار في ضʨء الاخʱلافات الʛʽʰؔة بʧʽ الأʛʡ القانʨنॽة لʙول الاتʴاد

شيء إلى ضʺان الʴلʨل الʱي تفʹل مʱاǼعة نʷاȋ  تهʙف الʺʨاءمة الʺʨʱخاة قʰل ؗل
ات الʱي تʨاجه صعȃʨات الॽɿʸʱة الʳʱارȄة القابلة للاسʛʺʱار وعʙم إنʷاء قانʨن  ʛؗʷال

                                                 
)١١( - ʛؗʚه أن یॽجʨʱيا الȃأن لأوروʷǼ لة إعادةȞॽور الهʙل یʨاور ثلاث حʴة مॽʶॽرئ )لة إعادة )١Ȟॽاله 

ʜ والʱي الʨقائॽة، ʛؗة على تॽʰام، غالȞ٢( الأح( الإعفاء ʧن  مʨیʙادرة الʸʺو وال)٣( ʛʽابʙʱي الʱف الʙته 
ن للʛʰلʺا ٢٠١٩/١٠٢٣للʺʙȄʜ حʨل الʨʱجॽه الاوروȃي رقʦ .الهȞॽلة إعادة إجʛاءات ؗفاءة تʧʽʶʴ إلى

الʺʱعلقة Ǽأʛʡ إعادة الهȞॽلة الʨقائॽة، وȂعفاء الʙیʨن والʺʸادرة،  ٢٠١٩یʨنʨʽ  ٢٠بʱارȄخ  الأوروȃي
وتعʗیل الʦʯجॻه  دة ؗفاءة إجʛاءات إعادة الهȞॽلة الإعʶار وȂعفاء الʙیʨن،لʙʱابʛʽ الʨاجʖ اتʵاذها لȄʜااو 

  انʙʢ: .)عادة الهȞॽلة والإعʶار(تʦجॻه ʵǺأن إ ٢٠١٧/١١٣٢(الاتʲاد الأوروȁي) 
DIRECTIVE (UE) 2019/1023 DU PARLEMENT EUROPÉEN ET DU 
CONSEIL  
https://larevue.squirepattonboggs.com/restructuration-et-insolvabilite-adoption-
dune-nouvelle-directive.html  
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) مʧ ٢، وهʨ ما ʤǽهʛ بʨضʨح مʧ نʟ الʺادة ()١٢(مʨحʙ لإعادة الهȞॽلة والإعʶار
صعȃʨات مالॽة  ʶǽʺح إعادة الهȞॽلة للʺʙیʧʽʻ الʚیʧ یʨاجهʨن " :الʨʱجॽه حʻʽʺا نʟ على
عȘȄʛʡ ʧ تغʛʽʽ تʧȄʨؔ أو شʛوȋ أو Ȟॽʂل أصʨلهʦ  ،جʜئॽًا ʨʺǼاصلة نʷاʡهʦ ؗلॽاً أو

 ʦاتهॼلʢʱل رأس مالهاومȞॽʂ ʧم ʛء آخʜج ȑل  - أو أʨع الأصॽخلال ب ʧم ʥا في ذلʺǼ
ة Ȟؗل ،أو أجʜاء مʧ الأعʺال الʳʱارȄة ʛؗʷال Ȍʢʵة لॼʶʻالǼ اॼًاسʻم ʥا ؗان ذلʺʲʽح، 

ʚلʥ عȘȄʛʡ ʧ إج ʛاء تغʛʽʽات تʷغʽلॽة مʲل الإنهاء ما لʦ یʟʻ القانʨن الʻʡʨي على وؗ
ʥل بها  ،خلاف ذلʨة الأصॽؔل أو نقل ملʨع الأصॽد أو بʨیل العقʙفي تعǽ أن ʖʳǽ

ʛʽابʙʱال ʧع مʨʻا الʚي لهʻʡʨن الʨها القانʽعل ʟʻي یʱات العامة الॼلʢʱʺالǼ،  اʺॽولا س
  .قʨاعʙ القانʨن الʺʙني وقانʨن العʺل"

ات الفʛنʶي قʙ وضع تعȄʛفا لإعادة الهȞॽلة لʻؔه قʙ اسʙʵʱم یʛؗʚ أ ʛؗʷن الʨن قان
مʻه على أن إجʛاء إعادة الॼɺL.631  ʦॽʤʻʱارة إعادة الʦॽʤʻʱ، حʻʽʺا نʟ في الʺادة 

، والȑʚ یʧȞʺʱ )١٣( L.631-2،L.631-3القʹائي مفʨʱح لأȑ مʙیʧ مʨؗʚر في الʺʨاد 
 ʨأصǼ فعʙقة الʴʱʶامات مʜʱالالǼ فاءʨال ʧاته مʡاॽʱأن اح ʗʰʲی ȑʚاحة والʱʺلها ال
وȄهʙف إجʛاء إعادة الʦॽʤʻʱ إلى الʶʺاح  ،الائʱʺانॽة تʶʺح Ǽالʨفاء Ǽالالʜʱامات الʺʨʱقفة

ة و إبʛاء الʚمة مʧ الالʜʱامات مʧ خلال خʢة یʦʱ تʽʻʰها ʛؗʷال ȋاʷار نʛʺʱاسǼ،  ʙʻوع
 )١٤(L.226-29، L.626-30الاقʱʹاء تȞʷل لʧʽʱʻʳ مʧ الʙائʧʽʻ وفقاً لʦȞʴ الʺʨاد 

 ʧاجهها مʨات على حل ما ی ʛؗʷة الʙاعʶʺام لʤن ʙʺʱأع ʙي قʶنʛع الفʛʷʺعلى أن ال
 ،صعȃʨات مʧ خلال إنʷاء مʨʺʳعة تاǼعة للʙولة مهʺʱها تʜوʙȄ أعʹائها ȄʛʢǼقة سȄʛة

بʴʱلʽل للʺعلʨمات الاقʸʱادǽة والʺʴاسॽʰة والʺالॽة الʱي یʱعهʙون Ǽإرسالها إلʽها Ǽانʤʱام 
  .مʧ قانʨن الʳʱارة الفʛنʶي L611-1للʺادة وذلʥ وفقا 

                                                 
)١٢(- :ʙʢان  

Perrin (L), Restructuration et insolvabilité: adoption d’une nouvelle directive, 
17 septembre 2019, https://larevue.squirepattonboggs.com/restructuration-et-
insolvabilite-adoption-dune-nouvelle-directive.html 

ارĎȄِا - )١٣( َr زِرَاĎॽɺِا  أو حĎॽɾِʛَْا أو  ȑʛʶǽ إجʛاء إعادة الʦॽʤʻʱ القʹائي على أȑ شǽ ʟʵʺارس نʷاʡًا تِ
وعلى أȑ شॽʰʡ ʟʵعي آخǽ ʛʺارس  مʧ قانʨن الʺʸایʙ الॽɿȄʛة والȄʛʴॼة L 311-1 دةالʺا مʙʴدًا في

 ȑارॼʱاع ʟʵش ȑلأ ʥلʚ نʷاʡًا مهॽًʻا مʱʶقلاً ॽɾه إلى قانʨن تȄʛʷعي أو تॽʤʻʺي أو عʨʻانه مʴʺي، وؗ
  .مʧ القانʨن الʵاص

ات الفʙنʴي. L.631راجع في ذلʣ نʝ الʸادة  -)١٤( ʙؕʵن الʦقان ʥم  
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ووفقا لʺا سلف فإن الȄʛʷʱعات الॽʻʡʨة والʙولॽة تʙخلʗ لʨضع تعȄʛفا لإعادة Ȟॽʂلة 
ات الʺʱعʛʲة ʛؗʷال،  ʧم ʙیʙضع العʨخل لʙا تʚل ،ʙʽعॼه الفقه بʻم ʧȞǽ ʦما ل ʨوه

ة تʦॽʤʻ عʺلॽة تهʙف إلى إعاد" إعادة الهȜॻلة Ǻأنها )١٥(إذ عʛف الॼعʠ ،الʱعȄʛفات
ʧم ʥي، وذلʶافʻʱق الʨʶقاء في الॼف الʙة به ʛؗʷوالʺالي لل ȑادʸʱل الاقȞॽخلال  اله

 Ǻأنها )١٦(ʸا عʙف الॺعʞ الʙʵʸوعات الʯʸعʙʰةك"، تقلʽل رأس الʺال أو زȄادته
"الʺʛʷوعات الʱي تʨاجه ʛʣوفا عارضة أثʛت في نʱائج أعʺاله ولʧؔ لǽʙه إمȞانॽة مʳʱʻة 

ʽʶها إصلاح مʱʢاسʨب ʧȞʺǽته إذا تʛʲع ʧض مʨهʻته والʛ اردʨʺل والʰʶت له الʛافʨ
ات الʯʸعʙʰة ǺأنهاوȜʸȂʹʹا وضع تعʃȂʙ لإعاد"، الʺالॽة ʙؕʵلة الȜॻʀ ة " ةॽنʨلة القانʽسʨال

 Șʽقʴها على تʙاعʶǽ اʺǼ ȑًة مالىً أو إدارʛʲعʱʺات ال ʛؗʷعلى إنعاش ال ʙاعʶي تʱال
  .أهʙافها الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة"

  المطلب الثاني
  وافع وراء إعادة الهيكلة الشركات المتعثرةالد

 ʗي ؗانʱعاب الʸب والʨʽلافى العʱی ʙیʙني جʨام قانʤاث نʙʴʱافع وراء اسʙال ʧȞǽ ʦل
ات الʺʱعʛʲة ʛؗʷة للॽɻȄʛʷʱص الʨʸʻال Șʽʰʢʱة لॽʺʱʴة الʳॽʱʻها  - الʨʴها ومʱنهای ʖʱȞॽل

ات ولʧؔ الʴاجة إلى آلॽة قانʨنॽ - مʧ الʨجʨد Ǽاسʛʵʱاج شهادة وفاتها ʛؗʷة الǽاʺʴة ل
الʺʱعʛʲة مʧ الʨصʨل الي هʚه الʻهاǽة الʺاساوȄة وفȘ شʛوȋ مʙʴدة هي ما دفعʗ الʙول 
ات الʺʱعʛʲة مʧ خلال نʨʸص تॽɻȄʛʷة تʴʺي جʺॽع  ʛؗʷلة الȞॽʂ ة إعادةʳإلى معال
 ʙائʨل على عʨʸʴال ʧم ʦهʻȞʺǽ اʺǼ ʧʽʻائʙها الʻʽب ʧة وم ʛؗʷالǼ ةʢॼتʛʺالح الʸʺال

ʺǽ ق ماʨة تفǽالماد ʦهʻȞة ʛؗʷإفلاس ال ʛها حال شهʽل علʨʸʴ)١٧( ʧخاصة وأن م ،
ات الʺʱعʛʲة ʛؗʷاجهة الʨفي م ʚʵʱت ʗي ؗانʱاءات الʛار الإجʛؔا  - شأن تʚي هʻʰل تʰق

یʕدȑ إلى عʙم ثقة الʺʧȄʛʺʲʱʶ في الاقʸʱاد الʻʡʨي مʺا  - الʤʻام والʺʺʲلة في الإفلاس
                                                 

)١٥(- :ʙʢان  
Picovschi (A), La restructuration d'entreprise, op.cit. 

، الʺʛʷوعات الʺʱعʛʲة،أسॼابها وعلاجها ودور الʨʻʰك الʳʱارȄة في إبʙاʤॻʀ عʗʮالفʯاح محمد.انʙʢ: د - )١٦(
  .٢٢،  ص ١٩٨٩علاج الʱعʘʴǼ ،ʛʲ مقʙم للʙʻوة العلʺॽة للʺʛʷوعات 

)١٧(- :ʙʢان 
Brouwer (M), Reorganization in US and European Bankruptcy law, European 
Business Organization Law, 2006, P.9. 
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على أن الʨضع قʙ یʜداد سʨاءً  ،هاقǽ ʙعʛض هʚه الاقʸʱادǽات لأزمات عॽʻفة قʙ تʨدȑ ب
  .)١٨(عالǼ ʦأثʛة لأزمة اقʸʱادǽة جʙیʙةحال تعʛض ال

مʧ أبʛز هʚه الأزمات هي الأزمة الʺالॽة الʢاحʻة الʱي تعʛض لها العالʦ في  ولعل
على إثʛ الأزمة الʱي تعʛض لها الاقʸʱاد الأمȞȄʛي والʺعʛوفة Ǽفقاعة  ٢٠٠٨نهاǽة 

سʨاق العالʺॽة الأداء العالʺي، وهʨ ما ʣهʛ جلي في الأالعقارات مʺا نʱج عʻه تʛاجع 
إذ تعʙ الأزمات الاقʸʱادǽة هي ناقل آخʛ لإعادة الهȞॽلة Ǽʺا  ،)١٩(الʺʱعلقة Ǽالʻʸاعة

 ،حالات الإفلاس والعʙیʙ مʧ  ،الأسعار تʕدȑ إلى انؔʺاش مفاجئ في الإنʱاج وهȋʨʰ في
الأوراق  أسʨق  هȋʨʰ في ،ʺاॽɺةوتʨتʛات اجʱ ،الأجʨر وانʵفاض في الʢॼالة  وارتفاع في

ضʛورة الʙʱخل وȃالʱالي ʨȞǽن مʧ الʹʛورȑ على الʨȞʴمات  ،الʨʻʰك انهॽار أو الʺالॽة
ات والقʢاع )٢٠(حʺاǽة للʸالح العام ʛؗʷلة الȞॽʂ اقع العʺلي على أن إعادةʨال ʙ ʕؗإذ ی ،

ةالʺالي مʛتʧʽʢॼ ارتॼاʡًا وثॽقًا وقʗ الازمات Ǽفʷل الʨʻʰك في  ʛؗʷة الʙاعʶعلي  م
ات الʺʙیʻة نفʶها غʛʽ قادرة تʢʵي عʛʲتها و  ʛؗʷال ʙʳʱة لȃʨعʸال ʧوضعها في حالة م

مʺا ǽعʛضها للʛʢʵ مʧ قʰل مʕسʶات  ،على الʨفاء Ǽالʙʵمة ومʨاعʙʽ اسʴʱقاق دیʨنها
ات في الʵʱلي  ʛؗʷة للॼʶʻالǼ لʲʺʱي تʱلة والȞॽة إلى إعادة اله ʛؗʷفع الʙا یʺǼ اضʛالإق

والʵʱلي عʧ الأنʢʷة الأقل رॽʴȃة وتقلʽل تؔالʅॽ  ،لʺʨاردعʧ الأصʨل للʨʸʴل على ا
في اعʱʺاد خʢة  –أما تلʥ الʱي لا تʳʻح )٢١(ولا سॽʺا تؔالʅॽ العʺالة ،الأنʢʷة الʺʜʳʱʴة

                                                 
)١٨(-  :ʙʢل،  .دانʻال خلʸؕ ة،محمدȄرʙʻȞأة الʺعارف، الاسʷʻفي، مʛʸʺان الʺʱات الائǽادʸʱ٢٠٠٠ إق، 

 .٣٥٦ص 
)١٩( - ʙʢان :  

Bory (A)& Pochic (S), Contester et résister aux restructurations, janvier-mars 
2014,  
https://journals.openedition.org/travailemploi/6181  

)٢٠( - ʙʢان:  
Rosier (B), Les théories des crises économiques, Repères n°56, La Découverte, 
2003, p.14.  

الة تعʙ مʧ أكʛʲ الʶلॽʰات الʱي تؔʺʧ في هʚا الʤʻام لʺا Ȟʷǽله مʧ عʨاقʖ ولعل تقلʽل العʺ - )٢١(
ة والʺʣʨفʧʽ، والعلاقات مع اجʱʺاॽɺة  ʛؗʷال ʧʽد العʺل بʨلة على عقʽقʲة الॽنʨعات القانॼʱل الʺʴمʺا ت

ȞʷǼل ملʺʨس، سʕʱدȑ إعادة الʦॽʤʻʱ هʚه إلى تغʛʽʽات مʱعʙدة  الʛʢد، هʯʽات الʽʲʺʱل الʳʺاعي أو على
ة، مʺا قʙ یʕدȑ إلى تغʛʽʽات جغʛاॽɾة أو مهॽʻة، مʺا یʕثʛ علʥॽ وعلى مʥॽɿʣʨداخ ʛؗʷاقع،  ل الʨفي ال

عʺلॽات إعادة الهȞॽلة، سʨاء ؗانʗ مʙفʨعة Ǽالʶʵائʛ أم لا، لها عʨاقʖ قانʨنॽة خʛʽʢة، لʝॽ فقȌ على 
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 ،غالॼًا مʧ الأجانʖ ،فقʙ یʦʱ الاسॽʱلاء علʽها مʧ قʰل مʧȄʛʺʲʱʶ جʙد - إعادة الهȞॽلة
Ȅʨʴل الʙیʨن إلى اسʲʱʺارات في رأس أو مʧ خلال ت ،الʚیʳǽ ʧلʨʰن رؤوس أمʨال جʙیʙة

ومʻح  ،وȂعادة جʙولة آجال الاسʴʱقاق ،الʺال أو الʙʻʶات ذات العʨائʙ الʺʵʻفʹة
أو یʦʱ تʸفʱʽهʦ إذ ʧȞʺǽ تॽɿʸة  ،أسعار الفائʙة وشʖʢ الʙیʨن مʛة أخȐʛ  تॽɿʵʹات في

ʰل مʕسʶات أكʛʲ صلاǼة أو الʺʕسʶات الأكʛʲ تَعʛَُّضًا للاسॽʱلاء علʽها مʧ ق
  .)٢٢(ॽʺهاتأم

لʚا سعʗ الʙول Ǽعʙ انʙلاع الأزمة الʺالॽة العالʺॽة إلى صॽاغة الॽʶاسات اللازمة 
مʺا اتʹح جلॽًا في الʨʻʶات الʱي انقʹʗ  ،لʺʨاجهة تǽʙʴات تʜایʙ عʙد القʛوض الʺʱعʛʲة

حل سȑʛʴ" للȑʙʸʱ لهʚه  یʨجʙ سॽاسة واحʙة تʨصف Ǽأنها "مʚʻ الأزمة هʨ أنه لا
الʹʛورȑ إتاحة مʨʺʳعة واسعة مʧ الأدوات لʺʕسʶات  لʚا ʨȞǽن مʧ ،الǽʙʴʱات

ات على نʴǽ ʨʴقȘ أقʸى ॽʀʺة  ʛؗʷالʺالي لل ʛʲعʱاكل الʷل مʴل ʧʽضʛʱالأعʺال والʺق
مʱاحة لأصʴاب الʺʸلʴة وتعʜز في الʨقʗ نفʶه مȑʨʱʶ الʲقة والʷفاॽɾة وهʨ ما دفع 

على إعادة Ȟॽʂلة  الʙول إلى إدراك الʴاجة إلى مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الأدوات الʱي تʳʷع
ات وȂعادة تأهʽلها لʛʺʱʶʱ في  ʛؗʷأجلهال ʧأت مʷأن ȑʚها الʡاʷن ʛاشॼاقع  )٢٣(مʨوفي ال

عʙʻما تʨؔن الأدوات الʺʻاسॼة  ،لا ʧȞʺǽ أن تʨؔن الʺʵاʛʡة أكʛʰ مʺا هي علॽه الآن
                                                                                                                       

ا على ً́ ǽأ ʧؔها، ولʡاʷون ʥʱ ʛؗل شȞॽʂ د العʺلʨعق Ȟʺǽ اليʱالȃو ،ʥॽɿʣʨʺمة لʜن إعادة الʺلʨؔأن ت ʧ
Ȍʢʵم ʧءًا مʜلة جȞॽإلى  اله ʧʽʺʱʻʺال ʧʽفʣʨʺإلى مغادرة ال ʥذل ȑدʕما یʙʻة عǽادʸʱاب اقॼلأس ʠفائ

إلى صاحʖ  نقل عقʨد العʺل مʶألة قʙ تʷʻأ  الفʯات الʺهॽʻة الʺʱأثʛة، وȃالʺʲل، في نهاǽة إعادة الهȞॽلة،
ة أو الॽʰع إلخ، حʱى إذا نʟ قانʨن العʺل العʺل الʙʳیʙ، هʚا هʨ الʴال في حالة الانʙماج أو الʵلاف

على مʙʰأ اسʛʺʱارȄة العلاقة الʱعاقǽʙة، فإنه ȋʛʷǼ أن یʦʱ نقل الʷʻاȋ الǽ ȑʚقʨم Ǽه الʺʣʨف الʺعʻي إلى 
ʙیʙʳالعʺل ال ʖصاح. :ʙʢة .د انʹȂز ʦأب ʗʸة: دراسة أحȄارʳʱات ال ʛؗʷماج الʙني لإنʨار القانʡالإ ،

 .٢٢، ص ٢٠١٢، رسالة ماجʛʽʱʶ جامعة القاهʛة )ردني، الʺȑʛʸ مقارنة (القانʨن الفلʻʽʢʶي، الأ
:ʙʢان ʣلʘ    وؕ

Restructuration organisationnelle: optimisez la rentabilité de votre société! 
https://www.managersenmission.com/management-de-transition/expagement-
de-crise/restructuration/  

)٢٢( - :ʙʢان   
WIKIPEDIA,Restructuration, https://fr.m.wikipedia.org/wiki/Restructuration     

)٢٣( - :ʙʢز .د انʙʲمحمد م ʗʸة، أحȄرʙʻȞأة الʺعارف، الإسʷʻة، مʸʵʸʵني للʨام القانʤʻ٢٠٠٣، ال ،
  .٢٧٩ص 
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 ȍفاʴوال ʙȄرʨʱقاء على سلاسل الǼائف والإʣʨعلى ال ȍفاʴفي ال ʙاعʶت ʙاحة فإنها قʱم
ॽʀ ح في علىʨضʨة الʙیʙش ʗاتǼ ʥلʚام بॽʁم الʙع ʛʡاʵالʺقابل فإن مǼ داتʨجʨʺة الʺ

ات في الʨʻʶات القلʽلة الʺاضॽة ʛؗʷها الʱي واجهʱة الʙیʙل العʷ٢٤(حالات الف(،  ʥولعل ذل
هʨ ما دفع الʺʛʷع الفʛنʶي إلى معالʳة الهʙف مʧ وراء اعʱʺاد نʤام إعادة الهȞॽلة 

ʗʸ على أن إجʛاء إعادة الʦॽʤʻʱ تهʙف إلى )، إذ نL631-1( صʛاحة في الʺادة
ة والʴفاȍ على العʺالة وتȄʨʶة الالʜʱامات ʛؗʷال ȋاʷار نʛʺʱاسǼ احʺʶال، ȑدʕȄاء  - وʛإج

ʦॽʤʻʱة - إعادة الॼʀاʛʺة الʛʱة فǽقʹائي في نها ʦȞʴǼ هاʽʻʰت ʦʱة یʢإلى خ،  ʙʻوع
 .L.226-29، L.226-30 وفقاً لأحȞام الʺʨاد ،إنʷاء لʧʽʱʻʳ مʧ الʙائʧʽʻ ،الاقʱʹاء

ات لا ǽقʛʸʱ على حالات  ʛؗʷلة الȞॽʂ ام إعادةʤول إلى نʙء الʨʳعلى أن ل
ʙبل ق ،ʖʶالؔافي  الأزمات وح ʦعʙال ʦǽʙقʱني لʨار العʺل القانʡول في إʙه الॽأ إلʳتل

لاقʸʱادها الʻʡʨي وما ǽقʙمه إلى الʺقʛʱضʧʽ مʧ الʴلʨل الؔاॽɾة الʱي تʶاعʙهʦ على 
مʨاصلة مʛʽʶتهʦ حʱى في حالات تعʛضهʦ للاضʛʢاǼات الʺالॽة الʱي قʙ تهʙد تʨاجʙها 

وقʗ مʺʧȞ حال تʨافʛ شʛوǼ  ȋالʨʶق مʧ خلال مʶاعʙتهʦ على تȄʨʶة دیʨنهǼ ʦأقل
ات الʱي لʦ تʺʱلʥ القʙرة  ،إعادة الهȞॽلة ʛؗʷة الʴʻبل م ʙʴا الʚه ʙʻع ʛالأم ʛʸʱقǽ ʦول

على الʨʺʸد ولʦ یȘʰ أمامها سȐʨ شهʛ إفلاسها فإن نʤام إعادة الهȞॽلة ʶǽاعʙها علي 
ة ʨʸǼرة فعالة، وهʨ ما ǽʹع الʺʕسʶات الʺق ʛؗʷة الॽɿʸاءات الإفلاس وتʛاذ إجʵلة اتʰ

ات، ؗʺا ʻʺǽح هʚا الʤʻام الفʛصة  ʛؗʷوض للʛح القʻم ʙʻاءه عʛج ʛʲاض أكʛعلي الإق
ات الʺʱعʛʲة لإعادة Ȟॽʂلة دیʨنها والاسʛʺʱار في مʺارسة أعʺالهʦ والʺʶاهʺة في  ʛؗʷلل

  .)٢٥(الاقʸʱاد الʻʡʨي
 ʛȄʛʴʱالǼ علقةʱʺمة الʨȞʴاسة الॽه سʻʺʹʱا تʺॽɾ ولʙال Ȑʙافع لʙل الʲʺʱی ʙكʺا ق

ʸʵخلال وال ʧلة مȞॽات إلى إعادة الهʺʤʻʺال ʧم ʙیʙالع ʗي دفعʱلʺة والʨة والعʸʵ
ʥق وما إلى ذلʨʶات الॽجʨلʨʻؔاتها وتʳʱʻج مʜم،  ʘʽح ʧة مॽʶافʻʱات الǽʙʴʱاجهة الʨʺل

                                                 
 )٢٤( - :ʙʢي انʹʻولʗانʙا غȂرʦاء غلʷولي للإنʙال ʥʻʰال ،ʦاكʴʺن خارج الʨیʙات الȄʨʶʱل عʺلي لʽدل ،

ʛʽʺعʱولى، /والʙال ʥʻʰ٩، ص ٢٠١٦ال. 
http://documents1.worldbank.org/curated/en/202601511967143196/pdf/121753
-ARARABICWEB.pdf           

)٢٥( - :ʙʢان ʛȄʛتق ،ʦاكʴʺاق الʢة خارج نʛʲعʱʺات ال ʛؗʷلة الȞॽʂ ات إعادةॽة ا عʺلʶسʕة مॽولʙل الȄʨʺʱل
  .١الʥʻʰ الʙولي، ص 
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الʱؔلفة والʨʳدة والʶʱلʦॽ، وما اتॼعʱه العʙیʙ مʧ الʺʤʻʺات لإسʛʱاتॽʳॽة الʨصʨل إلى 
مع تʳʷع تȄʨʴل العʺلة الॽʻʡʨة في العʙیʙ مʧ شʴȄʛة جʙیʙة في الʨʶق والعʺلاء 

ات الʺʨʱسʢة الʦʳʴ للعʺل في الʨʶق العالʺॽة، ؗʺا ʛؗʷا  الॽجʨلʨʻؔرة تʨأدت ث
ات ʛؗʷأداء ال ʧʽʶʴʱالات لʸال الاتʳة في مʙیʙات جʛʽʽي تغʻʰمات إلى تʨالʺعل.  
لʱؔʱلات تʙʳر الإشارة إلى أن هʚه الʙوافع تʻاولʱها Ǽالإǽʹاح الاتفاॽʀات الʙولॽة وا

إذ أشار الʙلʽل الȄʛʷʱعي لقانʨن الإعʶار الʸادر عʧ  ،الاقʸʱادǽة ؗالاتʴاد الأوروȃي
لʻʳة القانʨن الʙولي الʱاǼعة للأمʦ الʺʙʴʱة Ǽأن هʻاك مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف ʶǽعى الʙلʽل 
إلى تॽʁʴقها على نʨʴ مʨʱازن ومʧ بʻʽها: تʨفʛʽ الॽقʧʽ في الʨʶق تعʜȄʜا لاسʱقʛار 

إقامة تʨازن بʧʽ الॽɿʸʱة - ٣ ،زȄادة ॽʀʺة الʺʨجʨدات إلى أقʸى حʙ - ʨ٢ه الاقʸʱاد ونʺ
ʦॽʤʻʱعادة الȂاثلة- ٤ ،وʺʱʺالأوضاع ال ȑذو ʧʽʻائʙة للʯؔافʱʺ٥ ضʺان الʺعاملة ال - ʟʻال

ʗقʨار في الʶلة الإعȞʷاهة على حل مʜفاءة ونȞȃو ʖاسʻʺ٢٦(ال(.  
ʷǼأن  2019/1023وهʨ ما ؗان مʴلا للʺعالʳة مʧ قʰل الʨʱجॽة الأوروȃى  

والʙʱابʛʽ الʨاجʖ اتʵاذها  ،وȂعفاء الʙیʨن والʺʸادرة ،الʺʱعلقة Ǽأʛʡ إعادة الهȞॽلة الʨقائॽة
حʻʽʺا نʟ في الʺادة  )٢٧(الإعʶار وȂعفاء الʙیʨن  ،لȄʜادة ؗفاءة إجʛاءات إعادة الهȞॽلة

ʙاخلي ) مʻه على أن الهʙف مʧ هʚا الʨʱجॽه هʨ الʺʶاهʺة في الأداء الʶلʦॽ للʨʶق ال١(
ة رأس الʺال وحȄʛة  ،وȂزالة عॼʁات أمام مʺارسة الȄʛʴات الأساسॽة ʛؗة حȄʛل حʲم

الʺʷʻأة والʱي تعʨد إلى الاخʱلافات بʧʽ القʨانʧʽ والإجʛاءات الॽʻʡʨة في مʳال إعادة 
                                                 

 ).حʨل الʺʙȄʜ مʧ الأهʙاف الʱي ʶǽعي الʙلʽل إلى تॽʁʴقها في مʳال اعادة الʦॽʤʻʱ (اعادة الهȞॽلة - )٢٦(
 ،١ الʺʙʴʱة للقانʨن الʳʱارȑ الʙولي، الʙʻʰ، لʻʳة الامʦ ٢٠٠٤انʙʢ: الʗلʻل الȂʙʵʯعي ʵǺأن الاعʴار 

 .١١، ص ١٤
)٢٧( - :ʙʢان  

La Directive (UE) 2019/1023 du 20 juin 2019, officiellement dénommée 
directive relative aux cadres de restructuration préventive, à la remise de dettes 
et aux déchéances, et aux mesures à prendre pour augmenter l’efficacité des 
procédures en matière de restructuration, d’insolvabilité et de remise de dettes, 
et modifiant la directive (UE) 2017/1132 (directive sur la restructuration et 
l’insolvabilité), (« la Directive ») a pour objectif d’harmoniser (a minima) le 
droit des entreprises en difficultés dans l’Union européenne et de tenter de 
gommer les disparités qui pourraient exister. 
https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1023&from=EN  
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مع عʙم الإخلال Ǽالʴقʨق  الهȞॽلة الʨقائॽة والإعʶار والإعفاء مʧ الʙیʨن والʺʸادرة،
یهʙف هʚا الʨʱجॽه إلى إزالة هʚه العॼʁات مȏ،  ʧ الأساسॽة للعʺالوالȄʛʴات مʧ الʺॼاد

خلال ضʺان ذلʥ الأعʺال الʳʱارȄة ورواد الأعʺال القادرون على الॼقاء والʚیǽ ʧعانʨن 
مʧ صعȃʨات مالॽة لʙیهʦ إمȞانॽة الʨصʨل إلى أʛʡ إعادة الهȞॽلة الʨقائॽة فعالة على 

مʧ رواد الأعʺال الȄʜʻهʧȞʺǽ ʧʽ  ؛نʱʢʷهʦمʺا ʶǽʺح لهʨʺǼ ʦاصلة أ ،الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي
للأفʛاد الʺعʧȄʛʶ أو الʺʲقلǼ ʧʽالʙیʨن الاسʱفادة مʧ الإعفاء الؔامل للʙیʨن Ǽعʙ فʛʱة زمॽʻة 

تʧʽʶʴ عʺلॽة ادة الهȞॽلة والإعʶار و وأن ؗفاءة إع  ؛والʱي سॽقʙم لهʦ فʛصة ثانॽة ،معقʨلة
  .لا سॽʺا مʧ أجل تقʛʽʸ مʙتها ،تʠॽɿʵ الʙیʨن 
ات الي إعادة الهȞॽلة تʱʵلف علي أن  ʛؗʷء الʨʳعه وراء لǼن قاʨؔت ʙي قʱوافع الʙال

فلؔلا مʻهʦ دوافعه وأسॼاǼه ولعل  ،عʧ الʙافع وراء لʨʳء الʙول الي اعʱʺاد هʚا الʤʻام
 ʙة ق ʛؗʷي ان الʻعʺǼ قيǼاʶسعي او تʨن دافعها تʨȞǽ ʙام قʤʻا الʚات الي ه ʛؗʷء الʨʳل

ȑʙة لʛفʡ اثʙض احʛغǼ هॽأ الʳده الي  تلʨقǽ اʺǼ ةʢسʨʱʺة او الʯاشʻات ال ʛؗʷال
الʨʸʴل علي مʛاكʜ مهʻʺॽه مع خفʠ الʱؔلفة وتʧʽʶʴ وفʛه في الʺʨارد مʧ شأنه أن 
 ʙح أحॼʸʱات لʛخʙʺال ʧع ʘʴॼق والʨʶة الॽقائʱة لانʛʺʱʶاءات مʛوع في إجʛʷال ȑدʕی

ة وه ʛؗʷال ȋاʷل نʴاق مʨات الاسȄʛʳفي م ʦȞʴʱي تʱات ال ʛؗʷف الʛعǽ ما ʨ ʘʴॼالǼ"
ات الʺʱعʛʲة لʻؔه یʛتȌॼ أǽʹا )٢٨(عʧ خلȘ الॽʁʺة" ʛؗʷالǼ Ȍفق Ȍॼتʛلة لا یȞॽفإعادة اله ،

ات الʛʽʰؔة و  ʛؗʷالǼ" فʛعǽ ها ماʻʽا بʺॽɾ ي تʺارسʱاولة الʴفي م "ʨʺʻالǼ ʙʽاق الʺقॼʶالǼ
ة ʛؗʷال ʦʳʴǼ Ȍॼتʛʺال ȑʨازن القʨعلي ت ȍفاʴها للʻم.  

ات الʺʱعʛʲة في علي أن نʤام إعادة الهȞॽلة قʙ وضع في  ʛؗʷة الʙاعʶʺالأساس ل
 ،ʧʽʻائʙل الʰق ʧقاقها مʴʱخ اسȄن في تارʨیʙدفع ال ʧقفها عʨها حال تʛʤʱʻما ی ʖʻʳت

ة لॼʸॽح ʛؗʷالǼ فʸتع ʙي قʱص الʺلغاة –والʨʸʻء إلى  - وفقا للʨʳالل ʧاص مʻلا م
 وذلʥ في مʴاولة مʻها ،شهʛ إفلاسها لʺʨاجهة الإجʛاءات الʱي تʚʵʱ في مʨاجهʱها

                                                 
)٢٨( - ʦʱإذ ی  ʦح لهʺʶǽ مʺا ،ʜایʺʱة الॽʳॽاتʛʱإس ʧء مʜʳؗ "أعلى ʧة، إما "مʺॽʁال Șخل ʧع ʘʴॼال

ا "مʧ الأسفل"، سॽɻاً لʵفʠ الʱؔالʅॽ ومʧ خلال  ً́ ǽاق أʨة في الأسʻʺॽمه ʜاكʛل على مʨʸʴالǼ
 انʙʢ:وفʨرات الʦʳʴ، وهʨ ما مʧ شأنه أن یʕدȑ إلى بʙء انʱقائॽة الʨʶق والʘʴॼ الʺʛʺʱʶ مʙخʛات؛ 

Buyankina (A), Charles (J), Malatray (I) & Rouchon (C), Restructurations 
d'entreprise: quels rôles et contribution de la fonction RH?, OCTOBRE 2012, 
P.15. 
https://mbarh.dauphine.fr/fMEMOIRE_Restructurations_d_entreprise_Quels_r
oles_de_la_RH.pdf  
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للاسʱفادة مʧ الʺʻȞات الʱي مʴʻها لها القانʨن حال امʱلاكها للʳʶلات الʳʱارȄة 
ة  ʛؗʷر الʨأم ȑʛʽʶم ʙاعʶǽ ما ʨوه ،Ȏʴء الʨة وسॽʻال ʧʶالة علي حʙات الʙʻʱʶʺوال
 ،على تʖʻʳ الʛʽʲؔ مʧ العॼʁات والʺʨʯʶلॽة الʱي قʙ تʸل الي حʙ الʺʨʯʶلॽة الʻʳائॽة

ات الʳʱارȄة Ǽاعॼʱاره اسʳʱاǼة وȃالʱالي فإن نʤام إعادة الهȞॽل ʛؗʷاة للʳʻق الʨʡ ʙعǽ ة
ة،  ʛؗʷإرادة ال ʧج عʛʵة تॽات مالǼاʛʢاض ʧض له مʛعʱة وما تȄارʳʱاة الॽʴة الॽɻॽʰʢل
ات الʳʱارȄة ʛؗʷة الʴلʸم ʧʽازنة بʨʺال ʧع مʨاد نʳǽحاول إ ʙع قʛʷʺن الʨȞǽ ʥلʚȃو 

اجهها نʳॽʱة لʺॼاشʛة نʷاʡها تʢʵى العॼʁات الʱي قʙ تʨ بʛغʱʰها في الॼقاء والاسʛʺʱار و 
ʦة وحاملي الأسه ʛؗʷي الʻة دائʴلʸة، ومॽناح ʧها مʻخل مʙودون ت ȑارʳʱال  ʧʽʲاحॼال

 ȑʛة أخॽناح ʧاس مʶدون م ʦالهʨعلي رؤوس أم ȍفاʴاح مع الȃالأر ʧأن خاصة و  ،ع
ة الʺʱعʛʲة ؗارثي علي ʛʡفا  ʛؗʷاجهة الʨفي م ʚʵʱأن ت ʧȞʺǽ يʱاءات الʛالإج ʛʽتأث

، فلا ʧȞʺǽ أن یʦʱ اسʻʲʱاء أحʙ مʧ الʱأثʛʽ الʶلʰي فؔل ما ʱʵǽلف هʨ درجة وحʦʳ العلاقة
ة الȘʴ في الاسʛʺʱار ॼʺǼاشʛة نʷاʡها وفقا  ،الʹʛر ʛؗʷام الʤʻا الʚح هʻʺǽ اʚووفقا ل

ʧʽʻائʙالح الʸم Șقʴǽ اʺǼ هاʽالاتفاق عل ʦʱي یʱلة الȞॽة اعادة الهʢ٢٩(خ(.  
ॽام إعادة الهʤر الإشارة إلى أن نʙʳة تʛʲعʱʺات ال ʛؗʷعلى ال ʛقاص ʛʽلة غȞ

ات الॽɾ Ȑʛʰؔه الʺلاز لʺʶاعʙتها وذلʥ في إʡار  ʛؗʷال ʙʳت ʙبل ق ،ʖʶʴة فʛʽغʸوال
 ʙʽحʨʱل ʛʺʱʶʺها الʽماتسعʨة الإدارة والʺعلʺʤة أنॽولʙعات الʨʺʳʺال Ȑʨʱʶمʺا  ،على م

ʦȞʴʱع أدوات الإدارة والॽʺا وجॽɾاʛغʳال ʧʽب ȑʨل قʸفǼ حʺʶǽ  الإضافة إلىǼ
ة على  ،على نʢاق عالʺي لعʨامل الإنʱاج الʛʴاك الʙاخلي تفʹʽل ʛؗʷال ʙاعʶǽ ما ʨوه

والإدارة عȘȄʛʡ ʧ الʙʵمة إعادة الهȞॽلة   الأنʤʺة مع نʛʷ أسالʖʽ وȂدارة تʛȄʨʢ الʻʺاذج
ʜ على عʛʸʻ واحʙ مʧ ،الʺقʙمة أو خȋʨʢ الإنʱاج ʛؗي تʱخلال الʺهام ال ʧلة  أو مʶسل

على أن الاعʱʺاد على هʚه الأسالʖʽ سʳʱعل مʧ الʺʺʧȞ تʳاوز الʺʴاولات مʧ  الॽʁʺة،
قʰل الʺʨقع أو الʺʕسʶة أو الʰلʙ وفʱح مʸادر جʙیʙة للإنʱاجॽة، Ǽʺا یʛفع عʻها الʺʵاوف 

  .)٣٠(اقʸʱاد الʨʶق  ʜایʙ مʧ الʰلʙان فيʖʰʶǼ إدراج عʙد مʱ ،الʺʵاʛʡ الʨʽʳسॽاسॽة  ʷǼأن

                                                 
)٢٩( - ʙʢان:  

Connaître le Sénat, Étude de législation comparée n° 135, juin 2004- La 
sauvegarde des entreprises en difficulté, SERVICE DES ETUDES 
JURIDIQUES (juin 2004), https://www.senat.fr/lc/lc135/lc1350.html  

)٣٠( - :ʙʢان  
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  المبحث الأول
  الموضوعية والإجرائية لإعادة هيكلة الشركات المتعثرة الجوانب

 ʧȄʛʽتأث ʧة مʛʲعʱʺات ال ʛؗʷلة للȞॽام إعادة الهʤله نʲʺǽ ا لʺاʛʤانʸهʗأح  ʛاشॼم
ة الʺʱعʛʲة  ʛؗʷالǼ ةʢॼتʛʺالح الʸʺاب الʴق أصʨعلى حق ʖȄʛانيوقʰوال  ʛاشॼم ʛʽغ

والأجॽʰʻة والȑʚ قʙʱʺǽ ʙ أثʛه على اقʸʱادǽات الʙول الʱي تʱʻʰه وحʦʳ اسʲʱʺاراتها الॽʻʡʨة 
على الʺȐʙ الॼعʙʽ، لʚا تʙخل الʺʛʷع الʻʡʨي والقʨاعʙ الʙولॽة الاسʛʱشادǽة لʳعل هʚا 
الʤʻام أكʛʲ أمان لʴॽقȘ مʸالح الأʛʡاف ذات العلاقة Ǽإعادة الهȞॽلة في مʴاولʱه مʻها 

تؔفل إذ وضعʨا سॽاج مʧ الʹʺانات الʱي  ،لإحʙاث الʨʱازن الʺʢلʨب بʻʽهʦ جʺॽعاً 
 ʖانʨʳال ʧعة مʨʺʳخلال وضع م ʧعيً مȄʛʷام تʤʻا الʚي هʻʰت ʧف مʙاله Șʽقʴت

فؔلاً مʧ الʳانʧʽʰ یʛتȌॼ  )الʠʸلʔ الʰانيوأخȑʛ إجʛائॽة ( )الʠʸلʔ الاولالʺʨضॽɺʨة (
ة الʱي  ،Ǽالآخʛ وʕȄدȑ إلॽه ʛؗʷل إنعاش الʽʰا في سॼًها جانʽʴها أو نʻع ʙʽʴال ʧȞʺǽ فلا

ارȄة قʙ تʨدॽʴǼ ȑاتها حال عʙم الʙʱخل لʷॽهʙ الاقʸʱاد تعʛضʗ لʨعȞة مالॽة و إد
ولعل هʚا هʨ ما دفع الʺʛʷع الʺȑʛʸ إلى الʙʱخل لॽقʛ  ،الʻʡʨي الانʜلاق نʨʴ الهاوȄة

ات الʺʱعʛʲة لʙʺॽ لها یʙ العʨن لاسʛʺʱارȄة وجʨدها،  ʛؗʷلة الȞॽʂ عً مُعالجً لإعادةȄʛʷت
ʺʴات في ال ʛؗʷه الʚور هʙولة بʙال ʧان مʺǽإ ʥةوذلǽة  اॼʶل نʽة وتقلॽɺاʺʱالاج

  .)٣١(الʢॼالة
  المطلب الأول

   الجوانب الموضوعية لإعادة هيكلة الشركات المتعثرة
ة  ʛؗʷرة الʙة قʙاء على قاعʻʲʱاس ʧة مʛʲعʱʺات ال ʛؗʷلة الȞॽʂ له إعادةʲʺǽ اً لʺاʛʤن
ر الʳʱارȄة على الʨفاء بʙیʨنها والʜʱاماتها قʰل الأʛʡاف أصʴاب الʺʸلʴة بها، Ǽاعॼʱا

 ȋوʛʷال ʧعة مʨʺʳضع مʨع لʛʷʺخل الʙت ʧم ʙا ؗان لابʚاء،لʻʲʱالاس ʨه ʛʲعʱال
وذلʥ  ،الʺʨضॽɺʨة الʱي ʖʳǽ تʨافʛها قʰل الʙخʨل في تفاصʽل إعادة الهȞॽلة مʧ عʙمه

                                                                                                                       
Ramus (V), Reconcevoir les processus de création de valeur, Communication 
au séminaire annuel de la direction des statistiques d'entreprises de l' INSEE, in 
Insee Méthodes nº 95-96, novembre 2000, p.33. 

)٣١( - :ʙʢد ان.ʗʮسي عʦافع مʙامالʤن ، " ʛȄʨʢʱالإلغاء وال ʧʽة الإفلاس بॽʶنʛة الفȃʛʳʱة للॽلʽلʴدراسة ت
 ʦن رقʨ١٤٨/٨٤القان  ʦن رقʨ٩٨/٨٥والقان  ʦن رقʨء على ملامح  ٤٧٥/٩٤والقانʨʹال ʠعǼ مع إلقاء
  .٢٨٨، ص ٢٠٠١"، دار الʻهʹة العॽȃʛة، ١٩٩٩لʻʶة   ١٧ لقانʨن الʺȐʛʸ رقʦالʙʳʱیʙ فى ا
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ة في الاسʛʺʱار وعʙم اسʙʵʱامه  ʛؗʷة الॼɼر ʨلة هȞॽإعادة اله ʧف مʙأن اله ʧم ʙأكʱل
 ʧʽʻائʙالح الʸʺǼ ارʛعة للإضȄرʚع الأول(كʙالف(  ʧم ʖلʡ ʦǽʙتق ʥذل Șʰʶǽ علي أن

ة ʷǼأن الʺʨافقة  ʛؗʷقف الʨم ʦعʙي تʱات الʙʻʱʶʺه الǼ Șفʛة مʸʱʵʺات الʢلʶة لل ʛؗʷال
فʺا هʨ إلا إفʸاح  ،على الʢلʖ وذلʥ لʱعʛضها لʱعʛʲ مالي او ادارȑ خارج عʧ تʙخلها

ة عʧ رغʱʰها في الاسʱفادة مʧ هʚا الʤʻام ʛؗʷال ʧه ،مǼ Ȍॼتʛة وما یॽسائل الʺالʨال ʧم
ات الʺʱعʛʲة ʛؗʷلة الȞॽʂ ع( )٣٢(لإعادةʙاني الفʰال( ʛʽʰؗ دʙه إلي حॼʷǽ لةȞॽفإعادة اله ،

 .ما یʦʱ عʙʻ الʘʴॼ في نʜاع ما أمام القʹاء
  الفرع الأول

  الشروط الموضوعية لإعادة هيكلة الشركات المتعثرة
ات الʳʱارȄة في مه ʛؗʷق في الʨقʴاب الʴأص Șع حʛʷʺع الʹǽ ʦحلȄʛال ʖ،  نʺاȂو

Ȑʙ وضع مʨʺʳعة مʧ الʛʷوʖʳǽ ȋ تʨافʛها لʨؔʱن نقʢة الانʢلاق نʨʴ الʘʴॼ في م
ة لʙʱخل الȄʛʶع و  ʛؗʷاج الॽʱمهاحʙع ʧانعاشها م،  Șʰʶǽ ȑʚوال ʖاسʻʺال ʗقʨفي ال ʥوذل

 ʛهʷضه لʛن عʨؔت ʦث ʧنها ومʨاد دیʙس ʧة ع ʛؗʷقف الʨة تʳॽʱضع نʨال ʦحلة تفاقʛم
ة نفʶها عاجʜة عʧ الʨفاء بʙیʨنها مʧ خلال أصʨلها الʺʱاحة، إفلاسها، والʱي تʙʳ ا ʛؗʷل

ات  ʛؗʷلة الȞॽʂ ف إعادةʙداد إذ تهʛʱودائʺة لاس Șʽʰʢʱل قابلة للʨاد حلʳǽة إلى إʛʲعʱʺال
ة وتॽɿʸة الʜʱاماتها عʛʰ الاسʛʺʱار ʛؗʷة أولاً ( الʙʺة لȄارʳʱة ال ʛؗʷاولة الʜم ʦʱعلى أن ی (

) ʧʽʱʻس ʧاً لا تقل عॻعلثان ،() ʧʽلغ معʰم ʧة ع ʛؗʷقل رأس مال الǽ اً ي أن لاʰثال(.  
  .الʃɾʦʯ عʥ دفع الʗیʦن  :أولاً 

ات الʳʱارȄة إلى  ʛؗʷء الʨʳلل ʖʰʶؗ فعʙال ʧقف عʨʱال ȋʛش ȑʛʸʺع الʛʷʺوضع ال
، إذ أجاز اللʨʳء إلى إعادة الهȞॽلة حال وجʨد دیʨن مʴʱʶقة الأداء )٣٣(لهȞॽلةإعادة ا

                                                 
ات الʺʱعʛʲة بʧʽ أسॼاب قانʨنॽة واقʸʱادǽة ومالॽة أوȂدارȄة - )٣٢( ʛؗʷلة الȞॽʂ اب إعادةॼد أسʙعʱإذ ت. 

، الʤʻام القانʨني لإعادة Ȟॽʂلة محمد علॻان الʙʳاʵǺة سامي .د للʗȂʚʸ حʦل هʘه الأسॺاب یʙجي مʙاجعة:
اا ʛؗʷن الأردني "لʨة في القانʛʲعʱʺته،  دراسة مقارنة "،ت الʕجامعة م ،ʛʽʱʶ٢٤، ص ٢٠٠٤رسالة ماج 

  .وما Ǽعʙها
)٣٣( - ʙیʙʴل تʰعات قʨفʙʺال Șʽحالة تعل ʦاسǼ وفةʛات، والʺعȃʨعʸة للǽدʨة الȄʨʶʱال ʛʽابʙت ʚʽفʻت ʧȞʺǽ ،

ة هʚه الʙʱابʛʽ هي في عʙد ʛؗʷال ʛیʙل مʰق ʧة، مॽقائʨال ʛʽابʙʱال ʧʽʻاث: Șʽفʨʱة والʸʸʵʺة الǽلاʨال،  ʦث
 ʧʽʽʶॽئʛال ʧʽʻائʙفاوض مع الʱفي ال ʛیʙʺة الʙاعʶʺة لʺȞʴʺل الʰق ʧم (Șفʨل أو مʽ یʦʱ تعʧʽʽ شʟʵ (وؗ

ة، ولعل ʛؗʷخلال  لل ʧة مॽاتها الʺالȃʨاجهة صعʨʺǼ ة ʛؗʷاح للʺʶال ʨه الʺفاوضات هʚه ʧف مʙاله
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إذ اشȋʛʱ تʴقȘ الاضʛʢاب الʺالي والإدارȑ الȑʚ یʴʱقȘ  ،وقʗ تقʡ ʦǽʙلʖ إعادة الهȞॽلة
معه Ǽالʹʛورة تʨقف عʧ دفع الʙیʨن لʨȞॽن الʙʱخل مʧ خلال خʢة اعادة الهȞॽلة سʽʰله 
الي الʳʻاة Ǽالʺʛʷوع الʳʱارȑ في مʴاولة مʻه وقف الʺʙȄʜ مʧ الانʜلاق نʨʴ الهاوȄة، إذ 

ة إلى مʛحلة مʱقʙمة مʧ یهʙف هʚا الʤʻام إلى اسॼʱاق دون الانʤʱار لʸʱل ال ʛؗʷ
 ʛالإفلاس أو شه ʧاقي مʨلح الʸال ʖلʡ ة إلى ʛؗʷفع الʙی ʙاب الʺالي، مʺا قʛʢالاض

تهʙف إعادة " :) مʧ قانʨن ١٨، ولعل ذلʥ هʨ ما ǽفهʦ مʧ نʟ الʺادة ()٣٤(الإفلاس
الهȞॽلة إلى وضع خʢة لإعادة تʦॽʤʻ أعʺال الʱاجʛ الʺالॽة والإدارȄة تॽɿॽؗ ʧʺʹʱة 

الإدارȑ وسʙاد دیʨنه مع بॽان مʸادر الȄʨʺʱل مʛحلة الاضʛʢاب الʺالي و  ʛوجه مʧخ
وهʨ ما یʱʹح معه أن حʙوث الاضʛʢاب الإدارȑ أو الʺالي الȌॽʶॼ لا ʧȞʺǽ الʺقʛʱحة، "
Ȃنʺا ʖʳǽ أن یʕدȑ هʚا الاضʛʢاب إلى الʨʱقف و  ،)٣٥(لॽه ʖʰʶؗ لاعادة الهȞॽلةالاسʻʱاد ا

                                                                                                                       
،ʧʽʻائʙال ʧن مʨیʙال ȋاʶل على أقʨʸʴل إذا  الʴة لॽɾؗا ʛʽة غॽقائʨاءات الʛه الإجʚأن ه ʗʰث

ʖʳॽɾ ،ة ʛؗʷاجه الʨي تʱات الȃʨعʸة الॽاء ضʺانات قʹائʛاءا إجʛإج ʧل مȞʷا الʚه،هʴʱف ʧȞʺǽ ت
 ʖغلʱال ʧȞʺǽ ة لاॽات مالȃʨاجه صعʨها تʻؔفي حالة إفلاس ول ʗʶॽي لʱات ال ʛؗʷلل ʟʸʵالإفلاس م
علʽها، فإذا ؗان مʜʽʺʱا ʢǼاǼع حالة تعلȘʽ الʺʙفʨعات، اثʧʽʻ فقȌ مʧ الإجʛاءات الʳʺاॽɺة مʺʻȞة 

ة، وفي ، وȄهʙف هʚان الإجʛاءان إلى مʶاعʙة الʛؗʷتॽɿʸة القʹائॽة  و إعادة تʦॽʤʻ القʹاء وهʺا
للॽʁام بʚلʥ، لǽ ʦعǼ ʙإمȞان الʙائʧʽʻ  الʺʙیʛ الʱغلʖ على الʸعȃʨات الʱي یʨاجههاʨȞǽن علي الʻهاǽة، 

ȑدʛل فȞʷǼ ة ʛؗʷال ʙاءات ضʛاذ إجʵحة أمام  ،اتʨʱاءات الʺفʛالانʹʺام إلى الإج ʦهʻعلى ؗل م ʖʳǽ
ى ذلʥ، یʦʱ تʙʽʺʳ أصʨل Ǽالإضافة إل "الʺȞʴʺة الʺʸʱʵة، ولهʚا الʖʰʶ نʙʴʱث عʧ الإجʛاء "الʳʺاعي

ة للʶʺاح ʛʺǼاجعة حʶاǼاتها وتʦॽʤʻ سʙاد الʙائʻي ʛؗʷال. :ʙʢان  
Bourran (E), Entreprise en difficulté: comment faire face à la faillite?, 
16/07/20,                  
https://www.captaincontrat.com/articles-gestion-entreprise/entreprise-en-
difficulte-me-bourran          

)٣٤( - :ʙʢد ان. ʕʸȜار حʵǺ  ȏملؒاو ʧاقي مʨلح الʸام الȞأح Șة وفʛʲعʱʺة الȄارʳʱوعات الʛʷʺإنقاذ ال ،
ادȑ الاماراتي ومʛʷوع قانʨن إعادة الʺلॽؔة الʺالॽة ت الʳʱارȄة الاتʴالإفلاس في قانʨن الʺعاملا

، ٢٠١٥، ٨٨والإفلاس، مʳلة القانʨن الاقʸʱاد للʨʴॼث القانʨنॽة والاقʸʱادǽة، جامعة القاهʛة، العʙد 
  .٣٠ص 

 ما قʰل ʣهʨر - ١إذ تʻقʦʶ مʛاحل الʱعʛʲ الʺالي إلى أرȃع مʛاحل تʱعʙد بʧʽ القʨة والʹعف وهي:  - )٣٥(
ة الانॼʱاه ومʨاجهة الʺʨقف Ǽفاعلॽة وسهʨلة. ʛؗʷلل ʧȞʺǽ اʻل الʺالي، وهʷ٢الف -  ȑʙقʻال Șفʙʱحلة الʛم

الʺʵʻفʠ: یʴʱقȘ في هʚه الʺʛحلة عʙم قʙرة الʺʛʷوع على مقابل الʜʱاماته الʳارȄة وهي مȞʷلة 
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لي وادارȑ نʳॽʱة وفاة رئʝॽ مʳلʝ الإدارة عʧ سʙاد الʙیʨن فقʙʴǽ ʙث اضʛʢاب ما
ة Ǽاعॼʱاره ʛؗʷلل ʦه لʻؔة ل ʛؗʷالǼ رʨالأم Ȑʛʳة في مʺȞʴʱʺة والʛبʙʺأس الʛلا  الȄʨʡ مʙی

ولʝॽ ؗʺا  ،ولʦ یʕدȑ إلى تʨقف عʧ سʙاد الʙیʨن فهʻا لا ʧȞʺǽ الʙʴیʘ عʧ إعادة Ȟॽʂلة
ʠعॼال ȑʛفي )٣٦(یȞȄن وʨیʙالǼ فاءʨال ʧقف عʨʱم الʜلʱʶǽ أنه لاǼ  ابʛʢوث الاضʙح

الʺالي والادارȑ لʨȞॽن سॼʰا لʱقʡ ʦǽʙلʖ إعادة الهȞॽلة، فالʺʛʷع حʻʽʺا تʻاول حʙوث 
الاضʛʢاب الʺالي والإدارȑ أضافة لʴالة الʨʱقف عʧ سʙاد الʙیʨن حʻʽʺا اسʱعʺل (و) 

ʦهʻʽع بʺʳلل.  
) ١٨تʙʳر الإشارة إلى أن الʺʛʷع حʻʽʺا تʻاول الهʙف مʧ غعادة الهȞॽلة في الʺادة (

سالفة الإشارة، قʙ اسʨʱجʖ حʙوث الاضʛʢاب الʺالي والإدارȑ وتʨقف عʧ سʙاد الʙیʨن، 
وȃالʱالي لا ʨʳǽز اللʨʳء إلى إعادة الهȞॽلة حال تʴقȘ أحʙهʦ دون الآخʛ، وȃالʱالي 
 ʛهʤǽ ما ʨه ʥولعل ذل ،ʧدیʛفʻم ʝॽول ʧʽعʺʱʳم ʦققهʴلة تȞॽع لإعادة الهʛʷʺال ȋʛʱاش

 ʛʷʺام الʙʵʱاس ʧح مʨضʨاقع العʺلي بʨمع ال Șʶʱما ی ʨ(أو) وه ʝॽع ل (و) ول
فالاضʛʢاب الʺالي قʙ یʕدȑ إلى الاضʛʢاب الإدارȑ أو العʝȞ، وهʨ ما قʙ یʷʻأ عʻه 
تقف عʧ الʙفع ولʧؔ لǼ ʝॽالʹʛورة تʴقȘ هʚه الʳॽʱʻة مʱʳʺعة ما لʧȞǽ ʦ هʻاك بʙاǽة 

ة فقʙʴǽ ʙث الاضʛʢابʧʽ الʺالي والإدار  ʛؗʷقي للॽʁʴار الॽة للانه ʛؗʷقف الʨʱت ʦل ʧؔول ȑ
تهʙف إعادة الهȞॽلة إلى وضع خʢة " :كʸا ǻفهʤ مʥ نʝ الʙʵʸع على ،)٣٧(عʧ الʙفع

                                                                                                                       
ى اسʙʵʱام سॽاساته مʛحلة العʛʶ الʺالي الʺʕقʗ: وتʛتȌॼ هʚه الʺʛحلة Ǽعʙم قʙرة الʺʛʷوع عل - ٣.الʨʽʶلة

العادǽة في الʨʸʴل علي الʻقǽʙة الʺʢلȃʨة في مʨاجهة الʜʱاماته الʺʴʱʶقة ومقابلة نʺʨه الʺʢلʨب وهʻا 
مʛحلة العʛʶ الʺالي الؔلي: وهʻا یʴʱقȘ  - ٤.یʳʱه الʺʛʷوع إلى فʛض العʙیʙ مʧ الإجʛاءات الʺʙʷدة

ʛʷوع لʺʨاجهة الʜʱاماتها الؔلॽة تʳاه دائʽʻها الفʷل الʺالي الؔامل لعʙم ؗفاǽة الॽʁʺة الॽʀʨʶة لأصʨل الʺ
، إنهاض الʺʛʷوعات الʺʱعʛʲة ووقایʱها مʧ الافلاس مʴعʦد یʦسف عʦʠان عʠا.د انʙʢ:.ومʶاهʺʽها

  .٣٩، الʺʛجع الʶابȘ، ص )(دراسة مقارنة بʧʽ القانʨن الʨضعي والإسلامي
)٣٦( - :ʙʢد ان.Ȋॻɻال ʦة ؗ"، رشا ابʛʲعʱʺوعات الʛʷʺلة الȞॽʂ الافلاس" وفقا إعادة ʛقى شهʨʱة لॽآل

 ʦن رقʨام القانȞة  ١١لاحʻʶاقى والافلاس، ص  ٢٠١٨لʨلح الʸلة والȞॽإعادة اله ʦॽʤʻأن تʷǼ٥٦. 
  مʹʦʵر علي الʦʸقع الʯالي:

https://jdl.journals.ekb.eg/article_126252_7355ce4d6e812a4b1afc9ac7d2a3445
8.pdf    

)٣٧( - :ʙʢد ان. ʗض سعʦم عʙȜم ʃȂʙش ʝي الʺفلʻق دائʨه على حقʛفع وأثʙال ʧقف عʨʱم الʨمفه ،
  .٣، ص ٢٠٠٥دراسة مقارنة، دار الʻهʹة العॽȃʛة، 



  إعادة هيكلة الشركات المتعثرة كدرع لمكافحة افلاسها

  د. منى السيد عادل عبدالشافي عمار

 

٧٢١

لإعادة تʦॽʤʻ أعʺال الʱاجʛ الʺالॽة والإدارȄة تॽɿॽؗ ʧʺʹʱة خʛوجه مʧ مʛحلة 
ʢنهالاضʨاد دیʙوس ȑاب الʺالي والإدارʛ وجʛʵة في الʛʲعʱʺة الȄارʳʱة ال ʛؗʷل الʽʰأن س "

  .ها الʺالي والإدارʧʺȞǽ ȑ في سʙاد دیʨنهامʧ اضʛʢاب
 Șقʴʱال ʧȞʺǽ فعʙال ʧقف عʨʱوالʺالي وال ȑاب الإدارʛʢوث الاضʙح Șقʴعلى أن ت

ة ʛؗʷلؔها الʱʺي تʱة الȄارʳʱال ʛفاتʙخلال ال ʧح مʨضʨه بʻم،  ʛفاتʙال ʧجلي م ʛهʤǽ إذ
ة وعʺا تعاني مʧ اضʛʢاب مالي نʱج عʻه تʨقف عʧ دفع ʛؗʷقف الʺالي للʨʺن  الʨیʙال

ة ʛؗʷقة على الʴʱʶʺاضح و  ،الʨفاض الʵخلال الان ʧاب الʺالي مʛʢالاض ȘقʴʱȄو
ة اللازم لʙʶاد مʴʱʶقات مʣʨفʽها والʹʛائʖ والʙیʨن وأرȃاح  ʛؗʷال ʙʽفي رص Ȑʛهʨʳال

ʚا )٣٨(ل الȑʚ یʕدȑ إلى تʨقفها عʧ الʙفعالأسهʦ مʺا یʕدȑ إلى انهॽار رأسʺالها العام ، وؗ
ʢد اضʨمعه وج ʛهʤǽ ها ماʻأ عʷي نʱة الȄارات الإدارʛاذ القʵفي ات Ȍॼʵوت ȑاب إدارʛ

ة عʧ تॽʢʵه دون إعادة Ȟॽʂلة ʛؗʷال ʜʳتع ȑاب إدارʛʢاض.  
 ʙأح ʧم ʙعǽ ʦॽʤʻʱاء إعادة الʛأن إج ʛʰʱي إذ أعʶنʛع الفʛʷʺه الʻلف عʱʵǽ ʦما ل ʨوه

ة لأنها Ǽالفعل في  ʛؗʷقاء الॼب Șعلʱا یʺॽɾ رةʨʢة خॽɺاʺʳاءات الʛالإج ʛʲأك Șʽحالة تعل
أȑ أنها غʛʽ قادرة على الʨفاء Ǽالالʜʱامات الʴالॽة Ǽأصʨلها الʺʱاحة وذلʥ  ،الʺʙفʨعات

یʦʱ تʻفʚʽ  مʧ الأهʺॽة ȞʺǼان أنلʚلL.631-1 ʥ  وفقا للʺادة مʧ قانʨن الʳʱارة الفʛنʶي
فاءة ॽات الʺʛʴʻفة)٣٩(الإجʛاء ʛʶǼعة وؗ ʨؗلʶال ʨجعه هʛم ʥر  ،، ولعل ذلʨʲالع ʧȞʺǽ يʱال

ة والʷʱغʽل الʶلʝ لʢʵة الʱعافي للʛʢʵ ،ا في الʺʺارسةعلʽه ʛؗʷقاء الǼ ضʛعǽ اʺǼ، 
ولعل هʚه الآثار الʹارة هي أحʙ أسॼاب ارتفاع معʙل إجʛاءات إعادة الʦॽʤʻʱ الʱي 

ʟلʵʱال Ȍʢة أو خॽɿʸاءات تʛل إلى إجʨʴʱت،  Șقʴʱاءات الʛفي أن إج Șالقل ʧʺȞǽ إذ
 ʨʡ ًاɦق وقʛغʱʶأن ت ʧȞʺǽ ةॽولʕʶʺال ʧلاً مȄ، اتʨʻى سʱن في  ،حʨعʢال ʚأخ ʦإذا ت

الاعॼʱار على أن الʺʛʷع الفʛنʶي قʙ حʙد مʨعʙ أقʸاه خʺʶة وأرȃعʨن یʨمًا Ǽعʙ تʨقف 

                                                 
ʱها مʧ الافلاس (دراسة ، إنهاض الʺʛʷوعات الʺʱعʛʲة ووقایانʙʢ: مʴعʦد یʦسف عʦʠان عʠا - )٣٨(

  .٥٤، ص ٢٠١٠مقارنة بʧʽ القانʨن الʨضعي والإسلامي)، مॼʱȞة الʨفاء القانʨنॽة،الاسʙʻȞرȄة، 
)٣٩( - :ʙʢان  

Guyomarc'h (P), Un plan de redressement à plusieurs vitesses Entreprises en 
difficulté, Publié le 09/06/2020- mis à jour le 10/06/2020 à 9H23,  
https://www.actu-juridique.fr/affaires/entreprises-en-difficulte/un-plan-de-
redressement-a-plusieurs-vitesses/  
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 الʺʙفʨعات لفʱح إجʛاءات الʨʱفȘʽ والʱي ʖʳǽ علॽه تقʡ ʦǽʙلʖ فʱح إجʛاءات الإفلاس
 .الفʛنʶي) مʧ القانʨن الʳʱارL.631-4  ȑ لʺادةا(

لʚا ʨȞǽن مʧ الʺʻاسʖ الاسʱعانة ʢʵǼة إعادة Ȟॽʂلة سȄʛعة تʦʱ مʧ خلال دراسة 
ʱي یʱة الॽهائʻامات الʜʱع الالॽʺل جʺʷة تॽار أولʡإ Șة وفʢʵال ʚʽفʻاد وتʺʱها واعʛȄʨʢت ʦ

زمʻي یʦʱ تʙʴیʙه Ǽالʢʵة علي أن یʕخʚ في الاعॼʱار مʨʺʳع الʨسائل الفॽʻة الʱي تʶʺح 
ʧاجهها مʨة وحل ما ی ʛؗʷقاء الॼات بȃʨوفقًا )٤٠(صع ʥللʺادة وذل L.621-3  نʨالقان ʧم

 ȑارʳʱعلي  ال ʗʸي نʱي، والʶنʛاها "الفʸة أقʙʺة لॼʀاʛة مʛʱف ʦȞʴح الʱفǽقابلة  ٦ ʛأشه
Ǽقʛار مʖʰʶ بʻاءً على ʡلʖ الʺʕʶول أو الʺʙیʧ أو الʺʙعي  ،للʙʳʱیʙ مʛة واحʙة

كʺا ʧȞʺǽ تʺʙیʙها ȞʷǼل اسʻʲʱائي بʻاءً على ʡلʖ الʺʙعي العام Ǽقʛار مʖʰʶ مʧ .عامال
 ١٨و أشهʛ ٦، على أن تʛʺʱʶ فʛʱة الʺʛاॼʀة ما بʧʽ )٤١(أشهʛ ٦الʺȞʴʺة لʺʙة أقʸاها 

 ،ومع ذلʖʳǽ ʥ على الʺȞʴʺة أن تʹع خʢة للʱعافي خلال هʚه الʺʨاعʙʽ الʻهائॽة، شهʛًا
ةفإن هʚه الʺʨاعʙʽ الʻهائॽة  ʛؗʷامات الʜʱاءً على الʻة بʢضع خʨح بʺʶلا ت،  ʦʱی ʘʽح

   .)٤٢(الʢعʧ في جʜء ʛʽʰؗ مʻها Ǽالاسʻʯʱاف
وهʨ ما ʳǽعل خʢة إعادة الهȞॽلة الȄʛʶعة مʧ الʺʺʧȞ الʨفاء Ǽالʺʨاعʙʽ الʻهائॽة 
 Șقʴʱة والʻن الʺعلʨیʙال ʟʴف ʦʱة على أنه ی ʛؗʷقي للॽʁʴضع الʨاعاة الʛة مع مॽائʛالإج

ثʦ یʦʱ دمʳها في  ،الȑʚ سॽʹع قائʺة أولॽة Ǽالʙیʨن الʻهائॽة ،ʛʱة الʺʛاॼʀةمʻها خلال ف
                                                 

)٤٠(-  :ʙʢان   
Jeantin (M), Droit commercial, instruments de paiement et dr crédit 
enterprises en difficulite, 6 éd., Dalloz,2003,No.437. 

ʧȞʺǽ تʻفʚʽ خʢة إعادة  - ١ :في نهاǽة سʱة أشهʛ مʧ الʺʛاॼʀة، هʻاك أرȃعة سʻʽارʨȄهات مʺʻȞة - )٤١(
ة  - ٢ الهȞॽلة على مȐʙ فʛʱة تʸل إلى عʛʷ سʨʻات ʛؗʷهار الإشارات أن الʣاك حاجة لإʻال هʜلا ت

ة  - ٣.ʧȞʺǽ أن تʱعافى ʛؗʷال ȋاʷع نॽر بʛقʱأن ی ʧȞʺǽاĎॽِّل ʧȞʺǽ فʱح الॽɿʸʱة القʹائॽة، إذا  جʜُْئĎॽِا  أو ُؗ
ة ȞʷǼل لا ʧȞʺǽ إصلاحه وʧȞʺȄ إنهاء إجʛاءات إعادة الʦॽʤʻʱ مʧ قʰل الʺȞʴʺة  ʛؗʷاق وضع الʛʱاخ ʦت

٤ -  Ȑʙن لʨȞǽ أن ʖʳǽ هاʙʰؔي تʱال ʅॽؔالʱنه ودفع الʨع دیॽʺاد جʙʶة لॽɾالغ ؗاॼم ʥذل ʙعǼ ʧیʙʺال
ة یʛʰر ذلʥ بهʚه الʨʢʵرة، فʺʧ الʺʧʶʴʱʶ أحॽانًا اللʨʳء  ʛؗʷضع الʺالي للʨاء، إذا ؗان الʛالإج ʖʰʶǼ

  :انʙʢ.مॼاشʛة إلى إجʛاءات الॽɿʸʱة القʹائي
face à la faillite?, op.cit.  , Entreprise en difficulté: comment faireBourran (E) 

)٤٢( - ʙʢان:  
CHAPUT (Y), Droit commercial, droit de redessement et la liquidation 
judiciaires, presses, 2 éd.,1990.p.111.  
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ʙة أو نهائॽة في نهاǽة  ،خʢة تȄʨʶة الالʜʱامات ʕؗم ʛʽقات غʴʱʶʺال ʠعǼ ʗأما إذا ؗان
فإنه ʧȞʺǽ الʱأجʽل إلى جلʶة لاحقة لʙمج الʺʴʱʶقات الʱي أصʗʴॼ نهائॽة  ،فʛʱة الʺʛاॼʀة

ة وهʨ ما ʧȞʺǽ معه الʨفاء Ǽالʺ ʛؗʷقي للॽʁʴضع الʨاعاة الʛة مع مॽائʛة الإجॽهائʻال ʙʽاعʨ
على أن یʦʱ فʟʴ الʙیʨن الʺعلʻة والʴʱقȘ مʧ قʰل الʺȞʴʺة  ،خلال فʛʱة الʺʛاॼʀة

ثʦ یʦʱ دمʳها في خʢة تȄʨʶة  ،والʱي تʹع قائʺة أولॽة Ǽالʙیʨن الʻهائॽة ،الʺʸʱʵة
 - أولاً  :ʧ مʧ الʺʴʱʶقاتسǼ ʦʱʽعʙ ذلʥ تقʦॽʶ الʢʵة إلى مقاصة لʨʻعʽ ،الالʜʱامات

إعʙاد  - ثانॻاً  خʢة إعادة الهȞॽلة الأولॽة؛ تȄʨʶة الʙیʨن الʻهائॽة الʺʨʸʻص علʽها في
ʙة أو الʺعلقة الʱي ʕؗʺال ʛʽن غʨیʙالǼ ل قائʺةʽتأج ʦʱʽها في سʳة دمॽة الأصلʢʵإلى   ال

ʢة الʵ بʻفʝ الʛʷوȋ الʵاصة بȄʨʶʱة الʙیʨن ʨʺǼجʖ ،عʙʻما تॼʸح نهائॽة ،جلʶة لاحقه
  .)٤٣(لأصلॽة ووفقاً لʛʢق الʙفع الأخȐʛ ا

ʥʻʯʹس ʥة لا تقل عʗʸل ȏارʱʯل الʸاولة العʚاً: مॻثان.  
وضع الʺʛʷع الʺȑʛʸ والفʛنʶي مॽɻار مʺارسة العʺل الʳʱارȑ لفʛʱة زمॽʻة مʙʴدة، 
ات  ʛؗʷها للʴʻي مʱة الʻȞʺال ʧم ʙʽفʱʶة لا ت ʛؗʷدة فإن الʙʴʺة الʙʺال ʧإذا قل ع ʘʽʴǼ

لال إعادة Ȟॽʂلʱها وتقʦǽʙ یʙ العʨن لها، ولعل ذلʥ مʛجعه هʨ إرادة الʳʱارȄة مʧ خ
ة ومʴاولʱها الʨʺʸد والʴفاȍ على مʨقعها  ʛؗʷة عʺل الॽʀاʙʸم ʧم Șقʴʱع في الʛʷʺال
 ȑʛʸʺال ʧʽعȄʛʷʱأن ال ʛʽدها غʨات وجॼه إثʙجاه ʗي حاولʱها الʱق وسʺعʨʶالǼ

 ʛʷʺدها الʙة، إذ حʙʺال ʙیʙʴلفا في تʱاخ ʙي قʶنʛعلي والف ʧʽقǼاʶال ʧʽالعامǼ ȑʛʸʺع ال
مʧ قانʨن  D628-3، بʻʽʺا یʦʱ تقॽʽʺها مʧ قʰل الʺʛʷع الفʛنʶي وفقاً للʺادة )٤٤(تعʛʲها

                                                 
 :وʥȜʸȂ تȂʦʴة هʘه الʦʸجة الʰانॻة مʥ الʠʸالॺات على الʹʦʲ الʯالي - )٤٣(
 ا ʧعل مʳǽ ة ʛؗʷضع الʺالي للʨإذا ؗان ال ʧȞʺǽ ،ةॽɾة الإضاॽهائʻة الʻیʙʺال ʦمʚه الʚعاب هॽʱاس ʧȞʺʺل

للʢʵة الأصلॽة أن تʟʻ على الالʜʱامات الʻهائॽة الʙʳیʙة لʦʱʽ مقاصʱها وفقًا لʛʷوȋ تȄʨʶة الʙیʨن 
 ؛للʢʵة الأصلॽة

  Ȑʛارات أخॽفي خ ʛʤʻال ʧȞʺǽ ،ʥة،  - :خلاف ذلʙیʙاد جʙق سʛʡ Șة وفʙیʙʳن الʨیʙه الʚة هȄʨʶأو ت
 ʨاجه مʙʰأ الʺʶاواة بʧʽ الʙائʧʽʻ؟لʧؔ لʧ ن

 Șائʛʡ ضعʨالقʹائي ل ʦॽʤʻʱلإعادة ال ʙیʙاء جʛح إجʱف ʧȞʺȄل وȞؗ ةʢʵحل ال ʧالإعلان ع ʦʱإما أن ی
 انʙʢ:.جʙیʙة للʨفاء Ǽالالʜʱامات Ȟؗل

Guyomarc'h (P), UN plan de redressement à plusieurs vitesses Entreprises en 
difficulté, op.cit.      

)٤٤( -  :ʙʢل .دانʻد خلʦʸʲم ʗʸام أحȞأحǼ هॽمعلقا عل ʙیʙʳارة الʳʱن الʨفي قان ȑارʳʱح الافلاس الʛش ،
  .١٥٤ ص ،٢٠٠١/٢٠٠٢مȞʴʺة الʻقʠ، الॼʢعة الʲالʲة، مʷʻأة الʺعارف، الاسʙʻȞرȄة، 
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فة إلى عʙد الʺʣʨفʧʽ الǼ ȑʚالإضا ،الʳʱارة الفʛنʶي في تارȄخ إقفال الʻʶة الʺالॽة الأخʛʽة
ة في تارȄخ ʡلʖ فʱح الإجʛاء ʛؗʷال ʦهʱمʙʵʱواس ʦعانة بهʱة العام )٤٥(اسʙأن م Ȑʛون ،

ة على  ʛؗʷرات الʙح خلالها قʹʱʽة لʢॽʶॼالǼ ʗʶॽل ʧʽة العامʙا مʺʻʽاً بʙة جʢॽʶǼ الʺالي
 ،لأوليإدارة مȄʛʳات أمʨرها الʺالॽة والإدارȄة Ǽʺا لا یʙعها تʶقȌ في بʙاǽة خʨʢاتها ا

 ʛهʤǽ ما ʨه ʥتها، ولعل ذلʛʽعة وتʛس ʧة مȄارʳʱاة الॽʴبها ال ʦʶʱخاصة مع ما ت
 ʧح مʨضʨادة (بʸال ʝ١٥ن ȏʙʶʸن الʦالقان ʥم (: " ʧقل رأسʺاله عǽ لا ،ʛلؔل تاج

 ʦول ʖلʢال ʦǽʙعلى تق ʧʽʱقǼاʶال ʧʽʱʻʶة خلال الʛʺʱʶفة مʸǼ ارةʳʱه، وزاول الॽʻن جʨʽمل
ق فهʚه الʺʙة ؗفʽلة ʶʺǼاعʙة القʹاء على الاسʲʽʱا.الهȞॽلة" یʛتʖؔ غʷا أن ʢǽلʖ إعادة

ة ʛؗʷالʺالي لل ʜ ʛؗʺقة الॽʁح ʧ٤٦(م(.  
وهʨ ما أكʙت علॽه الʺॼادȏ الʨʱجʽهॽة ʷǼأن مʶاعʙة الʙولة لإنقاذ وȂعادة Ȟॽʂلة  

 ʦة رقॽات الʺالʶسʕʺال ʛʽات غȃʨاجه صعʨي تʱات ال ʛؗʷ2014(ال/C 249/01 (
ȃاد الأووʴالات ʧادر عʸة الȄارʳʱات ال ʛؗʷاجه الʨي تʱات الȃʨعʸال ʦة أن أهʛʰʱى مع

ʧʽʱقǼاʶال ʧʽʱʽالʺال ʧʽʱʻʶال ʚʻاً مʲیʙائها حʷإن ʦي تʱال،  ʦي تʱة ال ʛؗʷلل ʧȞʺǽ إذ لا
حʱى إذا ؗان وضعها  ،إنʷاؤها حʙیً̡ا الاسʱفادة مʧ الʺʶاعʙة ʨʺǼجʖ هʚه الإرشادات

ص عʙʻما یʨلʙ عʺل جʙیʙ مʧ الʺالي الأولي غʛʽ مʱʶقʛ، هʚا هʨ الʴال ȞʷǼل خا
ة مʨجʨدة مॼʶقًا أو الاسॽʱلاء على أصʨلها الʨحʙʽة، ʛؗة شॽɿʸت  ʘʽح ʧة م ʛؗʷال ʛʰʱتع

                                                 
ات الفʙنʴي.  D628-3نʝ الʸادة  في ذلʣ راجع -)٤٥( ʙؕʵن الʦقان ʥم 
)٤٦( - ʥل علي ذلʽلʙقام الȄلة ا وȞॽل إعادة الهʢǼ ع ارفاقهاʛʷʺال ȋʛʱي اشʱات الʙʻʱʶʺخلال ال ʧم مʙلʺق

ة  ʛؗʷال ʧادة (مʸعلي:١وفقا لل ʝي نʯال ȏʙʶʸن الʦالقان ʥه " ) مॽɾ اʻʽʰلة مȞॽإعادة اله ʖلʡ مʙقǽ
أسॼاب الاضʛʢاب الʺالي وتارȄخ نʷأته وما اتʚʵ في شأنه مʧ إجʛاءات لʖʻʳʱ حʙوثه أو معالʳة آثاره 

  .یʛاه مʧ إجʛاءات لازمة للʛʵوج مʻهوما 
  :وʔʱȂ أن یʙفǺ Ȗالʠلʔ الʗʹʯʴʸات الآتॻة

) ȑارʳʱل الʳʶالǼ اصةʵام الȞضه الأحʛا تفʺǼ ʛاجʱام الॽʀ ʗʰʲت ȑارʳʱل الʳʶال ʖʱȞم ʧب) شهادة م 
  .خلال الʧʽʱʻʶ الʶاǼقʧʽʱ على ʡلʖ إعادة الهȞॽلة

ʸǼفة مʛʺʱʶة خلال الʧʽʱʻʶ الʶاǼقʧʽʱ على ʡلʖ  جـ) شهادة مʧ الغʛفة الʳʱارȄة تفʙʽ مʜاولة الʳʱارة(
  .إعادة الهȞॽلة

  .د) صʨرة مʧ الʺʜʽانॽة وحʶاب الأرȃاح والʶʵائʛ عʧ الʧʽʱʻʶ الʶاǼقʧʽʱ على ʡلʖ إعادة الهȞॽلة(
) ʖلʢا الʙلة عȞॽإعادة اله ʖلʡ على ʧʽʱقǼاʶال ʧʽʱʻʶة في الॽʸʵʷوفات الʛʸʺإجʺالي الǼ انॽهـ) ب

ا ʛؗش Ȑʙإح ʧم مʙاهʺةالʺقʶʺت ال.  
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الʺʙʰأ أنها تʦ إنʷاؤها حʙیً̡ا خلال الʨʻʶات الʲلاث الأولى Ǽعʙ دخʨلها نʷاʡها في 
ʚه الʺʳال الʺعʻي وفي نهاǽة هʚه الفʛʱة فقʻȞʺǽ Ȍها الاسʱفادة مʧ الʺʶاعʙة ʨʺǼجʖ ه

ة تʨاجه صعȃʨة" Ǽالʺعʻى  - ١ شʢȄʛة أن: ،الʺॼادȏ الʨʱجʽهॽة ʛؗأنها "شǼ وصفها ʧȞʺǽ
ات -٢ الʺقʨʸد في هʚه الإرشادات، ʛؗعة شʨʺʳم ʧءًا مʜج ʝॽي هي   لʱات ال ʛؗʷفال

 ʧفادة مʱأ الاسʙʰʺال ʘʽح ʧها مʻȞʺǽ عة لاʨʺʳها مʽلي علʨʱʶعة أو تʨʺʳم ʧء مʜج
 ʨʱال ȏادॼʺه الʚه ʖجʨʺǼ ةʙاعʶʺةالॽهʽاتها خاصة  ،جȃʨات أن صعॼإث ʧȞʺǽ إلا إذا ؗان

وأن هʚه الʸعȃʨات خʛʽʢة  ،بها ولا تʱʻج عʧ الʨʱزȄع الʱعʶفي للʱؔالʅॽ داخل الʺʨʺʳعة
ة الʱي تʨاجه   للغاǽة ʘʽʴǼ لا ʧȞʺǽ حلها بʨاسʢة الʺʨʺʳعة نفʶها ʛؗʷئ الʷʻما تʙʻع

ة تاǼعة ʛؗات شȃʨا ت ،صعʚعة لʨʺʳل مȞʷار أنها تॼʱاع ʦʱʽʶة في فȃʨة صع ʛؗʷاجه الʨ
الʦȞʴʱ فʽها وقʙ تʱلقى الʺʶاعʙة وفقًا للʛʷوȋ الʺʙʴدة في هʚه الʻقʢة، واذا ؗان الʺʛʷع 

تقʡ ʦǽʙلʖ إعادة الهȞॽلة فإنه  الفʛنʶي قʙ أضاف إلى شȋʛ مʛور سʻة مالॽة ساǼقة علي
ʧʽفʣʨʺد الʙعǼ Șعلʱی ȋʛأضافة ش ʙق،  ʧع ʘʴॼنا الʛʤوجهة ن ʧجع مʛی ʥولعل ذل

  .ǽة الॼعʙ الاجʱʺاعي والʱقلʽل مʧ نʖʶ الʢॼالةحʺا
ة صفة الʱاجʛ وهʨ ما ǽفهʦ مʧ نʟ الʺادة  ʛؗʷفي ال ʛافʨʱسالفة  ١٥على أن ی

الʛؗʚ الʱي اسʨʱجʗʰ تʨافʛ صفة الʱاجʛ، للاسʱفادة مʧ نʤام إعادة الهȞॽلة لʺʶاعʙة 
ʚالإفلاس ال ʧة مǽرع حʺاʙؗ ةʛʲعʱʺات ال ʛؗʷقف عالʨʱي حال الʺʱح حॼʸǽ ȑ ʧ

، وȃالʛجʨع إلى القانʨن الʳʱارȑ الʺǼ ȑʛʸاعॼʱاره الȄʛʷʱع الʺʦʤʻ لʨʱافʛ صفة )٤٧(الʙفع
ة ١٠الʱاجʛ نʙʳ في الʺادة ( ʛؗʷها على الʛافʨت ʖʳǽ ȋوʛʷال ʧد مʙوضع ع ʙه قʻم (

أو الʟʵʷ لإسॼاغ صفة الʳʱارȄة علي تʛʸفاته والا فلا تȘʰʢʻ صفة الʱاجʛ دون 
ة الʳʱارة ʸǼفة مʛʺʱʶة ومʤʱʻʺة Ǽاعॽʱاد مع احʛʱافه وهي أن تʺارس الʛؗʷ )٤٨(تʴققها
   .)٤٩(ل الʳʱارǼ ȑاسʺها ولʶʴابها الʵاصللعʺ

                                                 
)٤٧( - :ʙʢر تادرس .د انʦʯȜॻɼ لʻة لإنقاخلॽة والقʹائǽدʨق الʛʢالافلاس ، ال ʧة مʛʲعʱʺات ال ʛؗʷذ ال
" ʦي رقʶنʛن الفʨء القانʨʹॽ٢٠٠٥- ٨٤٥دراسة مقارنة عل،ʛʷة نʻون سʙة، بॽȃʛهʹة العʻدار ال ،" 

  .٣ص
)٤٨( - :ʙʢان  

Le corrt- Broly (E), Droit des entreprises en difficulte, Dalloz, 2001, p.25. 

:ʣلʘ ، الأوراق الʳʱارȄة الإفلاس، دار الʳامعة الʙʳیʙة، علي الॺارودऌ ȏمحمد فʗȂʙ العȂʙʹي .د وؕ
  .١٧٣ص  ،٢٠٠٦الإسʙʻȞرȄة، 

ات مʧ الإفلاس، رسالة Ǻلال ʻʸؕلॻة، خॻارȏ سهʻلة .انʙʢ: د - )٤٩( ʛؗʷة الǽاʺʴة لॽنʨسائل القانʨال ،
 ٢٣، ص ٢٠١٥/٢٠١٦الʛحʺʧ مʛʽة، الʜʳائʛ،  علʨم الॽʶاسॽة، جامعة عʙʰماجʛʽʱʶ، ؗلॽة الʴقʨق وال
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ة تʳارȄة ʧȞʺǽ أن تʨؔن مʴلاً لإعادة الهȞॽلة، وȂنʺا لأسॼاب  ʛؗؗل ش ʝॽعلى أنه ل
ات  ʛؗʷلة للȞॽإعادة اله ʖلʡ ازʨج ʧع مʛʷʺي الʻʲʱاس ʙات فق ʛؗʷه الʚعة هॽʰʢǼ Șعلʱت

ات ʛؗة شʛʲعʱʺاع الأعʺال الʢات ق ʛؗاع العام وشʢات الق ʛؗاصة وشʴʺال،  ʛهʤǽ ما ʨوه
 ʧح مʨضʨادة (بʸال ʝعلى١ن ʕʶا نʸʹʻوفقا " :) ح ʛاجʱامه على الȞأح ȑʛʶوت

لʻʶة  ١٧) مʧ قانʨن الʳʱارة الʸادر Ǽالقانʨن رقʦ ١٠للʱعʅȄʛ الʨارد في الʺادة (
ات القʢاع الع١٩٩٩ ʛؗاصة وشʴʺات ال ʛؗا شʙا عʺॽɾ ʥاع ، وذلʢات ق ʛؗام وش

  ."الأعʺال العام
 ʖؔارت ʙن قʨȞǽ ورة أن لاʛض ʛاجʱصفة ال ʛافʨأضاف إلى ت ʙع قʛʷʺأن ال ʛؗʚی
غʞً، وهʻا ʨȞǽن الʺʛʷع قʙ أضاف للʟʻ شʖʳǽ ȋʛ أن یʨʱافʛ في الʱاجʛ أساساً دون 

ولعل مʶعى الʺʛʷع مʧ وراء ذلʧʺȞǽ ʥ في الʱأكǼ ʙʽʺا لا  ،وجʨد ضʛورة للʟʻ علॽه
  .لاً للʱأوȄل أمام وجʨد الʟʻ نʛʤاً لأهʺʱʽه وضʛورة تʨافʛهیʙع مʳا

ة عʥ ملʦʻن جʹॻة مȏʙʶ  :ثالʰاً  ʙؕʵقل رأس مال الǻ ألا.  
ات الʳʱارȄة ʖʳǽ تʨافʛه في رأس مال  ʛؗʷاراً ماليً للॽɻم ȑʛʸʺع الʛʷʺوضع ال
ة الʱي سʚʵʱʱ مʧ إعادة الهȞॽلة ملازً لʴʺایʱها مʧ الإفلاس، وȃالʱالي لا ʨʳǽز ʛؗʷال 

ات الʱي ǽقل رأس مالها عʧ ملʨʽن جॽʻه أن تʱʶفʙʽ مʧ هʚا الʤʻام ʛؗʷلل،  ʛهʤǽ ما ʨوه
"لؔل تاجʛ، لا ǽقل  :) سالفة الʙؕʘ حʸʹʻا نʕʶ على١٥مʥ نʝ الʸادة (بʨضʨح 

وȃالʱالي لا ʨʳǽز  ،رأسʺاله عʧ ملʨʽن جॽʻه"، وʚȃلʨȞǽ ʥن قʙ وضع حʙ أدني لʛأس الʺال
ʳʱات ال ʛؗʷلة الȞॽʂ ل إعادةʨʰع قʹǽ ه دون أنॽʻن جʨʽمل ʧقل رأس مالها عǽ يʱة الȄار

سقف لهʚا الʺʰلغ، وهʨ ما یʱفȘ مع الهʙف مʧ إعادة الهȞॽلة الʱي یʦʱ الارتؔان إلॽه 
ات العاملة في الʨʶق، والʱي تʺʱلʥ خʛʰات وقʙرات مالॽة وادارȄة  ʛؗʷة الǽض حʺاʛغǼ

ॽات مالǼاʛʢضها لاضʛد تعʛʳʺها لʻلي عʵʱال ʖعʸال ʧن مʨȞǽ نʨؔت ʙة قȄة و إدار
  .خارجه عʧ إرادتها

 ʥلʱʺي تʱات ال ʛؗʷال ʧم ʛʽʰؗ اعʢإدراج ق ȑʛʸʺع الʛʷʺاولة الʴم ʧم ʦغʛوعلى ال
 ʛافʨʱلا ی ʙات ق ʛؗʷأس مال الʛأدنى ل ʙعة، إلا أن وضع حʨʻʱلف ومʱʵال مʨرؤوس أم
لȑʙ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة ومʻʱاॽʂة الʸغʛ والʱي قʙ تʨؔن داعʦ اساسي للاقʸʱاد 
                                                                                                                       

ʘلʣوما Ǽعʙها،   ، مॼادȏ القانʨن الʳʱارȑ (الأعʺال الʳʱارȄة والʱاجʛعʗʮالʙحʥʸ قʙمان.د انʙʢ: :وؕ
 ȑارʳʱل الʴʺة، )والॽانʲعة الॼʢة، الॽȃʛهʹة العʻها ١٤٢، ص ٢٠١٦، دار الʙعǼ وما.  
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 ȑʛʸʺع الʛʷʺعلى ال ʖجʨʱʶǽ اب إذ ؗانʨʸه الॼجان ʙع قʛʷʺن الʨȞǽ ʥلʚȃي وʻʡʨال
 ،أن ǽأتي بʟʻ عام، إذ Ȟǽفي أن یʨʱافʛ صفة الʱاجǼ ʛغʠ الʛʤʻ عॽʀ ʧʺة رأس الʺال

 ʦاً في دعʛʽʰؗ دور ʖتلع ʛغʸة الॽʂاʻʱة ومʛʽغʸوعات الʛʷʺخاصة وأن ال
ʙ العʨن للʙولة وللاقʸʱاد الʻʡʨي وحʺاǽة الاقʸʱادǽات الʻامॽة والʻاشʯة Ǽʺا تقʙمه مʧ ی

الʨʱازن الاجʱʺاعي مʧ خلال تقلʽل نॼʶة الʢॼالة، لʚا ʖʳǽ أن ǽقʙم لها الʙعʦ الؔامل 
وهʨ ما أكʙت علॽه  ،لʺʶاعʙتها على إعادة الهȞॽلة وفقاً لقʙراتها Ǽʺا ʧʺʹǽ لها الاسʛʺʱار

ʖʳ أن ʨȞǽن الʻهج الأكʛʲ ) مʧ الʨʱجॽه الاوروȃي رقʦ حʻʽʺا نʟ علي أنه ١٧ǽالʺادة (
ات ʛؗʷاً للʙʽاد مفʴالات Ȑʨʱʶاقًا على مʶص ،اتʨʸʵة  ،وعلي وجه الʛʽغʸات ال ʛؗʷال

٪ مʧ نॽʶج رȄادة الأعʺال في الاتʴاد فʺʧ الʺʛجح أن تلʳأ ٩٩والʱي تʺʲل  ،والʺʨʱسʢة
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة إلى الॽɿʸʱة مʧ إعادة الهȞॽلة ʛؗʷات  ،ال ʛؗʷله الʺʴʱلʺا ت

ʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ أॼɺاء مالॽة لʺʨاجهة الʱؔالʅॽ الʺʛتفعة اللازمة لإعادة الهȞॽلة، الʸغ
لʚا ʖʳǽ مʶاعʙتهʦ مʧ خلال مʶاعʙة هʕلاء الʺʙیʧʽʻ على إعادة الهȞॽلة Ǽقʨائʦ مʛاجعة 
 ،تفʽʸلॽة مʵʻفʹة الʱؔلفة لȌʢʵ إعادة الهȞॽلة ؗʺا یॼʻغي تʛȄʨʢ الʟʸʴ الॽʻȄʨʺʱة

ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، Ǽالإضافة إلى  الʱي تʱلاءم مع احॽʱاجات ʛؗʷات الॽصʨʸوخ
وضع أدوات الإنʚار الʺʛȞॼ لॽʰʻʱه الʺʙیʧʽʻ إلى حالة الʨʢارȏ مع اتʵاذ الإجʛاءات 

ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ،اللازمة ʛؗʷاحة للʱʺودة الʙʴʺارد الʨʺإلى ال ʛʤʻالǼ)٥٠(.  
  الفرع الثاني

  عثرةالوسائل المالية لإعادة هيكلة الشركات المت
ات الʺʱعʛʲة هʨ حل ما  ʛؗʷلة الȞॽʂ وراء إعادة ʧʺȞǽ ȑʚف الأساسي الʙلعل اله
ة Ǽاعॼʱاره الʺʦȞʴʱ في مȄʛʳات وجʨدها مʧ عʙمه فغالॽʰة  ʛؗʷقف الʺالي للʨʺال ȑʛʱعǽ

ات الʺʱعʛʲة ʨȞǽن بʙایʱها اضʛʢاب مالي ʛؗʷالǼ Șʴي تلʱات الǼاʛʢالاض،  ʙʳا نʚل
ʻه قʙ تʻاول Ǽاسʱفاضة Ǽعʠ الʴلʨل الʺʱعلقة ǼالȘʷ ) م١٨الʺʛʷع الʺȑʛʸ في الʺادة (

                                                 
ʛȞॼ وغʛʽ القʹائي، وسॽاسة مʻع الʸعȃʨات، تʙʻʱʶ إلى معʛفة أفʹل الʴاجة إلى الʙʱخل الʺ - )٥٠(

ة مʧ صعȃʨات مʧ خلال الʷؔف الأولي عʧ أسॼاب الفʷل (مʧ خلال  ʛؗʷاجه الʨی ʙل ما قʴل لʰʶال
 ʧة ع ʛؗʷخل مع إدارة الʙʱاس في الʻال ʠعǼ ȘʴǼ افʛʱخلال الاع ʧم ʥلʚ مʕشʛات الʸعȃʨات)، وؗ

  :انȘȄʛʡ. ʙʢ ما ʶǽʺى Ǽإجʛاء الॽʰʻʱه
Sahel (D), Présentation des procédures de restructuration des entreprises en 
difficulté en droit français, IMODEV Journals Homepage, op.cit. 
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ॽɿॽة معالʱʳه وهʨ لا ǽعʻي أن الʺʛʷع قʙ وضع خʢة إعادة الهȞॽلة في قالʖ  ،الʺالي وؗ
جامʙ تلʜʱم Ǽه الأʛʡاف و إنʺا مʻح الأʛʡاف ؗامل الȄʛʴة وفقا لʺا یʻʱاسʖ مع الʨضع 

 ʧله مʺʴʱقف مالي وما تʨم ʧه مǼ عʱʺʱة وما ت ʛؗʷع العام للʨʻʱح بʺʶǽ ما ʨن، وهʨدی
ة إلى أخȐʛ، ولعل ذلʥ هʨ ما یʱفȘ مع ॽʰʡعة  ʛؗش ʧلافها مʱلة واخȞॽإعادة اله Ȍʢخ
 ،Ȑʛة إلى أخ ʛؗش ʧم ʛʲعʱي أدت إلى الʱاب الॼعة الأسॽʰʡ لافʱة واخȄارʳʱاة الॽʴال
فؔل ما فعله الʺʛʷع الʺȑʛʸ هʨ وضع نقاȋ اسʛʱشادǽة ʲʴǼ ʖʳǽها مʧ قʰل الاʛʡاف 

إذ أوضʗʴ الʺادة  ،خʢة إعادة الهȞॽلة Ǽʺا ʧʺʹǽ وضع خʢة ناجʴةحال وضع 
 ʧȞʺǽ لة علي أنهȞॽة إعادة الهʢل وضع خʽʰشاد بها في سʛʱالاس ʧȞʺǽ يʱات الॽالآل
الارتؔان لعʻاصʛ أخȐʛ تȑʛ اللʻʳة ضʛورة معالʱʳها، إذ جاءت العʻاصʛ على سʽʰل 

ʛʸʴال لا الʲʺال.  
لʱي ʖʳǽ أن تʻʺʹʱها خʢة إعادة الهȞॽلة لʚا ʖʳǽ الʱعʛض للعʻاصʛ الʹʛورȄة ا

ة و إقالʱها مʧ عʛʲتها لʸʱل إلى بʛ الأمان دون مʹاعفة  ʛؗʷادة الॽʀ ʧʺʹǽ اʺǼ
 ʨجعه هʛم ʥلة، ولعل ذلȞॽة أعاد الهʢخ ʚʽفʻلها في تʷي بها حال فʻʺت ʙي قʱال ʛائʶʵال

ʧة مʛʲعʱʺة ال ʛؗʷالǼ علقةʱʺالهامة ال ʛاصʻاح ؗافة العʹǽع إʛʷʺل  إرادة الʰʶال ʘʽح
الʱي ʧȞʺǽ الارتؔان إلʽها في سʽʰل الʛʵوج مʧ الاضʛʢاب الʺالي والادارȑ والʙیʨن، 
 ȑالي فإن أʱالȃقعة، وʨʱʺائج الʱʻالي ال ȑدʕة تʺॽلʶمات الʙأن الʺقǼ هʻاناً مʺǽإ ʥوذل
 ʦث ʧلة ومȞॽة إعادة الهʢخ ʚʽفʻل في تʷورة إلى فʛʹالǼ ȑدʕمات یʙه الʺقʚإخفاق في ه

 ʨخʙها.إلى الʰʻʳʱة أن ت ʛؗʷاول الʴي تʱاءات الإفلاس الʛل في إج  
 .الإدارȏ سʮل الʙʳوج مʥ الاضʙʠاب الʸالي و  - ١

ات الʺʱعʛʲة ॽɾʺا بʻʽها Ǽقاسʦ مʛʱʷك یʱعلȞʷʺǼ Șلة الʙیʨن  ʛؗʷال ʦʤك معʛʱʷت
ات الʺʱعʛʲة في الإدارة،  ʛؗʷال Ȑʙة لॼɼʛام الʙانع ʥي ذلʻعǽ الإدارة، ولا ȑدʛة وتʡʛالʺف

ॼتʛما ی ʨوهȌ  الإدارة ʧʽلاف بʵة والॽʳॽاتʛʱاء الإسʢة أو الأخॽا الأساسǽالقʹا ʠعॼب
 ،الإدارȑ الʺالي و العلॽا في الأشهʛ أو الʨʻʶات الʱي سॼقʗ الʨصʨل بها إلى الاضʛʢاب 

ة الʺʱعʛʲة الʨقʨف على الॽʰانات الʺالॽة  ʛؗʷة الʙاعʶل مʽʰون في سʛیʙʺاج الʱʴǽ اʚل
لʱʽʹح مȑʙ تʨافʛ الʳʻاح لȑʙ  ،ى مȐʨʱʶ الʺعاملاتوالʷʱغʽلॽة الʴالॽة ذات الʸلة عل

ة الʺʱعʛʲة مʧ عʙمه Ǽالإضافة إلى تʴقȘ الॼɼʛة والقʙرة على تʴلʽل الʺعلʨمات  ʛؗʷال
ʧم ʦهʻȞّʺǽ Ȍॼʹʻام نهج مʙʵʱح واسॽʴل صȞʷǼ   فعʙمات لʨاءً على الʺعلʻف بʛʸʱال
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ة إلى الأمام ʛؗʷوراء إعادة ،)٥١(ال ʧʺȞǽ ȑʚف الأساسي الʙات  ولعل اله ʛؗʷلة للȞॽاله
 ʖاجʨال ʧن مʨȞǽ اليʱالȃالأمان، و ʛإلى ب ȑضع الʺالي والإدارʨالǼ لʨصʨال ʨة هʛʲعʱʺال
 ȘȄʛʢǼ ضهاʛخلال ع ʧة مʳضع الʺعالʨة م ʛؗʷاجه الʨي تʱلات الȞʷʺوضع ال ʦʱأن ی

وهʨ ما ǽفهʦ مʧ  ،شاملة ومفʸلة Ǽʺا ʶǽʺح بʨضع الʴلʨل الʺلاءمة لهʚه الʺȞʷلات
تهʙف إعادة الهȞॽلة إلى " :) مʥ القانʦن الȏʙʶʸ حʸʹʻا نʕʶ على١٨نʝ الʸادة (

ʧوجه مʛة خॽɿॽؗ ʧʺʹʱة تȄة والإدارॽالʺال ʛاجʱأعʺال ال ʦॽʤʻة لإعادة تʢوضع خ 
 ȑاب الʺالي والإدارʛʢحلة الاضʛم".  

فإذا ؗان الʺʛʷع الʺȑʛʸ قʙ جʺع بʧʽ الاضʛʢاب الʺالي والإدارʽʰʶؗ ȑل للʛʵوج 
ة الʺʱع ʛؗʷالǼ ʧة الأمॽجʨʱجاء ال ʙالافلاس فق ʛʢʵضها لʛوتع ʦلʤʺال Șفʻال ʧة مʛʲ

) مʻه مॽًɿʱȞا بʘʴॼ الاضʛʢاب الʺالي دون رʢȃه Ǽالاضʛʢاب ٢الاوروȃي في الʺادة (
ة الʺʱعʛʲة یʙʰأ  ʛؗʷار الॽأن انهǼ يȃع الأورʛʷʺان الʺǽإ ʨجعة هʛم ʥولعل ذل ،ȑالإدار

 ،في سʙاد الʙیʨن ورواتʖ الʺʣʨفʧʽ وما یʛتȌॼ بها مʧ تعʛʲ )٥٢(مʧ الʺȞʷلات الʺالॽة
ة الʺʱعʛʲة صلح الʳانʖ الإدارȑ لها ʛؗʷالʺالي لل ʖانʳالي فإن صلُح الʱالȃا أن  ،وʺؗ

 ʖʳǽ ت على أنهʙا أكʺʻʽح ʥة وذلȄارʳʱات ال ʛؗʷالʺالي لل ʖانʳالǼ ʛʲأك Ȍॼتʛی ʛʲعʱال
نʷاʡهʦ أن تʶʺح إعادة الهȞॽلة للʺʙیʧʽʻ الʚیʧ یʨاجهʨن صعȃʨات مالॽة ʨʺǼاصلة 

جʜُْئĎॽِا، عȘȄʛʡ ʧ تغʛʽʽ تʧȄʨؔ أو شʛوȋ أو Ȟॽʂل أصʨلهʦ ومʢʱلॼاتهʦ أو أȑ  أو كُلĎॽِّا
جʜء آخʛ مȞॽʂ ʧل رأس مالها مʧ خلال بॽع الأصʨل أو أجʜاء مʧ الأعʺال الʳʱارȄة 

  .)٥٣(كلʺا ؗان ذلʥ مʻاسॼًا

                                                 
ة الʺʱعʛʲة الʷǼ ʘʴॼأن مʳالات رئॽʶॽة لها Ǽʺا ʶǽاعʙها على تʢʵي العॼʁات  - )٥١( ʛؗʷعلى ال ʖʳǽ إذ

تʽʸʴل الʺʙیʨنॽات - ٥الأصʨل الʲابʱة  - ٤الʦȞʴʱ في الʱؔالʅॽ   - ٣الȃʛح  - ʙ٢.إدارة الʻق - ١وهي: 
  وللʗȂʚʸ مʥ الاʷǻاح انʙʢ: .الʙیʨن  - ٦

6 Areas of Focus for Troubled Companies,  
https://clearridgecapital.com/articles/6-areas-of-focus-for-troubled-companies/  

ات الʺʱعʛʲة مʨʺʳعة مʧ الادوات الهامة لʴʱقȞॽʂ Șʽلة مالॽة  - )٥٢( ʛؗʷة للॽلة الʺالȞॽل إعادة الهʺʷإذ ت
 .ن إعادة جʙولة للʙیʨ  -.إʡفاء Ǽعʠ الʙیʨن أو الفʨائʙ– تȄʨʴل جʜء مʧ الʙیʧ إلى مʶاهʺاتفعالة وهي: 

ات الʺʱعʛʲة، مʳلة الʺʴاسʖ العȃʛي، دون سʻة أحॺɸ ʗʸاس.انʙʢ: د ʛؗʷة أوضاع الʳات معالॽآل ،
  مʹʦʵرة علي الʦʸقع الʯالي: .١نʛʷ، ص 

https://www.aam-web.com/ar/create_pdf/accounting/169  
  علي:  ١٠٢٣/٢٠١٩) مʧ الʨʱجॽه الاوروȃي رقʦ ʗʸ٢ الʺادة (اذ ن - )٥٣(
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 Ȟॽة إعادة الهʻʳة لʙاعʶة في مʛʲعʱʺة ال ʛؗʷققه تعاون الʴǽ ا لʺاʛʤلة على ون
ة إلى حافة  ʛؗʷالǼ ȑضع الʺالي والإدارʨل الʨي أدت إلى وصʱاب الॼاح الأسʹॽʱاس

ة - الهاوȄة فقʙ ألʜمها ʛؗʷأ  - الʙب ʗات واسعة وقॽة صلاح ʛؗʷال ʛیʙح مʻم ʙع فقʛʷʺال
ة هي )٥٤(ادة الهȞॽلة ʛʹǼورة تॽʰان أسॼاǼهإجʛاءات إع ʛؗʷأن ال ʨجعه هʛم ʥولعل ذل ،

ǽها على إʛʽغ ʧر مʙالأق ʦث ʧة، وم ʛؗʷع بها الʱʺʱي تʱة الʨالʹعف والق ʧʡاʨاح مʹ
 ʧʽفʙه Șʽقʴها على تʙاعʶǽ اʺǼ ʘʴॼراسة والʙضع الʨم ȋقاʻه الʚة في وضع هʻʳأ اللʙʰت
 ʗخلʙي تʱة والʢʵاح للʳإن ʧة مʻʳه اللॽإل ʨʰʸا تʺॽɾ لʲʺعʹهʺا الأول مॼب ʧʽʢॼتʛم

ॽإل ʨʰʸا تʺॽɾ انيʲقه والॽʁʴأجل ت ʧالام ʧة م ʛؗʷتها و ه الʛʲع ʧد قالة مʨعʱنعاشها لȂ
ة الʺʱعʛʲة في وضع تʨʸر  ،إلى الॽʴاة الʳʱارȄة معافاة ʛؗʷك الʛʷǽ ع أنʛʷʺا أراد الʚل

ة  ʛؗʷاج الʛحة لإخʛʱل الʺقʨلʴأن الʷǼ هاʛʤخلال وضع وجهة ن ʧلة مȞॽة إعادة الهʢʵل
دة ǽقʙم ʡلʖ إعا" :) علي٢٠وهʦ ما ʢǻهʙ بʦضʦح مʥ نʝ الʸادة (، )٥٥(مʧ عʛʲتها

الهȞॽلة مʻʽʰا ॽɾه أسॼاب الاضʛʢاب الʺالي وتارȄخ نʷأته وما اتʚʵ في شأنه مʧ إجʛاءات 
 ʧاه مʛة آثاره وما یʳوثه أو معالʙح ʖʻʳʱهلʻوج مʛʵاءات لازمة للʛان إجॽʰعلى أن ت "

ة للإجʛاءات الʱي حاولʗ اتʵاذها ʙʱؗابʛʽ وقائॽة مʛجعه هʨ رॼɼة الʺʛʷع في  ʛؗʷال
ة ومʴاولاتها ورغʱʰها في مʶاعʙة لʻʳة إعادة  ʛؗʷة للʲʽʲʴاعي الʶʺاح الʹǽلة على إȞॽاله

ة لʦ تقȑʨ علي مʨاجهʱها Ǽʺفʛده ʛؗʷال ʧؔلاحقه لʱʺات الॼʽʵي صادفها الʱقاء الॼوأن  ،ال
                                                                                                                       
"La restructuration devrait permettre aux débiteurs en difficulté financière de 
poursuivre leur activité, en totalité ou en partie",   

)٥٤( - ʙʢان:  
 Bamdé (A), Entreprises en difficulté: les conditions d’ouverture de la 
procédure de sauvegarde, Oct 17, 2017,  
https://aurelienbamde.com/2017/10/17/les-conditions-douverture-de-la-
procedure-de-sauvegarde/  

ة فʖʶʴ، بل ǽأخʚ أǽʹاً  - )٥٥( ʛؗʷقاء الǼ صʛف ʧم ʙȄʜȄاء وʛل الإجʴا الʚه Ȍʶॼار  لا یॼʱفي الاع
 ʥلʚة، ل ʛؗʷاة الॽأجل ضʺان ح ʧة مʢʵلل ʦॽلʶال ʚʽفʻʱل الʽهʶت ȑورʛʹال ʧم :ȑادʸʱالاق ʖانʳال

ة :سʨȞॽن لهʚه الʢʵة عʙة مʜاǽا ʛؗʷال ȋاʷʻع لȄʛʶار الʛʺʱالاس. - ʙوق ʛʰأك ȑʙنق Șفʙا  تʚه ȑدʕی
.ʛʰة أكॽɺʨضʨʺǼ ʦهʱʰالʢإلى إعلان م ʧʽʻائʙال ʠعǼ ا إلى دفع ً́ ǽأ Șʢʻʺن - الʨیʙع للʛأس ʟॽلʵت

ʧʽʻائʙلل ʛʰة أكǽحʺا ʛʽفʨه - .تʻم ʙʽفʱʶʱالح سʸʺؗل ال. ʙʢان: 
Guyomarc'h (P), Un plan de redressement à plusieurs vitesses Entreprises en 
difficulté, op.cit. 
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هʚه العʛʲات لʦ تʨؔن مʕقʱه أو عابʛة أو ؗان الغʛض مʧ اللʨʳء إلʽها هʨ الإضʛار 
ة ؗل هʚه الام ʛؗʷالǼ ةʢॼتʛʺالح الʸʺالǼ ابॼخلال أس ʧها مʽف علʨقʨال ʧȞʺǽ رʨ

ة في الʢلʖ وتارʵȄه والإجʛاءات الʺʚʵʱه ʛؗʷدها الʛʶي تʱاب الʛʢالاض.  
وهʨ ما تʢلॼه الʺʛʷع الفʛنʶي في سʽʰل تʴقȘʽ ذلʥ فقʙ أجاز لʛئʝॽ الʺȞʴʺة 
ة الʺʱعʛʲة الʨʸʴل على تʰلॽغ  ʛؗʷلل ȑادʸʱضع الʺالي والاقʨف على الʨقʨة للʸʱʵʺال

تʺʻȞه مʧ تقʦॽʽ الʨضع الاقʸʱادȑ والʺالي والاجʱʺاعي للʺʙیʧ وآفاقه  Ǽأȑ معلʨمات
ʱاب العʙل وأعʹاء  ،للȄʨʶʱة على وجه الʨʸʵص مʧ قʰل الʺʙققʧʽ والʺʴاسʧʽʰ وؗ

 ،ومʕسʶات الʹʺان الاجʱʺاعي والادخار ،ومʺʲلي الʺʣʨفʧʽ والإدارات والهʯʽات العامة
ات الȄʨʺʱل ،ومʕسʶات الائʱʺان ʛؗوش، ॽونʛʱؔلȂةوॽات الʺالʶسʕʺات  ،ات الʶسʕوم

ات الʱأمʧʽ الʺʨؗʚرة في ،الʙفع ʛؗالʺادة  وشL310-2 ʧʽأمʱن الʨقان ʧالإدارات  م ʥلʚ وؗ
Ȅʜة الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة وحʨادث الʙفع، ʛؗم ʧلة عʨʯʶʺال ʥالإضافة إلى ذلǼ،  ه أنʻȞʺǽ

 ʧیʙʺاعي للʺʱوالʺالي والاج ȑادʸʱضع الاقʨال ʧع ʛȄʛاد تقʙاره لإعॽʱاخ ʧا مʛًʽʰجه خʨی
على أن الʙʰء في إجʛاءات  ،)٥٦(نʶيمʧ قانʨن الʳʱارة الفL611-6  ʛوذلʥ وفقا للʺادة 

إعادة الʦॽʤʻʱ یʦʱ فʴʱها Ǽعʙ تقʛȄʛ مʧ الʺʨفȘ عʧ الʱقʙم الʺʛʴز في الʨʱفȘʽ وآفاق 
ʨʳǽز له الʨʸʴل على تʰلॽغ  اعʱʺاد مʛʷوع الʢʵة مʧ قʰل الʙائʧʽʻ الʺعʧʽʽʻ والʱي

ȘʽفʨʱالǼ علقةʱʺوالأفعال ال Șثائʨاء ،الʹʱالاق ʙʻوع، Ǽ ʟʸʵʺال ʠȄʨفʱإلى ال ʠغ
على أن یʦʱ فʟʴ فʱح الإجʛاء ʨʹʴǼر الʺʙعي  L.611-15 الʛʤʻ عʧ أحȞام الʺادة

 .)L628-2( العام
ة مʧ الʻفȘ على أن ت ʛؗʷالǼ وجʛʵحة للʛʱل الʺقʨلʴة في ال ʛؗʷال ʛʤل وجهة نʺؔʱʶ

 ʧنة مʨȞʺلة والȞॽة إعادة الهʻʳل لʰق ʧراسة مʙالǼ الأمان ʛل بها إلى بʨصʨوال ʦلʤʺال
ات  أصʴاب الʛʰʵة الʨاسعة في مʳال إعادة الهȞॽلة ʛؗʷوال ʖاتȞʺفي ال ʧʽلʲʺم

صʨل وخʛʰاء مʧ وزارات الʺالॽة والاسʲʱʺار الʺʸʸʵʱة في مʳال إعادة الهȞॽلة وȂدارة الأ
ȑʜ الʺȑʛʸ والهʯʽة العامة للاسʲʱʺار  ʛؗʺال ʥʻʰالعاملة وال Ȑʨاعة والقʻʸارة والʳʱوال
والهʯʽة العامة للʛقاǼة الʺالॽة والʨʰرصة الʺȄʛʸة والاتʴاد العام للغʛف الʳʱارȄة الʺȄʛʸة 

لʺʧʽʻʺʲ وغʛʽهʦ عʙʻ الاقʱʹاء، واتʴاد الʻʸاعات الʺȄʛʸة وأمʻاء الʱفلʶॽة والʛʰʵاء ا
ة في الإقالة مʧ عʛʲتها، إذ  ʛؗʷة الʙاعʶهل معه مʶॽاب لॼما تʹح معه الأس ʨوه

                                                 
  مʥ قانʦ الʱʯارة الفʙنʴي. L611-6اجع في ذلʣ الʸادة ر  -)٥٦(
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ة على  ʛؗʷرة الʙق ʜȄʜعʱل ʦاحاتهʛʱفي وضع اق Șʴال ʦهʴʻاب مʴأص ʦارهॼʱاعǼ ضʨهʻال
ة وحʦʳ الʸعȃʨات الʱي مʛت بها أو الʛʰʵة و  ʛؗʷوف الʛʣ ʦهʱʶلʺلام ʥر على ذلʙالأق
ةتʺʛ ب ʛؗʷة للȄارʳʱلات الʳʶوال ʛفاتʙخلال ال ʧجلي م ʛهʤǽ ما ʨها، وه.  
 .سʮل سʗاد الʗیʦن ومʶادر الȂʦʸʯل - ٢

ة  ʛؗʷال Ȏألا تلف ʨة ه ʛؗʷلة الȞॽʂ لإعادة ʙف الأوحʙأن الهǼ ʦلʶأن ن ʧȞʺǽ لا
أنفاسها الأخʛʽة وتॼقي لʶʱارع الأقȄʨاء في الॽʴاة الʳʱارȄة، وȂنʺا تʱعʙد الأسॼاب وراء 

ةاللʨʳء  ʛؗʷفي ال ʧʽʻائʙال الʨة على أمʤافʴʺال ʨأهʺها ه ʧلة، لعل مȞॽإلى إعادة اله، 
Ǽاعॼʱارها مʸلʴة آنॽة تʕدȑ إلي مʸالح مʱʶقʰلॽة ʽʻʳǽها الʺʱʳʺع والاقʸʱاد الʻʡʨي 

ة الȘʴ في )٥٧(نʳॽʱة الʲقة ॽɾʺا ǽقʙمه للاسʲʱʺارات مʧ عامل أمان ʛؗʷح الʻʺǽ اʺʻʽح ،
  .)٥٨(مʻح مʙیʛها صلاحॽات إجʛاء الʛʳد لأصʨله بʻفʶهالॼقاء والإقالة مʧ عʛʲتها و 

ʥʴʺة على ال ʛؗʷي تʹع الʱة هي الʛʲعʱʺة ال ʛؗʷن الʨیʙف،  ȑورʛʹال ʧن مʨȞǽ اʚل
ة تʨʸر عام عʧ الʙیʨن الʱي تʰؔلʗ بها ومʨاعʙʽ اسʴʱقاقها Ǽʺا  ʛؗʷال Ȑʙن لʨȞǽ أن

 Ďن وفقا لʺا یلقي رواجًاʨیʙه الʚاد هʙʶة لʢها على وضع خʙاعʶǽ ل ʧیʚال ʧʽʻائʙال ȑʙ
فلا ǽعʻي ذلʥ تغلʖʽ مʸلʴة الॼعʠ  ،یʨʱلʨن مهʺة الॽʀʨʱع على خʢة إعادة الهȞॽلة

ʶʱʽاوȐ جʺॽع على الؔل وȂنʺا ʖʳǽ أن یʱقاسʦ الʙائʨʻن الʺʻافع الاقʸʱادǽة للʢʵة ل
بʧʽ الʙائʧʽʻ فʺʧ الʺॼادȏ الأساسॽة Ǽʺا لا ʵǽالف الʺʶاواة  )٥٩(أصʴاب الفʯة الʨاحʙة

مʧ القانʨن الʺʙني  ٢٠٩٣للʺادة  الإفلاس الʺʶاواة بʧʽ الʙائʧʽʻ ووفقًالإجʛاءات 
وʨȄزع الʧʺʲ بʻʽهʦ على أساس  ؛"أصʨل الʺʙیʧ هي الʛهʧ الʺʛʱʷك لʙائॽʻه فإن ،الفʛنʶي
ة إلى  ."ما لʦ تʧؔ هʻاك أسॼاب مʛʷوعة لʱفʹʽل الʙائʧʽʻ ،الʺʶاهʺة ʛؗʷل الʽʺت ʙق

ʽʻدائ ʧاد مʙʶحات الʛʱمق ʧʽقة بʛفʱال ʛʽأو معای ʧʽʻائʙة الʯة أو فॼالʢʺعة الॽʰʢها وفقًا ل
ʥما ومع ذل ʙلة إلى حʨʰمق Ȑʛیل  ،أخʙعʱة بʱʴॼة الॽاتʚال ʛʽاح للʺعایʺʶال ʧȞʺǽ لا
                                                 

)٥٧(- :ʙʢان  
Champand (C) & Raillusseau (J), L'entreprise et le droit commercial, Paris, 
1970, p.44.                

)٥٨(- :ʙʢان  
Bamdé (A), Entreprises en difficulté: les conditions d’ouverture de la 
procédure de sauvegarde, op.cit. 

 ١١إعادة Ȟॽʂلة الʺʛʷوعات الʺʱعʛʲة ؗآلॽة لʨʱقى شهʛ الإفلاس رقʦ ، رشا ابʦ الȊॻɻ.انʙʢ: د -)٥٩(
ʷǼأن تʦॽʤʻ إعادةً  "وفȘ الȞʴام القانʨن رقʦ الهȞॽلة والʸلح الʨاقى والافلاس، الʺʛجع  ٢٠١٨لʻʶة 

  .٢٨الʶابȘ، ص 



  إعادة هيكلة الشركات المتعثرة كدرع لمكافحة افلاسها

  د. منى السيد عادل عبدالشافي عمار

 

٧٣٣

فقʙ تʦ الاعʛʱاف Ǽه مʧ خلال الʺʙʰأ القائل Ǽأنه ʧȞʺǽ أخʚ  ،مǼ ʛʽʸعʠ الʙیʨن 
ار في قʨʰل العʛوض أن الʙائʧʽʻ أحʛ  الʺعایʛʽ الʺʨضॽɺʨة في الاعॼʱار تأسʝॽ علي

أنه مʧ الʺʺʧȞ تʺامًا تقʦॽʶ الʙائʧʽʻ  )٦٠(وȐʛȄ الॼعʠ ،الʺقʙمة لهʦ أو عʙم قʨʰلها
ؗʺا یʱʹح مʧ  ،لʱأسʝॽ اقʛʱاح الʙʶاد الȑʚ مʧ شأنه أن یȘʰʢʻ فقȌ على فʯة واحʙة

ʝȄارǼ اف فيʻʯʱة الاسʺȞʴم ʦȞادر في  ،حʸ١١ال  ʨة ٢٠١٦مایʢʵل Ludendo، 
 ʛʱعلى مق ʗي صادقʱدوالʙʳʱان مʺʱة ائॽʀفي اتفا ʗ   .حات مʙʴدة للʨʻʰك الʱي شارؗ

تʙʳر الإشارة إلى أن الȄʛʷʱعʧʽ الʺȑʛʸ والفʛنʶي قʙ أسʨʱجॼا ضʛورة حʛʸ الʙیʨن 
ة الʺʱعʛʲة مʧ قʰلها ʛؗʷقة علي الʴʱʶʺعلى  ،ال ȑʛʸʺع الʛʷʺال ʥذل ʖجʨʱاس ʧʽففي ح

ة الʺʱعʛʲة وحʖʶ فقʙ أضاف الʺʛʷع الفʛنʶي إلʽها ال ʛؗʷق على الʨقʴاب الʴأص ʧʽʻائʙ
ة الʺʱعʛʲة على  ʛؗʷال الʨاء أن أمʛح الإجʱخ فȄتار ʧم ʧȄʛخلال شه ʥل على ذلʽلʙم الʙقǽ

ونهǼ ʖʽالʺʛʷع الʺȑʛʸ ضʛورة الʙʱخل لʺʻح  ،Ǽغʛض إدراجها ʢʵǼة إعادة الهȞॽلة
ʖʶة وحʛʲعʱʺة ال ʛؗʷعلى ال ʥذل ʛʸʱقǽ دون أن Șʴا الʚه ʧʽʻائʙة  ،ال ʛؗʷال ʙʺعʱت ʙفق

لʺʱعʛʲة إخفاء Ǽعʠ الʙیʨن الʺʴʱʶقة علʽها في سʽʰل حʨʸلها على إعادة الهȞॽلة، ا
ة  ʛؗʷلل ʦفاقʱʺاب الʺالي الʛʢمع وضع الاض ʛهʤǽ ʙن قʨیʙال ʠعǼ دʨخاصة وأن وج

ʖلʢال ʠجح معه رفʛی ʙمʺا ق.  
ة الʺʱعʛʲة الʺالॽة والإدارȄة، لʚا  ʛؗʷاعʺال ال ʦॽʤʻل تʰس ʦأه ʙن هي أحʨیʙاد الʙʶف

) سالفة الʛؗʚ عʙد مʧ آلॽات الʱي ʧȞʺǽ الارتؔان إلʽها عʙʻ ١٨الʺʛʷع في الʺادة (وضع 
  :وضع حلا للʙیʨن والʱي وردة على سʽʰل الʺʲال لا الʛʸʴ وهي

١ -  ʤॻʻلإعادة تقʦة  :الأصȄʛʱفʙة الʺॽʁاؤه على الʛإج ʦʱیل یʙتع ʨل هʨالأص ʦॽʽإعادة تق
ʸان اعʱʺادًا على الॽʁʺة الॽʀʨʶة للأصل الʲابʗ عȘȄʛʡ ʧ تعʙیلها ǼالȄʜادة أو الʻق

ʗابʲالعادلة للأصل ال  ʥلʚ أȑ أن إعادة الʱقʧȞʺǽ ʦॽʽ أن تعʝȞ ؗلاً مʧ الارتفاع وؗ
 ʦـʽʽأجله إعادة تق ʧم ʦʱی ȑʚض الʛل الغʺʷǽ ة، وʱابʲل الʨة الأصʺॽʀ هلاك فيʱالاس

 Ȑʛة أعʺال أخʙع الأصل إلى وحॽل بʨاذ على  ،الأصـʨʴʱماج أو الاسʙأو الان
ةال ʛؗʷ، ٦١(إلخ(. 

                                                 
)٦٠( - ʙʢان:  

Guyomarc'h (P), Un plan de redressement à plusieurs vitesses Entreprises en 
difficulté, op.cit. 

)٦١( -  :ʘʴॼاجعة الʛجي مʛی ،ʗابʲل الʨالأص ʦॽʽل تقʨدح.ʥʻʴانى حʱʯال ʥʻʴح ʗخال ʛʽالʺعای ʛأث ،
الʺʴاسॽʰة فى إعادة تقʦॽʽ الأصʨل الʲابʱة دراسة تॽʁॽʰʢة على مʕسʶة مʵابʜ وحلȄʨات الأرȄاف، رسالة 
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: هي عʺلॽَّة اقʸʱادǽة تفʱح مʳالاً للʱفاوض إعادة Ȝॻʀلة الʗیʦن  - ٢
ʠॽɿʵʱن  بʨیʙاجه الʨة أو دولة ت ʛؗة على شॼِّتʛʱُ̋ أو مȞʷلات  أزمة مالॽة العالقة ال

ُ̋ؔلَّفة Ǽالʙیʨن ʅॽؗ تॽʢʱʶع  في تʙََفȘُّ الʻقʙ مʧ نʨعٍ ما، وهʙفها زȄادة سʨʽُلة الʳهة ال
ّ̋ة أسالʖʽ أخȐʛ شʽʰهة Ǽإعادة الʙʳولة ʧȞʺǽُ أن تلʳأ لها مʱاǼعة نʷاʡها الʺا لي ث

الʺʕسʶات الʺالॽة عʙʻما تʨاجه الأزمات، مʲل اسʙʰʱال الʙّیʨن القǽʙʺة ǼأخȐʛ جʙیʙة، 
 .)٦٢(الʨʸʴل على تȄʨʶات خارج الʺȞʴʺة أو

مقʨʰضات نقǽʙة ناشʯة عʧ إصʙار الأسهʦ وصʨȞك  :زȂادة الʗʯفقات الʗاخلॻة - ٣
 ʛة الأخॽؔالʺل Ȑ -  وض أو أوراقʛة أو قॽنʨیʙار أوراق مʙة مقابل إصǽʙضات نقʨʰمق

الʺقʨʰضات الʻقǽʙة مʧ عقʨد  - دفع وسʙʻات ورهʨنات وسلॽɿات أخȐʛ قʛʽʸة الآجل
آجلة وعقʨد مʱʶقʰلॽة وعقʨد اخॽʱارȄة وعقʨد مقاǽʹة، ȋʛʷǼ ألا تʨؔن Ǽغʛض 

 .)٦٣(الʱعامل أو الʺʱاجʛة فʽها
٤ - ॻارجʳة الǻʗفقات الʹقʗʯال ʞأة :ةخفʷʻʺال ʧمة مʙوض الʺقʛعات القʨفʙم، 

 ʙقʻالف الʵǽ Ȑʛآت الأخʷʻʺال ʧم ʧیʙل على أدوات الʨʸʴة للǽʙقʻعات الʨفʙوم
 - الʺعادل وأدوات الʙیʧ الʱي یʦʱ الʨʸʴل علʽها على وجه الʙʴʱیʙ العادة بॽعها

الʺʙفʨعات الʻقǽʙة الاكʶʱاب أدوات حقʨق الʺلॽؔة أو القʛوض الʱي تʙʸرها 
ʵلاف أدوات حقʨق الʺلॽؔة الʱي تʦ تʽʺʴلها على حʶاب (Ǽ - الأخȐʛ  الʺʷʻآت
الʺʙفʨعات في وقʗ الʛʷاء أو في وقʗ قʖȄʛ قʰل أو Ǽعʙ عʺلॽة شʛاء ) الʺʱاجʛة

Ǽʺا في ذلʥ الفʨائʙ  ،والʺعʙات وغʛʽها مʧ الأصʨل الإنʱاجॽة ،الʺʺʱلؔات والآلات
 .الʱي تʦ رسʺلʱها ʜʳؗء مʧ تؔلفة تلʥ الأصʨل

                                                                                                                       
ʱʶدان، ماجʨʶال ،Ȑʙʻالعلʺى، جامعة ش ʘʴॼا والॽراسات العلʙة الॽؗل ،ʛʽوما  ١، ص ٢٠١٤
   مʹʦʵرة علي الʦʸقع الʯالي:.Ǽعʙها

https://repository.najah.edu/bitstream/handle/20.500.11888/14000/Muath%20H
amdan%20Ali%20Musleh.PDF?sequence=1&isAllowed=y  

، مʨʷʻر علي ٢٠٢٠أغʝʢʶ  ٣٠وǽʙʽʰʽȞȄا، الʺʨسʨعة الʛʴة،  ،انʙʢ: حʦل إعادة جʗولة الʗیʦن  - )٦٢(
  الʺʨقع الʱالي:

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%9%88%D9%86  
ات  سلʸॻان سالʤ محمد سالʤ،/ انʙʢ: أ - )٦٣( ʛؗʷاح الȃأرǼ ʕʰʻʱة للʛاشॼʺة الǽʙقʻفقات الʙʱام قائʺة الʙʵʱاس

رة جامعة الʺʶاهʺة في ضʨء تȘʽʰʢ الʺعایʛʽ الʺʴاسॽʰة الʺȄʛʸة والʙولॽة رسالة ماجʛʽʱʶ، ؗلॽة الʳʱا
،ʙʽرسعʨة، ص  بʻون سʙالي: .١٢٢بʯقع الʦʸر علي الʦʵʹم  

https://jsst.journals.ekb.eg/article_61565_eb5bec06c3b1ca5e2f5d75d6789c7f3b
.pdf   
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تهʙف دراسات إعادة الهȞॽلة إلى إحʙاث نقلة تȄʛȄʨʢة نॽɺʨة  :هȜॻلة الإدارȂةإعادة ال - ٥
ونʦʤ العʺل Ǽالʺʕسʶة Ǽʺا ʴǽقȘ الؔفاءة القȐʨʸ في الأداء  في قʙرات ومʨارد
والʨʢʱرات والǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʺʕسʶة على الʺʧʽȄʨʱʶ  لʺʨاكॼة الʺʙʳʱʶات

  .)٦٤(والʙولي الʺʴلي
ة  ʛؗʷل على أنه إذا ارتأت الȄʨʺʱاد على الʺʱالاع Ȑʨل أمامها سʽʰة أنه لا سʛʲعʱʺال

فإنه ʖʳǽ ذʛؗ مقʛʱحها ʷǼأن الȄʨʺʱل مʧ حʘʽ نʨعʱʽه وسʰله والʺॼالغ الʱي  ،الʵارجي
) مʧ ١٨ولعل ذلʥ هʨ ما ǽفهʦ مʧ نʟ الʺادة ( ،یȐʛ أنها ؗاॽɾه لʺʶاعʙتها علي الʳʻاة

الʺقʛʱحة" إذا جاء الʟʻ سالف وسʙاد دیʨنه مع بॽان مʸادر الȄʨʺʱل " :القانʨن على
ة الʺʱعʛʲة حȄʛة اخॽʱار سʽʰل معʧʽ لȄʨʺʱلها دون  ʛؗʷح الʻʺǽ اʺǼ عامة ȍألفاǼ ʛؗʚال

ʛولعل ،الأخ  ʥة، وذلʢʵونة علي الʛʺال ʧر مʙإضفاء قǼ عʛʷʺة الॼɼر ʨجعه هʛم ʥذل
ة الȄʛʴة الؔاॽɾة في ال ʛؗʷح الʻʺǼ و ʖʶل الأنȄʨʺʱلة الʽل إلى وسʨصʨهاʽالأسهل عل 

ات مʧ تʜعʜع مʨقفها الʺالي الʳǽ ȑʚعل مʧ ولʨجها  ʛؗʷه الʚاجهه هʨخاصة مع ما ت
سʽʰل تʺȄʨل معʧʽ أʛʶǽ لها دون الآخʛ، فʛʽʲؔ ما یʱʻاب الʨʻʰك وجهات الإقʛاض 
ات الʺʱعʛʲة ما لʦ تʺʴʻه ضʺانات قȄʨة یȑʛ بها  ʛؗʷال ʙاض أحʛإق ʧف والقلقل مʨʵال

 ʛن حقه على القʨʸǼ لةʽأنها ؗف ʥʻʰةال ʛؗʷحة للʨʻʺʺوض ال. 
  المطلب الثاني

  الجوانب الإجرائية لإعادة هيكلة الشركات المتعثرة
إذا ؗانʗ الȄʛʷʱعات الॽʻʡʨة والاتفاॽʀات الʙولॽة قʙ عالʗʳ عʺلॽة إعادة Ȟॽʂلة 
ات الʺʱعʛʲة وفȘ قʨاعʙ مʨضॽɺʨة ʨʱʶǽجʖ على أصʴاب الʺʸلʴة الʛʤʻ في  ʛؗʷال

ʢج الʨل لʰمه قʙع ʧها مʛافʨت Ȑʙم ʖʳǽ يʱاءات الʛعة الإجʨʺʳم ʙیʙʴت ʦت ʙفإنه ق ȘȄʛ
 ʧفادة مʱها في الاسʱʰرغ ʧها عʻاً مʴȄʛا صʛʽʰتع ʥذل ʙعॽاعها لॼة اتʛʲعʱʺة ال ʛؗʷعلي ال

ات الʺʱعʛʲة لʺʶاعʙتها على الʻهʨض مʨʰؗ ʧتها ʛؗʷن للʨها القانʴʻي مʱات الʻȞʺإذ  ،ال
ات الʺʱعʛʲة Ǽأن تعʛʰ عʧ هʚه الإ ʛؗʷن الʨم القانʜإلى ال ʦǽʙتق ʖلʡ خلال ʧرادة م

لʨʱʱلي الʺȞʴʺة اتʵاذ ؗافة الإجʛاءات الʱي رسʺها  )الفʙع الأول( الʺȞʴʺة الʺʸʱʵة
ة الʺʱقʙمة  ʛؗʷلة علي الȞॽإعادة اله ȋوʛاق شॼʢو إن ʛافʨت ʧها عʲʴǼ لʽʰن في سʨالقان

إعادة  وȃالʱالي قʨʰل الʢلʖ ووضع خʢة ،لʱعʙ بʚلʥ مُعʛʲة ومʧ ثʦ یȘʰʢʻ علʽها الʤʻام
                                                 

  ، مʨʷʻر علي الʺʨقع الʱالي:دة الهȜॻلة الادارȂة، الʸʢʹʸة العॻȁʙة للॻʸʹʯة الادارȂةانʙʢ: حʦل إعا - )٦٤(
https://www.arado.org/Content.aspx?s3=1026  
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ات  )(الفʙع الʰانيالهȞॽلة الʱي یلʜʱم بها الؔافة حال إقʛارها  ʛؗʷلة الȞॽʂ إعادة ʖلʢʱإذ ی
وفهʺها مʧ زاوȄة الإدارة  ،دراسة مʱأنॽة ʖʰʶǼ تʨʻع الإجʛاءات ،الʱي تʨاجهها الʸعȃʨة

الاسʛʱاتॽʳॽة الॽʁॽʁʴة علي أن تأخʚ هʚه الإدارة في الاعॼʱار شʙة وॽʰʡعة الʸعȃʨات 
یʨاجهها الʺʙیʧ والعʨاقʖ القانʨنॽة الʱي قʙ تʛʱتʖ على اخॽʱار الإجʛاء على أصʨله الʱي 

تʷؔف إدارة إعادة الهȞॽلة هʚه عʧ الʱعاقʙ على الإجʛاءات مʧ خلال .ووضع ضامʻه
 ʧؔة ولǽاءات ودʛإجʧʽʻائʙان الʳة داخل لॽا قʹائ ً́ ǽ٦٥(أ(.  

  الفرع الاول
   المحكمة المختصةتقديم طلب إعادة هيكلة الشركة المتعثرة إلي

 ʨفة وهʸال ʖصاح ʧه مʺǽʙتق ʧم ʙة لابʛʲعʱʺة ال ʛؗʷلة الȞॽʂ إعادة ʖلʡ لʨʰلق
الʟʵʷ الȑʚ مʴʻه القانʨن هʚه الʶلʢة وهʨ الʱاجʛ أو ورثʱه حال وفاته شʢȄʛة مʨافقة 
ة لʨȞॽن الȘʴ في تقʦǽʙ الʢلʖ مʺʧ له الȘʴ في  ʛؗʷعلى ال Șʰʢʻما ی ʨرثة وهʨع الॽʺج

ة ʛؗʷةوفقا لʺ ادارة ال ʛؗʷلل ȑارʳʱل الʳʶالǼ ʧʽʰم ʨ٦٦(ا ه( ʛهʤǽ ما ʨه ʥولعل ذل ،
تاجʛ،....أن ʢǽلʖ إعادة لؔل " :) حʻʽʺا نʗʸ علي١٨بʨضʨح مʧ نʟ الʺادة (

ʚا نʗʸ (الهȞॽلة "تʨʳز إعادة Ȟॽʂلة نʷاȋ أو  :) مʧ القانʨن الʺȑʛʸ على١٩" وؗ
الʱالॽة للʨفاة، شʢȄʛة مʨافقة أمʨال الʱاجǼ ʛعʙ وفاته بʻاء على ʡلʖ ورثʱه خلال الʻʶة 

وهʨ ما أجازه الʺʛʷع الفʛنʶي للʺʙیʧ ولʨرثʱه، حʻʽʺا نʗʸ الʺادة  .جʺॽع الʨرثة"
)L631-3يʶنʛارة الفʳʱن الʨقان ʧا على ) ٦٧() م ً́ ǽأ ʦॽʤʻʱاء إعادة الʛإج ȑʛʶǽ علي

ʧة الأولى مʛفي الفق ʧȄرʨؗʚʺاص الʵالʺادة الأش  L.631-2  يʻالʺه ʦهʡاʷقف نʨت ʙعǼ
عʧ نʷاʡهʦ الʺهʻي،عʙʻما یʨʱفى شʟʵ  ناتʳة إذا ؗانʗ الʜʱاماتهʦ ؗلها أو جʜء مʻها

ارĎȄِا َr حĎॽɾِʛَْا، أو مʜارعًا أو أȑ شॽʰʡ ʟʵعي آخǽ ʛʺارس نʷاʡًا  أو ǽʺارس نʷاʡًا ت
، Ǽʺا في ذلʥ  مِهĎॽِْ̒ا Ďَقِلاɦ ْʁ الʺهʻة الʛʴة الʵاضعة لʨضع تȄʛʷعي أو تॽʤʻʺي أو الʱي مُ

                                                 
)٦٥( - ʙʢان:  

Brocard (E), Les stratégies de restructuration des entreprises en difficulté, 
N°93 DU 11 mai 2011, https://www.labase-lextenso.fr/petites-
affiches/PA201109306  

)٦٦( - ʱل الʳʶفي ال ʙʽخ القȄتار ʧة مȄارʳʱفة الʸة و الȄʨʻة الʺعॽʸʵʷة ال ʛؗʷال ʖʶʱؔإذ ت ȑارʳ.:ʙʢان   
Roblot (R), Traite de droit commercial, Tome 1, Librairie generale de Droit et 
de jurisprudence, ed 1993, p.563. 

)٦٧(-  ʝن ʣادةراجع في ذلʸال )L631-3يʴنʙارة الفʱʯن الʦقان ʥم (.  
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و ʨʳǽز للʺȞʴʺة خلال سʻة مʧ تارȄخ  ،ʖʰʶǼ تعلȘʽ الʺʙفʨعات ،تʨؔن ملʱʽؔها مॽʺʴة
الʨفاة بʻاء على اسʙʱعاء مʧ الʙائʧ مهʺا ؗانॽʰʡ ʗعة دعʨاه أو بʻاء على ʡلʖ الʺʙعي 

 .للʺʙیʧوʨʳȄز أن ʛʹʴǽ إلى الʺȞʴʺة دون إʢǼاء أȑ ورʘȄ  العام،
  ʖلʡ ʦǽʙفي تق Șʴجعل ال ʙي قʶنʛوالف ȑʛʸʺن الʨر الإشارة إلى أن القانʙʳت

إعادة الهȞॽلة قاصʛا على الʱاجʛ أو ورثʱه دون أن ʻʺǽح هʚا الȘʴ لأصʴاب الʺʸالح 
ة ؗالʙائʧʽʻ، غʛʽ أن الʺʛʷع الفʛنʶي قʙ أضاف هʚا الȘʴ للʙائʧ أو  ʛؗʷالǼ ةʢॼتʛʺال

 ʧة مʻعي العام خلال سʙʺعي الʙʺوفاة الL631-3) ادراك ʨجعه هʛم ʥولعل ذل ،(
ة لʦ تʷʻأ إلا ʳǼهʙ مʕسʶها ʛؗʷه الʚأن هǼ عʛʷʺفي  - ال Șʴه الʶح نفʻʺǽ ا ماॼغال ȑʚوال

 ȑارʳʱلها الʳʶف وفقاً لʛʸʱقف  - الإدارة والʨف على مʨقʨفي ال ʛʽغ ʧر مʙا أنه الأقʺؗ
ʙع ʧات مǼاʛʢضها للاضʛتع Ȑʙوم ȑة الʺالي والإدار ʛؗʷي الʱم ʦॽʽالي تقʱالȃمه، و

ة إلى إعادة Ȟॽʂلة ʛؗʷاج الʱʴلا  ،ت ȑʚة ال ʛؗʷه الʚي هʻائʙل Șʴا الʚح هʻʺǽ عقل أنǽ فلا
 ʧفة عʛالʺع ʧم ʛʽʲؔن الʨؔلʺǽ لا ʦفه ʦاح والأسهȃالأر ȑʨة س ʛؗʷالǼ اॼغال ʦهʢȃʛی

ة وȃاقي ا ʛؗʷالǼ رʛʹال Șʴیل ʙة مʺا ق ʛؗʷالǼ علقةʱʺة الȄة والإدارॽر الʺالʨالامʧʽʻائʙل، 
فالʺʛʷع لʴʻʺǽ ʦه سȑʨ للʱاجʛ وورثʱه فقȌ اما ما یʱعلʻʺǼ Șح القاضي الȘʴ في تʽȞʷل 
لʻʳة اعادة Ȟॽʂلة فهʨ امʛ یʱعلʴǼ Șالة اعॼʱارها لʻʳة فॽʻة Ǽʺا تʺʱلؔه مʧ خʛʰة ؗʺا في 

) أو Ǽاعॼʱارها لʻʳة مʛʽʶة لأعʺال الʱاجʛ الʺفلʝ لادارة اعʺالة الي حʧʽ ١٤الʺادة (
  .)١٦٣مʧ الʱفلʶॽة ؗʺا في الʺادة ( الانʱهاء

تʙʳر الإشارة إلى أن تقʦǽʙ الʢلʖ لʝॽ دلॽلا علي حॽʺʱة الʛʽʶ في اجʛاءات اعادة 
الهȞॽلة ووضع خʱʢه بل یʘʴǼ ʦʱ الʢلʖ وفقاً للʺʙʻʱʶات الʺʛفقة لʱقف الʺȞʴʺة 
 ʧعافي مʱرتها علي الʙصة وقʛه الفʚة له ʛؗʷقاق الʴʱارته واسʙج Ȑʙة على مʸʱʵʺال

ة الʳʱارȄة سʯʽة الॽʻة الʱلاعʴǼ ʖقʨق دائʽʻها أو تʴقȘʽ ع ʛؗʷالاً للʳع مʙا لا یʺǼ مهʙ
فإذا تʦ قʨʰل الʢلʖ یʦʱ الʛʽʶ في  ،مȞاسʖ خاصة على حʶاب أصʴاب الʴقʨق 

 ʠفʛالǼ ʖلʢا الʚل هʰُن أما إذا قʨرسʺه القان ȑʚال ȘȄʛʢة وفقاً للʢʵاد الʙاءات إعʛإج
 ، Ǽعʙ مʛور ثلاثة أشهʛ مʧ تارȄخ الʛفʠ أو الʴفȎفإنه لا ʨʳǽز تقʡ ʦǽʙلʖ آخʛ إلا

 :مʥ القانʦن الȏʙʶʸ علي ١٧) مʥ الʸادة ٣مʥ نʝ الفقʙة (وهʨ ما ʤǽهʛ بʨضʨح 
" Ȏأو حف ʠرف ʧم ʛور ثلاثة أشهʛم ʙعǼ لة إلاȞॽإعادة الهǼ ʛآخ ʖلʡ ʦǽʙز تقʨʳǽ ولا

"Șابʶال ʖلʢال.  
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) مʧ ٢لʺʸʱʵة في الʺادة (یʛؗʚ أن الʺʛʷع الʺȑʛʸ قʙ تʙخل بʙʴʱیʙ الʺȞʴʺة ا
 ʦن رقʨة  ١١القانʻʶة  ٢٠١٨لʺȞʴʺاص الʸʱاحة على اخʛص ʗʸا نʺʻʽح
تʟʱʵ الʙوائʛ الابʙʱائॽة Ǽالʺʴاكʦ الاقʸʱادǽة الʱي ǽقع " :حʸʹʻا نʕʶ علىالاقʸʱادǽة، 

ة بʛʤʻ الʙعاوȐ الʱي تʷʻأ  ʛؗʷي للʶॽئʛال ʜ ʛؗʺأو ال ʧیʙʺلل ȑارʳت ʧʡʨتها مʛفي دائ
ʜ خارج مʛʸ اخʗʸʱ الʺȞʴʺة الʱي  عʧ تȘʽʰʢ أحȞام ʛؗʺا الʚن، فإذا ؗان هʨا القانʚه

ʜ الإدارة الʺʴلي ʛؗتها مʛقع في دائǽ.  
وȂذا لʧȞǽ ʦ للʱاجʛ مʧʡʨ تʳارȑ ؗانʗ الʺȞʴʺة الʺʸʱʵة هي الʱي ǽقع في دائʛتها 

" جʛ آخʛ مʧʡʨ مǼ ʗʰʲالʳʶل الʳʱارȑ مʴل إقامʱه الʺعʱادة، وȄعʙ مʻʡʨاً مʱʵارا للʱا
تʷʻأ ȞǼل مȞʴʺة اقʸʱادǽة إدارة تʶʺى (إدارة الإفلاس)، تȞʷل بʛئاسة قاض علي أن 

ȞʴʺǼʺة الاسʻʯʱاف على الأقل وعʹȄʨة عʙد ؗاف مʧ قʹاتها بʙرجة رئʝॽ مȞʴʺة 
على الأقل ʨʺʶǽن (قʹاة الإفلاس)، تʱʵارهʦ جʺعʱʽها العامة في بʙاǽة ؗل عام قʹائي، 

والإدارʧʽȄ والʱؔابʧʽʽ، وذلʥ اسʻʲʱاء مʧ وȄلȘʴ بها عʙد ؗاف مʧ خʛʰاء إدارة الإفلاس 
 لʻʶة ١٢٠) مʧ قانʨن الʺʴاكʦ الاقʸʱادǽة الʸادر Ǽالقانʨن رقʦ ٨حʦȞ الʺادة (

علي أن القانʨن الفʛنʶي قʙ حʙد الʺȞʴʺة الʳʱارȄة Ǽاعॼʱارها الʺȞʴʺة  ،)٦٨(٢٠٠٨
ن مʧ قانL621-2(  ʨالʺʸʱʵة إذا قام الʺʙیʧ بʷʻاȋ تʳارȑ أو حʛفي وفقا للʺادة (

  .الʳʱارة الفʛنʶي
ولعل الأسॼاب الʱي تؔʺʧ وراء إنʷاء دوائʛ خاصة تاǼعة للʺȞʴʺة الاقʸʱادǽة في 

لʦ یʛʱك الʺʛʷع أمʛ تʙʴیʙ  –مʛʸ والʳʱارȄة في فʛنʶا Ǽاعॼʱارهʺا الʺȞʴʺة الʺʸʱʵة
 - الاخʸʱاص الʺʴلي للقʨاعʙ العامة في قانʨن الʺʛافعات الʺʙنॽة والʳʱارȄة وفقا للʺادة

ات الʱي تʱعʛض للإعʶار ؗʺا ʧʺȞǽ في رॼɼة الʺʛʷع في ʧʺȞǽ ور  ʛؗʷد الʙاء إرتفاع ع
عʙم تʙؔس القʹاǽا أمام الʺʴاكʦ واسʛʺʱار مॼاشʛتها لʨʻʶات Ǽʺا یʱعارض مع ॽʰʡعة 
الॽʴاة الʳʱارȄة الʱي تʛʶǼ ʦʶʱعة وتʛʽتها علي أن ǽقʙم الʢلʖ داخل الʺȞʴʺة الاقʸʱادǽة 

) مʧ القانʨن ٤، الʟʱʵǽ ȑʚ وفقا للʺادة ()٦٩(فلاسالʺʸʱʵة إلي جʙول خʛʰاء إدارة الإ
                                                 

)٦٨(-  ʝن ʣراجع في ذل) ادةʸال٨الǺ ادرʶة الǻادʶʯالاق ʤاكʲʸن الʦقان ʥم ( ʤن رقʦة  ١٢٠قانʹʴل
٢٠٠٨.  

یʷʻأ جʙول یلʙʳǼ Șʴاول " علي: ) مʥ القانʦن الȏʙʶʸ لإعادة الهȜॻلة١٣إذ نʕʶ الʸادة ( - )٦٩(
ات  ʛؗʷوال ʖاتȞʺال ʧد ؗاف مʙه عǼ ʙʽقǽ (اء إدارة الإفلاسʛʰول خʙج) ىʺʶǽ ةǽادʸʱالاق ʦاكʴʺاء الʛʰخ

ʧ وزارات الʺالॽة والاسʲʱʺار والʳʱارة الʺʸʸʵʱة في مʳال إعادة الهȞॽلة وȂدارة الأصʨل وخʛʰاء م
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الʺॼʺǼ ȑʛʸاشʛة إجʛاءات الʨساʡة في ʡلॼات إعادة الهȞॽلة والʸلح الʨاقي مʧ الإفلاس 
سॽʱفاء مʙʻʱʶات الʢلॼات الʱي تʟʱʵ بها مȞʴʺة الإفلاس Ǽالإضافة لا ،وشهʛ الإفلاس

ل مʙة لا تʳاوز سʧʽʱ وتʛʽʹʴها وȂعʙاد مʛؗʚة ʢǼلॼات الʨʸʵم وأسانʙʽهʦ، وذلʥ خلا
ʖلʢال ʙʽخ قȄتار ʧما مʨلة  .یȞॽأن إعادة الهʷǼ ةʚʵʱʺاءات الʛرة الإجʨʢة وخॽʺا لأهʛʤون

ة الʺʱعʛʲة فقʙ أسʱلʜم الʺʛʷع علي قاضي  ʛؗʷالǼ ةʢॼتʛʺالح الʸʺاب الʴعلى أص
ة  ʛؗʷل إنعاش الʽʰاء في سʛا الإجʚء إلى هʨʳورة اللʛة وضॽʺʱح ʧاق مʲʽʱالإفلاس الاس

ʁوأح ʧم ʥلة، وذلȞॽصة لإعادة الهʛه فʴʻʺǼ ولة لهʙال ʦة علي دع ʛؗʷل الʨʸة حॽ
) مʧ القانʨن سالف ١٩خلال اشʛʱاȋ إرفاق مʙʻʱʶات معʻʽة Ǽالʢلʖ وفقا لʟʻ الʺادة (

ǽقʙم ʡلʖ إعادة الهȞॽلة مʻʽʰا ॽɾه أسॼاب الاضʛʢاب الʺالي " :الʛؗʚ، حʻʽʺا نʗʸ على
جʛاءات لʖʻʳʱ حʙوثه أو معالʳة آثاره وما یʛاه مʧ وتارȄخ نʷأته وما اتʚʵ في شأنه مʧ إ

  .إجʛاءات لازمة للʛʵوج مʻه
   :وʔʱȂ أن یʙفǺ Ȗالʠلʔ الʗʹʯʴʸات الآتॻة

  .(أ) الʨثائȘ الʺʙȄʕة للॽʰانات الʺʨؗʚرة ॽɾه
(ب) شهادة مʧ مʖʱȞ الʳʶل الʳʱارȑ تॽʀ ʗʰʲام الʱاجǼ ʛʺا تفʛضه الأحȞام الʵاصة 

ʧʽʱʻʶخلال ال ȑارʳʱل الʳʶالǼ لةȞॽإعادة اله ʖلʡ على ʧʽʱقǼاʶال.  
 ʧʽʱقǼاʶال ʧʽʱʻʶة خلال الʛʺʱʶفة مʸǼ ارةʳʱاولة الʜم ʙʽة تفȄارʳʱفة الʛالغ ʧ(جـ) شهادة م

  .على ʡلʖ إعادة الهȞॽلة
 ʖلʡ على ʧʽʱقǼاʶال ʧʽʱʻʶال ʧع ʛائʶʵاح والȃاب الأرʶة وحॽانʜʽʺال ʧرة مʨ(د) ص

  .إعادة الهȞॽلة
ات الॽʸʵʷة في الʧʽʱʻʶ الʶاǼقʧʽʱ على ʡلʖ إعادة الهȞॽلة (هـ) بॽان Ǽإجʺالي الʺʛʸوف

ات الʺʶاهʺة ʛؗش Ȑʙإح ʧم مʙالʺق ʖلʢا الʙع.  
(و) بॽان تفʽʸلي Ǽالأمʨال الʺʻقʨلة وغʛʽ الʺʻقʨلة وʱʺॽʀها الʱقॽʰȄʛة عʡ ʙʻلʖ إعادة 

  .الهȞॽلة
ʱأمʻʽات (ز) بॽان Ǽأسʺاء الʙائʧʽʻ والʺʙیʧʽʻ وعʻاوʻȄهʦ ومقʙار حقʨقهʦ أو دیʨنهʦ وال

  .الʹامʻة لها
                                                                                                                       

ȑʜ الʺȑʛʸ والهʯʽة العامة للاسʲʱʺار والهʯʽة العامة للʛقاǼة الʺالॽة  ʛؗʺال ʥʻʰالعاملة وال Ȑʨاعة والقʻʸوال
والʨʰرصة الʺȄʛʸة والاتʴاد العام للغʛف الʳʱارȄة الʺȄʛʸة واتʴاد الʻʸاعات الʺȄʛʸة وأمʻاء الʱفلʶॽة 

 ʛʽوغ ʧʽʻʺʲʺاء الʛʰʵاءوالʹʱالاق ʙʻع ʦه.  
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(ح) شهادة تفʙʽ عʙم تقʙمه ʢǼلʖ إعادة Ȟॽʂلة مʧ قʰل، أو تقʙمه ʢǼلʖ سȘʰ حفʤه 
ʥعلى ذل ʛة ثلاثة أشهʛʱت فʛوم.  

وȂذا ؗان الʢلʖ خاصا  .(ȋ) شهادة Ǽعʙم شهʛ إفلاس الʱاجʛ أو عقʙ صلح واق مʻه
ة وجʖ أن یʛفǼ Șه فʹلا عʧ الʨثائȘ الʺʨؗʚرة في الفقʛة الʶا ʛؗʷǼ ʧرة مʨقة صǼ

ة ونʤامها مʙʸقا علʽها مʧ مʖʱȞ الʳʶل الʳʱارȑ والʨثائȘ الʺʱʰʲة لʸفة  ʛؗʷال ʙعق
اء أو الॽɻʺʳة العامة ʢǼلʖ إعادة الهȞॽلة، وॽȃان Ǽأسʺاء  ʛؗʷار الʛوق ʖلʢم الʙمق

ʦاتهॽʶʻوج ʦهʻȄاوʻوع ʧʽʻامʹʱʺاء ال ʛؗʷال.  
تعʚر تقǼ ʦǽʙعʹها أو  وʖʳȄ أن تʨؔن تلʥ الʨثائȘ مʕرخة ومʨقعة مʧ الʢالʖ، وȂذا

ʥاب ذلॼأس ʖلʢال ʧʺʹʱأن ی ʖاناتها وجॽفاء بॽʱخلال .اس ʖلʢم الʙام مقʜوللقاضي إل
ɾات إضاʙʻʱʶمات أو مʨمعل ʦǽʙقʱدها بʙʴǽ يʱة الʙʺوالʺالي ال ȑادʸʱل وضعه الاقʨة حॽ

" ʦǽʙتق ʙʻة عʻʽات معʙʻʱʶم ʦǽʙتق ȋʛʱأش ȑʚي الʶنʛن الفʨقف القانʨم ʧب مʛʱقǽ ما ʨوه
مʙʴدا Ǽه العʻاصʛ الʱي تʨضح أن مʛʷوع الʢʵة ǽفي Ǽالʛʷوȋ الʺʨʸʻص  ʢلʖال

  .)٧٠(مʧ قانʨن الʳʱارة الفʛنʶي R628-2 وذلʥ وفقا للʺادة علʽها
الʺʸʱʵة لʝॽ أمʛ مʢلقا ʨʳǽز  على أن أمʛ تقʡ ʦǽʙلʖ إعادة الهȞॽلة إلى الʺȞʴʺة

 ʦʤرة وعʨʢʵع لʛʷʺال ʧنʺا إدراكً مȂفʺا شاء وॽؗ هاʽء إلʨʳالل ʛاجʱة أو الʛʲعʱʺة ال ʛؗʷلل
هʚا الاجʛاء فقʙ وضع الʺʛʷع سॽاجاً لها، إذ لا ʨʳǽز الʱقʙم ʢǼلʖ إعادة الهȞॽلة في 

ʨاقي مʻه، حالة صʙور حʷǼ ʦȞهʛ إفلاس الʱاجʛ أو الǼ ʦȞʴافʱʱاح إجʛاءات الʸلح ال
وʛʱȄتʖ على تقʡ ʦǽʙلʖ إعادة الهȞॽلة وقف ʡلʰي شهʛ الإفلاس والʸلح الʨاقي مʻه إلى 

ؗʺا لا ʨʳǽز تقʡ ʦǽʙلʖ آخǼ ʛإعادة الهȞॽلة  ،حʧʽ انʱهاء الʗʰ في ʡلʖ إعادة الهȞॽلة
"Șابʶال ʖلʢال Ȏأو حف ʠرف ʧم ʛور ثلاثة أشهʛم ʙعǼ إلا. 

  الفرع الثاني
  لشركة المتعثرةإعداد خطة إعادة هيكلة ا

ة الʺʱعʛʲة هʨ الʨʸʴل على مȞاسʖ قʙ لا  ʛؗʷلة الȞॽʂ ة إعادةʢخ ʧف مʙلعل اله
ة ʛؗʷة الॽɿʸحال ت Șقʴʱي  ،تʻʡʨاد الʸʱعلى الاق ȍفاʴع الʛʷʺال ʧاولة مʴفي م ʥوذل

 ʛؔاء تʛر جʛʹه الǼ Șʴیل ʙق ȑʚةالʛʲعʱʺات ال ʛؗʷة الॽɿʸج )٧١(ار حالات تʱʻي یʱوال ،
                                                 

 .مʥ قانʦن الʱʯارة الفʙنʴي  R628-2راجع في ذلʣ نʝ الʸادة  -)٧٠(
ات مʠʶفي .انʙʢ: د - )٧١( ʙؕب ʗʸراسات أحʙلة الʳاهʺة مʶʺات ال ʛؗفي ش ʧʽʺاهʶʺات الॽة أقلǽحʺا ،

 ʨد القانʙالع ،ȋʨʽة، جامعة أسॽ٢٠٦، ص١٩٩٤، ١٦ن.  
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ʧ الʣʨائف وتقلʟॽ حʽʸلة الʙولة مʧ الʹʛائǼ ʖالإضافة إلى تهاوȑ عʻها فقʙ العʙیʙ م
 ȑادʸʱالاق ʨʺʻأداء ال ȑʨʱʶفاض مʵة انʳॽʱار نʺʲʱب الاسʚولة في جʙص الʛف

، لʚا حاول الʺʛʷع أن نʹع )٧٢(والاجʱʺاعي والȑʚ یʕدȑ إلى عʙم الاسʱقʛار الॽʶاسي
ة الʺʱعʛʲة فʛصة اللʨʳء إلى أصʴاب الʛʰʵا ʛؗʷال ȑʙأی ʧʽما ب ʨها، وهʻفادة مʱت والاس

یʙفعʻا إلى القʨل Ǽاعॼʱار نʤام إعادة الهȞॽلة سʽʰل مʧ سʰل الʙعʦ الȑʚ تقʙمه الʙولة 
 ʦأن دعʷǼ ولةʙال ʙʽعله إضافة إلى رصʳǽ ما ʨات، وه ʛؗʷي وللʻʡʨاد الʸʱللاق

  .الاسʲʱʺارات الॽʻʡʨة
ات الʺʱعʛʲة ʛؗʷلة للȞॽة إعادة الهʢاد خʙإع ʙʻع عʛʷʺص الʛا حʚل  ʛع الأمʹǽ أن

بʧʽ یȑʙ جهة مʴایʙة وقادرة على تʛʽʵʶ ؗافة الʺʻȞات الʱي تʺلؔها الʙولة في سʽʰل 
ة وذلʥ خلال مʛحلʱي إعʙاد الʢʵة ( ʛؗʷة الʙاعʶن  ،)أولاً مʨʺʹʺǼ Șعلʱا یʺॽɾ اʚ وؗ

  .)ثانॻاً الʢʵة (
ات الʯʸعʙʰة -أولاً  ʙؕʵلة الȜॻʀ ة إعادةʠاد خʗل إعʮس. 

الاقʸʱادǽة الʺʸʱʵة وقʙʽ الʢلǼ ʖقلʱؗ ʦاب الʺȞʴʺة لا  Ǽعʙ أن یʦʱ تʙʴیʙ الʺȞʴʺة
ʨȞǽن على الʺȞʴʺة الʙخʨل في تʽȞʷل لʻʳة إعادة الهȞॽلة مॼاشʛة، وȂنʺا أوجʖ على 
القاضي الʺʟʱʵ لاتʵاذ اجʛاءات الʨساʡة فʽها لʺʴاولة إʳǽاد سʽʰل لʴل الʺȞʷلات 

ة وذلʥ قʰل  ʛؗʷواجهة ال ʙي قʱةالʻʳل اللʽȞʷت ȘȄʛʡ جʨ٧٣(ول( ʧȞʺǽ ما ʨه ʥولعل ذل ،
) ʧʽالʺادت ʟن ʧم ʦفهǽ ٥( ،)٤أن ȑʛʸʺن الʨالقان ʧادة ( ،) مʸال ʕʶ٤إذ ن ʥم (

أ) مॼاشʛة إجʛاءات الʨساʡة في  :تʟʱʵ إدارة الإفلاس Ǽالآتي" :القانʦن الȏʙʶʸ على
كʸا نʕʶ الʸادة "، الʨاقي مʧ الإفلاس وشهʛ الإفلاس ʡلॼات إعادة الهȞॽلة والʸلح

تقʙم الʢلॼات إلى رئʝॽ إدارة الإفلاس Ǽعʙ قʙʽها Ǽقلʱؗ ʦاب الʺȞʴʺة " :ى) مʹه عل٥(
الʺʸʱʵة، وȄقʨم Ǽعʛض الʢلॼات على قʹاة الإفلاس لاتʵاذ إجʛاءات الʨساʡة فʽها 
على أن یʱʻهي مʧ ذلʥ خلال ثلاثʧʽ یʨما مʧ تارȄخ تقʦǽʙ الʢلʖ ولʛئʝॽ الإدارة مʙ هʚه 

                                                 
)٧٢( - :ʙʢان .د انʸʰي عʲʯف ʥʻʴهʹة حʻوعات، دار الʛʷʺة الॽɿʸفي في إنهاض وتʸʺدور ال ،

  .٥٩، ص ١٩٩٢العॽȃʛة، القاهʛة، 
الʨساʡة: " :Ǻأنها ) مʹه١الʦساʟة في الʸادة ( ٢٠١٨لʴʹة  ١١عʙف القانʦن الȏʙʶʸ رقʤ  إذ - )٧٣(

لʺʻازعات الʳʱارȄة عȘȄʛʡ ʧ وسȌॽ (قاضي الإفلاس)، یʨʱلى تقʖȄʛ وجهات الʛʤʻ وسʽلة ودǽة لȄʨʶʱة ا
   .بʧʽ الأʛʡاف الʺʻʱازعة ʻʺǼاسॼة علاقة عقǽʙة أو غʛʽ عقǽʙة، وȄقʛʱح علʽهʦ الʴلʨل الʺلائʺة لها"



  مجلة علمية محكمة                         المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)      
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

٧٤٢

ووفقاً لʺا للʺادة سالفة الʛؗʚ فإن  ،على الأكʛʲ"الʺʙة لʺʙة مʺاثلة، وذلʥ لʺʛة واحʙة 
، وذلʥ في سʽʰله لʱقʖȄʛ )٧٤(ءات القانʨنॽة الʺʱعلقة Ǽالʨساʡةالقاضي یʨʱلى اتʵاذ الإجʛا

 ȑًاع ودʜʻة الȄʨʶʱه لʻاولة مʴفي م ʥها وذلʽʻة ودائʛʲعʱʺة ال ʛؗʷال ʧʽا بʺॽɾ ʛʤʻوجهات ال
ى أن یلʜʱم القاضي ȄʛʶǼة الʺعلʨمات الʱي عل ،قʰل اللʨʳأ إلى تʽȞʷل لʻʳة إعادة الهȞॽلة

ما لʧȞǽ ʦ إفʷاؤها لازما Ǽʺقʱʹى  ،تʦ الاʡلاع علʽها خلال مॼاشʛة إجʛاءات الʨساʡة
القانʨن أو لأغʛاض إنفاذ الȄʨʶʱة، ولعل ذلʥ مʛجعة هʨ رॼɼة الʺʛʷع في إضفاء قʙر 

ات الʺʱعʛʲة والʱي قʙ یʱʻابها الॽʷʵة ʛؗʷال Ȑʙة لʻʽأنʺʢقة والʲال ʧه  مʚام هʙʵʱاس ʧم
  .)٧٥(الʺعلʨمات ʨؗسʽلة للإضʛار ʶǼʺعʱها

ة الʺʱعʛʲة (الʺʙیʧ) إلى رئʝॽ إدارة  ʛؗʷال ʧلة مȞॽإعادة اله ʖلʡ ʦǽʙتق ʦʱعلى أنه ی
الإفلاس Ǽعʙ قʙʽها Ǽقلʱؗ ʦاب الʺȞʴʺة، لʨʱʽلي الʙʰء في اتʵاذ الإجʛاءات وعʛضها على 

ة الʺʱعʛʲة مʧ خلال لʻʳة إعادة الهȞॽلة لʱʹع تقʛȄʛها ʷǼأن الʢلʖ ا ʛؗʷال ʧم مʙلʺق
) مʧ ١٣الاسʱعانة Ǽالʛʰʵاء الʺʧʽʸʸʵʱ الȑʚ یʦʱ قʙʽهǼ ʦالʺȞʴʺة وفقاً لʟʻ الʺادة (

 ȑʛʸʺن الʨاب أعʺال )٧٦(القانʛʢة وراء اضʻاب الؔامॼأن أسʷǼ هاʛȄʛي تʹع تقʱوال ،
ʛاجʱة أو ال ʛؗʷحة لإعاد ،الʛʱاءات الʺقʛعاب الإجॽʱة على اس ʛؗʷرة الʙق Ȑʙلة ومȞॽة اله

وذلʥ وفقاً لʺا هʨ مقʙم مʧ أوراق ومʙʻʱʶات مʛفقة  ،والʢʵة الʺقʛʱحة ʷǼأن إعادة الهȞॽلة
 ʧم ʖلʡ لʴن مʨؔت ʙي قʱات الʙʻʱʶʺا ؗافة الʚ ة الʺʱعʛʲة، وؗ ʛؗʷال ʧم مʙالʺق ʖلʢالǼ
ة بʱقǽʙʺها عʙʻ الʢلʖ لʺʶاعʙة اللʻʳة على تʧȄʨؔ رأیها ʷǼأن إعادة  ʛؗʷم الʜة تلʻʳالل

                                                 
)٧٤( -  ʦن رقʨالقان ʦʤة  ١١إذ نʻʶ٢٠١٨ل ) ادʨʺة في الʡساʨال ȑʛʸʺه٨ ،٧ ،٦الʻم (.  
لॽات تȄʨʶة الʺʻازعات ، الالʜʱام ǼالȄʛʶة في الʨساʡة ؗأحȑʙ آ سالʤ أبʦ الفʙجمحمد .انʙʢ: د - )٧٥(

 ٤٧٧، ص ٢٠١٤كلॽة الʴقʨق، جامعة القاهʛة، العʙد  دراسة مقارنة"، مʳلة القانʨن والاقʸʱاد،الʳʱارȄة "
  .وما Ǽعʙها

الʺʴاكʦ  یʷʻأ جʙول یلʙʳǼ Șʴاول خʛʰاء" :) مʥ القانʦن الȏʙʶʸ علي١٣إذ نʕʶ الʸادة ( - )٧٦(
ات الʺʸʸʵʱة  ʛؗʷوال ʖاتȞʺال ʧد ؗاف مʙه عǼ ʙʽقǽ (اء إدارة الإفلاسʛʰول خʙج) ىʺʶǽ ةǽادʸʱالاق
 Ȑʨاعة والقʻʸارة والʳʱار والʺʲʱة والاسॽوزارات الʺال ʧاء مʛʰل وخʨدارة الأصȂلة وȞॽال إعادة الهʳفي م

ȑʜ الʺȑʛʸ والهʯʽة العامة للاسʲʱʺار والهʯʽة ʛؗʺال ʥʻʰرصة  العاملة والʨʰة والॽة الʺالǼقاʛالعامة لل
الʺȄʛʸة والاتʴاد العام للغʛف الʳʱارȄة الʺȄʛʸة واتʴاد الʻʸاعات الʺȄʛʸة وأمʻاء الʱفلʶॽة والʛʰʵاء 

  .الʺʧʽʻʺʲ وغʛʽهʦ عʙʻ الاقʱʹاء"
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Ȟॽة، ووفقاً الهǽادʸʱة والاقॽة الʺال ʛؗʷقف الʨمع م Șفʱا یʺǼ اجعةʻة الʢʵلة ووصف ال
ة الʺʱعʛʲة مع اللʻʳة ووفقاً لʚلʨȞǽ ʥن  ʛؗʷة على درجة تعاون الʢʵاح الʳن ʙʺʱتع ʥلʚل

مʧ قانʨن الʳʱارة قʙ تʻʰي مʨقف  )8R62-4الʸادةالʺʛʷع الʺȑʛʸ والفʛنʶي في الʺادة (
ة والʙائʧʽʻ على حʙ سʨاء ʛؗʷوعة للʛʷʺالح الʸʺال Șقʴǽ ʙایʴم.  

ة  ʛؗʷعل الʳة لॽɾاʛʱة والاحॽالعقلانǼ ʦʶʱي یʶنʛوالف ȑʛʸʺال ʧʽعʛʷʺقف الʨولعل م
ة الʺʱع ʛؗʷاً على أن الʶॽتأس ʥلة وذلȞॽة إعادة الهʢفا في وضع خʛʡ ʧر مʙة هي أقʛʲ

غʛʽها علي تʟॽʵʷ الʺʛض وسʰل علاجها دون أن تʱʶأثʛ بʚلʥ، إذ مʻح للʺȞʴʺة 
 ʧلؔه مʱʺار ما تʡالأمان فى إ ʛة إلى ب ʛؗʷالǼ لʨصʨلل ʖ ʛؗادة الॽʀ Șة حʸʱʵʺال
 ʛʽʶت ȑʚال ȘȄʛʢة والʢʵال ʙیʙʴلي تʨʱي تʱلة والȞॽة في اعادة الهʸʸʵʱة مॽʻة فʻʳل

ة الʺʱعʛʲة ʛؗʷه الॽلةف ،علȞॽة إعادة الهʻʳلل Șʴا الʚح هʻا مʺʻʽح حȄʛص ʟʻان ؗان ال، 
ة الʺʱعʛʲة بʨʱضॽح أسॼاب الاضʛʢاب الʺالي والإدارȑ واقʛʱاحها  ʛؗʷم الʜإلا أنه ال

فإن ؗانʗ هʚه العʻاصʛ لʦ یʟʻ الʺʛʷع صʛاحة على إلʜام لʻʳة  ،)٧٧(للʛʵوج Ǽالأزمة
ʙار لॼʱل اعʴبها، إلا أنها م ʚلة الاخȞॽلة والا اعادة الهȞॽوضع إعادة اله ʙʻة عʻʳالل ȑ

ʖلʢال ʦǽʙتق ʙʻانها عॽʰʱة ب ʛؗʷام الʜإل ʧم ȑوʙʳفʺا ال.  
 Ȑʛة الأخॽنʨالقان ʦʤʻال ʠعॼل ʛقفاً مغایʨم ʚأخ ʙق ȑʛʸʺع الʛʷʺن الʨȞǽ ʥلʚȃو

ة الʺʱعʛʲة كʤʻام الإعʶار الإنʳلȑʜʽ الʻʺǽ ȑʚح فʛصة وضع خʢة إعادة الهȞॽلة لل ʛؗʷ
ةمʧ خلال ما ǽعʛف " ʛؗʷة للȄارॽʱات الاخॼʽتʛʱالǼ"،  ʖʽتʛʱل ʧʽʻائʙة وال ʛؗʷح الʻʺǽ ȑʚوال

ة الʺʱعʛʲة وفي حال الاتفاق Ǽقʨʰل الأغلॽʰة  ʛؗʷلإنقاذ ال ʦهʻʽا بʺॽɾ الاتفاقǼ ة ʛؗʷن الʨدی
ʨا أم لا وȃعʠ الʦʤʻ الأخȑʛ  ،الʺʢلȃʨة فإنها تॼʸح ملʜمه للؔافة سʨاء حʹʛوا وشارؗ

ة في إعʙادها أو هʦ مʧ تʨلʨ زمام قʙ مʴʻة هʚا الȘʴ للʙائʧʽʻ س ʛؗʷال ʗاء أخفقʨ
  .)٧٨(الʺॼادرة

                                                 
)٧٧( - :ʙʢد ان.  ،ʙلام شاكʴالʗʮل عʻʮة نॽدارة الأزمات الʺالȂو ʖʻʳال تʳالعلʺي في م ʘʴॼهج الʻم

الأعʺال، ورقة عʺل مقʙمة للʺʕتʺʛ الȑʨʻʶ الʲالʘ لإدارة الأزمات والʨؔارث، وحʙة ʨʴǼث  لʺʛʷوعات
 ،ʝʺش ʧʽارة، جامعة عʳʱة الॽلȞǼ ٢٦- ٢٥الأزمات  ʛȃʨʱ١٩٩٧أك ȑʨʻʶال ʛʺتʕʺة للॽانʲعة الॼʢال ،

  .Ǽعʙها وما ٤٣٢الʲالʘ لإدارة الأزمات والʨؔارث، ص 
)٧٨( - ʙʢة سامي .د: انʵǺاʙʳان الॻامحمد عل ʛؗʷلة الȞॽʂ ني لإعادةʨام القانʤʻن ، الʨة في القانʛʲعʱʺت ال

  .٦٥"، الʺʛجع الʶابȘ، ص الاردني "دراسة مقارنة
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 ʘʴǼ ʧهاء مʱورة الانʛʹǼ لةȞॽة إعادة الهʻʳم لʜأل ʙق ȑʛʸʺع الʛʷʺعلي أن ال
ة الʺʱعʛʲة ووضع الʱقʛȄʛ الʻهائي، والȑʚ قǽ ʙأخʚ أحʙ أمʧȄʛ: أما  ʛؗʷأن  أولاً وضع ال

ة یʕتي ʡلʖ إعادة الهȞॽلة ثʺارة وتʹع لʻʳة إعادة  ʛؗʷحاجة ال ʙ ʕؗاً یॽاً نهائʛȄʛلة تقȞॽاله
الʺʱعʛʲة إلى تقʦǽʙ الʙعʦ لها للʛʵوج مʧ الاضʛʢاب الʺالي والإدارȑ وجʙوȐ إعادة 

رفʠ  :ثانॻاً وȂما  ،الهȞॽلة والʢʵة الʺقʛʱحة لʚلʥ والʱي یʦʱ تʻفʚʽها خلال خʺʝ سʨʻات
ة الʺʱعʛʲة مʧ خلال وضع تقʛȄʛ یʨضح تع ʛؗʷلة للȞॽإعادة اله ʖلʡ الةʴة ل ʛؗʷض الʛ

 ʙلة قȞॽل اعادة الهʴن مʨیʙال ʦʳها أو أن حʻل عʨʯʶʺل الʰق ʧم ʝॽلʙʱوال ʞالغ ʧم
ة وأن الهʙف  ʛؗʷلة الȞॽʂ ة إعادةʢوراء وضع خ ʧم ȑوʙة وأنه لا جʛʢॽʶال ʧج عʛخ

ʧʽʻائʙالح الʸʺǼ ارʛالإض ʨوراءها ه ʧم ʧم  ،الؔامʨن یʨخلال ثلاث ʥذل ʦʱعلى أن ی
لʢلʖ وʨʳȄز تʛؔارها لʺʛة واحʙة وفقا بʻاء علي مʨافقة القاضي مʧ تارȄخ تقʦǽʙ ا

ʟʱʵʺالʺادة ( ،ال ʟن ʧم ʦفهǽ ما ʨعلى٢٠وه ʟا نʺʻʽح ȑʛʸʺن الʨالقان ʧم (: 
" ʦǽʙخ تقȄتار ʧم ʛا إلى قاضي الإفلاس، خلال ثلاثة أشهʛȄʛلة تقȞॽة إعادة الهʻʳفع لʛت

الʢلʖ، مʻʺʹʱا رأیها عʧ سʖʰ اضʛʢاب أعʺال الʱاجʛ وجʙوȐ إعادة الهȞॽلة والʢʵة 
 ʚʽفʻت ʦʱعلى أن ی ،Ȑʛأخ ʛإذن قاضي الإفلاس ثلاثة أشهǼ هاʙز مʨʳȄو ،ʥلʚحة لʛʱالʺق

لا تʙȄʜ على خʺʝ سʨʻات " علي أن الʺʛʷع الفʛنʶي قʙ  خʢة إعادة الهȞॽلة في مʙة
بʲلاث أشهʛ مʧ تارȄخ الʦȞʴ الافʱʱاحي وفي حالة عʙم  L.626-31حʙدها في الʺادة 

وجʨد مȌʢʵ لʢʵة إعادة الʦॽʤʻʱ خلال هʚه الفʛʱة تʹع الʺȞʴʺة حʙاً للإجʛاءات وفقا 
تقلʸॽها لʺʙة شهʛ أو ، على أنه ʨʳǽز للʺȞʴʺة )٧٩()L626-8(لʺا تʱʺʱع Ǽه مʧ سلʢة 

 ʙواح ʛل إلى شهʸة تʙʺها لʙیʙʺت)L626-10(. 
ات الʯʸعʙʰة ʙؕʵلة الȜॻʀ ة إعادةʠن خʦʸʷاً: مॻثان.  

 ʧجها مʨة ول ʛؗʷعلى ال ʖʳǽ يʱل الʰʶالǼ لةȞॽة إعادة الهʻʳاح لʛʱة اقʢʵال ʧʺʹʱت
 ȑاب الʺالي والإدارʛʢالاض ʧم ʝلʶوج الʛʵأجل ال، Ȅارʳʱاة الॽʴدة إلى الʨة معافاة والع

ة مʧ قʙرات ومʨارد مالॽة ووفقاً لʺا ʴǽقȘ الʨʱازن بʧʽ  ،مʺا ألʦ بها ʛؗʷلؔه الʱʺوفقا لʺا ت
ة ومʸالح الʙائʧʽʻ، لʚا ʖʳǽ أن تǼ ʦʶʱالʨضʨح والʷفاॽɾة وتʨʱقف نʳॽʱة  ʛؗʷالح الʸم
الʢʵة على ما هʨ مʺʧȞ عʺلॽا أȑ على ما إذا ؗان یʛجح الʳʻاح للʢʵة والʺʷʻأة 

ʱة، اسʻیʙʺة الʢʵاح الʳʻلة فʨاضات الʺعقʛʱوفة والافʛوف الʺعʛʤوال Șقائʴادا إلى الʻ
                                                 

  .) مʥ قانʦن الʱʯارة الفʙنʴيL626-8راجع في ذلʣ نʝ الʸادة ( -)٧٩(
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ولعل هʚا هʨ ما  ،)٨٠(الʢʵة وȄʛʡقة عʛضها علي الʙائǽʧʽʻعʙʺʱ على مʹʺʨن 
إذ اسʨʱجʗʰ تʨافʛ  ،)٨١(مʧ القانʨن الفʛنʶي صʛاحة L628-1 اسʨʱجʗʰ تʨافʛه الʺادة

 ʦل على دعʨʸʴة في ال ʛؗʷرة الʙوق ʧʽʻائʙافقة الʨم ʧیʚال ʧʽʻائʙال ʧفي مȞǽ اʺǼ واسع
سʨȞॽن لفʱح الإجʛاء ॽɾʺا یʱعلȘ بهʦ لʳعل اعʱʺاده مʱʴʺلاً خلال الʺهلة الʺʨʸʻص 

  .L.628-10 عʙʻ الاقʱʹاء، في الʺادة ،أو . L.628-8علʽها في الʺادة
ة الʺʱعʛʲة في خʢة إعادة الهȞॽلة أن تعʙʺʱ الʢʵة على Ȟॽʂلة  ʛؗʷارت الʱفإذا اخ
الʙیʨن، ʖʳॽɾ أن تʧʺʹʱ الʢʵة أما تʠॽɿʵ الʙیʨن أو إعادة جʙولʱها أو الʱفاوض مع 

، على أن تʛتȌॼ مʶألة ما )٨٢(الʙائʧʽʻ والʺʨردیȄʛʢǼ ʧقة تʶاعʙها على Ǽقاء نʷاʡها
ʵه الʻʺʹʱأن ت ʖʳǽ ʙیʙʴت ȑة أʢʵافقة على الʨʺاء اللازم للʛالإجǼ قاॽا وثʡاॼة ارتʢ

الʙائʧʽʻ الʚیʧ تȋʛʱʷ مʨافقʱهʦ على الʢʵة ومȑʨʱʶ الʱأیʙʽ الʺʢلʨب للʺʨافقة على أن 
 ʧȞʺǽ يʱاحات الʛʱة الʺالي والاق ʛؗʷأن وضع الʷǼ مات اللازمةʨة الʺعلʢʵال ʧʺʹʱت

ة ا ʛؗʷضع الʨب Șعلʱا یʺॽɾ ةʢʵامات إدراجها في الʜʱق والالʨقʴال ʘʽح ʧة ماليً مʛʲعʱʺل
 ʧف مʙعً للهॼة تʢʵح في الʛʱمق ʨا هʺǼ ماتʨالʺعل Șعلʱت ʙة وقǽʙقʻفقات الʙʱان الॽȃو
ة  ʛؗʷدات الʨجʨعامل مع مʱق الʛʡ أنʷǼ احاتʛʱات والاقॼالʢʺات الʯل فʽة وتفاصʢʵال

ة الʺالي Ǽعʙ تȘʽʰʢ الʢʵة ʛؗʷة، ووضع الʛʲعʱʺال.  
ʷت ʙا لʺا قʛʤاب ونʴن وأصʨʻائʙعلى ال ʛاشॼم ʛʽتأث ʧلة مȞॽة إعادة الهʢلة خȞ

الʺʸالح فإن لهʦ الȘʴ في الʨʸʴل على الʺعلʨمات الʱي تʨضح ما تقʛʱحه الʢʵة 
وتأثʛʽ تلʥ الʺقʛʱحات على حقʨقهʦ ومʢالॼاتهʦ، ولهʚا الغʛض ʧȞʺǽ عʛض الʢʵة Ǽʺا 

ʻʺǽ اʺǼ اʴॽʴا صʺॽʽة تقʢʵال ʦॽʽتق ʧم ʧʽʻائʙال ʧȞʺǽ ʦهʴ ةʢʵیل الʙفي تع Șʴال
وسائل تʻفʚʽ الʢʵة، والʱي تʵʹع لʛʤوف الʨʶق والإجʛاءات الʱي تʚʵʱها لʻʳة إعادة و 

  .الهȞॽلة
                                                 

)٨٠( - ʙʢانʴʱʺال ʦعة للامǼاʱولي الʙال ȑارʳʱن الʨة القانʻʳار، لʶن الإعʨعي لقانȄʛʷʱل الʽلʙة، : الʙ
  .٢٧١، ص٢٠٠٤

 )٨١(-  ʣراجع في ذل) ادةʸ1ال-L628يʴنʙارة الفʱʯن الʦقان ʥم (.  
خʢة إعادة الʦॽʤʻʱ الاعॽʱادǽة لإنقاذ الʺʛʷوعات الاقʸʱادǽة ، إبʙاʤॻʀ صȏʙʮ الأرناؤوȉ .نʙʢ: دا - )٨٢(

، ٤٧ن، الʺʳلʙ ، دراسات، علʨم الȄʛʷعة والقانʨ )الʺʱعʛʲةً  وفقاً  لقانʨن الإعʶار الأردني (دراسة مقارنة
  .١٥٦، ٣،٢٠٢٠عʙد 
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  المبحث الثاني
  إلتزامات أطراف خطة إعادة هيكلة الشركة المتعثرة عند تنفيذها

ات الʺʱعʛʲة Ǽاعॼʱاره اسʻʲʱاءً على  ʛؗʷلة للȞॽام إعادة الهʤي نʻʡʨع الʛʷʺوضع ال
ة الʺʱعʛʲة –لأصلا ʛؗʷل الʰق ʛʲعʱالǼ علقةʱʺاءات الʛاذ الإجʵات–،  ʧاج مॽا وضع سʚل

 Șʽقʴت ʨه هʻف مʙالفة للهʵʺالǼ نيʨار القانʡا الإʚام هʙʵʱع اسʻʺي تʱالʹʺانات ال
ة الʺʱعʛʲة ʛؗʷال ʦهʽا فʺǼ افʛʡع الأॽʺالح جʸان  ،مʜʽع علي مʛʷʺا وضع الʻه ʧوم

ة الʺʱعʛʲة ومʻع اتʵاذ العʙل لهʚا الʤʻام، إذ وضع في  ʛؗʷة الʙاعʶه مॽʱؗف ʙأح
وفي الأخȑʛ مʨʺʳعة مʧ الالʜʱامات والʺʨʤʴر ʻʱʺǽع ،الإجʛاءات القانʨنॽة حॽال تعʛʲها

ة مʵالفʱها ʛؗʷعة  ،على الǼاʱلقة في مʢʺة الȄʛʴة الʛʲعʱʺة ال ʛؗʷع للʛʷʺح الʻʺǽ ʦل ʥلʚȃو
الʶاǼقة على تقʙمها ʢǼلʖ إعادة  أمʨرها مالॽاً أو إدارȄاً ؗʺا ؗان الʴال خلال الفʛʱة

  .الهȞॽلة
ة الʺʱعʛʲة وأصʴاب الʺʸالح الاʡلاع الʺʱأني لʺا هʨ مʨʺʶح  ʛؗʷن على الʨȞǽ اʚل
 ʖʻʳʱح وتʨʺʶم ʨا هʺǼ فا العلاقةʛʡ مʜʱلʽانه، لॽة إتʛʲعʱʺة ال ʛؗʷر علي الʨʤʴوم

ǽ ʙداً قʙʳل في مأزق مʨخʙال ʛأم ʖʻʳʱʱل ʥها، وذلʽر علʨʤʴم ʨة ما ه ʛؗʷف الʸع
بها لʖʱؔʱ لها شهادة الʛحʽل عʧ الॽʴاة الʳʱارȄة وʨȞȄن لȐʙ الأʛʡاف الʺعʛفة الؔاॽɾة 
عʧ الآثار القانʨنॽة الʻاتʳة عʧ الॽʀʨʱع على خʢة إعادة الهȞॽلة، لʚا سʱʻعʛض للآثار 
ة الʺʱعʛʲة مʧ خلال الʱعʛض للʺʨʺʶح  ʛؗʷلة الȞॽʂ ة إعادةʢخ ʚʽفʻة تǽاʙب ʧاجʺة عʻال

 ʛʲعʱʺة ال ʛؗʷانه للॽة إت،(الأول ʔلʠʸال)  انهॽة إت ʛؗʷر على الʨʤʴʺا الʚ (الʠʸلʔ وؗ
  .الʰاني)

  المطلب الأول
  المسموح للشركة المتعثرة إتيانه عند تنفيذ خطة إعادة الهيكلة

ة في  ʛؗʷة الʙاعʶفي م ʧʺȞǽ لةȞॽام إعادة الهʤأجله ن ʧأتي م ȑʚض الʛلعل الغ
الʳʱارȄة مʧ جʙیʙ، لʚا حاول الʺʛʷع الʻهʨض مʨʰؗ ʧتها وȂنعاشها لʨʱاصل حॽاتها 

ة  ʛؗʷة للʙاعʶʺال ʦǽʙوراء تق ʧم ʨجʛʺف الʙمع اله Șفʱام یʤاد نʳǽي إʶنʛوالف ȑʛʸʺال
ة الʺʱعʛʲة في إدارة أمʨرها الʺالॽة والإدارȄة، ؗʺا  ʛؗʷح الʻما ساقها إلى م ʨة، وهʛʲعʱʺال

ذلʥ إدراكاً مʧ الʺʛʷع هʨ مॼʱع قʰل تقʡ ʦǽʙلʖ إعادة الهȞॽلة والʺʨافقة على الʢʵة، و 
ة الʺʱعʛʲة وʡȂلاعها على الʸعȃʨات الʱي  ʛؗʷلؔها إدارة الʱʺي تʱات الʛʰʵة الʺॽʁǼ
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ة لʸʱل بها إلى  ʛؗʷالǼ ʛʽʶاصلة الʨر على مʙن الإدارة هي الأقʨؔالي تʱالȃاجهها، وʨت
بʛ الأمان، ولعل ذلʥ هʨ ما ʤǽهʛ للʻʳة إعادة الهȞॽلة بʨضʨح مʧ خلال الʺʙʻʱʶات 

ة خلال إعʙاد خʢة إعادة الهȞॽلة، وعʺا إذا ؗان الاضʛʢاب والأ ʛؗʷال ʧمة مʙوراق الʺق
 ʧم ʞأ أو غʢخ ʧاب خارجة عॼجع لأسʛة ی ʛؗʷله ال ʗضʛتع ȑʚال ȑالʺالي والإدار

ة مʧ عʙمه ʛؗʷإدارة ال.  
ة الʺʱعʛʲة مʢلȘ الȄʛʴة في ادراة أمʨال  ʛؗʷح الʻم ʙع قʛʷʺي أن الʻعǽ لا ʥإلا أن ذل

ʺǼ ة ʛؗʷإلى ال ȑدʕت ʙق ʧʽʻائʙق الʨقʴǼ إخلالا ʙعǽ ما ʨوه ،ʧʽʻائʙالح الʸها مʽا ف
ʖلاعʱال ʛʢʵل ʦالهʨض أمʛة  ،تع ʛؗʷح الʻʺǼ هॼʻʳت ȑʛʸʺع الʛʷʺما حاول ال ʨوه

ة  –الʺʱعʛʲة الȘʴ في إدارتها تʗʴ رقاǼة مʧ القاضي ʛؗʷفعه معاون الʛی ʛȄʛخلال تق ʧم
ة أو تعاقʙاتها الʱي تʦ إبʛامها قʰل إعʙاد خʢة ودون تعارض مع الʜʱامات الʛؗʷ - الʺʱعʛʲة

فلا ʨʳǽز  ،إعادة الهȞॽلة وȃعʙها مع الʱقǼ ʙʽالʙʴود الʱي رسʺʱها خʢة إعادة الهȞॽلة
الʛʵوج علʽها ʳʴǼة الʨفاء Ǽالالʜʱامات، ولعل ذلʥ مʛجعه هʨ وجʨب أن تʨؔن ؗافة 

ة على قʙر عال مʧ الʨضʨح والʷفاॽɾة Ǽʺا ʳǽعلها مʴلاً  ʛؗʷر الʨأمȌॽʢʵʱراسة والʙلل ، 
 :) مʧ القانʨن الʺȑʛʸ حʻʽʺا نʗʸ على٢٤وهʨ ما ʤǽهʛ بʨضʨح مʧ نʟ الʺادة (

" ʧها مʻأ عʷʻلا عʺا یʨʯʶل مʤȄلة وȞॽة إعادة الهʛʱال فʨʡ الهʨفي إدارة أم ʛاجʱال ʛʺʱʶǽ
 الʜʱامات أو تعاقʙات ساǼقة أو لاحقة لʱارȄخ اعʱʺاد خʢة إعادة الهȞॽلة Ǽʺا لا ʵǽالف هʚه

   .الʢʵة"
ة الʺʱعʛʲة Ǽعʙ اعʱʺاد خʢة  ʛؗʷأ على الʷʻت ʙامات قʜʱفإن ثʺة ال Șʰووفقاً لʺا س

ة الʺʱعʛʲة ʛؗʷه الǼ مʜʱما تل ʨلة، وهȞॽل  ،إعادة الهʰق ʧادها مʺʱم اعʙع ʧم ʦغʛعلى ال
ة دون أن ǽعʙ ذلʥ إخلال  ،اللʻʳة عʙʻ إعʙاد الʢʵة ʛؗʷال Șقع على عاتǽ امʜʱإلا أنه ال

ʢʵالǼ هاʻعة ودون مʨضʨʺة الʢʵمع ال Șفʱا یʺǼ اماتʜʱه الالʚه ʚʽفʻت ʦʱة أن یʢȄʛة ش
  .الإخلال بها، وʚȃلʨȞǽ ʥن الʺʛʷع قʙ ساوȑ بʧʽ الالʜʱامات الʶاǼقة واللاحقة

تʙʳر الإشارة إلى أن لȑʙ الʺʛʷع الʺȑʛʸ إǽʺان ॼʁǽع وراء الʺʨافقة على نʤام 
ة الʺʱعʛʲة مʺʲل في أن الا ʛؗʷلة للȞॽض له إعادة الهʛعʱت ȑʚال ȑاب الʺالي والإدارʛʢض

ة وȂدارتها، والȑʚ لʦ یʛتǼ Ȍॼغʞ أو تʙلʝॽ مʧ جانʰها،  ʛؗʷإرادة ال ʧة خارج ع ʛؗʷال
ة لʧ تقʙم على هʚه الʨʢʵة ما لʦ تʨʱافʛ لʙیها حʧʶ الॽʻة لʻؔها سʯʽة  ʛؗʷخاصة وأن ال

ة الʺʱعʛʲة،  ʛؗʷلل Șʴا الʚبه ȍفاʱع إلى الاحʛʷʺما دفع ال ʨوه ،Ȏʴاج إلى الʱʴت ʙي قʱوال
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ʽل تʻفʚʽ الʢʵة في  معاون یʦʱ تعʻʽʽه مʧ قʰل قاضي إعادة الهȞॽلة في مʛʸ (وؗ
وفقاً للʶلʢة الʱقʙیȄʛة للقاضي وفقا لʺا ʤǽهʛ له عʙʻ وضع خʢة إعادة  )٨٣()فʛنʶا

ة یʙ العʨن لʱʱؔأ علʽها في تʻفʚʽ خʢة إعادة  ʛؗʷم للʙقǽ ʧʺǼ عانةʱوم الاسʜل ʧلة مȞॽاله
ة لا ʻȞʺǽها تʽʢʵها Ǽʺفʛدها ǽأتي ذلʥ في إʡار الهȞॽلة أ ʛؗʷال ȑʙد ضعف لʨʳو ل

اسʱؔʺال خʢة إعادة الهȞॽلة وتʻفʚʽها Ǽʺا لا یʙع مʳالاً للʺʙȄʜ مʧ العʛاقʽل الʱي قʙ تʨاجه 
 ʧح مʨضʨب ʛهʤǽ ما ʨه ʥولعل ذل ،ʚʽفʻʱوع في الʛʷال ʙʻة عʛʲعʱʺة ال ʛؗʷادة الʸال ʝن

)٢١(  ȏʙʶʸن الʦالقان ʥع" :مȄقاضي الإفلاس معاونا لʺو ʧʽ Ȑإذ رأ ʛاجʱة الʙاعʶ
ʥلʚا لॼجʨة للقاضي،  ،"مȄʛیʙقʱة الʢلʶار الʡخل في إʙالʺعاون ت ʧʽʽة تعॽعʺل ʗفإذا ؗان

إلا أن عʺلॽة الإخॽʱار للʺعاون لا تʙخل في إʡار هʚه الʶلʢة الʱقʙیȄʛة، فلا ʨʳǽز 
ॽʱاره مʧ خارج الاشʵاص للقاضي الʛʵوج علي الʟʻ الȄʛʷʱعي عʙʻ تعʧʽʽ الʺعاون Ǽاخ

 ،) مʧ القانʨن الʺȑʛʸ والا عʙُ ذلǼ ʥاʡلاً ٢١) مʧ الʺادة (٢الʺʙʴدیʨʺǼ ʧجʖ الفقʛة (
كʺا یʨʱلي القاضي أمʛ تʙʴیʙ أتعاǼه حال عʙم الاتفاق بʧʽ الأʛʡاف علي تʙʴیʙها 
والʧȞʺǽ ȑʚ الارتؔان إلى حʦʳ الʳهʙ الʺʚʰول مʻه، وحʧʶ فعل الʺʛʷع الʺȑʛʸ فلا 

ن یʨضع مʰلغ أو نॼʶة معʻʽة مʧ رأس الʺال Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ الʳهʙ الʺʚʰول مǽ ʧعقل أ
) مʧ القانʨن ٢١) مʧ الʺادة (٢وهʨ ما ʤǽهʛ بʨضʨح مʧ نʟ الفقʛة ( ،قʰل الʺعاون 

 ،ʛؗʚسالفة ال ȑʛʸʺعلىال ʕʶا نʸʹʻول  :حʙʳǼ ʧیʙʽاء الʺقʛʰʵاء أو الʻالأم ʧʽب ʧم"
 ʧʺم ʦهʛʽغ ʧاء إدارة الإفلاس أو مʛʰد أتعاب الʺعاون خʙʴǽ اف على أنʛʡاره الأʱʵǽ

  .وفقا لʺا اتفȘ علॽه الأʛʡاف وفي حالة تعʚر ذلʙʴǽ ʥد القاضي تلʥ الأتعاب"
ة  ʛؗʷة الʙاعʶʺه لʻʽʽتع ʦأجله ت ʧم ȑʚض الʛالغ Șʽقʴʱم الʺعاون بʜʱعلى أن یل

لʺȑʛʸ ) مʧ القانʨن ا٢٢الʺʱعʛʲة والʱي جاءت على سʽʰل الʺʲال لا الʛʸʴ في الʺادة (
ʛؗʚا )٨٤(سالف الʚمع ه Șفʱعʺل ی ȑأǼ ام الʺعاونॽʀ ازʨʳǼ لʨمعه الق ʧȞʺǽ ما ʨوه ،

                                                 
)٨٣( - :ʙʢان  

Salgado (M), Droit des entreprises en difficulté, Bréal, 2007, P.52.           
ǽقʨم الʺعاون ॽʺʳǼع الأعʺال الʱي ǽقʽʹʱها " :) مʥ القانʦن الȏʙʶʸ علي٢٢اذ نʕʶ الʸادة ( - )٨٤(

  :الغʛض مʧ تعʻʽʽه ومʻها
  .ʦȄʨ وضعه الʺالي والإدارȑ أ) معاونة الʱاجʛ على تق(
  .ب) تقʦǽʙ الʺʨʷرة والʙعʦ الفʻي له(
  .جـ) وضع آلॽة تʻفʚʽ إجʛاءات خʢة إعادة الهȞॽلة(
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وهʨ ما ʤǽهʛ بʨضʨح مʧ اسʙʵʱام الʺʛʷع عʙʻ تʙʴیʙ الأعʺال الʱي ʨʳǽز  ،الغʛض
" وهʨ ما ʧȞʺǽ معه إضافة أعʺال في الʺادة سالفة الʛؗʚ لॼɻارة "ومʻها للʺعاون الॽʁام بها

 ȑʛونة  ،أخʛأن م ʛʽأعʺال غǼ امॽʁلقة في الʢʺة الʢلʶح الʺعاون الʻي مʻعǽ لا ʟʻال
خاصة وأن الʺʛʷع قʙ ألʜم الʺعاون  ،خارج حʙود الغʛض الȑʚ مʧ أجله تʦ تعʻʽʽه

ʛʹǼورة وضع تقʛȄʛ ؗل ثلاث أشهʛ یʦʱ عʛضه على القاضي ومʨʺʳع الʙائʧʽʻ للʨقʨف 
ة الʺʱعʛʲة بʻʱفʚʽ خʢة إعادة الهȞॽل ʛؗʷام الʜʱال ȑʙعلى مʥذل ȑوʙح  ،ة وجʻʺǽ ما ʨوه

القاضي ومʨʺʳع الʙائʧʽʻ فʛصة مʛاॼʀة مȐʙ الʜʱام الʺعاون بʴʱقȘʽ الغʛض مʧ تعʻʽʽه 
 ʦǽʙة وتقʛʲعʱʺة ال ʛؗʷة الʙاعʶل مʽʰن له في سʨي وضعها القانʱود الʙʴالǼ امهʜʱوال

  .الʺʨʷرة الفॽʻة اللازمة لإقالʱها مʧ عʛʲتها
القاضي عʙم الʜʱام الʺعاون بهʚه الʙʴود أو عʙم  فإذا ما اتʹح لؔلاً مʧ الʙائʧʽʻ أو 

) مʧ القانʨن الʺȑʛʸ سالف ٢٣( تʴقȘʽ الغʛض مʧ تعʻʽʽه ʨȞǽن للقاضي وفقاً للʺادة
ʛؗʚة )٨٥(ال ʛؗʷأو ال ʧʽʻائʙال ʖلʡ على ʥقف ذلʨʱه دون أن یʛʽغǼ الهʙʰʱفي اس Șʴال ،

ǽقʙم مʧ أحʙ أʛʡاف أو یʦʱ ذلʥ بʻاءاً على ʡلʖ  ،الʺʱعʛʲة Ǽاعॼʱارهʦ أʛʡاف الʢʵة
ة الʺʱعʛʲة والʙائʧʽʻ - خʢة إعادة الهȞॽلة للقاضي ʛؗʷال -  ʧارته مʙل في جʸلى الفʨʱʽل

ة الʺʱعʛʲة  ،عʙمه ʛؗʷال Ȑʛت ʙاف، فقʛʡلؔافة الأ Șʴا الʚح هʻم ʙع قʛʷʺن الʨȞǽ ʥلʚȃو
ت أن الʺعاون لʦ یʕدȑ الغʛض مʧ تعʻʽʽه في تقʦǽʙ الʺʨʷرة الفॽʻة أو غʛʽها مʧ الالʜʱاما

ة الʺʱعʛʲة دون جʙوȐ و  ،الʺلقاة على عاتقة ʛؗʷقل ؗاهل الʲی Șح عائॼأنه أص،  ȑʛأو ی
ة في سʽʰل الʴفاȍ على حقʨقهʦ لʨجʨد  ʛؗʷالؔافي لل ʦعʙم الʙقǽ ʦأن الʺعاون ل ʧʽʻائʙال

ʦقهʨا على حقॼسل ʛثʕة مʺا یʛʲعʱʺة ال ʛؗʷال ʧʽȃه وʻʽب ʕʡاʨت،  ʙا قʻع هʛʷʺن الʨȞǽ اʚل
ة الʺʱعʛʲة دون أن ǽقʛʸ هʚا حاول إʳǽاد نʨع م ʛؗʷالǼ ةʢॼتʛʺالح الʸʺال ʧʽازن بʨʱال ʧ

ة الʺʱعʛʲة ؗʺا فعل ॽɾʺا یʱعلʢǼ Șلʖ إعادة الهȞॽلة، ولؔل مʻهʦ أسॼاǼه  ʛؗʷعلي ال Șʴال
ʧʽʱالʴا الʱفي ؗل ȑʛʸʺع الʛʷʺقف الʨم ʧʽʺʲا إلى تʻفعʙما ی ʨه وهॽإل ʧؔتʛي یʱال.  

                                                                                                                       
  .د) مʶاعʙة الʱاجʛ في الȄʨʶʱة الʨدǽة مع دائॽʻه(
) ʛʽم سʙعلى تق ʦلاعهʡاف لاʛʡضه على قاضي الإفلاس والأʛوع ʛؗل ثلاثة أشه ʛȄʛاد تقʙهـ) إع

  .ة الهȞॽلة ومȐʙ الʜʱام الʱاجʛ بها"إجʛاءات خʢة إعاد
ʨʳǽز لقاضي الإفلاس اسʙʰʱال الʺعاون Ǽأخʛ " علي: ) مʥ القانʦن الȏʙʶʸ ٢٣نʕʶ الʸادة ( إذ - )٨٥(

  ."مʧ تلقاء نفʶه أو بʻاء على ʡلʖ أȑ مʧ أʛʡاف خʢة إعادة الهȞॽلة
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  المطلب الثاني
  المتعثرة ودائنيها أتيانه عند تنفيذ خطة إعادة الهيكلةالممنوع علي الشركة 

ة الʺʱعʛʲة هʨ خʛوجً على حȘ الʙائʧʽʻ في اتʵاذ  ʛؗʷلة للȞॽام إعادة الهʤإذ ؗان ن
ʦلهʰاماتها قʜʱالǼ فاءʨة في الʛʲعʱʺة ال ʛؗʷال إخلال الॽة حॽنʨاءات القانʛالإضافة  ،الإجǼ

ة الʺʱعʛʲة الȘʴ في مʨاصلة إدا ʛؗʷح الʻإدارتها إلى إلى م ʛل أم ʨؗرتها دون أن ت
ʛʽأو للغ ʧʽʻائʙة  ،ال ʛؗʷام الʜلإل ʛالآخ ʖانʳخل على الʙت ʙق ȑʛʸʺع الʛʷʺفإن ال

ة إتॽانها ʛؗʷع على الʻʱʺǽ اماتʜʱالال ʧعة مʨʺʳʺǼ ةʛʲعʱʺال،  ʧʺȞǽ ʥذل ʧض مʛولعل الغ
الʱي تʺʱعʗ  في رॼɼة الʺʛʷع في احʙاث نʨع مʧ الʨʱازن بʧʽ مʨʺʳع الالʜʱامات والʴقʨق 

 ʧازل عʻʱالǼ ʧʽʻائʙل الʨʰلة وقȞॽة إعادة الهʢار خʛإق ʛة علي إثʛʲعʱʺة ال ʛؗʷبها ال
ة علي الاقالة مʧ عʛʲتها والʱي غالॼا ما  ʛؗʷة الʙاعʶل مʽʰفي س ʦقهʨحق ʧعة مʨʺʳم

  .)٨٦(ا یʦʱ الʱفاوض ʷǼأنه بʧʽ الاʛʡافتʛتǼ Ȍॼʹʺان أعلي نॼʶة سʙاد للʙیʨن وفقا لʺ
هʚه الالʜʱامات تʱعلǼ Șالʳانʖ الʺالي الȑʚ غالॼا ما ʨȞǽن الهʙف  ولعل مʧ أبʛز

ات ʛؗʷار الʶعȂلة وȞॽات إعادة الهॼلʡ ʧم ʙیʙع وراء العॼʁǽ ȑʚع  ،الʛʷʺا وضع الʚل
ة  ʛؗʷفي ال ʧʽʻائʙالح الʸعلى م ʛثʕي تʱة الॽفات الʺالʛʸʱال ʧعة مʨʺʳم ȑʛʸʺال

Ǽالʺʵالفة لʢʵة إعادة الهȞॽلة الʺʱفȘ الʺʱعʛʲة سلʰيً فʨضعها مʨضع الʛʤʴ، والʱي تأتي 
 ،والʱي تأخʚ أحʙ صʨرتʧʽ ،) مʧ القانʨن الʺȑʛʸ ٢٩( ،)٢٥علʽها، وذلʥ وفقا للʺادة (

ة إتॽانها مʢلقاً،  :تʙʶفات ʯʸǻʹع إتॻانها علي إʟلاقها –أولاً وهي  ʛؗʷع علي الʻʱʺǽ إذ
الʛʸʱفات الي فقʙ إذ تʕدȑ هʚه  ،كʺا هʨ الʴال في الهॼة والʛʰʱع وما یʙخل في حȞʺهʺا

 ʧة على الإقالة م ʛؗʷال ʙاعʶǽ أن ʧȞʺǽ الها دون مقابلʨأم ʧء مʜʳة لʛʲعʱʺة ال ʛؗʷال
ة هʨ ما یʙفعها  ،عʛʲتها ʛؗʷة للॽة الʺالʙلة أو الأرصʨʽʶفاض الʵن انʨȞǽ اً ماॼإذ غال

ʛʲعʱة الॼɽلاق في مʜالان ʨʴالها  ،نʨة علي أم ʛؗʷال Ȏافʴأن ت ʖاجʨو ال Șʢʻʺال ʧʺف
ارǼ ȑِّʺا Ȟʷǽله مʧ عʖء  بʙلاً  َr ة تِ ʛؗʷاة الॽʴǼ ȑدʨی ʙق ȑʚل الʽʰʶا الʚء إلى هʨʳالل ʧم

ة الʚیʧ هʦ الأحǼ Șالʛعاǽة ʛؗʷي الʻق دائʨها وعلى حقʽأن  ،إضافي عل ʧȞʺǽ اʺؗ
 ʧʽʻائʙق الʨاء على حقʙʱه الاعʻض مʛن الغʨȞॽل لʽʰʶا الʚم هʙʵʱʶǽ هǼ عانةʱوالاس

                                                 
اذ الʺʛʷوعات الاقʸʱادǽة خʢة إعادة الʦॽʤʻʱ الاعॽʱادǽة لإنق، الأرناؤوȉ إبʙاʤॻʀ صȏʙʮ  .انʙʢ: د - )٨٦(

  .١٥٧، الʺʛجع الʶابȘ، ص )الʺʱعʛʲة وفقاً  لقانʨن الإعʶار الأردني (دراسة مقارنة
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لا ʨʳǽز للʱاجʛ الॽʁام " :ʤǽهʛ بʨضʨح مʧ نʸها على، وهʨ ما )٨٧(للʱهʛب أو الʴʱایل
Ǽأȑ مʧ الʛʸʱفات الʱي تʕثʛ على مʸالح الʙائǼ ʧʽʻʺا في ذلʥ الॽʰع الȑʚ لا علاقة له 
 ʧم ȑاض أو أʛاض أو الإقʛʱة والاقॼع والهʛʰʱادة والʱة الʺعȄارʳʱارسة أعʺاله الʺʺǼ

ʧم ȑأو أ ʧʽأو تأم ʧره ȑة والؔفالات وأॽانʳʺالف  الأعʺال الʵǽ اʺǼ ،الأعʺال الʺʺاثلة
  .خʢة إعادة الهȞॽلة

ة ونʷاʡها،  ʛؗʷالǼ هاʡاॼارت ʧم ʦغʛة على الॽفات الʺالʛʸʱه الʚار هʡخل في إʙȄو
ة ومʶاعʙة لها علي عʙم  ʛؗʷة للǽها حʺاʽء إلʨʳاز اللʨم جʙي عʯع أرتʛʷʺإلا أن ال

ʛاض أو الاقʛʱاض والʱي الʱعʛض لʨʰؔة قʙ تʨدॽʴǼ ȑاتها، ؗʺا هʨ الʴال ॽɾʺا یʱعلǼ Șالإق
ة ǼالʺʙȄʜ مʧ الʙیʨن حال الإقʛʱاض  ،تʦʱ خارج خʢة إعادة الهȞॽلة ʛؗʷقل ؗاهل الʲت ʙفق

والȑʚ یʦʱ نʛʽʤ مقابل مادȑ یʦʱ تʙʴیʙه مʧ قʰل ʛʡفا عʺلॽة الاقʛʱاض، والʱي غالॼا ما 
ة الʺʱعʛʲة Ǽإخʛاج جʜء مʧ أمʨالها م ʛؗʷح الʺʶة الʺال أو أن تʺॽʀ ʧة مॼʶل نʺʷل تʴ

ة الʺʱعʛʲة في أمʝ الʴاجة إلॽه  ʛؗʷن الʨؔت ʙما ق ʨوه ،ʛʽالح الغʸلة لȞॽة إعادة الهʢخ
 Ďاॼًʰلها أو س Ďل إرهاقًاȞʷǽ لة مʺاȞॽة إعادة الهʢار خॽفي إنه.  

كʺا یʙخل الʛهʧ أو الʱأمʧʽ ضʺʧ الʛʸʱفات الʺالॽة الʱي ʛʤʴǽ إتॽانها علي 
خاصة وأن الʱʻائج الؔارثॽة الʱي قʙ تʱعʛض  ،وخʛوجاً علي خʢة إعادة الهȞॽلة ،إʡلاقها

 ʙة مʺا قʛʲعʱʺة ال ʛؗʷن على الʨهʛʺال ʧیʙالǼ فاءʨة في ال ʛؗʷاء إخفاق الʛة ج ʛؗʷلها ال
خاصة وأن اتʵاذ إجʛاءات  ،یʕدȑ إلى تعʛض حقʨق الʙائʧʽʻ العادیʧʽ لʛʢʵ الʹॽاع

ة إعادة الهȞॽلة قʙ غلʗ یʙ هʕلاء الʙائʧʽʻ عʧ اتʵاذ الإجʛاءات القا ʛؗʷال الॽة حॽنʨن
والʱي تʨقفʗ عʧ دفع دیʨنها مʺا یʕدȑ إلى فʨات الʺʸلʴة علي هʕلاء  ،الʺʱعʛʲة
ʧʽʻائʙة  ،الʙاعʶʺل لʽʰʶؗ لةȞॽام إعادة الهʤء إلى نʨʳلاً على اللॼʁʱʶم ʛثʕمʺا ی

ات الʺʱعʛʲة والاقʸʱاد الʻʡʨي، على أن الʺʛʷع قʙ أضفي ʡاǼع الʺʛونة على  ʛؗʷال
ʟʻال- Șفʱی ȑʚة والȄارʳʱاة الॽʴاثل مع  - مع الʺʱفات تʛʸت ȑإضافة أǼ حʺʶǽ اʺǼ

ʦॽʤʻʱالǼ يʻʡʨع الʛʷʺلها الʨʱȄاقع العʺلي وʨزها الʛفǽ ʙق ʧʽأمʱأو ال ʧهʛال،  ʛهʤǽ ما ʨوه

                                                 
)٨٧( - :ʙʢد ان. Ȋॻɻال ʦالافلاس" وفقا "، رشا اب ʛقى شهʨʱة لॽة ؗآلʛʲعʱʺوعات الʛʷʺلة الȞॽʂ إعادة

 ʦن رقʨام القانȞة  ١١لاحʻʶلح  ٢٠١٨لʸلة والȞॽإعادة اله ʦॽʤʻأن تʷǼ Șابʶجع الʛʺاقى والإفلاس، الʨال
  .٤٢ص 
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 ʧح مʨضʨادة (بʸال ʝعلي٢٥ن ʕʶا نʸʹʻأو  :) ح ʧره ȑأ" ʧم ȑأو أ ʧʽتأم
  ."الأعʺال الʺʺاثلة

Ǽ ةʛʲعʱʺة ال ʛؗʷعلى ال ʛʤʴǽ ة كʺاॽقʹائ Ȑʨلة رفع دعȞॽة إعادة الهʢاد خʺʱاع ʙع
إذ ǽعʙ الॽʀʨʱع مʧ قʰل الʙائʧʽʻ  ،ضʙ أحʙ الʙائʧʽʻ الʺʨقعʧʽ على خʢة إعادة الهȞॽلة

ة الʺʱعʛʲة الفʛصة لإعادة تʛتʖʽ اوراقها Ǽʺا ʶǽاعʙها على  ʛؗʷح الʻʺǼ ʦهʻارا مʛإق
ʧالي فإن مʱالȃة، وȄارʳʱاة الॽʴلل ʙیʙج ʧدة مʨالإنعاش والع  ʧʽʻائʙاح للʺʶشأن ال

ة  ʛؗʷإرهاقا لل ʨة هʢʵال ʚʽفʻاء تʻاث ʗوق ȑاءات في أʛه الإجʚل هʲاذ مʵاتǼ ʧʽقعʨʺال
Ǽʺا ǽʹعها تʗʴ ضغȌ تʙخل الʙائǼ ʧʽʻاتʵاذ أȑ مʧ الإجʛاءات الʱي تʱعارض في 

وهʨ ما ʳǽعل هʚه الإجʛاءات سʅًॽ مʶلȌً على  ،هʙفها مع الهʙف مʧ إعادة الهȞॽلة
ة  ʛؗʷة الॼʀةرʢʵال ʚʽفʻاء تʻأث ʗوق ȑه في أॽء إلʨʳالل ʧȞʺǽ،  ما دفع ʨه ʥولعل ذل

الʺʛʷع الʺȑʛʸ إلى الʙʱخل لʳعل الʺʨافقة على الʢʵة قʨʰلا مʧ الʙائʧʽʻ الʺʨقعʧʽ علي 
 Șعلʱة تॽقʹائ ȑʨعʙب ʛالأم Șاء تعلʨس ʙیʙج ʧأ مʙʰتها والʨعادة قʱصة لاسʛها الفʴʻم

مʛجعه هʨ ما مʴʻهʦ الʺʛʷع مʧ فʛصة الʛجʨع  ، ولعل ذلʥ)٨٨(Ǽالʢʵة أو الʛʽʶ فʽها
)، إذ مʻح الʺʛʷع ٢٦إلى القاضي الʺʟʱʵ بʻʱفʚʽ خʢة إعادة الهȞॽلة وفقاً للʺادة (

لأʛʡاف خʢة إعادة الهȞॽلة Ǽʺا فʽهʦ الʙائʧʽʻ الʺʨقعʧʽ فʛصة اللʨʳء إلॽه حال إخلال 
ة أو معاونها بʻʱفʚʽ الʢʵة أو ما یʱعلǼ Șالʛʽʶ فʽها، فالق ʛؗʷر الʙن أقʨȞǽ ʟʱʵʺاضي ال

في الʨقʨف على أǼعاد الʢʵة وتʻفʚʽها والʺعʨقات والʺȞʷلات الʱي قʙ تʨاجهها، ؗʺا أن 
اللʨʳء إلى رفع دعȑʨ قʹائॽة تʱعلȘ بʻʱفʚʽ الʢʵة یʕدȑ إلى Ǽعʛʲت ملف إعادة الهȞॽلة 
ة وعʛقلة تʻفʚʽ الʢʵة إلى حʧʽ الفʸل في  ʛؗʷل ارهاق للȞʷǽ القʹاء مʺا ʛدوائ ʧʽب

ة ال ʛؗʷى الʷʵة إلى ما تǽهاʻل في الʸʻها لʽف ʛʽʶها أو الʚʽفʻأن تʷǼ عةʨفʛʺال ȑʨعʙ
 ʦفهǽ أن ʧȞʺǽ ما ʨه ʥولعل ذل ،ȑوʙلا جǼ لةȞॽام إعادة الهʤح نॼʸॽانهائها لǼ وثةʙح

                                                 
)٨٨( -  ʦرق ȑʛʸʺن الʨة  ١١إذ ؗان القانʻʶة إعادة  ٢٠١٨لʢعلى خ ʧʽʻائʙافقة الʨم ʖجʨʱأس ʙق

 ʧʽʻائʙال ʦبه ʙʸقǽ اؤل هلʶʱا إلى الʻفعʙمʺا ی ʧʽʻائʙالǼ دʨʸالʺق ʙʴǽ ʦه أنه لॽعل ʚخʕلة، إلا أنه یȞॽاله
أصʴاب الʙیʨن الʺʺʱازة، ولعل ذلʥ مʛجعه هʨ ما جاءت Ǽه  العادیʧʽ أم الʙائʧʽʻ أصʴاب الʛهʧ أم

) مʧ القانʨن بلفȎ عام دون تʙʴیʙ، وهʨ ما ǽʹع الأمʛ خاضع لʱقʙیʛ القاضي، وʚȃلʨȞǽ ʥن ٢١الʺادة (
الʺʛʷع قʙ أراد أن ǽʹفي نʨع مʧ الʺʛونة على الʢʵة Ǽʺا یʱفȘ مع ॽʰʡعة الॽʴاة الʳʱارȄة، وهʨ ما 

ʽʻائʙال ʦارهॼʱاعǼ حʺʶǽ أو ؗلاهʺا وفقاً ؗل ʛأخ ʧʽازة حʱʺʺن الʨیʙاب الʴأص ʧʽʻائʙأو ال ʧʽح ʧʽالعادی ʧ
  .حالة علي حʙه
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 ʧادة (مʸال ʝعلي٢٩ن ʕʶا نʸʹʻح ȏʙʶʸن الʦالقان ʥاد " :) مʺʱاع ʙعǼ زʨʳǽ لا
 ʧʽب Ȑʨلة رفع دعȞॽة إعادة الهʢخ ʥلʱعلقة بʱن مʨؔت ،ʧʽقعʨʺال ʧʽʻائʙال ʧم ȑوأ ʛاجʱال

الʢʵة أو الʛʽʶ فʽها أو رفع الʙعاوȐ الفʛدǽة أو اتʵاذ الإجʛاءات القʹائॽة، وتʨقف مʙد 
ؗ ʥوذل ،ʦاصة بهʵن الʨیʙات والॼالʢʺوال ȐعاوʙالǼ علقةʱʺقادم الʱة الʢهاء خʱان ʧʽʴل ل

  ."إعادة الهȞॽلة
) قʙ تʻاول Ǽالʺعالʳة الॽɻȄʛʷʱة ما ٢٩في الʺادة (تʙʳر الإشارة إلى أن الʺʛʷع 

ة الʺʱعʛʲة والʙائʧʽʻ الʺʨقعʧʽ اتʵاذه مʧ إجʛاءات قانʨنॽة لاحقه علي  ʛؗʷعلي ال ʛʤʴǽ
اعʱʺاد خʢة إعادة الهȞॽلة، وȃالʱالي فإن الفʛʱة الʶاǼقة علي الاعʱʺاد مʧ قʰل القاضي 

ʸʻʺال ʛʤʴال ʧʺخل ضʙة لا تʢʵه في الʺادةواللاحقة على إنهاء الॽص علʨ )٢٩ ،(
وذلʥ مʛجعه هʨ أن خʢة إعادة الهȞॽلة خلال هʚه الفʛʱات لا وجʨد لها ففي الفʛʱة 
ة اتʵاذ ؗافة الإجʛاءات القانʨنॽة  ʛؗʷلل ʧʽʻائʙال Șح ʧح مॼʸǽ ادهاʺʱقة علي اعǼاʶال

ة الʺʱعʛʲة ʛؗʷال ȑʙل ʦقهʨحق ȎفʴǼ لةʽأ ،الؔفʙʰʱاة لॽʴلة الȞॽل إعادة الهʰقʱʶت ʦأولي  فل
ʟʱʵʺل القاضي الʰق ʧادها مʺʱاعǼ اتهاʨʢة  ،خॽالقʹائ ȑعاوʙخل الʙالي لا تʱالȃو

ʛʤʴال ʧʺة ضʢʵاد الʺʱل اعʰعة قʨفʛʺع  ،الॽʀʨʱد الʛʳʺǼ اॽتلقائ Ȍقʶه تʻؔة لʢعلى خ
أما ॽɾʺا یʱعلǼ Șالفʛʱة اللاحقة على انʱهائها فʺʧ حقهʦ اتʵاذ  ،)٨٩(إعادة الهȞॽلة واعʱʺادها

ة فلʝॽ ؗل انʱهاء للʢʵة ǽعʻي وفائها Ǽالغʛض الإجʛاءات ال ʛؗʷاجهة الʨة في مॽنʨقان
الȑʚ مʧ أجله تʦ وضعها فقʙ تʱʻهي الʢʵة دون أن تʴقȘ الغʛض مʻها، وȃالʱالي ʨʳǽز 

ة ʛؗʷاجهة الʨفي م ʦن حقهʨʸي تʱة الॽنʨاءات القانʛاذ الإجʵات ʧʽʻائʙلل.  
قاضي الʺʟʱʵ یʛʽʲ تʶأول " مʧ قʰل الولعل اسʙʵʱام الʺʛʷع لؔلʺة "اعʱʺادها 

یʱعلʨʳǼ Șاز عʙول الʙائʧʽʻ عʧ الʺʨافقة على خʢة إعادة الهȞॽلة Ǽعʙ الॽʀʨʱع علʽها وقʰل 
اعʱʺادها مʧ قʰل القاضي، ونȑʛ في هʚا الʷأن ʨʳǼاز العʙول شʢȄʛة تقʡ ʦǽʙلʖ إلى 

وȃالʱالي إذا تʦ  ،القاضي الʺʟʱʵ قʰل اعʱʺادها لॼʸʱح نافʚة في مʨاجهة أʛʡافها
عʱʺادها فإنه لا ʨʳǽز للʙائʧʽʻ الʺʨقعʧʽ العʙول أو عʙم الالʜʱام بها أو رفع دعȐʨ ا 

 ʛʢʶǽ يʱلة والȞॽة إعادة الهʢهاء خʱة اللاحقة على انʛʱالفǼ Șعلʱا یʺॽɾ أنها، أماʷǼ
القاضي نهایʱها للانʱهاء مʧ تʻفʚʽها أو لʱعʚر ذلʥ أو لا سʖʰ آخʛ بʻاء على ʡلǽ ʖقʙم 

                                                 
إعادة Ȟॽʂلة الʺʛʷوعات الʺʱعʛʲة ؗآلॽة لʨʱقى شهʛ الافلاس وفقا لاحȞام ، رشا ابʦ الȊॻɻ .انʙʢ: د - )٨٩(

 ʦن رقʨة  ١١القانʻʶلح ال ٢٠١٨لʸلة والȞॽإعادة اله ʦॽʤʻأن تʷǼاقى والافلاʨ ،Șابʶجع الʛʺس، ال
  .٤٤ص
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 :) مʥ القانʦن الȏʙʶʸ إذ نʕʶ علي٢٨وذلʣ وفقاً للʸادة ( مʧ قʰل أحʙ أʛʡافها،
" ȑأو الإخلال بها لأ ʥر ذلʚها أو تعʚʽفʻهاء تʱانǼ لةȞॽة إعادة الهʢهي القاضي خʻی

سʖʰ بʻاء على ʡلʖ أȑ مʧ أʛʡافها"، فإنهاء الʢʵة لʱʺام تʻفʚʽها هʨ تʺام القʨل 
ة إلى بʛ ا ʛؗʷالǼ لʸʱثʺارها ل ʗأت ʙة قʢʵه فالʱأ ونهایʙʰʱقاء لॼتها علي الʙاعʶʺǼ لأمان

لʧؔ إذا  ،مʧ جʙیʙ، وهʨ الʺʱʰغي الȑʚ سعي الʺʛʷع إلى تॽʁʴقه مʧ وراء هʚا الʤʻام
 ʧʽʻائʙال Șح ʧفإن م ʛأو لآخ ʖʰʶها لʻض مʛالغ Șʽقʴم تʙع ʨالإنهاء ه ʖʰكان س
دة اللʨʳء إلى القʹاء لʴʺاǽة حقʨقهʦ، فلا ʧȞʺǽ أن ʛʺʱʶǽ أثʛ الॽʀʨʱع على خʢة إٍعا

الهȞॽلة Ǽغل یʙ الʙائʧʽʻ عʧ اتʵاذ الاجʛاءات Ǽعʙ إنهاء حॽاة خʢة إعادة الهȞॽلة، والʱي 
 ȑʨس ʧʽʻائʙن أمام الʨȞǽ ʧتها، فلʛʲع ʧض مʨهʻة على ال ʛؗʷة الʙاعʶلها في مʷف ʗʱʰأث

ʦقهʨل على حقʨʸʴء إلى القʹاء للʨʳعلقة  ،اللʱʺقادم الʱد الʙاب مʶʱأ احʙʰا یʚل
 ،ت والʙیʨن الʵاصة بهʦ مʧ تارȄخ انهاء القاضي الʺʟʱʵ الʢʵةǼالʙعاوȐ والʺʢالॼا

فإذا ؗان مʨقف الʺʛʷع  ،) سالفة ال٢٩ʛؗʚولعل ذلʥ هʨ ما ǽفهʦ مʧ نʟ الʺادة (
 ʧي مʷǼ ي في الʺادةʶنʛع الفʛʷʺاولها الʻت ʙه فقǼاॼأن الإنهاء وأسʷǼ ًحȄʛص ȑʛʸʺال

ي العام في ʡلʖ إنهاء الغʺʨض الʺʯؔʱة على الʺʛونة، حʻʽʺا نʟ علي حȘ الʺʙع
الإجʛاءات، مʧ خلال ʡلॼاً ǽقʙم للʺȞʴʺة یʨضح الʨقائع الʱي مʧ شأنها أن تʛʰر هʚا 
الʢلʖ لʙʱʶॽعي رئʝॽ الʺȞʴʺة الʺʙیʢʵǼ ʧاب مʳʶل مʨʴʸبً Ǽعلʦ الʨصʨل للʺʨʲل 

  .مʧ قانʨن الʳʱارة الفʛنʶي R628-7خلال الʺهلة الʱي ʙʴǽدها، وذلʥ وفقا للʺادة 
ة الʺفلʶةعلى أن الʺʛʷع الفʛنʶي قʙ أجاز معاॼʀة  ʛؗʷال ʛیʙاء جʺاعي  مʛاء إجʻأث

یॼʻغي أن نʛؗʚʱ أن إجʛاءات الإعʶار  ،ومع ذلʥ ،لإعادة الʦॽʤʻʱ أو الॽɿʸʱة القʹائॽة
سʨȞॽن مʧ غʛʽ العʙل معاॼʀة قائǽ ʙفʷل نʷاʡه في  لا تعʻي Ǽالʹʛورة فʛض عقȃʨات

ʖاجʨال ʧʺة، فʯʽة سॽʳॽاتʛʱارات إسʛة أو قॽاث خارجʙأح ʖʰʶǼ هʶعلى نف ȍفاʴإدراك  ال
لا ʧȞʺǽ معاॼʀة الʺʙیʛ إلا إذا ارتʖؔ  سة الأعʺال الʳʱارȄة تʢʱلʖ الʺʵاʛʡة، لʚاأن مʺار 

ʱه ʛؗإلى إفلاس ش Ȑأ أدʢ٩٠(خ(،  ʖʽا نهʚل ،ȑʛʸʺع الʛʷʺاولها الʻʱی ʦة لȃʨوهي عق
  .Ǽالʺʛʷع الʙʱخل Ǽالʱعʙیل الȄʛʷʱعي لإدراجها Ǽالقانʨن 

                                                 
قʙ یʦʱ معاॼʀة  إجʛاءات الʺʕʶولॽة عʧ الأصʨل غʛʽ الؔاॽɾة - ١تʨجʙ أرȃعة أنʨاع مʧ العقȃʨات:  - )٩٠(

ʚلʥ رجل الأعʺال الفʛدȑ ذو الʺʕʶولॽة  ة مʴاماة خاصة تʵʹع للॽɿʸʱة القʹائॽة وؗ ʛؗش ʛیʙم
ʧة عॽولʕʶʺال Ȑʨودة على أساس دعʙʴʺة الॽɾالؔا ʛʽل غʨالأص. ʱی ȑʚال ʛیʙʺال ʙاء ضʛا الإجʚرفع ه ʦ

ة ʛؗʷن الʨاد دیʙʶة لॽɾالؔا ʛʽلة غʨʽʶال ȑل، أʨة الأصǽم ؗفاʙع ʧولاً عʕʶأ مʢخ ʖؔارت.  ʧم ʖلʢॽُس
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ة الʱي ؗانʗ ضॽʴة لʨʶء إدارته ʛؗʷات للʹȄʨدفع تع ʥذل ʙعǼ ʛیʙʺار  .الʛار الأضʙع مقȄزʨت ʦʱʽس

.ʧʽʻائʙعلى ال ʙائʨي - ٢ والفʸʵʷكʺا  الإفلاس الʛیʙʺعلى ال ʦȞʴز الʨʳǽ  يʸʵʷالإفلاس الǼ  خلال
حʙʢ تʦجॻه أو " تॼʱʱʶع هʚه العقȃʨة .الʨʻʶات الʲلاث الʱي تلي صʙور الǼ ʦȞʴفʱح الإجʛاءات الʳʺاॽɺة

إدارة أو إدارة أو الȜʵǺ ،ʤȜʲʯل مॺاشʙ أو غʙʻ مॺاشʙ، في أȏ مʙʵوع تʱارȏ أو حʙفي، أو أȏ عʸلॻة 
ȉاʵن ȏة لها أʴسʓم ȏة أو أॻɸزرا  ȏارॺʯاع ʝʳش ȏوأ ʙقل آخʯʴ2الʺادة( "م -L 653  نʨالقان ʧم

 ȑارʳʱال.(  ʝار نفʛؔت ʧم ʧȞʺʱى لا یʱة حॽاة العʺلॽʴال ʧم ʛیʙʺد الʛʡ ʨة هȃʨه العقʚه ʧف مʙاله
ॽات الʵاʯʡة  ʨؗلʶال ʙأح ʛیʙʺى الʻʰإذا ت Ȍة فقʻȞʺة مȃʨه العقʚه ،Ȑʛة أخ ʛؗة في شȄاء الإدارʢالأخ

اتॼعʗ عʺلॽة خاسʛة دون جʙوȐ والʱي  :وȃالʱالي، سʦʱʽ معاॼʀة القائʙ الʳʱ. ȑʚارȑ الʺʙرجة في القانʨن ال
اخʱلʝ أو أخفى ؗل أو جʜء مʧ الأصʨل أو زاد الالʜʱامات  ؛لا ʧȞʺǽ أن تʕدȑ إلا إلى وقف الʺʙفʨعات

تʗʴ غʢاء الʷʻاȋ الʷǽ ȑʚʺله الإجʛاء الʵǽ ȑʚفي أفعاله، Ǽعʙ أن قام Ǽأعʺال  ؛عȘȄʛʡ ʧ الاحॽʱال
ة الʺعॽʻة مʧ خلال - ؛ʳارȄة لʺʸلʴة غʛʽ مʸلʴة هʚا الʷʻاȋت ʛؗʷان الʺʱلؔات أو ائʱʺام مʙʵʱجعل اس

ا بها  ً̋ ʱة ؗان مه ʛؗأو ش ȑارॼʱاع ʟʵʷج لȄوʛʱة أو للॽʸʵاض شʛها لأغʱʴلʸعارض مع مʱاء یʛالإج
ʛاشॼم ʛʽأو غ ʛاشॼل مȞʷǼ -. ʦلؔاتهʱʺعلى أنها م ȑارॼʱالاع ʟʵʷل الʨف في أصʛʸʱ؛ال -  ʗʴت

ʙʵʱʶǽم  - ؛غʢاء الʟʵʷ الاعॼʱارȑ الʵǽ ȑʚفي أفعاله، Ǽعʙ أن قام Ǽأعʺال تʳارȄة لʺʸلʱʴه الॽʸʵʷة
 ʟʵالح شʸة أو لॽʸʵاض شʛه لأغʱʴلʸعارض مع مʱا یʺǼ ȑارॼʱالاع ʟʵʷان الʺʱلؔات أو ائʱʺم

اسʛʺʱار الʱعʶف، مʧ أجل  - ؛اعॼʱارȑ آخʛ أو عʺل تʳارȑ ؗان له مʸلʴة مॼاشʛة أو غʛʽ مॼاشʛة
ʺʸلʴة الॽʸʵʷة، في عʺلॽة خاسʛة لا ʧȞʺǽ أن تʕدȑ إلا إلى وقف الʺʙفʨعات مʧ قʰل الʟʵʷ ال

اخʱلʝ أو أخفى ؗل أو جʜء مʧ الأصʨل أو أدȐ عȘȄʛʡ ʧ الاحॽʱال إلى زȄادة الʜʱامات  - الاعॼʱارȑ؛
 ȑارॼʱالاع ʟʵʷال. - ॼʱاع ʟʵʷة لȄة أو إدارȄفة إدارॽʣفي أو زراعي أو وʛأو ح ȑارʳت ȋاʷʻقام ب ȑار

Ǽقʙʸ تʖʻʳ أو تأخʛʽ بʙء إجʛاءات الʛʴاسة  - ؛یʱعارض مع الʛʤʴ الʺʨʸʻص علॽه في القانʨن 
القʹائॽة أو الॽɿʸʱة الإجॼارȄة، أو الʛʷاء لإعادة الॽʰع Ǽأقل مʧ الʶعʛ أو اسʙʵʱام وسائل مʙمʛة لʳʺع 

قʗ إبʛامها، مع مʛاعاة یʱعهʙ، نॽاǼة عʧ الآخʧȄʛ، دون مقابل، Ǽالʜʱامات تعʛʰʱ مهʺة للغاǽة و  - ؛الأمʨال
 ȑارॼʱالاع ʟʵʷة أو ال ʛؗʷائً̒ا  - ؛وضع الʙل ،ʥلʚالؔامل ب ʦعات مع العلʨفʙʺقف الʨت ʙعǼ ،فعʙُأن ی

ʧȄʛآخ ʧʽʻاب دائʶها - ؛على حʛʽس ʧʶح Șʽعǽ اʺǼ ،اءʛة الإجʜعاون مع أجهʱال ʧة عॽɺاʨʡ اعʻʱ؛الام - 
ʙʻات عǼاʶʴǼ ȍفاʱم الاحʙة، وعॽʰاسʴʺات الʙʻʱʶʺفاء الʱأو اخ ،ʥل بها ذلʨʺص الʺعʨʸʻال ʖلʢʱما ت

الاحʱفاʶʴǼ ȍاǼات وهʺॽة، مʧ الʨاضح أنها غʛʽ ؗاملة أو غʛʽ مʤʱʻʺة ॽɾʺا یʱعلǼ ȘالأحȞام الʺعʺʨل 
  لʙʶǽ ʦد الʙیʨن الʺʴʺله علʽها،  ؛الȄʛʸʱح عʧ علʦ، نॽاǼة عʧ دائʧ، بʙیʧ مفʛʱض ؛بها
ॼʸǽح . مʧ الإفلاس الʸʵʷي وʻȃفʝ الʛʷوȋأولاً بʙلاً  حʛʤ الإدارة إذ ʧȞʺǽ إعلان حʛʤ الإدارة - ٣

فʵل عʥ علʤ في ʟلʔ  " مʛة أخȐʛ عقȃʨة مʱʶقلة عʙʻما لا یʱعاون الʺʙیʛ مع الهʯʽات الإجʛائॽة وعʙʻما
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Ȍ، وȃالʱالي ʨʳǽز تʙʳر الإشارة إلى أن هʚه الʛʤʴ یȘʰʢʻ على أʛʡاف الʢʵة فق
اتʵاذ هʚه الإجʛاءات مʧ قʰل الʙائʧʽʻ غʛʽ الʺʨقعʧʽ على الʢʵة Ǽʺا ʜʽʳǽ لهʦ اللʨʳء 
 Șعلʱأو ما ی ʦقهʨقʴǼ ةʛʲعʱʺة ال ʛؗʷة الॼالʢʺة لॽقʹائ Ȑʨخلال رفع دع ʧإلى القʹاء م

)، Ǽ٢٩الʢʵة وتʻفʚʽها أو الʛʽʶ فʽها، ولعل ذلʥ هʨ ما ʤǽهʛ بʨضʨح مʧ نʟ الʺادة (
لا ʨʳǽز Ǽعʙ اعʱʺاد خʢة إعادة الهȞॽلة رفع دعȐʨ بʧʽ الʱاجʛ وأȑ " :نʗʸ على حʻʽʺا

"ʧʽقعʨʺال ʧʽʻائʙال ʧم،  ʧعلي الʹام Șʰʢʻة یʛʲعʱʺة ال ʛؗʷعلى ال Șʰʢʻعلى أن ما ی
  .لʙیʻها

إذ ؗان الʺʛʷع قʙ حʛʤ علي الʱاجʛ  :تʙʶفات مالॻة یʤʯ إتॻانها وفȖ شʙوȉ :ثانॻا
على سʽʰل الʺʲال ومʧ بʻʽها الॽʰع، إلا أنه لʛʤʴǽ ʦ عʺلॽة مʨʺʳعة مʧ الأعʺال الʨاردة 

ة الʺʱعʛʲة أن تʺارس عʺلॽة الॽʰع حال ارتॼاʡها  ʛؗʷنʺا أجاز للȂلاقه، وʡع علي إॽʰال
                                                                                                                       

 - ٤."وʃɾ الʗʸفʦعات.یʦمًا مʥ تارȂخ القʙار ٤٥فʯح إجʙاءات إعادة الʤॻʢʹʯ أو الॻɽʶʯة في غʦʷن 
یʦʱ ارتؔاب هʚه الȄʛʳʺة إذا تʻʰى .جȄʛʺة الإفلاس ʺʙیʛ إذا ارتʖؔأخʛًʽا، ʧȞʺǽ معاॼʀة ال جȄʛʺة الإفلاس

زȄادة  - ٢؛اخʱلʝ أو أخفى أصʨل الʺʙیʧ ؗلها أو Ǽعʹها - ١الʺʙیʛ أحʙ الʶلॽؗʨات الʺʨؗʚرة أدناه: 
احʱفʨʤا ʶʴǼاǼات وهʺॽة أو قامʨا Ǽإزالة الʺʙʻʱʶات الʺʴاسॽʰة  - ٣؛الʜʱامات الʺʙیȄʛʢǼ ʧقة احॽʱالॽة

ʷة أو ال ʛؗʷل للʨʺص الʺعʨʸʻال ʖلʢʱما تʙʻات عǼاʶح ȑأǼ ȍفاʱالاح ʧا عʨعʻʱأو ام ȑارॼʱالاع ʟʵ
ʥام  - ٤ ؛بها ذلȞالأحǼ Șعلʱا یʺॽɾ ل واضحȞʷǼ ةʺʤʱʻم ʛʽلة أو غʺʱȞم ʛʽات غǼاʶʴǼ اʨʤفʱاح

سʨʻات وغʛامة قʙرها  ٥القانʨنॽة، علي أن القائʙ الʺʙان Ǽأحʙ هʚه الʶلॽؗʨات یʨاجه خʛʢ الʧʳʶ لʺʙة 
یʨرو إذا ؗان الʺʙیʛ  ١٠٠٠٠٠سʨʻات سʧʳ وغʛامة قʙرها  ٧یʦʱ زȄادة العقȃʨات إلى  .یʨرو ٧٥٠٠٠

ة تقʙم خʙمات الاسʲʱʺار، Ǽالإضافة إلى هʚه العقȃʨات الʛئॽʶॽة، ʧȞʺǽ إضافة عقȃʨات  ʛؗعʺل في شǽ
ا.إضاॽɾة ً́ ǽز أʨʳǽ ،اʛًʽة، أخȄارॽʱفة اخॽʣو ȑأ ʧم ʙعاد القائॼʱاس ʦʱی ʙال، قʲʺل الʽʰة  على سʺȞʴʺلل

ʖؔا ارتʛًیʙم ʖي تعاقʱي  الʸʵʷالإفلاس ال ʧة الإفلاس أن تعلʺȄʛة  جʸʱʵʺة الʺȞʴʺن الʨؔألا ت ȋʛʷǼ
  .قʙ فعلʗ ذلǼ ʥالفعل أثʻاء الإجʛاء

 ʧم ʝॽل :ʧȄʛیʙʺاجهه الʨي تʱة الॽʁॽʁʴات الȃʨعʸال ʧة مॽɿʸʱة والॽɺاʺʳاسة الʛʴاءات الʛعلي أن إج
ǽأمل الʛʽʲؔون في أن یʱعافى الʨضع، لʧؔ غالॼًا  الʶهل الاعʛʱاف Ǽأن عʺل الʺʙیʛ في وضع صعʖ، إذ

، Ǽالإضافة إلى ذلʧȞʺǽ ،ʥ معاॼʀة للعلاج الʸعȃʨات غʛʽ قابلة ما ʨȞǽن هʚا الʨʱقع هʨ الʳǽ ȑʚعل هʚه
عʙʻئʚ تʨؔن العقȃʨات قاسॽة وʧȞʺȄ أن ʨȞǽن لها تأثʛʽ على  الʺʙیʖʰʶǼ ʧȄʛ إهʺالهʦ أو لʨʶء الإدارة،

.ȑʛیʙʺة للॽلʰقʱʶʺة الॽʻاة الʺهॽʴال 
:ʙʢان  

Bourran (E), Entreprise en difficulté: comment faire face à la faillite?, op.cit  
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ة الʺʱعʛʲة مʺارسة أعʺال الॽʰع الʱي تʕثʛ سلॼا  ʛؗʷعلي ال ʛʤة إذا حȄارʳʱأعʺالها الǼ
Ǽه مȑʙ جʨاز مʺارسة أعʺال الॽʰع مʧ علي مʸالح الʙائʧʽʻ، وهʨ الʺॽɻار الǽ ȑʚقاس 

 ʦعلي حقه ʛثʕا یʺǼ ʧʽʻائʙالح الʸيً علي مʰسل ʛʽأثʱع الॽʰشأن ال ʧمه، فإذ ؗان مʙع
 ʦقهʨعلي حق ʦلهʨʸص حʛأن تقلل فǼ لةȞॽاء إعادة الهʛت جʛي تأثʱال ʦقهʨة حقǽفي حʺا

ة بॽʰع وحʙات مʧ خȋʨʢ الانʱاج ʛؗʷم الʨة لها كأن تق ʨؗما ولعل ذل، )٩١(الʺʺل ʨه ʥ
 ʧفهʺه م ʧȞʺǽ) ادةʸال ʝعلى٢٥ن ʕʶا نʸʹʻح ȏʙʶʸن الʦالقان ʥز " :) مʨʳǽ لا

 ȑʚع الॽʰال ʥا في ذلʺǼ ʧʽʻائʙالح الʸعلى م ʛثʕي تʱفات الʛʸʱال ʧم ȑأǼ امॽʁال ʛاجʱلل
Ǽ ادةلا علاقة لهʱة الʺعȄارʳʱف ʺʺارسة أعʺاله الʛʸʱار الॼʱف على اعʨقʨلل ʥوذل ،"

 ʨʴللعʺل على ن ʛʽʽʶأن تǼ ة ʛؗʷح للʺʶǽُ اء، إذȃʛة الؔهʺॽʀار وʳǽفع الإʙؗ ȑادॽʱاع
تʙفع او تʨاصل الʙفع وان تʛʰم عقʨد اعॽʱادǽة دون إخʹاع تلʥ الʛʸʱفات للإʢǼال في 
سॽاق تʻفʚʽ خʢة إعادة الهȞॽلة، ولعل تلʥ الʛʸʱفات هي تʛʸفات اعॽʱادǽة تʨʱلى 

ة مʺارسʱها في الفʛʱة الʶاǼقة على تقʡ ʦǽʙلʖ إ  ʛؗʷح بها في الʺʶǽ ما ʨلة، وهȞॽعادة اله
  .الفʛʱة اللاحقة

ॽʰة الॽاق عʺلʶات ʙیʙʴه تॽقام علǽ ȑʚار الॽɻʺة على أن الȄارʳʱع مع أعʺاله ال
حʙده الʙلʽل الȄʛʷʱعي القانʨن ʧȞʺǽ الاسʛʱشاد Ǽʺا " الʺعʱادة "سॽاق العʺل الʺعʱاد

لʦʤʻ القانʨنॽة والʺقʶʺة والȑʚ قʦʶ هʚا الʺॽɻار حʖʶ الʻهج الȑʚ تॼʱعه ا ،)٩٢(الإعʶار
الʶلʨك الȑʚ ؗان ʶǽلؔه الʺʙیʧ والاʛʡاف الʱي  - ١ :وفقا للʙلʽل الȄʛʷʱعي للإعʶار إلى

ʺʱʽهʺا  ʜة علي عʻاصʛ مʧ علاقʱهʦ ؗأسلʨب الʨʱرʙȄ أو الʙفع وؗ ʛؗعامل معها مʱت
وانʤʱامهʺا وفي هʚه الʴالة فإن أȑ حʙʽ عʧ العقʙ أو العʛف أو ما قǽ ʙعʛʰʱ مʺارسة 

سॽاق العʺل ل غʛʽ عادǽة سॽعʛʰʱ تʛʸفا خارج "ǽة بʧʽ الأʛʡاف ؗالʙفع بʨسائعاد
وهʨ ما ʧȞʺǽ الʨقʨف علॽه مʧ خلال الʙفاتʛ الʳʱارȄة والʺʙʻʱʶات الʱي تʛʽʷ  ،الʺعʱاد"

ة الʳʱارȄة  ʛؗʷفات الʛʸʱب Ȍॼتʛی ʧʽف معʛʸأن مʺارسة تʷǼ ʝم مع الأمʨʽإلى اتفاق ال
 ȑʛʸʺع الʛʷʺه الǼ ʚأخǽ ما ʨار عʺا إذا  - ٢ .وهʶفʱهʺا والاسʽأو ؗل ʧʽفʛʢال ʙة أحॽن

كان الʙائʧ على علʦ أو ؗان ʖʳǽ أن ʨȞǽن علي علʦ بʨضع الʺʙیʧ الʺالي أو ما إذا 
                                                 

)٩١( - :ʙʢد ان. ȉالأرناؤو ȏʙʮص ʤॻʀاʙة ، إبǽادʸʱوعات الاقʛʷʺة لإنقاذ الǽادॽʱالاع ʦॽʤʻʱة إعادة الʢخ
  .١٥٦، الʺʛجع الʶابȘ، ص )الʺʱعʛʲةً  وفقاً  لقانʨن الإعʶار الأردني (دراسة مقارنة

ʙولي، الʙʻʰ ، لʻʳة الامʦ الʺʙʴʱة للقانʨن الʳʱارȑ ال٢٠٠٤انʙʢ: الʗلʻل الȂʙʵʯعي ʵǺأن الاعʴار  - )٩٢(
  .١٧٩، ص ١٦٦
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ʧȄʛعلى الآخ ʙواح ʧل دائʽʹتف ȑʨʻی ʧیʙʺإلي  - ٣ .كان ال ʙʻʱʶت ʛʽمعای Șʽʰʢت
 ȋوʛة العامة علي شȄارʳʱي الي الʺʺارسة الʱفة أو حʨاعة الʺألʻʸوف الʛʤالʺعاملة وال

اعॼʱار الʺʙفʨعات الʱي تʳʱاوز نॼʶة معʻʽة مॽʀ ʧʺة مʨجʨدات  - ٤ .الʱي أبʛمʗ فʽها
علي أن الʙلʽل الȄʛʷʱعي للاعʶار أشار الي ضʛورة أن یʦʶʱ هʚا  ،الʺʙیʧ أمʛا اسʻʲʱائيً 

الʺॽɻار Ǽالʨʱازن والʺʛونه الؔافʧʽʽ لعʙم وضع قʨʽد لا لʜم لها Ǽʺا یʱعارض مع ॽʰʡعة 
   .ʺعاملات الʳʱارȄةال

تʙʳر الإشارة إلى أن هʚه الʛʸʱفات جاءت على سʽʰل الʺʲال لا الʛʸʴ، إذ ʶǽʺح 
ة  ʛؗʷلل ʧʽʻائʙالح الʸي علي مʰلʶال ʛʽأثʱار الॽɻها مʽعل Șʰʢʻی Ȑʛفات أخʛʸإضافة تǼ
 الʺʱعʛʲة، والʱي قǽ ʙفʛزها الʨاقع العʺلي وما یʛتॽʰʢǼ Ȍॼعة الॽʴاة الʳʱارȄة وتʶارع وتʛʽتها

  .وتʨʢرها
  

  الخاتمة
ات الʺʱعʛʲة ʛؗʷلة الȞॽʂ إعادة ʘʴॼا الʚا في هʻاولʻت ʙا  ،لقʻاولة مʴفي م ʥوذل

 ʧها مʻȞʺǽ اʺǼ امʤʻا الʚتها علي هʙاعʶ ات الʳʱارȄة وؗ ʛؗʷن للʨالع ʙم یʙقǽ اʺǼ هʱراسʙل
الاسʱعانة بهʚا الʤʻام في الʨقʗ الʺʻاسǼ ʖʺا لا یʙعها فʶȄʛه للاضʛʢاǼات الاقʸʱادǽة 

ضॽʴة للاجʛاءات الʱي قʙ تʚʵʱ في مʜاجهʱها مʧ قʰل الʙائʧʽʻ لʱʻʽهي بها الʺʢاف الي و 
وذلʥ في مʧʽʲʴॼ تʻاولʻا في  شهʛ إفلاسها لʱʹع في ॽɼاهʖ الʺاضي دون إرادتها

ʖʲॺʸةالأول الʛʲعʱʺات ال ʛؗʷلة الȞॽʂ ة لإعادةॽائʛة والاجॽɺʨضʨʺال ʖانʨʳكʺا ،: ال
ة الʺʱعʛʲة عʙʻ تʻفʚʽ خʢة إعادة الهȞॽلة على إلʜʱا الʖʲॺʸ الʰانيتʻاولʻا في  ʛؗʷمات ال

ات  مʖʲॺ تʸهȏʗʻسॼقهʺا  ʛؗʷلة الȞॽʂ ة إعادةॽʂما ȑʙʽهʺʱال ʘʴॼʺه الॽɾ اʻاولʻت
  .الʺʱعʛʲة
  :النتائج

ات الʺʱعʛʲة بل تلʳأ إلॽه  - ١ ʛؗʷعلى ال ʛʸʱقǽ ة لاʛʲعʱʺات ال ʛؗʷلة الȞॽʂ إعادة
ات الȑʛʰؔ في سʽʰل تʻفʚʽ خʢʱها الʨʱس ʛؗʷةالॽɻ. 

ات جاء اسʳʱاǼة لʺʢʱلॼات الॽʴاة الʳʱارȄة وتʨʢرها - ٢ ʛؗʷلة الȞॽʂ إعادة. 
ات الʺʱعʛʲة علي الإنعاش وعʨدتها للॽʴاة الʳʱارȄة - ٣ ʛؗʷلة الȞॽام إعادة الهʤن ʙاعʶǽ. 
ات الʺʱعʛʲة وفقاً لʤʻام إعادة الهȞॽلة في إدارة أمʨالها أثʻاء تʻفʚʽ خʢة  - ٤ ʛؗʷقي الॼت

 .إعادة الهȞॽلة
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ات الʺʱعʛʲة الȘʴ في تقʙیʛ الʨقʗ الأنʖʶ لʱقʦǽʙ الʢلʖ  مʻح الʤʻام - ٥ ʛؗʷال
 ȑة الʺالي والإدارȞʷقف الʨالة علي مʙات الʙʻʱʶʺوال. 

ة الʺʱعʛʲة في سʽʰل الإسʱفادة مʧ إعادة الهȞॽلة للإضʛʢاب  - ٦ ʛؗʷض الʛعʱأن ت ʖʳǽ
 الʺالي والإدارȑ معاً.

٧ - ʸʺن الʨة في القانʛʲعʱʺة ال ʛؗʷفة الʛعʺǼ ʦʱن یʨیʙال ʛʸحȌفق ȑʛ. 
  :التوصيات

ات الʳʱارȄة إلى ضʛورة عʙم الإرتؔان إلى نʤام إعادة الهȞॽلة واللʨʳء  - ١ ʛؗʷصي الʨن
 إلॽه عʙʻ االʹʛورة.

نʨصي الʺʛʷع الʺǼ ȑʛʸأن یʙʱخل Ǽالʱعʙیل الȄʛʷʱعي لʳॽعل سʖʰ إعادة الهȞॽلة  - ٢
 .یʛجع إلى وجʨد الاضʛʢاب الʺالي أو الادارǼ ȑأن ʅॽʹǽ (أو) بʙلاً مʧ (و)

ي الʺʛʷع الʺʛʹǼ ȑʛʸورة الʙʱخل الȄʛʷʱعي لʷʻʽأ إدارة تاǼعة لهʯʽة الاسʲʱʺار نʨص - ٣
ات الʺʳʶلة لʙیها Ǽʺا لا یʙع مʳالاً لʨجʨد  ʛؗʷارة للʷʱوالاس ʦعʙال ʦǽʙها تقʱʺمه

 ȑاب مالي أو إدارʛʢإض. 
نʨصي الʺʛʷع الʺǼ ȑʛʸالʱعʙیل الȄʛʷʱعي لʳعل عʺلॽة حʛʸ الʙیʨن في إʡار  - ٤

ة وحʖʶ بل جعلها حȘ لؔل دائʧ إعʙاد خʢة إعادة ال ʛؗʷة علي الʛقاص ʛʽلة غȞॽه
 .ʱʺǽلʥ الʙلʽل

٥ -  ʧالقاضي م ʧقॽامة حالة تʛوالغ ʝॼʴل للʸة تȃʨإضافة عقǼ عيȄʛʷیل تʙاء تعʛإج
ة أو  ʛؗʷفي ال ʧʽʻائʙالح الʸʺǼ ارʛالإض ʨلة هȞॽإعادة اله ʖلʡ ʦǽʙتق ʧض مʛالغ

ʖلʢم الʙمق ȑʙه لॽء نʨاد أو سʶأو ف ʞد غʨوج. 
 

 :مراجع العربية -ولاَ أ
 .٢٠٠٣ ،الإسʙʻȞرȄة ،مʷʻأة الʺعارف ،الʤʻام القانʨني للʸʵʸʵة ،أحʗʸ محمد مʙʲز .د -١
، شʛح الافلاس الʳʱارȑ في قانʨن الʳʱارة الʙʳیʙ معلقا علॽه ǼأحȞام أحʗʸ مʦʸʲد خلʻل .د -٢

 .٢٠٠١/٢٠٠٢ ،مʷʻأة الʺعارف، الاسʙʻȞرȄة ،مȞʴʺة الʻقʠ، الॼʢعة الʲالʲة
دار الʻهʹة  ،دور الʺʸفي في إنهاض وتॽɿʸة الʺʛʷوعات ،ʲʯي عʸʰانحʥʻʴ ف .د -٣

 .١٩٩٢ ،القاهʛة ،العॽȃʛة
ات الʺʱعʛʲة مʧ الافلاس الʛʢق الʨدǽة والقʹائॽة لإنقا ،خلʻل ʦʯȜॻɼر تادرس .د -٤ ʛؗʷذ ال

بʙون  ،دار الʻهʹة العॽȃʛة ،"٢٠٠٥-٨٤٥ضʨء القانʨن الفʛنʶي رقʦ  دراسة مقارنة علي"
ʛʷة نʻس. 
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ات الʳʱارȄة،ʲॻة القلȁʦʻيسʸ .د -٥ ʛؗʷاني ،الʲء الʜʳة ،الॽȃʛهʹة العʻة ،دار الʛالقاه، 
١٩٩٧. 

مفهʨم الʨʱقف عʧ الʙفع وأثʛه على حقʨق دائʻي الʺفلʝ  ،شʃȂʙ مʙȜم عʦض سعʗ .د -٦
 .٢٠٠٥ ،دار الʻهʹة العॽȃʛة ،دراسة مقارنة

 ،)ʱاجʛوالʺʴل الʳʱارȑ مॼادȏ القانʨن الʳʱارȑ (الأعʺال الʳʱارȄة وال ،الʙحʥʸ قʙمان عʗʮ .د -٧
 .٢٠١٦ ،الॼʢعة الʲانॽة ،دار الʻهʹة العॽȃʛة

دراسة تʴلʽلॽة للȃʛʳʱة الفʛنॽʶة الافلاس بʧʽ الالغاء والʛȄʨʢʱ " نʤام ،عʗʮالʙافع مʦسي .د -٨
 ʦن رقʨ١٤٨/٨٤القان  ʦن رقʨ٩٨/٨٥والقان  ʦن رقʨء  ٤٧٥/٩٤والقانʨʹال ʠعǼ مع إلقاء

 ،دار الʻهʹة العॽȃʛة ،"١٩٩٩  لʻʶة ١٧ʺȐʛʸ رقʦعلى ملامح الʙʳʱیʙ فى القانʨن ال
٢٠٠١.  

، الأوراق الʳʱارȄة الإفلاس، دار الʳامعة الʙʳیʙة، علي الॺارودऌ ȏمحمد فʗȂʙ العȂʙʹي .د -٩
 .٢٠٠٦ ،الإسʙʻȞرȄة

 .٢٠٠٠ ،الاسʙʻȞرȄة ،مʷʻأة الʺعارف ،إقʸʱادǽات الائʱʺان الʺʛʸفي ،محمد ʸؕال خلʻل .د - ١٠
إنهاض الʺʛʷوعات الʺʱعʛʲة ووقایʱها مʧ الافلاس  ،مʴعʦد یʦسف عʦʠان عʠا .د - ١١

 ،الاسʙʻȞرȄة ،، مॼʱȞة الʨفاء القانʨنॽة)نة بʧʽ القانʨن الʨضعي والإسلامي(دراسة مقار 
٢٠١٠.  

  :رسائل علمية - ثانيا
ات الʳʱارȄة ،أحʗʸ أبʦ زȂʹة .د -١ ʛؗʷماج الʙني لإنʨار القانʡن  :الإʨدراسة مقارنة (القان

 .٢٠١٢ ،رسالة ماجʛʽʱʶ جامعة القاهʛة ،)ʺȑʛʸ ال ،الأردني ،الفلʻʽʢʶي
أثʛ الʺعایʛʽ الʺʴاسॽʰة فى إعادة تقʦॽʽ الأصʨل الʲابʱة د  ،خالʗ حʥʻʴ الʱʯانى حʥʻʴ .د -٢

ؗلॽة الʙ ارسات  ،رسالة ماجʛʽʱʶ ،ارسة تॽʁॽʰʢة على مʕسʶة مʵابʜ وحلȄʨات الأرȄاف
 .٢٠١٤، الʨʶدان ،جامعة شȐʙʻ ،العلॽا والʘʴॼ العلʺى

ات الʺʱعʛʲة في ،محمد علॻان الʙʳاʵǺة سامي .د -٣ ʛؗʷلة الȞॽʂ ني لإعادةʨام القانʤʻن  الʨالقان
 .٢٠٠٤ ،جامعة مʕته، رسالة ماجʛʽʱʶ ،"الاردني "دراسة مقارنة

ات  ،سلʸॻان سالʤ محمد سالʤ/ أ -٤ ʛؗʷاح الȃأرǼ ʕʰʻʱة للʛاشॼʺة الǽʙقʻفقات الʙʱام قائʺة الʙʵʱاس
ؗلॽة  ،لʺʴاسॽʰة الʺȄʛʸة والʙولॽة رسالة ماجʛʽʱʶالʺʶاهʺة في ضʨء تȘʽʰʢ الʺعایʛʽ ا

ʙʽرسعʨارة جامعة بʳʱة ،الʻون سʙالي ،بʯقع الʦʸر علي الʦʵʹم:  
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https://jsst.journals.ekb.eg/article_61565_eb5bec06c75d6789c7f3b.p

df  

ات مʧ الافلاس ،خॻارȏ سهʻلة ،Ǻلال ʻʸؕلॻة .د -٥ ʛؗʷة الǽاʺʴة لॽنʨسائل القانʨرسالة  ،ال
ʛʽʱʶة ،ماجॽاسॽʶم الʨق والعلʨقʴة الॽة ،ؗلʛʽم ʧʺحʛالʙʰجامعة ع، ʛائʜʳال، 
٢٠١٥/٢٠١٦. 

، إنهاض الʺʛʷوعات الʺʱعʛʲة ووقایʱها مʧ الافلاس (دراسة مʴعʦد یʦسف عʦʠان عʠا .د -٦
 ،جامعة القاهʛة ،ؗلॽة الʴقʨق  ،رسالة دʨʱؗراه  ،والإسلامينʨن الʨضعي مقارنة بʧʽ القا

٢٠٠٨.  
  :دوريات عربية - ثالثاً 
خʢة إعادة الʦॽʤʻʱ الاعॽʱادǽة لإنقاذ الʺʛʷوعات الاقʸʱادǽة  ،إبʙاʤॻʀ صȏʙʮ الأرناؤوȉ .د -١

القانʨن، دراسات، علʨم الȄʛʷعة و  ،)وفقاً  لقانʨن الإعʶار الأردني (دراسة مقارنة الʺʱعʛʲة ً 
 ʙلʳʺد  ،٤٧الʙ٣،٢٠٢٠ع. 

أسॼابها وعلاجها ودور الʨʻʰك الʳʱارȄة في ،الʺʛʷوععات الʺʱعʛʲة ،إبʙاʤॻʀ عʗʮالفʯاح محمد .د -٢
ʛʲعʱوعات  ،علاج الʛʷʺة للॽʺوة العلʙʻم للʙمق ʘʴǼ١٩٨٩، ʛون ناشʙب. 

ات مʠʶفي .د -٣ ʙؕب ʗʸراس ،أحʙلة الʳاهʺة مʶʺات ال ʛؗفي ش ʧʽʺاهʶʺات الॽة أقلǽات حʺا
  .١٩٩٤ ،١٦العʙد  ،جامعة أسȋʨʽ ،القانʨنॽة

إنقاذ الʺʛʷوعات الʳʱارȄة الʺʱعʛʲة وفȘ أحȞام الʸلح الʨاقي مʵǺ،  ʧار حʕʸȜ ملؒاوȏ د.  -٤
الافلاس في قانʨن الʺعاملات الʳʱارȄة الاتʴادȑ الاماراتي ومʛʷوع قانʨن إعادة الʺلॽؔة 

 ،جامعة القاهʛة ،انʨنॽة والاقʸʱادǽةمʳلة القانʨن الاقʸʱاد للʨʴॼث الق ،الʺالॽة والإفلاس
 .٢٠١٥، ٨٨العʙد 

وانعȞاساتها علي الʰلʙان  ،أسॼابها،مفهʨمها :الأزمة الʺالॽة ،ʸؕال رزȖȂ .د ،فʦؕ ʗȂʙرتل .د -٥
 .٢٠٠٨ ،٢٠العʙد  ،/ مʳلة ؗلॽة Ǽغʙاد للعلʨم الاقʸʱادǽةالعॽȃʛة

لॽات تȄʨʶة الʺʻازعات الالʜʱام ǼالȄʛʶة في الʨساʡة ؗأحȑʙ آ ،محمد سالʤ أبʦ الفʙج .د -٦
العʙد  ،جامعة القاهʛة ،كلॽة الʴقʨق ،مʳلة القانʨن والاقʸʱاد ،الʳʱارȄة " دراسة مقارنة "

٢٠١٤. 
مʻهج الʘʴॼ العلʺي في مʳال تʖʻʳ وȂدارة الأزمات الʺالॽة  ،نʻʮل عʗʮالʴلام شاكʙ .د -٧

 ،ات والʨؔارثورقة عʺل مقʙمة للʺʕتʺʛ الȑʨʻʶ الʲالʘ لإدارة الأزم ،لʺʛʷوعات الأعʺال
الॼʢعة  ،١٩٩٧أكʛȃʨʱ  ٢٦- ٢٥ ،جامعة عʧʽ شʺʝ ،وحʙة ʨʴǼث الأزمات ȞǼلॽة الʳʱارة

 .الʲانॽة للʺʕتʺʛ الȑʨʻʶ الʲالʘ لإدارة الأزمات والʨؔارث
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مʨʷʻر علي  ،٢٠٢٠أغʝʢʶ  ٣٠ ،وǽʙʽʰʽȞȄا، الʺʨسʨعة الʛʴة ،حʦل إعادة جʗولة الʗیʦن  -٨
 الʺʨقع الʱالي:

 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%9%88%D9%86 

  :اتفاقيات وتقارير دولية - رابعاً 
١-  ʥʻʰال /ʛʽʺعʱاء والʷولي للإنʙال ʥʻʰال ʛȄʛتق / ʦاكʴʺن خارج الʨیʙات الȄʨʶʱل عʺلي لʽدل

   :مʹʦʵر علي الʦʸقع الʯالي.٢٠١٦ ،الʙولي
http://documents.worldbank.org/curated/en/2026015119671431ICWEB.
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