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 : الملخص

       مؤشر الخزينة الصافية للمؤسسات الإقتصادية، وذلك لتحديد العلاقة على  تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء
 أهم أهداف السياسة المالية للمؤسسة . بإعتباره بين التحليل المالي ودوره في تقييم الأداء المالي من خلال التوازن المالي

           الدراسة  نتائج خلصت(، وقد 2019-2017تم إجراء هاته الدراسة على ثلاث مؤسسات إقتصادية للفترة )وقد  
لية الوضعية المالية للمؤسسة من خلال الكشف عن الإختلالات المايفيد في تقديم نظرة واضحة حول  مؤشر الخزينة الصافية أن إلى

  المستقبلية وكيفية التحوط منها ومجابهتها.الحالية أو 
 .سياسة مالية ،توازن مالي ،أداء مالي ، تحليل مالي ،خزينة صافية: كلمات مفتاحية

 JEL  :G17 ،G32 ،M40اتتصنيف
 

Abstract:  
 This study aims to shed light on the net treasury index of economic institutions, in order 

to determine the relationship between financial analysis and its role in evaluating financial 

performance through financial balance as the most important objectives of the financial 

policy of the institution. 

   This study was conducted on three economic institutions for the period (2017-2019), 

and the results of the study concluded that the net treasury index is useful in providing a clear 

view of the financial position of the institution by revealing the current or future financial 

imbalances and how to hedge and confront them.  
Keywords: Net Treasury; Financial Analysis; Financial Performance; Financial Balance; 

Financial Policy.  
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 مقدمة 

ف في المؤسسة، نظرا لما تحتويه من معلومات التي يستفيد منها جميع الأطرا المخرجات الأساسيةعد القوائم المالية من ت

مختلف تلبية نظرا لضرورة و  ،عن الوضعية المالية للمؤسسةالصورة الصادقة  تعكسن محتوياتها أولاشك مالية وغير مالية ،

ة التسيير أصبح من المتطلبات الأساسية و الضرورية لعملي قد ،التحليل الماليبموضوع للأطراف المعنية  المتعددة حتياجاتلإ ا

قتصادية، والذي يهدف إلى التخطيط، الرقابة، التشخيص المالي، و الكشف عن مدى نجاح و كفاءة إالرشيد لأي مؤسسة 

التركيز  صبح أحيث ، ستخدام مختلف أدوات التشخيص المالي للمؤسسةإ، وذلك عن طريق السياسات المالية المتبعة في المؤسسة

في إكتشاف  وذلك بإعتباره أهم أداة من أدوات مراقبة التسيير ، نظرا لمساهمته  حتمي،مر أ سسةعلى تحليل القوائم المالية للمؤ 

 أبرز ولعل هذا الأخير مدى تمكن المؤسسة من تحقيق  التوازن  المالي ،التحقق من وكذا   ،نقاط القوة ونقاط الضعف وتحليل

نطلاقا مما سبق يمكن إو  ،لتي تحقق ذلك الخزينة الصافيةهم النسب اأمن  أهداف السياسة المالية للمؤسسة ،حيثهدف من 

 لنا طرح الإشكالية التالية :

 K'SENTINI RABA     و  KAHRIF مؤسسةتوازن لية لقياس مدى آك الخزينة الصافية  نعتمد على مؤشر ن أكيف يمكن "

 "؟ (2019-2017) فترةلل IRMA GLOBAL SERVICES SPA.17و 

 :تم طرح الأسئلة الفرعية التاليةللإجابة على الإشكالية و 

 ؟(2019 - 2017 الفترة )موجبة خلال خزينة صافية  KAHRIF مؤسسة حققت  هل -

 (؟2019 - 2017الفترة ) خلال خزينة صافية موجبة  K'SENTINI RABA مؤسسةحققت هل  -

 (؟2019 - 2017خلال الفترة ) خزينة صافية موجبة  IRMA GLOBAL SERVICES SPA.17 مؤسسةحققت هل  -

 :للبحث  الفرضيات التالية يمكن تحديدوللإجابة على الإشكالية 

 ؛ (2019 - 2017خلال الفترة ) موجبة خزينة صافية  KAHRIF مؤسسةحققت  -

 ؛ (2019 - 2017خلال الفترة ) موجبة خزينة صافية  K'SENTINI RABA مؤسسةحققت  -

 .(2019 - 2017خلال الفترة ) موجبة خزينة صافية  IRMA GLOBAL SERVICES SPA.17  مؤسسةحققت  -

 الدراسة:أهمية 

من قبل المحلل المالي لمعرفة مدى قدرة المؤسسة على الوفاء  عليها المؤشرات المعتمدقيمة تكتس ي أهمية هاته الدراسة من 

دى قدرة المؤسسة        حيث تعكس الخزينة الصافية م ،مؤشرات التوازن المالي باستخدامبإلتزاماتها وديونها قصيرة الأجل وذلك 

)خاصة المقرضين والموردين( الأطراف ذوي العلاقة ساعد هذا ما ي ،على التحكم في مقدار السيولة والموازنة بينها وبين الربحية 

 الملائمة، خاصة بعد التعرف على مدى إمكانية وقدرة المؤسسة على سداد ديونها والآجال المحددة.قراراتهم  تخاذإب

  اسة:الدرأهداف 

 تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق جملة من الأهداف نوجزها فيما يلي : 

 ؛الماليومدى قدرتها على تحقيق التوازن  الخزينة بالنسبة للمؤسسة الإقتصاديةمؤشر تسليط الضوء على أهمية  -

 سيولة خزينتها ؛العلاقة التي تربط ربحية المؤسسة بوتقييم تحليل  -

 للمؤسسة؛سيولة الخزينة في تحديد الموقف المالي  اجه المحلل المالي لوضعيةالحالات التي تو التعرف على  -

ومؤشر ذو دلالة لقياس  الإقتصادية،التطرق إلى هدف التوازن المالي بإعتباره أحد أهم أهداف السياسة المالية للمؤسسة  -

 أدائها المالي.
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 الدراسات السابقة 

         الأبحاث والمنشورات    للدراسات،وبعد المسح المكتبي والإلكتروني  وع،الموضنظرا لأهمية الدراسات السابقة في هذا 

ومن بين أهم  مختلفة، من زواياوالتي توجد من تطرقت له  الإقتصادية،التي تطرقت لموضوع جدول سيولة الخزينة في المؤسسات 

 الدراسات نذكر:

 تحديد في الخزينة سيولة لجدول  المالي التحليل أهمية" مهدي ، بعنوان  (2021)حملاوي،  : للباحث الدراسة الأولى -

بجامعة الوادي،   "، والدراسة عبارة عن مقالبرانيس الآجر  مصنع مؤسسة حالة دراسة الإقتصادية المؤسسة قيمة

 تدفقات حول  معلومات يوفر الخزينة سيولة لجدول  المالي التشخيص عملية حيث أوضح الباحث من خلال الدراسة أن

 يساهم ما ، العامل المال رأس إحتياجات وتسيير الربحية تطور  ، النشاط نمو حول  واضحة نظرة تقدم والتي        ينةالخز 

 من المؤسسة وآفاق مستقبل حول  والتنبؤ جهة من بالإيجاب أو بالسلب عليها ويؤثر القيمة لمجال الموضوعي التحديد في

 2019و 2018محل الدراسة واجهت صعوبات مالية في السيولة لسنتي  المؤسسة خلصت الدراسة إلى أن كما،  أخرى  جهة

مالم يمكنها من مواجهة إلتزاماتها ، وهذا ما أحدث لها عدم التوازن المالي خلال هاته الفترة  بسبب عدم تناسق التدفقات 

طاء نظرة متحفظة حول المشكلة لهذا التوازن متأثرة بالوضع الإقتصادي العام، حيث أن هذه المؤشرات تساهم في إع

،  مستقبل المؤسسة رغم تدارك الأمر خلال السنة الأخيرة للدراسة ، وهذا ما يؤثر سلبا على قيمة المؤسسة محل الدراسة

ثم أوصت الدراسة بـضرورة الإعتماد على قائمة سيولة النقدية في إتخاذ القرارات وبناء السياسات اللازمة لمواجهة 

 تتعرض لها المؤسسة.التي         الصعوبات

إستخدام التحليل المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة ، بعنوان " (2020)عوادي،  للباحث  :الدراسة الثانية  -

"، الدراسة عبارة عن أطروحة دكتوراه في العلوم -(2017-2013دراسة حالة مؤسسة صيدال للفترة )–الإقتصادية 

تحديد طبيعة العلاقة بين التحليل المالي ودوره في تقييم الأداء فت هاته الدراسة إلى ، وقد هد3بجامعة الجزائر الإقتصادية

التحليل المالي في تشخيص  ستخدام مختلف أساليب وأدواتومن النتائج المتوصل إليها أن إالاقتصادية،  المالي للمؤسسة

الكشف عن أهم  والضعف فيها، وكذاوتحديد نقاط القوة  للمؤسسة محل الدراسة "مجمع صيدال" الوضعية المالية

مراجعة  ، وقد خلصت الدراسة بتوصيات أهمها ضرورةختلالات المالية التي تعاني منها وتقديم الحلول المناسبة لهاالإ 

أحد الوسائل الترويجية لزيادة  تباع سياسة البيع بالأجل للعملاء باعتبارهاإ، فمثلا  مجمعلل ئتمانيةوتعديل السياسة الإ 

رتفاع عناصر إن البطء الحاصل على مستوى معدلات دوران الأصول المتداولة بسبب كما أ ،لمبيعات المستقبليةحجم ا

عمال، فعلى حتياج للسيولة وبشكل مستمر وفي نفس الوقت لم ترافقه زيادة على مستوى رقم الأ وزيادة الإ  ستغلالدورة الإ 

 .لتصحيحيةاتخاذ القرارات إالوضع الحاصل و  جل تداركأالمجمع مراجعة مثل هذه المعدلات من  إدارة

 La rétention de la trésorerie et la création de la ، بعنوان " (Paul Nkombou, 2019) : للباحث الدراسة الثالثة  -

valeur économique  ،"الإدارة الدراسة عبارة عن أطروحة دكتوراه في (DBA )في كيبيك وجامعة شيربروك من جامعة 

 بالاحتفاظ يتعلق فيما أفضل بشكل الماليين المحللين فعل ردت فهم حيث هدفت الدراسة إلى محاولةريفيير،  اترو 

 به الاحتفاظ يتم للنقد مثالي حد وجود أهمية وقد توصلت الدراسة إلى أنالقيمة ، خلق ومدى إنعكاساتها على بالنقدية 

 لأن المخاطر من        خاليًا قرارًا ليس النقدية الإحتفاظ بالسيولة قرار إتخاذ المالية، وأن الأوراق تقلبات سوق  لتجنب

 من ابه المحتفظية النقد لتخصيص وكذلك المديرين نوايا عن للإفصاح الصدارة المستثمرون يعطي   السائل الأصل هذا

 ستخدامإ تجنب مع ضافةالم القيمة ذات المشاريع لتمويل الأولوية يعطي الذي للتمويل الهرمي التسلسل احترام خلال

 توقعات تلقي يتم عندما أي ، التوازن  عند ..التنفيذيين تعويض في مكافأة على للحصول  المحتجزة النقدية المبالغ
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 الاقتصادية القيمة على بالنقد الاحتفاظ تأثير يكون  أن يمكن ، المديرين قبل من الاعتبار في وأخذها المستثمرين

 . التوازن  حالة في .الأمثل هو المضافة

 : الدراسة منهج

المنهج الوصفي في الجوانب النظرية للموضوع من خلال تقديم مختلف إتباع  تم،  للدراسة شكالية الرئيسيةالإ للإجابة على 

ستمدة الإستقرائي والإستنباطي لتحليل البيانات المالية المنهج فقد تم الإعتماد على المالمفاهيم والتعاريف، أما في الجانب التطبيقي 

 محل الدراسة . للمؤسسة من القوائم المالية 

مختلف المراجع والكتب المتداولة  من المصادر الثانوية هذه الدراسة فتمثلت في  فيعتماد عليها أما عن الأدوات التي تم الإ 

 .ثائق والسجلات المحاسبيةفاستعملنا أسلوب المقابلة إضافة إلى ملاحظة الو  التطبيقيةدراسة اللموضوع الدراسة، أما فيما يخص 

   للخزينة  هيميالمفاطار الإ  .1

 تعريف الخزينة  .أ

                 يقصد بالخزينة مجموع الأموال التي في حوزة المؤسسة لمدة إستغلالية معينة ، وهي تشمل ما في القيم الجاهزة 

  (77، صفحة 2008آخرون، )دادي عدون و  )أي ما يمكن التصرف فيه فعلا من مبالغ سائلة خلال الدورة(.

 الحسابات في وتتمثل فورا، تستخدمها أن تستطيع التي النقدية الوسائل تشكل التي المؤسسة أموال أنهاوتعرف الخزينة ب

 صافي تشمل وهي الاستغلال، دورة لمدة المؤسسة بحوزتها التي مجموع عن عبارة أنها أي الجارية، الحسابات الصندوق، البنكية،

 (149، صفحة 2020)عوادي،  .تغلالسالإ   قيم

الخزينة تعبر عن الأموال الفعلية )المتاحة(التي بحوزة المؤسسة         من خلال التعريفين المقدمين حول الخزينة يتضح أن

 في لحظة زمنية معينة.

 حساب الخزينةطرق  .ب

                   ها من خلال إجراء الفرق تعبر الخزينة الصافية الإجمالية عن حصيلة كافة التدفقات النقدية، ويمكن حساب

بين إستخدامات الخزينة ممثلة بالسيولة النقدية الموضوعة على شكل نقود بالصندوق أو على شكل حسابات بنكية أو بريدية  

          البنك لتمويل العجز  وموارد الخزينة المتمثلة في الإعتمادات البنكية الجارية الممثلة في الديون المالية التي أبرمتها المؤسسة مع

 . (70، صفحة 2011)بن ساس ي و قريش ي،  في الخزينة.

 (Buissart & Benkaci, 2011, p. 86) بإحدى الطرق التالية :الصافية الإجمالية ويمكن حساب الخزينة 

 الإجمالي إحتياجات رأس المال العامل – الإجمالي  الخزينة = رأس المال العامل الصافي

 خزينة الخصوم –خزينة الأصول الخزينة =                                          أو                        

من خلال كيفيات حساب الخزينة يتضح لنا  أنها تحسب وفق طريقتين،  إما من أعلى الميزانية كما في الطريقة الأولى         

في رأس المال العامل  الإجمالي إعتمادا على رأس المال العامل الصافي الإجمالي، حيث         التي تعبر عن الآلية التي يمول بها الإحتياج

أن الفائض الناتج عن هاته العملية يمثل قيمة الخزينة المتاحة، و الذي يعكس مدى قدرة المؤسسة على تحقيق التوازن المالي 

 للفترة .

وهي عبارة عن الفرق بين الحسابات النقدية من أسفل الميزانية ،  أما الطريقة الثانية فيمكن حسابها بطريقة بسيطة

المدينة )إستخدامات الخزينة( والحسابات النقدية الدائنة )موارد الخزينة( ، وهو ما يعبر كذلك عن قيمة الخزينة في الأجل 

 التوزان المالي لتلك الفترة المدروسة. وما يعكسالقصير ، 
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 أهداف تسيير الخزينة:  .ج

)بلعباس التالية: الجزئية الأهداف من مجموعة لتحقيق دف الرئيس ي لتسيير لخزينة هو تقليل مخاطر السيولة وذلك اله

 (198-197، الصفحات 2017نابي، 

حتياجات النقدية: وذلك من خلال إعداد التنبؤات للتدفقات النقدية الداخلة والخارجة، وتوفير التمويل مواجهة الإ  -

 ؛وغير المتوقعة  للاحتياجات المتوقعة

 ؛حتياجات النقدية: وذلك من خلال تقليل تسرب النقدية من المؤسسة والإسراع في تحصيل ديون المؤسسةتقليل الإ  -

 قتراض بأفضل الشروط الممكنة.تقليل تكلفة النقد: من خلال تقليل الحاجة إلى النقد والإ -

 (vernimmen)كما يسمح تسيير الخزينة بـ : 

 المؤسسة ؛ لحسابات الدائنة أو المدينة الأرصدة تطور ؤ بالقدرة على التنب -

 ؛ غير المستغلة  الأموال من تقليلال -

 ؛ للنقد توظيف أفضل ضمان -

 .تكلفة بأقل  حتياجاتتمويل الإ  -

يتبين لنا من مجموعة أهداف تسيير الخزينة أن الغاية الرئيسية المرجوة من التسيير الأمثل لها يتمثل في تحديد المقدار 

لائم من النقد تحت تصرف المؤسسة الذي يوفق بين هدفي الربحية والسيولة، حتى يتسنى لها مجابهة إحتياجاتها قصيرة الأجل الم

 إضافية.من جهة ، وإستخدام باقي النقد في عمليات الإستغلال لتحقيق عوائد 

 الخزينة الصافية الإجمالية  تغير حالات  .د

 لحالات كما هي مبينة في الجدول التالي : يمكن أن تتعرض خزينة المؤسسة لإحدى ا

 الصافية الإجمالية الخزينة حالات: 1 الجدول 

 الإجراءات والتدابير التوضيح الحالة

 على مستوى الخزينة.فائض حالة وجود  خزينة موجبة

 تعجيل تسديد ديون الموردين ؛  -

شراء مخزونات إضافية من أجل رفع رقم أعمالها    -

 السوق والتخزين مواتية؛إذا كانت ظروف 

 القيام بإستثمارات مالية قصيرة الأجل؛  -

 تقديم قروض للغير.  -

 خزينة معدومة
ة              حالة مثلى)نظرية( ، أي أن المؤسس

 قد إستخدمت كل دينار متاح لها.

     يستدعي نشاط المؤسسة دوما وجود قيمة معينة 

 من السيولة .

 خزينة سالبة

عجز  على مستوى الخزينة، حالة وجود 

      وقد تدفع بالمؤسسة إلى العسر المالي 

وحان وقت إذا كانت قيمة العجز معتبرة 

  إستحقاق الديون.

 الحقوق؛ تحصيل إستعجال  -

 تقديم حسومات على المبيعات؛  -

 إعادة برمجة مصاريف الإستغلال؛ -

 التفاوض مع الدائنين لتمديد آجال تسديد الديون.  -

 .(19-18، الصفحات 2016)بومدين و ساحل، من إعداد الباحثان بالإعتماد على  لمصدر : ا

 نسب سيولة الخزينة :  .ه

، وكلما زادت هذه الإستحقاقفي موعد  الأجلعلى الوفاء بالتزاماتها قصيرة  ؤسسةتستخدم نسب السيولة لقياس قدرة الم

فئة من المقاييس تعرف نسب السيولة بأنها ،(224، صفحة 2021صباح، )بوم من سداد ديونها ؤسسةالنسبة كلما زادت قدرة الم
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رتفعت قيمة إبشكل عام ، كلما  بها على سداد التزامات الديون قصيرة الأجل الخاصة ؤسسةالمالية التي تستخدم لتحديد قدرة الم

 الأصول  بين النسبة السيولة نسبة كما تعكس الأجل، لتغطية الديون قصيرة ؤسسةالنسبة زاد هامش الأمان الذي تمتلكه الم

ومن أهم نسب سيولة الخزينة  ،  .(47-46، الصفحات 2019)شعشوع و بوسالم،  . أخرى  مؤسسة أو البنك وخصوم السائلة

 يمكن توضيحها كما في الجدول التالي:

 الخزينة  نسب سيولة: 2 الجدول 

 الدلالة طريقة الحساب المؤشر

 نسبة السيولة
 الالتزاماتة/ الأصول المتداول

 المتداولة

              ؤسسةالم قدرة مدى النسبة هذه تقيس

 أصولها الأجل من قصيرة سداد التزاماتها على

 مؤشر النسبة هذه في وتعتبر الزيادة المتداولة،

 .القصير الأجل السداد    في قدرة على إيجابي

 نسبة السيولة السريعة
المخزونات(/  –)الأصول المتداولة 

 لتزامات المتداولةالإ

              ؤسسةالم قدرة مدى النسبة هذه تقيس

 أصولها من الأجل قصيرة سداد إلتزاماتها على

 تستبعد ، بحيث) سيولة )الأسرع المتداولة

 تستبعد نقدية، وكذلك إلى تحوله لبطئ المخزون

 .مقدما المدفوعة المصروفات

 نسبة السيولة الفورية )النقدية(
تداولة النقدية / الأصول الم

 الإلتزامات المتداولة

            ؤسسةتقيس هذه النسبة مدى قدرة الم

من أصولها  الأجلعلى سداد التزاماتها قصيرة 

النقدية فقط، وذلك باستبعاد حسابات 

المدينون وأوراق القبض والمخزون السلعي 

 .والمصروفات المدفوعة مقدما

 .(224، صفحة 2021)بومصباح،  على عتمادبالا من إعداد الباحثان   المصدر:

 :التوازن المالي بالمؤسسة .2
 لمؤسسةبا التوازن المالي .أ

مالي يجب أن تمول أصولها الثابتة بالموارد المالية الدائمة ، وأصولها البنية المالية للمؤسسة في حالة توازن لكي تكون 

أن حجم الأصول الثابتة مع الأموال الدائمة ، وحجم الأصول المتداولة عن طريق الديون قصيرة الأجل ،أي بعبارة أخرى يجب 

 (51، صفحة 2019)شعشوع و بوسالم،  المتداولة مع الديون قصيرة الأجل ، وهذا مايعرف  بقاعدة التوازن المالي.

 المالي:أهمية تحقيق التوازن  .ب

 (171، صفحة 2018)غالمي، : تحقيق ما يليتكمن أهمية التوازن المالي للمؤسسة في 

 التنبؤ بالنتائج المستقبلية للخزينة العامة للمؤسسة وتقييم المخاطر المرتبطة بها ؛ -

 تقدير العائدات من فرص الإستثمار المتاحة؛ -

 فرض الرقابة الداخلية على تدفقات الأموال الداخلية والخارجية من حيث مجالات إستعمالها؛ -

 العقلاني للموارد. ستخدامالا تقييم الأداء المالي للمؤسسة والتعرف على مدى  -

 : هدف تحقيق التوازن الماليأج. 

ويمثل التوازن المالي في لحظة معينة التوازن بين  ،حيث تسعى الوظيفة المالية لبلوغه لأنه يمس بالاستقرار المالي للمؤسسة

ذلك التعادل بين المدفوعات رأس المال الثابت والأموال الدائمة التي تسمح بالاحتفاظ به وعبر الفترة المالية، يستوجب 
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والمتحصلات أو بصفة عامة بين استخدامات الأموال ومصادرها. بالإضافة خلق القيمة وتحقيق أكبر مردودية عن طريق 

 (422، صفحة 2017)سبتي،  .ستغلال الأمثل لموارد المؤسسة ككلالإ 

 :المالي التوازن  تحقيق شروط .د

 )بوسيكي (  :التالية الشروط تحقق من بد لا المؤسسة داخل المالي التوازن  يتحقق لكي

 الأصول  تمويل مـن المؤسسة تتمكن عندما ذلك ويتحقق ،(FR>0) موجب العامل المال رأس يكون  أن يجب: الأول  الشرط -

 الأجل، والمتوسطة الطويلة الموارد علـى بالإعتماد المؤسسـة ستثماراتإ تمويل أي الدائمة، الموارد على عتماداإ الثابتة

 ؛الأجل والطويلة المتوسطة والديون  المال رأس في والمتمثلة

 رأس يكون  أن يكفي لا إذ ، FR> BFRأن أي العامل المال رأس في الاحتياج العامل المال رأس يغطي أن يجب: الثاني الشرط -

 ؛ستغلالالإ  دورة احتياجات لتغطية الهـامش هـذا يكفـي أن يجب بل موجب العامل المال

 موارد تغطية من المؤسسة تـتمكن وبـذلك السـابقين، الشرطين بتحقق ذلك ويتحقق موجبة، خزينة: ثالثال لشرطا -

 .المتاحات في والمتمثلة الخزينة اسـتخدامات بواسـطة الجاريـة البنكية الاعتمادات في المتمثلة الخزينة

  المؤسسات الإقتصاديةقياس التوازن المالي لعينة من  .3

كما تم الإشارة إليها  مؤسسات إقتصاديةنتائج التحليل المالي لثلاث ، عرض الجانب من الدراسةذا سنحاول من خلال ه

 مدى تحقيقها للتوازن المالي .عرفة قصد التحقق وم، (2019-2017للفترة ) سابقا ، وذلك

 " IRMA GLOBAL SERVICES SPA.17 " ؤسسةلمقياس التوازن المالي  أ.

النتائج أظهرت  1 رقم موضحة في الملحقكما هي  (2019 -2017للفترة ) ؤسسةوخصوم المعلى ميزانية الأصول  بناء

  : وفق ما يلي والمتعلقة بثلاث سنوات على التوالي التاليالموضحة في الجدول 

 IRMA GLOBAL SERVICES SPA.17 ؤسسةلمأدوات ونتائج  قياس  التوازن  المالي  حيوض: 1الجدول 

 السنوات 
 2017 2018 2019 المؤشر ابيةالصيغة الحس

 ثابتة الصول الأ  -الأموال الخاصة  544,00 083 69 289,00 143 239 544,00 083 69
راس المال العامل 

 (FRالخاص )

226 154 008,00 299 410 438,00 169 333 056,00 
قيم ال -تداولة المصول الأ ) 

جلالأ صيرة قيون د-جاهزة(ال   

س أحتياجات ر إ

 BFRعامل المال ال

  TNالخزينة  خزينة الخصوم -خزينة الأصول  512,00 249 11   - 852,00 732 28 305,00 661 104

 ستقلالية المالية الإ   الأموال الخاصة /مجموع الديون  0,78 0,86 0,59

 .1 رقم عداد الباحثين بناء على الملحقإ ن: مالمصدر
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 2019و 2018و 2017سنوات لأصولها الثابتة ل تغطيةسسة بإمكانها ن المؤ أ (1)الجدول رقم  يتضح من خلال نتائج

هو الأمر دج و  544,00 083 69  بـ  والبالغة 2017سنة في نتيجة إيجابية ها لوذلك بسبب تحقيق ،نطلاقا من أموالها الخاصةإ

 إستطاعت تغطيةالمؤسسة  نأ، كما دج  544,00 083 69حققت  2019، أما في سنة  2018دج لسنة  289,00 143 239بـ  كذلك

دج  438,00 410 299، و 2017  في دج 056,00 333 169  بلغ قيمةنه أحيث  BFRحتياجاتها للدورات المعنية من حيث معيار إ

دج،  512,00 249 11بمقدار  خزينة سلبيةن المؤسسة حققت أدج، غير 008,00 154 226   حققت  2019ما سنة أ 2018لسنة 

أما من  دج على التوالي ،  305,00 661 104دج و 852,00 732 28بحوالي  2019و 2018إيجابية  خلال  سنة وتداركتها بنتيجة 

 %59و % 86و %78بنسبة   2019و 2018و2017ستقلالية مالية خلال سنة إن المؤسسة حققت إستقلالية المالية فالناحية الإ 

   على التوالي . 

  KAHRIFقياس التوازن المالي -ب

 المالي تحليلالأظهرت نتائج  2موضحة في الملحق ( كما هي 2019-2017) للفترة ؤسسةعلى ميزانية الأصول وخصوم المبناءا 

 : المستعملة النتائج الموضحة في الجدول التالي

 KAHRIF ؤسسةالمالي لم أدوات ونتائج  قياس  التوازن  حيوض: 2الجدول 

 السنوات 
 2017 2018 2019 المؤشر الصيغة الحسابية

6 612 008 785,63 6 187 136 732,85 5 215 674 463,49 
صول الأ -الأموال الخاصة 

 ثابتة ال

س المال العامل أر 

 (FRالخاص )

5 378 681 811,41 3 693 672 067,11 3 620 370 593,70 
قيم ال -تداولة المصول )الأ  

جلالأ صيرة قيون د -جاهزة(ال   

س أحتياجات ر إ

 BFRالمال العامل 

2 684 762 513,05 3 485 164 805,49 2 650 785 628,52 
خزينة  -خزينة الأصول 

 الخصوم 
  TNالخزينة 

0,39 0,40 0,47 
مجموع  الأموال الخاصة /

 الديون 

ستقلالية الإ  

 المالية 

 .2 رقم على الملحق عداد الباحثين بناءإ ن: مالمصدر

           حيث  كانت إيجابية 2019و 2018و 2017لمؤسسة خلال سنوات نلاحظ ان جميع معايير ا 2رقم  خلال الجدول  من

 دج 732,85 136 187 6 ما قيمته لىإ بلغ 2018دج، بينما في  463,49 674 215 5بقيمة   2017كان إيجابي في سنة   FRن معيار أ

    دج  593,70 370 620 3 س المال بلغ أر حتياج في ما الإ أ ،2019دج خلال سنة  785,63 008 612 6لى قيمة إستمر النمو ليصل إو 

بالنسبة للخزينة الصافية  ،التواليعلى  2019و 2018و 2017سنوات لدج ل 811,41 681 378 5دج و 067,11 672 693 3  و

                دج 513,05 762 684 2دج و 805,49 164 485 3دج، و  628,52 785 650 2ذ بلغت إلسنوات الثلاث لفكانت إيجابية 
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ستقلالية المالية خلال ذ بلغت نسبة الإ إ ،ستقلالية الماليةعدم تحقيقها للإ  يتمثل فيالسلبي الوحيد في المؤسسة  الأمرعلى التوالي، 

 على التولي .  %39و  %40و  % 47نسبة   2019و 2018و 2017سنة 

 K'SENTINI RABAقياس التوازن المالي  -ج

 الماليتحليل الأظهرت نتائج  3موضحة في الملحق كما هي  (2019 -2017) للفترة ؤسسةلمعلى ميزانية الأصول وخصوم ا بناء

 ما يلي:كوالمتعلقة بثلاث سنوات على التوالي  التاليالنتائج الموضحة في الجدول ،المستعملة 

 K’SENTINI RABA ؤسسةلمأدوات ونتائج قياس المالي  حيوض: 3الجدول 

 السنوات
 2017 2018 2019 شرالمؤ  الصيغة الحسابية

 أصول ثابتة -الأموال الخاصة  184,00 324 4 - 012,00 078 3- 814,00 953  -
س المال العامل أر 

 (FRالخاص )

2 012 781,00 - 5 236 067,00 -  9 531 875,00 
قيم ال -تداولة المصول الأ ) 

  جلالأ صيرة قيون د -جاهزة(

حتياجات راس إ

 BFRالمال العامل 

-  1 701 054,00 5 398 664,00 10 800 495,00 
خزينة  -خزينة الأصول 

 الخصوم 
  TNالخزينة 

0,19 0,19 0,26 
مجموع  الأموال الخاصة /

 الديون 

ستقلالية الإ  

 المالية 

 .3 رقم على الملحق إعداد الباحثين بناء ن: مالمصدر

ن المؤسسة كانت أكان سلبي خلال السنوات الثلاثة أي  المتعلقة بالمؤسسة    FRنلاحظ ان معيار  3خلال الجدول رقم  من

            دج 184,00 324 4نتيجة سلبية بـ  2017نطلاقا من أموالها الخاصة، حيث بلغت خلال سنة إعاجزة على تغطيت تثبيتاتها 

    ذلك حققت نتيجة سلبية دج على التوالي، وك 814,00 953دج و  012,00 078 3كانت كذلك سلبية بـ  2019و 2018ما في سنة أ

       ولكن سرعان ما تحول  ،على التوالي 2018و 2017دج، لسنة  067,00 236 5 دج و  875,00 531 9حتياج رأس المال بحولي لإ في ا

ما الخزينة الصافية للمؤسسة فكانت إيجابية خلال السنوات أدج،  781,00 012 2بقيمة  2019لى نتيجة إيجابية خلال سنة إ

 كانت سلبية بقيمة                        2019ما في سنة أ ،على التولي 2018و2017 ـدج ل 664,00 398 5دج و 495,00 800 10بحوالي  2018و2017

           للسنوات الثلاثة % 19و   %19و % 26نها تقدر بـ إدج، اما من حيث نسبة الاستقلالية المالية للمؤسسة ف 054,00 701 1

   مما جعلها تفقد التوازن المالي  متذبذبة،لها نتائج   K’SENTINI RABA  مؤسسةن  أالي، من خلال النتائج المحققة نلاحظ على التو 

 2019و 2018خصوصا في سنة  ،ستقلالية المالية للمؤسسة ضعيفة جداومن جهة أخرى نسبة الإ  ،على جميع الأصعدة من جهة

    المالية لها . مما يلزم عليها البحث عن حلول للوضعية
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 المؤسسات محل الدراسة مقارنة الخزينة الصافية بين د.

الميزانية الصافية لكلا منها  عرضومدى تحقيقها التوازن المالي سنالمعنية  للمؤسساتلإجراء مقارنة حول الوضعية المالية 

 التالي:هو مبين في الجدول  على التوالي وفق ما 2018و2018و2017خلال السنوات  ىعلى حد

 للمؤسسات محل الدراسة.يوضح الخزينة الصافية :  4جدول 

 الخزينة الصافية 
 المؤسسات محل الدراسة

2019 2018 2017 

226 154 008,00 28 732 852,00 -   11 249 512,00  IRMA GLOBAL SERVICES SPA.17 

2 684 762 513,05 3 485 164 805,49 2 650 785 628,52 KAHRIF 

-  1 701 054,00 5 398 664,00 10 800 495,00 K'SENTINI RABA 

 .والجداول السابقة  (2،3 ،1)حق على الملا  ثين بناءعداد الباحإ ن: مالمصدر

خزينة  IRMA GLOBAL SERVICES SPA.17 مؤسسةحققت  2017نه خلال سنة أنلاحظ أعلاه ، من خلال الجدول 

                 بقيمة والبالغة حققت نتيجة إيجابية K'SENTINI RABA و KAHRIF ؤسسةمدج  بينما  512,00 249 11سالبة بمقدار 

المعنية  خزينة إيجابية  المؤسساتحققت كل  2018ما في سنة أدج على التوالي ،  495,00 800 10دج و 628,52 785 650 2

 664,00 398 5بـ  K'SENTINI RABA مؤسسة دج، ثم تليها 805,49 164 485 3بأكبر قيمة تقدر بـ  KAHRIF مؤسسةها ر تتصد

      KAHRIF مؤسسةحافظت  2019دج، اما في سنة  852,00 732 28بـ  IRMA GLOBAL SERVICES SPA.17 مؤسسةدج، وأخيرا 

           دج  008,00 154 226دج، و   513,05 762 684 2بخزينة إيجابية بقيمة  IRMA GLOBAL SERVICES SPA.17   مؤسسةو 

 دج. 054,00 701 1وضعيتها المالية وحققت خزينة سالبة بقيمة  فقد تذبذبت  K'SENTINI RABA مؤسسةما أعلى التوالي 

  خاتمة:
، المحلل المالي أو مراقب التسييروالدور الذي يلعبه  الماليةلقد أتاحت لنا هذه الدراسة معرفة جوانب مهمة في مجال 

خاصة هتمام كبير، إالتي أصبحت تحظى بمن الجوانب المهمة  الإقتصادية  اتالمالية للمؤسسشخيص المالي للقوائم حيث يعتبر الت

هذا ما قد يثير إهتمام الأطراف ذوي العلاقة بالمؤسسة لمعرفة الوضعية  المالية للؤسسة محل  ، في ظل الظروف الإستثنائية 

محافظ الحسابات ختاما لمهمته،  ولقد قمنا في هذه الدراسة الذي يهدف إلى تحسين جودة التقارير التي يعدها   التعامل معها،

 محاولة تطبيق           من خلال وذلك ، مؤشر الخزينة الصافية للمؤسسة في الحكم على مدى توازنها الماليبمعالجة موضوع دور 

،  K'SENTINI RABA و KAHRIF مؤسسةو  IRMA GLOBAL SERVICES SPA.17 وهي: ثلاث مؤسسات إقتصاديةهذا الموضوع على 

الإعتماد على مؤشرات التوازن المالي للحكم على في ظل  مراقب التسيير أو المحلل الماليوذلك بهدف إظهار ومعرفة الدور الذي يلعبه 

 . الأداء المالي للمؤسسات
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   النتائج العامة للدراسة .أ

المعنية  المؤسساتازن المالي المستعملة على التو  مؤشراتهم أمن خلال عمليات التحليل المالي التي تمت بواسطة 

 : لى النتائج العامة التاليةإبالدراسة توصلنا 

ومن تم مدى ،لقياس مدى التوازن المالي للمؤسسة  مؤشراتهم أ  TNو  BRFو FRتعتبر النسب المالية بمختلف أنواعها  -

 قدرتها على الوفاء بالتزاماتها؛

حققت نتائج إيجابية على مختلف المؤشرات خلال السنوات  IRMA GLOBAL SERVICES SPA.17 مؤسسةن أنلاحظ  -

 ؛2017الثلاثة ماعدا الخزينة السالبة لسنة 

 للسنوات الثالثة؛ المالية الإيجابيةلها توازن مالي جيد ويتجلى ذلك من خلال المؤشرات  KAHRIF مؤسسةن أنلاحظ  -

ماليا ويتجلى ذلك من خلال المؤشرات السلبية المحققة  ةتزنالمالوحيدة غير  ؤسسةالم K’SENTINI RABA مؤسسةبينما  -

على مستوى  2018و2017(، وخلال FRراس المال العامل الخاص )على مستوى ك  2019و 2018و 2017لسنوات 

نها لا تتمتع بالاستقلالية المالية أ، مع العلم 2019، وكذا تحقيق خزينة سالبة لسنة BFRحتياجات راس المال العامل إ

 لال السنوات الثلاثة.خ

 الدراسة إختبار  فرضيات .ب

 ختبار الفرضيات يكون كالتالي:إفان  على ضوء النتائج المتوصل إليها،

( ، فقد حققت المؤسسة 2019-2017للفترة )موجبة  KAHRIF ؤسسةالخزينة الصافية لم بما أنبالنسبة للفرضية الأولى :  -

ي لها القدرة على تمويل إحتياجاتها قصيرة الأجل بإستخدام أصولها المتداولة هذا من جهة متوسط وقصير الأجل، وبالتال التوازن المالي

وبالتالي ،  من جهة أخرى  ، أو لها القدرة على تمويل إحتياجاتها طويلة ومتوسطة الأجل بإستخدام مواردها الطويلة ومتوسطة الأجل

 ؛يتم قبول الفرضية الأولى

( ، فقد 2017في سنة )سالبة  K'SENTINI RABA ؤسسةالخزينة الصافية لم أن رت النتائجأظهبالنسبة للفرضية الثانية :  -

المالي متوسط وقصير الأجل، وبالتالي ليست لها القدرة على تمويل إحتياجاتها قصيرة  هافي توازن حققت المؤسسة خلل 

ل إحتياجاتها طويلة ومتوسطة الأجل لها القدرة على تموي ليس الأجل بإستخدام أصولها المتداولة هذا من جهة ، أو

 ؛الثانيةالفرضية  رفضوبالتالي يتم بإستخدام مواردها الطويلة ومتوسطة الأجل ، 

للفترة ليست موجبة  IRMA GLOBAL SERVICES SPA.17 ؤسسةالخزينة الصافية لمتبين أن بالنسبة للفرضية الثالثة:  -

لمالي متوسط وقصير الأجل، وبالتالي ليس لها القدرة على تمويل تحقق المؤسسة التوازن ا أي أنه لم( ، 2017-2019)

إحتياجاتها قصيرة الأجل بإستخدام أصولها المتداولة هذا من جهة ، أو ليس لها القدرة على تمويل إحتياجاتها طويلة 

 .وبالتالي يتم رفض الفرضية الثالثةومتوسطة الأجل بإستخدام مواردها الطويلة ومتوسطة الأجل ، 
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 الإقتراحات   .ج

 من خلال النتائج المتوصل إليها، يمكن صياغة الإقتراحات التالية :

المالي، لزيادة )التشخيص(لمحللين الماليين في مجال التحليل فائدة مراقبي التسيير أو ادورات تدريبية لضرورة إجراء  -

الرشيدة في الوقت الملائمة و  تخاذ القراراتعلى إللقدرة  نتائج التحليل المالي، و التعامل مععلى   وقدراتهم مهاراتهم 

 المناسب؛

قتصادية، مع ضرورة تتبع كل ما لمؤسسات الإللتحليل المالي خاصة للإستشارات المالية فضلا عن ا مكاتب ضرورة إنشاء -

 له؛ العالميةالمجال ومحاولة مواكبة التطورات  هو جديد في هذا

تجمع بين الأكاديميين تنظيم ندوات وملتقيات وطنية ودولية حاسبة والمالية ينبغي على الهيئات التنظيمية لمهنة الم -

يمكن أن تؤديه أدوات  الذيوالدور  أهميةالعمومية والخاصة لإبراز الإقتصادية مدراء المؤسسات والمهنيين ، إضافة إلى 

 المالي؛ التشخيصوأساليب مراقبة التسيير 

كتشاف الأخطاء بإ يسمحمما قتصادية في المؤسسات الإالأداء والتوازن المالي  لتقييم نتائج فعالة معايير رقابيةوضع  -

 ؛في حينها أو قبل وقوعها نحرافاتوتصحيح الإ 

أن ممارسة مهنة  بإعتباربشكل مستمر  المحاسبين الماليين ، وحتى المحاسبين الإداريينالعمل على تطوير وتدريب  -

بالقدرة                 مواصفات ومؤهلات علمية وعملية، بحيث يتمتعوا  ي أشخاص ذو توظيف  تتطلب المحاسبة والمالية

والإدراك الكافي بمختلف الأنشطة الاقتصادية  ةالمهنيوالثقافة بالوعي على التحليل والإستنتاج الصحيح ، و 

 ؛والمستجدات في بيئة الأعمال

ءتها وتحليل بنودها لاسيما التحليل المالي لعناصرها حتى يسهل قرا المالية القوائم في الإفصاح مستوى  زيادة على العمل -

 حسب الأهمية النسبية ، مما يسهل من عملية إتخاذ القرارات الملائمة.
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