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 : ملخص
ىجفت ىحه الجراسة إلى البحث في الجور الحؼ تمعبو حػكسة الذخكات في الحج مغ تأثيخ تلاعبات السحاسبة 

عيشة عذػائية مغ عساؿ شخكة الإبجاعية، فبعج التأصيل الشطخؼ لكلا الستغيخيغ أجخيت دراسة احرائية بتػزيع إستبياف عمى 
كل مشيا في  رجية لحػكسة الذخكات ومجػ مداىسة، حيث شسل الإستبياف عبارات عغ الآليات الجاخمية والخاإسسشت تبدة

 الحج مغ السحاسبة الإبجاعية.
وتػصمت الجراسة إلى أف لحػكسة الذخكات دور في الحج مغ تلاعبات السحاسبة الإبجاعية، خاصة فيسا يخز 

 والتي كاف ليا تأثيخ أكبخ مغ الآليات الخارجية لحػكسة الذخكات.ليات الجاخمية لحػكسة الذخكات الآ
 حػكسة الذخكات، السحاسبة الإبجاعية، الإنحجار الخصي.الكلمات المفتاحية:

 G34؛  JEL  :M44ترنيف 
Abstract: 

  This study aimed to investigate the role played by corporate governance in reducing the 

impact of creative accounting manipulations. After the theoretical rooting of both variables, a 

statistical study was conducted by distributing a questionnaire to a random sample of Tebessa Cement 

Company workers. The questionnaire included statements about the internal and external mechanisms 

of corporate governance and the extent of its contribution. All of them in the limit of creative 

accounting. 

The study concluded that corporate governance has a role in limiting the manipulations of creative 

accounting, especially with regard to the internal mechanisms of corporate governance, which had a 

greater impact than the external mechanisms of corporate governance. 
Keywords:corporate governance, creative accounting, lineair regression. 
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 مقدمة:. 0
وتعثخ العجيج مغ الذخكات والبشػؾ العالسية والذخكات الستعجدة نتذار ضاىخة الإنييارات السالية إف إ

الجشديات وإشيار إفلاسيا، ومشيا الأزمات التي حجثت في عجد مغ دوؿ شخؽ آسيا وأمخيكا اللاتيشية وأزمة 
الػلايات الستحجة الأمخيكية التي تشذط في مجاؿ تػزيع الكيخباء والغاز الصبيعي سشة شخكة انخوف في 

، وصػلا إلى انييار شخكة التجقيق 2002، وأيزا شخكة وورلجكػـ الأمخيكية للإترالات سشة 2001
دارؼ الذييخة آرثخ أنجرسػف، وتعػد أسباب ىحه الإنييارات والتعثخات في مجسميا إلى الفداد السالي والإ

لإدارات تمظ الذخكات، والشقز في الذفافية والإفراح السحاسبي والتلاعب في القػائع السالية ومسارستو 
لعبة الأرقاـ وذلظ مغ خلاؿ ما يعخؼ بالسحاسبة الإبجاعية بقرج تجسيل الرػرة التي تعكديا الأرقاـ 

ي وفي ضل تشامي ضاىخة السحاسبة السػجػدة في القػائع السالية عمى نتيجة أعساؿ الذخكة ومخكدىا السال
الإبجاعية وجب وضع آليات ووسائل لمكذف عشيا، ونتيجة لحلظ إزداد الاىتساـ بسفيػـ حػكسة الذخكات 
التي تدعى إلى ضساف وجػد إنزباط سمػكي متػازف وسغ قػاعج لتحقيق السرالح السختمفة لجسيع 

 الأشخاؼ، وتصبيق الخقابة الفعالة وإدارة السخاشخ.
أصبحت حػكسة الذخكات مغ الخكائد الأساسية التي يجب أف تقػـ عمييا الذخكات  حيث

الاقترادية، حيث قامت الكثيخ مغ الييئات والذخكات بتأكيج مدايا حػكسة الذخكات والحث عمى تصبيقيا، 
ارية لتجشب مخاشخ الفذل السالي ودورىا في تعطيع الكيسة الدػقية لمذخكة بسا يزسغ ليا الشسػ والإستسخ 

وكدب ثقة الستعامميغ في أسػاؽ الساؿ وتػفيخ معاييخ الأداء الكفيمة لمكذف عغ حالات التلاعب في 
 القػائع السالية وحالات الفداد وسػء استخجاـ الإدارة.

 الدراسة إشكالية .0.0
هل لآليات حهكمة الذركات دور في الحد من ممارسات المحاسبة يسكغ صياغة الإشكالية التالية:

 ة؟الإبداعي
 فرضيات الدراسة. 2.0

بيغ آليات حػكسة الذخكات (α ≤ 0.05)إحرائية عشج مدتػػ معشػية  علاقة ذات دلالةتأثيخ و ػجج ي -
 والسحاسبة الإبجاعية في شخكة الإسسشت تبدة.

 وتشبثق عمييا الفخضيات الفخعية الآتية:
بيغ الآليات الخارجية لحػكسة (α ≤ 0.05)إحرائية عشج مدتػػ معشػية  علاقة ذات دلالةتأثيخ و ػجج ي -

 الذخكات والسحاسبة الإبجاعية في شخكة الإسسشت تبدة
بيغ الآليات الجاخمية لحػكسة (α ≤ 0.05)إحرائية عشج مدتػػ معشػية  علاقة ذات دلالةتأثيخ و ػجج ي -

 الذخكات والسحاسبة الإبجاعية في شخكة الإسسشت تبدة
 . أهداف الدراسة1.0

 لتحقيق جسمة مغ الأىجاؼ أىسيا الآتي:الجراسة  تدعى
 وعلاقتو بحػكسة الذخكات. التعخؼ عمى مفيػـ السحاسبة الإبجاعية -
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 تدميط الزػء عمى آليات السحاسبة الإبجاعية الجاخمية والخارجية. -
 محاولة معخفة مجػ وإدراؾ عيشة الجراسة لسفيػـ الحػكسة وأىسية مسارساتو لمحج مغ التلاعبات والفداد -

 السالي والإدارؼ.
 تحجيج العلاقة بيغ آليات حػكسة الذخكات والسحاسبة الإبجاعية في السؤسدة محل الجراسة. -

 منهجية الدراسة. 1.0
ع الاعتساد عمى الأسمػب الػصفي التحميمي كسشيجية أساسية لمجراسة وذلظ مغ خلاؿ ما ىػ ت

حػكسة جراسة الشطخية والتحميمية الستعمقة بمتاح مغ أدبيات وبحػث تتعمق بالسػضػع في بشاء جػانب ال
السحاسبة الإبجاعية كطاىخة الستعمقة ب بعساؿ وكحا الجػانداخل مشطسات الأ ايوكيفية تفعيم الذخكات

تقييع دور حػكسة الذخكات في تساد عمى السشيج التحميمي لقج تع الاعو ، تدببت في العجيج مغ الأزمات
الحج مغ تلاعبات السحاسبة الإبجاعية، بتػزيع استباف عمى عيشة مغ عساؿ شخكة اسسشت تبدة، ليتع 

 .SPSSتحميل إجاباتيا باعتساد البخنامج الإحرائي لمحدـ الاجتساعية 
 الدراسات الدابقة. 0.0

ع وأساليب المحاسبة الإبداعية في دواف: بعنهان 2505دراسة "ميدهن بنت محمد بن علي القري"، 
 العربية الدعهدية: دراسة ميدانيةشركات المداهمة في المملكة 

التعخؼ عمى مفيػـ السحاسبة الإبجاعية وصػرىا وأسباب انتذارىا، والبحث في  إلىىجفت الجراسة 
دوافع وأساليب السحاسبة الإبجاعية التي وردت في أدبيات السحاسبة، وأيزا معخفة ومشاقذة وجية نطخ 

ة ة الدعػدية، وتػصمت الجراسالأكاديسييغ في الأساليب والجوافع في شخكات السداىسة في السسمكة العخبي
ىع دوافع مسارسات السحاسبة الإبجاعية في شخكات السداىسة الدعػدية مغ وجية الشطخ أ ف ألى إ

الاكاديسية ىي التيخب الزخيبي والخغبة في الحرػؿ عمى التعػيزات الإدارية، أيزا الخغبة في التأثيخ 
خ السيشية فتدعى عمى القخارات الاستثسارية لمسداىسيغ وتحقيق أىجاؼ محجدة لمخبح، أما مغ وجية نط

السحاسبة الإبجاعية لتحديغ السخكد السالي مغ أجل الحرػؿ عمى تسػيل والسحافطة عمى سقػؼ التسػيل 
 السسشػحة مغ قيل السقخضيغ.

دوافع وأساليب المحاسبة الإبداعية في ، بعنهان: 2505 بن علي القري" دراسة "ميدهن بنت محمد
  -دراسة ميدانية-عهديةشركات المداهمة في المملكة العربية الد

مسارسة شخكات السداىسة الدعػدية لأساليب السحاسبة معخفة إلى ىجفت ىحه الجراسة السيجانية 
الإبجاعية كسا ىجفت بذكل خاص إلى معخفة دوافع وأساليب السحاسبة الإبجاعية ومجػ تعارضيا مع 

عة مغ الجوافع لسسارسة السحاسبة السبادغ السحاسبية الستعارؼ عمييا، وتػصمت الجراسة إلى وجػد مجسػ 
الإبجاعية في شخكات السداىسة الإبجاعية عمى رأسيا الحرػؿ عمى السشافع الإدارية، كسا استشتجت أف 
إدارات شخكات السداىسة تسارس أساليب السحاسبة الإبجاعية الستعمقة بكل مغ الترشيف والتػقيت 

 ارض مع السبادغ السحاسبية الستعارؼ عمييا.والإفراح والتقجيخ، وأف غالبية تمظ الأساليب تتع
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 ، رومانيا، بعنهان: "حهكمة الذركات والمحاسبة الإبداعية، ماValdu& Matis“ ،2505دراسة " 
 مدى قهة العلاقة بين المفههمين؟

ىجفت الجراسة إلى محاولة الخبط بيغ حػكسة الذخكات ومسارسات السحاسبة الإبجاعية، وذلظ مغ 
قخاءة أدبية معسقة لكلا السفيػميغ، وتػصمت الجراسة إلى نتيجة رئيدية مفادىا أف ما يخبط خلاؿ تقجيع 

حػكسة الذخكات بالسحاسبة الإبجاعية ىػ نطخية الػكالة، فانفراؿ السمكية عغ الإدارة يؤدؼ بالزخورة 
رمحة إلى استغلاؿ ىحه الأخيخة لشفػذىا مغ أجل تحقيق أغخاضيا وتعطيع مكافآتيا عمى حداب م

السداىسيغ، وبالتالي لسا كانت حػكسة الذخكات حلا مقتخحا لسذكمة الػكالة ونطاما رقابيا فعالا تحكسو 
 آليات رقابية داخمية وخارجية، فإنيا يسكغ أف تذكل ججارا وقائيا تجاه السحاسبة الإبجاعية.

 حهكمة الذركاتحاسبة الإبداعية و العلاقة بين الم :بعنهانالهند، ، Agarwal ،"2559دراسة "
إلى اختبار قػة العلاقة بيغ حػكسة الذخكات والسحاسبة الإبجاعية، وذلظ عمى ىجؼ الجراسة 

أساس مجسػعة مغ العػامل التي رأػ الباحث أنو يسكغ إستخجاميا في إشار الحػكسة الجيجة لمذخكات 
ة بيغ السخاجعة، نطاـ تجاه مسارسات السحاسبة الإبجاعية، وتػصمت الجراسة إلى أف ىشاؾ علاقة عكدي

الخقابة الجاخمية والسحاسبة الإبجاعية، إذ يطيخ تأثيخ كل مشيسا بصخيقة إيجابية لمحج مغ ىحه السسارسات، 
كحلظ تػصمت ىحه الجراسة إلى علاقة شخدية بيغ ليكل الجيػف والسحاسبة الإبجاعية فالذخكات التي لجييا 

عية بذكل كبيخ، كسا أف عامل زيادة السشافدة يؤدؼ إلى عجد مالي ستمجأ إلى مسارسة السحاسبة الإبجا 
 تقميز مذاكل الػكالة بيغ مجمذ الإدارة والسداىسيغ وبالتالي الحج مغ مسارسات السحاسبة الإبجاعية.

 :حهكمة الذركاتحهل مة مفاهيم عا .2
المحيغ يعجاف أوؿ مغ تشاوؿ مػضػع  Berle &Meansالكاتباف تعػد جحور حػكسة الذخكات إلى 
. وتأتي آليات حػكسة الذخكات لدج الفجػة التي يسكغ أف 1932فرل السمكية عغ الإدارة وذلظ في عاـ 

تحجث بيغ مجيخؼ ومالكي الذخكة مغ جخاء السسارسات الدمبية التي يسكغ أف تزخ بالذخكة أما مرصمح 
عقج التدعيشيات مغ القخف الساضي، إذ تدايج استخجاـ ىحا  حػكسة الذخكات فتع البجء باستخجامو مع بجاية

السرصمح بذكل واسع في الدشػات الأخيخة مشو، ليربح شائع الاستخجاـ مغ قبل الخبخاء، ولاسيسا أولئظ 
العاممػف في السشطسات الجولية والإقميسية والسحمية، لتكػف الػلايات الستحجة الأمخيكية الدباقة في ىحا 

باقتخاح قػاعج تمدـ الذخكات بتحجيج مجيخيغ مدتقميغ لحزػر  NYSEامت بػرصة نيػيػرؾ السجاؿ إذ ق
مجمذ الإدارة وقامت الخابصة القػمية لسجيخؼ الذخكات بتذكيل لجشة متابعة مخاشخ الذخكات لتجعيع 

 (48، صفحة 2003)نخميغ، السجيخيغ السدتقميغ والسخاجعة الجورية لمسخاشخ السحتسمة.
 :حهكمة الذركاتتعريف . 0.2

مجسػعة مغ القػانيغ والقػاعج والسعاييخ التي تحجد العلاقة بيغ ف حػكسة الذخكات بأنيا يتعخ يسكغ 
إدارة الذخكة مغ ناحية، وحسمة الأسيع وأصحاب السرالح أو الأشخاؼ السختبصة بالذخكة )مثل حسمة 

حػكسة الذخكات ومعالجة الفداد السالي )سميساف، الدشجات، العساؿ، الجائشيغ، السػاششيغ( مغ ناحية أخخػ.
 (15، صفحة 2006والإدارؼ: دراسة مقارنة.، 
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ومؤشخات حػؿ وجػد أساليب رقابية  ةنطاـ شامل يتزسغ مقاييذ لأداء الإدارة الجيجأيزا ىي و   
تسشع أؼ شخؼ مغ الأشخاؼ ذات العلاقة في السشذأة داخميا وخارجيا مغ التأثيخ برفة سمبية عمى أنذصة 
السشذأة، وبالتالي ضساف الإستخجاـ الأمثل لمسػارد الستاحة لسا يخجـ مرالح جسيع الأشخاؼ بصخيقة عادلة 

 (118، صفحة 2008)راشج، ملاكيا والسجتسع ككل".تحقق الجور الإيجابي لمسشذأة لرالح 
ومغ التعاريف الدابقة يسكغ القػلأف حػكسة الذخكاتيي مجسػعة مغ القػانيغ والمػائح والإجخاءات 

الإدارة والسجيخ والسداىسػف وأصحاب سؤسدات وتشطيع العلاقات بيغ مجمدالخاصة بالخقابة عمى أداء ال
 حقيق أىجاؼ الذخكة.السرالح، وأيزا تعطيع الخبحية وت

 :خرائص حهكمة الذركات 2.2
يختبط مفيػـ حػكسة الذخكات بدمػكيات الأشخاؼ ذات العلاقة بسشطسة الأعساؿ، وبالتالي ىشاؾ 
مجسػعة مغ الخرائز التي يجب أف تتػفخ في ىحه الدمػكيات حتى يتحقق الغخض مغ وراء تصبيق 

، ومغ ىحه الخرائز الآتي:  (25، صفحة 2007)حساد، ىحا السفيػـ
 الانزباط: إتباع الدمػؾ الأخلاقي السشاسب والرحيح؛ -
 الذفافية: تقجيع صػرة حكيكية لكل ما يحجث؛ -
 لازمة؛: عجـ وجػد أؼ ضغػط وتأثيخات غيخ الإستقلالية -
 السداءلة: إمكانية تقييع وتقجيخ أعساؿ مجمذ الإدارة والإدارة التشفيحية؛ -
 أماـ جسيع الأشخؼ ذوؼ السرمحة في الذخكة؛السدؤولية: والتي تكػف  -
 العجالة: يجب إحتخاـ حقػؽ مختمف السجسػعات أصحاب السرمحة في الذخكة، -
 السدؤولية الاجتساعية: الشطخ إلى الذخكة كسػاشغ جيج. -

 مبادئ حهكمة الذركات:. 1.2
عجة مبادغ لحػكسة الذخكات تسثمت فيسا  2005والتشسية سشة  الاقترادؼحجدت مشطسة التعاوف 

 (66، صفحة 2013)بمو، يمي:
حقػؽ السداىسيغ: يشز ىحا السبجأ عمى أف يكفل إشار حػكسة الذخكات حساية حقػؽ السداىسيغ  -

 وتأميغ أساليب تدجيل السمكية ونقل أو تحػيل ممكية الأسيع والحرػؿ عمى السعمػمات الخاصة بالذخكة
والترػيت في الإجتساعات العامة لمسداىسيغ وإنتخاب أعزاء مجمذ الإدارة والحرػؿ عمى حرز 
مغ أرباح الذخكةوالحق في السذاركة والتعجيلات في الشطاـ الأساسي وأؼ معمػمات قج تدفخ عغ بيع 

 الذخكة؛
اممة الستكافئة عت السإشار حػكسة الذخكاالسعاممة الستكافئة لمسداىسيغ: في ىحا السبجأ يجب أف يكفل  -

لجسيع السداىسيغ ومغ بيشيع صغار السداىسيغ والسداىسيغ الأجانب، كسا يجب أف تتاح الفخصة لكافة 
 السداىسيغ لمحرػؿ عمى تعػيس فعمي في حالة انتياؾ حقػقيع؛
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ة الذخكات عمى ي حػكسة الذخكات: ىشا يجب أف يشصػؼ إشار حػكسفأثخ أصحاب السرالح  -
اب السرمحة حدب القانػف وأف يعسل عمى تذجيع التعاوف بيشيع وبيغ الذخكات حػؽ أصبحق الاعتخاؼ

 في مجاؿ خمق الثخوة وفخص العسل وتحقيق الإستجامة لمسذخوعات القائسة عمى أسذ سميسة؛
الإفراح والذفافية: لابج أف يكفل الإشار تحقيق الإفراح الجقيق وفي الػقت السشاسب بذأف كافة  -

 ترمة بتأسيذ الذخكة ومغ بيشيا السػقف السالي والأداء والسمكية وأسمػب مسارسة الإدارة؛السدائل الس
ليات مجمذ الإدارة: لابج أف يتيح الإشار الخصػط الإرشادية الإستخاتيجية لتػجيو الذخكات ويكفل و مدؤ  -

ة مغ قبل الذخكة الستابعة الفعالة للإدارة التشفيحية مغ قبل الإدارة وأف يزسغ مداءلة مجمذ الإدار 
 والسداىسيغ.

 :الأطراف المدؤولة والمدتفيدة. 1.2
لحػكسة الذخكات أشخاؼ مداىسة فييا، والتي تقػـ بتصبيقيا والػقػؼ عمى احتخاـ مبادئيا 

 وأسديا، لكي تدتفيج مشيا أشخاؼ أخخػ، وتتسثل الأشخاؼ السدؤولة والأشخاؼ السدتفيجة فيسا يمي:
 عن تظبيق حهكمة الذركات:الأطراف المدؤولة . 0.1.2

لكي يتع التصبيق الدميع لسبادغ حػكسة الذخكات يفزل أف يكػف ىشاؾ أشخاؼ مدؤولة عغ ىحا 
)سميساف، حػكسة الذخكات ودور أعزاء مجالذ الإدارة والسجيخيغ :التصبيق وتتسثل ىحه الأشخاؼ فيسا يمي

 (17-16، الرفحات 2008التشفيحيغ، 
لجاف التجقيق أحج أىع العػامل الخئيدية لتقييع مدؤوليات حػكسة الذخكات لسا تقػـ تسثل : لجشة التجقيق -

بو مغ إشخاؼ عمى عسميات التجقيق الجاخمية والخارجية، حيث تعخؼ عمى أنيا لجشة مشبثقة عغ مجمذ 
الإدارة،وتكػف عزػيتيا قاصخة فقط عمى الأعزاء غيخ التشفيحييغ والحيغ تتػفخ ليع درجة عالية مغ 

 الاستقلالية والخبخة في مجاؿ السحاسبة وتتكػف لجشة التجقيق مغ الأشخاؼ الآتية:
 جمذ الإدارة: إنذاء لجشة التجقيق يؤدؼ إلى مداعجة أعزاء لجشة الإدارة التشفيحييغ خاصة فيسا م

يتعمق بشػاحي السحاسبة والتجقيق مغ خلاؿ تحديغ الاتراؿ بيغ مجمذ الإدارة والسجقق 
 الخارجي؛

 تقػـ لجشة التجقيق بجور كبيخ في تجعيع استقلالية السجقق الخارجي، مسا يؤدؼ لسجقق الخارجيا:
 إلى قيامو بسيامو دوف ضغػشات مغ إدارة الذخكة؛

 تقػـ لجاف التجقيق باختيار رئيذ قدع التجقيق وتػفيخ السػارد اللازمة لو  :التجقيق الجاخمي
دع التجقيق الجاخمي بإرساؿ تقاريخه إلى لجشة التجقيق والاجتساع السدتسخ، وفي نفذ الػقت قياـ ق

والتي تعتبخ قشاة اتراؿ بيغ ىحا القدع وبيغ مجمذ الإدارة، كل ىحا سػؼ يؤدؼ في الشياية إلى 
 زيادة الاستقلالية وتفعيل الجور الحؼ يمعبو قدع التجقيق الجاخمي لمذخكة.
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البػرصات السالية العالسية مغ الذخكات السدجمة تصمب العجيج مغ ف: السدتثسخوف والأشخاؼ الخارجيػ  -
بيا قياـ لجشة التجقيق بإصجار تقخيخ خاص بيا يخفق ضسغ القػائع السالية وتقخيخ السجقق الخارجي، 
تػضح فيو السدؤوليات التي قامت بتشفيحىا خلاؿ الفتخة ورأييا في الإفراح والسعمػمات والتقاريخ 

ؼ الى زيادة الثقة لجػ السدتثسخيغ والأشخاؼ الخارجية الأخخػ التي تبشي السحاسبية، فإصجار التقاريخ يؤد
 قخاراتيا عمى السعمػمات السالية.

أعمى سمصة في الذخكة الحؼ تخجع إليو جسيع الرلاحيات اللازمة  الإدارةيسثل مجمذ : مجمذ الإدارة -
، لأنو لاتخاذ القخارات والإجخاءات لتحقيق مرمحة السداىسيغ الحيغ مشحػا مج مذ الإدارة التفػيس اللازـ

يسثل قسة إشار حػكسة الذخكات، فالػضيفة الأساسية لو ىي تقميل التكاليف الشاشئة عغ الفرل بيغ 
السمكية وسمصة اتخاذ القخار، ويكػف مجمذ الإدارة مدؤولا برفة جساعية عغ رفع مدتػػ الشجاح في 

 الذخكة.
 :الإطار النظري للمحاسبة الإبداعية.1

ع ترػر السحاسبة الإبجاعية في معطع الأحياف مغ مشطػر سمبي، وبالتالي يتع تعخيفيا عمى أنيا يت
شخيقة يتع مغ خلاليا التلاعب بالسعمػمات السقجمة في البيانات السالية بيجؼ تزميل السدتثسخيغ 

ية مغ مشطػريغ، والسدتخجميغ الآخخيغ لمسعمػمات السحاسبية. رغع ذلظ بالإمكاف تشاوؿ السحاسبة الإبجاع
أحجىسا إيجابي والآخخ سمبي. فالسحاسبة الإبجاعية مغ السشطػر الإيجابي ترف إدخاؿ مبادغ وتقشيات 
السحاسبة التي تعتخؼ بالتغيخات في بيئات العسل وبالتالي تقمل التبايغ في الأرباح، في ىحه العسمية يدتفيج 

ا مغ خلاؿ تقميل عجـ اليقيغ الحؼ يحجث غالبا السداىسػف مغ ندبة )الدعخ/الأرباح( التي يتع زيادتي
وتحديغ تػقعات الأرباح السدتقبمية. في السقابل فالسشطػر الدمبي يرف السحاسبة الإبجاعية بأنيا 
مسارسات غيخ أخلاقية لجحب رأس الساؿ مغ الدػؽ مغ خلاؿ تقجيع وضع مالي مزمل لمسدتثسخيغ 

لمػائح السحاسبية في حيغ جاـ مخونة القػانيغ السػجػدة في اوالسدتثسخيغ السحتسميغ يشذأ مغ إساءة إستخ
يكػف مخالفا لأؼ قانػف، إلا أنو يذػه الػاقع لأنو غالبا ما يزمل السدتخجميغ لمسعمػمات أنو لا 

 (Olojede & Erin, 2021, p. 208)السحاسبية.
 :ماهية المحاسبة الإبداعية. 0.1

 الانتقائيعسمية التلاعب بالبيانات السالية باستخجاـ الخيار بأنيا السحاسبة الإبجاعية يسكغ تعخيف 
في تصبيق السبادغ السحاسبية والتزميل في الإبلاغ السالي عغ أية خصػات متخحة اتجاه إدارة السكاسب أو 

 (33، صفحة 2012)التيجاني، تمصيف صػرة الجخل.
مسارسات غيخ أخلاقية في اختيار التقجيخات والدياسات السالية الستاحة التي تتيح فخصة  وىي أيزا

 (96، صفحة 2010)حسادة، التلاعب والغر مسا يشتج عشيا بيانات مالية غيخ صحيحة ومزممة. 
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السحاسبة الإبجاعية عبارة عغ مسارسات غيخ أخلاقية تعسل  فأغ التعاريف الدابقة يسكغ القػؿ م
غييخ الكيع السحاسبية إلى قيع غيخ حكيكية لتشتج بيانات مالية غيخ صحيحة ومزممة، وتشحرخ ىحه عمى ت

 السسارسات في إشار السبادغ والسعاييخ والقػاعج السحاسبية الستعارؼ عمييا.
 :أساليب وطرق التلاعب. 2.1

باختيار البجائل تقع ميسة اختيار الصخيقة السحاسبية السدتخجمة عمى عاتق الإدارة، فتقػـ 
السحاسبية التي مغ شأنيا تػفيخ معمػمات محاسبية تداعج السدتخجميغ في اتخاذ القخارات الاقترادية 
الخشيجة، إلا أف اختيار الإدارة الصخؽ والدياسات السحاسبية وأسمػب الإفراح عشيا يكػف في كثيخ مغ 

 ار سمبية عمى نػعية وشفافية السعمػمات.الأحياف متأثخا بالأىجاؼ الخاصة بالإدارة مسا يشتج عشو آث
وفيسا يأتي بعس السطاىخ التي يتع فييا استخجاـ السحاسبة الإبجاعية، ومغ أساليب السحاسبة 

 (75، صفحة 2013)شالب، الإبجاعية الآتي:
 ضيار الحدابات السعجومة والسدتحقة، وىحا يؤدؼ الى تزخيع الأرباح والسػجػدات الستجاولة؛إعجـ  -
اعتساد تقجيخات الإدارة لمسخدوف والبزائع وصعػبة تحقق السجقق الخارجي مشيا وىحا يؤدؼ الى تزخيع  -

 الأرباح؛
 تدجيل جدء مغ السبيعات في مجة لاحقة أو سابقة مسا يؤدؼ الى التأثيخ عمى الشتائج؛ -
 زيادة تػزيع أرباح الذخكات التابعة لمػحجة الاقترادية الاـ؛ -
 بذكل غيخ عادؼ في نياية السجة وىحا يؤدؼ الى تحديغ معجلات دوراف السخدوف؛ تخفيس السخدوف  -
عمى ئسة الجخل وىحا يؤدؼ إلى التأثيخ تدجيل بعس السراريف في الاحتياشات الخاصة وليذ في قا -

 الأرباح.
 والججوؿ الآتي يبيغ أىع أساليب السحاسبة الإبجاعية التي تعتسجىا الإدارة في قائسة الجخل:

 : أهم أساليب المحاسبة الإبداعية التي تعتمدها الإدارة في قائمة الدخل0جدولال
 أساليب المحاسبة الابداعية البند

 
 السبيعات

 إجخاء صفقات بيع صػرية في نياية العاـ ليتع إلغاؤىا في العاـ السػالي؛ -
 إجخاء صفقات بيع حكيكية بذخوط سيمة. -

 
 كمفة البزاعة السباعة

 إثبات فػاتيخ مذتخيات تتع في نياية العاـ الجارؼ إلى القادـ؛تأجيل  -
 تغييخ غيخ مبخر في الصخيقة الستبعة في تقػيع السخدوف. -

 
 مراريف التذغيل

 استخجاـ معجلات إىتلاؾ اقل مغ السعجلات الستعارؼ عمييا في الرشاعة؛ -
 إجخاء تغييخ غيخ مبخر في شخؽ الإىتلاؾ. -

 (77، صفحة 2013)شالب، المردر:
 والججوؿ التالي يػضح أىع أساليب السحاسبة الإبجاعية التي تعتسجىا الإدارة في قائسة الجخل:

 : أهم أساليب المحاسبة الإبداعية التي تعتمدها الإدارة في قائمة المركز المالي2الجدول 
 أساليب المحاسبة الإبداعية البند

 الشقجية
 العسمة بعسلات أجشبية؛التلاعب بأسعار الرخؼ عشج تخجسة  -
 عجـ الإفراح عغ البشػد الشقجية السقيجة -
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 السصمػبات شػيمة الأجل
الحرػؿ عمى قخض شػيل الأجل قبل نياية الدشة لتدجيج قخض قريخ الأجل  -

 لتحديغ ندب الديػلة؛

 
 حقػؽ السداىسيغ

ضسغ الأرباح إضافة مكاسب سشػات سابقة إلى أرباح الدشة الحالية بجلا مغ إدراجيا  -
 السحتجدة؛

إدراج مكاسب أو خدائخ تقمب أسعار الرخؼ في حقػؽ السمكية بجلا مغ قائسة  -
 الجخل؛

 خصأ متعسج بترشيف الحمع شػيمة الأجل إلى قريخة الأجل لتحديغ ندبة الديػلة؛ - الحمع السالية
 الشاشئة عغ الانجماج؛ السبالغة في تقييع السػجػدات غيخ السمسػسة - السػجػدات الغيخ السمسػسة

 (78، صفحة 2013)شالب، المردر:
 :. دور حهكمة الذركات في الحد من تلاعبات المحاسبة الإبداعية في شركة إسمنت تبدة1

 :نظرة عامة حهل شركة إسمنت تبدة )مرنع الإسمنت تبدة(. 0.1
ومذتقاتو شخكة إسسشت تبدة ىي مؤسدة عسػمية اقترادية متفخعة عغ مؤسدة الإسسشت 

في نطاـ التحكع  تلمذخؽ، وتتسثل ىحه السؤسدة في الباعث الأساسي لمسذخوع السشجد بأحجث التكشػلػجيا
تحت اسع مؤسدة الإسسشػػػػت ومذتقاتػػػػػو لمذػػػخؽ مرشع  1993نػفسبخ  29ذات أسيع، تأسدت بتاريخ 

 .الساء الأبيس
 :مجتمع وعينة الدراسة. 1.2

وىع عساؿ كل مغ  الاشارات والسدؤوليغ في شخكة إسسشت تبدة، يتكػف مجتسع الجراسة مغ
مرمحة السالية والسحاسبة ودائخة التسػيغ والستسثمة في كل مغ مرمحة السذتخيات ومرمحة تدييخ 

نتائج  تالسخدوف، إضافة إلى عساؿ مرمحة السدتخجميغ. وقج تع اختيار عيشة عذػائية مغ بيشيع وكان
 تػزيع الاستبياف كالآتي:

 -الماء الأبيض-: عينة الدراسة لذركة اسمنت تبدة1الجدول
 عجد الاستبيانات الرالحة عجد الاستبيانات السدتخجعة عجد الاستبيانات السػزعة عجد أفخاد العيشة

35 35 31 31 
 مغ إعجاد الباحثيغ. المردر:

 :أداة الدراسة. 1.1
تع ترسيع الاستسارة كأداة أساسية تداعج في الحرػؿ عمى السعمػمات والبيانات الزخورية 

محاور تتزسغ متغيخات الجراسة وفي شكميا الشيائي  إلىالاستسارة  قدستلتحقيق أغخاض البحث، وقج 
سؤالا مقدسة إلى جدئيغ أساسييغ، الجدء الأوؿ خاص بالأسئمة الستعمقة  20ٳحتػت الاستسارة عمى 

بالبيانات الذخرية والػضيفية أما الجدء الثاني فقج اشتسل عمى محػريغ أساسيغ، تزسغ السحػر الأوؿ 
عبارة مػزعة عمى محػريغ فخعييغ تسثلا في  13عجدىا  الذخكات وكافلخاصة بآليات حػكسة العبارات ا

آليات داخمية لحػكسة الذخكات وآليات خارجية لحػكسة الذخكات، والسحػر الثاني تزسغ عبارات خاصة 
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يل إجابات عيشة الجراسة تع إستخجاـ مكياس ليكخت معبارات. ولتح 7جاعية وكاف عجدىا بالسحاسبة الإب
 الأكثخ تعبيخا وتشػعا.الخساسي كػنو 

 الاستبيان:اختبار صدق وثبات .1.1
يسكغ التحقق مغ ثبات الإستبياف عغ شخيق حداب معامل ألفا كخونباخ لتكػف أدنى قيسة مقبػلة 

يتزح أف قيسة معامل ألفا كخونباخ لمجرجة  SPSS، ووفقا لشتائج بخنامج التحميل الإحرائي 0.6لو ىي 
خ مغ أدنى قيسة مقبػلة لسعامل الثبات، مسا يؤكج ثبات الإستبياف وىي أكب %69.9الكمية كانت 

بو يقرجفالجاخمي  الاتداؽوصلاحيتو لمتحميل والػثػؽ في الشتائج التي سيتع التػصل إلييا. أما صجؽ 
كل عبارة مغ العبارات الستعمقة بسػضػع الجراسة مع الجرجة الكمية لمسحػر ككل، والحؼ  تداؽامجػ 

يحدب مغ خلاؿ أخح الجحر التخبيعي لسعامل الثبات الستسثل في معامل ألفا كخونباخ لكل محػر، ويتزح 
عمى أف بيغ عبارات كل جدء عالية ما يجؿ  الاتداؽالجاخمي أف درجة  الاتداؽمغ نتائج اختبار صجؽ 

 .% 83.6السحاور صادقة وذلظ بشدبة 
 معامل ألفا كرونباخ ومعامل الردق إخبار: نتائج 1الجدول

 معامل الردق معامل الثبات أجزاء الإستبيان
 0.850 0.724 آليات حػكسة الذخكات
 0.781 0.610 السحاسبة الإبجاعية
 5.816 5.699 الاستبيان ككل

 .Spss: مغ إعجاد الباحثيغ وفقا لشتائج بخنامج التحميل الإحرائي المردر
 :التحليل الهصفي لخرائص عينة الدراسة. 0.1

استيمت استسارة الإستبياف بسجسػعة مغ الأسئمة التي تتعمق بالآتي: بالشدبة لمجشذ ووفقا لشتائج 
مغ أفخاد  % 71فإف مفخدات عيشة الجراسة حدب الجشذ تقجر بشدبة  SPSSبخنامج التحميل الإحرائي 

مغ أفخاد عيشة  58,1%، أما العسخ فكانت ما ندبتو % 29 ػة الإناث ببتقجر ند غالعيشة ذكػر في حي
سشة وىي أكبخ ندبة مسا يجؿ عمى أف عساؿ الذخكة محل الجراسة  30الجراسة في الفئة العسخية أقل مغ 

الكافية لاستيعاب وفيع فقخات الاستبياف والإجابة عمييا عمى اعتبار أف مرصمح السحاسبة  يسمكػف السعخفة
سشة 40إلى  31مغ ججد، بيشسا بمغت الفئة العسخيةالإبجاعية حجيث وأفخاد عيشة الجراسة مغ الخخيجيغ ال

العسخية ، في حيغ الفئة  12,9%سشة فبمغت ندبة  50إلى  41 ، أما الفئة العسخية مغ25,8%ندبة 
 .%3,2سشة بمغت ندبة  50أكبخ مغ 

أما فيسا يخز السدتػػ التعميسي فإف أكبخ ندبة تعػد إلى الستحرميغ عمى الساستخ حيث بمغت 
، أما الستحرميغ عمى 22,5%أما الستحرميغ عمى شيادة الميدانذ بمغت ندبتيع ، %41,9ندبة 

 .3,2%، وكاف متحرل واحج عمى ماجيدتخ أؼ بشدبة 32,2%الجراسات الأخخػ بشدبة 
 
 

 لمتغيرات الدراسة:تحليل الهصفي ال. 6.1
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تحجيج أوزاف فقخات محاور الجراسة السعبخ عشيا  لابج مغالتحميل الػصفي لإجابات العيشة لمكياـ ب
في الإستبياف، ثع تحجيج قيسة الػسط السخجح ودرجة السػافقة السقابمة ليا، عمسا أنو تع استخجاـ مكياس 

 ليكارت الخساسي وىػ ما سيتع عخضو في الججوؿ الآتي: 
 المؤشرات الإحرائية الخاصة بعبارات الآليات الداخلية: 0لجدولا

المتهسط  العبارة الرقم
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 التحقق

 عالية 0,499 4,13 تػجج أىجاؼ واضحة لسجمذ الإدارة والمجاف ذات الرمة بو 1
 عالية 0,688 3,84 تسمظ الذخكة لجشة مكافآت وليا سياسة معيشة تتبعيا  2
 عالية ججا 0,617 4,23 يقػـ السجقق بالتحقق مغ تصبيق السبادغ السحاسبية الستعارؼ عمييا  3
 عالية 0,396 3,90 يقػـ مجمذ الإدارة بالتحقق مغ استقلالية السخاجعيغ وتقجيع اقتخاحات ليع 4

يعتبخ عجد مػضفي التجقيق كاؼ لتشفيح عسميات التجقيق في جسيع الأقداـ  5
 السؤسدةوإدارات 

 عالية 0,680 3,94

6 
يقػـ السجقق الجاخمي بالتأكج مغ ملائسة الأىجاؼ والدياسات السػضػعة 

 مغ قبل مجمذ الإدارة 
 عالية 0,547 4,03

7 
يتػلى إدارة السخاجعة الجاخمية مدؤوؿ متفخع، يسمظ اتراؿ مباشخ مع 

 رئيذ مجمذ الإدارة ويتذاور معو
 عالية 0,619 3,87

 عالية 0,25270 3,9908 الداخليةالآليات 
 .Spss: مغ إعجاد الباحثيغ وفقا لشتائج بخنامج التحميل الإحرائي المردر

يػضح الججوؿ أعلاه أف السعجؿ العاـ لعبارات السحػر الخاص بالآليات الجاخمية لحػكسة 
مسا يجؿ عمى وجػد تذتت مشخفس لمكيع عغ  0,252وبانحخاؼ معيارؼ قجره  3,990الذخكات قج قجر بػ 

 متػسصيا الحدابي وبيحا فيػ يقع عشج مدتػػ السػافقة بجرجة عالية.
وتػضح نتائج الججوؿ أيزا أف العبارة التي حازت عمى مػافقة عالية ججا ىي قياـ السجقق  

 الجاخمية.بتصبيق مبادغ السحاسبة الستعارؼ عمييا، وىي مغ أىع العبارات في محػر الآليات 
لتتجو إجابات أفخاد عيشة الجراسة نحػ السػافقة عمى باقي العبارات بجرجة عالية فيسا يتعمق  

بالأىجاؼ الػاضحة لسجمذ الإدارة، استقلالية السخاجعيغ وعجدىع، وأيزا تػلي مياـ السخاجعة الجاخمية 
 مدؤوؿ متفخع يسمظ اتراؿ مباشخ مع رئيذ مجمذ الإدارة.

 لحهكمة الذركاتالآليات الخارجية شرات الإحرائية الخاصة بعبارات المؤ : 6لجدول ا

المتهسط  العبارة الرقم
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 التحقق

 عالية 0,619 4,13 تػجج إجخاءات وقػانيغ تزبط عسل السخاجعة الخارجية 1

البيانات تتع السخاجعة الخارجية بػاسصة شخؼ مغ خارج الذخكة بيجؼ فحز  2
 والقػائع السالية

 عالية 0,512 4,06

 عالية 0,629 4,06 يؤدؼ وعي محافع الحدابات إلى التقميل مغ التلاعبات السحاسبية 3



 تلاعبات المحاسبة الإبداعية في شركة إسمنت تبسةدور حوكمة الشركات في الحد من 
 

293 

 

4 
يدتصيع السخاجع الخارجي الكذف عغ الأخصاء والتلاعب والغر في القػائع 

 السالية
 عالية 0,454 4,16

 عالية ججا 0,514 4,26 الإشخاؼ عمى إعػػجاد التقاريخ الساليةتػجج قػانيغ تفخض عمى لجشة التجقيق  5
 عالية 0,547 4,03 لا يػجج تعارض بيغ مرالح السخاجع الخارجي وبيغ مرالح الذخكة 6

 عالية 0,255 4,15 الآليات الخارجية
 .Spss: مغ إعجاد الباحثيغ وفقا لشتائج بخنامج التحميل الإحرائي المردر

يتزح مغ خلاؿ الججوؿ الدابق أف إجابات أفخاد عيشة الجراسة نحػ متغيخات الآليات الخارجية 
لحػكسة الذخكات تتجو نحػ السػافقة بجرجة تحقق عالية، حيث بمغ الستػسط الحدابي لجسيع عبارات 

، كسا أكجت الشتائج أف ىشاؾ فخوؽ ضعيفة في الإجابات حيث بمغت قيسة الانحخاؼ 4,15السحػر 
ليات حػكسة لآتصبيق ىشاؾ مسا يعشي أف أفخاد عيشة الجراسة لجييا إجساع عمى أف 0,255السعيارؼ 

الذخكات الخارجية في شخكة إسسشت تبدة، حيث حازت العبارة "تػجج قػانيغ تفخض عمى لجشة التجقيق 
معيارؼ قجره  وانحخاؼ4,26ؼ عمى إعجاد التقاريخ السالية" عمى أكبخ قيسة لمستػسط الحدابي وقجرىا الإشخا

تمييا باقي العبارات بجرجة تحقق عالية والتي نرت عمى وجػد مجقق خارجي يقػـ بفحز ، 0,514
وجػد لمتعارض بيغ  التقميل مغ التلاعبات السحاسبية وأيزا لا إلىالبيانات والقػائع السالية، والحؼ يؤدؼ 

 مرالحو ومرالح الذخكة.
 المؤشرات الإحرائية الخاصة بعبارات المحاسبة الإبداعية: 7لجدول ا

المتهسط  العبارة الرقم
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 التحقق

 عالية 0,541 4,32 تؤدؼ بعس التعجيلات السحاسبية إلى زيادة الكيسة الدػقية لمذخكة 1

2 
تحديغ السخكد السالي لمذخكة عغ شخيق تعجيلات محاسبية غيخ صحيحة يسكغ 

 في الػاقع
 عالية 0,499 4,13

3 
يؤدؼ إحجاث بعس التلاعبات إلى زيادة السكافآت الإدارية إذا ارتبصت 

 عالية 0,816 4,00 السكافآت والحػافد بشتائج الأداء

 عالية 0,638 4,16 الرادرة عغ الذخكةتؤثخ التلاعبات السحاسبية عمى مػثػقية البيانات  4
 عالية 0,763 4,13 يسكغ أف يشقز تغييخ بعس الكيع السحاسبية مغ الػعاء الزخيبي  5

6 
الفذل في الكذف عغ التلاعبات إلى فذل السخاجعيغ الجاخمييغ يعػد 

 والخارجييغ
4,26 0,729 

عالية 
 ججا

7 
الاحتفاظ بدقف معيغ مغ  يسكغ تغييخ بعس الكيع السحاسبية لمذخكة مغ أجل

 التسػيل
 عالية 0,574 4,06

 عالية 0,341 4,12 المحاسبة الإبداعية
 .Spss: مغ إعجاد الباحثيغ وفقا لشتائج بخنامج التحميل الإحرائي المردر

يػضح الججوؿ أعلاه أف السعجؿ العاـ لعبارات السحػر الخاص بالسحاسبة الإبجاعية قج قجر بػ 
مسا يجؿ عمى وجػد تذتت مشخفس لمكيع عغ متػسصيا الحدابي  0,341وبانحخاؼ معيارؼ قجره  4,12

 وبيحا فيػ يقع عشج مدتػػ السػافقة بجرجة عالية.
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لفذل أف امى مػافقة عالية ججا ىي الخاصة بوتػضح نتائج الججوؿ أيزا أف العبارة التي حازت ع 
 السخاجعيغ الجاخمييغ والخارجييغ.في الكذف عغ التلاعبات السحاسبية يعػد إلى 

لتتجو إجابات أفخاد عيشة الجراسة نحػ السػافقة عمى باقي العبارات بجرجة عالية فيسا يتعمق  
بالتعجيلات السحاسبية وتأثيخىا كتغييخ الكيسة الدػقية لمذخكة في الدػؽ، تحديغ السخكد السالي، إنقاص 

أثيخ ىحه التلاعبات عمى مػثػقية البيانات الرادرة عغ الػعاء الزخيبي، زيادة السكافآت الإدارية ت
 الذخكة.

 :اختبار الفرضيات ومناقذة النتائج .7.1
 :إعتدالية تهزيع البيانات. 0.7.1

يدتخجـ في اختبار الفخضيات الأساليب الإحرائية التي تذتخط اختباراتيا السعمسية أف يكػف 
خاد عيشة الجراسة عمى عبارات الاستبياف وذلظ مغ أجل تػزيع البيانات شبيعيا، ويقرج بالبيانات إجابات أف

تحجيج مجػ ملاءمتيا لمجراسة، ومغ أجل ذلظ تع الاعتساد عمى معاملات التحميل الإحرائي لمتػزيع 
 الصبيعي. والججوؿ الآتي يػضح التػزيع الصبيعي لستغيخات الجراسة.

 التهزيع الظبيعي لمتغيرات الدراسة: 8لجدول ا
 Kolmogorov-Smirnov(sig) Shapiro-Wilk(sig) متغيرات الدراسة الرقم
 0,173 0,010 المحاسبة الإبداعية 1
 0,075 0,000 الآليات الجاخمية لحػكسة الذخكات 2
 0,06 0,019 الآليات الخارجية لحػكسة الذخكات 3
 0,408 0,174 آليات حهكمة الذركات 4

 .Spss: مغ إعجاد الباحثيغ وفقا لشتائج بخنامج التحميل الإحرائي المردر
 يتزح مغ الججوؿ أعلاه أف البيانات تتبع التػزيع الصبيعي.

 :اختبار الفرضيات الفرعية. 2.7.1
( بيغ α≤ 0.05يػجج تأثيخ وعلاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية )الفرضية الفرعية الأولى: 

 لحػكسة الذخكات والسحاسبة الإبجاعية في شخكة الإسسشت تبدة. الآليات الجاخمية
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 تحليل تباين خط الانحدار للفرضية الفرعية الأولى:9الجدول 

المتغير 
 المدتقل

المتغير 
 التابع

ثابت 
 bالانحدار

معامل 
 aالانحدار

معامل 
الارتباط  

R 

معامل 
التحديد 

R2 

 tقيمة 
 المحدهبة

 F قيمة  
 

 المحدهبة

مدتهى 
الدلالة 

sig 
الآليات 
الداخلية 
لحهكمة 
 الذركات

المحاسبة 
 الإبداعية

2,810 0,329 0,244 0,059 2,888 1,829 0,007 

 .Spss: مغ إعجاد الباحثيغ وفقا لشتائج بخنامج التحميل الإحرائي المردر
الذخكات كأحج يدتخجـ الانحجار الخصي البديط لتحجيج العلاقة بيغ الآليات الجاخمية لحػكسة 

الستغيخات وبيغ السحاسبة الإبجاعية، حيث يتزح مغ الججوؿ أعلاه وجػد علاقة تأثيخ ذات دلالة 
، وىػ ارتباط متػسط 24,4%( حيث بمغ معامل الارتباط α≤ 0.05إحرائية عشج مدتػػ معشػية )

الجراسة في حيغ  عجـ وجػد فخوقات ذات دلالة إحرائية بيغ متػسط إجابات أفخاد عيشة tوتػضح قيسة 
بأف الشسػذج بذكل عاـ ذو دلالة إحرائية، حيث  F، وقج أضيخ اختبار %5,9بمغ معامل التحجيج ندبة 

 (.α≤ 0.05وىػ أقل مغ مدتػػ السعشػية ) sig= 0.007قجر مدتػػ الجلالة بػ 
 ووفقا لمشتائج الدابقة تخفس الفخضية العجمية وتقبل الفخضية البجيمة الآتية:

( بين الآليات الداخلية α≤ 0.05تأثير وعلاقة ذات دلالة إحرائية عند مدتهى معنهية )" يهجد 
 لحهكمة الذركات والمحاسبة الإبداعية في شركة الإسمنت تبدة".

( بيغ α≤ 0.05يػجج تأثيخ وعلاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية )الفرضية الفرعية الثانية: 
 الذخكات والسحاسبة الإبجاعية في شخكة الإسسشت تبدة.الآليات الخارجية لحػكسة 

 تحليل تباين خط الانحدار للفرضية الفرعية الثانية:05الجدول

المتغير 
 المدتقل

المتغير 
 التابع

ثابت 
 bالانحدار

معامل 
 aالانحدار

معامل 
الارتباط  

R 

معامل 
التحديد 

R2 

 tقيمة 
 المحدهبة

 F قيمة  
 

 المحدهبة

مدتهى 
الدلالة 

sig 
الآليات 

الخارجية 
لحهكمة 
 الذركات

المحاسبة 
 الإبداعية

5,167 -0,251 0,188 0,035 5,106 1,067 0,000 

 .Spss: مغ إعجاد الباحثيغ وفقا لشتائج بخنامج التحميل الإحرائي المردر
 ≥αيتزح مغ الججوؿ أعلاه وجػد علاقة تأثيخ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية )

عجـ  t، وتػضح قيسة 18,8%( الآليات الخارجية والسحاسبة الإبجاعية حيث بمغ معامل الارتباط 0.05
وجػد فخوقات ذات دلالة إحرائية بيغ متػسط إجابات أفخاد عيشة الجراسة في حيغ بمغ معامل التحجيج 

ػػ الجلالة بأف الشسػذج بذكل عاـ ذو دلالة إحرائية، حيث قجر مدت F، وقج أضيخ اختبار 3,9%ندبة 
 (.α≤ 0.05وىػ أقل مغ مدتػػ السعشػية ) sig= 0.000بػ 
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 ووفقا لمشتائج الدابقة تخفس الفخضية العجمية وتقبل الفخضية البجيمة الآتية:
( بين الآليات α≤ 0.05" يهجد تأثير وعلاقة ذات دلالة إحرائية عند مدتهى معنهية )

 في شركة الإسمنت تبدة".الخارجية لحهكمة الذركات والمحاسبة الإبداعية 
 التي تشز عمى الآتي:الفرضية الرئيدية وبشاء عمى ما سبق يسكغ اختبار 

( بيغ α≤ 0.05: " لا يػجج تأثيخ وعلاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية )الفرضية العدمية
 آليات حػكسة الذخكات والسحاسبة الإبجاعية في شخكة الإسسشت تبدة".

( بيغ آليات α≤ 0.05: " يػجج تأثيخ وعلاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية )الفرضية البديلة
 حػكسة الذخكات والسحاسبة الإبجاعية في شخكة الإسسشت تبدة".

 والججوؿ الآتي يػضح تحميل تبايغ خط الانحجار لمفخضية الخئيدية:      
 تحليل تباين خط الانحدار للفرضية الرئيدية:00الجدول 

المتغير 
 المدتقل

المتغير 
 التابع

ثابت 
 bالانحدار

معامل 
 aالانحدار

معامل 
الارتباط  

R 

معامل 
التحديد 

R2 

 tقيمة 
 المحدهبة

 F قيمة  
 

 المحدهبة

مدتهى 
الدلالة 

sig 

آليات 
حهكمة 
 الذركات

المحاسبة 
 الإبداعية

3,997 0,031 0,19 0,0361 3,232 0,11 0,003 

 .Spss: مغ إعجاد الباحثيغ وفقا لشتائج بخنامج التحميل الإحرائي لمردرا
يػضح الججوؿ أعلاه نتائج تحميل الانحجار الخصي البديط الحؼ استخجـ لتحجيج العلاقة بيغ 
آليات حػكسة الذخكات والسحاسبة الإبجاعية، ويطيخ وجػد علاقة تأثيخ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ 

عجـ وجػد  tوتػضح قيسة وىػ ارتباط متػسط،  %19( حيث بمغ معامل الارتباط α≤ 0.05معشػية )
فخوقات ذات دلالة إحرائية بيغ متػسط إجابات أفخاد عيشة الجراسة في حيغ بمغ معامل التحجيج ندبة 

 =sigبأف الشسػذج بذكل عاـ ذو دلالة إحرائية، حيث قجر مدتػػ الجلالة بػ  F، وقج أضيخ اختبار % 3
 (.α≤ 0.05وىػ أقل مغ مدتػػ السعشػية )0,003
 ووفقا لمشتائج الدابقة تخفس الفخضية العجمية وتقبل الفخضية البجيمة الآتية:  

( بين آليات حهكمة الذركات α≤ 0.05" يهجد تأثير وعلاقة ذات دلالة إحرائية عند مدتهى معنهية )
 والمحاسبة الإبداعية في شركة الإسمنت تبدة".

العلاقة بيغ الستغيخ السدتقل )حػكسة الذخكات( والسحاسبة الإبجاعية في شكميا  ويسكغ كتابة
 الخياضي مغ خلاؿ السعادلة الخصية للانحجار الخصي كسا يمي:

 
y=3.997+ 5.510 X  
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 : السحاسبة الإبجاعية.yحيث يسثل 
X .حػكسة الذخكات : 
 الخاتمة. 0

بالعجيج مغ الذخكات إلى اتخاذ نطخة عسمية جيجة أدت الأزمات والانييارات السالية التي عرفت 
عغ كيفية استخجاـ حػكسة الذخكات والاىتساـ  بتصبيقيا في كافة الذخكات وىحا راجع لجور حػكسة 
الذخكات في ضساف التػجو الاستخاتيجي لمذخكة والستابعة والخصج الفعاؿ للإدارة بػاسصة مجمذ إدارة 

صحاب السرالح والسداىسيغ وبسا أف السدتشجات والدجلات السحاسبية ومدؤولياتو أماـ السلاؾ ومختمف أ
لا تخمػ مغ الأخصاء وىحا أمخ بجييي يخجع الدبب فيو إلى مخاحل متعجدة والتي تسخ بيا البيانات بجءا 

ـ مغ إثبات العسميات وصػلا إلى إعجاد القػائع السالية الشيائية حيث تشتقل ىحه البيانات بيغ أيادؼ كثيخة تقػ 
بالتدجيل والتخحيل والتخصيج وإعجاد ميداف السخاجعة واجخاء التدػيات الجخدية وعخض الشتائج في القػائع 

الأحياف تكػف مقرػدة ومفتعمة مغ شخؼ إدارة الذخكة  سالسالية الشيائية، إلا أف ىحه الأخصاء في بع
جاعية ونطخا للأىسية البالغة لمتلاعب مغ خلاؿ بعس السسارسات السحاسبية أو ما يعخؼ بالسحاسبة الإب

لجػدة السعمػمات السالية والسحاسبية وتدايج عجد مدتخجمييا ودورىا في اتخاذ القخار الدميع وضساف 
الاستسخارية وجب عمى كل شخكة تبشي نطاـ حػكسة الذخكات فعاؿ لمحج مغ مسارسات السحاسبة 

 الإبجاعية.
بيكية لستغيخات الجراسة تع التػصل لسجسػعة مغ الشتائج مغ خلاؿ التصخؽ لسختمف الجػانب الشطخية والتص

 ممخرة في الآتي:
 حػكسة الذخكات عبارة عغ نطاـ فعاؿ تعتسجه الذخكات مغ أجل ضساف الإدارة الدميسة لأصػليا؛ -
تقػـ حػكسة الذخكات عمى ابخاز مياـ مجمذ الإدارة وتحجيج صلاحيتو مغ أجل السحافطة عمى حقػؽ  -

 ح والسداىسيغ في الذخكة؛أصحاب السرال
أخخػ خارجية تحج مغ مسارسات السحاسبة الإبجاعية والتي تغيخ و لحػكسة الذخكات آليات داخمية  -

 السعمػمات السالية وتفقجىا مرجاقيتيا؛
السحاسبة الإبجاعية قانػنية لأنيا لا تخخج عغ السعاييخ والسبادغ السحاسبية، بل تدتغل الثغخات  -

 القانػنية؛
جدج خصػرة السحاسبة الإبجاعية في تزميل مدتخجمي القػائع السالية كالسديخيغ والسداىسيغ في تت -

 الذخكة، وتؤثخ عمى قخارتيع؛
تفعيل نطاـ حػكسة الذخكات كاؼ لكذف تلاعبات السحاسبة الإبجاعية والحج مشيا، وذلظ عغ شخيق  -

 تفعيل آلياتيا الجاخمية والخارجية.
 يسكغ تقجيع جسمة مغ الاقتخاحات ممخرة فيسا يمي:انصلاقا مغ الشتائج 

 حػكسة وتفعيمو في جسيع الذخكات؛الضخورة تصبيق نطاـ  -
 احتخاـ جسيع مبادغ حػكسة الذخكات والديخ عمى تصبيقيا؛ -
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 التداـ السحاسبيغ بتجشب ىحه السسارسات السزممة في القػائع السالية؛ -
 اخمييغ أو الخارجييغ في الكذف عغ الغر؛تفعيل وتصػيخ دور السخاجعيغ سػاء الج -
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