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  حوكمة الشركات التجارية عبر تقنية الذكاء الاصطناعي
  د. منى السيد عادل عبدالشافي عمار

  :لعربيةملخص البحث باللغة ا
ǽعʙ الʱقʙم الȑʚ شهʙه العالʦ خلال العʨام القلʽلة الʺاضॽة تقʙم لʦ تʷهʙه الȄʛʷॼة 

ففي ؗل مʛة ʸǽل العقل الȑʛʷॼ إلى تقʙم يʜهل العقل ǽفاجئ بʱقʙم أخǽ ȑʛقʨد  ،لأعʨام
 ʥلʚؗ حॼʸǽ مʨʽال ʧȞʺم ʛʽغ ʨلاً، وما هॽʴʱʶم ʙعǽ ʦشئ ل ȑإلى أن أ ȑʛʷॼالعقل ال

لʚا ʴǽاول العقل الȑʛʷॼ الاسʱفادة مʺا ʙʴʱʶǽث مʧ تقॽʻات  ،أǽامǼعǼ ʙʹع سʨʻات أو 
تʨʻؔلʨجॽة في شʱي مʳالات الॽʴاة Ǽʺا فʽها الʳانʖ القانʨني، وهʨ ما يȘʰʢʻ علي 
ات وتȘʽʰʢ مॼادئها علي  ʛؗʷة الʺ ʨؗال حʳاعي في مʻʢؗاء الاصʚالǼ عانةʱالاس

ات ʛؗʷال، ʷالǼ افʛʡق ؗافة الأʨة حقǽاʺʴاولة لʴفي م ʥوذل ʦة وخاصة حʺلة الأسه ʛؗ
ة للʹॽاع نʳॽʱة عʙم الʛʰʵة أو  ʛؗʷالǼ ʦقهʨض حقʛعʱت ʙق ȑʚالح الʸʺاب الʴوأص
لʙʱخل مʳلʝ الإدارة غʛʽ الʺʛʱȞث ʴǼقʨق هʕلاء الفʯة خاصة مع ॽɼاب الʷفاॽɾة 

ة ʛؗʷالǼ علقةʱʺمات الʨأن الʺعلʷǼ ضحʨورة  ،والʛام ضʤʻا الʚء إلى هʨʳا ؗان اللʚل
ʺǼ اقعʨضها الʛفǽ اʺǼ ʕʰʻʱة والʛʢॽʶال ʧم ʦهʻȞʺǽ امʤʻإدارتها وفقاً ل ʧة مʯه الفʚه ʧȞʺǽ ا

ة مʧ مȞʷلات للعʺل على حلها أو تʰʻʳها مॼʁʱʶلاً  ʛؗʷض له الʛعʱأن ت ʧȞʺǽ،  ʥلʚ وؗ
ة ʛؗʷإدارة الǼ Șعلʱلاع علي ؗل ما يʡة والإ   .الʺʷارؗ

ʺةالؒلʸات الافʯʯاحॻة:  ʨؗات -ح ʛؗʷة الʺ ʨؗاعي –حʻʢؗاء الاصʚال– ʳم ʝل
   الإسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي. –الإدارة

 “Corporate corporate governance through artificial 
intelligence technology” 

Abstract:  
The progress that the world has witnessed during the past few 

years is a progress that humanity has not witnessed for years. days, 
so the human mind is trying to benefit from the technological 
technologies developed in various areas of life, including the legal 
aspect, which applies to the use of artificial intelligence in the field 
of corporate governance and the application of its principles to 
companies,this is in an attempt to protect the rights of all parties in 
the company, especially shareholders and stakeholders whose 
rights in the company may be lost as a result of inexperience or the 
interventions of the board of directors indifferent to the rights of 
these category, especially with the absence of transparency and 
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clarity regarding the information related to the company, so 
resorting to this system was a necessity imposed by reality, this 
enables this category to be managed according to a system that 
enables them to control and predict the problems that the company 
may be exposed to in order to work on solving or avoiding them in 
the future, as well as participation and access to everything related 
to the management of the company.  

   :المقدمة
ʺة  ʨؗلح "حʢʸدد مʛة تॽلة الʺاضʽات القلʨʻʶاتفي ال ʛؗʷه الॽء إلʨʳورة اللʛوض "

كʨسʽلة لʴʺاǽة الاقʸʱادات الॽʻʡʨة والʙولॽة مʧ الʱعʛض للانهॽارات الاقʸʱادǽة 
ات العالʺॽة خلال عامي ʛؗʷلها ال ʗضʛأن تع Șʰي سʱة الॽ٢٠٠١ والأزمات الʺال، 

٢٠٠٢ʗفʸي عʱوال ، ʙقʱʺات الǽادʸʱالاق ʧم ʙيʙالعǼ ʠعॼرجة وصفها الʙة لʯاشʻمة وال
" ʨʶالǼها نامي الʺاليʽلʨي تʱعات الʨضʨʺال ʦأه ʙة أحʺ ʨؗʴال ʧما جعل م ʨوه ،"

 ،الʺʕسʶات والʺʤʻʺات الʙولॽة اهʱʺاما Ǽالغاً Ǽالإضافة إلي إدراجها على جʙول أعʺالها
ات في الأسʨا ʛؗʷة الʺؗʨل حʽدل ʧح مʹʱما ي ʨوه ʧادر عʸة الʙاعʸق الCIPE 

ʜ الʺʛʷوعات الʙولॽة الʵاصة ʛؗم).(  
ات في الʦʤʻ والʺॼادȏ والإجʛاءات Ǽʺا تʹʺʧ إحʙاث  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨل قʲʺʱوت
ة مʧ ناحॽة والأʛʡاف الʺʛتʢॼة  ʛؗʷإدارة ال ʧامات ؗلا مʜʱق والʨحق ʧʽازن بʨʱال ʧع مʨن

ة ʛؗʷالǼ خ ʧم ʛة أخॽناح ʧم (الʨاب رؤوس الأمʴأص) ʧʽانʨالق Șʰʢل وتʽلال تفع
ة  ʛؗʷأن إدارة الʷǼ ʖائʸار الʛاذ القʵعلى ات ʙاعʶǽ ه العلاقة مʺاʚاكʺة لهʴارات الʛوالق

 Ȑʨʱʶخلال رفع م ʧة مॽɾفاʷ١(ال(. 
ات دورا ʛʽʰؗا ومهʺا في مʶاعʙة الاقʸʱادǽات الʻاشʯة على  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʖا تلعʚل

Ǽʺا  ،وحل الʺʻازعات ȄʛʢǼقة فعالةوضع نʤام قانʨني قʻȞʺǽ ȑʨها مʧ تʻفʚʽ العقʨد 
 ʧها مʻȞʺي تʱمات الʨعلى ؗافة الʺعل ȑʨʱʴانات تॽة بʙلاك قاعʱاء وامʷها علي إنʙاعʶǽ

وهʺا العاملان اللʚيʧ يʕدǽان إلي  –سʨء الإدارةالإشʛاف والʛقاǼة ومʧ ثʦ مʨاجهة الفʶاد و 
ات الʺالॽة ʛؗʷرة الʙضعاف قȂار رأس الʺال وʛخل في ا -فʙʱعة الʛمع وس ʖاسʻʺال ʗقʨل

                                                 
)١( ʹʶما درج الفقه علي ت ʦالها في:وهʸإج ʥȜʸǻ يʯات" وال ʙؕʵة الʸ ʦؕادئ حॺم" ʕʲفها تॻ  
١-  .ʦق حʺلة الأسهʨ٢حق-   .ʦلة الأسهʺʴالح. - ٣معاملة عادلة لʸʺاب الʴدور أص 
 مʨʯʶلॽة مʳلʝ الإدارة. -٥الإفʸاح والʷفاॽɾة.    -٤
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ة وأصʴاب رؤوس الأمʨال والاقʸʱاد  ʛؗʷة الʴلʸم مʙʵǽ اʺǼ ʖائʸار الʛاذ القʵات
مʧ خلال جʚب  ،هʨ ما مʧ شأنه أن يʕدȑ إلى ارتفاع وتʛʽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ،الʻʡʨي

ات Ǽاعॼʱارها تʳʺع الاسʲʱʺار الأجʰʻي و  ʛؗʷه الʚل هʲʺة لॽلȄʨʺʱة والॽفقات الʺالʙʱادة الȄز
وهʨ ما ǽعʙ الʽʰʶل الأمʲل للʻهʨض Ǽالاقʸʱاد  ،ʛات ومʳهʨد مʨʺʳعة مʧ الأفʛادلʺʙخ

  . القʨمي
ʺة لʝॽ قʛار أخلاقيً فʛدȑً مʧ جانʰها  ʨؗʴال Șʽʰʢات إلى ت ʛؗʷء الʨʳعلى أن ل
ʻȞʺǽها العʙول عʻه وقʱʺا تʷاء وفقاً لʺا ʴǽقȘ مʸالʴها الآنॽة والʺʱʶقʰلॽة، بل ʧȞʺǽ أن 

ات تȘʽʰʢ هʚه القʨاعʙتʙʱخل الʙولة لʱفʛض عل ʛؗʷات  ،ى ال ʛؗʷب إدارة الʨإذ إن إسل
على الʛغʦ مʨؗ ʧنه ʵǽʹع لʛؤȄة القائʺʧʽ على إدارتها ومʨافقة الأʛʡاف ذات العلاقة 
مʧ مʶاهʺʧʽ وخلافه، إلا أن ذلʥ قʨȞǽ ʙن مʴل تʙخل مʧ الʙولة، إذا رأت أن مʧ شأن 

ة قʙ يʕث ʛؗʷها الʙʺʱي تعʱقة الȄʛʢعلى االإدارة وفقا لل ʛيʻʡʨادها الʸʱول  –قʙفال
ʺة عʛضه للأزمات الʺالॽة العاصفة ʨؗʴعلى ال ʙʺʱي لا تعʱات ال ʛؗʷوال-،  ʖوج ʦث ʧوم

ʺة تعʙʺʱ  ،علʽها الʙʱخل لʴʸʱح مʶارها Ǽʺا ǽعʜز القʙرة الʻʱافॽʶة ʨؗʴفإن ال ʥلʚووفقاً ل
الʻʱافॽʶة وفقاً Ǽʺا ʶǽاعʙ على زȄادة القʙرة  ،على الʱعاون بʧʽ القʢاعʧʽ الʵاص والعام

وهʨ ما مʧ شأنه مʶاعʙة الʙولة علي خلȘ مʸادر جʙيʙة للȄʨʺʱل دون  ،للقانʨن 
وȃالʱالي فإن فʷل الʙولة في تʴقȘʽ ذلǽ ʥʹعف  ،الاعʱʺاد على وسائل الȄʨʺʱل الʱقلǽʙʽة

ات على الʺʻافʶة، بل وȄقʨدها إلى الانهॽار، وهʨ ما يʕثʛ بʙورة على  ʛؗʷرة الʙق ʧم
 ʨاد القʸʱؗاء  ،ميالاقʚال الʳجي فى مʨلʨʻؔʱم الʙقʱال ʧفادة مʱول الاسʙال ʗا حاولʚل

ʺة  ʨؗʴال ʙاعʨق Șʽʰʢالح في تʸʺاب الʴات وأص ʛؗʷولة والʙة الʙاعʶʺاعي لʻʢالاص
ة، وهʨ ما مʧ شأنه أن ʶǽاعʙ الاقʸʱاد الʻʡʨي على  ʛؗʷة في إدارة الॽɾفاʷال Șقʴǽ اʺǼ

  جʚب الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʽها.
ʺة وما ونʛʤاً لأه ʨؗʴال ʙاعʨق Șʽʰʢʱاعي لʻʢؗاء الاصʚات على ال ʛؗʷاد الʺʱة اعॽʺ

تلॼɻه مʧ دور في حʺاǽة الاقʸʱادǽات الॽʻʡʨة القȄʨة والʻاشʯة خاصة في الʙول الʻامॽة 
فإنه مʧ الʹʛورȑ الʱعʛض لهʚا  ،وجʚب الإسʲʱʺارات الأجॽʰʻة والॽʻʡʨة والʙʱفقات الʺالॽة

ʺة ومȐʙ الʜʱام الʙول بॽʰʢʱقها الʺʢʸلح مʧ حʘʽ مفهʨمة وॽȃان م ʨؗʴال ȌǼاʨوض ʛʽعاي
 ،في الʨاقع العʺلي وذلǼ ʥالاسʱعانة بʨʱجʽهات الʺʕسʶات والʺʤʻʺات الʺالॽة الʙولॽة

ʥʸʷʯل يʶفي ف ʣوذل:  
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ȏʗʻهʸʯال ʖʲॺʸاعي و : الʹʠؕاء الاصʘة الॻʀاتما ʙؕʵة الʸ ʦؕح.  
ʖʲॺʸة على م :الأول الǺقاʙاعي للʹʠؕاء الاصʘالǺ عانةʯة الاسʸ ʦؕʲǺ امʚʯالال ȏʗ

ات ʙؕʵال.   
ʸة. :الʖʲॺʸ الʰاني ʦؕʲال ʗاعʦة وفقاً لق ʙؕʵاعي لإدارة الʹʠؕاء الاصʘالǺ عانةʯالاس  

  المبحث التمهيدي
  حوكمة الشركاتماهية الذكاء الاصطناعي و

 ʙا مʹى، فقʺॽɾ ةȄʛʷॼال الॽفاق خ ʙجي قʨلʨʻؔم تʙتق ʧم مʨʽال ʦه عالʷॽɻǽ اً لʺاʛʤن
لى الʘʴॼ عʧ آفاق جʙيʙة لهʚا الʱقʙم دون أن تقف الȄʛʷॼة عʙʻ حʙود دفع هʚا الʱقʙم إ

ما تʨصلʗ الॽه، بل ʗʲʴǼ عʧ افاق جʙيʙة لʳʱعل مʻها انʢلاقه لʱقʙم وʡفʛة جʙيʙة في 
عالʦ الʨʻؔʱلʨجॽا لʺʶاعʙة الȄʛʷॼة علي الǼ ʕʰʻʱالʺʱʶقʰل واتʵاذ القʛارات الʸائॼة، لॼʸॽح 

ʽة صغʨʢإلا خ ʨما ه ʝاع الأمʛʱأخ ȑʛʷॼح العقل الॼʸॽم، لʨʽال ʦه في عالʢॽʶȃة وʛ
 ʧع ʙʽʴال ʥلʺǽ ة لاॽونʛʱؔقات الॽʰʢامج وتʛب ʖجʨʺǼ الʨالأح ʧم ʛʽʲؗ في ʛʽʶم

لʤॽهʛ نʱائʳها لʳʱعل مʧ قʙرة الʛʷॼ على الʦȞʴʱ في هʚه الʱʻائج مʙʴودة بل ومʽʴʱʶلة 
ȑʚ يʦʱ تʙاوله وال –له Ǽاسʱفاضة لاحقاوهʨ ما نʱعʛض  -"مʢʸلح "الʚؗاء الاصʻʢاعي

على نʢاق واسع دون أن يʙرك الʧȄʛʽʲؔ ماهʱʽه لॽقʛʱن في ʛʽʲؗاً مʧ الأحʨال ʢʸʺǼلح 
ات لॼʱʽادر إلى الأزهان الʛʽʲؔ مʧ الʶʱأولات حʨل إمȞانॽة الȌȃʛ بʻʽهʦ، لʚا  ʛؗʷة الʺ ʨؗح

ات( ،)أولاً سʻʱʻاول Ǽاسʱفاضه ماॽʂة الʚؗاء الاصʻʢاعي ( ʛؗʷة الʺ ʨؗاً وحॻثان(.  
قʙ شهʙ العالʦ خلال الأعʨام القلʽلة الʺاضॽة تقʙم  :ॻة الʘؕاء الاصʠʹاعيماʀ - أولا

وتʨʢر تʨʻؔلʨجي لȘʰʶǽ ʦ للȄʛʷॼة أن عاصʛته مʧ قʰل لॼʸॽح للʨʻؔʱلʨجॽا القʨل الفʸل 
ولعل ذلʥ هʨ ما دفع الʺʱʳʺع الʙولي  ،في العʙيʙ مʧ مȄʛʳات الॽʴاة الʨʽمॽة دون مʻازع

مʺا دفع  ،)٢(صʻʢاعي Ǽاعॼʱارة حʙود جʙيʙة للإنʶانॽةإلى الʙʱخل لʺعالʳة الʚؗاء الا

                                                 
نʧʴ " ي:ولعل ذلʣ هʦ أكʗته علॻه الامʤ الʗʲʯʸة ʵǺأن اخلاॻɾات الʘؕاء الاصʠʹاعي إذ أكʗت عل )٢(

 ʛʽh نقف عʙʻ فʛʳ حॼʁة جʙيʙة. تعʺل الʨʲرة الʨʻؔʱلʨجॽة على تغʛʽʽ حॽاتʻا ʛʶǼعة هائلة، مʺا ǽغȞʷǼ ʛʽل ؗ
بʨʺʻ هائل  (AI) الʛʢق الʱي نعʺل ونʱعلʦ بها، وحʱى تلʥ الʱي نʞॽɻ بها سȄʨاً. ʛʺǽ الʚؗاء الاصʻʢاعي

ʥ الأمʧ والʯʽʰة والʘʴॼ والʱعلʦॽ والʴʸة وʳǽȂاد تॽʰʢقات جʙيʙة في عʙد مʜʱايʙ مʧ القʢاعات، Ǽʺا في ذل
  .والʲقافة والʳʱارة إلى جانʖ الاسʙʵʱام الʺʜʱايʙ الʱعقʙʽ للॽʰانات الʹʵʺة

الʚؗاء الاصʻʢاعي هʨ الʙʴود الʙʳيʙة للإنʶانॽة. ʛʳʺǼد عʨʰر هʚه الʙʴود، سʕʽدȑ الʚؗاء الاصʻʢاعي 
ʚهي للʽجʨʱأ الʙʰʺة. الॽانʶارة الإنʹʴال ʧم ʙيʙل جȞقلاً أو إلى شʱʶح مॼʸǽ أن ʝॽاعي لʻʢؗاء الاص
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ات  ʛؗʷاتها والʶسʕة مʙاعʶʺخل لʙʱولي إلى الʙع الʺʱʳʺول الأعʹاء في الʙال ʧم ʙيʙالع
 ،ولعل مʧ أبʛز الʙول في ذلʥ هي مʛʸ ،العاملة بها على الȘʽʰʢʱ الأمʲل لهʚا الʤʻام

   .)٣(ॽاته وأهʙافهوحʙدت مʨʯʶل ٢٠١٩في  إذ أنʷأت مʳلʝ الʚؗاء الاصʻʢاعي
وȄعʻي  Ǽ Artificial IntelligenceالإنʳلȄʜʽة –على أن مفهʨم الʚؗاء الاصʻʢاعي

الأجهʜة الʵلȄʨة أو أو الإلʛʱؔونॽة مʲل؛ الؔʺʨʽʰتʛ و الʚؗاء الʺʛتǼ Ȍॼالأجهʜه الʛقʺॽة 
الʛوʨȃتات، وȄعʛʰ الʚؗاء الاصʻʢاعي عʧ قʙرة هʚه الأجهʜة الʛقʺॽة على أداء الʺهʺات 

 ʛʺة الʺʤعلى الأن Șʰʢǽ اعيʻʢؗاء الاصʚلح الʢʸة، على أن مॽؗʚات الʻالؔائǼ ةʢॼت
 ʦعلʱى والʻاف الʺعʷʱواك ،ʛʽؔفʱرة على الʙل؛ القʲان مʶة للإنȄʛؔات الفॽالعʺلǼ عʱʺʱي تʱال
مʧ الʳʱارب الʶاǼقة، ومʧ الأمʲلة على العʺلॽات الʱي تʕديها الأجهʜة الʛقʺॽة والʱي تعʨد 

ʻʢاعي؛ اكʷʱاف الʛʰاهʧʽ للȄʛʤʻات الȄʛاضॽة، ولعʖ الʛʢʷنج، لʨجʨد الʚؗاء الاص
ʙʽال Ȍت أو خʨʸف على الʛعʱة، والȞॼʷعلى ال ʘʴॼات ال ʛؗʴي، ومʰʢال ʟॽʵʷʱوال.   

ʞعǺ فهʙا عʸؗاء " :)٤(كʚالǼ ةʢॼتʛʺال ʟائʸʵال ʥلʱʺي تʱة الʺʤالان ʥأنه تلǼ
ʟʵǽ اللغة ʺʳال وما واتʵاذ القʛار والʺʷابهة لʙرجة ما للʶلʨك الȑʛʷॼ في هʚا ال

   ."والʱعلʦ وحل الʺȞʷلات
                                                                                                                       

الʚؗاء الȑʛʷॼ. ولʖʳǽ ʧؔ علʻʽا أن نʱأكʙ مʧ تʛȄʨʢه مʧ خلال نهج إنʶاني قائʦ على الʴǽ  ʦॽʁل مʴل
ا: ما نʨع الʺʱʳʺع الȑʚ نʙȄʛه غʙًا؟ تفʱح ثʨرة الʚؗاء  ً̋ وحقʨق الإنʶان. نʧʴ نʨاجه سʕالاً حاس

ʛʢاب الأنʛʲوʨȃلʨجي والاجʱʺاعي الʳǽ ȑʚلॼه في أعقاǼه الاصʻʢاعي آفاقًا جʙيʙة ومʛʽʲة، لʧؔ الاض
مʹʦʵر علي الʦʸقع  ، وقائع اللأمʦ الʺʙʴʱة،انʙʢ: أخلاॻɾات الʘؕاء الاصʠʹاعي .يʢʱلʖ دراسة مʱأنॽة"

  :الʙسʸي للأمʤ الʗʲʯʸʸة الʯالي
 https://www.un.org/ar/44267  

لʻʶة  ٢٨٨٩نʷاء الʺʳلʝ الʻʡʨي للʚؗاء الاصʻʢاعي ʨʺǼجʖ قʛار رئʝॽ مʳلʝ الʨزراء رقʦ تʦ ا )٣(
ات الʛائʙة للʚؗاء ٢٠١٩ ʛؗʷولة والʙات الʶسʕم ʧʽاه ب ʛؗاء شʷة لانȄʛʸʺمة الʨȞʴال ʧسعي م ʥوذل ،

الاصʻʢاعي والأكادʧʽʽʺǽ بهʙف تॼادل الʛʰʵات في هʚا الʷأن، يʛأس الʺʳلʝ وزʛȄ الاتʸالات 
 ʨʻؔة وتॽʻʡʨة الॽʳॽاتʛʱوضع الاس ʧلة عʨʯʶʺولة الʙالǼ ةॽʺسʛهة الʳح الॼʸǽ ʥلʚȃمات، وʨا الʺعلॽجʨل

.ʧʽʽʻʡو ʧʽʽʺǽاء وأكادʛʰخ ʧلؔه مʱʺǽ اʺǼ دارتهاȂها وʚʽفʻق تʛʡاعي وʻʢؗاء الاصʚأن الʷǼ  لʨح ʙȄʜʺلل
رة الاتʸالات اسʛʱاتʱʽʳॽه يʛجي مʛجعة الʺʨقع الʱالي: الʚؗاء الاصʻʢاعي، وزاالʺʳلʝ وأهʙافه و 

  مʹʦʵر علي الʦʸقع الʯالي:، ٢٠١٩وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات، 
https://mcit.gov.eg/ar/Artificial_Intelligence 
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ونʛʤا للʙور الȑʚ يلॼɻه الʚؗاء الاصʻʢاعي وفقا للʱعʅȄʛ الʶابȘ في مʶاعʙة 
ة مॼاشʛة أو Ǽالʨʶق الʻʡʨي والʙولي  ʛؗʷالǼ Ȍॼتʛʺال ʕʰʻʱات وال ʛؗʷة على إدارة الȄʛʷॼال

ة ʛؗʷإدارة ال ʝلʳاجهه مʨت ʙي قʱلات الȞʷʺوحل ال،  ʠعǼ ʗخلʙا تʚعات لȄʛʷʱال
لʺعالʳة الʚؗاء الاصʻʢاعي تॽɻȄʛʷاً لॽʹع تعȄʛفا له مع معالʱʳه مʧ ؗافة الʨʳانʖ دون 
ات للʨʸʻوص القانʨنॽة الʱي  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨق Șʽʰʢت ʙʻه عॽء إلʨʳالل ʛك أمʛʱأن ي
ة وفقاً  ʛؗʷالǼ علقةʱʺاءات الʛاذ الإجʵاتǼ ةʙʽالʺق ʛʽص عامة غʨʸت على نʙʺʱاع

نهǼ ʖʽالʺʛʷع الʺȑʛʸ ضʛورة الʙʱخل الȄʛʷʱعي لʺعالʳة عʺلॽة  لʚا ،لأسلʨب مʙʴد
ʺة صʛاحة ʨؗʴال ʙاعʨق Șʽʰʢʱلة لʽسʨؗ اعيʻʢؗاء الاصʚء الي الʨʳع  ،اللʛʷʺفال

الʺʴǼ ȑʛʸاجة إلى مʨاكॼة الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي في مʴاولة مʻه لʺʨاجهة الǽʙʴʱات 
تȄʛʷع قانʨني خالʟ للʚؗاء  القانʨنॽة الʱي تʜʱامʧ مʧ الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي،مʧ خلال تʻʰي

دون الاكʱفاء بʨضع تعȄʛفا لʱقॽʻة الʺعلʨمات حʻʽʺا وضع لها تعȄʛفا  ،الاصʻʢاعي
 ،٢٠١٨لʻʶة  ١٧٥) مʧ قانʨن مȞافʴة جʛائʦ تقॽʻة الʺعلʨمات رقʦ ʨʺǼ١جʖ الʺادة (

أو غʛ  ʛʽاʢǼةمʱأȑ وسʽلة أو مʨʺʳعة وسائل  :تقॽʻة الʺعلʨماتحʻʽʺا عʛفها Ǽأن "
تʙʵʱʶم لʧȄʜʵʱ، واسʛʱجاع، وتʛتʖʽ، وتʦॽʤʻ، ومعالʳة، وتʛȄʨʢ، وتॼادل مʛʱاʢǼة 

ئل الʺʙʵʱʶمة سلॽؔاً الʺعلʨمات أو الॽʰانات، وʷȄʺل ذلʥ ؗل ما يʛتǼ Ȍॼالʨسʽلة أو الʨسا
   ."أو لاسلॽؔاً 

نʛʤاً لعʙم جʙ تعʅȄʛ مʙʴد مʧ قʰل الʺʛʷع الʺȑʛʸ، فإنه ʧȞʺǽ الʛجʨع إلى الفقه 
  للʨقف على

ǽعʛʰʱ الʚؗاء " :Ǽأنه )٥(لʚا عʛفه الॼعʠ ،الاصʻʢاعي وفقاً لʨجهة نʛʤة ǽفه للʚؗاء
ائʜ الʛئॽʶॽة الʱي تʙʻʱʶ إلʽها صʻاعة  ʛؗال ʙوأح ʛتʨʽʰʺؔم الʨوع علʛف ʙاعي أحʻʢالاص

الʧȞ–  ȑʚ تعʅȄʛ مʢʸلح الʚؗاء الاصʻʢاعيوȄʺ ،الʨʻؔʱلʨجॽا في العʛʸ الʴالي
الʛقʺॽة وأجهʜة الؔʺʨʽʰتʛ على أداء مهام  Ǽأنه قʙرة الآلات )ʷǽ–) AIار إلॽه Ǽاخʸʱار

مʲل القʙرة على الʱفʛʽؔ أو الʱعلʦ  ،معʻʽة تʴاكʽها وتʺاثلها تلʥ الʱي تقʨم بها ؗائʻات ذॽؗة

                                                                                                                       
)٤( :ʙʢان ʗماج ʗʸة، وزارة اأ/ أحʙʴʱʺة الॽȃʛولة الإمارات العʙاعي بʻʢؗاء الاصʚاد، ، الʸʱ٢٠١٨لاق ،

  .٦ص
)٥( :ʙʢد ان. ʙʽس  Ȑاوʢʻʡ ،رت،  محمدʨȃوʛاعى والʻʢؗاء الاصʚه للॽنʨالقان ʖانʨʳالʜ ʛؗʺى الʡاʛقʺǽʙال 

  :الʯالي الʦʸقع علي مʹʦʵر ،٢٠٢٠ فʛʰايʛ ٢٩ العȃʛى،
https://democraticac.de/?p=64965 
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" بʻʽʺا عʛفة مʧ الʳʱارب الʶاǼقة أو غʛʽها مʧ العʺلॽات الʱي تʢʱلʖ عʺلॽات عقلॽة
ʛالآخ ʠعॼأنه )٦(الǼةॽؗعل الآلات ذʳس لʛȞʺال ȋاʷʻي  ،: "الʱدة الʨʳال ʥتل ʨؗاء هʚوال

 :Ǽأنه )٧(وعʛفه الॼعʠ الآخʛ ."لعʺل ȞʷǼل مʻاسʖ وʛʽʸȃة في بʱʯʽهتʺʧȞ الॽؔان مʧ ا
هʨ مʴاكاة لʚؗاء الإنʶان وفهॽʰʡ ʦعʱه عȄʛʡ ʧـȘ عʺـل بـʛامج للʴاسـʖ الآلي قادرة "

فـي ؗل وʨȄجʙ الʚؗاء الاصʻʢاعي حالʽـا  ،على مʴاكاة الʶلʨك الإنʶاني الʺǼ ʦʶʱالʚؗاء
مȞان حʨلʻـا، بʙايـة مـʧ الʶـॽارات ذاتʽـة القʽـادة والʢـائʛات الʺʶـʛʽة بـʙون ʽʡـار وʛȃمʽʳـات 

   .الʛʱجʺة أو الاسʲʱʺار وغʛʽها الʛʽʲؔ مʧ الॽʰʢʱقات الʺʛʷʱʻة في الॽʴاة"
كʺا تʙخل الʺʛʷع الʙولي Ǽالʺعالʳة حʻʽʺا وضع تعʅȄʛ عام للʚؗاء الاصʻʢاعي 

 ʦة الأمʻʳل ʖجʨʺǼ ةॽؗʚد الʨة للعقॽنʨالقان ʖانʨʳأن الʷǼ وليʙال ȑارʳʱن الʨة للقانʙʴʱʺال
قʙ وضـــع عʙد " :حʻʽʺا أوضʗʴ أن ،)٨(ورقة مقʙمة مʧ تॽȞॽʷا :والʚؗاء الاصʻʢاعي

والʚؗاء  ،مʧ الʱعارʅȄ للʚؗاء الاصـــʻʢاعي، غʛʽ أن أǽا مʻها لǼ Ȏʴǽ ʦقʨʰل عالʺي
 ȋاॼʻʱاس ʦعل ʨل عام، هȞʷǼ ،اعيʻʢائف الاصʣʨاكل وأداء الʷʺقادرة على حل ال ʦʤن

وʧȞʺȄ تلقʧʽ الʚؗاء الاصــــʻʢاعي ॽɿॽؗة حل مʷــــؔلة ما،  ،ʴʺǼاكاة العʺلॽات الʚهॽʻة
،ȑʛʷǼ خلʙده دون تʛفʺǼ ة حلهاॽɿॽؗ فةʛلة ومعȞʷʺا على دراسة الʹǽه قادر أʻؔول 

تي وفي مقʙورها أن وʧȞʺȄ للʦʤʻ الʺʱʵلفة أن تʰلغ مʶـȄʨʱات مʱʵلفة مʧ الʷʱـغʽل الʚا
تʸʱـʛف Ǽاسـʱقلالॽة. ومʧ غʛʽ الʺʺʧȞ، في هʚا الʨʸʵص، الʱؔهǼ ʧعʺل تلʥ الʦʤʻ ولا 

   ."بʱʻائʳه لأنها تʛʸʱف Ǽاعॼʱارها "صʻاديȘ سʨداء
 ʗقʨوفة في الʛقاته الʺعॽʰʢاعي وتʻʢؗاء الاصʚال ʧع ʘيʙʴر الإشارة إلى أن الʙʳت

ʧؔفة ولʙʸال ʠʴʺǼ أة أوʳتأتي ف ʦالي لʴاءت في  الǼ يʱاولات الʴʺال ʧم ʙيʙقه العॼس
لʧؔ صʺʨد الارادة الȄʛʷॼة ومʴاولاتها هʨ ما مʻȞها مʧ  ،كʛʽʲ مʧ الأحʨال Ǽالفʷل

                                                 
)٦( :ʙʢان  

Hilb (M), Toward artificial governance? The role of artificial intelligence in 
shaping the future of corporate governance, 21 July 2020,  
https://link.springer.com/article/10.1007/s10997-020-09519-9   

)٧( ʗماج ʗʸأ/ أح :ʙʢاسات انॽʶراسات والʙة، ادارة الʙʴʱʺة الॽȃʛولة الإمارات العʙاعي بʻʢؗاء الاصʚال ،
 . ٨، ص ٢٠١٨الاقʸʱادǽة مॼادرات الȃʛع الأول 

)٨( :ʙʢال ان ʦة الأمʻʳا للॽȞॽʷت ʧمة مʙد ورقة مقʨة للعقॽنʨالقان ʖانʨʳولي، الʙال ȑارʳʱن الʨة للقانʙʴʱʺ
تʺʨز/يʨلॽه  ١٣ -حʛȄʜان/يʨنॽه ٢٥نʨȄʨʽرك،  الॽؗʚة والʚؗاء الاصʻʢاعي الʙورة الʴادǽة والʨʶʺʵن،

٢٠١٨ ،A/CN.9/960،  ها.  2/5صʙعǼ وما 
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 ʨي هʱدة الʙعʱʺاماته الʙʵʱاعي واسʻʢؗاء الاصʚح الॼي أصʱحلة الʛʺل إلى الʨصʨال
في الʨʽنان، إذ  ǽعʨد تارȄخ الʚؗاء الاصʻʢاعي إلى الفلاسفة الؔلاسʧʽʽȞॽعلʽها الآن، إذ 

بʙءوا دراسʱه والʘʴॼ في سʰل الʨصʨل إلॽه Ǽʺعʛفة مʙرسة فȄʛؔة تʶʺى الʺʙرسة 
ॽة الʱفʛʽؔ فʽها Ǽʺعʛفة ʘʽʴǼ بʙأت دراسة عʺل ،م١٩٤٠الاتʸالॽة وذلʥ إǼان عام 

وذلʥ في  ،" إذ قʙم ورقة ॽʲʴǼة يʙرس فʽها آلة تʴاكي تفʛʽؔ الإنʶانالॼاحʘ "لان تʨرʻȄج
وهʨ ما حاول تॽʁʴقه  ،ʦ تقʙم نʺʨذج ǽقʙم تقʙمً ملȍʨʴ في هʚا الʷأنلʧؔ ل ،١٩٥٠عام 

" لॽقʙم نʺʨذج ʴǽاكي دماغ الإنʶان على شȞل شȞॼة ؗهȃʛائॽة الॼاحʘ "هʨدجʧʽȞ هʶȞلي
تʺʲل الʵلاǽا العॽʰʸة، وتॽار ؗهȃʛائي ʴǽاكي الॼʻʹات الʱي تʷغل أو تʨقف الʵلاǽا، 

 ،)٩(ق مفهʨم ما ǽعʛف Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعيوهʨ ما أعʛʰʱ تقʙم ملȍʨʴ لʨȞॽن بʙاǽة انʢلا

                                                 
الʷاملة: يȄʜل  ةالؒفاء -:بʥʻ مʴاعʗة الȂʙʵॺة يʦʹʯعو  ʸا ʥȜّʸǻ الʘؕاء الاصʠʹاعي الॻɿام Ǻهف )٩(

الʚؗاء الاصʻʢاعي الاحʱؔاك وʧʶʴȄ اسʙʵʱام الʴʱلॽلات والʺʨارد عʛʰ مʕسʥʱʶ، مʺا يʕدȑ إلى 
ا أتʺʱة العʺلॽات الʺعقʙة وتقلʽل وقʗ الʨʱقف عʧ العʺل مʧ  ..تॽɿʵʹات ʛʽʰؗة في الʱؔلفة ً́ ǽه أʻȞʺǽ

  .خلال الǼ ʕʰʻʱاحॽʱاجات الॽʸانة
الʚؗاء الاصʻʢاعي الʚؗاء الȑʛʷॼ بʴʱلॽلات غॽʻة وقʙرات الǽ ʕʰʻʱعʜز  :تʥʻʴʲ الʗقة وصʹع القʙار - 

ʧʽفʣʨʺارات الʛاع في قʙة والإبॽدة والفعالʨʳال ʧʽʶʴʱل ȌʺʻالǼ. 
نʛًʤا لأن الآلات تفȞʷǼ ʛؔل مʱʵلف عʧ الʻȞʺǽ ،ʛʷॼها الʷؔف عʧ الفʨʳات  :العʙوض الॻؕʘة - 

ʳʱʻم ʦǽʙك على تقʙاعʶǽ مʺا ،ʛʰعة أكʛʶǼ قʨʶص في الʛات ونʺاذج أعʺال والفʨʻمات وقʙات وخ
 .جʙيʙة ȐʨʱʶʺǼ مʧ الʛʶعة والʨʳدة لʧȞǽ ʦ مʺȞً̒ا مʧ قʰل

ʧȞʺǽ للʚؗاء الاصʻʢاعي معالʳة الأنʢʷة العادǽة بʻʽʺا ǽقʹي الʺʣʨفʨن وقɦًا  :الʡʦʸفʦن الʦʹȜʸʯʸن  - 
تعʜȄʜ دور تغʛʽʽ الȄʛʢقة الʱي يʦʱ بها العʺل ȞʷǼل جʚرȑ و  مʧ خلال .في إنʳاز مهام عالॽة الॽʁʺة

ʧȞʺǽ أن يʕدȑ  .الأفʛاد لʙفع عʳلة الʨʺʻ، مʧ الʺʨʱقع أن ǽعʜز الʚؗاء الاصʻʢاعي إنʱاجॽة العʺل
ا إلى إʡلاق ً́ ǽاعي أʻʢؗاء الاصʚام الʙʵʱالإعاقة، مع  اس ȑذو ʧم ʖاهʨʺهلة للʚʺانات الȞالإم

 .مʶاعʙة جʺॽع العʺال على الازدهار
درجة مʧ أجل  ٣٦٠الʺʛʺʱʶ تʙفقًا ثابɦًا لʛؤȐ العʺلاء بʜاوȄة فائقة: يʨفʛ الʱعلʦ الآلي  خʗمة عʸلاء - 

ȋʛالʺف ʟॽʸʵʱع  .الʛه الأسॽجʨʱع إلى الʨʰام الأسǽال أʨʡ اعةʶار الʙردشة على مʙتات الʨȃرو ʧم
ات اسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي لʦॽʤʻʱ الʺعلʨمات في الʨقʗ الفعلي  ʛؗʷلل ʧȞʺǽ ،ةʙاعʶʺال ʖʱȞʺل

ʶة تعʜز الʨʺʻ والاحʱفاȍ والʛضا ȞʷǼل عام، علي أنه يʦʱ اسʙʵʱام الʚؗاء وتقʦǽʙ تʳارب عالॽة اللʺ
 ʥǼ اصةʵاعي الʻʢؗاء الاصʚة الॽʳॽاتʛʱة هي أن اسʙائʶقة الॽʁʴال ʧؔق، ولʛʡ ةʙعǼ اعيʻʢالاص
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لʧؔ واجه هʚا الʨʺʻذج مȞʷلة  ،م في مʕتʺʛ أقامʱه ؗلॽة دارتʺʨث١٩٥٦ وذلʥ في عام
عʙم الʛʶعة وانʵفاض الʶعة الॽʻȄʜʵʱة مʺا نʱج عʻه تʨقف أʴǼاث الʚؗاء الاصʻʢاعي 

ʢانॽا حʙ لʙʰʱأ وهʨ ما وضعʗ له الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة وȄʛȃ ،لفʛʱة لǼ ʗʶॽالقʛʽʸة
اسʻʯʱاف الʘʴॼ في ثʺانʻʽات القʛن الʺاضي وذلʛʷʺǼ ʥوع الʽʳل الʵامʝ في تʨʻؔلʨجॽا 
 ȑʚؗي، والʚل الʽ ʨؗالǼ ىʺʶǽ اعي إلى ماʻʢؗاء الاصʚاث الʴǼل أȄʨʴت ʦʱʽل ،ʛتʨʽʰʺؔال
ʙʵʱʶǽم في خʙمات اسʛʱداد الأخॼار، والʨʶʱق عʛʰ الإنʛʱنʗ وتʸفح الʖȄʨ، ولا يʜال 

ǽ نʨʲاحॼل؛ الʲقة مʨʰʶم ʛʽالات غʳاعي في مʻʢؗاء الاصʚام الʙʵʱن اسʨاولʴ
الʺʶاعʙات الʺادǽة الʱي تقʙمها الʛوʨȃتات، وʛȃامج خʙمة العʺلاء، والʛد على الهاتف 

  .)١٠(وغʛʽها
على أن الهʙف مʧ الʚؗاء الاصʻʢاعي هʨ فهʦ العʺلॽات الʚهॽʻة الʷائؔة الʱي ǽقʨم 

مʧ ثʦ تʛجʺة هʚه العʺلॽات الʚهॽʻة إلى ما يʨازȄها مʧ بها العقل الȑʛʷॼ أثʻاء الʱفʛʽؔ، و 
  .عʺلॽات حʶابॽة تʙȄʜ مʧ قʙرة الʴاسʖ على حل العʺلॽات الʷائؔة

ات –ثانॻاً  ʙؕʵة الʸ ʦؕة حॻʀع خاصة  :ماʛʷʺعه الॼات ȑʚهج الʻʺال ʧلاقا مʢان
الʺȑʛʸ مʧ عʙم إقʴامه في وضع تعʅȄʛ مʙʴداً عʙʻ الʺعالʳة الॽɻȄʛʷʱة لعʙم وضع 

يʦʱ معالʱʳه في إʡار جامʸǽ ʙعʖ تʳاوȃه مع الʨاقع العʺلي لʴʻʺॽه الʺʛونة الؔاॽɾة  ما
لʚا لǽ ʦʹع  ،الʱي تʶاعʙه على الʅॽؔʱ مع ما ʙʴʱʶǽث وما ʙʳʱʶǽ في الʨاقع العʺلي
ʺة وهʨ ما دفع Ǽعʠ الفقه ʨؗʴداً للʙʴفاً مȄʛتع ȑʛʸʺات ال ʛؗʷن الʨهات  )١١(قانʳوال

                                                                                                                       
ʥة عʺلॽʳॽاتʛʱهي اس.  ʦث ،ʥات عʺلȄʨد أولʙاعي، حʻʢؗاء الاصʚارات الʺʲʱك على اسʙعائ ʦॽʤعʱل
ǽ أن ʧȞʺǽ ʅॽؗ دʙاعيحʻʢؗاء الاصʚك الʙاعʶ.  

:ʙʢان  
2022. What is artificial intelligence https://www.accenture.com/us-
en/insights/artificial-intelligence-summary-index 

)١٠( :ʙʢادة/ نأ انॺɸ ʗاعي، اهʻʢؗاء الاصʚال ʅȄʛتع ،ʘيʙʴت ʛ٢، ٠٦:٢٠:آخ  ʛʰʺʶǽ٢٠٢١د ،
  مʹʦʵر علي الʦʸقع الʯالي:

 ʃȂʙاعيتعʹʠؕاء الاصʘع –الʦضʦم )mawdoo3.com(   
ʺة Ǽأنها: )١١( ʨؗʴالفقه ال ʠعǼ فʛقه " اذ عȄʛʢǼ ʦʱي ȑʚة والॽالʺال ʛʽة وغॽة الʺالǼقاʛؔامل للʱام مʤن

ة والʛقاǼه علʽها مʧ أجل تʴقȘʽ أهʙافها والا ʛؗʷةإدارة الॽɾفاʷاهة والʜʻال ʛʽعايʺǼ امʜʱل،"  ʛȄʛفة تقʛا عʺؗ
"ʧادر عʸر" الʨأنها: كادبǼ ةʺ ʨؗʴة الॽن للأوراق الʺالʙʻق لʨة " س ʛؗʷار الʙخلاله ت ʧم ȑʚام الʤʻال
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ا الهʯʽة العامة للʛقاǼة ولعل مʧ أبʛزه ،ع تعȄʛفاً لهاذات الاخʸʱاص إلى الʙʱخل لʨض
ʺة مʧ تعʅȄʛ )١٢(الʺالॽة ʨؗʴالǼ Șعلʱاول ؗافة ما يʻʱʽة لʺ ʨؗʴل للʽدل ʗي وضعʱوال ،

ات الع ʛؗʷعلى ال ʖʳǽ ʙاعʨات وقॽام بهاوآلʜʱالال ȑʛʸʺق الʨʶالǼ ١٣(املة(.  
 ȑʛʸʺة الʺ ʨؗʴل الʽة إذ وضع دلʺ ʨؗʴفاً عام للȄʛأنها تعǼ:  ʨʺʳم" ʝالأس ʧعة م

ة  ʛؗʷملاك ال ʧʽȃة وॽناح ʧالإدارة م ʝلʳم ʧʽالعلاقة ب ʦȞʴي تʱال ʦʤʻوال ȏادॼʺوال
وتʨازن والأʛʡاف الأخȐʛ الʺʱعاملة معها مʧ ناحॽة أخȐʛ، بهʙف تʴقȘʽ أفʹل حʺاǽة 

إذ  ،" وهʨ الʻهج الȑʚ اتॼع Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽةبʧʽ مʸالح ؗل تلʥ الأʛʡاف
ات العاملة Ǽالʨʶق الʶعʨدȑ والȑʚ وضعʗ هʯʽة الʨʶق  ʛؗʷلاً للॽة دلǽدʨعʶالʺال ال

                                                                                                                       
."ʖاقʛوت :ʙʢان .د انʸॻفي سلʠʶدراسة محمد م ،ȑاد الإدارʶة الفʳات في معال ʛؗʷة الʺ ʨؗدور ح ،

ʚلʥ انʛʤ: ٢٥، ص ٢٠٠٩مقارنة، الʙار الʳامॽɻة، الاسʙʻȞرȄة،  محمد يʦسف محمد العȏʗʻʮ،  .د. وؗ
ة الʱاǼعة، دار الʖʱؔ القانʨنॽة، دار شʱات للʛʷʻ،  مʨʯʶلॽة ʛؗʷال ʧة عʹǼات القا ʛؗʷ٢٠١٦ال ،

  . ٢٧٠ص
ʸة Ǻأنها ʦؕʲال ʃȂʙا تعʹʹȜʸȂاف " :وʛʡالح ؗافة الاʸم Șقʴǽ اʺǼ ة ʛؗʷلة لإدارة الʽسʨؗ اعةॼات ʦʱام يʤن

 مʧ خلال الʺʱاǼعة والاشʛاف والʛقاǼة في إʡار مʧ الʷفاॽɾة والإفʸاح". 
)١٢( ʯʷةأنॽة الʺالǼقاʛة العامة للʯʽاله ʗ  ʦن رقʨالقان ʖجʨʺǼة  ١٠ʻʶة ٢٠٠٩لǼقاʛالǼ ةʯʽاله ʟʱʵوت ،

والإشʛاف على الأسʨاق والأدوات الʺالॽة غʛʽ الʺॽɾʛʸة Ǽʺا في ذلʥ أسʨاق رأس الʺال، وʨȃرصات 
ȘȄرʨʱوال ʦॽʸʵʱلي والȄʨʺʱال ʛʽأجʱوال ȑل العقارȄʨʺʱوال ،ʧʽأمʱة الʢʷد الآجلة، وأنʨقع العقʨʺال ʛʤان .

  الʦʸقع الʯالي: الʛسʺي لهʯʽة الʨʶق الʺالॽة الʺȄʛʸة،
 https://fra.gov.eg/%d8%a7%d9%84%   

ʜ الʺʙيʧȄʛ الʺǼ ʧʽȄʛʸالهʯʽة العامة للʛقاǼة الʺالॽة ( )١٣( ʛؗفة مʛعʺǼ وضعه ʦتʘاالʲار الʙالاص– 
 ʝʢʶة و  )،٢٠١٦أغʺ ʨؗʴؔامل للʱʺار العام الʡة الإǼاʲʺǼ "ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ȑʛʸʺل الʽلʙال" ʙعȄ

ات ॼʡقاً لأفʹل  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʧة عǽشادʛʱالاس ʙاعʨالق ʧعة مʨʺʳم ʦʹȄلة، وʸعاتها ذات الʨضʨوم
ات داخل  ʛؗʷاع الʨة في ؗافة أنʺ ʨؗʴال Șʽʰʢʱل ȑشادʛʱل اسʽلʙؗ مʙʵʱʶة تॽʺॽة والإقلॽولʙالʺʺارسات ال

 ʨقات جʺهॽʰʢʱاصة بʵة الॽقابʛات الʺॽعلʱعات والȄʛʷʱال ʧفي س ʥلʚؗ بها ʙشʛʱʶȄة، وॽȃʛالع ʛʸة مȄر
 ʦاهʺة رقʶʺات ال ʛؗن شʨعارض مع قانʱا لا يʺǼ لʽلʙا الʚأتي هȄة، وʺ ʨؗʴة  ١٥٩الʻʶه  ١٩٨١لʱʴولائ

 ʦق رأس الʺال رقʨن سʨة وقانǽʚʽفʻʱة  ٩٥الʻʶ١٩٩٢ل ʢوش ʙʽق ʙاعʨة وقǽʚʽفʻʱه الʱʴالأوراق ولائ ʖ
انʙʢ: دلʻل  .الʺالॽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة الʱي تʙʸر عʧ مʳلʝ إدارة الهʯʽة العامة للʛقاǼة الʺالॽة"

 ȏʙʶʸة الʸ ʦؕʲة،  ،الॽة الʺالǼقاʛة العامة للʯʽالهǼ ʧʽȄʛʸʺال ʧȄʛيʙʺال ʜ ʛؗها.  ٧ص مʙعǼ وما 
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ʺة ( ʨؗʴف الʛأنها١٤عǼ (: " ادةॽʀ خاللهــا ʧم ʦʱي يʱال ʙاعــʨات الق ʛؗــʷة الʺ ʨؗʴǼ ʙʸقǽ
ة وتʨجʽهها وتʷــʱʺل على آلॽات لʦॽʤʻʱ العالقات الʺʱʵلفة بʧʽ مʳلʝ الإدارة  ʛؗــʷال

ʧʽ وأصʴاب الʺʸالــح، وذلʥ بʨضع إجʛاءات خاصة والʺʙيȄʛــʧ الʻʱفʚʽيʽــʧ والʺʶــاهʺ
لʶʱــهʽل عʺلʽــة اتʵاذ القــʛارات وȂضفاء ʡاǼع الʷــفاॽɾة والʺʙʸاॽʀة علʽها Ǽغʛض حʺاǽة 
حقʨق الʺʶاهʺʧʽ وأصʴاب الʺʸالــح وتʴقȘʽ العʙالة والʻʱافʶــॽة والʷفاॽɾة في الʨʶق 

   .وʯʽȃة الأعʺال"
ʛؗʷن الʨر الإشارة إلى أن قانʙʳت ȑʛʸʺع الʛʷʺي سار على نهج الʶنʛات الف

 ʧعة مʨʺʳنʺا وضع مȂن وʨة في القانʺ ʨؗʴد للʙʴفا مȄʛع تعʹǽ ʦفل ȑدʨعʶوال
ʺة ʨؗʴداً للʙʴفاً مȄʛع تعʹǽ ة دون أن ʛؗʷم بها الʜʱي تلʱة الॽɻȄʛʷʱص الʨʸʻع  ،الʹʱل

ات في عام  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴا لॽة العلʻʳات ٢٠١٣الل ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل لʽ١٥(دل(ʻت ʥاً ، وذلʚʽف
ات في تॽʰʢقها  ʛؗʷال ʦة ودعʤقॽد بʨؔات الॽصʨت Șʽʰʢة تॼʀاʛلة في مʲʺʱʺها والʱʺلʺه
مʧ خلال دلʽل الȘʽʰʢʱ الʵاص بها، وذلʥ وفقاً للʨʸʻص الॽɻȄʛʷʱة الʨاردة Ǽقانʨن 

ات الفʛنʶي في الʺʨاد  ʛؗʷالL. 225-37 et L. 225- 68)ه  ،)١٦ʲيʙʴت ʦʱي يʱوال
ات ع ʛؗʷال ʙاعʶǽ اʺǼ امʤʱانǼةȄʨʻʶها الʛȄاد تقارʙألة  ،لى إعʶʺǼ Șعلʱا يʺॽɾ اʺॽولا س

ʧʽʺاهʶʺال ʗȄʨʸإلى ت ʧʽيʚʽفʻʱات ال ʛؗʷفي الʣʨʺل ʠȄʨعʱال ʛاصʻع ʦǽʙتق.  
وعلي الʠॽʁʻ مʧ ذلʥ تʙخلǼ ʗعʠ الȄʛʷʱعات العॽȃʛة لʱʹع تعȄʛفاً تॽɻȄʛʷاً 

ʺة ʨؗʴالإماراتي رق ،لل ȑادʴات الات ʛؗʷن الʨعات قانȄʛʷʱه الʚه ʧʽب ʧوم) ʦة ٢ʻʶل (
ʺة في الʺادة ( ٢٠١٥ ʨؗʴف الʛع ȑʚة والȄارʳʱات ال ʛؗʷأن الʷǼأنها١Ǽ هʻم (: 

لانʹॼاȋ الʺʕسʶي في إدارة "مʨʺʳعة الʹʨاȌǼ والʺعايʛʽ والإجʛاءات الʱي تʴقȘ ا
ة ʛؗʷــات  الʰات وواجॽولʕــʶم ʙيــʙʴخــال ت ʧم ʥــة وذلʽʺالعال ʖʽوالأســال ʛــʽوفقــا للʺعاي

ة وتأخــʚ في الاعʰʱــار حʺاǽة حقʨق أعʹاء مʳلــ ʛؗــʷيــة للʚʽفʻʱالإدارة والإدارة ال ʝ

                                                 
ات )١٤( ʙؕʵة الʸ ʦؕل حʻدل :ʙʢة، ص انǽدʨعʶة الॽق الʺالʨʶة الʯʽ٤، ه .ʵʹالى:مʯقع الʦʸر علي الʦ  

https://cma.org.sa/Awareness/Publications/booklets/Booklet_13.pdf  
)١٥( :ʙʢان   

Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées, November 2016 
https://www.medef.com/uploads/media/node/0001/04/01ba094cd7f6f5d55c13c
2b37a.pdf  

)١٦( :ʙʢان  
articles L. 225-37 et L. 225- 68 du code de commerce 
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000042339531/   
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"، وʚȃلʥ تʱʵلف الʺʨاقف الʱي تʻʰاها الʺʛʷع و الهʯʽات الʺʶاهʺʧʽ وأصʴاب الʺʸالح
ل الʽها أمʛ تʦॽʤʻ الاسʨاق في الʰلʙان العॽȃʛة وفʛنʶا عʙʻ وضع تعȄʛفاً مʙʴداً  ʨؗʺال

ʺة في ʨؗʴع ا ،للʛʷʺفاً إلا أن الȄʛاول تعʻʱت ʦي لʱعات الȄʛʷʱال ʧʽب ʧم ʙعǽ يʻȄʛʴॼل
 ʦات رق ʛؗʷن الʨة لا في قانʺ ʨؗʴداً للʙʴة  ٢١مʻʶة  ٢٠٠١لʺ ʨؗة حʴي في للائʱأو ح

ات  ʛؗʷ٢٠٠١ال ʠعॼما أرجعه ال ʨع )١٧(وهʨضʨʺلح أو الʢʸʺاثة الʙإلى ح.   
ʺة ه ʨؗʴة للॽʺॽʤʻة وتॽنʨقان ʛʡول وضع أʙوراء سعي ال ʧف مʙإدراكها ولعل اله ʨ

 ʨʺʻة والǽادʸʱالؔفاءة الاق ʦاقها علي دعʨة أسʙاعʶم ʧة مʺ ʨؗʴه الʴʻʺا تʺǼ الؔامل
 ،الʺʙʱʶام والاسʱقʛار الʺالي، وهʨ ما مʧ شأنه جʚب الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة إلى أراضʽها

ʺة  ʨؗل حʨة حॽʺʻʱوال ȑادʸʱعاون الاقʱة الʺʤʻم ȏادॼه مॽت علʙما أك ʨه ʥولعل ذل
ات ʛؗʷ١٨(ال( ،ʽت علي أن "حʙا أكʺʻ ة علىʙاعʶʺال ʨه ȏادॼʺه الʚوضع ه ʧض مʛالغ

بʻاء بʯʽة مʧ الʲقة والʷفاॽɾة والʺʶاءلة اللازمة لʱعʜȄʜ الاسʲʱʺار Ȅʨʡل الأجل والاسʱقʛار 
Ǽʺا تʻʺʹʱه  .وȃالʱالي دعʦ نʺʨ أقȐʨ ومʱʳʺعات أكʛʲ شʺʨلا ،الʺالي ونʜاهة الأعʺال

ة ʛؗʷإدارة ال ʧʽالعلاقات ب ʧعة مʨʺʳة  مʴلʸʺاب الʴها وأصʽʺاهʶإدارتها وم ʝلʳوم
ʧȄʛاف  ،الآخʙأه ʙيʙʴخلاله ت ʧم ʦʱي ȑʚل الȞॽاً الهʹǽات أ ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʛفʨا تʺؗ
ة ʛؗʷال، ʦʱȄوسائل ت و ʙيʙʴة الأداءتॼʀاʛاف ومʙالأه ʥتل Șʽقʴ ."  

ات  ʛؗʷة علي الʺ ʨؗʴال ʙاعʨق Șʽʰʢت ʙʻاعي عʻʢؗاء الاصʚا إلى الʨʳعلى أن الل
وغʛʽ الʺقʙʽة ʨʶǼق الʺال ʖʳǽ أن تʦʱ وفقاً لإʡار مʙʴد تʙʰأ Ǽاعʱʺاد  الʺقʙʽةالʳʱارȄة 

ات  ʛؗʷام الʜʱف على الʨقʨل الʽʰاعي في سʻʢؗاء الاصʚة على الॽقابʛات الʢلʶال
ة قانʨناً  ʛؗʷهاء الʱى انʱها وحʶॽتأس ʚʻات م ʛؗʷة الʺ ʨؗʴǼ،  ءʨʳل ʧع عʢقʻما لا ي ʨوه

ة إلى الʚؗاء الاصʻʢاعي في س ʛؗʷل الʸʻة لʺ ʨؗʴال ʙاعʨة وفقا لق ʛؗʷل إدارتها للʽʰ
                                                 

)١٧( ʙʢد :ان. ȏʗʻʮمحمد الع ʛنʦة ، محمد يʺ ʨؗاعي في حʻʢؗاء الاصʚال ʦʤاد نʺʱني لاعʨالقان ʦॽʤʻʱال
ات وفقاً للقانʨن الʻȄʛʴॼي (دراسة مقارنة)، ʛؗʷال ) ʙلـʳʺق الʨقʴلة الـʳد () ١٧مʙق ، )٢العـʨقʴة الॽؗل– 

،ʧȄʛʴॼ١٤٢ص، ٢٠١٨ جامعة ال.  
)١٨( :ʙʢان 

The G20/OECD Principles of Corporate Governance, 2015, p. 9,  
https://www.oecd.org/daf/ca/Corporate-Governance-Principles-ENG.pdf  

:ʙʢان ʣلʘ   وؕ
Methodology for Assessing the Implementation of the G20/OECD Principles of 
Corporate Governance, 2017,  
https://www.oecd-ilibrary.o =DD80EE1A9E6F4EF2D0743C6D4A7A7B47  
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 ʧل مʲل الأمʽʰʶة إلى الȄارʳʱات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗال حʳاعي في مʻʢؗاء الاصʚالǼ
نʛʤا لॼɼʛة الʨȞʴمة الʺȄʛʸة في الʨʴʱل الʛقʺي والاسʱفادة مʻه لॽʺʻʱة  ،الاسʱفادة

على  الاقʸʱادȑ الʻʡʨي مʧ خلال الʚؗاء الاصʻʢاعي، وذلʥ سعي مʻه في القʹاء
ʳॽʱي نʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺاجه الʨت ʙي قʱل الʽاقʛالع ʨʴة ومॽʡاʛوقʛʽʰة الʨʳد فʨة وج

الʙول الʱي تقʙم حʨافʜ اسʲʱʺارȄة إلى جانʖ اعʱʺادها علي الʚؗاء تʨʻؔلʨجॽة بʧʽ مʛʸ و 
ات وخʙماتها ʛؗʷال ʝॽأسʱة اللازمة لȄارʺʲʱمات الاسʙʵال ʦǽʙقʱاعي لʻʢالاص.  

  الأول المبحث
 كاء الاصطناعي للرقابة علي مدي الالتزام بحوكمة الشركاتالاستعانة بالذ

نʛʤا لʺا تʱʺʱع Ǽه الॽʴاة الȄʛʷॼة مʧ تʨʢر قʙ فاق تʨقعات الʛʷॼ خلال العقʨد 
القلʽلة الʺاضॽة ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʨʻؔʱلʨجॽا والʱقʙم الʱقʻي الȑʚ دفع العʙيʙ مʧ الʺʳالات إلى 

ʢاعات ومʻها الʳʱارȑ فʤهʛت الʳʱارة الʶعي جاهʙة مʧ أجل الاسʱعانة Ǽه في شʱى الق
الॽʀʨʱع الالʛʱؔوني يʻʱاسʖ وॽʰʡعة الʳʱارة  -)١٩(الإلʛʱؔونॽة والॽʀʨʱع الإلʛʱؔوني

ʧȞʺॽɾ أن يʙʶʳʱ الॽʀʨʱع الالʛʱؔوني بʸॼʺة الإصॼع أو الʸॼʺة الʨʸتॽة  الالʛʱؔونॽة،
ʥॽʷة لـॽʺرة رقʨن صʨؔات -)٢٠(أو ت ʛؗʷلل ȑارʳʱل الʳʶح الق ،والʻما م ʨاع وهʢ

الاقʸʱادȑ والʳʱارȑ فʛصة الʨʸʴل على الʙʵمات دون تʙʰؔ عʻاء الʨصʨل إلى 
الʳهات الʨȞʴمॽة الʺʸʱʵة، وهʨ ما دفع الʛʰʵاء إلى الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي 
ة مʧ عقʙ تأسʝॽ وسʳل  ʛؗʷاء الʷاءات إنʛإجǼ أʙؔاملة بʱʺمات الʙʵل علي الʨʸʴلل

ʝॽأسʱعلقة بʱʺات الॼلʢافة ال ة إلʛʱؔونॽاً مʧ خلال الاسʱعانة Ǽالʚؗاء  تʳارȑ وؗ ʛؗʷال

                                                 
الʹʢام القانʦني للॻɾʦʯع الالʙʯؒوني ، حʹان ملȜॻة .دللʺʙȄʜ حʨل الॽʀʨʱع الالʛʱؔوني، يʛجي مʛاجعة  )١٩(

دراسة قانʨنॽة  .(25/2/2009/الʸادر بʱارȄخ ٤الʨʶرȑ رقʦ/ الالʙʯؒوني في ضʦء قانʦن الॻɾʦʯع
ʸʱم الاقʨللعل Șʷلة جامعة دمʳةمقارنة)، مॽنʨة والقانǽاد–  ʙلʳʺاني -٢٦الʲد الʙق ٢- العʨقʴة الॽؗل ،

 ،Șʷ٢٠١٠جامعة دم . 
)٢٠( :ʛʤان  

Aalhussban (N), AdmissibilityOf Electronic Signature in evidence and its 
legal effect, Comparative study in Jordanian laws,supervisor Fayyad 
alqudah,Faculty of grdauate studies,University of Jordan,December 2005,P30 

ʙʢان ʣلʘ محمد سعʙʽ إسʺاعʽل، أسالʖʽ الʴʺاǽة القانʻȄʨة لʺعاملات الʳʱارة الالʛʱؔونॽة، دراسـة  .: دوؕ
 .١٨٤، ص٢٠٠٥ –مʛʸ جامعة عʧʽ شʺʝ، –ؗلॽة الʴقʨق  ه،مقارنـة، رسـالة لʽʻـل درجـة الʨʱؗʙرا 
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أȑ الʴل لأȑ  ،حʱى أن الʧȄʛʽʲؔ يʛʤʻُ إلʽهʦ على أنها "تقॽʻة حلʨل عامة"الاصʻʢاعي 
   .مȞʷلة إدارȄة أو تʳارȄة أو حʱى مॽɻʺʱʳة

 ʣادوذلʸʯالاع ʤʯي ȏʘل الȜʵا على الʴॻؕاء  تأسʘال الȜأش ʥه مॻعل
  :، والʯي تʦʹʯع بʥʻ)٢١(الاصʠʹاعي

وॽɾه لا يʜال الʛʷॼ هʦ صʻاع القʛار الʚيǽ ʧعʙʺʱون على دعʦ القʛار  لʚؗاء الʺʶاعʙا -١
الانʱقائي مʧ الॽʰʢʱقات الʺعʙʺʱة على الʚؗاء الاصʻʢاعي مʲل الʛʱجʺة أو الʱعʛف 

يʦʱ قʨʰل هʚه الأسالȞʷǼ ʖʽل عام وحʱى تقʙيʛها مʧ قʰل الʺʱʳʺع  ،على الؔلام
ʙʽل جȞʷǼ هاʺॽʤʻت ʦʱوعادة ما ي  

٢- ʚال Șعلʱما يʙʻاضح عʨار الʛصانع الق ʨه ʛʷॼال ʛʸʻل العʤǽ هॽɾز وʜؗاء الʺع
فإن الʴلʨل القائʺة على الʚؗاء الاصʻʢاعي  ،الأمʛ بȘʽʰʢʱ الʚؗاء الʺعʜز

الʺʙʵʱʶمة أكʛʲ تعقʙʽاً وتʶʺح لʸانع القʛار Ǽاسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا ȄʛʢǼقة تفʨق 
 ȑʛʷॼؗاء الʚا ،ال ʙيʙʴخلال ت ʧال مʲʺل الʽʰعلى س ʧة مʛʽʰؗ اتॽʺؗ في ʦॽʁل

الॽʰانات أو الʱقارʛȄ الآلॽة، وʙʸʱȄر تʦॽʤʻ الʚؗاء الʺعʜز جʙول الأعʺال الʨʽم مع 
ʦॽʤʻʱإلى ال ʨعʙات وتॽɺاʙʱال ʧم ʙȄʜʺوال ʙȄʜʺر الʨهʣ.  

ة مʧ قʰل  الʚؗاء -٣ ʛؗʱʷارات مʛاذ قʵف لاتʲȞʺؗاء الʚام الʙʵʱاس ʖلʢʱي ʦʵʹʱʺال
 ،أن تقʙم تʨصॽة ʖʳǽ أن يʨافȘ علʽها الإنʶان أȑ أن الآلة ʧȞʺǽ ،الإنʶان والآلة

على سʽʰل الʺʲال في حالة تʨصॽات الʛʰʵاء  ،القادر على تقʦǽʙ مʙخلات إضاॽɾة
الʱي تʙؗʕ على أن الʱعاʞǽ بʧʽ العقل والآلة في الʨقʗ الʴاضʛ لʝॽ مقʨʰلاً 

ة إلى اجʱʺاॽɺاً ولا يʟʻ علॽه أȑ نʤام قانʨني، لʚا لا يʜال الʻقاش الاجʱʺاعي ʴǼاج
  .أن ǽأخʚ شȞله الؔامل

ʧȞʺǽ للآلة اتʵاذ القʛارات ȞʷǼل  ،الʺʱʶقل الʚؗاء الʚاتي وǼ ʦʱȄاسʙʵʱام الʚؗاء -٤
 ʥلة على ذلʲالأم ʧة. ومʱخلات ثابʙقًا دون مॼʶد مʙʴاق مʢن ʧʺقل والعʺل ضʱʶم
آلॽات الʦȞʴʱ ذاتॽة الʦॽʤʻʱ أو الʛوʨȃتات الʺʨʢʱرة للغاǽة، لʚا بʙأت الʺʻاقʷات 

ʺʱقلالاجʱʶʺؗاء الʚعامل مع الʱة الॽɿॽؗ لʨة حॽʺॽʤʻʱة والॽɺا،  ʙعǼ دʕت ʦها لʻؔول

                                                 
)٢١( :ʙʢان  

Armour (J) & Eidenmueller(H), Self-Driving Corporations?, Harvard Law 
School Forum on Corporate Governance, Tuesday, October 8, 2019.  
https://ecgi.global/sites/default/files/working_papers/documents/finalarmoureid
enmueller.pdf  
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على سʽʰل الʺʲال حʨل  ،حʘʽ أن Ǽعʠ الʺʻاقʷات ،إلى إجʺاع مقʨʰل ȞʷǼل عام
فلا  ،تȐʙʴʱ الافʛʱاضات الأساسॽة للإʡار الॽʤʻʱʺي الʨʽم ،الʺʶاءلة والʺʕʶولॽة

 ʧة عॽلʨʯʶʺاءلة والʶʺد الʙʴǽ نيʨقان ʟن ʙجʨاد على يʺʱالاع ʙʻقع عǽ ʙأ قʢخ ȑأ
   .هʚا الʤʻام تʙʴيʙا ا الʚؗاء الاصʻʢاعي بʨجه عام

ǽعʙʺʱ تȘʽʰʢ الʚؗاء الʚاتي على ॽؗان اصʻʢاعي لʝॽ فقȌ قادراً على  الʚؗاء الʚاتي -٥
ا على تʛȄʨʢ وتʨسॽع هʚا  ،اتʵاذ قʛارات مʱʶقلة في مʢʻقة معʻʽة ً́ ǽه قادر أʻؔول

ʗقʨور الʛʺǼ الʳʺا ال ،الʚوه ȑʛʷॼال ʛʸʻخل العʙت ȑورʛʹال ʛʽغ ʧعل مʳǽ عʨʻ
وʧȞʺȄ العʨʲر على أمʲلة لȘʽʰʢʱ هʚا الʨʻع مʧ الʚؗاء في أدب الॽʵال  ،لʻʽعʙم تأثʛʽه

لʦ يʙʰأ Ǽعʙ الʻقاش الʺʱʳʺعي الʺʨضʨعي  ،نʳॽʱة لʚلʥ العلʺي حʱى هʚه اللʤʴة
   ).حʨل ॽɿॽؗة تȘʽʰʢ الʚؗاء الʚاتي

ة الʺȄʛʸة خلال الأعʨام القلʽلة الʺاضॽة نʨʴ ولعل ذلʥ هʨ ما ǽفʛʶ سعي الʨȞʴم
 ʛائʶʵال ʦʳاء وحʢة الأخʙح ʧل مʽقلʱأجل ال ʧاعي مʻʢؗاء الاصʚاد على الʺʱالاع
ل  ʨؗاز ما يʳفي إن ȑʛʷॼال ʛʸʻخل العʙة تʳॽʱي نʻʡʨاد الʸʱض لها الاقʛعʱي يʱال

ات وتأسʶॽها، فʺʲلا تʗʻʰ الهʯʽة العامة للا ʛؗʷالǼ Șعلʱمهام ت ʧها مʽال Șʡاʻʺار والʺʲʱس
ات إلʛʱؔونॽاً مʧ خلال خʨʢات مʙʴد ʛؗʷال ʝॽمة تأسʙخ ʗأن أتاحǼ رʨة زمام الأمʛʴة ال

ات لʧؔ وفقا للʨʰاǼة الإلʛʱؔونॽة، وذلʥ وفقا  ʛؗʷال ʝॽأسʱاعها لॼاتǼ ات ʛؗʷن الʨم قانʜال
ʵǽ  ʦالف القʨانʧʽ والʤʻلʨʢʵات ʧȞʺǽ الاʡلاع علʽها على الʺʨقع الʛسʺي للهʯʽة وȃʺا لا

  .)٢٢(الʴاكʺة
                                                 

نॽة للهʯʽة العامة للاسʲʱʺار والʺʻاȘʡ الʛʴة خʨʢات الʱأسʝॽ الالʛʱؔوني إذ أوضʗʴ الʨʰاǼة الالʛʱؔو  )٢٢(
  وذلʥ وفقا للʻقاȋ الʱالॽة: 

. قǼ ʦالʽʳʶʱل وȂنʷاء الʶʴاب ومʶاحة العʺل الʵاصة ʥǼ علي الʨʰاǼة الالʛʱؔونॽة ١
www.gafi.gov.eg، .هاʱاجعʛʺǼ مʨف نقʨة، وسȃʨلʢʺات الʙʻʱʶʺم الʙمة وقʙʵال ʛʱأخ ʦث   

  ع الʛسʨم Ǽاسʙʵʱام ʢǼاقات الائʱʺان، وقʦ بॽʀʨʱع الʺʙʻʱʶات إلʛʱؔونॽاً.. ادف٢
ʥʱ علي مʶاحة العʺل الʵاصة ʥǼ علي الʨʰاǼة الالʛʱؔونॽة٣ ʛؗات شʙʻʱʶسل ؗافة مʛʻس .  

ʥʱ إلʛʱؔونॽاً يʛجى الاتʸال ǼالȌʵ الʶاخʧ علي  ʛؗش ʝॽاء تأسʻلة أثȞʷه مǽاجهة أʨفي حالة م *
١٦٠٣٥ ʧاعة  مʶاحاً  ٨الॼاعة  صʶوني  ٨إلي الʛʱؔالال ʙȄʛʰة أو أرسل علي الʛالقاه ʗʽقʨʱاء بʶمe-

services@gafinet.org.e  ةʯʽسʺي لهʛقع الʨʺاجعة الʛجي مʛات يʨʢʵه الʚلاع علي هʡللا
 الاسʲʱʺار والʺʻاȘʡ الʛʴة الʺȄʛʸة علي الʺʨقع الʱالي: 
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ات الʺȑʛʸ لʦ يʧʺʹʱ الʨسʽلة الʱي ʧȞʺǽ مʧ خلالها اتʵاذ  ʛؗʷن الʨفإذا ؗان قان
ات ʛؗʷال ʝॽأجل تأس ʧاعها مॼات ʖʳǽ يʱة الॽنʨاءات القانʛمعه  ،الإج ʧȞʺǽ ما ʨوه

 ʝॽأسʱاءات الʛأ إجʙʰʱاعي لʻʢؗاء الاصʚالǼ عانةʱخلال الاس ʧاءات مʛاذ الإجʵات
لʧؔ ؗان مʧ الʹʛورȑ الاعʛʱاف تȄʛʷعيً Ǽʺا يʦʱ اتʵاذه  ،ʺعلʨماتوتʱʻهي عʛʰ تقॽʻة ال

مʧ أجل مʻح هʯʽة الاسʲʱʺار الʸلاحॽة لʙʰأ خʨʢة  ،مʧ خʨʢات وȂجʛاءات إلʛʱؔونॽة
ات الʛʱؔونॽاً Ǽإعॼʱارها صاحॼة الاخʸʱاص، وهʨ ما يȘʰʢʻ على ؗافة  ʛؗʷال ʝॽتأس

لقʛار حॽʳة هʚه الإجʛاءات في فؔان لابʙ مʧ تʙخل تȄʛʷعي  ،الʳهات الʺʸʱʵة Ǽالʙولة
ȑʛ للاعʛʱاف Ǽالॽʀʨʱع لʚا تʙخل الʺʛʷع الʺʸ .مʨاجهة الؔافة وفȘ شʛوȋ مʙʴدة

وجعل له الॽʳʴة في الإثॼات في الʺʨاد الʺʙنॽة والʳʱارȄة وفȘ شʛوȋ  ،)٢٣(الإلʛʱؔوني
إذ  ٢٠٠٤ لعام ١٥  ) مʧ قانʨن الॽʀʨʱع الإلʛʱؔوني رق١٤ʦمʙʴدة وذلʥ وفقاً للʺادة (

ʸعلىن ʗ: "ونيʛʱؔع الإلॽʀʨʱة ،للȄة والإدارȄارʳʱة والॽنʙʺاق الʺعاملات الʢذات  ،في ن
إذا  ،الॽʳʴة الʺقʛرة للॽʀʨʱعات في أحȞام قانʨن الإثॼات في الʺʨاد الʺʙنॽة والʳʱارȄة

روعي في إنʷائه وȂتʺامه الʛʷوȋ الʺʨʸʻص علʽها في هʚا القانʨن والʹʨاȌǼ الفॽʻة 
   .اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لهʚا القانʨن"والʱقॽʻة الʱي تʙʴدها 

وهʨ ما لǽ ʦغفله الʺʛʷع عʧ الʱؔاǼة Ǽاعॼʱارها أداة إثॼات لها ذات الॽʳʴة الʺʱʰʲة 
) مʧ القانʨن سالف ١٥للʺʛʴرات الʛسʺॽة والعॽɾʛة، وهʨ ما نʗʸ علॽه الʺادة (

ʛؗʚدتها الʺادة ()٢٤(الʙح ȋوʛʷال ʧعة مʨʺʳه مǼ ʛافʨʱة أن يʢȄʛالقان١٨، ش ʧن ) مʨ

                                                 
 ٢٠٠٤ لعام  ١٥ مʥ قانʦن الॻɾʦʯع الالʙʯؒوني رقʤ رقʤ) ʕ١ الفقʙة (ج) مʥ الʸادة (إذ عʙف )٢٣(

ʕʶا نʸʹʻوني، حʙʯؒع الالॻɾʦʯعلي ال: " ʚʵʱȄوني وʛʱؔر الʛʴضع على مʨوني: ما يʛʱؔع الالॽʀʨʱ(ج) ال
 شȞل حʛوف أو أرقام أو رمʨز أو إشارات أو غʛʽها وʨȞȄن له ʡاǼع مʱفʛد ʶǽʺح بʙʴʱيʙ شʟʵ الʺʨّقع

   .وʜʽʺȄه عʧ غʛʽه"
وعلي الʛغʦ مʧ تʙخل الʺʛʷع لʨضع تعʅȄʛ مʙʴد للॽʁʱع الʛقʺي في مʛʸ الا أن Ǽعʠ الفقه قʙ تʙخل 

شهادة رقʺॽة تʙʸر عʧ إحȐʙ الهʯʽـات الʺʱʶقلة وتʺʜʽ ؗل "" لॽʹع تعȄʛفاً له إذ عʛفه الॼعǼ ʠأنه:
عʗʮ  .انʙʢ: د .و تعهـʙ أو إقʛار"مʙʵʱʶم ʧȞʺǽ أن ʙʵʱʶǽمها في إرسال أǽة وثॽقة أو عقـʙ تʳـارȑ أ

 ȏازʱمي حʦʻاح بʯة،الفॽنʨالقان ʖʱؔوني، دار الʛʱؔع الالॽʀʨʱني للʨام القانʤʻال ،  Ȑʛʰؔلة الʴʺال–  ،ʛʸمـ
 . ١٩، ص ٢٠٠٧

للʱؔاǼة " علي: ٢٠٠٤ لعام  ١٥ ) مʥ قانʦن الॻɾʦʯع الالʙʯؒوني رقʤ رق١٤ʤإذ نʕʶ الʸادة ( )٢٤(
ʛʱونॽة، في نʢاق الʺعاملات الʺʙنॽة والʳʱارȄة والإدارȄة، ذات الॽʳʴة الʺقʛرة الالʛʱؔونॽة وللʺʛʴرات الالؔ
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ʛؗʚعلي ،سالف ال ʗʸرات " :إذ نʛʴʺة والॽونʛʱؔة الإلǼاʱؔوني والʛʱؔع الإلॽʀʨʱع الʱʺʱي
  الإلʛʱؔونॽة Ǽالॽʳʴة في الإثॼات إذا ما تʨافʛت فʽها الʛʷوȋ الآتॽة:

  ارتॼاȋ الॽʀʨʱع Ǽالʺʨقّع وحʙه دون غʛʽه. ) (أ
  .سʛʢॽة الʺʨقّع وحʙه دون غʛʽه على الʨسȌॽ الإلʛʱؔوني  ) ب(
انॽة ʷؗف أȑ تعʙيل أو تʙʰيل في بॽانات الʺʛʴر الإلʛʱؔوني أو الॽʀʨʱع إمȞ )ج(

  .الإلʛʱؔوني
ʥلʚة اللازمة لॽʻقʱة والॽʻالف ȌǼاʨʹن الʨا القانʚة لهǽʚʽفʻʱة الʴد اللائʙʴوت".  

ولʦ تقʛʸʱ الʳهʨد الʺȄʛʸة الʶاॽɺة نʨʴ الاسʱفادة مʧ الʚؗاء الاصʻʢاعي علي ما 
Șʰس، ʵه الʚالا لهʺؔʱنʺا اسȂات في و ʛؗʷا للॽونʛʱؔمات الʙʵال ʠعǼ أتاح ʙات فقʨʢ

ة وانʱهاء Ǽانقʹائها  ʛؗʷلل ȑارʳʱل الʳʶها الʻها ومʶॽتأس ʙعǼ أو ʝॽأسʱحلة الʛم
إذ أتاح جهاز تॽʺʻة الʳʱارة الʙاخلॽة مʨقع الʙʵمات الإلʛʱؔونॽة  ،Ǽالॽɿʸʱة أو Ǽالإفلاس

لȑʚ يʦʱ وفقاً لʢلǽ ʖقʙم لʛʽʶॽʱ ورقʺʻة الʙʵمات الʨȞʴمॽة ومʻها الʳʶل الʳʱارȑ ا
الʛʱؔونॽاً للقʙʽ أو الʱأشʛʽ أو الإيʙاع وذلʥ مقابل رسʦ الʙʵمة الإلʛʱؔونॽة مʧ الʢॼاقة 

وفȘ شʛوȋ حʙدها حفاʣا على  ،الائʱʺانॽه الʺʳʶلة أثʻاء اسʙʵʱام الʺʨقع الإلʛʱؔوني
ʛʽالغǼ رʛʹال Șʴل يلȞʷǼ امهاʙʵʱم اسʙوني وعʛʱؔالإل ʖلʢمات الʨة معلȄʛس.   

ʷǼأن  ١٩٧٦لʻʶة  ٣٤القانʨن رقʦ  ) م٨ʧلعل ذلʥ هʨ ما يʱفȘ مع نʟ الʺادة (و 
الʳʶل الʳʱارȑ، والʱي لʦ تʙʴد الʨسʽلة الʱي يʦʱ تقʦǽʙ الʢلʖ بها، وهʨ ما ʜʽʳǽ معه 

فلȋʛʱʷǽ ʦ تقǽʙʺها ʱؗاǼة Ǽالʺقʛ أو  ،تقʦǽʙ الʢلʖ إلʛʱؔونॽا مʧ قʰل صاحʖ الʸفة
ʙام الʟʻ علي ة الʺʟʱʵ، وهʨ ما ʧȞʺǽ معه اسʵʱالॽʀʨʱع علॽه أمام أحʙ مʣʨفي الʙول

وفقاً لʺا ʴǽقȘ الʺʸلʴة العامة Ǽʺا ǽقʙم يʙ العʨن لʨʱجهات الʙولة إʡلاقة دون تقʙʽʽ و 
الʱي تʶعى إلى الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي في سʽʰلها لʱقʙم وسʛعة اداء الʙʵمات 

 ʛʸʺق الʨʶال ʧم ʚʵʱي تʱال ʖأو الأجان ʧʽʽʻʡʨال ʧȄʛʺʲʱʶʺلل ʨاراتها، وهʺʲʱلاً لاسʴم ȑ
ات  ʛؗʷال إدارة الʳجي في مʨلʨʻؔʱم الʙقʱعلى ال ȑʛʸʺاد الʸʱولة والاقʙال ʙاعʶǽ ما
 ʧا عʙʽعǼ ʛʺʲʱʶʺق والʨʶاجات الॽʱاحǼ ارʛاب القʴأص ʦتفه ʝȞعॽها، لʶॽة وتأسȄارʳʱال

ما  ولعل ذلʥ هʨ ،الʛʽʰوقʛاॽʡة والفʶاد، وهʨ ما ʨȞǽن مȌʴ نʛʤ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة

                                                                                                                       
 ʗفʨʱى اسʱة، مȄارʳʱة والॽنʙʺاد الʨʺات في الॼن الإثʨام قانȞة في أحॽɾʛة والعॽʺسʛرات الʛʴʺة والǼاʱؔلل

الʻʱفǽʚʽة لهʚا  الʛʷوȋ الʺʨʸʻص علʽها في هʚا القانʨن وفقا للʹʨاȌǼ الفॽʻة والʱقॽʻة الʱي تʙʴدها اللائʴة
 ".القانʨن 
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ǽقʙم " :) مʧ القانʨن سالف الʛؗʚ حʻʽʺا نʗʸ علىʤǽ٨هʛ بʨضʨح مʧ نʟ الʺادة (
مʧ الʱاجʛ   القانʨن   ʡلʖ القʙʽ أو الʱأشʛʽ خلال الʺʙة الʱى تʙʴدها اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لهʚا

أو الʺʙيʧȄʛ أو الʺʺʲلʧʽ القانʨنʧʽʽ للʟʵʷ الاعॼʱارȑ أو مʙيʛ الفʛع حʖʶ الأحʨال، 
ʖʱȞإلى م  ʱل الʳʶال Ȑارʳ  عʛي أو الفʶॽئʛال ʜ ʛؗʺته الʛقع في دائǽ Ȑʚال،  ʦما ل ʨوه

ʛؗʚن سالف الʨة للقانǽʚʽفʻʱة الʴه اللائॽج علʛʵت،  ȑذ ʧم ʖلʢال ʦǽʙتق ʗʰي أوجʱوال
   ."ʦǽʙ الʢلʖصفة دون أن ʙʴǽد الʨسʽلة الʱي يʦʱ بها تق

 ʦن رقʨة للقانॽنʨص القانʨʸʻاد علي الʺʱاز الاعʨج ʧم ʦغʛ٣٤وعلى ال ʻʶة ل
١٩٧٦  ʝॽال تأسʳاعي في مʻʢؗاء الاصʚال ʧفادة مʱفي الاس ȑارʳʱل الʳʶأن الʷǼ

 ʛقǽ ʦأنه ل ȑʛʸʺع الʛʷʺعلى ال ʚخʕإلا أنه ي ،ȑارʳʱل الʳʶال ʟات وعلي الأخ ʛؗʷال
تȄʛʷع قانʨني ʜʽʳǽ اللʨʳء إلى الʚؗاء الاصʻʢاعي ʨؗسʽلة لʱقʦǽʙ أو اسʛʵʱاج شهادات 

 ȑارʳʱل الʳʶال،  ʗهʰʱما ان ʨها الʺادة (وهʻة ومॽȃʛعات العȄʛʷʱال ʠعǼ هॽ٩إل ʧم (
ʷǼأن الʳʶل الʳʱارȑ والʱي نʗʸ علي" إذا انʱهʗ  ٢٠١٥) لʻʶة ٢٧القانʨن الʻȄʛʴॼي (

) مʧ هʚا القانʨن دون الʨʸʴل على الʛʱاخʟॽ اللازمة ٨الʺʙة الʺʷار إلʽها في الʺادة (
ȑ وǼ ʛʢʵȄه ʡالʖ القʙʽ، لʺʜاولة الʷʻاȋ الʳʱارȑ، يʦʱ شʖʢ القʙʽ مʧ الʳʶل الʳʱار 

لʚا نهǼ ʖʽالʺʛʷع الʺȑʛʸ ضʛورة الʙʱخل  ،وʛʷʻȄ في الʺʨقع الإلʛʱؔوني للʨزارة "
Ǽالʱعʙيل أو وضع تȄʛʷع قانʨني لʺعالʳة ؗافة الʺعاملات الإلʛʱؔونॽة لʳعل الʛقʺʻة هي 
 ʛفاتʙاد الʺʱاع ʦʱʽات ل ʛؗʷأن الʷǼ ةʸʱʵʺهات الʳعامل مع الʱة للॽلة الأساسʽسʨال

ʳʱارȄة الإلʛʱؔونॽة الʱي يلʜʱم الʱاجǼ ʛإمʶاكها دون الاعʱʺاد على الʳʶلات الʨرॽʀة ال
ʚا تعʙيل نʨʸص قانʨن الʳʶل الʳʱارȑ لإضافة وسʽلة الʚؗاء الاصʻʢاعي في إيʙاع  وؗ

   .الʢلॼات والʛد علʽها
تʙʳر الإشارة إلى أن رॼɼة الʙولة في الاعʱʺاد على الʚؗاء الاصʻʢاعي في 

ʷǼ د معاملاتهاʨعق ʧبها م Șعلʱل ؗافة ما يʺʷǽ أن ʖʳǽ ات ʛؗʷال ʝॽاءات تاسʛأن إج
ة ʛؗʷع الʨʻوفقا ل ʥوذل ،ȑارʳʱلها الʳامها الأساسي وسʤة ون ʛؗʷال ʝॽاهʺة -تأسʶم– 

وذلʥ  ،وʚؗلʥ الʙفاتʛ الʳʱارȄة Ǽأنʨاعها –ودةتʨصॽة ذات مʨʯʶلॽة مʙʴ –تʨصॽة ʢॽʶǼة
ʖ ال ات على مʨاكॼة رؗ ʛؗʷة الʙاعʶل مʽʰاد على في سʺʱل الاعʨالʺعق ʧم ʝॽم، فلʙقʱ

 ،ʛالآخ ʖانʳة في الǽʙʽقلʱق الʛʢاءات وعلي الʛالاج ʧم ʖاعي في جانʻʢؗاء الاصʚال
وهʨ ما قȞʷǽ ʙل تȌॼʵ وعʙم دقه في اتʵاذ الإجʛاءات لʨؔʻن ʙʸǼد بʛʽوقʛاॽʡة مʧ نʨع 

ʛاته الأو  ،أخʨʢاعي مازال في خʻʢؗاء الاصʚاد على الʺʱن ؗان الاعȂي وʱليوح،  ʧؔل
ʖʳǽ أن يʦʱ وفقا لاسʛʱاتॽʳॽة واضʴة الʺعالǼ ʦʺا ʳǽعله الأقʛب إلى الʳʻاح والʛʶॽ علي 
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ʧȄʛʺʲʱʶʺادرة  .الॼʺمام الʜب ʚة أن تأخȄʛʸʺة الʛʴال Șʡاʻʺار والʺʲʱة الاسʯʽه ʗا حاولʚل
ات إلʛʱؔونॽاً م ʛؗʷال ʝॽتأس ʨه هʱʺقع رسʺي مهʨأ مʷʻʱمات لʙʵقع الʨخلال م ʧ

ة Ǽʺا يʨʱافȘ مع القانʨن رقʦ )٢٥(الإلʛʱؔونॽة ʛؗʷع الʨن ʖʶح ʥة  ٧٢، وذلʻʶ٢٠١٧ل 
ا ʛؗʷن الʨار وقانʺʲʱأن الاسʷǼ ʦة  ١٥٩ت رقʻʶلاتهʺا ١٩٨١لǽʙ٢٦(وتع(.  

ة  ʛؗʷة أعʺال الॼʀاʛم ʛها أمʽع إلʛʷʺل ال ووفقاً لʺا سلف فإن الʳهات الʱي أوؗ
ها ؗʺʸلʴة الʹʛائʖʳǽ ʖ أن تعʙʺʱ على الʚؗاء الاصʻʢاعي لʺʛاॼʀة أعʺال ،وȂدارتها

وهʯʽة الʛقاǼة الʺالॽة لʺʛاॼʀة مȐʙ الʜʱامها بȘʽʰʢʱ القʨانʧʽ واللʨائح الॽʺॽʤʻʱة ومȐʙ وفاء 
 ʙها لعقʱالفʵم مʙة وعॽقات الʺالʴʱʶʺوال ʖائʛʹال ʧولة مʙاه الʳاماتها تʜʱالǼ ة ʛؗʷال

افة الʺʺارسات الʱي تʹʺʧ عʙم اسʱغلال تأسʝॽ  ،الʱأسʝॽ ونʤامها الأساسي وؗ
ات لأغʛاض غʛʽ تʳارȄة أو Ǽʺا ʵǽالف أنʤʺة وقʨانʧʽ الʙولةا ʛؗʷل،  ʛهʤǽ ما ʨوه

ات الʱي مʴʻة للʨزʛȄ الʺʟʱʵ سلʢة  )١٦بʨضʨح مʧ نʟ الʺادة ( ʛؗʷن الʨقان ʧم
ات وفقا  ʛؗʷال ʙذج لعقʨʺعهاضع نʨʻانات  ،)٢٧(لॽʰل على ؗافة الʺʱʷǽ ة أنʢȄʛش

                                                 
ة عʛʰ الʨʰاǼة الإلʛʱؔونॽة لهʯʽة الاسʲʱʺار والʺʻاȘʡ الʛʴة الʺȄʛʸة: )٢٥( ʛؗʷال ʝॽأسʱل 
. قǼ ʦالʽʳʶʱل وȂنʷاء الʶʴاب ومʶاحة العʺل الʵاصة ʥǼ علي الʨʰاǼة الالʛʱؔونॽة ١

www.gafi.gov.egاجʛʺǼ مʨف نقʨة، وسȃʨلʢʺات الʙʻʱʶʺم الʙمة وقʙʵال ʛʱأخ ʦها.، ثʱع   
  . ادفع الʛسʨم Ǽاسʙʵʱام ʢǼاقات الائʱʺان، وقʦ بॽʀʨʱع الʺʙʻʱʶات إلʛʱؔونॽاً.٢
ʥʱ علي مʶاحة العʺل الʵاصة ʥǼ علي الʨʰاǼة الالʛʱؔونॽة٣ ʛؗات شʙʻʱʶسل ؗافة مʛʻس ..  

ʥʱ إلʛʱؔونॽاً يʛجى الاتʸال ǼالȌʵ الʶاخʧ علي  ʛؗش ʝॽاء تأسʻلة أثȞʷه مǽاجهة أʨفي حالة م *
-eمʶاء بʨʱقʗʽ القاهʛة أو أرسل علي الʙȄʛʰ الالʛʱؔوني  ٨صॼاحاً إلي الʶاعة  ٨لʶاعة مʧ ا ١٦٠٣٥

services@gafinet.org.eg 
)٢٦( ʙʢا: انॻونʙʯؒات ال ʙؕʵال ʛॻأسʯة لʙʲال Ȗʟاʹʸار والʸʰʯة الاسʭʻي لهʸسʙقع الʦʸمات  –الʙʵال

  : علي الʦʸقع الʯالي –الالʛʱؔونॽة
https://www.gafi.gov.eg/Arabic/eServices/Pages/eservicesInfograph.aspx  

ات١٦اذ نʕʶ الʸادة ( )٢٧( ʙؕʵن الʦقان ʥم (  ȏʙʶʸعلي ال: " ʟʱʵʺال ʛȄزʨال ʧار مʛقǼ رʙʸǽ
ʤات او ن ʛؗʷاع الʨان ʧع مʨاء ؗل نʷان ʙذج لعقʨʺانات  امها.نॽʰذج على ؗافة الʨʺل ؗل نʺʱʷȄو

اء  ʛؗʷز للʨʳǽ ىʱوالاوضاع ال ȋوʛʷال ʧʽʰأن ؗʺا يʷا الʚائح فى هʨن او اللʨها القانʰلʢʱى يʱال ȋوʛʷوال
الʺʕسʧʽʶ ان ǽأخʚوا بها او ʚʴǽفʨها مʧ الʨʺʻذج ؗʺا ʨȞǽن لهʦ اضافة اǽة شʛوȋ اخȐʛ لاتʱʻافى مع 

سالفة الʛؗʚ.  –فى غʛʽ الاحʨال -ʨʳز الʛʵوج على احȞام الʨʺʻذج ǽاحȞام القانʨن او اللʨائح ولا
 ʙعǼ ذجʨʺʻر الʙʸȄولةوʙال ʝلʳʺǼ عȄʛʷʱال ʦʶافقة قʨم ." 



  حوكمة الشركات التجارية عبر تقنية الذكاء الاصطناعي

  د. منى السيد عادل عبدالشافي عمار

 

٢١٦٧ 

الʨسʽلة الʱي يʦʱ مʧ خلالها عʛض هʚه  الʛʷوȋ الʱي يʢʱلʰها القانʨن ولʦ تʙʴد الʺادة
الʻʺاذج وعʦ إذا ؗانʗ تقلǽʙʽة Ǽʺقʛ هʯʽة الاسʲʱʺار أم إلʛʱؔونॽا مʧ خلال مʨقعها 

وهʨ ما ʻʺǽح الʨزʛȄ الʺʟʱʵ الȘʴ في رفعها علي مʨقع الʙʵمات  ،الإلʛʱؔوني
اللʨʳء ولعل لʨʳء الʨزʛȄ الʺʟʱʵ لʨʢʵة  ،الإلʛʱؔونॽة لهʯʽة الاسʲʱʺار والʺʻاȘʡ الʛʴة

ات قʙ يʛجع إلى رغʱʰه في إحȞام  ʛؗʷال ʝॽال تأسʳاعي في مʻʢؗاء الاصʚإلى ال
 ʧب مʛهʱأو ال ʖلاعʱال ʧعها مʻʺات العاملة ل ʛؗʷة والॽلʴʺاق الʨة على الأسʛʢॽʶال

ॽة ʛؗʺʳال ʦسʛوال ʖائʛʹاماتها ؗالʜʱال.   
لʱقʦǽʙ  ولهʚا الغʛض فقʙ حاولʗ الʹʛائʖ الʺȄʛʸة الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي

خʙماتها، وذلʥ سعي مʻه لاسʱؔʺال جهʨد الʙولة الʶاॽɺة إلى الʨʴʱل الʛقʺي Ǽʺا ʻȞʺǽها 
ات الʳʱارȄة وغʛʽها ؗالʳʶل  ʛؗʷوني للʛʱؔقعها الإلʨخلال م ʧماتها مʙخ ʦǽʙتق ʧم
والإقʛار الʹʰȄʛي، وذلʥ في مʴاولة مʻها لʺʨاكॼة أحʙث الʦʤʻ والʱقॽʻات العالʺॽة اللازمة 

ʤʻم ʛȄʨʢʱل Ȑʙاحة لʱʺة الʛʽʰؔات الॽانȞغلال الإمʱخلال اس ʧي مʰȄʛʹمة العʺل الʨ
الʺʸلʴة وتʛȄʨʢ مʨʤʻمة العʺل الʹʰȄʛي عȘȄʛʡ ʧ تقʦǽʙ الإقʛارات الʹॽʰȄʛة إلʛʱؔونॽاً 
واسʙʵʱام أنʤʺة الʧȄʜʵʱ الʴʶابॽة لʴʱقȘʽ الʺʺʜʽات ومʻها سهʨلة إدارة الʳʶل الʹʰȄʛي 

  . )٢٨(عʙة أنʤʺة ومʻها الهʨاتف الʻقالةة على الإلʛʱؔوني عʛʰ الॽʰʢʱقات الʺʱاح
ات،لابʙ أن  ʛؗʷة الʺ ʨؗال حʳاعي في مʻʢؗاء الاصʚء الي الʨʳعلي أن معʹلة الل

ة،  ʛؗʷالǼ Șعلʱي تʱة الॽونʛʱؔانات الإلॽʰة الǽاʺʴة لॽʻالʹʺانات الأم ʧاج مॽʶǼ ȋاʴǽ فإن
ʧʺʹǽ قʙرة  فʺʧ ناحॽةتʦॽʤʻ حʺاǽة الॽʰانات والʨصʨل إلʽها أمǼ ʛالغ ومʜدوج الأهʺॽة 

ات على حʺاǽة الॽʰانات الʶʴاسة اللازمة لاتʵاذ القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة، ومʧ ناحॽة  ʛؗʷال
ات للʨصʨل إلى الॽʰانات الʺʱاحة للʳʺهʨر لʹʺان إمȞانॽة  ʛؗʷاج الʱʴاً ما تॼغال ȑʛأخ
الʛʤʻ في جʺॽع نقاȋ الॽʰانات ذات الʸلة لʧʽʶʴʱ القʙرة علي أسʙʵʱام الʚؗاء 

ات لأتʺʱة عʺلॽة الا ʛؗʷة على الʛʽʰؗ ʛʡاʵدوج مʜʺال ȑʙʴʱا الʚل هȞʷȄاعي، وʻʢص
ات الʱي )٢٩(Ǽالؔامل على مȐʨʱʶ مʳلʝ الإدارة صʻع القʛار ʛؗʷعلي ال ʖʳǽ اʚل ،

                                                 
)٢٨( ʙʢة: انॻʮȂʙʷمات الʗʳة للॻونʙʯؒة الألǺاʦʮة،  - الȄʛʸʺال ʖائʛʹة الʴلʸقع مʦʸرة علي الʦʵʹم
  لʯالي: ا

https://eservice.incometax.gov.eg/etax  
هʨ مʢʸلح مʙʴʱʶث ʢǽلAutomation:  Ș:لȄʜʽةǼؔالإن الʵʯغʻل الآلي أو الȜʸʹʹة أو الأتʯʸة )٢٩(

مʲلا.  الʻʸاॽɺة لأتʺʱةالآلॽة Ǽا الʻʸاعة ʧȞʺॽɾ تॽʺʶة ȑʛʷǼ  على ؗل شيء ǽعʺل ذاتॽا بʙون تʙخل
وهي عʺلॽة تهʙف إلى جعل  .الʱلفʨȄʜني الʘʰ الإدارȄة، وأتʺʱة  وهي تعʻي حʱى في أتʺʱة الأعʺال
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تʱʶعǼ ʧʽالʚؗاء الاصʻʢاعي أن تʺʱلʥ نʤام أمʻي قادر علي حʺاǽة بॽاناتها مع 
ة وقʙرتها علي  ʛؗʷات ادارة الॼلʢʱʺة لǼاʳʱهالاسॽجʨʱالادارة وال.  

ولعل هʚه الʴاجة تʜʱايʙ في الʙول الʺʱقʙمة الʱي تʺلʥ قʨاعʙ تʨʻؔلʨجॽة ʛʽʰؗة تʕهلها 
إلى الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي ȞʷǼل شॼه ؗامل في مȄʛʳات أمʨرها وتقل حʙتها في 

 -الʙول الʻامॽة الʱي ǽعʙ الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي شॼه مʻعʙم، فهʻا ʨȞǽن حاجاتها
وفي  ،إلى نʤام أمʻي غʛʽ معʛض للاخʛʱاق أو لʷؔف بॽاناتها الȄʛʶة -الʙول الʺʱقʙمة

ات مع الʚؗاء الاصʻʢاعي وسʰل الاسʱعʺال  ʛؗʷتعامل ال ʦʳلف حʱʵالات تʴا الʱكل
ات تʱعاʦʣ حال  ʛؗʷة الʺ ʨؗاعي في حʻʢؗاء الاصʚالǼ عانةʱلة الاسȞʷم ʧؔله، ل ʧالآم

ة الأم وفʛوعهاخʱلافها تʨʻع الأنʤʺة الʺॼʱعة وا ʛؗʷال ʧʽات –بॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷال - 
نʛʤاً لأن قʨاعʙ العʺل الʵاصة Ǽالأسʨاق الʺʱʵلفة  وهʨ ما يʱʻج عʻه عʙم تʳانʝ للʤʻام

ات العاملة في مʳال الأعʺال الʳʱارȄة الʙولॽة  ،لا تʜال مʛتʢॼة Ǽالʙول القʨمॽة ʛؗʷفإن ال
 ʚʵʱي تʱة الॽʺॽʤʻʱة الʺʤالأن ʧد مʙضة لعʛا معǽأن القʹاʷǼ ًاʙلفة جʱʵاقف مʨم

ة  الʺʱعلقة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي ʖʳǽ أن تفهʦ الʺʳالʝ فʛص ومʵاʛʡ مʲل هʚه الʺʷارؗ
 ،لʹʺان الʴفاȍ على تʙفقات الॽʰانات الʙولॽة للʶʺاح Ǽإتʵاذ أفʹل القʛارات الʺʺʻȞة

ات ذلʥ تأسʶॽا على أن الʨʴؗʺة تقʨم أساسً علي الʺʶاءلة والʺʛاجعة ʷǼأن القʛار و 
  .)٣٠(أساسيصʻʢاعي على مʙʰأ الʺʶاءلة واضح و فإن تأثʛʽ الʚؗاء الا لʚا الʺʚʵʱه،

ة للʚؗاء الاصʻʢاعي ʛؗʷلاك الʱة ولعل امʺ ʨؗʴال ʙاعʨق Șʽʰʢت ʙʻخاضع  ع
للإشʛاف الʺعʜز Ǽالʱعلʦ والʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي الʳǽ ȑʚعل مʧ الॽʰانات الʴॽʴʸة والؔاॽɾة 

ات وذلʶʺǼ ʥاعʙة ʛؗʷاح الآداء للʱمف  ʦفه ȑورʛʹال ʧن مʨȞǽ اʚاعي، لʻʢؗاء الاصʚال

                                                                                                                       
ʧلا مʙادا على الالآت بʺʱاع ʛʲاجة  الʺعامل أكʴǼ ʗها ما زالʻؔت لʨȃوʛاع الʨأن ʧع مʨʻؗ ʛʰʱان، تعʶالإن

لإنʱاج حʘʽ تॽʢʱʶع الآلة العʺل ʛʶǼعة ودقة ووقʗ إلى الإنʶان لʱؔʺلة عʺلها. تهʙف الأتʺʱة إلى زȄادة ا
أكʛʲ مʧ الإنʶان ʯʺǼات الʺʛات، ففي الʶابȘ بʛغʦ وجʨد الآلات لʻؔها ؗانʗ تʱʴاج إلى وقȄʨʡ ʗل 

ʚلʥ الإنʱاج لǼ ʧȞǽ ʦالʙقة الʺʢلȃʨة على يʙ الإنʶان  .للإنʱاج وؗ
:ʛʤة انʯʸفة،  ،أتʛقع الʺعʨرمʦʵʹالي: مʯقع الʦʸعلي ال  

https://www.marefa.org/%D8%A3%D8%AA%D9%85%D8%AA%D8%A9/si
mplified  

)٣٠( ʙʢان:  
Hilb, M, The co-evolution of digital ecosystems, The Co-Evolution of Digital 
Ecosystems, (2017) p. 3.  
https://core.ac.uk/download/pdf/301370387.pdf  
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أن الॽʰانات لʗʶॽ خاصة و  ،الʸʵائʟ الاقʸʱادǽة للॽʰانات على وجه الʨʸʵص
وتʢʱلʖ اسʲʱʺارات  ،تʻافॽʶة ؗʺا أن له ॽʀʺة عالॽة، وغالॼاً ما ʨȞǽن لها تؔالʅॽ هامॽʷة
ʺة هʚه ا ʨؗفإن ح ʥلʚل ،ʧʽهلʕʺال ʧʽفʣʨʺا والॽجʨلʨʻؔʱل الʲة مॽلʽʺؔة لها تॽʶॽئʛل الʨلأص

أهʺॽة إسʛʱاتॽʳॽة وʖʳȄ معالʱʳها على مȐʨʱʶ مʳلʝ الإدارة،في الʨقʗ نفʶه تȞʷل 
 ʧʽة والعلاقة ب ʛؗʷثقافة ال ʙايʜʱل مȞʷǼ دʙʴة وتʛʽʰؗ ʛʡاʵانات مॽʰالǼ علقةʱʺا الǽالقʹا

ات والʺʱʳʺع في الʨقʗ نفʶه ʛؗʷال.   
رة أن الʚؗاء الاصʻʢاعي لا تʙʳر الإشارة إلى أنه مʧ الʺهʦ أن يʙرك مʳلʝ الإدا

ا على مʳلʝ الإدارة نفʶه ً́ ǽأ ʧؔة ولȄارʳʱعلى الأعʺال ال Ȍفق ʛثʕة ،يʺ ʨؗʴفال  ʧم
Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي ضʛورȑ لʳعل مʳلʝ الإدارة أكʛʲ اعʱʺادًا على  الاسʱعانة خلال

ة الʺعॽɾʛة الʺʱʶقʰلॽة"،"الॽʰانات للاسʱفادة الؔاملة مʧ مʜاǽا  ʛؗʷال ʛؗʱال ʖʸʻإذ ي ʜʽ
ʦȞʴʱوال ʛȄقارʱاد الʙي على إعʶॽئʛال،  Șʽقʙات تॽاعي عʺلʻʢؗاء الاصʚح الॽʱي ʘʽح

سʕʽدȑ هʚا في الʻهاǽة إلى  والآن الॽʰانات وقʨة تȄʕʰʻة أقȐʨ للॽʰانات ،قائʺة على العʻʽات
ا إلى زȄادة مʵاʛʡ الإشʛاف والʺʕʶولॽة خارج  ،خفʠ تؔلفة الʛقاǼة الʙاخلॽة ً́ ǽأ ʧؔول

ة ʛؗʷ٣١(ال(.   
  بحث الثانيالم

 الاستعانة بالذكاء الاصطناعي لتطبيق مباديء حوكمة الشركات
لاسʱؔʺال الإجʛاءات الʱي بʙأت في سʽʰل الاسʱفادة مʧ الʚؗاء الاصʻʢاعي في 
ة مʧ خلالها  ʛؗʷإدارة ال ʧȞʺǽ ȑʚل الʽʰʶن الʨدارة وضع القانȂة وʺ ʨؗʴال ʙاعʨق Șʽʰʢت

 ʝॽأسʱال ʙوعق ʝॽأسʱاءات الʛاذ إجʵات ʚʻامॽونʛʱؔة إل ʛؗʷلل ȑارʳʱل الʳʶاج الʛʵسȂو، 
ʺة عʙʻ إدارتها وهʨ ما ʶǽاعʙها عل تʴقȘʽ نʺʨ وزȄادة  ʨؗʴء الȑادॼم Șʽʰʢت ʧȞʺǽ فأنه
أرȃاحها Ǽالإضافة إلى تعʜȄʜ الʲقة في الاقʸʱاد الʻʡʨى لॼʸॽح أكʛʲ جʚبً للاسʲʱʺار 

 Șʽʰʢاق تʢاعي في نʻʢؗاء الاصʚء إلى الʨʳي، خاصة وأن اللʰʻةالأجʺ ʨؗʴال  ʛثʕلا ي
على الʺॼادȏ الأساسॽة لʺʺارسات مʳلʝ الإدارة، ولʻؔه يʨفʛ لأعʹاء مʳلʝ الإدارة 

ʜ الʶلʢة،  ،أدوات إضاॽɾة لʙعʦ اتʵاذهʦ للقʛارات ʛؗقى في مॼالإدارة ي ʝلʳم ʨʹفع

                                                 
)٣١( ʙʢان:  

Hilb, M, The co-evolution of digital ecosystems, The Co-Evolution of Digital 
Ecosystems, op.cit.  
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ʺة عʛʰ الʚؗاء الاصʻʢاعي ʨؗʴها الʽم علʨي تقʱال ȏادॼʺال ʦأه ʧاح  ولعل مʸالإف ʨه
ة ،)أولاً والʷفاॽɾة ( ʛؗʷإدارة ال ʝلʳم بها مʜʱي يلʱاً ( الॻاب  )ثانʴعلى أص Șʰʢʻما ي ʨوه

)، وهʨ ما ʧȞʺǽ ثالʰاً (الʺʸلʴة و حʺلة الأسهʦ وما لهʦ مʧ حȘ في الʺعاملة العادلة 
ة بʙور  ʛؗʷادات الॽʀ اعةʻاعي، ولعل قʻʢؗاء الاصʚال ʛʰقه عॽʰʢاعاة تʛته ومʛاشॼم

ʺة هʨ ما ʙʴǽد الاسʛʱاتॽʳॽة الʺॼʱعة في سʽʰل الʚؗاء الاصʻʢاعي في تʻفʚʽ قʨاعʙ ا ʨؗʴل
ة ʛؗʷإدارة ال ʙʻة عʺ ʨؗʴال ʙاعʨم قʙʵǽ ȑʚر الʙالقǼ هǼ عانةʱاوله  ،الاسʹʯʹما س ʦوه

  :Ǻاسʯفاضة ʸॻɼا يلى
   :الاسʯعانة Ǻالʘؕاء الاصʠʹاعي للإفʶاح والʵفاॻɼة :أولاً 

ة وȂدارتها م ʛؗʷالǼ علقةʱʺمات الʨؗافة الʺعل ʧاح عʸالإف ʙعǽ ȏادॼʺال ʦأه ʧ
 ʧة م ʛؗʷعامل مع الʱأن الʷǼ ارʛاذ القʵدور في إت ʧات لʺا لها م ʛؗʷة الʺ ʨؗʴǼ علقةʱʺال

فالʺعلʨمات هي الʱي  ،قʰل الʺʧȄʛʺʲʱʶ سʨاء تعلȘ الإفʸاح Ǽالأمʨر الʺالॽة وغʛʽالʺالॽة
ة علي إدارة إسʲʱʺاراتها بʳʻاح مʧ عʙمه وʙȄخل في ذلॽʰʡ ʥعة علاقة  ʛؗʷرة الʙد قʙʴت

ة ǼالآخʧȄʛ وȄʛʡقة تعاملها معهʦال ʛؗʷ،  ةॽɾفاʷال ʙاعʨمات وفقاً لقʨالʺعل ʧاح عʸفالإف
ة علي الʺʙʸاॽʀة في عʛض الʺعلʨمات والʱعامل ʷǼأن  ʛؗʷاد الʺʱاع Ȑʙد مʙʴǽ ما ʨه

ات  ،كافة ما يʱعلȘ بها ʛؗʷة الʺ ʨؗة حʴة وفقاً للائॽɾفاʷال ʧلف عʱʵǽ احʸعلى أن الإف
ʗفʛي عʱة والȄʛʸʺأنه " الاف ،الǼ احʸ ح الؔاملʨضʨاسة الॽاع سॼى إتʻعǽ احʸوالإف

ة  ʛؗʷال ʧة عȄʛهʨʳاث الʙة والأحॽالʺال ʛʽة وغॽمات الʺالʨوالʺعل Șقائʴع الॽʺهار جʣȂو
افة أʛʡاف مʱʳʺع الاسʲʱʺار، ووضعها  والʱي تهʦ الʺʧȄʛʺʲʱʶ والأʛʡاف ذات الʸلة وؗ

ʖاسʻʺال ʗقʨل عادل وفي الȞʷǼ افʛʡالأ ʥاول تلʻʱارات  في مʛاذ القʵات ʦى لهʻʶʱʽل
أما الʷفاॽɾة فقʙ عʛفʱه اللائʴة  ،الʺʻاسॼة الʺॽʻʰة على معلʨمات صʴॽʴة ودॽʀقة"

أما الʷفاॽɾة فʺفهʨمها أشʺل ʘʽʴǼ أنها تʨفʛ الʺʻاخ الȑʚ " :الʺȄʛʸة سالفة الǼ ʛؗʚأنه
   .يॽʱح للؔافة الʺعلʨمات أو الॽʰانات مʧ أجل تʛʽʶॽ اتʵاذ القʛارات"

ات ونʛʤاً لا ʛؗʷم للʜمل ʛʽغ ȑشادʛʱل اسʽات دل ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ȑʛʸʺل الʽلʙار الॼʱع
ʦهʻʽالعلاقة ب ʦॽʽة وتقॽɾفاʷاح والʸفاً للإفȄʛه في وضع تعʨلʙب ʨلʙʽخل الفقه لʙت ʙا  ،فقʚل

ʠعॼف الʛ٣٢(ع(  ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʦي تهʱمات الʨالʺعل ʧف عʷؔال ʨأنه هǼ الاإصاح
                                                 

)٣٢( :ʙʢار، .د انʸع ȏو جادو .د بلعادʗاح، ، دور حʸة والافॽɾفاʷال ʙاعʨات في إرساء ق ʛؗʷة الʺ ʨؗح
 ʛʰʺʶǽد ،ʛائʜʳاقي، الʨʰة، جامعة أم الʶسʕʺة للॽʰاسʴʺة الʺ ʨؗʴل الʨولي الأول حʙقي الʱ٢٠١٠الʺل . 
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 ،فʷʱي الʶʴاǼات والʱي تʕثʛ في سعʛ الʨرق الʺالॽةوتʻʺʹʱها الॽʰانات الʺالॽة وتقارʛȄ م
ʛالآخ ʠعॼفه الʛأنه )٣٣(كʺا عǼ: " عॽʺهار جʣȂة و ʛؗʷال ʧع Șقائʴإشهار ؗافة ال

أما الʷفاॽɾة فقʙ عʛفها  "رȄة أو غʛʽ دورȄةالॽʰانات والʺعلʨمات وسʨاء أكانʗ معلʨمات دو 
ʠعॼأنها )٣٤(الǼ: "مʨالʺعل ʝارجي على نفʵم الʙʵʱʶʺل الʨʸح ȑʙن لʨؔي تʱات ال

على أن الʷفاॽɾة تʨجʙ حال ʣهʨر  "،تʳعلهʦ قادرʧȄ على رقاǼة الإدارةالإدارة والʱي 
فإذا ؗان  )٣٥(–الافʸاح الؔامل –ح شʢȄʛة أن يʸʱف الإفʸاح Ǽالؔʺالالإفʸا

فالʷفاॽɾة تʛتȌॼ  ،فلا ʧȞʺǽ الʙʴيʘ عʧ الʷفاॽɾة ،الإفʸاح قʙ أتǼ ʦʶالʻقʟ أو القʨʸر
  .ع الإفʸاح الؔامل ولʝॽ العʝȞوجʨداً وعʙماً م

 ʦʱخلال ما ي ʧه مǼ فاءʨأجل ال ʧاعي مʻʢؗاء الاصʚالǼ عانةʱالاس ʧȞʺǽ ما ʨوه
 ʧʽʽالʴال ʧʽعاملʱʺؗافة ال ʧȞʺت ʗنʛʱة الإنȞॼاقع على شʨات ومǼاʶح ʧاءه مʷإن
ة  ʛؗʷم الʜʱي تلʱة وال ʛؗʷالǼ علقةʱʺمات الʨف على ؗافة الʺعلʛعʱال ʧم ʧʽلʺʱʴʺوال

ʸالإفǼهاʻأن  ،اح الؔامل عʷǼ ʖائʸار الʛاذ القʵات ʧم ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧȞʺǽ ما ʨوه
ة مʧ عʙمه ʛؗʷعامل مع الʱال،  ʗقʨمات في الʨه الʺعلʚه ʧاح عʸالإف ʦʱة أن يʢȄʛش

ʺة  ʨؗقة مʺارسة حȄʛʡة وॽؔق الʺلʨالʺالي وحق ʜ ʛؗʺالǼ علقةʱʺخاصة ال ʖاسʻʺال
ات على أن يʦʱ الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢا ʛؗʷأول الǼ ًمات أولاʨه الʺعلʚه ʘيʙʴʱعي ل

ة الʛسʺॽة  ،دون إغفال ʛؗʷاقع الʨيل أو الإضافة إلى مʙعʱق لʛʢأسهل ال ʧم ʙعǽ ما ʨوه
وهʨ  ،على الإنʛʱنʛʳʺǼ ʗ رفع هʚه الॽʰانات تॼʸح بʧʽ يȑʙ الؔافة في أرجاء الʺعʺʨرة

والʱي  ،ʺॽة للʙولةما ʱʵǽلف عʧ الʛʢق الʱقلǽʙʽة الʱي تعʙʺʱ على الʛʷʻ في الʛʳائʙ الʛس
لا تʨʱافȘ مع الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي الʴالي ومʢʱلॼات سʛعة الʨصʨل الي الʺعلʨمة واتʵاذ 

  .القʛار

                                                 
ات، دار الفʛؔ أحʗʸ خʙʷ .نʙʢ: دا )٣٣( ʛؗʷن الʨة في قانʺ ʨؗʴال ȏادॽم ʙة ؗأحॽɾفاʷاح والʸالإف ،

 ،ʛʸة، مȄرʙʻȞامعي، الاسʳ٥٢، ص٢٠١٢ال . 
، قʨاعʙ الʷفاॽɾة والافʸاح والاشʵاص الʺلʜمʨن بॽʰʢʱقها في سʨق الاوراق صالح الȏʙȁʙʮ  .انʙʢ: د )٣٤(

 ʙلʳʺرصات،الʨʰة والॽاق الاوراق الʺالʨأس ʧامعة الامارات عʳل ʛʷع ʝامʵال ʛʺتʕʺة، الʛة، القاهॽالʺال
 . ٤، ص٢٠٠٧الʵامʝ، دبي، 

)٣٥( ʙʢالغام .د :ان ʜȂدرو ʥان بʗʸحȏʗ علي الاخلال بهʺا ʖتʛʱʺاء الʜʳة والॽɾفاʷاح والʸالإف ،
ات في الʤʻام الʶعʨدȑ، معهʙ خادم الʛʴمʧʽ الȄʛʷفʧʽ لأʴǼاث الʴج والعʺʛة،  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼم ʙكأح

 . ٣٥٨٠ص 
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 ʧه مʻاح عʸالإف ʖʳǽ يʱمات الʨه الʺعلʚه ʦأه ʧة م ʛؗʷالʺالي لل ʜ ʛؗʺال ʙعȄو
ج خلال الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي الǽ ȑʚʺلʥ الʧȄʜʵʱ والاسʛʱجاع الȄʛʶع لها ؗالʱʻائ

 ʧم ʧيʙʽفʱʶʺال ʥا في ذلʺǼ Ȑʛʰؔال ʦة و مالؔى الأسه ʛؗʷات الॽائج عʺلʱة ونॽالʺال
ʗȄʨʸʱق الʨوحق ʛاشॼم ʛʽوغ ʛاشॼل مȞʷǼ ةॽؔالإدارة  ،الʺل ʝلʳأفاة أعʹاء مȞوم

ʧʽʽʶॽئʛال ʧʽيʚʽفʻʱال ʧʽلʨʯʶʺة  ،وال ʛؗʷعة للǼاʱقة والॽʁʷات ال ʛؗʷالǼ ةॽؔاكل الʺلॽʂ ʥلʚ وؗ
ة الإفʸاح  ،ف ذات العلاقة وعقʨد الʺعاوضةوالʺعاملات مع الأʛʡا ʛؗʷعلى ال ʥلʚؗ

 ʦعة لأسهǼاʱة ال ʛؗʷاء الʛة، وفي حالة شʻȄʜʵال ʦأسه ʧة عॽقابʛهات الʳها وللʽʺاهʶʺل
ة القاǼʹة الʺالؔة لها، تȘʰʢ على الأسهʦ الʺʛʱʷاة ؗافة قʨاعʙ أسهʦ الʻȄʜʵة ولا  ʛؗʷال

 ،ʗȄʨʸʱ على قʛارات الॽɻʺʳة العامةǽعʙʱ بها في نʸاب الʺʶاهʺʧʽ ولا تʛʱʷك في ال
ة  ʛؗʷاف الʙأهʺها أه ʧة، ولعل مॽʺة لا تقل أهॽالʺال ʛʽمات غʨأن الʺعل ʛʽغ

ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ȑʛʸʺل الʽلʙه الǼ ما جاء ʨة وهॽالʺال ʛʽمات غʨا أشار والʺعلʺʻʽح ،
ة مʧ خلال الʨسائل الʺʱʵلفة عʧ معلʨمات ʷǼأن الإفʸاح إلى " ʛؗʷح الʸأن تف ʖʳǽ

ة الʺالॽة الʱي تهʦ الʺʶاهʺʧʽ وأصʴاب الʺʸالح، مʲل قʨائʺها الʺالॽة الȄʨʻʶة ال ʛؗʷ
ʚلʥ تقʛȄʛ مʳلʝ الإدارة  والʙورȄة وتقارʛȄ مʛاقʖ الʶʴاǼات الȄʨʻʶة والʙورȄة، وؗ

 ʛʡة وȄʛيʙقʱازنات الʨʺة والॽʰاسʴʺاسات الॽʶاحوالȃعات الأرȄزʨل وتʨالأص ʦॽʽق تق ."  
ح والالʜʱام Ǽه مʧ خلال الʚؗاء الاصʻʢاعي ʤǽهʛ تʙʳر الإشارة إلى أن الإفʸا

ات الʺʙرجة ʨʶǼق الʺال وخاصة القʨائʦ الʺالॽة لها  ʛؗʷالǼ علقةʱʺمات الʨأن الʺعلʷǼ اॽجل
ة ʢʱʺǼلॼات الإفʸاح ʛؗʷام الʜʱال Ȑʙف على مʨقʨالح في  ،للʸالافǼ ات ʛؗʷم الʜا تلʺؗ

ة لʦʱʽ الʴال عʧ ؗافة الʺعلʨمات الʱي مʧ شأنها الʱأثʛʽ علي ا ʛؗʷالʺالي لل ʜ ʛؗʺل
عʛضها مʧ خلال الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي علي شاشات الʨʰرصة والإǼلاغ 

ات الʛʶʺʶة الʺقʙʽة Ǽالʨرصة عʧ هʚه الʺعلʨمات ʛؗʷل ȑرʨام  ،الفʜʱم الʙوفي حالة ع
ة Ǽالإفʸاح ʨȞǽن لهʯʽة سʨق الʺال الʺȄʛʸة أن تفʛض عقȃʨة أو جʜاءات على  ʛؗʷال

ة الʺʵال ʛؗʷال ʦه أو تʯʡقة خاȄʛʢǼ ماتʨالʺعل ʧاح عʸوفي حالة الإف ،ʖʢʷالǼ فة
ة فإن ʛؗʷة للॽالʺال ʦائʨفي الق ʛȄوʜʱأالʢʵمع ال ʖاسʻʱة تȃʨض عقʛف ʦʱ٣٦(ه ي(.   

  
  

                                                 
)٣٦( :ʙʢد ان. ،ȏزʦة فʲॻʸة، سॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨات في جʺه ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼم ʦॽʽل  تقȄʛ٢٠٠٣إب ،

 . ٢٧ص
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ة Ǻالʘؕاء الاصʠʹاعي -ثانॻاً  ʙؕʵالإدارة ال ʛلʱعانة مʯاس:   
ة علي الʚؗاء الاصʻʢاعي ǽعȞʷǼ ʙʺʱل ʛʽʰؗ علي  ʛؗʷاد الʺʱدرجة لعل درجة اع

ة ʛؗʷه في إدارة الǼ عانةʱالاس ȐوʙʳǼ الإدارة ʝلʳاعة مʻؗاء  قʚع الʨن ʧع ʛʤʻال ʠغǼ
ة على تʻʰى الʱغʛʽʽ وتॽʁʴقه  -سالف الʛؗʚ –الʺॼʱع ʛؗʷال ʙاعʶي تʱاعة هي الʻه القʚفه

وذلʥ مʧ خلال ما يʛʡ ʦʱحه مʧ مقʛʱحات ومʻاقʷات ʷǼأن تʛȄʨʢ  ،على أرض الʨاقع
صʻʢاعي على أن يॼقي على مʳلʝ الإدارة ضʛورة إشʛاك وشʛاء أنʤʺة الʚؗاء الا

ل إلʽهʦ أمʛ إدخال الॽʰانات و  ʨؗʺؗاء العʺال الʚة الʺʤل لأنʺʱʴʺالإدخال الǼ ʧȄʛأثʱʺال
ة  الاصʻʢاعي ومʺʲلʽهʨʡ ʦال العʺلॽة عʛʰ إجʛاءات الʺعلʨمات والʷʱاور والʺʷارؗ

ʦǽʙوتق ʦॽʽقʱار قائʺة الॼʱة ت لاخॽɿॽؗ لʨة حॽات عʺلʤهملاحʻʽʶʴ)٣٧(.   
تʙʳر الإشارة إلى أن لʨʳء مʳلʝ الإدارة إلى الʚؗاء الاصʻʢاعي غʛʽ مʛʽʲ للʙʳل 

ات وواجॼات الʛقاǼةوʱȄفȘ مع الإجʛاءات  ʛؗʷال ʧʽانʨضها قʛي تفʱال  ʧʽانʨها القʴʻʺي تʱال
ʧȄʛيʙʺة للॽالʴة أن  ،الʢȄʛن شȂة وॽاخلʙة الǼقاʛوال ʛʡاʵʺة لإدارة الॼاسʻة مʺʤأن ʛافʨʱي

 ʦʱأن يʷǼ لʽفاصʱإلى وضع ال ʛقʱتف ʧʽانʨالق ʗن ؗانȂو ،ȋاʷʻة ب ʛؗʷة الʢʷة أنॼʀاʛم
ة الإدارة ومʳالʝ الإدارة في الإشʛاف على أنʤʺة الʚؗاء  درجة وȄʛʡقة مʷارؗ

ʺة )٣٨(الاصʻʢاعي واسʙʵʱاماته ʨؗاق حॽقه في سॽʰʢت ʙʻه عʱʽʺأه ʧم ʦغʛعلى ال ʥوذل ،
ات ʛؗʷال، ʻʢؗاء الاصʚال Șʽʰʢة خاصة وأن تॽالأساس ȏادॼʺعلى ال ʛثʕاعي لا ي

لʺʺارسات مʳلʝ الإدارة ومهامه، ولʻؔه يʨفʛ لأعʹاء مʳلʝ الإدارة أدوات إضاॽɾة 
ʜ الʶلʢةسأȑ عʹʨ مʳلʝ الإدارة  ،لʙعʦ اتʵاذهʦ للقʛارات ʛؗقى في مॼʽ  فعʙما ي ʨوه

هʨ ما  ،على سʽʰل الʺʲالرجال الاعʺال الي الʘʴॼ عʧ الاجاǼة علي عʙد مʧ الاسʯلة 
-مʳال الʚؗاء الاصʻʢاعي؟ –لʺʙيʧȄʛ والʺʙيʧȄʛ في هʚا الʺʳالتقʦॽʶ الʺʕʶولॽات بʧʽ ا

ʜ  ،هل ʖʳǽ أن تʨؔن هʻاك أدوار جʙيʙة مʙʴدة ʛؗة تʸʸʵإدارة م ʝلʳة مʻʳل لʲم

                                                 
)٣٧( ʢانʙ:  

European Commission, Shaping Europe’s digital futur, Ethics guidelines for 
trustworthy AI, Report / Study, 08 April 2019 
https://digital--strategy-ec-europa-eethics-guidelines-trustworthy-ai  

)٣٨( ʙʢان:  
Hickman (E)& Petrin (M), Trustworthy AI and Corporate Governance: The 
EU’s Ethics Guidelines for Trustworthy Artificial Intelligence from a Company 
Law Perspective, 06 October 2021,  
 https://link-springer-com.translate.goog/article/tr_pto=op,sc  
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إلى أȐ مʨȞǽ Ȑʙن الʺʙراء ومʳالʝ الإدارة  ،والأهʦ مʧ ذلʥ ،على الʚؗاء الاصʻʢاعي؟
 ʨال ʚʽفʻعلى ت ʧȄوقادر ʧȄʜهʳائف مʣ يʱاعي؟الʻʢؗاء الاصʚالǼ Șعلʱة على  تǽاʙʰفي ال

ة على خʛʰة داخلॽة ؗاॽɾة ،الأقل ʛؗʷل الʸʴى تʱو ،وحʙʰفًا  يʲȞا مॼًȄرʙت ʖلʢʱʽا سʚأن ه
ةالإعʱʺاد على مʷʱʶاو  ʛؗʷخارج ال ʧاء مʛʰخ ʧȄ٣٩(ر(.  

ʺة  ʨؗال حʳاعي في مʻʢؗاء الاصʚالǼ عانةʱالاس ʧع ʘيʙʴر الإشارة إلى أن الʙʳت
ʛؗʷال ʟي نʱامات الʜʱات والالॼاجʨات والʢلʶال ʦʳعلى ح ʛʽأثʱشأنه ال ʧن مʨȞǽ ات لا

وȂنʺا  ،علʽها القانʨن Ǽالॼʶʻة لأعʹاء مʳلʝ الإدارة أو الʱأثʛʽ على الإجʛاءات الʺʚʵʱة
ʨه هॽء إلʨʳالل ʧف مʙن الهʨȞǽ  اذʵات ʦأجل دع ʧعانة بها مʱالاس ʧȞʺǽ يʱلة الʽسʨال

القʨل Ǽأن سلʢات أعʹاء مʳلʝ الإدارة لا تʱأثǼ ʛالʨسʽلة  وهʨ ما ʧȞʺǽ معه ،القʛار
 Șʽʰʢعلى ت ʙاعʶي تʱة الॽɻȄʛʷʱص الʨʸʻاءات والʛالإجǼ مʜʱعة في الإدارة مادام ملॼʱʺال

ات وȂدارتها ʛؗʷة للʺ ʨؗʴال ȏادॼه  ،مॽجʨʱاعي على الʻʢؗاء الاصʚخل الʙت ʛʸʱقॽل
لʱعامل مع بॽانات الʨʶق سʙʵʱام أدوات الʚؗاء الاصʻʢاعي لالʺʛʱʷك مʧ خلال ا

والʻʽʰات الʷʱغʽلॽة Ǽʺا ʧȞʺǽ مʳلʝ الإدارة مʧ الʱعامل ȞʷǼل أفʹل عʙʻ اتʵاذ القʛار 
ة ʛؗʷها  ،الهامة للʰجʨʺǼ عاملʱي يʱمات الʨة للʺعلॽɾفاʷادة درجة الȄعلى ز ʙاعʶǽ اʺؗ

ʟد دون نقʙʴʺوال ʖاسʻʺال ʗقʨر في الʙʸʱالإدارة ل ʝلʳاد  مʙإع ʧها مʻȞʺǽ اʺǼ
ʱالʗقʨفي ال ʦȞʴʱخلال ال ʧم ʖاسʻʺال ʗقʨفي ال ʛȄعل  ،قارʳǽ شأنه أن ʧما م ʨوه

مʳلʝ الإدارة ʱʺǽلʥ الʺعلʨتات والʨقʗ الʱي تʺʻȞهʦ مʧ القʙرة على الǼ ʕʰʻʱʺا ʧȞʺǽ أن 
ة مʧ مȞʷلات مʱʶقʰليً، وهʨ ما ʻȞʺǽهʦ مʧ اتʵاذ ؗ ʛؗʷض له الʛعʱللعʺل ت ʛʽابʙʱافة ال

مʧ خلال اتʵاذ القʛار الʸائʖ في القʗ الʺʻاسʖ لॼʸʱح  حلها مॼʁʱʶلاً على تʰʻʳها و 
  .القʛارات الʸادرة عʧ مʳلʝ الإدارة أكʛʲ ؗفاءة وفاعلॽة

  :الاسʯعانة Ǻالʘؕاء الاصʠʹاعي لإشʙاك أصاحʔ الʶʸلʲة :ثالʰاً 
لا ǽعʻي أصʴاب الʺʸلʴة هʦ فقȌ الʺʶاهʺʧʽ أو أصʴاب الʺʸالح الʺʛتʢॼة 

Ȍة فق ʛؗʷالǼ، ا اʹǽي أʻعǽ ʧؔل ولʺʱʴʺالإدخال الǼ ʧȄʛأثʱʺال ʥʯة أول ʛؗʷالǼ لعʺال
لأنʤʺة الʚؗاء الاصʻʢاعي ومʺʲلʽهʨʡ ʦال العʺلॽة عʛʰ إجʛاءات الʺعلʨمات والʷʱاور 

ة ات أن  ،والʺʷارؗ ʛؗʷال ʙأحǼ اعي للعʺلʻʢؗاء الاصʚالǼ عانةʱشأن الاس ʧخاصة وأن م
لة إلʽهǼ ʦاعॼʱاره  يʕدȑ إلى الاسʱغʻاء عǼ ʧعʠ العʺال أو تغॽʰʡ ʛʽʽعة الأعʺال ʨؗʺال

 ȑʛʷॼال ʛʸʻل العʴل مʴǽ جيʨلʨʻؔام تʤعلى  ،ن ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʛثʕشأنه أن ي ʧما م ʨوه
                                                 

 Ǻالʰقة.  لأخلاॻɾات الاتʲاد الأوروȁي الʳاصة Ǻالʘؕاء الاصʠʹاعي الʗʱيʙالॺʸادȏء الʦʯجʻهॻة  )٣٩(
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ةوجʨد العʺال و  ʛؗʷالǼ ʦعهȄزʨق العʺال  ،تʨحق ʠعॼهاكات بʱه انʻأ عʷʻي ʙما ق ʨوه
ة ʛؗʷم مع الʛʰʺال ʙد العقʨʻȃو ʧʽانʨالقǼ اردةʨار  ،الʛفي ق ʦاكهʛإش ʖاجʨال ʧن مʨȞǽ اʚل

ة ʛؗʷاعي لإدارة الʻʢؗاء الاصʚء إلى الʨʳل العامل على ؗافة  ،اللʸʴǽ مقابل أن
ونȐʛ أن هʻا قʙ لا تʨجʙ مȞʷلة لʧؔ الʺȞʷلة الॽʁॽʁʴة في أن الʚؗاء  ،حقʨقه

الاصʻʢاعي سʴॽل مʴل الʙʽ العاملة الȄʛʷॼة على الʺȐʙ الॼعʙʽ، لॼʸʱح الʙʽ العاملة 
 ،العʺل غʻي وتʺॼʡ ʨʴقة العʺال لʜʽدادو فقʛاً  الȄʛʷॼة معʢلة و Ǽلا عʺل فʜʽداد أصʴاب

وهʨ ما دفع مفʨضة الأمʦ الʺʙʴʱة الʶامॽة لʴقʨق الإنʶان إلى الʱأكʙʽ على وجʨد 
ا  ً̋ ॽʶا جʛًʢل خȞʷي تʱاعي الʻʢؗاء الاصʚة الʺʤام أنʙʵʱع واسॽقف بʨة لʴورة ملʛض

ʗ إلى حʛʤ يهʙّد حقʨق الإنʶان، على أن يʦʱ اعʱʺاد الʹʺانات الʺلائʺة، ؗʺا دع
ى والقانʨن الʙولي تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعي الʱي لا ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها Ǽʺا يʱʺاش

  .)٤٠(لʴقʨق الإنʶان
تʙʳر الإشارة إلي أن مȞʷلة إشʛاك العʺال ʷǼأن الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي لا 
 ʦاح لهʱʺال ʧن مʨȞॽة، إذ س ʛؗʷإدارة ال ʝلʳʺǼ ʦلهʽʲʺه حال تʻع ʘيʙʴال ʧȞʺǽ

ك في اتʵاذ القʛار مʧ خلال مʺʲلʽهʦ الʚيʧ تʦ اخॽʱارهʦ مʧ قʰل العʺال مʧ أجل الإشʛʱا
وهʨ ما يॽʱح لهʦ تقʦॽʽ مȐʙ تأثʛ مʸالʴهʦ الʴالॽة  ،حʺاǽة حقʨقهʦ والʴفاȍ علʽها

ة ʛؗʷاعي في إدارة الʻʢؗاء الاصʚالǼ عانةʱالاس ʧة مॽلʰقʱʶʺاك  ،والʛالإش ʥعلى أن ذل
ة ʶǼهʨلة وʛʶॽȄ، بل ʛʽʲؗاً  لا ǽعʻي أن عʺلॽة اللʨʳء ʛؗʷالǼ ʦʱʽاعي سʻʢؗاء الاصʚإلى ال

 ʦاوفهʵم ʧأ عʷʻت ʙي قʱال ʦهʽلʲʺاكل مع العʺال ومʷʺال ʧم ʙيʙه العʻأ عʷʻي ʙما ق
للاتʴاد الاوروȃي لأخلاॽʀات الاتʴاد  وهʨ ما يʙؗʕ علॽه الʺॼادȏ الʨʱجʽهॽة ،الʺʛʷوعة

ʛيʙʳاعي الʻʢؗاء الاصʚالǼ اصةʵي الȃقة الأوروʲالǼ)على )٤١ ʟا نʺʻʽة " :ح تعʙ مʷارؗ

                                                 
)٤٠(  :ʙʢا ان ʖّلʢʱة تॽصʨʸʵد الʙّي تهʱاعي الʻʢؗاء الاصʚال ʛʡاʵاءات عاجلة،مʛاد إجʺʱع  ʦالام

ʜ الإعلامي، جʅॽʻ (في  –الʺʙʴʱة لʴقȘ الانʶان ʛؗʺامي، الʶض الʨالʺف ʖʱȞ١٥م  ʛʰʺʱʰل/ سʨأيل
  مʹʦʵر علي الʦʸقع الʯالي:، ٢٠٢١

https://www.ohchr.org/AR/NewsEvents/Pages/media.aspx?IsMediaPageAR=tr
ue&LangID=A  

)٤١( ʙʢة انॽهʽجʨʱء الȑادॼʺال :ʛيʙʳاعي الʻʢؗاء الاصʚالǼ اصةʵي الȃاد الأوروʴات الاتॽʀقة:  لأخلاʲالǼ  
The EU’s Ethics Guidelines for Trustworthy Artificial Intelligence, Bruxelles, 
le 19.2.2020 COM(2020) 65 final,  
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/commission-white-paper-artificial-
intelligence-feb2020_fr.pdf  
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حʘʽ تʦ الʱأكʙʽ علʽها  ،أصʴاب الʺʸلʴة مʧ الاعॼʱارات الهامة في الʺॼادȏ الʨʱجʽهॽة
ʜʽʴʱوال ʜʽʽʺʱم الʙع وعʨʻʱالǼ Șعلʱʺأ الʙʰʺدًا في الʙʳعي  ،مʺʱʳʺفاه الʛال ʧفʹلاً ع

ة ʛؗʷاق الॽي. في سʯʽʰالإدارة  ،وال ʝلʳم Șاً على عاتॽئʜا جʚقع هǽ اॽأو الإدارة العل
ʥومع ذل .ʚʽفʻʱالإدخال  ،للǼ ونʛأثʱʺه "الʚʵʱغي أن يॼʻي ȑʚل الȞʷاضح الʨال ʧم ʝॽل

 ʝالʳفي م ʧʽفʣʨʺل للʽʲʺي بها تʱة الʺʤاعي". في الأنʻʢؗاء الاصʚة الʺʤل لأنʺʱʴʺال
ة والʱي  ،"ؗʺا هʨ الʴال في ألʺانॽا ،الإدارة ʛؗʷالǼ الحʸʺاب الʴاد أصʙخل في عʙȄو
لȘʴ في إشʛاكهʦ في اتʵاذ قʛار اللʨʳء إلى الʚؗاء الاصʻʢاعي هʦ الʺʱʶهلʧʽؔ لهʦ ا

لʦʱʽ هʚا  ،وهʨ ما ʖʳǽ أن ʨȞǽن مʴلا للʙراسة مʧ قʰل خʛʰاء الʚؗاء الاصʻʢاعي
ʛائʶʵار والʛة الأض ʛؗʷالǼ Șʴاك دون أن يلʛالإش .  

Ǽ عانةʱأن الاسʷǼ ʧʽʽالح الأصلʸʺاب الʴأص ʧʽب ʧم ʦحʺلة الأسه ʙعǽ ؗاء كʺاʚال
ة الʨʱاصل مع ففي  ،الاصʻʢاعي ʛؗʷعلي ال ʛʽʶॽال ʧح مॼجي أصʨلʨʻؔʱم الʙقʱل الʣ

 ʧاءات مʛة وفقا للإج ʛؗʷالǼ Șعلʱي تʱارات الʛاذ ؗافة القʵاك في اتʛʱللاش ʦحʺلة الأسه
والʱي  ،وهʨ ما ʶǽاعʙهʦ على حʺاǽة حقʨقهʦ ،خلال الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي

ʦل في نقل الأسهʲʺʱل و  ،تʨʸʴالإدارة وال ʝلʳار مॽʱة العامة واخॽɻʺʳالǼ ʗȄʨʸʱال
ة و  ،على العائʙ في الأرȃاح ومʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة ʛؗʷالǼ قةʲز الʜعǽ ما ʨادتها وهॽʀ دور

ʺة داخل  ʨؗʴمهام ال ʟॽʸʵقة وتʲالǼ ʛيʙʳاعي الʻʢؗاء الاصʚل الʽوتفع ʦॽʽقʱل
ات ʛؗʷال، ʙة القǽʙة ل ʛؗʷالǼ ʦأسه ʥلʺǽ ʧؗل م ʝॽلة، فلʨوسه ʛʶǼ رة علي ادارة أسهʺه

ʛʽʰʵة الǼاʲʺǼ اناتॽʰالǼ اصʵاعي الʻʢؗاء الاصʚن الʨȞǽ اʚل. 
  المبحث الثالث

المفاضلة بين المزايا والمسئولية عن اللجوء إلى الذكاء الاصطناعي لحوكمة 
  الشركات

ات في سʽʰل  ʛؗʷها الʽأ إلʳي تلʱة الʲيʙʴل الʰʶال ʙاعي أحʻʢؗاء الاصʚال ʙعǽ
ʺة، وذلʥ سعي مʻها لʴʱقȘʽ الʷفاॽɾة والؔفاءة في إدارتها، تॽʰʢق ʨؗʴال ȏادॼوم ʙاعʨها لق

 ʙȄʜʺاعي الʻʢؗاء الاصʚخلال ال ʧإدارتها م ʦʱي يʱة ال ʛؗʷح الʻʺǽ شأنه أن ʧما م ʨوه
مʧ الʲقة لȐʙ الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʴالʧʽʽ والʙʳد مʺا ʴʻʺǽها الʺʙȄʜ مʧ الʲقل في الأسʨاق 

الʴالॽة والʺʱʴʺلة Ǽʺا تʺʱلؔه مʧ قʙرة على الǼ ʕʰʻʱالʺȞʷلات  لȄʜادة حʦʳ اسʲʱʺاراتها
والعʺل على حلها، ؗʺا تʺʴʻها فʛصة تقلʽل الʻفقات على الʺȐʨʱʶ القʖȄʛ مʺا ʴʻʺǽها 
ة  ʛؗʷن الʨؔʱدائʺا ل ʧȄʛʺʲʱʶʺها الʻع ʘʴॼا يǽاʜلة، وهى مʸʴʱʺاح الȃصة ارتفاع الأرʛف
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فإنه على  ،مʧ مقʨلة أن لʝॽ ؗل ما يلʺع ذهʖً )، لʧؔ انʢلاقا أولاً مʴلاً لاسʲʱʺاراتها (
الʚؗاء نʱॻʯة اللʦʱء إلي الʳانʖ الآخʛ يʲار تʶأول حʨل علي مʧ تقع مʨʯʶلॽة الʢʵأ 

وهʻا يʲار تʶأول هل حʦʳ الʺʨʯʶلॽة والʺʵاʛʡ الʱي قʙ تʱعʛض  ،)ثانॻاً الاصʻʢاعي (
ة ومʳلʝ إدارتها يʻʱاسʖ مع حʦʳ الʺȞاسʖ الʱي ʧȞʺǽ أن ت ʛؗʷلها ال ʧل مʸʴʱ

ات عʛʰ تقॽʻة الʚؗاء الاصʻʢاعي ʛؗʷة الʺ ʨؗح. 
اتمʚاǻا  - أولاً  ʙؕʵة الʸ ʦؕʲاعي لʹʠؕاء الاصʘء إلى الʦʱالل:   

ة  ʛؗʷالǼ اف ذات العلاقةʛʡة اللازمة لؔافة الأʙاعʶʺاعي الʻʢؗاء الاصʚم الʙقǽ
ॽʺʳاف لʸأ الإنʙʰاد علي مʺʱخلال الاع ʧل إدارتها مʽʰة في سʺ ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢع وت

ة ʛؗʷالǼ العلاقة Ȑذو ʧم ʛف علي آخʛʡ ʖʽاف دون تغلʛʡر  ،الأʛʴʱخلال ال ʧم ʥوذل
ʜʽʽʺʱال ʧص ،مʛالف ʕاع ،وتؔافʙʵاب الॽɼة ،وʶافʻʱʺالح الʸʺال ʧʽازن بʨʱوال،  ʥوذل

مʺا ʧȞّʺǽ الأفʛاد مʧ تȑʙʴ  ،سعي مʻها لʴʱقȘʽ العʙالة والʱي تعʙ هʻا ذات Ǽُعʙ إجʛائي
بʻاء ذؗاء اصʻʢاعي جʙيǼ ʛالʲقة مʧ معها، وذلʥ في سʽʰل القʛارات الʱي ʱʵǽلفʨن 

   .خلال تॽʺʸʺه لʹʺان الʨصʨل الʺʱؔافئ والʺعاملة الʺʶʱاوȄة
ʺة للʱʺʱع  ʨؗʴال ȏادॼʺة وفقاً ل ʛؗʷعلى إدارة ال ʙاعʶǽ ام أنهʤʻا الʚا هǽاʜم ʧʽب ʧوم

معه فʛصة Ǽالʷفاॽɾة وذلʥ تʖʻʳ لʙʱخل العʛʸʻ الȑʛʷॼ بʙرجات مʱفاوتة، وهʨ ما ǽقلل 
 ȑʛʷॼأ الʢʵاد أو الʶاتي ،الفʚؗاء الʚام الʤة على ن ʛؗʷت الʙʺʱخاصة إذا اع،  ʧʺف

إما عʧ  ،خلال هʚا الʤʻام يʦʱ اسʙʰʱال جʺॽع أعʹاء مʳلʝ الإدارة أو ǼعʹهǼ ʦآلات
ʺة (روʨȃت ʲʺǽل مʳلʝ الإدارة) أو ʙʺǼيȑʛ الʛوʨȃتات (مʱʵلف  ʨؗʴت للʨȃرو ȘȄʛʡ

ʶʺاكي الʴي تʱتات الʨȃوʛال(ʧʽديʛالف ʧȄʛيʙʺال ʧاهʺات م،  ʛʽغʱار الʙادًا على مقʺʱاع
ʺة  ʨؗال حʳاعي في مʻʢؗاء الاصʚاد على الʺʱالاع ʛقǽ ȑʚني الʨار القانʡفي الإ

ات ومʙاه  ʛؗʷة الام،  ،ال ʛؗʷعة للǼاʱة ال ʛؗʷخلال ال ʧام مʤʻا الʚاع هॼات ʦʱاً ما يॼوغال
ة وذلʥ على سʽʰل الȃʛʳʱة الʱي ʧȞʺǽ تʙارك عʨاقʰها  ʛؗʷل الʰق ʧأ مʢوث خʙحال ح

وفي هʚا الʤʻام يʦʱ الاعʱʺاد علي الʚؗاء الاصʻʢاعي لإصʙار القʛارات  ،)٤٢(الأم
ʺة، لʚا سʨȞॽن مʧ الʨاجʖ تʛȄʨʢ هʚه  ʨؗʴال ʙاعʨمع ق Șافʨʱا يʺǼ اسʺة والʺهʺةʴال
 ȑʛʷॼال ʛʸʻالع ʧلف عʱʵॽال لʳʺا الʚثة في هʙʴʱʶʺة الʺʤام وفقاً للأنʤʱانǼ الآلات

                                                 
)٤٢( :ʙʢان 

Armour (J) & Eidenmueller (H), Self-Driving Corporations?, op.cit.  
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ʚاعي في الʻʢؗاء الاصʚاد الʺʱاع ʙعǼ ʖي جانʴʻي ʙما ق ʨوه ،ʖȄرʙʱاج إلى الʱʴǽ ȑ
ات ʛؗʷة الʺ ʨؗال حʳ٤٣(م(.  

تʙʳر الإشارة إلى أن اعʱʺاد نʤام الʚؗاء الاصʻʢاعي سʨف يʕدȑ إلى قلʗ عʙد 
 ʛʲأو أك ʧʽʻالح اثʸها مʽعارض فʱت ʧي لʱات ال ʛؗʷاة إدارة الॽفي ح ʚʵʱي تʱارات الʛالق

الʺʸلʴة، وسʱʵʱفي الʛʸاعات والʷائعات الʱي تʕثʛ سلʰيً علي قʙرات مʧ أصʴاب 
ة في إدارة شʨʯنها Ǽʺا يʨʱافȘ مع الʸالح العام لʺʨʺʳع  ʛؗʷفي الʣʨالإدارة وم ʝلʳم

ة ʛؗʷالǼ ةʢॼتʛʺالح الʸʺاب الʴإص،  ʧʽʺاهʶʺال ʧʽل العلاقة بʺʷॽل ʙʱʺǽ ʙما ق ʨوه
ة Ǽʺا  لʨȞॽن العʺلاء أفʹل حالاً ʨʸʴǼلهʦ ،والعʺلاء ʛؗʷال ʧمة مʙمة الʺقʙʵعلى ال

ʦهʱʰورغ ʦراتهʙمع ق Șافʨʱام ادعاءات لا  ،يʙʵʱاسǼ ʦهʳʱʻم ȘȄʨʶʱة ب ʛؗʷال ʦتق ʦإذا ل
ة والاعʱʺاد علي الʚؗاء  ،أساس لها تʱعلǼ Șالʺʜاǽا الॽʴʸة ʛؗʷارات الʛاذ قʵات ʖʳǽ اʺؗ

ʺة على أساس مʙʰأ تعʦॽʤ ثʛوة الʺʶاه ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢʱاعي لʻʢالاصʧʽʺ، ʧيʚال
 ʦا رأس مالهʨمʙهالقॽعل ȍفاʴأجل ال ʧم ʛʢʵض للʛعلى ؗافة  ،ʺع Șʰʢʻما ي ʨوه
  . )٤٤(مʲل الʺʣʨفʧʽ والʺʱʳʺعات والʨȞʴمات أصʴاب الʺʸالح

كʺا ʶǽاعʙ الʚؗاء الاصʻʢاعي على حʺاǽة الॽʰانات فʛʤʻاً لأن فعالॽة الʚؗاء 
تʦॽʤʻ حʺاǽة الॽʰانات  فإن ،الاصʻʢاعي تعʙʺʱ إلى حʛʽʰؗ ʙ على تʨافʛ الॽʰانات

ات على حʺاǽة الॽʰانات الʶʴاسة  ʛؗʷرة الʙة لʹʺان قॽʺالغ الأهǼ ʛها أمʽل إلʨصʨوال
ات إلى  ،اللازمة لاتʵاذ القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة في الʨقʗ نفʶه ʛؗʷاج الʱʴا ما تॼًإذ غال

نات الʨصʨل إلى الॽʰانات الʺʱاحة للʳʺهʨر لʹʺان إمȞانॽة الʛʤʻ في جʺॽع نقاȋ الॽʰا
ȞʷȄل هʚا الȑʙʴʱ الʺʜدوج مʵاʛʽʰؗ ʛʡة لʸلة لʧʽʶʴʱ الʚؗاء الاصʻʢاعي، و ذات ا

ات لأتʺʱة ʛؗʷالإدارة -على ال ʝلʳم Ȑʨʱʶالؔامل على مǼ ارʛع القʻة صॽعʺل.  
ات ȞʷǼل  ʛؗʷرك الʙة، إذ تॽʶافʻة تʜʽقي مॽʰʢʱاعي الʻʢؗاء الاصʚة الॽʻتق ʥلʱʺكʺا ت

 Ȑرؤ Șʽʰʢʱة لॽʶافʻʱة الʜʽʺال ʙايʜʱاف الأعʺال وجعلها  مʙاعي على أهʻʢؗاء الاصʚال
على سʽʰل الʺʲال، ʧȞʺǽ أن تʶاعʙ الʨʱصॽات الʺʱʶهʙفة  أولȄʨة على مȐʨʱʶ الأعʺال،

                                                 
)٤٣( :ʙʢان  

Hilb (M), Toward artificial governance? The role of artificial intelligence in 
shaping the future of corporate governance,op.cit.  

)٤٤( :ʙʢان   
Hickman (E)& Petrin (M), Trustworthy AI and Corporate Governance: The 
EU’s Ethics Guidelines for Trustworthy Artificial Intelligence from a Company 
Law Perspective, op.cit.  
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 ʧȞʺǽ ع، ؗʺاʛل أسȞʷǼ ارات أفʹلʛاذ قʵاعي على اتʻʢؗاء الاصʚة الॽʻمها تقʙي تقʱال
ؔʱال ʠإلى خف ȑدʕاعي أن تʻʢؗاء الاصʚرات الʙات وقʜʽم ʧم ʙيʙل للعʽوتقل ʅॽال

الʺʵاʛʡ وتȄʛʶع وقʗ الʨصʨل إلى الʨʶق وغʛʽ ذلʥ الʛʽʲؔ، إذ تعʙ تقॽʻة الʚؗاء 
الاصʻʢاعي تقॽʻة إسʛʱاتॽʳॽة حॽʺʱة تعʺل على الʨʸʴل على ؗفاءة أكʛʰ وفʛص جʙيʙة 
 ʧم ʙيʙة للعॽʶافʻة تʜʽعة إلى مʛʶǼ لʨʴʱولاء العʺلاء، ؗʺا أنها ت ʜȄʜخل وتعʙلل

ات إنʳاز الʺʙȄʜ مʧ الʺهام في وقʗ الʺʕسʶات، فʺع الʚؗاء  ʛؗʷلل ʧȞʺǽ ،اعيʻʢالاص
 ،أقل، وȂنʷاء تʳارب عʺلاء مʸʸʵُة وجʚاǼة، والʕʰʻʱ بʱʻائج الأعʺال لȄʜادة الॽʴȃʛة

ولʧؔ الʚؗاء الاصʻʢاعي لا يʜال تقॽʻة جʙيʙة ومعقʙة، فللʨʸʴل على أقʸى اسʱفادة 
 ʨاء حلʷة إنॽɿॽؗ ة فيॽɾة الؔاʛʰʵاج إلى الʱʴها، تʻدارتها على مȂاعي وʻʢؗاء الاصʚل ال

نʢاق واسع، يʢʱلʖ مʛʷوع الʚؗاء الاصʻʢاعي أكʛʲ مʧ مʛʳد تʅॽʣʨ عالʦ بॽانات، 
ات تʻفʚʽ الأدوات والعʺلॽات وȂسʛʱاتॽʳॽات الإدارة لʹʺان نʳاح تقॽʻة  ʛؗʷعلى ال ʖʳॽɾ

   .)٤٥(الʚؗاء الاصʻʢاعي
مʺا  ،لانॽة الȞʷلॽة"لʧؔ مʧ ضʺʧ عʨʽب الʚؗاء الاصʻʢاعي أنه ǽعʙʺʱ علي العق

ʻح مॽʴʸل الʴعى إلى "الʶǽ ي أنهʻعǽاناتॽعة بʨʺʳʺاً لॽاضȄاً أو رॽʁʢ لا ʙق ʧؔل "
تلʺاس هʚه الʴلʨل الʨاقع العʺلي أو ما يʨʱافȘ مع الʴالة العامة للʨʶق أو تʸل Ǽالʴلʨل 

 ȑʛʷॼلها العقل الʽʵʱود لا يʙʴعلي ،ل ʧاهʛال ʗقʨف في الʨقʨل الʽʴʱʶʺال ʧن مʨȞǽ اʚل 
 ،، وهʨ ما ʧȞʺǽ معه أن يʢʵʱى حʙود الأخلاق العلʺॽة)٤٦(حʙود للʚؗاء الاصʻʢاعي

ولعل ذلʥ هʨ ما دفع الفاتȞॽان Ǽاعॼʱاره الʶلʢة الʙيॽʻة العلॽا في أوروȃا إلى الʙʱخل وȂبʛام 
الأʛʡاف صاحॼة مع  "روما لأخلاॽʀات الʚؗاء الاصʻʢاعينʙاء " اتفاق والʺعʛوف ب

ؗʚاعة الʻفي ص ʛʽأثʱة، و الȄʛʷॼة الǽة وحʺاʙاعʶأجل م ʧاعي مʻʢاء الاص ʙشه ȑʚال
تعهʙ آȑ بي إم وماʛȞǽوسʨفǼ ʗاعॼʱارهʺا مʧ أبʛز الʺʨʢرʧȄ للʚؗاء الاصʻʢاعي أمام 

                                                 
)٤٥( ʙʢاعي :انʻʢؗاء الاصʚال ʨما ه– AI الي:؟ʯقع الʦʸر علي الʦʵʹم  

https://www.oracle.com/ae-ar/artificial-intelligence/what-is-ai/  
)٤٦( ʙʢان :  

Hond (F), Insights From “The Machine Stops” to Better Understand Rational 
Assumptions in Algorithmic Decision Making and Its Implications for 
Organizations, Published Online:9 Jan 2020 
https://journals-aom-org.goog/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=en-
US&_x_tr_pto=sc  
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ʧ شأنها حʺاǽة حقʨق الفاتȞॽان Ǽأن الʚؗاء الاصʻʢاعي سʨف يʦʱ تʛȄʨʢه ȄʛʢǼقة م
 ȑʛʷॼال ʝʻʳ٤٧(ال(.   

  :الʘؕاء الاصʠʹاعيالʦʭʴʸلॻة عʥ خʠأ الاسʯعانة Ǻ -ثانॻاً 
ʺة Ǽʺعʛفة الʚؗاء الاصʻʢاعي سʨف  ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢر الإشارة إلى أن حالة تʙʳت

ʖʳǽ على الفقه دراسʱها وعلي الʺʛʷع سʛعة الʙʱخل الȄʛʷʱعي  ،يʷʻأ عʻها معʹلة
ة و لʨضع حلاً ل ʛؗʷإدارة ال ʦʱʽس ʅॽؗ ة ها، وهى ʛؗʷال ȑʛيʙم ʧʽالإدارة ب ʦتقاس ʦʱي ʅॽؗ
ات الاسʛʱاتॽʳॽة لʚؗاء الاصʻʢاعي والȑʚ سʨȞॽن هʨ الʺʛʢॽʶ على القʛار ورئʝॽ قʦʶ ا

ة ʛؗʷالǼ هاʛʽوغ– ʛؗʷر الʨأم ʛʽʶم ʨن هʨȞǽ فʨاقع سʨال ʦȞʴǼ ؗاءʚل الʣ ة الفعلي في
ة لا ǽʺلʨؔن الʺهارات الʨʻؔʱلʨجॽة الʱي تʺʻȞهʦ  –الاصʻʢاعي ʛؗʷال ȑʛيʙخاصة وأن م

ॽجʨر وتʨلاك زمام الأمʱرة على امʙالق ʧةمʺ ʨؗʴال ʙاعʨق Șʽʰʢʱاعي لʻʢʸؗاء الʚه ال، 
 ،ʧʽحل ʙي أحʻʰاعي إلى تʻʢؗاء الاصʚعلى ال ʙʺʱي تعʱة ال ʛؗʷأ الʳما تل ʖا غالʚل

ات العاملة في مʳال تʧʽʡʨ الʚؗاء الاصʻʢاعي لإدارة :وهʺا ʛؗʷال ʙأ إلى أحʳإما أن تل
ة لʨʱʱلي الإشʛاف  ʛؗʷالǼ اعيʻʢؗاء الاصʚال ʦʶؗاء ا علىقʚة الʺʤاعي أنʻʢلاص

، أو أن تلʳأ إلى وتʛȄʨʢه معʙʺʱة علي ما تʺʱلؔه مʧ خʛʰة وقʙرات في هʚا الʺʳال
ة في  ʛؗʷرات الʙن قʨؔا تʻة وهʛاشॼة م ʛؗʷالǼ اعي للعʺلʻʢؗاء الاصʚاء الʛʰʵǼ عانةʱالاس
مʳال الʚؗاء الاصʻʢاعي في Ǽادȏ الأمʛ غالॼاً ما تʨؔن مʙʴودة مقارنةً Ǽالاعʱʺاد على 

ة تʛȄʨʢ ا ʛؗاعيشʻʢؗاء الاصʚل.   
يʲار الʶʱاؤل حʨل علي مʧ تقع الʺʨʯʶلॽة حال حʙوث خʢأ عʙʻ الاسʱعانة Ǽالʚؗاء 

ʺة ʨؗʴال ʙاعʨق Șʽʰʢʱاعي لʻʢأن  ،الاص ʧلاقا مʢان ʥة وذلॽلʨʯʶʺني للʨم القانʨالʺفه
يʛتǼ Ȍॼأن أȑ شॽʰʡ ʟʵعي ǽʺارس واجʖ ائʱʺاني ʨȞǽن مʕʶولاً عʧ أȑ فʷل في 

فʺʧ يʴʱʺل الʺʨʯʶلॽة عʧ هʚا الʢʵأ مʳلʝ الإدارة أم  ،دوره الʛʸʱف ȞʷǼل فعال في
ة أم يʴʱʺلها ؗافة الأʛʡاف مʧ أصʴاب الʺʸالح لʴʱʺله مʨʯʶلॽة الʺʨافقة على  ʛؗʷال

وهʻا ʧȞʺǽ القʨل أن تʙʴيʙ الʺʨʯʶلॽة تʨʱقف علي نॽɺʨة الʤʻام  ،الاسʱعانة بهʚا الʤʻام
وȂن ؗان نʤام الإدارة الؔلॽة  -ʧ عʙمهالʺॼʱع ومȐʙ تʙخل العʛʸʻ الȑʛʷॼ في الإدارة م

ة Ǽʺعʛفة الʚؗاء الاصʻʢاعي حʱي الآن درب مʧ دروب الॽʵال لʺعارضʱها  ʛؗʷلل
                                                 

)٤٧( ʙʢان :  
Hickman (E) & Petrin (M), Trustworthy AI and Corporate Governance: The 
EU’s Ethics Guidelines for Trustworthy Artificial Intelligence from a Company 
Law Perspective,op.cit 
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فالʚؗاء الاصʻʢاعي الʺʶاعʙ وما يʱʺʱع Ǽه مʧ  –)٤٨(أخلاॽʀات الʚؗاء الاصʻʢاعي
اسʱقالॽة مʵʻفʹة أو مʻعʙمة ʱʵǽلف عʧ الʚؗاء الاصʻʢاعي الʺعʜز والȑʚ يʱʺʱع 

افي لʴل الʺȞʷلات الأكʛʲ ال مʧ الاسʱقلالॽة مع القʙرة على تقʦǽʙ دعȑʨʱʶʺǼؗ ʦ ع
، على أن ʤǽل القʛار وفقاً لهʚا الʤʻام بʧʽ يȑʙ الʛʷॼ فقȌ أو يʦʱ اقʶʱامه بʧʽ )٤٩(تعقʙʽاً 

 ،الȑʛʷॼ حʘʽ لا ʴǽل الʚؗاء الاصʻʢاعي مʴل الʚؗاء  ،الʛʷॼ والʚؗاء الاصʻʢاعي
تقʦǽʙ الʺعلʨمات والʸʻائح الʱي قʙ تʨؔن  ʧ خلالوʦʱȄ ذلʥ م ،ولʻؔه ǽعʜزه أو ʻʶʴǽه

للʚؗاء الاصʻʢاعي وهʨ الʚؗاء  أما الʨʻع الآخʛʽ ،غʛʽ مʨʱفʛة أو ʸǽعʖ الʨʸʴل علʽها
الʺʱʶقل حʘʽ يʦʱ الاسʱعانة Ǽه لʱقʦॽʽ الॽʵارات ȞʷǼل اسॼʱاقي واتʵاذ القʛارات بʻفʶه دون 

لॼʽقي لهʚا الʤʻام فقȌ الȘʴ ، )٥٠(تʙخل ȑʛʷǼ الȑʚ جاء الʚؗاء الاصʻʢاعي لʺʶاعʙته
  في اتʵاذ القʛار ȞʷǼل ؗامل.

يʦʱ تʙʴيʙها Ǽالʛجʨع إلى القʨاعʙ العامة في  ونȐʛ في هʚا الʷأن أن الʺʨʯʶلॽة
الʺʨʯʶلॽة ووفقاً لؔل حالة على حʙة والʱي تعʙʺʱ على نʨع نʤام الʚؗاء الاصʻʢاعي 

ة ʛؗʷالǼ مةʨȞʴال ȏادॼم Șʽʰʢʱع لॼʱʺالق ،ال ʧȞʺǽ تقع على على أنه ʙة قॽلʨʯʶʺأن الǼ لʨ
ʺة في  ʨؗʴال ʙاعʨاعي لقʻʢؗاء الاصʚال Șʽʰʢت ʙʻأ عʢوث خʙالادارة حال ح ʝلʳم
 ʙاذها قʵات ʦي تʱارات الʛت أن القʨʰحال ث ʥز، وذلʜؗاء الʺعʚوال ʙاعʶʺؗاء الʚي الʱحال
ʚعانة بهʱا للاسॽجʨلʨʻؔهلة تʕم ʧؔت ʦة ل ʛؗʷنة، وأن الʨاث أو رعʛʱم اكʙع ʧع ʗʺا ت

أما إذا تعلȘ الʢʵأ Ǽأحʙ القʛارات الʱي تʙʸر نʳॽʱة الاسʱعانة Ǽالʚؗاء  ،الʤʻام

                                                 
)٤٨( ʙʢان:  

Mittelstadt (B), Principles alone cannot guarantee ethical AI, [Submitted on 16 
Jun 2019 (v1), last revised 18 Feb 2020 (this version, v2)],  
 http://arxiv.org/abs/1906.0666                 

نʤام له القʙرة على " إذ عʛف نʤام الاسʱقلالॽة ؗأحʙ خʸائʟ الʚؗاء الاصʻʢاعي علي أنه: )٤٩(
أو جʜئॽا، Ǽʺا له مʧ قʙرة علي الʛʸʱف وفقا لʛʰʵاته وقʙرته علي اأو الاسʳʱاǼة Ǽاسʱقللॽة، ؗلॽا ً الʛʶʱف 

خʛʰات نʦʤ الʚؗاء بʻاء معلʨمات مʙʻʱʶاً تʳارȃة الʶاǼقة علي ما ʻȞʺǽه اسʵʱلاصه مʧ تʳارب و 
 ."ȑʛاعي الاخʻʢدالاص :ʙʢمحمد غʹام،. ان ʃȂʙة شॻونʙʯؒارة الإلʱʯونى فى الʙʯؒل الإلʻ ʦؕدار دور ال ،

 . ٥٤، ص٢٠١٢الʳامعة الʙʳيʙة، 
)٥٠( ʙʢان :  

Hickman (E) & Petrin (M), Trustworthy AI and Corporate Governance: The 
EU’s Ethics Guidelines for Trustworthy Artificial Intelligence from a Company 
Law Perspective, op.cit.  
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٢١٨٢ 

لاصʻʢاعي نʳॽʱة وجʨد عʢل فʻي أو لʹعف الʺعلʨمات الʺقʙمة في هʚا الʷأن 
ة الʺʨʯʶلة عʧ الʺʱاǼعة الفॽʻة هي مʧ تʴʱʺل الʺʨʯʶلॽة ʛؗʷأو ال ʟʵʷفال،  ʗؗان ʧيȂو

إلا أنه  ،إلى القʨاعʙ العامة في الʺʨʯʶلॽة مʧ عʙمهالآراء حʨل تʴʺل الʺʨʯʶلॽة والʛجʨع 
ʖʳǽ أن يʙʱخل الʺʛʷع Ǽʺا لا يʙع مʳالاً للإحالة اإلʼلي القʨاعʙ العامة للʺʨʯʶلॽة، وȃʺا 
ʶǽʺح ʴǼʺاǽة أكʛʲ لʛؤوس الأمʨال مʧ خلال نʨʸص قانʨنॽة واضʴة يʦʱ الاسʱعانة 

وحʺاǽة، إذ ʖʳǽ وضع  عʙʻ وضعها ʛʰʵǼاء الʚؗاء الاصʻʢاعي لʨؔʱن أكʛʲ واقॽɻة
تلعʖ  آلॽات لʹʺان الʺʕʶولॽة والʺʶاءلة لأنʤʺة الʚؗاء الاصʻʢاعي ونʱائʳها، إذ

Șʽقʙʱة للॽالقابل- ʦॽʺʸʱات الॽانات وعʺلॽʰات والॽارزمʨʵال ʦॽʽتق ʧم ʧȞʺي تʱدورًا  -وال
يॼʻغي ضʺان الʨʸʴل  ،علاوة على ذلʥ لا سॽʺا في الॽʰʢʱقات الهامة، ،رئॽʶॽاً فʽها

  .)٥١(تعʠȄʨ مʻاسʖ على
 ،ʦائʛار وجʛأض ʧة م ʛؗʷد الʙخارج ح ʧȄʛالآخ Șʴيل ȑʚر الʛʹالǼ Șعلʱا يʺॽɾ أما

ة ʛؗʷها في إدارة الʹȄʨاعي وتفʻʢؗاء الاصʚالǼ عانةʱفعل الاسǼ ʖؔتʛت ʙففي  ،ق
ة  ʛؗʷة الʢʷأن ʦॽʤʻة تॽاعي عʺلʻʢؗاء الاصʚة الʜلي أجهʨʱʱادة سॽʁة الॽات ذات ʛؗʷال

وȃالʱالي لʨȞǽ ʧن وسʽلة لʶʱهʽل خفʠ تؔالʅॽ تʦॽʤʻ الأنʢʷة  ،ȑʛʷॼ ومʛاॼʀة العʛʸʻ ال
ات ʛؗʷما  ،في الʙʻات ع ʛؗʷلل ʧʽȄʛʷǼ ʧȄʛيʙد مʨض وجʛفǽ ات لا ʛؗʷن الʨفإذا ؗان قان

ات ذاتॽة الॽʁادة حॽʁقة واقعة ʛؗʷح الॼʸت،  Ȑʛة أخॽʺॽʤʻة تʜأجه ʛʷها نʽعل ʖʳॽɾ
الʱي تعʛʰ عʧ  "فʷل الʨʵارزمॽة"لʴʺاǽة الʺʧȄʛʺʲʱʶ والأʛʡاف الʲالʲة وذلʶǽ ʥʺي 

الأفعال غʛʽ القانʨنॽة الʱي تʖʶ ضʛرًا مادǽاً أو مالॽاً، ففي هʚه الʴالة على مʧ تقع 
 ʧة عʳاتʻات الʹȄʨعʱة أداء الॽɿॽؗ اولها دراسةʻت ʖʳǽ ةॽʺॽʤʻألة تʶة وهي مॽلʨʯʶʺال

ة على  ʛؗʷرة الʙق ʧʽʶʴخلال ت ʧر مʛʹال ʧع مʨʻا الʚه ʧة عॽلʨʯʶʺال Șقʴعاب تॽʱاس
 ʖجʨʺǼ ʧʽʺاهʶʺة الॽولʕʶال مȞأش ʧل مȞابي أو شʶʴل الʷفي حالات الف ʛائʶʵال
ʜʽ الʺʕʶولॽة على Ǽائعي بʛامج  ʛؗخلال ت ʧة مʺاثلة أو مॽاب أو آلʳʴة خارقة للʙʽعق

ة ʛؗʷة الʺ ʨؗمة في حʙʵʱʶʺاعي الʻʢؗاء الاصʚالǼ ارʛاذ القʵات، ʠعॼال Ȑʛأن  )٥٢(ي
ات ذاتॽة الॽʁادة Ǽالؔ ʛؗʷةالॼȄʛʹإخʹاعها ل ʦʱي ʙات  امل قॽارزمʨخ ʦॽʽتق ʙʻقة عॼʶم

                                                 
)٥١(  :ʙʢان  

European Commission, Shaping Europe’s digital futur, Ethics guidelines for 
trustworthy AI, op.cit.  

)٥٢( :ʙʢان  
Armour (J) & Eidenmueller (H), Self-Driving Corporations?, op.cit.  
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ة ʛؗʷعلي ال ȑارॼالإج ʧʽأمʱالإضافة إلى الǼ ʦȞʴʱارمة  الʸة الॽولʕʶʺي لʺॽʤʻيل تʙʰك
عʧ فʷل الʨʵارزمॽات، ؗʺا ʧȞʺǽ تʙʴيʙ مʧ يʴʱʺل الʺʨʯʶلॽة عʧ الʢʵأ عʙʻ الاسʱعانة 

ة ʛؗʷالأساسي لل ʙالعقǼ احةʛاعي صʻʢؗاء الاصʚالǼ.  
  اتمةالخ

سعي العقل الȑʛʷॼ مʚʻ نʷأة الʵلॽقة علي الاسʱفادة مʺا ʴǽاǼ ȋه مʧ مʻȞات، وهي 
فʛʢة لʦ يʵʱلى عʻها حʱى الʨقʗ الʛاهʧ، ولعل ذلʥ هʨ ما يȘʰʢʻ علي الʨʻؔʱلʨجॽا وتقॽʻة 
الʚؗاء الاصʻʢاعي الʱي حاول العقل الȑʛʷॼ الاسʱفادة مʻه في ؗافة مʻاحي الॽʴاة ومʻها 

ة مʧ خلال تȘʽʰʢ مॼادȏ الʳانʖ القانʨن ʛؗʷإدارة ال ʨزها هʛأب ʧولعل م ،ȑارʳʱي وال
ʘاحॼاً له في ثلاث مʻضʛما تع ʨة، وه ʛؗʷة الʺ ʨؗح، ȏʗʻهʸʯال ʖʲॺʸا  في الʻاولʻت

ات، وتعʛضʻا إلى الاسʱعانة Ǽالʚؗاء  ʛؗʷة الʺ ʨؗاعي وحʻʢؗاء الاصʚة الॽʂما
ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴǼ امʜʱالال Ȑʙة على مǼقاʛاعي للʻʢالاص)ʖʲॺʸا  ،الأول) الʻاولʻا تʺؗ

ʺة ( ʨؗʴال ʙاعʨة وفقاً لق ʛؗʷاعي لإدارة الʻʢؗاء الاصʚالǼ عانةʱانيالاسʰال ʖʲॺʸال.( 
  :النتائج

١- ʙيʙʳال ʛʸة العॽʻاعي تقʻʢؗاء الاصʚال. 
ات ǽعʙ مʧ أهʦ الʰʶل لʚʳب الاسʲʱʺار الاجʰʻي إلى الʙول -٢ ʛؗʷة الʺ ʨؗح. 
ʺة جها لعʺلة حʺاǽة حقʨق  -٣ ʨؗʴؗاء والʚة ال ʛؗʷالǼ الحʸʺاب الʴأص. 
ʺة -٤ ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢالادارة علي ت ʝلʳʺة لʙاعʶلة مʽاعي وسʻʢؗاء الاصʚال. 
ʺة -٥ ʨؗʴال ȏادॼʺل لʲأم Șʽʰʢʱأ بʙʰة تʙʽʳالادارة ال. 
ات سʙȄʜʽ مʧ الʷفاॽɾة -٦ ʛؗʷة الʺ ʨؗال حʳاعي في مʻʢؗاء الاصʚالǼ عانةʱمʺا  ،الاس

  .ʶǽاعʙ علي مʴارȃة الفʶاد
  :التوصيات

 لʺʛʷع الʺʛʹǼ ȑʛʸورة الʙʱخل الȄʛʷʱعي مʧ أجل تʻʰي تȄʛʷع خاصنʨصي ا -١
 .Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي

ʺة الʺȄʛʸة للʺʹي قʙم نʨʴ الʛقʺʻة والȄʨʴʱل الʛقʺي  -٢ ʨؗʴاع الॼورة اتʛʹǼ صيʨن
 ȑʛʸʺاد الʸʱة الاقǽاʺʴل. 

نʨصي الʨȞʴمة الʺȄʛʸة ʛʹǼورة الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي لʨʱفʛʽ الʙʵمات  -٣
 الʺقʙمة

ʺة واللالʜʱام بهاضʛور  -٤ ʨؗʴأن الʷǼ ةʴȄʛة صॽنʨص قانʨʸاد نʺʱة اع.   
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  المراجع
 
ً
   :المراجع العربية -أولا

ات في إرساء قʨاعʙ الʷفاॽɾة والافʸاح ،حʗو جادو .د ،بلعادȏ عʸار .د - ʛؗʷة الʺ ʨؗدور ح، 
ʺة الʺʴاسॽʰة للʺʕسʶة ʨؗʴل الʨولي الأول حʙقي الʱاقي ،الʺلʨʰجامعة أم ال، ʛائʜʳال، ʺʶǽد ʛʰ

٢٠١٠.  
ات ،أحʗʸ خʙʷ .د  - ʛؗʷن الʨة في قانʺ ʨؗʴال ȏادॽم ʙة ؗأحॽɾفاʷاح والʸالإف،  ʛؔدار الف

  .٢٠١٢ ،مʛʸ ،الاسʙʻȞرȄة ،الʳامعي
ات في جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة ،سʲॻʸة فʦزȏ . د - ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼم ʦॽʽل  ،تقȄʛ٢٠٠٣إب.  
ʽل الإلʛʱؔونى فى الʳʱارة الإلʱؔ ،محمد غʹام شʃȂʙ. د - ʨؗة، دور الʙيʙʳامعة الʳة، دار الॽونʛ

٢٠١٢.   
- ʗماج ʗʸة ،أ/ أحʙʴʱʺة الॽȃʛولة الإمارات العʙاعي بʻʢؗاء الاصʚاد ،الʸʱ٢٠١٨ ،وزارة الاق.  
 ،دراسـة مقارنـة ،أسالʖʽ الʴʺاǽة القانʻȄʨة لʺعاملات الʳʱارة الالʛʱؔونॽة ،محمد سعʗʻ إسʸاعʻل .د -

   .٢٠٠٥ –مʛʸ ،جامعة عʧʽ شʺʝ –ؗلॽة الʴقʨق  ،رسـالة لʽʻـل درجـة الʨʱؗʙراه 
ات في معالʳة الفʶاد الإدارȑ  ،محمد مʠʶفي سلʸॻان .د - ʛؗʷة الʺ ʨؗدراسة مقارنة ،دور ح، 

   .٢٠٠٩ ،الاسʙʻȞرȄة ،الʙار الʳامॽɻة
ة الʱاǼعة ،محمد يʦسف محمد العȏʗʻʮ .د - ʛؗʷال ʧة عʹǼات القا ʛؗʷة الॽلʨʯʶم،  ʖʱؔدار ال

   .٢٠١٦ ،دار شʱات للʛʷʻ ،القانʨنॽة
الʺʴلة  ،دار الʖʱؔ القانʨنॽة ،الʤʻام القانʨني للॽʀʨʱع الالʛʱؔوني ،عʗʮ الفʯاح بʦʻمي حʱازȏ  .د -

 Ȑʛʰؔال– ʛʸ٢٠٠٧ - مـ.   
  :دوريات العربية - ثانياً 

- ʗماج ʗʸة، أ/ أحʙʴʱʺة الॽȃʛولة الإمارات العʙاعي بʻʢؗاء الاصʚاسات  ،الॽʶراسات والʙادارة ال
   .٢٠١٨الاقʸʱادǽة مॼادرات الȃʛع الأول 

الʨʳانʖ القانʨنॽة للعقʨد  ،للʻʳة الأمʦ الʺʙʴʱة للقانʨن الʳʱارȑ الʙولي ورقة مقʙمة مʧ تॽȞॽʷا - 
 تʺʨز/ ١٣ -حʛȄʜان/يʨنॽه ٢٥نʨȄʨʽرك،  ،الॽؗʚة والʚؗاء الاصʻʢاعي الʙورة الʴادǽة والʨʶʺʵن 

  .A/CN.9/960 ،٢٠١٨يʨلॽه 
 الالʙʯؒوني في ضʦء قانʦن الॻɾʦʯعالʹʢام القانʦني للॻɾʦʯع الالʙʯؒوني  ،حʹان ملȜॻة .د - 

/ʦرق ȑرʨʶخ ٤الȄارʱادر بʸة مقارنة) .(25/2/2009/الॽنʨدراسة قان،  Șʷلة جامعة دمʳم
ؗلॽة الʴقʨق جامعة دمȘʷ،  ،٢- العʙد الʲاني - ٢٦الʺʳلʙ  –للعلʨم الاقʸʱادǽة والقانʨنॽة

٢٠١٠.  
تʖ علي الاخلال بهʺا ؗأحʙ الإفʸاح والʷفاॽɾة والʜʳاء الʺʛʱ  ،حʗʸان بʥ دروʜȂ الغامȏʗ .د - 

ȑدʨعʶام الʤʻات في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼج  ،مʴاث الʴǼلأ ʧʽفȄʛʷال ʧʽمʛʴخادم ال ʙمعه
  .والعʺʛة
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قʨاعʙ الʷفاॽɾة والافʸاح والاشʵاص الʺلʜمʨن بॽʰʢʱقها في سʨق الاوراق  ،صالح الȏʙȁʙʮ  .د - 
الاوراق الʺالॽة  الʺʕتʺʛ الʵامʝ عʛʷ لʳامعة الامارات عʧ أسʨاق ،القاهʛة ،الʺالॽة

  .٢٠٠٧ ،دبي، الʺʳلʙ الʵامʝ ،والʨʰرصات
ʺة  ،محمد يʦنʛ محمد العȏʗʻʮ .د -  ʨؗاعي في حʻʢؗاء الاصʚال ʦʤاد نʺʱني لاعʨالقان ʦॽʤʻʱال

ات وفقاً للقانʨن الʻȄʛʴॼي (دراسة مقارنة) ʛؗʷال،  ʙلـʳʺق الʨقʴلة الـʳ١٧(م ( دʙالعـ)ة ، )٢ॽؗل
  .٢٠١٨ ،جامعة الʧȄʛʴॼ –الʴقʨق 

 :المواقع العربية - ثالثاً 
ʜ ،الʨʳانʖ القانʨنॽه للʚؗاء الاصʻʢاعى والʛوʨȃرت ،محمد ʠʹʟاوȎ  سʗʻ .د -  ʛؗʺى الʡاʛقʺǽʙال 

  :الʱالي الʺʨقع علي مʨʷʻر ،٢٠٢٠ فʛʰايʛ ٢٩ ،العȃʛى
https://democraticac.de/?p=64965 

مʹʦʵر  ،٢٠٢١دʛʰʺʶǽ  ٢ ،٠٦:٢٠:آخʛ تʙʴيʘ ،تعʅȄʛ الʚؗاء الاصʻʢاعي ،/ ناهॺɸ ʗادةأ -
   )mawdoo3.com( مʦضʦع - تعʃȂʙ الʘؕاء الاصʠʹاعي :علي الʦʸقع الʯالي

 :الʦʸقع الʯالي ،الʺʨقع الʛسʺي لهʯʽة الʨʶق الʺالॽة الʺȄʛʸة -
https://fra.gov.eg/%d8%a7%d9%84% 

- ʵد الʙّي تهʱاعي الʻʢؗاء الاصʚال ʛʡاʵاءات عاجلةمʛاد إجʺʱاع ʖّلʢʱة تॽصʨʸ،  ʦالام
ʜ الإعلامي ،مʖʱȞ الʺفʨض الʶامي –الʺʙʴʱة لʴقȘ الانʶان ʛؗʺفي  ،ال) ʅॽʻل/  ١٥جʨأيل

 ʛʰʺʱʰالي ،)٢٠٢١سʯقع الʦʸر علي الʦʵʹم:  
https://www.ohchr.org/AR/NewsEvents/Pages/media.aspx?IsMediaPageAR

=true&LangID=A 

مʨʷʻر علي الʺʨقع الʛسʺي للأمʦ الʺʺʙʴʱة  ،اللأمʦ الʺʙʴʱة وقائع ،أخلاॽʀات الʚؗاء الاصʻʢاعي -
  https://www.un.org/ar/44267 :الʱالي

مʹʦʵر علي الʦʸقع  ،٢٠١٩ ،وزارة الاتʸالات وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات ،الاصʻʢاعي الʚؗاء -
    https://mcit.gov.eg/ar/Artificial_Intelligence :الʯالي

-  ȏʙʶʸة الʸ ʦؕʲل الʻق ،دلʛة العامة للʯʽالهǼ ʧʽȄʛʸʺال ʧȄʛيʙʺال ʜ ʛؗة مॽة الʺالǼ٢٠١٦ا.  
ات الʙʯؒونॻا - ʙؕʵال ʛॻأسʯة لʙʲال Ȗʟاʹʸار والʸʰʯة الاسʭʻي لهʸسʙقع الʦʸمات  –الʙʵال

ॽونʛʱؔالي –ةالالʯقع الʦʸعلي ال:   
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