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Abstract
The impact of strategic planning on the competitive advantage of
industrial companies listed on the Amman Stock Exchange
Aseel Al-Tarawneh
Mutah University, 2023

This study aimed to identify the impact of strategic planning on the
competitive advantage of the industrial companies listed on the Amman
Stock Exchange. In order to achieve the objectives of this study, a
questionnaire was developed along the lines of the five-point Likert scale,
and its validity and reliability were verified. It was distributed to a sample
of (200), selected from the employees of the industrial companies listed on
the Amman Stock Exchange. Appropriate statistical methods were used,
and repetitions were included. Percentages, arithmetic averages, correlation
matrix and regression analysis based on the Social Science Packages
(SPSS) program.
The study reached a number of results, the most important of which are
The level of competitive advantage in the industrial companies listed on the
Amman Stock Exchange is high. This result indicates that the industrial
companies listed on the Amman Stock Exchange follow all means and
procedures that ensure their distinction from others.
There is a statistically significant effect of strategic planning with its
dimensions combined and individually, each separately, on the dimension
of competitive advantage in its dimensions.
There is no statistically significant effect of the two dimensions of the

independent variable (strategic vision and strategic choice) on quality.



J¥) Juaidl)
lgiran g dudfyal) 4818

dadial) 1.1

o oY) daall Qslud 18 cilalaial) e dpallall o ppitiall Cuia
S s JSE 43 Auald Lniliin) Jlae 00 maals ccladaiall Joe eVl 4318
Aabie JS dailiin) Leia

g ccilabiiall 3 el JIKAT (e JSG aal ga ol ia) Tagadsl)
Glabidll Ly foat Al Aiyhall aan ) dabddll e gaill 1 jsek
Ciladaiall dealad 3100 Ladi Ay 5)aY) Caaals (ladisy daldll Lbag) i)
gty . oallall ypaall Alledl) Aylacial )y aail) Alla Ly skt liasil i) alacl
(2019 (lay)asas

a3y ¢lgra oSl Badae Apadiling oLy olaily Aaty (adiliiuY] Laplaails
Aahaa) lalaall Jh g daliall ylsell pasiu) e Jadlly 506 Gl sy
Oo Aabaiall Tagliay) claloa¥l o8 L ADA e AE1 Cilaal lasy
e saamally 4y Ll ety M) Jeal aaa B0 Cua e Al )5l
iy ol JS (3 il Jaal) BaS ol eae dad)a By5 pually iy (5301 )
el Gl Ay ) Lay zbad gals o dal e 3 4S50 Jal
(2019¢ jsaall) Jandl scie laa) (o alead LiSay Lo laie 48 jeal dalial

Ledlaaly Lgiage e Al dplial) Ll i) Syl aliea lias (Sl
23 degall Gllead) aal amll adlid) hdadall aey ang duadl e
Al sa ek Al e Gl Giaal A58 233w A1 blasy)
GliS) DA e 4l s o) deliall g Uad 5 dudlially ayhein Al
(2016 ¢ Jligd) saaa ile U



dupal) Asia 2.1
o BB Y adliny) habaill e ds gsiea dall Sl Gl )
Calide aa oY) Jelally Jalaall o 8)0y aiei Jy ccamnd 3ty ¢ &
Voalallg ks Al el sl

Al 33aally aliny) Jadadill Sl 8 Glubal) (e el Cypal g
Saa 2 (2016 ¢ lingd) AuyaS Adhidie by salady asgdall caalle Al
s Jlecl elal 3 3580 oda dpyain) Glaual @lldg Auball ol ALl 12
sasall Apaaly ol 5Ly ccanliall adasill (DA e Adliall 2Ll ae duals
Lolaaill 5 Gl alall duhall cela 13y < Glasy) A depully ZluY) b
Ay Ao luall Sy 8 Al shall Bla A i)
t) sl e U e Auhall gli el
e luall @Al 4 dudlsll sl Gl 8 adlauy) hdadill 5o L -

?@J‘j)’\

)l dsaaf 3.1

il GlA 8 adlpuy) ladadill gl e CalSH Ll Al oda daal (e
P DA e Al dpaal Hedaig (Anny¥) dpeluall Sy 3 dpudll)

Labadll Jae 4 sl cluball e duhall o3 2a3 rdplall dal)
sy Bl midy Apyall Sl (o) g8 Mgny Apdlil) shadly ashiuy)
Gluly A deasl g allyy ddlian Cuilsa (o godasall laa Jolal sl
le U< il oVl s b agu 3 a1 Jad

coailiny) Idadill cilylay) e Capetl) Auhall o382 38 :ijleal) diaal)
Aglaal dnaly 435 (S Apudliil 33aall o o)5l) Canally 380 Glalga ddpaas
Ay eldilly aladl oy o WY ) shaill Algal CISHAIL (i 5l



Ayl calad 4.1
& oY) el 1 1) Capanll 8 Al a3l Gl Cang) Jiayy

el Glae B 8 Aayaall Apa)¥) L liall lSal A Gl shall 3la

A Ao jall CalaaY) die g s

AN 8 oy sdilsdy Atmaaly adliuyl Laddll 5 e Caill ]
Olas dua)ss (8 dajadll Leliall

famys 4 Al deliall Sl 8 ddlil sl asgie e Capedll 2
Ol

S Adlal) shalls ool iud) el G Al 5 e Capeill 3
Olas dua)sn (8 Ayl e luall

duall cluad 5.1

Glpaydll e cali Al b sl cluhally gylaill eyl ) b
: adull

) a1

i l)ealaly adilpuy) hadill  dglas) Vs 53 1 aag Y :(HO)
il dilaill il Gl syl Al dgal i)
el o ! Gasall)  laalal i) syl B e (alind) Lall
(0 <0.05) AVall (s5ime die (Jrendl Alai)

PV Lol Ol dl) Ayl A il e s

Loaaill die dglas) ANs 53 51 aag Vr (HOL) A8 desdll duidl)
CalaaY) Aa gl Al gl i) Ly l) sabaly  aslial) i)
Gsia de 33sall o (sl LAl el Jdadll dagl i)
(<0.05 ) aval

>0 adadall Aglas) ANs 53 5l ang ¥ ((HO2) Agbll dueal) 4 all

Aatliny) CalaaY) caa i) Al dag i) by lealaly ol i)

3



AV g e g Al e (i) LAl adlaud) Jdasl)

.(0 <0.05)
ey Iagadill Adlias) NS 53 i aag ¥ (HO3) AEl due ) G il
Al i) ol gl i) Al sl Ly ealal el i)
ANA Gsiee die Bl e (adhind) LAl (sl Jia)

(0 <0.05)
> adadall dgbas) AN 3 5 aas ¥ (HO4)Aahl) due)ill dux dll
Al i) Gl Y Ll i) DLl ca gl i) Ly Wealaly  aslmay)
ANV gime die Jpeall Laia) o (eashind) ball ¢ aliud) dalal

(0<0.05)

Ll zagadl 6.1

1 1 ..-'|| ‘I".-I ._]| |"'|-1|

Bl L "
- l 1...‘ . o ‘
{a;ul.. gl il ] XIS
e
f ) i LJ-""Yl T:UIM
EATEN .
. 2
gl Ly
i ™
"
&yl
S - _\I
) ’ AT
R e
& B
B ]l
\ A - . -"-L)i....-:\;l -._'il.'l.h:\.%.rl
"
p
Liazll L-:--, NI -
T Al Jlas!
1. Al
A
1

sl Al

(2020 cas) 5 (2020 caed) I gsanll Baldl dlac)

4



Ayl clalhias 7.1

SlebaY) uskis cAabiia e Jidiy el ddeet Y] Jabdn)
.2020)«(Ibrahim& Martins Jisiwall ¢lld Gaastl 43U calileall

alaiall a5 Al Cleagl) Aabiiall ldiedd) laall dasy : Agalaad) Ly
dabiial) Labads Sl ISy @bl g sl cleiiad gon Sy ) Jsaasl)
(2009« ) Loy sl

o ) Gl as Liia ) Aadaiall e aipee 4l 1 Apailiad) Al
‘@)55‘) Asnall Hgind Jid dagiSa A8y Hliady dime A (S duwsall g
(2019

Aadaial) and Al o ially mililly o)3Y) Clsie o 1 il Cilaad)
s el ey Aaaiall ela) Lo Gy 0 Luldl) 510 Lliay oy Ldas )
(2016 c2ana ) 32sdaall Al julaal)

Al e S dzalye Apll 2l Jidadl) dileny diady ¢ adihiul) Qs
Aol A8y sl sl Al Gloadll o) e Capeill (i Lalal)
(Fhaadll Jiad)  Aebidl 8 3l Caaall Lls aal e oyl aag
(2020

) clshall afiie dgleall e Jualally 2kl dagmill @ abiad) LAl
Olsed) el kel aast Leald aey Lol Al Lo asE
(2016

Glalinl g 2e M0 Ciladie aill dagaia bygeay L) elal ) juin :3agad
¢ Hillagld o dysllaall jailadll b ) daphlly colaiaally oype y G55
.(2019)

Lahdl e leudd ad o dawall L Lain ) gl ¢ Agdlial) 5l
(2015 casshlall)agile Sacilly (558l leudil (33a55 oy (udliag

lemmgs LISEY) oda s e spally sadall IS8V ) U jud s lad)
(2017 ‘g,ﬁua)dﬁu\ oasa



sl G ame Gsine ol ana aal dalia) lsall BV alasiud) cie st
(Yadav,2020 ) adi<a Jaly

< S ae Jealsilly ccanliall gl 8 daadl) a0 :draedl dlaiud)
(2022 casslaill ) el g0 et g ca s



S Juail
) cludlly gl ey

B Uy 1.2
Lale oSy elul sl 2l Jae e aadiis Aagliul) cal
ol g2 ¥ Al el aad ) ) labiall 8 g g ¢ capdanil) oLl
poall lgagh (e Liad shas cclalanall o3a olal (e LIS y5la Gonlin) aeds
Slasall Gl kil agdl) Mgy ol dpailly dazaly (S5 Bl Al Lladl) (e
Opend dal e yigiall lelalls 3l 3lsall aladinly ¢ haiu¥ls g Wl
phudl dusles Gladaiall Koy oaglinyl lahadll aasiuly owdlil) b
cApalatil) dlladll (st Auadl Lhe Glas Baady (Goud) 8 o dnlady)
Bie <l sl dadiial) (Jlaldl 8 B s liey ol yseds A o 1aY) s
s3a (sl Agleall o2a Calaal aal Sy (el e e Jsall sda 8 S al 348
maasis oJladll andamill oY) ) gog Al sl Ll a3 s Jsal)
(SN ol Apniliny) Jaladlly Aadsiall b Alshaall dggal) G ARl Apngis
Ge oS e dsas e a2l L (Ibrahim& Marting,2020) <S¢ 1a) G
DA e SESH Ly dals e il ADL oda &Sl o) V) el
elaly cagliay) Jadadill o dplay) ADle 2eas T Gluhall alies of e
&V dbaadll e sl 13 o LAl ADLe asa AL Caluly Kby el
adiny Ly daldll Cilash i) aag) cladaidl g balads ) A4l i
Sl e Alls At lua )l 1Y) ekt alet (S cladaiall dpulid 3100 maals
Al Gim cala¥ls poludll 8 53aY) Dbl il Allad Adyda LlaiaN,
Gllyy ¢ asiilly A€, amlie Jh 4 clabidl 3 deadl 2y o) e aady
ixy .(Jack Koteen ,2017) Ja¥) dish amgll _adlpwyl Oyl
dipaal wagiy ecilabaial) Jiisey Jagiyy Taaaties Lage Losgia cailiin¥) Jagadil
oo alas ST o el i) au) Jadadil] aadis A coladasd) of )

7



i) Ialadil) o Sliel o 2017 oupals claen ) 4nadind ¥ A
Gy s Aalaiall ol Asbiad) ddiid) eyl e 2l N JleY)
Lgia aally lgealsin ) Bl cla)¥ly clajshis LeDaiul jam lele
Lol Uyl o3ty Leilipalay el g sumge 8 Jsdall colalaiall g 58
L) <2 (Beach, 2018) duslsiall el shiilly §sudl e sy Ujey i
il (and Al Gl Gaaiys @)D il aagl D) ol
(dSbgd) pdasy el Aaldll Cllsall aucasy (aabull apaal Jia Apay)
& Ahleally Hlsall 4l Glaliyl a5 LS leandiy cdppdall 3lsall sk
s e gty ladl ey 4 ol gl A1 ) clalil
Go ESN Ol bl gl b sl Tadaddl) Ly s ) 5y daaY)
s Yly il el Baail aplld Guki 8 Gly 8 I el sl
520ally Lgasehe Tafiy 3 alaia JSI Lo ptin T gals Gyl siall Jidi . g5lal
il ailsa paad ) Apdliil) Lgpae ekl Chagy dahiall oands 3yl
Glabiiall dgalsal dpdli Ui o3l cailsa dasady Lajlse 4 Caniall
Jsaall 4l it llginally (3l amlie fp i I ladaiall 038 Caaghy cAudlial)
Glala ¢ lal e o0l ciladaiall o shdial) Cilabaially s deddy xile e
el aas 30l dal (e 4day ellgin)
LAY) Bgli) asgis

Al bl o @ity sl e 5)all ey sl Jaydasil)
0SSl dgalall ) e AU Glaagd  Aalid) e lls dedaiall
dbhiijal amlid (4 dosene oo Hle (& dadliuy) Lball o) Loy
, 2018) Alad 5yla) Aadaiall 5o (pe Jand dplay il 3iail _adasill 3K ally
DA (e 3818 dnlas dolee ga adiliuaY) Jadadsl) (Salas and Yepes
Sl b e — dadaia)l syl o158 Gl a5l — ciladaia) (g
Aiyg elgr Aamall Bll Cunind Gl uds By clgdan (aad] dyg g il
(2019¢lasy eyt 1 el Bias slaily lpamanadds 3)lsall Dl )

8



Gills AelaY) S e o 1S lagie oailiul) Tadaddl) aay
Jifisally yalally oaldl lae¥) lay 8Y) dabiddl Claglalls 3l
Ju @A) anliay) bl bl ekt el adey (JleeY) ciladiid
caaly Sl (2019 ¢lay) dabiall ledde (558t Wy Jafinndll Gaimly g, e
(e Apndliil) Bnall (ATl lgie L jpsdailly Cand) 8 4l ) cledaiall dals
Aalidl adl) e 32l andl hlaaill e cayhcaall Wigas Gild 3ages Jal
Juell o6 (Salas and Yepes , 2018) Alasall clangdll 5 e aalls
Apdls dndilivl e Bl S Cmary e ool asf Al Aylaall
aaal claghin) s o sela @ W agind) hdadsll of LS
Cadiigys cAabiiall dslg 28 Al Aldsdly Ll clangill dealsal duslicg
Lobadll gl sl 1 ey cabiall dplall Aull 4 ol a
iy byass a Jy i) B e DB Y Teis el ailind)
G bl lalas Shau bl ) daaidl daalll 5lay) a3 @Dl
Al ¢ LiagY)
Gk Jb 8 dabial Jiiaad JiSg ol Ay il i) Jadadil] aey
s il Taadil) o (2013 «Jushall ) shys (2013 cclalya) 5yia iy
A A lliy allyy dpglidl aledl LY aw) Gedll dahie dlec
ol aa)s Leldal¥ly dpla@yly dpehill alall 488 Ge dadaull
daaniall llally Calaa¥) st & ey el ) e g Al claall,
LBl o2 (BiaS b agud Al Aanl ) il oWl cJaad) Ly adly as
b ) sally alyll aparais Jaladl) o lyg Cilubud) o) 3shall oda e ciijiyg
«(Henderson & Hines , 2019) Uil Calaal (3ad axiy Layg adlsll ¢ sua
pial dlalsie dglee 4l aglin¥) lhddl) Cape 28 (2019 ¢ saall) W
@ derdl adly lede OsSan Al sall e d3hy Clagla o alaeYL Al
Glee i (Jiiadl 8 @D e gl B0 b ddee say Ol dalaid)
csale ey el oo



mabill araaiy Jaladll slyy Glaldl sy ssldll oda e i,
, 2019) Jsiaall ilaal Bdad andy lag adlll esm G0l
>SN el Caje a8 (2019 ¢ sauall) W ((Henderson & Hines
Sl ypall o 38 lagles o bVl LA aial dlalgice ddee 4l
Slie Lussgall 3 Janll @l Lede o San
) Al Jia 4558 Wy Ul Gl oadlinl) Jadaddl) Jasiyg
o Al Al hariall Ay oy Cus Jiiaall 18 el S5 8 sels
Axaliay Ay oo Syl sl Al B Gaplly Glaagll aaas dal
Gail) Jald apaat oy DA e s AABSA ) sally chlalSaY ]y Agdalall el paal)
e e da) pealiadl oda aaad e ddaial) 3yas cdadaiall Caacall
Dbl e Leami ol ALES L3l puacia s £l Ll yag Camiag (58 aliig g
b ysn Agaliy ALl daaiall aalaiind ag cdalin) il Lidad & el
G e Al il (A i) o e L WY g lals 36l Adlady
& sl sy Blhaie (e el ny! Japdaddl) il cilpl aladind \gle S,
.(Donkor et al., 2018) _haiul axe Jeldi oAl adisall
dadaidl Cplalall pren o g U gygpall e adl clia KA sl
V) 3abud) e (Bary Le s dabiiall Calaal Bdan oladl 8 g
lerrean Aabiall Aol (o Jmey ¢ (osilpn) Gleagll salu) Leuds dalaiall
o Aebiiall 36530l o Jamy Lee clsniall (4 Ge IS5 il i) ae Tl
il dakaidll by @A) aae Gladay o sl haaall caddty 3)eul)
S L el (e ol i) Jaglaiil) Lpaal aiy (Al - Kilani, 2019)
L) 5y L albli)lS ccladaidl o e i Al Aplay) aaliadl e
Aalaial) Aol ane)) Alladl) Apsgl) 4l e aslpu¥) Jaghasll law )y Sl
dabiiall e 0sSiu Wl 4adll 5)sall (& Al 1Al aas ol DA (e Al
(o) pal LgiSall dabiall agag e A ALY aagy il (8
Al il iinl) Labally L)l adlly Calaal¥ly QL) oy ) ALzl

10



DI slane] DA e oSah Blee Al sa adihiu) Ladadills (Uail)
oo owadll S Al e ol Aalidl dagl jed aay e L)
i gl Jh ekl Jiied g ol Al 4l L) Tadad)
sasiall sl & adlia) bplaanll ela s85 (2013 ccilaha) by
maal & limadly Gliaal 8 bild et maaly Glinsedll 8 48550
Bilaal zile Jie by bl Gudis gady sl e ild Ll
sa ol E¥laas (Jlae) JalKiy oD cilulyyg caguly saill Cilisiiaag
«Dhabas )zl sha By didaiy pall Jsie Jilaty cdndlnll sl
(2014
i) Jagadsl) Apaa
Gaatil )y dppasal) Llall) deliay yaad b alin) Tadadtl) Loaal (S
& s Aplay) Ll Wbl gt b Glaslly ) oS3 cAalaiall
Loadil) dpeal 50 WS syl Lt b aas ) @il ol (i
cJand) ¢lal e s5inall Cagplally saxiall Jalgall 5ylal e ciladaiall saclue
.(Omar , 2019) dabial aylpall (o Jia¥) 53l 3s8a5 i

cag Rl gy Ciaay Hhlad) e ESH dcae dasll W o) L
Gl i1l st Las Dhaly dale 5y5 e @iy mamy Japadtll (6 ¢Jiisdl)
S Jandl & lealas iy 4haina] L) By Lae clgliad ) dalaiall s
O Sy s gl o SN g Tl s by et e Tamy ale
e waal) Aadidl) it o) oSe @l ey ladlly Glpall c¥lae d e
.(Albrechts et al ., 2016) adlpwy) bl le cign Al 25l
Slo sVl b e aglind) Ladadil) Apeal (i i L e Taliiud;
G ol daalall ) L)) dal) ciadaially Adalall ) o dalid) il ladl)
2l o Al sl dae s claslaall o3 DA g 5iily Tadasill oy
Aalaiall b Adalall A5l e Leilatiad 2 A clild) e baydadil) e b

11



o e Bl dage dilecy dyyg i (aihinY) hphadll) dlee s
Lo 4S50 Colaliy) gy o) Jadadall — 400l Gl gy L) 38,0
Kﬂ\w&wﬁ&yuﬂjwﬁy-&ﬁﬁé‘wwéw
Aeme il 4S5 ehuna (b bl 485 e GlE) saelus — L Lelas
(2019 «2¢d mlla ccaladl))
Lobaaill dalg ) bl dolad A e eadliny] agdadill 4l Jam
(2017 PUa) clasill el _alag
&S] S bl el JleeY) Ay 8 Ao silly A0Sl iyl agpuss
& bkl 4 Gl allall (8 daliai@Vy dpelaally bl JSLel)
Gle cmy A VL) Claaes saiadl  Glaaslly Ll gl
Appall e By QL) Ladgalse il < pstll B85 Sl Guadil Y]
sline] araad daulgll AL o adiad Alad Adyyday sl 5))) 8 5yl
Lalaiall
Glead ) Jaill and (e diia daalal) ddlial) caascal sdidliall saa 30l). 0
ghy Ulad Clasliin) Audliall 2gan Lol dalsedl Cpe ccadanl)
s i M) Baally 3mall  agivge ASal ¢ Jad) sall Aalladd JaY)
(Jlee¥ alle & slalialy Jeall e Lald) agaal) caal sdylaill el .~
53 cdalaall Blsu) 8 Auial) Adlid) gas cgalai@¥) Ll 45 s
Slaill Jaad Jalsadl (g Wpe s ilaad) oda JS .5placill dypag cdmguhall 3)) gl
Adaa Gy (o g gl ge ST alle
el LSy L€l e ciladaiall aliee daiad iasleSill el Lo
o 3y Audliall saa )l eV Alle 8 @l AU Ayl
Saaald) calo)
Bla Uali asdl Gleliall Gary aalsis Laphall 3jlsall Jeliaii 1a))sall 301, 8
e el ally (@l Lol dakal cBlaaeg Al Ml b

12



b Aasbialy Adlie Ayl Hal) Ssal) Y Jpeaslly csaall Jish Ualads
Ad e adine ) olia adine (o JEY]y Lo ldial) A gpsal) )

Jae & Laglin) Be IS8 o Sy Lnthin) 38 Apaall Caasal L
laidl Bla dlee F padl)l Gulil 4 Apealle Ll Laassl)
Ciligine ) Jpasl) (8580 Galad Ay allall cilatial) el 5 saaal)
O Japadl) Al adil 5 e Abpaall o ¢ B g 1Y )s D gl (e Adle
O A (Agle lally 3o LSl (G8aS et Asphay 43580 3)lse Blals Bagudis oz L)
djeall 5o S DA e Al AU 2t i) Isailia sl of G i)
lelid o dabuiall =l ea s soes Jle Wyl ly

Gl e Alla 8 JleeY) G o) Adaadle ae thyfisdl e Boudl Ay . )
Dl ol aaes CDlaall Cipa e Sl s Jie o hEN) aacy
DAl glalilly A Al olaly 8 e dadl hae Sae s cddlal
ey culsall oda S Gandl &n 3 clpadl) Gaubiud) @labll yad
Aas) Al @l i ae ddle i Jlel) clisie (e
O gy odlel 35S0 cabaaall Blay (A Lol dlysh duaiilin) <)y
dahaill ilubins hlad haialy Jaxs o (i) hdaddl) ddee
Oppaall g sEl el e Uad oadilin) laladtll seloy
Ddsis oAV dudlidl clbidl e Aebaidll G i) pailadll aas
Alledl) 5 &Y 3455 cdaliall 3))sall anadis dudli sy LY Sl

D o) Jadadl) il giacs

Labaiall Jesl Wages JalSo 4l Cilgiue EO dakiie JSU of 4o abiall g0

Sl (Say lal) 13 ey ey dald ddad giue 90 cluldia aaly LS

«lalas 8)d) Aaaluy) Aadll lgulud e a8 dabiiall 3 cilygie EDE o

:(2014

85 (A il iuy) Tadadll) Ulall 5)3Y) (ssise o oadiliny) hadadsl) .1

psalll bl ity ((oSl) LaladV) Clasl i) aaad 2 da el 238

13



Jadisy LR Claibialy < 5aSHlly astl) daibinl dedi W)yea Al
P L) Clalinly ol o sl e sl ey Cagll il
Plels gall Sl L) sty @) A58 Bl Ladhiul Jelis
oY)

Al paan oy Alspall oda A 0 JleeY) goia Je adiial) haghasl) L2
Gob oo ellyy dabaiall LN Zagh i) e 8 dealuall DA e S5y A
zasad Guld gy Aagall 038 g cdaadiliul) JleeY) Glasg (e Basg IS
Al Llhe (85 8 dabaiall 358 aali Cus ¢ sl dwadd) dpudliil) Lol gl
cCslainall () sudliall) 1 ay duwedd) dpudlill Jalgall e dale gl 58 ) LS
Oisal) 358 ¢ moliilly dasbuall e cppidiall 508 A lSHEN cp ddliall
(YY) ALl clasiall e pagilly ¢ mslailly dasludll e
ay ot Jaadill e gdall Mgt ala gl sl e asliul) Lgaddl) L3
oo Afiie g Aals Glaglinl ALY odgl puag dia claagl)l 3 LY
il cailally ABle Lol saall 3yual (S0 Jlae V) Glaay bl il
AN Jaabaddl) clilasy Jal

AacY) Aaje o ler s ) dabally (aihin) Laghaadl) (alyatinl &
@A) ¢ el Jailly llally Cila¥ly Alully A5l ams e o Al
Aalall o dalal)l o daladl o da Al D) o) g daliadl cilindl Jalat Jady
Yadav et ., 2020 ) -3)lsally asdaiill Jelly drapdanill 28EN (e <0 Al
(al
Lbaill e oadliay) bl s b ol SAL sl g

s i) aaloy iy Al dad aag ashy JSE G sl
¥l ) Sl hal Ate e Jeen bae dadgidl Jiiedl eV laials Jilay
2 dagias dade dlee aglpud) adaadll L(Algershi et al ., 2020)
Ly Sty (6 JSo Lt iu¥) dadis dae) Jal e L3DaY) Jabe desana
.(Nusair & Osman , 2016 )(2010 ¢dlsa ) Jaball s3] macagi L

14



Aol Ly oidia e Glaaidly Lalall 2l &5 Al Judadl) Yl
Glabaiall 3y M agle s claliall o8 lgiaa Jaxd Sl daylal) d8lls 4ls))
o saaly JS1 didaill 35k dagall laguailias Glug o) cola Jslo (e
(Nusair & Osman , 2016) a
Ataal A Julas
soil) Lalis apaat 8 Lege Dhame colalaiall 8 4alall &5l Jidas ey
DaS JS8y gig 3 Al Ll oda Auhyy Aldll e AN Cua cAalaiall Coauall,
Aadaial) 3ylsas iy Adalal) Aagll Jolas 8 il cJalall 8 dadaid) o)a) e
o (Yadav et al ., 2020 ) x5 . (Jones, Hill,2010) aatsdl) gkl
padi Al Adall) gl pallad ceoaasy Aadaidl sl i) Jisal
o Qi) 138 o A8 el g8 Lol ) Jom gil] lld g g5 yhasid
33Ul Laayleal 3ell Lalds e I )il
oda (ly A Glebidl Aalall Bl dilas e )l (prll iy

Jalarl s il e alae¥) b bac b e (gAY Laldll Jalally Lot
Jpasll Lewndl lials ddlise Jily ) Jeagilly cloailind) Lah)s das)
MY 3shd ey ddalal) &l ddat d Jeaie dmia oy asdiall gilal Y
Gladlial) jlodl (8 5508 386 e L W cldaidl J8 e leeldl (s
(Buli , 2017 ) VS Calaal¥l (e de sana (Gaiail Gl dulial)
Galall 2ylgally 4yl 3lgally hadll (e JS andl B S JSG daald) L

abiiall sal daliall 4 sinall
ol @l b gAY clabiall pe 25)Eally dlil) dabiall (i o)l .2
o Candly Lot Baliia¥l Cangs elldg (e e Jaally 56l Lle a3

Gpend o sl dabiall dgans lae cJafinall (8 3aaa jpjad U

Mg Gen Aaliall el aliie) e giailieay Al il gaall

15



alall Gl alagly GISRY) 38 Lgwiad ) Les gy Comall Lalis yuaa3 4
i DA e Ky Al sl Lali (oany Dlitiads cbagms Ja Lgalledd
Lalal) o
P Y EDE jualic e Al A8 jualie o
Load ey Anl i) M6 3 Ll 83S) Jie 1 edanill ISl —1
Glowaill o S gy 4 Lo cipadilinl) o2a Giad A Jledll juaial)
& el Aabialy dalall JleeYls iYL HLall DA e 2 Al Slas gl
.( Henderson & Hines , 2019 ) dabiaall Lgalaa] sl Lgew
) )y adll el Al deglai) Gl e sl a ¢ dadanl) daE) -2
dlaal as U sy xad Al Aebidl cliael apes lgd ol
lhnadd (et dald Al a5 e oY Aediie JS ) G Rl )
(Henderson & Hines , 2019)
Al alsally il Blsall e eelal Sl @ Aaldl Sl - 3
Ayl 23 Blas . ( Donkor et al -, 2018 ) clagladly Zoalall 2 sall
Ay daladl sl ) Leapuili Sy (ANl jealind) (o dp2ell dnlad) 25000
Gl Wil Aalall Zua i) L) jualial 5,LEY1 Say Cam o TasSK ) dagal
Alally Al iSOl i pilly dpaliai®Y) sl e S A ALl jualiall
( David , 2011 ) Zebdl 4 5 ) ddall coyendly 3ol
dadaidl o spibadl bl ag (gl ) Aalad) dalal) Al < i
gl 8 dudliall 50l 8 Jin s egysn JSis as JSi Legals )
oaldll dalanll ) ddlmYh coaad) padlidl Jeda e 4anlll Glangall
Ly ALY ey cilals (A asilly Gpaysall JleeY Laliaall cpially
;2016 ) dakiall spaludl Zsylall &gl 3 Aalall gAY bl o
-( Albrechts et al
Ll ey ladiall 8 Apn i) A2 lus sglad 30 Ll i) A lua ¢ Ll
Ll 3t e 40 ol Lo e Al ) Ll Loy Aeliay waad

16



Gua cAaanall Lnslally a0 Al Jidat e ha) s Aanla) leads Llile
o ats e eadiliny) Jaall sas i) Jeail) Dby ZailiuY) delua e
OaY) b by Lchlabiiall dpull Jaball ek Ll dagliud) delua
«habay 52 ) oy Ay Gl B o dadhiul) delua S
—: (2014

Cilalaiall Llal) Longil 5Vl Alall oda 8 enst Cun JSS oladaiall (ggine .1

cJaadl B2 Boadil il candis (JleeY) Claag gsiie e W2

caila gl Ay ety Aadaiall b dujledd) Cailagll ggine e .3

Ll aY) oda iy dabiiall Adadil apens Lledl Lal i) 2y

saill ga dabiall Cleass Llal) 4l i) (el Cua (Al dahial)l Cilgass
o pendt Ll UL clellee (8 alad) sl () Jgemsll ddliall gl 351205
el & ey ey alilly debaidl J8 (e dljles segell Jaall g5i aaas
G Rk g Al 5 ke Slse ClS elou L) AU Shsall panadiy
(Renetal ., 2015) ledlal Gass I Do) DA e dediidl 2
S e S5 A Aty Lladl) (e aaell gt bua 6 Lledl 4al i) aighs
Adagived) lelhadll ) A8LaYL dagl i) Geay seill sai alall angill o
adlinl 4 g o Ser L 1y cledsdn Al e A @l
Aadaiall
Glaihiny) e paall o adied Llell Lt i) delua b @l o g
(Albrechts. etal,. 2016 )dle¥! cilakic 8 Lalal

Adlslly 43p)ll) & Jidiy jualic & paai o dagdliul) delua 3K
(Dessetal ., 2014) (<laY)s

s ) glisg ddkia) 4]l ) Jitidll ) Jsadl) o) A3,

AgSilly Aadll gypall el Ll Ay ll oyt Cua Jiiall Y Aaials Ay,
Al Jpall Aadiidl and N Jiad) Gl Ay s cdaliiall i
o S (Dess, etal ., 2014) il Wy .(Wheelen & Hunger , 2012)

17



Hall Sils of WS ) dishy aals JSG aglall Casgll @lly Jias i)
Slo ililaall b aaluss Sldiue Ll lggle ()oSin W daalgl) 4l
G chldl a3 DA e ledlee] Aphain) ey dabiiall dadl Sl
(2008 ¢ aliall) (35 .agid) Jiuall GN s sll dadaiall lggle i
Labiiall clilee alad) 2aay D) S e bl 8 geall el oy o
Dlial oy lellae Dhaall 350ally cadaiall Clajiay Jeel e s cdun (1
Jitisdl) ) Jsemsll ade v Lnaye hgma ae3 35 Llifiedl) (5,11 daliidl)
g S A Al oY e apadl el skailly el Biase JuadY)
Calaal ae Aiuliie (585 o g )l @l Gy clabiiall Aldid) cilalany)
aray de i) Sad) e of e eV o 4y dalaiall cille
Al ol JLad) o e b L 0S5 8 ) 5sa) (e Alea Aalaidll Gy )
dlas axe ¢lgaal (e il L) el (Yadav et al ., 2020) (=l
osben L 0 oS B gl o) G el BI0Y) Angi ae Ayl saaa
ol ol AV ang Lo 3 Aoy 2o o Sy uleal) Sl ol (Sl aag )8V
lehayy & Y ) il O LS el (e e pumgal) 1) e Boiy Y Llal) 1Y)
Lo Llle (3B )l Lehais Ladaiadl 3lse o ted) lanngil ol (il e
A 3 Ll Caemy Ygla gmmy ¥ o labaid) (g o anging e Jas
Aalaiall JSLie paead (omaal) Z0kll) a3 Y )06 cagilalaie JSLie Aalladl
DA plaia ) (s 8 L @l gy snd lsal) 385 Oy (2010 «(s2u)
sl OF e peoll haals ciadanal olal e Wi (et (531 V1 Gl
agt Cony e o ) ade S5 o) ang el ) a8l el daean
Cana Lald 5l dabiiall wdlill acagll dalati o) (s o sdinal) Jaisa) 4y )
Calag of Aabiall 8 Llall 5)aY) (e callayy e S5 Lo pe By cdalaial
Osedaar Ll Cplalall iy st Jaw A LeSha Al Gbadlally @yl

.(Albrechts et al ., 2016) Alsiuall 435,

18



(oAY) clabiiall e Wi Al lgisas dabaiall dpasad Jid 4y Alluyll -2
cilaaY) prea gy b daaid) Gille ade a8 oA uluY) AL den LS
ledlals loble o Alyy ) Lelisats dadiid) ) deayi DA ga Sy
-(Al - Kilani , 2019 )
Aadaiall 4 Aauld o 39330 of (Hines Henderson , 2019) il
Omail il e IS0 A EN pagall Gl yie Jidisy clley ) lehead ae
LS Aadaiall Ayl Aaudall dadiial) Ay (uSxiy o AY) CblaY) & Gl
&Y ald) ol e luSe 8 dadaiall i ) sypall e Al
iy cdre Jala Al (Gaudly Aadd ol zgiie e Aelaidll dend Lo day5 2283
S o) oS Y L caa gl i) delua 8 1Y) Als ) b)) slae) dilee
Je) a4 Al clabidl g by oot aalieg SIS aung
-(Omar , 2019 ) gl
L2 oxa Aabiiall Ay d2lua dlee of (Fararah et al , 2014) quf
Sl Al aes 3 cdalaiad)l e e A Ghlal) gaes &zl
Gy Wbyl eaalgll puel) () LS cadaiall 8 cplalal) @lgls 4 s 8 ol
g At PA Ge @lldy cdalinall Lulud) Laglia)) sk 8 lage s
Aadaiall JSH oY) aDA ety lima Ll ) Adlia) cApagl ) Jilad)
Calint g Slivee lgiint 3 ladaiall Jali i) geilial) CalaaY) st rslad) =3
laase Gy 5S of gs0 4kiat 3 dediidl e W ddle s)le e il
Slo alae¥) ddaid) adaind sy oy Jab A B G Cua el
o 483y Badna s Aaals CalaaY) o8 (sS5 O A \bagli) ol 8 CalaaY)
e Aadiiall aSlai Lo L anliy Lay g oS dandly 5S5 Ol clgnld oSadl)
SN e Y Gl ks e (s addes aa (2012 ¢ adls ual ) 2lse
led Lol Akl (8 Aadl i) Aehua v dwd)ll pualially dalsell azy (o
elid (galdig dadatall Zlad (pe Aaadil ) s20a3 Loy cdabaiall juae a0 e

19



(LAY Jaabaddl) Ll
Lhadl) 1Y Leg holi (3l 438 e Lt sae Ulhe adilin) adadsl
:(Al- Kilani , 2019) b b amia) sl ju b aals daka)

) 0% Alals Aaiilyind Adad alaig de Lual ala¥) de giiey AlelSia dylee 4.1
aaiall daualil) shdl GRS QLS

oally dabidl Jadl sl 5Sal Jeld gt dalad e Ly 2
AP Camally sall jualialy (JleeV) Ahn A Axdgialy Al clangills
LA dga e dalaiall Jala ERRPEN

6AY) LLadU a5y gelat ddads) de gty dagY) Saaxie dals dilec .3
cpoanadia Saaling Ay Jalds dae gl Al Jadadilld daaddl) g
S e (g5 Gaels ol iy Vsadi a0 Wil

Aglae o Bl A padall ogmgall S8l ady G laill el 4
Vol Aolalall Gl el el 4810 Aol 3y de Lua

DA e @iy andlis she a3 O ADA (e aaind s alagl ) 2.5
bobaill aay odiieadl oo Sl ASadly dadgial Clalad¥) dilas
Bspuall e ISV 25 2l o S0 e 4l i)

— Llall ) ezl 8 DA dylay) lgiaall G el lealls Jelall 3is, .6
ChLAN MRS adiyg copshaly dalad Juwg aplatill Jifte (g (Lol = ausl)
Ay dleall &

83y aabaiil) Ll e sl cag)lall bl B e Jlall e Jeny .7
Aaadl) ) il Juadl saga Culan) 8 aalusall aaig caleliSs 43ded

J8 Al labady et atlinl) Jedll Aty Shlue pay ) w8
Gpanyl) Llall e Sdas Gaely Vsad musly buss STy (Bls Jals Goan)
s aal dabey Llee aclgdy Lol Culg e Glen Al 4l
(2006 ¢ Sadll) s dadadnl) ddee 4 Bana palic oad) iy dalasl)
alaiall Las) i) CalaaYh dagladdl) Layy 1

20



Al Jila) oplad) 1) sylailly o(Adalal Al Qs ) Jalall d sylaill el L2
(sl

Ay A gad 3yk el 3)lsally bl Jalad 4ulys .3

& o) Gl Jilats o oaaldl 8 Aabaial elol il ALalSie 5yl .4
i) Jal e aliial) Jand) ae Aleli 3y 59655 ¢ pualal

G deld) Ll Jal e Jadadilly Jadll 353y Gaay Jeall e 5la3 .5
Geluall JSag (gl

Jaadl Ly 8 JleeY) Gl 2elghys dadiiall dpelanil) AENL Lahaddl) Ly, .6
Al

cailly 3l salls o la s Jal ol yadl 3101 Jadadill agd .7

) Gas eyl e Uy U algad) dda e «GBLESLY) Y sl e JESY) L8
GsSi g5 ) Gl aal¥) el ) cabll gl e el dal e
S5l duadil Ay ndlil) spd) Gla

i) Jagdadl) alag

osialll alidly adliay) laghaddll alal e ol cluhally Sl calls

a5 OS1s cAlanll agiluds daanlSY) agialiaid) dals i @iy layaas b

il b loadie) 28 aghiuy) bdaddl) Jlae 8 odialdly QY adaaa

fohs Y] Jadadill alayl Al aladial e

i Al dgasll aany (A Al dsfivall Ll o8 1 At i) Al -

iattl habas All GUISLY ) chadll ey cadian ooty el Jsaslly

gl & Los Shal) 4 ol ) s Al oo Jalls (2009 <o)

ool Gl alapy) i Gl g8 ¢f Sl Jlee V) e Lelde (6K il

aalsdl Jlee¥) had Gan oty 3 Jiiall gy dgle dlailad) aay (53

iyl of ) (kotler) LBsS iy Glad) 13 b5 (12009 ¢ uppaly lladl)

(2012 (dlieka ) A5Y) [ailadl) e jagn Aladl) daaiil i)

DA (e Juiaall 2 JiaS (Kar S 3ypeall (gl ALY

21



asad ylsalls el 385 Sa (sl S —
30 S lgaladinly ey Loy dggaadly Adsadlly dpegenll Caali el —#
B <lyalial)
Majala g dgall oanle (e Ll saal daiud 15)3a%
cOtlalall pan lgmaas (8 )Ly tdclen — &
s e (S Cus Al a0 Jlad)) 4l L3ley) —
cagra Lo dualsilly alill (e dpllall laline
oo et PIA e Calalaiall il Jgie juliy i adas tidlall -
agills agilasala
liias ) omadh disma Ay Aabie gl apng haiin tdagliny) Al -2
G A ey Aediiad) lelead Al il (e Bpulad) Wlesie Alluyll adids
3y i sl Qaall o ALl cad) it G aainally dungal) ley Jand
A8S) i)l 2pes Fewnpall g i Ay5iSe Ay Ll cAiima By B Al
DY el L (Sas aa¥) Aligla dsia) 353 sale akiy aseally )l
sl cud) Gy iy «oAY) cladiiall e e e dgall e
Al el a8 .(2007) sl elgilolans ililac s Leiisas dsall 25a)
dmaye AE Ll LS dse J9 Gasll maiagy dulall jaie s
Lle Iadiyas Sy e ed ales Speaitn Alyll (585 o aay LA (3350
(2009 ¢ A1) oY) Jadadill
Cila ially gl oY) Glgiue o Ll CalaaY) Laglauy) cilal) -3
Aadaiall elal gy Guley Al Cabl) 810 by s Wilad) 3 Aewsal) e )
Gla il o Aagl i) CilaaYly (agiiall bl juleall sl lgad® (saag
Oy Apadlill g5y (sany duswall Uil 3S5all Gu3eds 4368 4 aalud A
el Cligie el (Y] bamy e degene VI & Lo Bailia] CilaaY)
danyi 8d agileas agblaas chaall @il AaBle (S5 (ly Leiiad sl
ded A Dbty dssall (8 (paaluddl 8 Glesens Qladgy Cilagalall

22



iy el Jadiys duwsell Alluy 5yl Ly ol s adlin) Caaglly
Lo sl g LY e 0 Y Al adliuV) Gagl Ajeas (b jaliag
Calaall 1at ¢ juailly Jawsidly Jyghall gadl e ojati o AN s (53
siall bl sy lye LA 385 sl A B0 iy daliuY)
Al A8at Lumpal) 35 A i)l Caagll sa aliaY] Cagll lay sk
Cilaal ) alisat aay 4diad ) dgall ety Ul 5)Y1 a3 laall
sy Gaiadl pgllaall Aalidl Jiad) sy aad Gypb e @lldy Aluads
Wgh Cile pinge Jiai Lol sle e oy daadl i) Calaal) saas diey Lllag
glaai of & Y by ciasl i) 558 a5 558 JS Baals 8ye 2383 Lgils JaY)
(2016 ¢aess) Aol Cilgins DA AT 0, am,y
ety e Jelall o s sae (uSals gl Gilgag Calal) sl
JS Apaals Leiboshsl anagiy chamiliny) LA Jlaa) (A uS 50 Ciladll;
OB &5 s b gal NV amae ) Capeilly Aalaial) o ain 8 Calaa'Y) aguiis clgie
ne) @iaall ALy aliley daalss dac sage alaal aay ) dala 8 Al
(2009 «Jlal
Al e JS Aralye Al il i) dilail) dlery dialy 1 aihin) ddaili=4
Aglalall &ly Asal) 4alg ) bl aal e Capaill Gajrg daalall
Jad) Al 4 sl ezl Ll sl e il mg
e Al LA aldeY Alay) Glaggall e s (2010, (Slasdl)
b Aabidl LSha ) e lSlly )08l A DA e Jadll dawll Ve
DU (e Fmlally Blalal) gty & Cogpall Ay Aailall ¢ Liag) Gaiis
5yshs Aelia (e Acdaidll (Sar Las SOV) 0ad 0l b e e DlaY) dglaa
Aabaidl Ay epm o loble ao ilan i)y ddadnll ) dgda ) Lgdla)
(2017 SUSY) Lad (lsine et oailind) Jaill ulad) cle &l oy
kil ae Ao il Lalad) ) gsise o Jalaill=]
Aalaiall 038 ISy 3lges daiyy La S (b 813 Aadiial) (g5inn o Jilaili-c

23



daies Aluliall dleall po Jualally dledl) dagill 5o 1 agliny) il =5

oty Lealad) panty Lgald aey LY daaiall g asi ) clsladl
O pasitall ge LAY 1aay clgidat ) all U Ldlals l@Eble oy 8 Ly
(2016) Slued) Ledlaaly Lealluy (33 (o LeiSary Jumdl aay ) daliial) iy
2 ceaibin) Jaladll ddee el SN Asjall s il ladl e
Lt i Ally lghaad) ddag)jia g dlualuciall dolenl) 8 anjall
lee Waad uled Wy Ly e dead) apaty Ladlind) Jiladl ape
(2012, a)) ailiind) Julatll it e Lolul acia s Lg3ld LAY
: Audlil) Bjsal)

Osudliall Lalhy Lo le o STy 4l Bhae (3585 (e Cladaiall (S 8
el Ll Al cbadlly plsall gl A cddlall shall Jo3 by
Ll oy lgal) 038 CulS LalSE il dygraa o A (B g Aandll
Sl alaie] b GIX (Johl sadl daudlil) shaal)l Cpeind WS laadss Cuayg
el 03 Clad Ajae Cal) e dany chailly lsall o waall o Dpudlil)
.( Inoue , 2019 ) aadss 8K dpndlall
Wajeaid clgipmgiliind cilalaiall lgle a6 i)l ddliaall dadll o didlil) 55l
Baad) ¢ el Radliay) Gyt di (Al sy A G ay e oo
b omdliall o aal 38a5 e cle Al find gy e A OV sl
e Aiph oaliny) hulanll c)lal dase Lals caane Gy b ooma e
s Cuylag Ja L) il paiase (B s S8 o Leded dasladil) (3)ha
(2010

5 peadl el e Lgiylaly cilelaiall lggals Sl cabaatll IS
Cilalasall @l 3yl3) e Jing Les deludiall palipally (i geilly Casis il o 50l
D b Bl gasiall ) U 3She e Ldlamly LeaSis laslays e 8
il oy Janall (e oY) Slsal) g e 5y SSY) ddlal) L) Gl
e AaeBally Daasagll chall ol 248 s el Jlay 4agaln @) SV

24



Baadl a5 (W bl P e @iat b Gy b ) pdliad) GlS a3
(2004 ¢ laglu) Al
Claghin¥) Guliy delua o dabiiall 358 ) dpdliil) el osgde s
Gty Talzall (i b Alalall (g AY) )il dually Jumdl S50 (A Lelaas )
Lolally Al 3yleally S Juady) Paany) DA e dedlall sl
) QlalSaY) e Laye s Ajeally lelislly il ALYl dpeplaiilly 4Ll
bafiyny Apndlall lgbagliul Gulliy aeal (e S Al 4,4 L aal
Laliial) 305 Jaardl sl 4SH0all dastll Laa Cpald (pamy 4audliill 33uall (Ga8as
i Ll dpudlal shad) Bpeal (S35 (2007 Sy o) Saall Gian e
Op o8l W3S sa Lleals Geu) 8 lse oo gliall o 5y el
oo Ble (Bigiy Al Lgynds dakaiall CilplSa) ope () ALYl Lepudlic
Gleadl) o claiial & dpdlall sl lgde Jaads ) 2V sl oy gl
, 2013) Agsud) daall Zaylly N g layls dcaddial )y dedidll
-( Munizu
tAudlil) 33aall o ggda

Gl Juag o Lan Al Zudlal) sja) o) dpudlill sl asgie
Cin oudliadl J8 e Alexivadl) Gl e leld ST saaa Gola ilisl )
g1 Adee Culaa) Syaar DA ey oLl CBLESYD 138 it laystiey (455
sysall Wil e dudlal) sl oy (Parker et al. |, 2017) . aslsl) 4a sgia;
Lol Apae Dafl il leeld) Ala 8 Liaas 2 cilaaidll Gofi jeaic
miy A e dysall S AgEl o syl Ll iy (David , 2011)
W 2Sge9 ¢omdliall agd 4adly e B3 Dlaall ailiag sl #1) Gledaiall
COLAY) 13 sl 5l oDlandl St dgay e Gaedliadl oWsa e LAl
ped Aty Lo o 30 Al adlly adliall e apall agd Gaan Cas ¢ pailly
(s -( Jacobides , Cennamo , & Gawer , 2018 ) (s aY) (sudlidll
e By (e debidl i Al dpaladl ) dwdlill shaall S el Cos

25



CSars cddbinall Calyla¥) olat Lgh lge dalaiall odgd (38ady dudliall Chlalaiall
Sle Bbll oda aal (KIg sane 3yl Lpdlill shall ian o dabiie Y
Oaad e oS o o Attt oS @l Aabidl o o e @UY)
Wheelen & ) (selly sy (Sleyl) Lelibil i (cladl) s35m 18)) Lgilers
.( Hunger , 2012
OSar AN 5 Aakiall LeSha Al chail) Wl e dpudlall shall e
pe Alae e cpyiiiall dasiall dagl) o o) dedll ddaii] A Jea il sy
S Clagiie s idall sl Levie a3 bl Bl o 09 AT ons pdlial
oSy Lo ehds (Lrnd) o Aadll 8) Andliall JSadl e Juadl dadiidl cilers
oy (Say Gl Ly Gpanlosall e dalaiall (§8a3 Gy ISl (5581 oy L
Lepndlia o (300 Lelany Aadaiall apay Tl S 0 35k Lol Aundlil) sindl)
Oy G0AY) e Lo (3585 83 GIA Jiad dpudliil) 33l of ( Czepiel, 2020)
Pl o Opedliall o g 358 Bae 5l 5508 elliag plai BIA Cangind 3all 524
ey Dhainly lgle dbdladl (Say cAaldiveg 30688 ddpyhay sill dad Bla
&) erd AE s (gAY e Juadl IS e (Tampo , 2011)
Capad G Lgale Jalially Zadll) sl Ol DA (e lellee] 2y 4 G5l
o Lol (8 55l DR e 3880 oS A Al Lesly Al 33l
) Aanlall syl el Wil e e s Macmillan & Krajweski) gpaV!
Sall cigll 3 gemlall f Galalall il eloa DU a8 Al dlla o) aay
ob ( Evans & Collier .2007 ) s . ( Ritzman , 2020) Ll
Chally Grpudll aa 3 Lisi o 48,40 58 (Sle) o4 4dlall 3l
Al spall o) LS A5 agh callan sy ay leddsl IS 3 Al
Pa Go Grudliall o Loy Gsis Ban sl 33 Bae lliag ol oly Caagiod
Apabial) Ayhail juady Wy dBlaally 4dliil) ogele iy 358S Adylay () 53l) dad
& IS Bae e Al 1987-1981 sl DA S 4l Heels Jils cale
salyys ((OLL ae LeVols 4 Aals ) 2S5 sasiall bVl glaill oyl

26



Oligentl) 40y ae Ldlill asehas laaas alaia¥) iy diaaylall ol aaa
alall aagll 13, Addsall sals gps waall allall ala@y) Uaill -l
fosiall Jiag ma Lan ) & dudlill sadls . (§eudl clolai) 3alal
Cun eOpdliall J8 e Alaxiveall @l e dllad ST ana g3k L) )
gl Adee Glan] dmar HAT Srayy cLilae GLESY) 138 dad by sdiey 06
leo L) s g o dadiiall (3585 jeaic 5l 83l L) LS canlsl) dasgiay
(1996 «dala) Ldlall dima dndl il

pllai el Caagind 4wl siall b (2004 <ladlly <usa) sy
Ayl sl el PR e pdliad) o Loy (B Bhaea 5l B B lliag
DAY e Juml I e ) lemse s Jhainls lede (Say Altivua s 306iS
e B A8l ()80 Levie (33a Al sl ol (2004 clads) sxs
i) us P e Gpedlid) (e Jundl Bdelyy 81 A ihasd] el
) A sy IS ghasd] Slas) B Leeds Leely aadis o ) aleadl)
POpnadliall ) dans G530

oe AEN il dpald an Audlall shall ol (2005 casbal) s
Aa)s s Leaiay Lo saclue Jalses d))se LS oln (pe dudlial clS
Oe 4ei Loy oty (padiiall (o Adliaal) oyl oladh L8 18 g Lgd (s S a
Cdaginsall gl 5 dad ) lardy ol

Gubis Aelua o Al 58 L o Ludlill sha) capiy LS
lba o ddaid 50 Ll e dudlill shdl Gy WS clbagl i)
Alalal) (gAY ladiiall dpnaly Jumdl S5e (8 Lebaad () Cilinil ) Bulai
(2006 csana ilaias) " Lalill (i b

leShiss ) 5yl iy Al 3l Caypas (S G L o ol
JSi sl o Jpanll e leiSay Las ccpudliall o lgads jua o dadaiall
ks ) chailly 3l gally Cibleall Ao gana L LS ¢ jainn (g agia Juadl
loo ol edlaall piling dad 53 edd ) Guiail laylainly lghuati 5yl

27



o) AR ) Gaaly M o b Jad e Aadaial 38 e Jxiy o gudliall adisg
Ayl agle ol (985 lgaiey Las Grudliall (o Jiadly jpae JS dalu Ll
Aabaid) we plelaiall (o Yoo sl 3a ()85 )
sl 3hal) Liaa
G5 gise DUaY Akl 4 g Lyl Ddise i dyndliill shall

OsSan in Ly Lesmdlia (e ST A fan o Ledsan PA (e Gl S
Slang) Lyt Ji gl daay L) cpndlially Lulid o¥55 Ly T il L)
@A) g e z Y5 Claaad) aas 33L55 g (e Cpudlial) sV g e

el =Sl Ayl ddlil haal) it 5 AT dga e . ( Ritzman, 2020)
fpatiy Aalaiadl a8 PR e @y s plliall Adaially Gud) ibians dgalsal
G Gpb oo Jitedl B G cilalial 4h e g5y dpudlill (g e
Saiall (el ae S (o LS )it Bysean dalil) Clleally Dbl
Do dpndliill 33all Jics WS . (Ritzman, 2020) clyshiill 181 g0y gy IS
73 alagly e Aaalill cilalasddl (Y laye oo daalll cilaaial yaail Lega
Al z3lal) o) (e Atial L haiulys WglSlans Wi Canoay 335d5e B
e JalS ple o gpudliall oy puly IS Aaliay Adgjne Cianal 3 1]
(Macmillan &. Tampot , 2011)
Ly dame (4580 Lodie dpudlii Bhe o dsaind dabiiall () ¢ 4l 230l oLy
Aaudld 3y o dsaiud dabiiall o) LS deluall 8 Sld) Jaugad) e e
Sl haugadl @ld e el dnny Jaea e Llaadl e 3506 < Laie 44y
Ciually 3l Ll e Jalall Jlaill e Ule <55 el e 2l
sl (& Q) Aoyl Ay clangdy ay e Al Al Qs ) ddl)
(Hill, 1999 )aualall 5l
Uaidd (33 ) aaill Auajd ol i daliall 58 Lls a1 shdial) Clelis))
Gl i) Lay daudlis Bae i€ Lgimy Leandliay 4jlie @ISl 8 (s 05n
=t Laag DAY Lagie JS Uy (ptan (e 8jadial

28



dge Laals Akl ) sallS dadaial) Sl ) 3yfsall 28S Jadiig 2 ajlsall I

Ausalall cLEY) (cag 4le Grand 3lsally L Aua sl sl 4gp8ls dpalall 3)lsally
A all Lgan Al CULEN b dugaldll e alsall Ll Jlge¥ s Chlanally 3Ll
Grayy Biae debiiall )lge CulS LSy 4ysall 4Slally 3)¢8lly (g)laill an¥IS
ol she e Wdlsain) Jlaial o)) LS bl

Aa3Y) a8 Lgamgs Laylge (pn Gautill 8 3580 Chlea o il Lo
&) Sleha¥ls deall 3 salaall i)y ae )il & oSS cileal) el
o Qslatys deliy Al daphll (8 Loayls dabaiall sadiad (sall aglully Jaaill
Aadaid)l Jala @l eadiy g a8y

So daally s cilblee o cilaiie Glasind ga Gpaanll o ¢ Cuaadll L2
Gilideally clatiiall Cuaat ol Bpee Cliva leialiiy Allal) clatiall sl
Diee et daliidl) micd (@Y dpndlill shpal) by 8 GuuY) abl iy

Aabaiall o cany ailh (pSliall 8 g0 Aylai) 3ia3 S1: Jueall Llaiy) 3
a3 PA (e @lldy Gudlial e Juzdl IS5 Lalge ool e 308 5 )
i e lolatiid S S sl Jon i eDle wlals ¢ Ll
slaa¥l exig AT culs dllia of LS Ludlil) shall Jle atiy jua Gl
L) s deaally lealid Ja dalull @il Gl say dlaiul) Gl sy
gl Liay adal haae Jiey laia) <y Al o) Cua

Glaall e desane 43 o gial ) kil (e 0 deaddl S gl 32 .4
s il e Uy Cua araailly Shkll dnlaeY) dtd) o129 il siall Jads A
O e Glda 35S dag @l o OsSlgiuall @)y Lavie A8 sasa
el DA (e el [l Faadl) Lol Audlie cilaiie & colicall ity 4l
Lasis leda) e Crama Al Lidday (505 L) (i lgdde aldieY) DA (g
A b Ll eDlaal) Sy Al de giiall Lgilia SISy a IS

29



bl 53aal) dard

G5 pise iaY Aadiiall angi g Lylay) Tdise Jiss Lpudliil 33l
Al G Ly lgdlie go ) Asn dian o edpan DA e Goud) (S
Ly il Ll daa W iy Lald oV Ly ST (i) L) @S
iex O WY Clandl aas 3ol den e Opdlid) eWea pagse Cilangd
o) Ol Ayl Al 33l s Al A ey L(Hill, 2019) ()]
Gpatiy Aalaiall a8 DA e Al s 3Ll Aadaially Goud) Cilaad dgalsal
B Gpb e diiedl G G Glalis) 4nh e L3y dudlill g8 e
Spiall eyl ae S (o LS it Bypean Lalil) Gleally Sl
Lege Dlane Zndlil) gial) Jiai LS (Hill ,2019) lyshadl) £ a5 pppun S
il alal adt daalll claaidl oY by o daalll cladidl aail
Al z3laill ) (e Aie LY haiulys LilSlaes A Cuiay 3380 Bas
e JalS e o ppudliad) gy audy JS5 Aaliay ddgjne Canpal & L
(Macmillan &. Tampot , 2011)
—: Apudlitl) §iual) ¢ Uy
Lgidl e el leagy dane 06 Lavie Budlis B o 3patids dalaidll )
0S5 Ladie daly Al 3he e dpatind dabiid) of WS deliall b sl
e e Hlae Je dasgall @l e de) dsyy Jaee e Llaall e 508
Jilss ) dilal Camally 368l Lalin (ge ol Jdatll e UWle 3855 el gind)
Apdll) Sjaall ol (& G Arp)) by (Dlangis a e daplall Al
(Hill , 2019)
Uaal (3t 5 aaill Lajh L) i Aadaiall 58 Lals g 1 sjaciall il i) L
Gl WS Uity Apndls Bhae S Lguny leaudliay Ajlie CallSil) & (gha5n
pleay DAY Lagie JS JaS pdian (e 8jadiall
Ao laals dlla) 3)lsallS Aabiial) LeSha Al sl A8 Jadiip 1l i
Azl iSillg A pdally dalall 2l sall;

30



Mgl Ll Jlsa¥ly Clanally JliallS s galall ¢ LiV) ag 4ale Cpand 3fsalls
Aslally 5ygdlly (ladll au¥IS ASHA ehn Al QULS] o dugaldl e
i gaind Jlaial o) Ll laadsi Cimaayy hiae dabiiall 3))se culS LSl 4, Sl
Adli By o

ALY A8 leaizagy WAd)lse G Bantil)l A A0 Ghlea & 0 @bl Lo
G ) lelaVly Jeall 8 salad)l ull¥ls aelill 4 e clleal) ol
Lo slaiys Jelay all daplall 8 Loayly dalaial) sadiad (o3 Cogluls Jaall
Aadaial) JAda el o938t ¢ a),8Y)
sk e Jaally s lilee o) claine Eilaatind ga Guasill f réuaall L2
pal iiay Clileally cilatial) Enaad ofy 3iaee Ciliia leialiiy dlall Cilatial)
s Lalaidl) i LY dndlal) syl oy 8 )
Aabaiall o Cony s (pSlinall 48 560 Llaid 3ia3 S): Jaeall 401 .3
a3 PA e @lldy Gudlial e Juadl IS5 Lalga ¢l e 308 o5 )
s Lo llaiid 5] S sl o i eDle cilals ¢ Ll
slaa¥l ediy HAT cula dllia o WS ddlil sad) e iy e Bl
Ll P daaally Leaplud Jia dalall (gpaiiadl Clgll say AlailV) Gy s
cllgiall Ly adal haiae Jie dlainl) cidy AL o) s

Gliall (e e sense 43} o il ) kil oS 0 deadd) o i) sags 4
sl aie U G asanailly Sllall alae ) Al 613V lesiall Jads Al
Ome e Glda 35S dad el o osSlgiual @y Lavie A8 Basa
sl DA e L) laid Fardl) Ll dudlie cilaiie & cilanall iy 43l
L2y Ledal (e Crana A ik (5050 Ll ey Lale aldie) (PlA (e
A 3 Ll e Maall @y Al de gl Lgiliia Gl aa (<
— 14l 330al) Ciliadl i)

Grkd () Cluwsall dead Guudliall oo lilly dudl Bhe (Ba0 Chag
o Gluwsall leaai Al Gladilia) 585 Gus (Ll A dpail i)

31



, 1990) 22a 385 cdeluall g U Jals Lgleads Wghlatial usliil) aoiagll pusas
tsb LS Lpulad sl i) &G (Porter
P (e calabaiall (Jslad a1 J8Y) Al dpasf i) ) A4S 30U8 dagl i, 1
cosilly YL ddldial) il Gawas ) daal o) Aadliad) s g Ll
@5 13y Gandlial Sb e Wlau) (addty ol o)) L masn G Sosuilly
B Al oda L Sl A das e 5S5 ) J
e le) dlse il 3al8 g 5yadl Balyy Bk e ASH) jaas Gl
W) o Jsandl dabaiall sy G5l dpudlil) Lagiall e pe )l e Jaxdll
pda Caagd (2004 (S agaly) Ciala (addt e Gandlidl Ald ey
Gl Ay DAY Oadliad) ae A5l g8 RS Bas ) daas) )
P e ellyg deliall pllad 4 A6 Cpaiid) JS duswpall oz A
Giiad ki Al wgall o) dadle ulaa Y Dlsall Jie¥) lenu|
Acluall i jlasyl Jawgie (358 ()oK A4S 50L8
sk Jalse ey aall aSail) Lale cany J8Y) 8IS 800 Al jad s
G oty o s Ji et Alalall s e ST g D el
Lpall Ll oda Lig M el Al gAY il Gl
8 My el puaty il g aladl) el (e BT caaad) cibalal
Andliddl Cum e Juall aage AN (5SS cllye Bae daliuY) o3
Judly Gullall Gapitial) ol Jass JB iy datiall A55ally ¢ andl Guld e
po Jalet SN b3 o) LS el (el 8 1 Say o g cplaiaall
s Y Al Z WY alic 26 sy agd (S ana 535k (il (pd)se
G ) 30l ) gasee <l Gl lye U Jeadll &0 Sl By L
Gnd) ) paldina) Gaudliall Joan Gl b Wl geall 8 @l$8) Lelaas
Dedl (i e LeSay Dlies Ludlin Ladge Jins JB 445 daidll 4S5alls
Dhsh 3 JBY) RS Al o addey aaal) Gulidl (e asaa (o) dgalsas

32



paad o lghhate 3aly) G ALYl (palall 8 am 45,0l dlaall (e |8
Geliall e

lertn ) Al Aelad) il ) al) Bpadil i) Jids @ jaall daaliind (2
Gl 8 Lgadsn Al claadll o cilaginall (p aadl) Jlae b JleeY1 ciladiia
by sadie L deliall Jah LShy S Cuay cpudliadl ge LB,
Aalaiall mans aall Lol o) SAL paally saae VKA Saall Aol i
idlidl 8 i of Lo s deluall 8 cuudlial) e Lguds e ddailally
Al zleul o cluhall Gaey cdaal My dcliall 4 g S Al
el dSSys Al saly (AWl Adsud) daadl 3aL) () sa% Al
(o Jeag us deliall saall sl Gl alsay Blse esll b dabidl)
Oladaiall LSl ) Gaend) & dadaial) dudlic 2aal) clilall e el
& Al Gailiady oyl juaill e Gl dadilin] Ay Gemdl (83350l
G dpnas A Bisa G585 ) WA (e dsssall el s deluall
gt A8 ColS 1Y) Lo Alls (8 aail) adlin) #las Glags i (gDl
Aniliny) oda atinds LA s LIS Cpudliall (S Y 3 S Gl Dhlga
ox sl S5 Jlel bl o deluall g s Jaly 3 bl Jlae il )
oAV alatid o Jeally all 138 & Aysudl) Baliall CafiSiy §aud) (e (e
Ul dia) 5l pall Giay oy Aall Adgud) danll 3 5l (g agriag
S sacliue claad i dagall (@l Gl el e Liwe 1))
QXS 4 psirall iladd)l phi S ded el ai elel e ) cellgiall
Isas ale By pa cAle B3 1 ke o Jpaall 40l Dluall Clilee
) Aatilpin) Qe Osadly Gpedliall e S 22e

~ilgie JSX cLhall e el Baa3 aall) Claasliul )

oot O3 Aeadll il 8 Bagmgadl A Sl By 1
e Of o Ay GOy ael ) cclatiall

- ellgindl Clala e Leilgig iiall chlaladin aas3 .2

33



Jalati dssall (8 cAipra (Bow calelld juaill Cangy Ladind dudliall (uins .3
oy pailld (JUIL 5 cGeull o Bua gl & GO e dald dagyd ae
calalal)l oY el Ll daaly 6 Jsaall ale of LS cdudlidl 3aa (p
B oe QY dal e el (B Alal chldiud K agie 33l
el dailiny dndiall el

il Jlae Jlial Gulad o Taadl i) o3 o s Sl daadlyin) =3
CafiSiy God) (e e eda o S ab G clelee Lol f delial) ¢ Usd
G A e agias cAY) dlaind o Jeally 4 gl dusall Ll
G lansall a3 (JSS Gandl pe Jalaill (e Yy Sy A sud) diaal)
Glatie al Aoy Corgiuall g Uil giue o Audli Bhe e s2lY]
Bagall Cua (e Biaaie aladie o oudliadl e J8 Al Ll cld
Ol Ay b dwgall o) i Bl €58 eOlead) dexd l liialall
o Ll Jlae b 5hadie Ll o ¢ oatlinl)) Lebon pe 43le abiie il
Gl b pdlial) e Ly o e pallady ) 5 JB CallSy g
(e Qlinsl i) ) ans
A oo Y V) Al Gl e dd) 5SG Ll ma® sy
=t Leaal Jalsall (0 dc sana
-2 Ll 385 Jal e daaly cile s clala e sgiag o jlaal -1
cAnwgall A8 aa Callally 3alal) 388 - Loy

Ansiall alls sysaall bl 3 lanuy) -3

e Wbl adind Saally S5 At ol Ll

L) dauls lald Sadll xuagi -l

Asgns sll el e Jlay dal o Gaa G L) -

Lgslon 3030 8380 il ) (g0 (alai) Aappd Hlod) Gual) e = 2
Calal¥l Ala 4 jeall o adied Al 55 Al G L saley . jaall
A o Tl g Uadll dadla gae paat ) zlias el 3) il dasl iy

34



dongliny) dnealy gladll b dudlial 58y 308 (s2ay cdinyys g lalll ana
Glalas Al Glalse) op G5 Gae haly comad )l Cpudliall 4l
cadl B el Lelly dpdlall claglin) of ey 4l V) L sl g Ul
skl i sanly G ol o lail) ey dllie Ll iy Y 13 oY) clealas
Ol jpaill dpadlin) Guld 8 ey Al dsall ed lalaadl s e
S el G Al sagall lds shadial) Llatiad el el of (e oSS (]
axally Alad) 3asall o 0sSmn oSleall 8 Vs cAdliall Cilaiiall s
O WS cigdy N gl el 8 Y lgle gsleasy AU 3l
o LAY Gaudlid) 3yl Mgl lasi Y jaailly AdKall salall sl i
Jaals
—: Aoudlidl) 33l ala

bl om Gl e e dln o gai jeliad) Gae e @Y DA (e
Al Lgie aaly JS aay g legud SV (abal) eabiall Jsa QUSH (e 220
3asally 48K o) ol Jiaiy 48,3l dpdlall sl Gaianl Lll lae
.(Slack, et al,2004) s (Davis,et.al,2003) asloalls a5y yallg

oS 581 Ao dan o Jpanll ) xs Al @l of 248K ey ]
Bt cled udliall e Sl A8l Lgilatiie andh Sl e LeBsdiy lgalad (§aaail
cing A Pl e gadlim Al GlGED i)l Caagdl o JAY) A4l
i lglh AW e gAY L) Whadl PR e ol ) @l

Alall ¢l Aladia) DA e CallSall jman ) oSay 4S50

& g1yl laiial asal i) Guueaill e M Ll dabid) daluy)
Slmd oSl (adal aga Gulad @l 2y 3 cclilaall Gl Slatial) araas
A Jlae 3208 oSl A0 Batlind Alinls e ehaal) saclus oo
L1 ela N adn s degall pulil) Lisall (pe 223 525ad) o 5325a) 2ay =2
Glaiial e n G Glalial ae 2028 Gladie walll dapmia 3)sa

35



S Wismdsy ) pailadll cag cagld e dglhadl (ailadl) ol S 35l

Gleyy Alals LB Bagay Giladie past Y Al QIS coBle ) B Leialdy

Adlial) olus 8~ laally 2 i) e S8 Y agiladgig i3

Pla o A0 Luudlil) Bl Gaiad) b)) ol Lgall 23 g el 223

GAlals 260 Lay ladiall el A& Gaad 08 Al Gl padll dagpuld) laiuy)

s A @bl ) Glled) et e 48580 858 s Digsall o ALY

D )z by (snle el ool s Aayyda yuas SISy lleal) ¢1a) s

fet Dbl C"Ji ol Chllaal)

Al ) s Cilatie adth o illaall 308 a9 ratiiall 43 e g

claiiall e mide Z B Glileal) 5)08 Jiaty camyall A3 pe.

Gsie G ol Ul Ggiue A usll e Glleall 5)8 Jad taaal) Dy gz
clatiall (e Al alaa) a2 LY ol

clatial) sl gl el lleall 508 1) g tardedl) digye Lo

& Ol G Audliall Luulu) sac all Aliey s aducl) aey o taglacll 2ay —4

Gilatia ppenad (& dejudly a3l Jeall Gais e S5 DA e Glond)

placl) 2add ] G dlia o L oSee iy el GBI ) ey saaa

Jashall) uskill dejpu canmall cllly aduall caludl) deju 1 a Bl Jala

(2008 «Jae Lol

Bysall dlad (e lany ddiasy g laY) i)y QUSH (s Gy tp Y1 aey =5

Glapaill o el @lligh glay) 4 Gfallly QS o)l ciesn il (Al

iy Dl 45 aghy Al Bl Alead) ol (Mead)adye a8 o oyl dualal

(Mead, M,1959) x5 o &3l aie

Sle 5yl saiall V) L 4y ey (Scotts Mitchell) xie g lay) W

Scott, W.G., and, 1994) Gulill aase lgaasy LISV oda o

«(Mitchell, T.R

36



S adlaly g laY) P e 4diad ladiidl ks b aal padli (S
tol Lay dalaiall g lay) Lgiiay
dgalse xSy 2l dalse Jo Jsasll 8 32l dudlidl dealsa .1
cCalaasall 3L Ja) (e dusiliall
el gall iy Jeadl 4y Adlu W2
dgalsay dalled 3ana Jla GLES) PlA e OOKE Jods ol W3
Ny LA |
e il Ciliginn iaty leadlly abudl aaigis 1) Gaylay caldlad ki 4
Mgl agf ) At asen 8 Ao silly 40 ialil
— DA e Labaiall dliill 356l (k.5
Gilleall g oY) DA e JU) el gl GIS Qs |
iy dalil) Clleall b puadl) dplSaly ol ASlges A dcyu Lo
Bl Gilatie
Sladly oY) 4 Gleldly LU GEa3 Gob oo dediiall Laliy (a6
Nalia Leladin) Zalally 3))sall aladinds Calaad)
G nall wilieg 2l 50U (pslalell Loy adiy SN delalyl ISV 3aas L7
oo lele Oslany Al dpgiedly dald) rewards LSl DA e g
(1990¢lasd) HSEY) ey e ains Al Cladaial
Jandl i) ey
O i Ae (¥ Cladhaa¥) aal e daesll Llaiul)y Al s
oo daxis pladll dagill by ¢ ol Gond) Gaa dudlial 8 i
el ) dalaa) cal@Y) U8 e deadiivaal) @l (e ddlad ST saa 35k Calis)
layiini Lo a5 cAnsall S Al culpally dagall cilaglaal) Jysat e selus
Ldadilly culyball Madly eKE Ja Jie Adliad) duyay) A Ay pea

(2017 ¢ dla) adl i)

37



seala Ay Sl clelall Ay Lol Llaau) (2022, 4sslhaill) cije
Jualgilly ccliall gl 8 Gaadd) afi jaaial) 138 Geuaiys AN cileadl
il (a0 Aol g ape JS (L3 ae
At Ll (2016 (oaals clbd J)iuhy 8 i) G 3,
L) el adies B 6 o pdie O e 3dke AL Bac il el
SN el Zaddl) adie slaaiad Zapy ) (2007 ccpdll 5 sk dgag (e
iyl o Llandd Al A ol Y (2016« ml) Ll 85 e,
Y sie Lalall deadl) clipeill e cang daadll o) Jaadlyy LAl aaiy
ezl (g (Parasuramanc1985) asay il i)l capaill (o z)AS
LA Aialally dardl) aaiy A
s Al 3isall ailad
Y&y (2011 ¢ AMalls uny)) dnedliill Bhadll (ailiad auas
Al g Ay et L a1
Aaliie ey ol & A5E ) cuudliall ge A3, s dudlill sl L2
Gl Caa ) e dakaiall aadi ddcall oda
Dlsall Bos g e Lanylal) Dl Glazal Wy 5)0kaliay a0aie (5585 (o)) L3
@A) A (e Adalall )l
By mng g (A Lpdlt Gle Plal Ky ) (o) Agpally autii o) 4
Al 25l ) L ylal) &) 8 Alalall iyl
Londlinl) 33aal) ludis) jalaa
Wi Jele oo Gl Glungall o can cdaadls 3 las) o
b Aaals Adlil) el jalae aliae o) Laags c@Gond) b gl Syl
(2015 ¢ ax)
bl UK (lat Adline yealic (e i oy toaliall dilaid) jaleadl) oY
(2015 ¢ AS1) tlgias cusmpall Jahy Laddll sy 2 LY) aas

38



o B Al A Qe Glead] Cilapdly ZLuY) Aed of el BY) sl L1

IS by cCallSll (it sa lgie (oasally cdeadll aaa 30l ol cCadisal

Eckhardt, Ciuchta, & ) & leeal (adill jmidl 55k s2c ale

(Carpenter, 2018

clarally YY) alastin) Jare (-

el ST Clana o) i

Jaa )y Al -

claadl) e 50 alaal Al Callsal) janads

a4 AaShal Wil ¢ pendl 8 Aadiill Chedi WS sdganll ik L2
V) oSy A Aedd el Bl laeia) ST cnlS WS oJlal
coaludlly ~EY) dlee 2y Gaad 8 Al GhRA e el e il
A ) Leg aysilly calansl)

Baa Agalse e dabiiall €l AP aaall V) asl) Jig tdasall AESH L3
( Cusumano et al,2019.) :aualil)

callll Jlal Glaadll e S 2 and gy ladie el rdgd) jalsall

caaly qila e Al

aas 33l ae aaly Gaila e sl CallSs (s w6l Haglatl) agaall -

sl cileasl

SN L3S ddaxid ALl 3ylsall (e (S3Y) aal) z W) gaal)

200)) letas Aabiidll 3lge T ) ay —iyleally dileidll jolad) —:lal

(2008, s

Laadiadl W y)se Cuand aleind o Aol 508 sae jeduiy <& sale).]

i ol o) W Gsadl) Gyl Jie sl wSI5 iy Sl byl il

Y g aeuds

39



& S ) ol G peall o dadiia) 3)8e masyg <0 il oslal) Lo
et 0S8 o) Ayl 38 Dpays Alle @i o Janl) Cangs aaly Ll
il dapds il
tAudlinl) 3haall alodiS) cld gra

B LS Q) Al (8 Al Be iS5 O Cilsssiall Ao Jedl (g0 o
(Sl o gally Lol Bhaall (3int AlSal (e 2a3 Clisae sae lia L lggals
tligaall 038 Cpag ccpmall 3 il
& Aadniall Legalsi Al Adalall i) Cilide Jia sddalal) clgaall Yl
Daskill (il daalh Ayla) Bald agag aae (G Gadlly el Al s
e erlual) Slul A1) vie Agladl) alawl e eliall DA e Slldy cgyla)
s Aygpall Glagled) yig e dalaial 5)08 ane o Aedaiall Jaly )8y
duasi o debudl 5ay LAl aua dlee bpwdy acdl aulidl Cégl)
gl skl Llghan Lalin ASIses sl aladiul ade laglaal
.(David, 2011)
oo @i A Aplal) culgall Caline 3l 3 ay sdsall clisedl) s Lals
Gl ApalEY) cusilly dpalladl Blonl) A Gty ciadaidl Ay | Gla zla
Glabiiall aaad Lajlpiay Gaildy Qileppld aeags cJsaall Jalsay Gl ad
Gl e cmmy Lalle ddllaie ciladaiall asags cglaadll Glua e duaY)
onlaall Jsads ¢ Bpmall Gudlil) ) Gleodd) (e Gudliil) Jsady ¢ lgindlio dakiia
cagall lgall licalsally AN aaes iidsn ) ddas (e Ciliialsally dalal
JHartigh, sashilly ¢sally alaa¥) ase 1l cCagilly adaill 3jeal Ciaay
(Ortt, van de Kaa, & Stolwijk, 2016; Gallagher,2012
p Audlinl) 3l Calaai
12015 ¢Jaiia) b Lad dpdlall 50l Colaal i
Aalcadll dadl) guan tY

40



O e ) ladaid) 55 aghed mllaas ) Aladl dedll allias aay
el G & By Ayl A e S e lelaal (o ag
col) ol AT Gelia (o el ity Il Sl alie Ledls ddliaal
Bayraktar, ) osealual 555 asdasty dafiye gubiall 3 o) Cam o dal)
.(2017

G e sl lghamy ) dal) Wl Caped Ay gudtl) ddliad)) dal) W
O i gal) @lsSe e LIS el daadll oda e iy iy dexd
OLS b clayyly il (e IS i Lol cilyiisd) 4 e dlasl dedl
&5 Cam o ) ml) Alla 8 LS clalyy s coldll (p mplad Chasy Db casly
Aaalase Gunds Apldiial Hhs dgay (e dladll dadll G5k o Legin 4355l
Eigailly g 5illy agul) Aadily CHlaE (18 La (e

L ey Al BT L) chlaind el o Jalats clginaal L sl
Al Shobaki and ) lewalii Guativy cilis liel ge Yo 4 il A
.(Naser, 2017
llall 32 eal) (3aaan 1:\.1\;
Leaal b g Cum elgiypuity Aaddl) apenai b Lege st loddll sagn ol
Gaka )95 AranY ladaiall @l 2oyl a8y ¢ uainaly ileadll adie e JSU
Al Shobaki and Naser, ) 4wl sjuall st 8 ALLA 3350l 3))3) o 5ede
ad i daadll adie Bypa lgidss dediall Gleddl 2w (2017
oy el Jlea) Qi Jal e cleadll a3 dagyull Byl ciladaial)
axdy Al e lail) i LeDlead Leliad (e dedd S a5 Al dals
-(Saeidi et al, 2017) Jwsll
Lasdd) e NG

alaa¥) s (Kwak et al, 2015.) dsrcally adaill o samy 3

M Gl (g sigr Lesale duead) (Y Lgiasa (gsie SIS cdardl] apad ol

41



& Jend) alan ) VS5l ae WLy AEY 5)gemy Jpeel] deadll adi of 3
Al
—: daudlitl) Biuall (uld

Dalae ADG Alasiuly (A @Al ) Al Wi shall Gl
Lol dagdl) bl L]
4,4l duslae 2
caaluall Loy day )l .3
Op CRY] 4 Aol dedl) $4S5a0 Wl ) dalady) dedl s L
axdy & llginal ey @ Yl aludl p Aed el LAdly dag el
adl S3g . Aeaddl o Aald) aial Vel adudl & dalaly et ) dale Jilis
Al $3adl ) Jseasl s cGaudliall e S1 Apalaidy) dedl) culS 1)
siall (sl Sy 43 Rothearmel ST syl jlaes 48580 duslas alasiul,
«(ROI) Lléawy) e slally ((ROA) dsal) o lall P (g dpudlisl)
(NPV) 4dlall Zadl) ilay cgalaiy) )l
o lgasld (S ¢ Cnealsall 4,00 LIRS ) Aadll laie g Gl L)
e Al shall Geld Sa el e sdle L gpealuall Nl ks
:BSC _lai cilgas day)) <llia 1 iy L(BSC) cplsiall ¢1aY) dilay <) shaia
Oa dpendl shaie o oy . sailly Al st DA e 4l oy (Jle skt
O Aan® oy o) ol slaiay Al de puy ddKilly lall Jalas DA
dapli o5 (Al caphaiill )ghaially ¢ allally o laglly allall 3)laly pinall sk Pla
dal e adl (@bl a8 L ) e 5yally adanill alailly sald@ll DA
Spdse aladial 158 ¢ Apdlill Bhally Ciplaall B)la) Glilee G 4B e
e Mandly LaliiaWVs Cilapsall gad Jia 3saall 212l 505 38 L Gsudl claly L e 1oy
)l Sllee (G A & Ll ) s ine () o - el sl 35
EOY) agibiiin) & Cupaall e dsalla ¢ W) o)) bl L L) 6o A8 padl)
agandliay Alie dpalall EOE gl DA 2g$pd el Basm g2 oo

42



Gl L) e Slally daglly Jea¥) o Sl Cus e Gl
o aeid sl Basa s ) HLEY) i) (el (Gandl o1 gl
Glapall sei Eia e bl agedlia Ajie Lualdl DN sl
ol (S il Bagag 3aaall Gilatidll (B &~ Ll o Sleally LloaY),
skl e ¥ daatiy coDaall dpaiiy ol skt (el DA e Apndll) 33all
(2015 , cals ) Jalall JLal )
D Apudlidl) Bially oaliad) Jaaddl

3 Vs ¢S S8 Bpealaally 3)gkiiall slall Cilia (e ddia Juhadil) moal
gy V) lies Juadl e ) Jpeasl) g laisall 88 Jolaty V) Al
Alall Jpeasl @l ol dte diidy Culia Gyl o i g i Ll
Dfirgg cAilgn Coaxiy caliligy dldime Jailug Cnded Lo axy lphaaill daladl )
bysea lelamy oLl Jal (e duswiall lgaaiing Ayl 3lal aliu] Jagadsl)
plat) (& e L Cplalall maen o (e ST Ll S5 DA (e Juadl
i) hanll Alaial Aewsall olad) Juaats apeds ) Adla) olgild CilaaY)
anlidl (e adliuy) lalddll mual A (Rodriguez et al., 2018)
Gkl we Ll 5aY1 i) 3 slamly Hlaal W oSl 4yl
ol dgalsal slaind aly adlpwy) lahddll fle 8 JuaYls ddlalal)
Al saaaal) Cilaa) Esh dal e celen Ll sy oJifisall 8 Ciaad 8 3
sl Glaid dal e daubiall Gagylall Rgs dady 4l ) Al alaal;
Gl e @ HE e L cdilall Al Allal a4l
&V alall aghiay) Iadadil) ga% o) oSadll (g .(Aguinis et al., 2016)
@ Al aall B8l adiey Cuan (Cluwsall (Lo Adlil) Shaall (Ba8aS
e Jsanll dal e @lldg ¢ aglin¥) el 401 e € I Sluwsal
Adiady ddagl e Cilisssgall (8 4dlil) Spall Gl Cpidasall (e A8 Jae Cila i
eliy Suaiall ol Bad 8 sy Olujleall oda ayys ¢(andl lgany o
(2014 « 55 Sbhe) cilunsall dalvind) Zudlill shall jualie o el

43



G il sl Gukis delua e dugal) 5)0 Aualnll shall Ju Cusy
Gaiady claliall Gudi 6 Aalad) (9AY) Ciliawgall Zanily Juadl 3850 6 Lelans
ALty Aalally Agdl) 3)lsally AU Juady) Plaiw) e dpadlll sl
e et Al SLalaY) (e Ly Adjaally Do laslly lyasll d8lica) cApapdaiill
Adliil) Bynall 2ady Apndliil) bt find aranaly (G o LS Al dusussall
cladaidl o)) Wil e dad Gl 32l Gdiald) alaal @bl ) aalsall
Oo ol @lld o) Cua Ayl Audliall ) dila) el dege By Jexd
i Oy Omadliall e el lelead Al Slaihiu¥) i o) dedauall
el @llic ) Glabiidl Koy WS L pciee JSGr Wyskiy lede dbailaall
A8 3l lee Gudlial) e aat Caladdd leaaliy sasall ONA (e @lld g dudlal)
Al g3l () gl G il i) Jasdadilly Ll dadiiall o
ro Jaladll 8 Glalaiall 3)d80 jyglaty oudli (3580 (gaad & Gledaiall aelud
Rodriguez ., 2018)cladaiall ¢l (s5ina (awas dalalally il <l sl
. (etal
Ayl Leliall clg il e sid
Grall (A Dudies Lege Lailjin) adge Duadlell 400)Y) dSleall Jin

sl e le Dpad Augd Jhfls ol Aashiiad Sl ge Sl gy
Cre Adaally Al gall LYY o LIS Gilaind o s (53 el 3yslaal
LSl (e . oo biall Jlaad) Lo ¥ el laall calise iy calladl J50 anen
GileWadll aal e o)l s Llaal eluall g Uadll 16 463, cleall o
& SO laiiY) 8 aalually IV aclall 43S Caila ) a1 Ayl
Lagyall iluall Pla e desSall ) acoy Al s (ais
(2018 5ale)

G leee SSah ) @A) e Ay Leliall Gl asgde s
L Oseen (2) 0o a2 Jo Y Gaendall (e laae Gl Sl ddeliall ¢ Uad
o eV leand LSS s cmadlly Jusailly Jolill ALE aguly (parans

44



(Ul TN alsall Jygad ) deliall Il Jae Tane aiys . Lgilaa]
dcsanal lgopnd PlA (e (grdll laaind ALE (laiall) axias dlse )
e liall SN agud el ) dilaa) (2019¢s)s,l)) Aabiiall culleall (g
5Ly A S s (e b L ¢ ) alamU dpall dlae Slyan & AV
O 508 QLS sl &y G e g il JSdy deca aall 2 LY)
S Ll ) cleliall Gyl ces A8 Allad) Glsnd ) Aaa)Y) culaiid)
clelually dglay) cleluall @ 0¥ ALyl 8 (e 1S Lildal g
gl Glelually dgdall Ajlsllly dadlall clelially (Yl duniall
Ol pnaaly Aalall Glelially il Glelually (Juaaill il piastinggg
dclia dd) Gpsally 43l CGleliay Alsall 55 Al de))3ll cileluall,

(u.l){).“

Al clagya 2.2
Load) ARl clu,al) oY

Gaad 8 adlauy) hdadall 510 Gl (2021 csamsll) Ay
Al cdon " glee Aidal b Al Aaldl) Aol dabially dudlil) 5l
Agaliai®y) dahaially dpdlil) sjaal) Gaiad 8 adliu¥) bl B ulE
sl sl meiall e duhall cadie) My ¢ olee dilala i aBal Lalal)
L colee dilale b Aally dualad) Al dilaiall (o Gyl adine ()53
Apalia®y) Aakaiall & L)) ALl elus )y agalsis Cupaall (e CisSE i Al
3 (160) apaae aliy cduhall Jas (lee dilali 8 QBally Aalal)

AN o3 Ll asms Leaal e S AL e aaall ) Aubal) il

& (Rt Aeluay o Aull Jdadl) aglind) Jaadsl) slal dlias)
AgabaiY) Al (CDlgailly ¢ ousbiadl LYYy cadsall) Apudlall 33l
o 8 aglia) el o bl caiy G L glee dilale 8 a8all dualal)
Zalially (Al Lall 3da7) 8 Jualsll il e (%52.1) & L

45



i) Apaals Auhall cuagly colee dhle 4 il daldll dalaay)
Ldliad) Gllee 8 Lkt Cigngs oailiay) Luhadll sl e Capally
g ye oy Auilial) Allad auliall Lagl i) Gaas e syall o 3 dlalal)
Juady) Al [ ’@u) Adal) lasill dgalse b S

Sl 8 amhiny) hdaaall G olsien (2020 b)) Ay
daala Al Ay Bl Glasay wa\S‘}H Alde Jarall Hoall 1 adaiall
Oliginay eadlinyl hdadidll B e Comall 1) Auhall ciaa ey )
ceDaall Ly 3alll) ealaddy adaial) Saall & (ailly anlSY) (gylaY))
Janadl ol 1) ALYl ) Gaals G (adisall Ly cplelall L,
ipaal) e Gl 1) duhal G WS il Glaas anlSY) alaedU
ebaiall il olad Anpall ALa1 (s g ally Al <l rial dgaul)

Calide 8 ol daala 8 Galelall DS e Auhall adine oS
el aladinl 23,5239 ) adoae IS Eia 3aalSY 5 4l Sl sisal
dng sl Gliliul aygh PlA e daulite 4dlsde 4l Al eau\ oasl
Esana (m %00 adln Jlaill dalla dalin) 362 dajfiul & .25 600 e
Aladiuly Al Aalaally dadaill aliy Auhall Claadiul Ldejsall GllLELY)
Ll laals i) Jdail (PLS ¢diiall (g yraall il yall 4yl

A sie Ay Al @ld cilS chtall gea o Auhall 2l el
& ebidl Gaall 8 ashiny) hdadill oo ) Al clag WS
sasall Glams anlSY) alaed He agmy Lagd bl (e Lyl dralas
al ey n Sl drala 8 ebiid) Spall & adliud) hdasill 5V JaeeS
G eabid) aal) olat Auball due o 3508 sa S A clag A
At daalal)l o iy bee L ophay) Galaladl Gunal e cuil€ cu &l Aaala
faals A Ol eag Aubal) Gl ey Lales Lijma calaiall aaill cilagie
Aae¥l o Joaall jandl duhall oag WS callal ol 23l aal )
caaiad) Gaall G alay) S e 4l Ll AaalaS el S

46



Biall (3ad 8 AagliaV) sal@l G olgmr (2020 gpall) Al
eall gladll 8 Aplae Ayl juaieS ALl 3asall 3yl rdgualil
Byl (Baiat 8 Aadlpu¥l ol T Jdas ) duhall eda chbas (g kadl)
(bl aaall gladll 6 Loy eieS ALl sasall 5y gmg sl
pend 1S Llawyl aladin) 2 (laall tad) mgidl Auhall Cuadiul
& Aalal) i) 8 Uyl lilage (357) (e duball due a3y cclilyl
zaliyyg (SPSS) delaa¥) aglall Ailasy! dajyll galiy aladinl L3y ¢ yhd
YY) elasily aasll elasl) aladinl &g ¢ jluadl Jilas ¢)aY (Amos
gably Jalal
Anibiny) saldll e JS1 daugie sgiue 25y ) Auhall Glagig
S agngs ol Apy A aall g UaEl b ALLEN 3l 3)als Al Biadlls
Baall 0 Aaglina¥) salall (<0.05) ANVA ssie N dglaas) ANS 5
el gl bl s oS ALl sagall 5yl A e dpudlal
0% e o Jeall By5 e AhAl) Cuagl Al egin g Lkl Ay b
Dishiy pthgall dp)all clalia¥) A 4l Pla e L) 3aLdll
Slo Sl L Jat) eIV e Ly Al aleall pe Jalaill LU agilles
alaa¥l PlA e sl Jaall Gyl @l 438y dngie b s
Saiy o)sn (sAlly lgiiaiy agila8 il Dlaiuly cagilalial duliy (umalially
3asal) 3)la) luyles Budaig ¢ gyhadll auall & Uadll 8,08 200l 8 (3285 e
sl o 3Gl ¢ adamill oY) et 8 Jled 0S5 aalas Al ALl
Gleaddly dbeinll Calaa) Gas Jal e cpida gl
el Baiad 8 agliu¥) Ldadill S "Gleim (2020 (greall) Ao
Lobadll 1 Adpee ) duball el cibaa "Apa)¥) Glelall 8 sl
Aol Calaal Gaanly L Aa ) Cilaalad) & ddlal) ) B3 3 o))
(oAbl adiae 50 88 by (40) e AKa Alia) el sl Culd
Ny (225) apaxe ALl dna V) Glaslall G (aLudY) elug)ys Gl ¢laee)

47



OS5 i) (225) auish Auhall adiaal Alies dmase de 2l Balll Culs
aladiul g ¢(188) Jalaill dalliall cililanlls ¢(200) 32 iall CLlauy! sac
hall eV didaty aadl slaay) Jie dlaay) cullll) (e 2l
Lolaaill olay) S asg tlagl <50l e a2 ) duhall ciliag adg caxsial
B JRVITE FRPUIVE. I PRy [ IR PONPN | W i SN - N
Jalailly Zaasilin¥) calaa¥ly Laaglin¥) Alslly Laglin¥) gl ge 09
AV Claalal) 3 Lpudlil sl Bdas 8 )]
oty Juaily Bulnll Gdaty cpaliedl Hlaa¥) e duhall cuagly
Gl e dedial) Cleadll 8 5elSlly Gl (e gai ay adl 4da 3l
S Al Aaala) Alys Calaal Bl Laaly agruats il all die 6y cilaalal)
Giail Laldll Claalally ashin) Jadadill' o)giny (20188 pabic) dul)
ey hasill e Copeill i aaiaall dpaiiy Lo 5 dydlill 53l
ie iy aainall Ay cdpadlill sl Gaa Aaldll Glalall
G e A LSy dmalall @l e gald (100) (e Al
eIV« g lace s dualal)l cilaalall ¢lug)y) Lalall 40,31 claalal)
Apdlil) Bhaadl 383 & adlpuy) ghadll e o) duhall m8m claags
dohli) ADle asas Ciyelly chugie (ssime Cela adinal Ll b oo)eas
sinall Aty Lalal) claalal) 8 sl aghadsll o dlay)
el e Al saldll Llal 5 "olse (2017 ) Al
G Al bda o
Glealall 4 sl shad)l o adlpuy) solal Llal 5 e oyl
sallly ciglalal) saldll e cAadlpuy) saldll ale) DG o ddalal)
aine (S5 LAl olaill s led AUl haall Guaeg g cdaalyll salially Al el
(7) Laxcy (olae daws b Aalall dalall A1 Glaalall pen (e Ll
Aahall adine Auhdl el moadl Gslal e Calll ade) M5 Gleala

dalall 4y Glealall 3 dplae Aulp il

48



Al as 8.l Jdo Jaanll Ay AlaaY) Cuadiu) 2 caldas,
(272) dejsall L) aae alis daala S0 Jauglly Wlall 31 cliac] o
Lo cuilS dedsall LAWY gaana o lilinl (265) e 2l cAsliud
Ailany) Q) o lase aald) aadi) a8 cJalanll Zalla il (249)
sac ) duhall cila g axiall Jadll jlaaiV) ladls cgieal) culluY) leie
(@ < 0.05) ANV s vic Aglas) AND o0 1 aag iyl (e &l
bl Llall BlaY) L5 dgay (ye Apndlall 3l e duadlin¥) salall Ll
(Dlaasl e dea ) duhall cuald sy LAl dAna)Y) Glbalall
gl ¢ g b el g Aliine e A pmall Cilaalall

sl adliay) el clujles " Glsiny (2017 od8) Ay
TS i g Al Ay QIS delia duuge b dpudlill 33l e o5l
s g8 = JIsll delia dsie (B Gl Clypad o apaill ) Gy
4l Al sally ¢ Rypuil) il V) Jasdadil) dujles (s5ie sl 88 — JUS
Glagy Hbl( 70) o M) Auhall de <Ky Apudlill shad) séad
ola Tunpalls Lusdlill 8hsally (snll asilin) Tadaddll (sgise o ) Al
Gaisnidl) agliny) Tadadill ggine e dsal Ll clal LS cddaugia day
Assall pdliil) Bh0 (B85 8 Ao ganaS

y) Lbadll G GAE Olgies (2016 ¢35 lsa) Al
o Adals Auhy 3l shall ol e el (giwe Cpaads sl
Ll Al Aglae ) i " el —samn A5V L) Glawie
glad 8 Audlil) sl 50y o oY) (ggiue Gaueads sl i)
Ao & ay (LAl jdadl meid) aadiul Sy cbama— VL)
eIV ssiaal Jladll jeall 1) duhall 58 ciliagis cCaliga (75) e sl
Al spd) o Sondll athan¥) Tadadall 1 5pe8 8 dassS

49



4atast) Aall clafyall <Ll
The Impact of Strategic '(lsis (2021 samusdl) Ay

Planning in Achieving Competitive Advantages in the Dugm
Special Economic Zone in the Sultanate Oman"

Byl st A anhial) Lladll 5 E ) duhall b
Ll Cadiel 8y lee Al b o8 Aaldll dolaiy) dilidl dudlal
ialaidy) dihaidd) (e Aubl adime sSEy o Aladll aagll meldl e
sluy )y agalsiy Cppaall (e K5 28 Al Ll (lee dilalu 4 LBalL Aaldl)
Auhall Jas Glee ddals 8 Al Aaldll dplady) dilail b Ly 2Ll
39as lgaal (e OS5 il e paadl Y Al ilia g aj (160) adaxe il
icluay Al Jiadll) adlauy) hdadall bl dglas) ANy 3 LG
Aslaially (CBbgailly ¢ guband) LAYy (a8 sall) Lpndlall Shaall A (Lol i)
Lobadll o bl cuy Cua glee Al 4 il Aalal)l ALyl
Liall (8a3) 8 Jualadl il e (%52.1) & ¥ jud B sl i)
iuhall Cuagly cglee Aihle o3 ol Aalall dpalady) ddkhidly (Apdlol
el Cgags atlaal) hladnl sl e Gapaly Jhaand) Ll
Ul ubial) Ladil i) Gat e gpal o 3 dlalall ddba)l cllee
Adsnd) il Ajees Al Claatl) dgalse 8 ST Aigie ey Al
cJazadt)

The Role of Strategic Planning in" olsies (2021 s ) 2y

Achieving Leadership Excellence for the Business Sector:
Applied Study on a Group of Business Establishments - in the

"Industrial Sector (during the Period from 2015 to 2020

Gad A adlpuy) hdadill e 8 Gl I Auhall oda i

gllaill cliie (o Acsens o Aiukd dul)) Jlel) glaal goldll ual
i ) A ol A5 @fic (22020 —22015 (e 356 Pla eliall
o Aalally a0 slasdly ddamal) ) Jalse) oailiny) dasladil) il paia

50



zeally il it mgial Calll agly (5 Uil 13gd galdll el s
Aall 3 asms I Auhall il coylals Alall duy zeias (SPSS) Slasy)
) g il ool Saall 3ias e dgaladly Akl

" An Extension of Neutrosophic lsie: ( 20181anldl 2e) 4y
AHP-SWOT Analysis for Strategic Planning and Decision-
ey Wsaiy layshil claglinl) oy e cadll L)) ¢ "Making
(114) e bl due cul 8, i J Lalss Jo 5 ) dalsal
Glagilly padl) Ciacas 3l Ll gy ) Al mils colaly ccalise
zelin o ) sl LS sl 130 o caliall Aabiad) Jladl Caguas & Jaall
s s DA e deglly LSl bl and gy goall dails
Alall 3 sapnsall dhuidl ey diasall ilogleall Cas A3aall Cilisiias
il dlee CulSy Syl 4555 o il magaill Gukd DA (e ksl
A sy A8y ST Aabidl) ladl i) (e LAY maals Allad Ll

Impacts of Strategic Planning" o)s ( Johnsen, 2017) 4.

and Management in Municipal Government: An Analysis of
Subjective Survey and Objective Production and Efficiency

JsaY) assy O ARl ddyea ) dulyall s2a cudna "Measures in Norway
(DY) (B cledll g el b candanill (55l (Aani) i) ASall Addy iy il
csaalamll aally Sall Jl) (uly o le Balauy) ASall dad il A ey
ilsde e e alidl & Gall Gauatidl e (550) (e Auhall de Ci S
L) e el dlatiud W et bagll meial gl S A
axiall sV ity deagll slaay) Jie dglasy)

oy edlads (@i JW Gy o) ) Al Aalal il cpekil
Aal daa o Sl Legd T iall L) Guys (S allendys (gl JLl)
Jous st Anil i) AGal Aia o ) gl s ¢ paadill ey Al y)
el Saailly (gSal QL) Guly o AR 3 JalS S

51



Strategic Agility and Competitive " s (Nkuda 2016 )iy
Advantage: Exploration of the Ontological, Epistemological and
On L Al dd e J) Auyall s2a s "Theoretical Underpinnings

eyt 8 3asmsall gl elldy Audlil) shls Laslpuy) dSall das
G ALl bl 8 s e s Gl e el Zuhall il
ApSpalipall 5,080 Jia Apudliil) Bhally Loasiliu¥) ASyal) 48 g onge (o Cfianl
bl (e el aladi) S5y cdabaiall aledl) cilylang o adliaN) LY,
falall Al celly gl slaaVls Ayl chhSll Jie dglaayl
coalsl) | alaiyly cllall aaasy dla od duadil i) Al 462 by bl
lge Lanadis dlpanadts il dgen Guudi aulidl o i 53 sl
Jee e duhall Cuadl cdushall aall e sannal)l Calaaly) Gatanl layds g ol
Gsiay Aty ASuall s o 3pindl daleally Bl daldiee Gluly
Sy (A8 gall Glisgall 8 el
Impact of Strategic Planning on" (s (Salkié 2014 ).
Management of Public Organizations in Bosnia and
) 8 sl Jahadll i dipea ) duball s2a ciéa "Herzegovina
Axgls Aakiie 200 (e Ahll adine sS5 Lluyelly Ainsll & dalal) cilalaial
1005 dnle cluwsasS lgadat S dadaia 500 ccluyelly mgll & dalall 3)l30
Gl e pall aladia) S5y dule] dias Wl L olia dde 4S54
aly bl yelaly aaeidl laad¥) Jaty dagll claay) Jie dglasyl
el ajledl 3y S Aeladl Cladiidl) 3 adlauy) Jadadall ladid
Cre Aine ilgn o)) Jahadsl) sanyg Alladg Bl Adlie ST Ay
ola¥ e Ylgall Ganadt e cppaal aLd 1S e Iy Lea coldY) (b8
Uanl LAY e g8 gl agilagels o aajelie 5 dpaddl) agdluad
idlady 3o liS STy Aoy AE 0 By (Bal (B aaluy cdaulid) Lasaull
Glaaidl o a4l e duhall Cuagl Jdle san ladd a4 delaiall
Lol ol cdasl i) sylay) 2wl alaa¥) (e aphell D) dalalls (desSal)

52



e @ Y el cladaid) ddadsl dd)yes cdoadl i) ddtg ¢ sl i)
cAalad) Glaadd) aadi 33 ga sy Jaal) 301 (0

Al aluhall oo ddlad) dual) e W 2.3
iy & ) clelaill S e cciluhall e Ll duhall cuabia
Lolasill 1 gl el Ayl o) Cam clelols w3 S dasl) syl Lol
Olee days 8 daaall Ao luall Syl 8 Gl sl e sl i)
Oo Auahall o8 et ALl bl 8 (el ALeKa Aol o3 ela S,
Labadl) oy b ciayy ) Zalll Ao agaa 5p0llls LGN dglaad) el
P Tald) a0 &l Cua bl 288, Zudlal) shually saledd 281K oY)
Glahy o ieale Bl elsw Jag)ll 8 dglie dul) ol duliall o3gd laalac)
Jobn o) ) bl Al sgad Auball o34 ek 5ysdie Aule CDlae B
Gl o Jpeanll 528 Al syl o adliu) sl Sl ¢ ginge
sald g% ) Al sda Chedd 288 claa (paggdall (e apsi ol LS ane
228 5 O el e 4l Bl ale Caay Adbiadl \ghutiay Auhally
Wy 08 o daliy (oually aall ggind) o AL @luhall e Al

g sally dilaia (5 A0 Aldinn Ciludal

53



G Jaadl)
Gl aYly Angiall
51y clete s Leadine im0 Aubal) Apngial lay Joadll 128 Jyls
slal iy Baa e il LU il hal) Gy cclill) peal deriiiod)
Leadiiial) Ailan) Cullil1y Pl ddnball il ha) Jeadll c LS il
1le aY s dngial) lyial Loaje b Lads, colilll dalladd

dufpall dagia 1.3

Gsiua oo Al Sl ¢ doa gl Ginill gt dlall duhall Cadiel
Gl o gyl aSal Gl ehaly Dalll Culd a8 (il Caadl)
ilallaia g G sl Ahall & gam gay Aliall ld Agshanally Ay ydaill gl A8Ll)
Glahall 50 e g Y &5 Sy cduhall gyl HUY) Lele Ay ) Caadd)
Dslae (e dnpkt Loy eled Laga Leely IS s Auhl) @ suim say Aileial) 43l
=Y esall eha) a3 a8 Ll Sl ) smea o W 3 e
¢ A3l Adand s Al die ol e lgran 23 Al UL aes Jilaty Jall)
il slaally Slilall e Jgmnll jilbas il b Lasds
D s S e Apadal) A gl jabiadd) Luhall adiel: Lygill abaall: Y
Cany )i yi¥) (ASed ISy cdpials dupall o)siSally yinalall Jiluys Ll
Lo adinally A gigall jaliadll (amy g sall 2
Blal sl 5 38 clgilumyd HLidls duhall Calaal Gasil Adg¥) alaall: LG
Lpbaaill (il uiall (uldy Jlad) culall adasdl) dalawl) (Al
Glasal  gsalls (eolaill Uyl ddludl Gluball 1 gsa)lly o) ool i)
Al Aol g gange & (alaidl)

54



S bl adine o

dupdl) L g paina 2.3
& A lgind) 8 Glelall Guidh sl man (e Al acine sS

Adlagas ilaga (345) avare dllls glee mys b dapaal) Lo liall IS
o Ailasag lilase (227) leeas bl adine (o el die ladl &

i 4 gl Cleal) Al s Al due B o clla) as
(%65.7) i Lo 3)iaal) dimll culSas; il
aal cililind (10) slagind & cdejsall LAY e Dl (210) 2ajicd
Jisill Camd il Al dla 0 @l Slaay) Jiaall Lgiadla
Lo (e (%88.1) ais L JSE Gun Al (200) degene Lo lany)

Ayl

e )y Faf ) il ey Aal) e A 35 G I Jgesl
gl )3 dpeaitl) ol anany Alpal) e A1 5 (1) g0

Vol s ) el aall
75.0 150 s
25.0 50 i e
11.0 22 2500 25 (yn 8
37.0 74 5230 00 1 J25 ”
405 81 45040 ¢ B 30
115 23 sl 25,40
6.5 13 il
62.0 124 SosnslS,
23.0 46 iale el s
8.5 17 y5iS
11.0 22 e il e
24.0 48 o Gt i) sacaal
65.0 130 Cikiye

55



Lo i€y Gyl sae sy S e o (1) ) Jsoall 8
due AEY K g ganall (4e (25.0%) 4o Lo K5 &Y ¢ (75.0%) aies
Al
dgpanl) 2l o) cpelal B Bl Joaall Cildara ¢ yeall e (a padis
e (40.5%) i Lo cil<ay oY) ddiped) culial 88) 430 40 o J8 (30
iy Aanty) 33w 30 e J8 (25 Append) L) WD (Audyal) de 2)d £ gan
o Lo cilSig) ST A (40 Agpendl 258l e s 2IEN A5 yall 85 <(37.0%)
Gy Auai)) 43w 25 (e J8 (Apend) 258 el 55aN) Al 85 <(11.5%)
Awyall e i & gane (4(11.0%)
clalal) G 4t 0 (1) ) Golaadl Jgand)  alad) Jagall ey 3laty Ly
gyane 02 (23.0%) Jilie ¢ (0.6200) 4o La 65 8 ugpsllSill Anpy e
Gayd Ales HAEN Ayal) 3 WD 2« fuald) Aayy Ales (e 15318 Al die
22 5,aY) Adyall Ay ) due 3 £ sana (1 (%8.5) iy Aoy o), 5iSAl)
Awdydl) Ze 3l & sane (30 (6.5%0) At La 15K 5 o gl
O (1) 8y Gl Jsaall ililana gy 388 ¢ Al gl) pansall jpiia (ageads
A% Do duhall due ol gsene o (65.0%) 4t Lo CilSE 8 Calige 33
G e 408 el BaW g BN A pall Ay ¢ (24.0%) Canly Ay and )
Al Ane il & gana (0 (11.090) 4tos Lo Sy yaa

duyal) 31313 3

B sl lpshis iy i Al )1 (GBalal) (B ALl bl sl calias
€ ¢ alaia¥ s 8yl Clanal ) g saslly ccoptail) a1y dald) bl

AN e 13aY) e ddiall 310

Clprialle Gy bl due ailad oo 3wl ULl ecass Jo¥) s3ad)

osally ¢ alall Jagall ¢ peall (Lidasll ilyrially) colaal) gl (duasil

RN

56



) et ) Jadatl) (Jaisall uiiall slegd G Al culjgall Jsling SED gl
tY) sl e
(1-4). b yaally 4l 25 dail sl ) A5 )
(5-8). i illy 4l 5 dya il i) Al
(9-12). ol yaally 4l 25 dpaih i) Calaay)
(13-16).cubyilly 4l 23 sy Jadail)
(17-20). )l anld 5 sl aa) Lal)
o s ¢)amdlil) s3aal) (o) el aled (i Al claal) Joling GEY g5ad)
LY sl
(21-24). )80l 4nld 255350l
(25-27). il yaally 4l 3 ¢ 1Y)
(28-31). cul il Auslid 536 LS
(32-35). cul ailly dusld &3 Jaeall dlains|

S bt sy ALAWY) Gl e Ciua a8 il Glls)
sl Gilsel (V) sl e Ll s Glla) Gueds cnang ouledl)
(laps EDE Cudaely alae cilagy a)) cudaely 3850 (ila Gl Cudacls
Baals Ay Cubelysady Glse e (Oliags Culaely Gilse e

Lyl 3130 3ua 4.3
t g A aall- |

Lo ool Ladta (o U 6f cauhall 3100 Baa (e aSBI Jaf o
e 2 o) T Gale (R s leape o5 a8 canld Jal e Cinia
el e (g Al Al £ gumge 3 Galiaia¥ls pall Claal (e (paSall
A8 i) Gum Y 5 dg clgiaad ) ed ) CalaaSU Blawy) o)
sygall N sl Jaaaiy Cada e (paSaall 5ald) L Al Cla il 6],

57



bl dadlas Adlall Auhall (mhel aedl W) @ dale (kiU Al
el Craaa Al sl S Lgalanl
el e @
e A ddain) die e duhall 3la) Gulat PR (e el Baa (he (381l
S e Cupmill Ailisas lilage (30) lewnn il lgine zldy Al adin
Cal )38 (e 328 JS )08 29aa IS g A0S ol pe piciall )y (105588 IS Ll
Zsie (0.30) oo lebaliy) Jabae Ji ) bl a3 Cam ¢ paill e il
salaia fiad (0.70) ce lehali)) dalae ajy (Al bl Lain oledds Juadyy
Ay gyl Gaall milil e b Wagdinn, & Gronlund, 2012)).

:!-'.. “ ..... “
(i) Jagdadl): JEiual) el slagf )8l @Gl Gaall (2) Jgan
LAl Judatl) T Ll PR
(i) () Ao ) Ao ) Ao )
R** Dssj\ R** yss!\ R** DSSS‘ R** Dssj‘ R** Usﬂ\

0512 17 0470 13 0439 9 0462 5 0492 1
0566 18 0425 14 0513 10 0442 o6 0484 2
0452 19 0412 15 0524 11 0498 7 0487 3
0441 20 0479 16 0506 12 0416 8 0429 4

(00 < 0.01). ¥l (5 giua die Liilaa) AYja**
Alagl ae il jail) Jalgyl EDlalas adh () (2) a8y Balaadl Jsand) il (e ey
AVl (ggie die Liliaal Al Lgagen cilS) o) Jagladil) (Jiisal) yyiial)
el il @l e oSall oKay Julls (0.30) oo lead 355 (0<0.01)
A mail) Al e 48aba

58



Apdil) §5aal); il picial) sl B8 el Gaall (3)J san

Jaandl latiily) B i<l g1 335l
0.410 32 0.539 28 0.499 25 0.591 21
0.455 33 0.463 29 0.484 26 0.582 22
0.492 34 0.509 30 0.469 27 0.496 23
0.517 35 0.526 31 - - 0.523 24

(00 < 0.01). ¥4 (g giue dis Lilas) 4)5%*
Al e il ol Clalea (o (3) ) Galed) Jsand) 3l (pe ey

AV (ggise e Lilas) 4l lgapen cilS) Lousliil) siaal) (md) yuidll
el chal) el e Sall oK Jalls (0.30) e e a5 (0<0.01)

Al Lalll e d82la

dayall 3081 el 5.3
o (Cronbach’s alpha) Wi &L < Aoladd By il Jelas g adul o
el apeny cliial) gaad (ARSI ALl airpay A3l BLEY) Ge aSBI Ja)
Glo Egs Axdiye 23 Auall 028 (0.955) JSU Gl Jalee dad curly N
il Clelas ad cpn (4) Ay U Jeanlly GIaY) i o 3Lyl cldl
daalill g ddaan gl g Alinal) ) jall <yl
daylil)g Adaional) Aaafpal) cpiial ARIA LaadU Ll Jales dad (4)J 52

& LauS) bl Jalaa wl Judds
(& ' al@y)
0.706 Tataay) A )l 1-4
0.782 dat)aa) Al 5-8
0.755 daatlaay) CalaaY) 9-12
0.740 i) Jlail 13-16
0.743 il LAl 17-20
0.932 ELAN gl Sl piiall 1-20

59



0.732 3a5all 21-24

0.706 £ 1Y) 25-27
0.740 e i) 28-31
0.726 SURIERIEI] 32-35
0.905 ) Bpall; il piial 21-35
0.955 JSS 31y) 1-35

Libasy) dallaall 6.3

slan¥l il aladinl &5 Auhall o cela ) clual) sl dal o
L) e sanas (SPSS.22) dilany) Ll alasinly elliy Lilailly sl
sadll) Adlaay)

Lihaxie sy duhall e pailad Cay (g @hhSilly 4l caall
Al ll dadl)

alla) husie Jo Capill Gaags dnliall langially djbsall culd)asy|
220l i) alay ¢ Jiiaal) yriall G ) i) e sl

Capailly Al sl sl ghaall Gaall e Capeill Lali V) Jaelae 48 giins
)y Jaiaally Aol ¢l yitia (s A dagada e

dirpay Al 5LV (e 2SULl (Cronbach’s alpha) Wl &L S calil) Jales
olad paany yarie JSU5 (A0 Al

owial Gaage (Multiple Regression Analysis) aaziall lasa¥) Jalas
2l ) e Jall il 550 (uld 5 ) 7 300 dadla

ol laals (Inflation Factor Variance) bl ascai Jdalae lial
o» (multi collinearity) dle L)l asas axe e 25l (Tolerance) g sasall
Al ol il

bl aysill i Ul of (e 2SE lla g (Skewness) o151 Jalae Ll
.(Normal Distributions).

60



bl Juadl
ke il LgritBliag gilis) ae

il paeld
Jeiiy cdayall llll bl Slas) Julaill il Laje Joadl 138 Jls
IS Kl el il Al yall i paaial Aplmal) clahaiy s dplall il giall o
ol Gana iy 8 asliny) b e ) ol SlieY) e 38Y) ae oo
M saill Jes Al Ay play el il el oyl Caing (g3l) <yl
bady (38l5a (3934 Maa (@8lge p Bady 3hlse
; (5) (4) (3) (2) (1)
lad g dnel) 3Jd) LY dpluall Glhawgiadl Glay Jde Galaill Croadil 3
yle JXALAY) Jilad uleal) ¢ S0l i
lsiveal) 230)/ Jaall oy aadl — Joadl eV aall = (duall 4l sac 18

= (5-1)/3 = 1.333
1+1.333 = 2.333
2.333+1.333 = 3.666
3.666+1.333 =5

ok WS ) lnall (3 geilial) i) lial il i) 8

gﬁ Mﬁ o Yo 0
5.00-3.67 3.66-2.34 2.33-1

e 5% 5.00-3.67)) ) fpaca aly A il Sleal) daw il Ao
calS 13 L s jil) e dill ol al 488l ge Jiny 1305 L legi ladipe ola bl
cdas fie LAY (ggia 18 (3.66-2.34) 2l pem ady  olual) augiall A
135 Laidie Lt (s5ie 05 (2.33) g il luall s gidl IS 13y
Byl o Aigal) o) i 4881 Chnin iny
ciil Ao diall ahdl cllaia Lplual)l claw gially 4 baal) cld)aiy): Vsl
i) Jagdadl): il piiall 45 gSal)

61



clilaind aagia Jo Gl dglaad) cila sially 4y laall cldhaiy) (5)J s
e Tadadl): Jinal) patdall dlagl (e Al B8N o dlad) o)
Cilady)  Jagiall

JPT- W R ) gl adl AR
iy 2 0652 4.02 Al 25,0 1
3% 1 0685  4.04 LI UM 2
3% 5 0753 393 Aan gl ) CilaaY) 3
piiye 4 0749  3.96 >8] Jylal 4
piie 3 0751 398 sl Ll 5
iy - 0633 3.99 alad) (sbund) Ja giall -

A Gl alall Slaad) Jawsiall O ) (B) 4 Gl Jsanl) il i
(3.99) &b 28) sty hadasll (Jiisa) i) ui Al il e dil)
Al aay Jial 8y chadipe a8 dayy Jiayy (0.633) (e il
A0 ey 20BN Aiyall 802 ¢ (4.04) los o siay () A pal) Al i)
S LA aey o la G A5l b ¢ (4.02) ben Jan s dpagl i)
Lo giar o ihinl) Jdaill aay ols Al A8l 85 ¢ (3.98) alus Lansgia
Ny ¢ (3.93) s Jangiar La i) CilaaY) am el Dadls ¢ (3.96) oles
Aniiye a5 Cilayay Jfisall el dladY dplual) il sial) pas Cidas

Sllain 4l lihai¥ls luad) Glangall Juadl (e L Leds
¢l Japladtl) Jisall il alag) <ol i Al il e Al o))
s e (S

62



clladiad bugia Ao Cipaill Luluad) cilla sialls 4 baal) cild)aiy) (6)J g
L) i) Ay ) any Gl Al c)jBil) o Aial) 38

ssiwal) Qi Gl augial 5584l |
whaal)  alual)
g 10823 428 o daaals B gl g, 4,40 1
e 20 0771 405 Lo 0K i,y oe 45,80 ol 2
LAl sl
i 3 0002 390 iauf e iyl iu e 3
3 a3 (oAl skl ey ykilly (pulll AL
e 4 1054 384 Lyl s, S0 s 4
SN N e gl Al il g 2l
&)l
i - 0652 402 alall (lual) Jauigial

Al ahdl i el sl Jas il o a i (6) a8y Jsaal) il

DR Aa s Celas (4.02) il 8 Aassl i) Ayl ey o S @l e
gl oand daaly il 4y, A48 (1) (6 2l Clia) S, Afle
Ol (2) o) ) 2alll Aall (8 WO ¢ (4.28) han Lanisiar (N5Y) Ayl
¢ (4.05) cloa angia) alally Al aaiaall 2l JS8 Legy oo 4S54
Alal) G (M ety (B AL (s (4) () BN ela 5pAY) A0 (s
By ¢ (3.84) ol Boussin) (lmall A (N Jsemsll L8l a5 43 padlls
Adle 58 Slagay odle ) Jsaall 8525l ) ppea culaa

63



clilaiad bugia Ao Cipill Anluad) cillaw giallg 4y lmall cldhaiy) (7)J g3
L) ia) Aladl dny il A c)jBil) o Aial) o)

Gl bgial
sl uiil 54l i
= el - e
Wi (5ia Crums Ay 38,0 ALy
die 1 0818 421 A
einal) Zaaal sl Gl
goast Cua 45,00 Al 42 bua oy
e 2 0885 400 gelay oo Wi Ll sal pailadll 6
Ll i)
3 A i) 5y peall e A, Al
Wi 3 0969 399 O i
SR
G5 lsie JSa Ll y Alae Ly 4S50 o o
e 4 0940 396 7 VIR EAeS g
Aabial 3)gally LIS
dis - 0685 404 aladl (slassl) Bacysia

Sle Ll ahdl allaiwy Al oleall Lawgidl of (7) a8 Jsaall gzl cpo
caglle 5aadi Aayn Jiag (4.04) douds aly Aoasl i) Al any i Al & il
saaall (apil) Ll (333 Cuay Ay 45,4l Al (5) () )8l cilial S8
baall Al Agyal) 8 WD ¢ (4.21) sles Jagiay A5V Agall) aaiaall daadl
o L Sl syl jaibadll ma g duay 45,40 Al delua 44 (6) (A
(8) oy 858 olx 51 Aihyall 5 ¢ (4.00) s Jonssiay) SISHEN (ha Ly
Lugie) dabiall 3fsally CLISLY 35 (y)lsie IS Ll dlacly 4S50 o 58
o Gl oMel Jsaall 8 55l il aea culaa sy ¢ (3.96) oles

64

e



clladiad bugia Ao Gl dglaal) Gl gially 4 Laad) cild)aiy) (8)Jsan
Ll ia) CEaRY) day (s 31 AR e Al )8

Cilady)  Jagiall
ssinall il 3 ) i
@l alual a

s Ja AL ghall Lgdlan) A, auas

i 3 1049  3.90 ST o
el G el G (xad
AL 5 Guaily Lol A, Cilal Cacas
ai» 4 0981 3.89 0TS 10
Jdal) ;‘g}j\uﬁ "...I"H
3yaallg 43 LA vill calaa) A
e 1 0043 4gp o0 UEpRwbALsles
.ujﬂd\ﬁq})ﬂ\@ 2l
ten A8 Liay Ldlaal de Luay 48,40 & i
dia 2 0992 391 &7 e
el e gsad) kY
adia - 0753  3.93 aal] bl Bacsial

il bl sl pleall bugdl o ag (8) ) sl il
dad Jiags (3.93) ol o8 Apaglyia¥) Calaal) amy (s SN bl e Al
e 5ylly A3g yally A5 Calaa) anii (11) (A8 Byl cabial My cAadiye s
& O ¢ (4.02) obes Lasgiag A5V A all) AaBgiall ye iy hal) ae casSill
CalylaY ) apen 485Uy gdland Ae Luay 3,80 £y (12) (8, 38l 4B 45l
o bl la 5AY) Al 5 ¢ (3.91) oles bansic) kit (e A sl
s giag) danall cgl) & Galall AL dudls Ll 3,800 Calaa) Caat (10)
e lanay odlel Jpaadl 8 505l bl aaes cudas 8y ¢ (3.89) les
Adle

65



clladiad gl Ao il dgluad) cllaagially 4y lmall cldhady) (9)Jsan
(o) Jal) day (il ) B8N o Aial) o) d]

iy

Jac gial)

ol s FOVR
T el ibaal A
dix 2 0975 399 (el Ly laal gusied) Je 13
laladly daliall Ladl e
L paadl Al e AS,E Jlas
dix 3 1037 3.90 . 14
. azallg 34l
Glag il Jalady Ay ASHAN 68
L) Glaally cuilaally  daesKall
i 10945 408 e 15
ol Guiad) e lg A
ol
‘_.’\ ”..~ - \ ! L‘ :\S :.\ Soue
e 4 1036 35 S T
Al R )
dis - 0749 396 sl sl Bsia

il e alall leal) ol o mag (9) W8 Jsaall mils
dnyd Jiays (3.96) aly 38 aihin¥) sl sy e AN @l e dall
Glagpill dalaty Ay 4,80 @3¢5 (15) (o) padl) cibial) Sy (Aadipe oS
allally Aol (gginad) o Loy Aamall bl Glaa¥ly @pilsills dpasSal)
asii (13) (a8 5yall Aglll dgyal) 5 W ¢ (4.08) cbes Jans iy (A1 A pall
Sle Capmll allally sl cgiall e alall galai@V) gl Jilasy 485420
o) 8l oo 88 Y Apall (5 ¢ (3.99) olues Janssiay) halaall daliall (a4l
s Jansgia)) Ay A gLl prill il Jalailly 45,400 ¢85 (16)
Adle i cilayay odlel Jsaall 352,150 il apea culia 385 ((3.85)

66



hagia Lo Cipill dglual) il gially 4y jlaal) cldjaiy) (10)J g2
eaiay) LAY aay s A c)ail e Alal) a8 cliladil

GiladY)  Jawgiall
sl i Sakl) byl
whaal)l  alual a

g.}dsw;\’ 5 i<l K
e 3 1032 394 ° e A
Ayl Al Clysie ae il

; 4 1080 367 18
e e giagal) Ll o
e i Ll By A0 s

e 2 0997 402 peldiyREes
Kﬂ\‘_gua...al : \}EJES\LG&@

i 1 0880 a4go SeIslSEESoes

kil el L
gdis - 0751 398 ) sbal Jausgial

Dl allain aledl oleall Jasgiall of g (10) Ay Jsanldl il
8 Ay Jiags (3.98) by a8 i) LAl day i AN sl e Al
L8 g0 28N LAY B 38,0 (e (20) () 5l Cifin) 5 cndiye
Al Aoyl 8 W ¢ (4.30) slea Laugia Y1 Adiyall) epdanll el
Coaally 358l) Laldh pe aaati dplic dpadilind Jilay 4S50 ozt (19) (a8 5,8l
o (18) (o8 38l ola 8)AY) dpall A5 ¢ (4.02) s Lanisia)) 4S8l &
en bugia) degpasall Lball ae ased dlie dagliul Jily 48,80
Aniipe i Cilagyy oMef Jsandl 352yl il apea culia 335 ((3.67)
LgSal) il gad ofiganall cllaiul i)y Autuall clhugiall; Wil
L) Biall; aqlil) yaiial) lal

67



hgia Ao el dplaald) el gially dslmal) cldfaiy) (11)J s
Adlitl) yaall alil) piial) slagd Gl ) Bl o Al ol cibilaciad

Cilady)  Jagiall

il i Al il el a2
gdix 3 0731 394 YN 1
&y 2 0.742 3.97 gl 2
iy 4 0.687 3.92 3 L) 3
gix 1 0678  4.03 Jiaall dlaiy) 4
gy - 0615 397 alad) bl Jaygial i

Al AllaY alell Sluall bwgal) of ) asils i (11) a8 Jsaal
Cilyaily (3.97) &l 38) Adlil) sl (i) i) a3 i) e Al
Aipal) Jaenll Lain¥) aay Jial 5 dadipe pali Aap3 Jias (0.615) (5)bns
s Jangiay 1Y) aey Al Ayl 3 o3 ¢ (4.03) ol Tagiay 15V
2 ela Dadls ¢ (3.94) sl Jaussias sl a6l 2N 250l 35 ¢(3.97)
el e Aliad) il siall pan i 385 ¢ (3.92) sl Jas giay 5e i)
CAzdiye adh Al yn

dpbaall Glaugially dbeall Sl diade Gax b Ledy
el ) el e chl@ s A cEll e dual) ol cillaiuy

M\.}J\

68



bugia Ao dipill Lnluad) cillaagialls 4 Laal) cld)ady) (12)J s
Bagadl day (i AN AN o Adad) 38 cililadiud

GiladY)  Jawgiall
sl i Sakl) byl
whaal)l  alual a

sa5al) asede i e 4,8 Bl 85

2 0915 404 21
e i) Ll oLy vie

Al acall Héa AS,Al 3ylal Aigd
i 3 0956 agp P odteEiSAlRAs

B3l Cpatl ralys (Gradail
3agall Calaal jas e 48,80 55l p g
s gia 4 1091 3.66 clisiwal caline & cplaladl WS o 23
Caglay)
g & ALl 8 ASHAN Byl Al
- bl i) o Bl malns
adliya - 0731 3.94 alad) lual) oy gial) -

aiye 1 0.956 4.08 24

Ml llaia alall sl hawgial) oz (12) H) Jsaall @il

Mg dafipe pafda)y Jians (3.94) il B 5asal) aay s Al ) e dil)
e sagall malyg cilgan 8 ASLaa) 8 2,50 5yl 2igh (24) (o) 5yl cubia)
5 aall Aglll Agiyall 3 DL ¢ (4.08) cabes Jaws siay (Y Agpall) idagl) (5 gl
) ki) lghaha oly die sasadl asede 20 Ao 500 5yl 385 (21) ()
AS il 3y s (23) (a8) Byaall ela 5aV) dgpall 5 ¢ (4.04) ol Laugiag
L giag) Aplay) Glginall Calide 3 colelall S G 325ad) Cilaal i e
o Gl oMel Jsaall 855l il aea culaa sy ¢ (3.66) oles

69



hgia o cipall dlual) cilla gially 4 laall cldpady) (13) Jg
£ day Gl ) Bl o Adal) o] cillaciad)

GiladY)  Jawgiall
sl i Sakl) byl
whaal)l  alual a

ol g Jalaty i il 40

1 0966  4.03 25
& .;\fﬁ\gg J&%’bt\l}j\
okl Caanll dsea ASHAN 3Hla) aanil

i 2 0803 a5 Vo TlveAMNes
S| SO
L LJLA ) ndad a3

i 3 0033 g CETEmubholdasSs g

CASA dahglay) e
adliya - 0.742 3.97 alad) lual) oy gial) -

Al i alall  oleall Jasgidl of us (13) &) Jsaall il
Ny Aaiiye A Jiars (3.97) s a8 g 1oy ey s A il e diall
D15 g 1A e aain Jalady sl 3,80 4 (25) (o) 358l cabia)
a8y 38l Al Agyal) 4 W ¢ (4.03) obes Jasgiay ISV Assall) 1Y)
¢ (3.95) oo Lansgiag) HISaNTs skiilly casall 2 gea 4S5 55y anii (26)
peranitil Liginay Lol cplelall Jaiad a3y (27) () il ols 5,80 Ayl iy
51l bl wsean Cudas 85 ¢ (3.94) ol b gia) 35580 Jaby g oyl e
pdipe s GlayaosMef Jpaal) 8

70



hgia Lo Gl dplaal) el gially 4 jlaall cldjaiy) (14)J s
Be i) ay (il ) 8RN o Adad) o] cililaial)

GiladY)  Jawgiall
sl i Sakl) byl
whaal)l  alual a

sl s paliaslhy A8l

din 2 0893 3.92 | SRR
leod e 81 Leilatial Tlansd 45,00 anis

die 4 1017 374 © 7 Pl e o
 Cpadlial)
Cilazal) aladtily Jaadty 4S80 dadiag

dix 1 0898 411 e SR
LSAAD¢GSG~4§LI
il Sally Al algall el 4S50 8 g

i 3 0853  3.90 o f s e

Ol e 4al<s 3l
i - 0687 392 alall leall hagial) -

Ml llaiay alell leall s giall o e Jlss (14) 8 Jsaal) mils
Mg daiiye oA Jians (3.92) aly 2850 Sl day s S il e disall
) AiSan 0e iS mily hlasall aladiidy Jiy 38,800 Lagias (30) (a8 3,8l calia)
s (28) (a8 38 Al Agpall 8 WD ¢ (4.11) sles Jasgiag 15V A5l
s busia) Gadlial ae 4lie g lly aall S (amlaasly 48,5
oo 8 Ll Dlaad 4,80 235 (29) (o) 88 ol 5,81 Aiyal) 35 ¢(3.92)
Jsaall 352l Cljaill ppan Cadaa 88 ¢(3.74) oo Jans i) Cpdliall lad
Aafipe pad Gl e

71



hgia Lo cipill dglual) il gially 4y laal) cldjadyl (15)J s
Jrand! Aot day (e AN RN e Alad) 38 cilladid

GiladY)  Jawgiall
sl i) Sakl) byl
whaal)l  alual a

Jasiy Jaeal) Slliie g Faliid) el
[PLINAREXVEN S| I

e 3 0978  3.94 dojus iy el Clalia) pea Ll gy 33
e dadiall (gol&EIL ASHAN Byl NP

iy 4 0953 3.87 32

f. 1 0875 422 34
& Liallas e Jasty Jsenl
dua giad Llaall A8, Jaad

e 2 081 410 ot ot R4 35
Jaanll

e . 0678 403 sl sl sl -

Al llaiaY aladl oleall u gl o) e Qo (15) 88y Jsaal) il
e Ay ey (4.03) s 38 el eV aay (s S i) e Al
Jranll (o Fadiall (golQall AS,a0 3y 3¢5 (34) (a8 58l culia) M5 (Al e
Al A el 8 Wl ¢ (4.22) ol Jansgiay V) A55al) Whiallee e Jaad
e bugie) el dpagad o Bliall e 49,4l Jexi (35) ) 55
Jaend) il e daluiall Jalxi (32) () 8yall ¢ la 5,aY) Al b5 ¢(4.10)
CLE aen Culas By ¢ (3.87) plea ausia) Ll lases ()bl A3
Aadipe i Glay odef Jpaal) 850l
rdu)all cluda @ Laal
Aaidle lancaly el all b Hla) Jal e lasy) Qi o) aY e
e Lli) s axe e SBI &l dilas claali@y bl
bl adt Jabea lia) alasiuly Aldied) cfyaidl n (Multicollinarity)
(Tolerance) z sl cplall ,laals (VIF) (Variance Inflation Factor)
(VIF) cnlil) adocad dales jslat aae ble) e pe Al il piall (0 yiriia JS
xstll 235 (0.05) (e ST (Tolerance) zsewall culil) Lial dads (10) Ll

72



Jalae Glaaly (Normal Distribution) sulall apall cblall gl e
A CailS 1Y) agdal) sl ais bl o Gl 8 (e (SKewness) ¢ 1Y)
D hlERY a3 g G (16) a8y S Jsanlls ¢ (1) oe Ji e 15N Jales

# 15N Jalaag g gamsal) Galiilly bl pdudal Jalaa JLEA) il (16)d g2

PN Z samall Gl Cplill Jalaa Sl yial slag
Skewness Tolerance VIF
-0.563 0.358 2.797 daadi i) dgy )
-0.905 0.303 3.298 Joanl may) Al
-0.852 0.307 3.253 Toadlmay) CalaaY)
-0.809 0.292 3.423 el s
-0.961 0.394 2.535 NI PN

Jolaa JLERY o8 of Jaadls (16) pd) Gelad) Jganll ililana ) il
om e gty (10) oo J8 Jieal uaiadl slad aead (VIF) cplal) adss
oo e canglii (Tolerance) 4z sewall culal) lasl o s ¢(2.535- 3.423)
(Multicollinarity) Jle Lol asa ate e Tyi5e 138 2255 (0.292- 0.394)
Cluialy apdal) aysll ain lld) of (e 2SI 25 085 Jiall il sledd oy
(1).c0 J81 il cilS s (Skewness) «1al1 Jalas
hadill Llas) Ao 3 A dag ¥ HO: Ayl dpda,dlly Adlaial) sty
Ao Gl Al Al Al Ll (sabely s iud!
Bagadl(Lalagly Ledlial) 5heall BIA do) (Ahiud) JLAd) ( ahiu) Jalad
(0:0.05) AV Al (5 giana die Jranll Lot (5o i) (g )

73



O 3sbill (Analysis Of Variance) Jlasisd o) Julas il (17)J san

At ) dpdajil) JLERY 7 3gail) Aadlia
s Fdad  hagia  alan gsem Ll Jelre

FAYy  Lguaall  clasall  Lall  clagall R? R s
11487 5  57.435 e

0000 *88.462 4139 194 25191 0695 0834 lual
199  82.626 L

(@ <0.05). 4092 g5ima dis duilan) Ao @il

Alia Gy Al daa il HLEaY 3 gaill Lndia (17) Jsaadl il o gl
(oalasly asilin) Ladasill (0.05 >0)) AN (s5ise die Agliaa) VS 53 5
(el ) el Al ) CalaaY ) dnl i) Al cAadl i) Ly )
BelaSl g Il dasali(lobaly dpdlsll shdl A o) adlauy) LAl
sima vie (88.462) il Lygunall (F) dad o Iolaic) daeall Blainsy)
Agliany) bl JIsi ¢ (0.05>0) AN (5 iase ie dysiaa a5 (0= 0.000) AV
& ol e (69.5%) oplaia Lo yuaiy Jiiasal) el of e 4313 Jsaall 3
ODials 858 e Alle Aapd (Sl A B8 (a5 ) Al 3haall (U il
Ayl = 3 g

gl Ji cdsasal) Ledy gy Banst N Apal) Gaa s (iad i a0 Le e ey
Lol salaly i) Jadadill Aglanl Ao 53 1 aagy e pan ) dlad)
DLl ¢ athin ) Jlaill sl ) Calaa) ol ) Al s gl i)
Aalain ) e Sl cp 1oyl asall(Wabely dudlal) syl Gla o) ol i)
(0.05>0). YAl (g5ise dic) Jreall

74



palagly Aaliul) Jadadil) ) HLAAY aaetal) jlasd¥ Julad il (18)Jsea
W by Apadlint) §50al) & Adlidal)

Ay ) Uasl) dial) alag
) t A.A,{é Beta B
duilaay) p eolall Sl

-

0.001 *3.363 0.223 0.066 0220 daplia) a0
0.016 *2.435 0.175 0.067 0.162  daglpuy) Al

alaaty)
0.035 *2.127 0.152 0.059 0.125
REEN A

0.037 *2.106 0.154 0.062 0.130  _sslpa) Jalaall
0.000 *3.842 0.243 0.054 0.208  _sslpay) LAl

(00 < 0.05 ). 4V g gima dis diiluan) A3 c)3*

2l o (1) Dlials ¢ (Beta)odlalas dniia (a5 (18) o) Jsaal) il i
Goadl AWY) Gl caslaay) Akl daadl i) Wl (Jhea) il
@ blas) dy il iy gl ) aslma) olall o adhiay) Jiail)
Jsenll Llai) e LSl e 1oy asall (eabaly) Lpndliil 53all (il iial
(0.05 > a) Ao (gsiue die Jpaall & 5yalall Lol () o ¢ sy AV
[(Beta). asl Lilas] 4l 4,5t 5580

75



Step Wise Multiple . aaail asmial) jlasiy) Jullas milis (19) Jgaa
D JRall prial) alad JNA e Lindlinl) 33uall ey 55l Regression

(i) Jaadl
VS gt Augenall t Lo “"f ‘m’{':““ d’ff“’#
R i) Aslaa 3 Alkieaal)
0.000 *15.608 0.552 i) Ll
0.000 *6.295 0.627 Aol Ay )
0.000 *4.870 0.667 Al i) AL
0.000 *3.622 0.688 ety il
0.035 *2.127 0.695 fanil i) Gl

(00 < 0.05 ). 4¥2 g gia dis Auiluan) A3 c)3*
Step Wise Multiple apxill saxidl jlasi¥) st gla) 2ie
Aaalsall dooa o Joisd) i) alagd (e 22y JS Lpeal apaiRegression
Al 83l 3 alinl) dadasil) sled i ey g3l bl zasalll
¢ OlaaiV) Aslae 8 Jiisad) psiall slagd Jsdo (15155 (20) a8y Goladl Jsaadl
GLl) (e (55.290) oylaia Lo iy V) Agpall) ol i) HLadl (axy sl i
) Aol Ayl (aa Al Apall o3 () Apndliill Baall (al) el b
)l shall (bl il 3 il (e (62.7%0) o)ldie Lo dae b 3
Lo o) panall e o (53) dn sl ) Al (2 280G Z55al) b e lag
Al Apall Ay )il Baall (bl siall (& clall (e (66.7%) o))aie
ohaie Lo ALl ADEN ala¥) pe yud ) Laglia¥) dalaill (2 Jao
alaa) (2 2o hly Randll) shaall (alil) ssdl & ool «(68.8%)
& ki) (e (69.5%0) o)laia Lo Aislall Aag)V) sl pa e (o) Anil |
Apuliil) 53a) (il il

76



bdadill Auilas) AV 93 i1 aag Y0 LAY de ) Audajilly Adlaial) gilidl

o iu) Gl Al ia) Al Aasliad) Ll (salely ahiuy)

AVY ggiwa die Bagall o) asbiud) LAY asiiuy) Jdadl

(0.05>a.).

e 28lll (Analysis Of Variance) jlasiSd gl Jalas ilii (20)J g2
A ARl dpda 8l SLAAY 7 dgaill Ladla

ssima  Fdad  bugia  alap g Jalaa el

Juadl
FAOYY  dgunall  clapadl  dall  clagall R? R

10653 5 53.265 oy

0.000 #34.283 (411 194 60283 0469 0685  lual

109 113.549 i

(00 < 0.05 ). 4V g gima dis Auiluan) A3 c)3*
A il dpmpdll LAY zisall 4adlia (20) dsaall B e gl

Jaaaill (0.05 >0) AV (gsiwe die ddlas) AVa 3 ) dlia oy ¢ oY)
Aty CalaaY) el ) bl agl i) Lyl (salaly o) mu)
(F) iad o blic) aagll o) i) Slall o abliuy) Jdail
S 5ua die dygina A9 (00 = 0.000) Y2 (g5 xic (34.283) ALl 4 guunal)
Lo sty Jisal) il of o 4313 Jsaad) 8 Ailianyl) mitill ¢ (0.05>0)a0Y
Aa)d PSS A s g sasall (aldl) yuiall L cplall (e (46.990) o)xia
CADAl) zasar b5 68 e dlle

Jitty chaesnll Lghysmy (V) Lo il Aubyall dpmh (b a2 L e el
>y ladill Aglaal AV 3 i ang e pat ) dbad) G dl)
Jalaill cdaadil iy Gl cdagil i) Al daadil iy Wil (ol
(0.05>0). Al (g5iuse die 335all o) oaslin¥) LAY ¢ agbhia)

77



palagly Aiia) Jagdadl) A} LGAY aseiadl lasdy) Judad gl (21)Jsaa

Bagall 8 ddkia
ayay sy cial) ala
* s Beta 5 S
dyilany) B kal Jiisal)
0.741 0331 0.029 0101  0.034  dasluay i)l
0.033 *2.142 0203 0.103  0.221  dmgliu) Al
slaay)
0.043 *2.035 0.192 0.091 0.186
dpatilaay)
0.007 *2.721  0.263 0.095 0.260 slpa) Jalaall
0.381 0.878 0.073  0.084 0074 il Ll

(0 <0.05 ). 4092 (g 5ia dis dyilas) AN ) ¥*

2l o (1) Dlials ¢ (Beta)odlalas dniia (a5 (21) o) Jsaal) il oy

) dalall sl Calaal) dad i) Al (Jiiwd) il
o g iyl AV ) 325l (il i) 2ay 3 Liliaa) Jla il cld gl le)
a5l 54all5 (0.05 > ) AV (s 5ise ie i) Joanll 8 5)alall 4 sundll(t)
(Beta). sl Lilas) 1)
saiall samd Uiliaa) o Ll agas s odle) Joanl) il cuiy s B

(1) mf palisaly AV B3l () i) HLadly cdanl i) dys ) (il
Al s4lls (0.05 > o) AN gsiwe die Gilull Jpaal) L3 5jalal) 4y gl
(Beta). ail Lilas 411

78



Step Wise Multiple aaail asial) jlasiy) Jullas gilis (22) Jgaa
Lubadil): Jiteal) gatall slag) MR e Bagal) ay 5.0 Regression

)
TS gsiwa Lygunall t Aad “f &biu‘ JJM g
R 5l Alslaa (3 Aliisal
0.000 *11.569 0.403 >8] alal
0.000 *4.123 0.451 T ) Al
0.017 *2.404 0.466 Tl ) Gl

(00 < 0.05 ). 4V g gima dis Auiluan) A3 c)3*
Step Wise Multiple apxill aaiall  laai¥) Jidad gla) ey

G oean o Jidl jendl ol (e JS Lpaal apail Regression
dasall 4 anhial) ladasil) alad S Jiey 3 bl 7 3saill 8 dealisal
Alee & Joisd) pad) ol Jsio qaip (22) a8y Gl Jeaall G
e Lo by ) Aipal) anlia) dalaall (s Jial aE o laady)
Ayl (2 B Ayl 8o Joasall (il i) & il (0(40.3%)
2l il i) e (45.1%) opltie o 4 s 3) L)
po b A) Al Y] CalaaV) (axg 5y ls BEN Agpall 3 elag o)sasall(
zoas) bagall (bl il & cplall e (46.6%) s)liie Lo Gl (s
>0 LAl cdanl i) Ayl gamn HlasiY) dsles (e

hbadill dglaaa) A¥a g3 i1 aagy W1 AU A )il Audajilly Adlaial) il
o iul) Gl Al ia) Al Aasliad) Ll (sabely s iu)
AV g die play) o) i) LAY alhay) Jdadl
(0.05>a.).

79



e 28lll (Analysis Of Variance) s gl Jalas eilii (23)J g2
A As )il Azl HLAAY 7 dgalll Aadla

ssima  Fdad  bugie  alagp E5a2 Ll Jelae

FAYY  doguaall  clegall  dgall  claggall R? R
12.957 5  64.783 asayl

0000 *48425 (968 194 51.006 0555 0745  Lual
199 116.688 LK

(0. <0.05 ). 4092 (55w dis duilan) AN :;n&*
Ol Al due il dp il JLEaY = 3saill Ladlia (24) Il il as
b alely ool i) Japladill (0< 0.05) AV (s 5iuse ie dilian] AV 53 il cllia
(el ) el Al ) CalaaY ) dal i) Al cAadl i) Ly )
(48.425) 4Ll 4y pnd) (F) daii e alaie) g ladV) Jle) oasliu) lall
Cpi WS ¢ (0<0.05) AV (ggia die Aygina a5 (0=0.000) AV (55 e
o (55.5%0) oyldie Loy Jiisall yrial) o 43ld Jpanll 8 dilas) bl
Dy 8 (e Alle dapd (pSad A padi B g o 1Y) () sl A ol
- Ayal) o 3 gad
ity haasall Lgsoms Znlil) Gao il Ayl daniad i 25 Lo e Toliely
> daaill dglaal ANy 3 5 aag e pan Al Aladl dus dl)
Julail) cad aay) el ddadi AlY) Algl el Al Lyl el

(@< 0.05)AV Al (55ine ie g 1Y) e i) LAl ¢ i)

80



o alagly Al iul) Jadadl) 5 SLSAY saaiall jlasd¥) Julad il (24) Jea

gla) 8 ddliaa
aval ) s dial) alag
) t A.A,{é Beta B
duilaay) p eolall Sl

-

0.001  *3.367 0270  0.094  0.317  deslinY) s,
0.016  *2.439 0212  0.096  0.233  Zemsliuyl il

—slaaty)
0.002 *3.140 0.271 0.085 0.266 B
i)

0.288 1.065 0.094 0.089 0.094  _salpay) Jaaall
0.023 *2.289 0.175 0.078 0178  _salpay) LAl

(00 < 0.05 ). 4V g gima dis Aiiluan) A3 c)3*
el o (1) Jlsals ¢ (Beta)clalas dnslia a5 (24) o8y Jsaall gl (as
Gaadl AWy Galad) daad il Al duagil mad) Ayl (Jiual asial)
2l il ey 6 Lilas) Jlo Ll iy gl o) adlia) sl
AV (g die Gulull Joaall 88 palall 4y guadll (1) ad ¢ L))y ATV A) £ la(

(Beta). sl Lilas) A1) 4,500 348ll5 (o< 0.05)
sl Uilias) a6 25a5 20 e Jgaal) il cuiy cpa B
soalall dyguadll (1) dad (alasily ANy g o) 8) oasl i) Jalail) (Jiisl)
aail Liliaa] 41al) 4,500 55805 (a< 0.05) AV (ggine die (24) Ay Jsanl) b

(Beta).

81



Step Wise Multiple . aaaill aaial) jaasy) Jallad gilis (25)J gaa
hagadil): JEiual) jiiall dlag) JMA (e £ 1) 2 53l Regression

)
Y sis  Agsenall t dad “f Q‘J{‘w d’“ N
R 5l Aslaa (b Alisal
0.000 *12.918 0.457 Toa Sl CalaaY)
0.000 *5.372 0.527 A 5| Ay )
0.009 *2.634 0.543 i ) Al
0.041 *2.058 0.553 el Ll

(0<0.05).4Y 3 g gia dis dyilas) Ao 3>

Step Wise Multiple apaill saaiall jlasi¥) Qs o)) 2
Aaaluall oon o Jiisad) jpaial) alagl (e 22y JS el aaaiiRegression
O A i) el sled S Jiey @A) ol zasall
3 ¢ laad) Alabee & Jiial) el sbad Jsdo aiifi (25) a8 i) Jsaal)
Ol e (45.7%) oldie Lo by A6V A0 all) Apnil i) ol (2 Jial
b () i) Ay 1) (g Al Ayl 8 20 ) ) () i)
ZEN Al 8 elag g 1] () ariall & il e (52.7%) o)) Lo 22
(e (54.3%) ojlaie Lo bl (paadll ae jud 1) daslaal) ALl (2x
Dl (2 853V bl Al G elag) gla¥) (LU0 eidd)l & cplall
& i) (e (55.3%) ohia Lo Aasldl LN sl g o o) i)

oty Jlatl (amy stV dslas (e zmpag) 1) (il il
hbadill Aibas) AN g3 A1 aagy ¥ AGIAY de 8l Auda il Adladal) gilidl
Ao Gl Al Al Aaliad) Ll (sabely s iuy)
(0=< 0.05)AI A} (5 ginsa dic Bl o) ailiud) LAY ¢ a)hiu) Jaladl)

82



e 28lll (Analysis Of Variance) s gl Jalas ilii (26)J g2
AL Lo jil) dpda ) HLERY 7z 3 galll Aadla

s Fdad  hagia  clap ogsed Ll Jalaa

FAYe  Lguaall  clagall  Lall clagall R? R sl
11.739 5 58.696 syl

0000 53791 4518 104 42338 0581 0762 (sl
199  101.035 L

(00 < 0.05 ). AV g gia dis duiluan) A3 @)d*
Ala Gy AN Lo i) dpapdll HLEAY z3sall Ladlia (26) Jsaal) @il cpo
ol eabagly i) Jadadill (< 0.05) AN (g5iue dic dlas) AN 53 5
DLl i) dalanl sl ) Calaad) ciual ) Al s )
sie (53.791) dalld) dpgunall (F) dad o loldie) el ) aiiliuY)
ot s WS ¢ (0 0.05)A 3 (s die dygina a5 (00 =0.000) A2 (55
Sl (e (58.190) ophaie Lo pusdy Jiiwsall yuxiall of 433 Joaall 8 dilasy)
Zasad DhEinlg 38 e Adlle An )y (et Agyandi 38 8 g ¢)ae S (i) yuaiall
Aoyl

ity caral) Lghgums BUEN Lol ol G (b o Lo e Talie
>y ladill Aglasl AN 3 i angl e pat i) dbad) G dl)
Julail) caadi AaY) CalaaY) ddaagl i) Al daaslmly) byl (salabs

(0<0.05)AV A (g 5iua die 3o WS o) i) LAl ¢ ) i)

83



o alagly Aaliu) Jadadil) A HLAAY aatal) jlasd¥ Jalad il (27)J s

B Al 8 ddlial)
ayay sy cial) ala
* s Beta 5 sadal
dyilany) B kal Jiisal)
0.000 *4,985 0.387 0.085 0.424  daan)inuN) )l
0.513 0.656  0.055 0.086 0.057  daaiilin¥) Al
—alaal)
0.506 0.667  0.056 0.076 0.051
Aol

0.798 0256 0022 0080 0020 sl Jisil

0.000 *5804 0430 0070 0407  _aglid) LAl
(00 < 0.05 ). 4V g gima dis duiluan) A3 cl3*

@ O (t) Dkl ¢ (Beta)cDlalas dalia (o (27) o) Jgand) il o
Jla 5l s gl o) cadh i) SLAl) candl i) dg ) (Jiswall psial
&b ol Lygunall (1) o g L))y A1Vy) 3o L) (i) yuial) amy b Uil
asil Liliaa) 4l 45,500 3485 (a< 0.05) A2 (s5ime e (27) ad) Jsaal)
(Beta).

sl ol Lilas) Jhy il a5a aae odle) Jaoall 25l cuiy s B
5o LSl 8) ol Jalanl ol ) Calaa¥ ol i) Al (i)
(0.05 > o) Y3 s5ie die Jpaall L 5paUall 4 pund) (1) ad aliasly AV,
(Beta). asl Lilas] 4ol 45,500 5 ),
hbadill Auilas) AW g3 S aag W0 Aagll) ds i) Apdajilly Adlaial) gilidl

o) Gl Al Al Aaasliad) Ll (salely s iu)
AVl (5 gima die Jrandl Glaiud) o) aihiad) LAY ¢ i) Juladl
(6 0.05)

84



e 28lll (Analysis Of Variance) jaaisd gl Jalas ilii (28)J saa

Angl) Ao 8 Al Al LEAY 7 dgall) dpadla
s Fdad  hagia  alan gsem Ll Jelre

Filys  Lguaall  clajall  Lall clagadl R? R suadl
12799 5 63.996 assyl

0000 *70.385 4167 194 35278 0645 0803 lual
199  99.275 L

(00<0.05). 4092 g5 dis dyilaa) Zu‘!; ) ¥
Ols Al Lo jdl) dp il HLERY #3seill Ladla (28) Jsaal) il e
salaaly ool i) Jayladill (0< 0.05) &Y (g5ise 2ic dglian) AV 53 il ellia
(el ) el Al i) CalaaY ) dnl i) Alull cAadl i) Ly )
AL &g (F) dad o Tobaie] ¢Jaaall laiadl) (o) aslinl) lal
(=< 0.05)AV 3 (g5 die Lygina a5 (0=0.000) V2 g5ine 21c(70.385)
oie Lo yudy Jiwall puial of 433 Jeaall 4 dglaay) sl cpo LS
oSl A 38 a5 (Jraall L) ol aaidl 6 ol e (64.5%)
cADl) zasar phEls 58 (e ddlle da)o
ity aasall Lghysems dadl) ol Al A i 235 La e Tl
> ladill Aglasl AV 3 i ang e pat i) dbad) G dl)
Julail) caadi AaY) GalaaY) ddaagl i) Al daaslmly) byl (salabs
(0= 0.05)AVall (5 siuna die Jranll Blaia¥) o) aslial) HLall ¢ asl i)

85



o alagly Aaliu) Jadadil) A HLAAY aamtal) jlasd¥ Jalad il (29)Jsaa

Jrandl Llaia) 8 4dlida)
ayal Uasty aiall Al
* iad Beta 5 sidial) dlay
dyilany) B kal Jiisal)
0.091 1.700  0.122 0.078 0.132  daglia) iy,
0.049 *1.980 0.154 0.079 0.156 Ayl Al
—alaaly)
0.050 *1.956 0.151 0.070 0.136
Aaadl )
0.000 *3.804 0.301 0.073 0.278 >8] sl
0.010 *2 586 0.176 0.064 0.166 gyl Lal

(0= 0.05)4¥ 2 (5 gima dis duiluan) A3 &3>
el o (1) Jlsals ¢ (Beta)clalas dnslia a5 (29) o8y Jsaall gl (as

Coail i) Jilanll ca iy CalaaY) cAaal i) Al (i) )
2l il ey b Lilas) Jlo Ll iy gl Je) adliay) sl
Gsue die Joall 8 5alall dyguadll (1) o ¢ Uil V) Jaeell dlain]
(Beta). asl Lilas) dlall 43,500 548l (0< 0.05) A1Y2
sl Uilias) a6 25a5 20 e Jgaal) il cuiy cpa B

Aygunall (1) af Loalidily A1V Jreall Llatial] ) Lol ) Ayl (Sl
asil Lloaa ) 40100 2,500 55815 (< 0.05)A1Y 3 (g5iuse die oDle) Jganll 33 aal)

86

(Beta).



Step Wise Multiple . aaaill aaiall jaaiy) Jallad gilis (30) Jgas
D SRl rial) slagd JNA Cha Jreall Alaiud) 2y 5.0 Regression

el Jagdadnt)
AN osinn Apgunal) t Ao “f "'M | d’fi N
R ) Alolaa b Al
0.000 *15.915 0.561 et sl
0.000 *4.888 0.609 Al ) AL
0.001 *3.408 0.631 i) LAl
0.031 *2.172 0.639 Sl i) Calaay)

(0<0.05).4Y 3 g gia dis dyilas) Ao 3>
Step Wise Multiple apaill saaiall jlasi¥) Qs o)) 2
o Aarlinal) doaa o Jiiall juaial) sladd (e 2ey JS Lpaaf olLudRegression
O edpanll L) 3 el Jagasil) aled i ey 31 aalyyll 2 3 sal
3 ¢ plaad) Alabee & Jiial) el sbad Jsdo aiifi (30) ad) i) Jsaal)
) e (56.196) o)lia L 2y (5Y) Aisall) dunil i) Judail (any Jin)
Aol AT (2 Al Ayall (035 () Jranll i) (U1 piiall 8
Jraall i) () uiall (& cplal) (e (60.9%) o)ldia Lo ana i (o)
Lo oitldl el pe yud GA) ol i) LA (axg ZAEN Agpal) b slag
Apall (A elay o) daeall Alainl) (U el (8 Cplil) e (63.196) o))
Lo Zalall AN slat¥) o yud s3) Aemshia¥) CalaaY) (2ng 5535 dal)l
alre ez ) daandl laia¥) () riall & cplil) (e (63.9%) o) )2ie

Ao ey Ayl (2 Hlasay)

il Addlia 2.4
) L) cila g A gilial) AdBlia L Lagd

Aaaall A lial) il 8 ashiul) dadadill e o) gl ey,
Sl b alaaly pas o dagll o3 JIss laiie OIS lee daays

87



5alys ledlaal (3dan 3 sl dlaall o3 o€ ¢ oatliu) Jaghaddl) dyles
Gl Calite ae  alag¥) Jeldilly Jalatlly ¢ Jhaially sailly el Jo 143,08
cadl), Aldinall Al gl jolats daliall a @l Leiiuly duaylalls dala)al)
5l Tagdail) alaal () Lealis ciyedl ) 2020) ¢ s sall (sl g Angil
iy ) 2020) ¢gpall (sl g Aaniil) ciisils, Adas sie Ay dpaal il culg
L obill aall Ul A niul) salal) e dausgie (gsie dsag leails
Luladill (ggine o Leadlis cuin () 2017) ¢ 88 (Rubd pe dnill) il
A ela S dhis g Alls Auly- sl delia Aoy Ayguiil) (oaii) i)
O LSy Anls lae iy (8 sl e lial) cilSal) Al o sl
ISl Bane Ay cAudliall ISHEN (e laye (o Wjadis dAaliall (all [l
Lo Laladall Calaaly) gaaail daliadl LISy G385 ())sie

o2 (aly (Aadipe 1 dayd i) Ayl aa o la Al Ayall 4
ALl daleay damly ) Oles dayp (A Al Do livall il o dagul
Agdhaal (3 e LeiSay Loy A alls Aol sl Zlasin¥ )y pusilly ulisll
Aniill ol Jlxig (Aadiye a5 da)dy oailiud] L) e o la ANGN A5540) A
pe 20 Al Lashin) ahlal)l e Bl feliall GG pan e
3arall Labadll ae dasiie Ladliinl By piay o layay Al il
e o) (S5 Falatill 286D slepo Sl b Loy clinus

o2 i (Aadipe ai dayay (Al sl sy e la Aaalyl) Apal)
Aalial) Gyl e Copill sl Jalanl dleny Lo liall ulS ) AL da gl
Usladd Concall Lliis leie 3ol 3580l Ll aaatl Sy ¢ Hlaladl dgalss
Chskill (I Capailly allally Aaadl Goadl duhy o lpapa cllis clayslas
Ledlaal &5l (g LeiSay elld € (ykalls Cadla¥) Caaal (385 inal) e dlalal)

88



Aol o3 Jlsiy Aaiye 5 Ay Al i) Cilaa¥l sey ela 1yl
Cla¥) may e glee days 8 dsad) Leliall Gl Gan e
i Bally A pally Gulaill L5 ol anin AN JaV) dlish dailiu)
) Badat aialy 4] Cilasiusal) ae o)

Aol dpeluall lSpall 8 dpdlial) 5a) (ssime of ) okl @laly
Gapaall Lo liall il of e dagill ods Jlig claiipe ela 38 Glae dm )y b
1Y) Cus e e e Wy ALY Gile Dy Jud) 488 2 lae daaygr A
hphas & Al Cala¥) e Ly Afeull daally oudliilly S5l
Gsl )3 oo At il S50 A Aol Biaall (3t lanal Tirus Wadlac
g Uil & Landliil) Baall (ge Jans gin (g5 25as Lol iy A 2020) ¢(g3al)
O il iy ) 2017) ¢ i (A g dagll cilly gyhil) ol
Ay ela S Jlis g8 Al Ay JilsSl) de lia Aoy 4008l 04l (5 500

238 Sy chadiye oo Aay (A1 Al raall Alaiu) 2y Jial S
peilalag agile) b Cua (e GALHIL Lgalaials dpe Luall lSHAN aya Aol
(s JS5 agre Jualsilly ccanliall Clgll 3 agd daddl) anafiy sl Glaas
ol 50 agd cleral) i

Aafill oda ey dadipe i dand gl aey ela Al Anpall by
g1 e aait lalady bl s o &) deluall GISGEN jaja
e peranil Lengude Sty SN pohailly Gl dgen a0
. emally )l oY) (e dadie il glna (G8aT Cparcay D JS g g 1Y)

Aafill oda Jlaig cAadipe pafi da)d Basall de el QAN Ayl 4y
Yo g Cus (e Bl paiase o Dl Leliall GIS,A aldaly pa s
AAlE Hhig Bagall st malyp Gudail (goimally gala) acall Hadgig Lehakad slac)
Gagiall Cadly s (ylall ik 4 )a¥) il sial) Calidia (pe Lt cplalall a3 sal)
Jlad) 13 b

89



o o

508 Al 038 ey cdailipe o Ayl Anliye o sty 8o LS ey e ls Dyl
s Byalall i) (laas o ples diays (B da)aal) Leliall ClS,All
Dlgall i) Plaia) e Ly S5 lgilard dudlia lausd sy o3 pilual)
Adliall SN e by e Wahae o3 JSEIL Aslidl)
palasly o) Japladill Aglianl ANS 53 i agay ) gl @lad
Calaal) cduadi Y] ALl cuagil i) L)) (paa o JS 3ajkiay daciaa
padlill Bhall a2y o) aihia¥l Ll (eadihin) Jaladll cdpacs) Y|
Gk o) Aagill sda Jlnig), Jaexl] Llaia¥) el g )] o sali(Laalal;
oda mlail e lpayas aihin) laphddl) Gl &l deliall culS )
g pally sty Aol andi dadlin) Aluys 4 Llua Sun e dlaal)
o ¢l A g g gl anci a1 ALyl Ciloa] gy Sl ¢ Gl IS
ol (e B2l Cua (e cadilinY] Qi Adeny lSal @l L8 il
LSy () e edinl) gl Slaiiad e 3yl Camaall Jalis glaty dalial)
ey Al L) cilall L@l ae Gilgn A Al i) i) aamg e
SO e e ge pailly Aphainlly sailly oGl Ledlaal Ga3 e Dleill
55 S aga el iy ) 2021) s sl (Rusly ae Al (35, Audlial)
) Lt deluas ¢l Jilail) (aslia) hdadill sl dilaa) AVs
cuiy ) 2020) gpall (R dagii po Loaf dagll cuily, Al sl
Bl A (e Apdlill syall 3 Tuagl i) salall dglan) AN 53 S agag;
Aagll iy, Hhd Al 3 aall Uil 3 lalel Jassy iieS ALelil) 5352l
o et Iaadill s S agag cuin ) 2020) ¢ogpand) (R At as
Al e SV aag il Gl 385 (Ana ) Cilaaladl b Al Sl (3as
G ety Jianlly Ll aay) Calaally Aas)puy) Alllly L) mu)
Al Ao ae QIS Aall cilly 4p0)Y) Glealad) b dpudlil) syl (Gas
Ao ganaS  ygudll adiliuY) hdadill goina jed dsag iy AN (20176 2558)

J\}‘" (UA J M\JJ 2\.\;”'? - sHas 2\.\;«"\\ "','9'9"',\} i }Aﬂ "‘~. aLaall 3 ,..... . Lﬁ

90



S e 8 da S oY) g Jladll oall e i< ) 2016) <o)
el ae dagll cally Luwdlll shall e Al asiuy) Jagads
Ladil i) Al 4d (L ABle g e adS Al Nkuda, 2016) 4y
L (8 Basasall gl 8 dpndlall )l

dxdina oalaly o) Lyladill dglas) AN b 5 dgay bl iy
el Jalaill ca i) Calaad) caal i) Alll) casl i) L )
Lbaatll dlee plas of dsgll sda iy sagall o) athaa¥) il
LeiSay e lae dumys 3 Al Ao lial) SN & dadin Waalaly ool )
Al Ledlaa) (Gaatg 3 sally dae sally andli Culaie aal (e
Gyl danipay) ALl (Do) uid) sl ) pan 3a)ie Byseany
Csasall amy 8 Lilas) Jlo Ll cld Vsl Jle) s i) Qi) s gl )
Ayl (Jiisal) i) gand Uilan) 1y il 35mg ade il iy ca b
O ) Al sda ghe (Kar Lays asall o) oadilin¥) LAl cagl i)
Ay clabdls @lebally @llly dalsall e SESIL il 3agall §saasa
oo sills 53 gally anh Cilaiie i) 46V Hasiosal

salaly ol Y] Jadasill Ailiaal A0S 53 5 agay ) moll) ciliagis
Jalail) daagl i) Calaa¥) cduadl i) Al e ) Lyl (Radise
Lhall of dagull oda iy glal) o) adlia¥) Lall ¢ agliu)
A8lS) ginally galall acall el & gaaal) Leliall SN & Ll i)
A bbaall calaa¥) guian A Jaall A S8 g 1)y askaill dgea
A1) edm )i ) Al (el pariall alegd o gl e (i B3j0e B gaca g
Jha il iy gl o) cashia) LA diasl i) Cilall da) i)
L1 aay b Lilas)

Salaill Jiedd) aiall axd Uileaa) Jla 8B asag ate i) cuiy a3
Clasgase A gl lee of dagmill a2 gie (e Lays 11 A ol i)
BN iy e il ey silly @ L) il ashaliy SISV (8 Cpalalalls 3))0Y)

91



3o 8Ny sl Yl ekt ) Chenal) Jalas Aallaa g Aaliall (il il e
Nsnse sane Ay Jalad (35l yal) il Al gl A0l Al 6558 Jalis

i) Iaasill Aglas) AN 53 i asmy ) L milll clia g
coagil i) Calaal) cuadil mly) Al el i) bl (daciae salals
Gkt o) Aagil oda s 3o WS o) anlial) LAl ¢ anlial) Jiadl)
o SN Gl Ky Bgaall Do liall lSHEN sl Ll slay
Glo Lgd ey A e Adlie sy (LU Cilaiie aniig Jeall 8 56 L)
Mol Aabiall 3y sall Jia¥ ) Plaiu|

cdaat) i) Ayl (Jiiaal) il (gamy of @) e (i B30 By
5o i amy 8 Liliaa] J1a il cld gl Jle) asliu) LAl
byl (Jiisd) iall 2l Uilaa] JIy 536 a5 poe milll cuty s 3
oda gie Sars 3ol ) anlinl) Jdail) el ) Calaal s |
lgiai s Calalally 8131 il (ge 438 Claggnay (3lahy 36 S &g gn o Al
Al Gaadai 8 g pally o 1pllly s ills asilly aadly 2 W) Glubw #laal e
M)y Aigpall 35 inay clinse sanal) Jaladlly 8jall SN e Tam byl
ceallally Aaall Gandl & JWa) &y (35 )l

salasly oY) dadill Agliaa) ANs g3 i asay e bl cully,
Julail) daadl i) Calaa¥) e ) Al e Al Lyl (Racias
dolee o) Al oda Jats Jaeall Alaia) o) i) LAl ¢ o) iu]
aglalia) s SLHIL alaayl el e luall GlSE) 8 sl sl
OSa Lo gyl Ao sills B3 gally s Adlie Cilaiia s Caladd agaiig aaliny (jlaas
clial) Sl 8

At ia) Al (Jial el alad o) 8l iy 53 )85 3)suan
DAl ey gl Jle) ashiad) HLal) o sl dalaal cadl ) CalaaY)
- Jrenll laia) amy 8 Lilaa Ja

92



Gl (Jiid) el aed Lilas) Jlo L6 25my pae gl Cuiy a8
Gl Bl o) dail) o3 gie Sar Laps Jaeall Alaia) 8) Lol i)
pelala 31y oDlaall LLaiul) dilee 2l Glee da)s (B Al Leliall
Ayl pe bt o At i) Jadadl) (3s sSEY Lagy (il Bantioaal) agilillaia

S ) b L )

Glbagil) 3.4
HAY) Ciliaa gil) apal (Say (ABlud) il e Jalais)

& Al Aeluall @lall 8 i) hdadill dleey alaa¥) sal
ldinall clygraall jslats lgdlaal ¢ sly 8350l dpanl (o A Ll Clae dua)sy
il V) i e GOEN ggals ) Adlal) Caglall 8 Lo
 ASlaal) Lgia ibes ) AW a3y s

b L) Aleny Glae Faays B Aapaall Lo licall CUlSEN a8 o 3y puia
Al Bae (3aiaty ¢ umally (528l £ 1Y Al s Lial)

ALY iy 3ylll plee duays b dantall delivall GIGEN g ¢
Al Wlls Buas 8 Lea Jumdl gas e Al 33l (3

A Gl el Luhall g sal dbiLal) Lpalall Clubyall (o a3 s yal
prary Lgadlh (e BAELLY) uady dcliall g Ul jie (g)al) lelad & Joad
Agluag

93



&bl

Gl galyall =2 Y

Dl AadUtl) 5iaall (adadl JAae 4pd) lsal L(2007) . ilaae ¢ S
c paa ApuSa) caysilly pdall pealal)

Ol ccilylaally asaliall dauihyiad) 381 .(2011) sala iy ol ¢yl
GV eples caysilly paall il

Ay ¢ mansall &1y Aliad) S dadil) ((2003) agd xlla capladl)
Asalall ¢ iale Al Aga ) Ae8Y) dolia p LAY A_ltas
g )

e A sl 2185 )i Jagaddl) ((2003) 2gd mllaccuhal)
A0 Aaalall ¢ iwale Alsy (A Y Ao lia g Uadl

Oles 2-1 7 Bpalaa e )8 1 ad)iu) S8l .(2008) b dani ¢ alidl)
cesilly pall Za& i

ganigall 2130 Baga B Aadiad) el o' L (2011) e Al ¢Sl
o578 Aag bl cyida lil] Lpellaill Cilaalall 8 4blas ddas 4y
(e Arala (Gupaill 3ihlag maliall aud (3)5die pe) Apjll &
Ly s

@A) AN B A i) 318 L (2014) sl (Clala 5 ld) a3y
cosilly paall dils ol sglee (1.4) « Gl

claglaall aldad 590" .(2012) . .3sene o5l Slas ¢ yuali H5aaie ¢ o)l
") el b Adlase A o aliad) hadaddl) b e
283 Lo 33carall (lall Aalai@y)  aglall dlasy A0 dlas

305
bl s iglee Al ad) 5081 .(2008) . lua) CBlay Allaa vl
gl dall

94



ol Q35 1y cAcdlially Aalgal) — Al i) 5, .(2004) ALK (S
oY) olee casilly

= g LY Bl Jaydads 8 Al Anadaadl B30 L(2019) . aea (gl
Jiaals bysdie ye el Al dad L) dslall el
oY)l

Loy Ao 4dpaddl Leadd) 5aga ) 51" ((2016) Olasds 33 palis ¢ azaly)l
Glahall B ¢ el dnae A dlase Auln 1 ) i) 8 o Mland)
G satll ¢ Lilzl)

asdall Ao il A 8 i) iud) Jagdaddl) (bl (553 (2019) . leal ()
o= ¢(80) & cipalall ilay ciluhall gl dlaall Ailousy)

319 = —299
et cphld o ailulsadly i) Joladl) L(2004) eal (ot
AfileSl) cule liall Aalal) 48,050 8 Als Aaly 1 Amudlitl) §5pall

L3hall iy Ayyeatiuall daalal) ALaBY g 531 8 o)) 580 day bl

hpbadl) A" .(2020) - lo Lual (i dene (grd Olsle secsien lin ued
O Ak o) Adidas Ao Sdaind Aupa ¢ Galalad) g lal B i)
Audial) o358 Azblae b L]y Al Cijlaal) B clalal
5348 27 AV aglall dhal) dlaall oS daals

" Al §ipal) Cidas B alAN) LAY ea " L (2016) L sasa Ol
AL (enicab 318 J i Jolssh) ds lual dida gl dwuipal) Alla L
psle g ylailly Apnlai®y) aslall A8 jiad daas daals Jiuale
Sl ndll - agle and ¢ pual)

g lail) b Al fsall o) Jaukaddl) aBly '(2011) . (385 ¢_ganall
Glee A padl) o glall Ay pall L&Y co)yei€o Aluy "Gy & alad)
O

95



sl bl 53l e Al 5o iluylas 51 "(2015).Cala Ayl
AN A Sy 8 Al Ay 1 gpSall Jld) ulyd dasl)
Olee cApallall LOLGY) oglall daals o(3)5d3e e 0))5i€a AlL))

b ¢ bty il Jlda) (Gygmell) il (2012) (oy28 algl) 4jlila
OV gslly D&l e ) olas

sl aalall Hly cglee o1da cAadiiall 3lga Japdads ol ((2013) xSt skl
o5l

Lpagsall Gujlaall (gpaal byl 813 qudbud (2009) eme Hl5é 3 (Jlall 2
s fuale Al S Aadlia) baditly Lgidle g 338 cillbblaa 8
Al Jgeal and Al K die (8 LDl Axalall 63580

BT aail) B opilis gal )l Al (2017) oy Crumas olid (gl
aslall JLaY) daals Ao dany daals LK (e dae B Jlase Cany
314-276 (18)9 .aplayly dnlaiy)

Ol A5 ) 30 .(2010) . Sldasdl (3lha (y dana (1 (Jucaid
Ly Syl 8 piiiale Al ALl Sagadl Bylaly dpudlisl) 3,08
sl daalall g ey IS, AN B adliu) ) julad
Jlee ¥ 5131 2 igillay )

Ol L)) 31 .(2010) . 3lae o dane (o Joih ¢ Sllasdl
Bagall 5))als Al oY) julaal Loh g il Andlinl) §)ul
A sal) Laalall 3y e AN B)lal 8 yoiiale Al L ALGLA
Jlee Y 3y 4K cdgllay )

Adaal) cilaadld) 5aga sla 51 .(2022) casens aA agd (A gUadl)
Adablaa b A talad) A ladll dlgil) pMas L)y o Ay sty
e daala pysdie e fiuale Al <)

(oY) 1ol (1) L) - ailiad) i) 8 daia L(2015) 2uae ¢ A
cosilly il maliall

96



= i) Jadadl) ot "l gxa . (2007) el saaic dale sl
3l A Bysdia e iwale Al (338 plad A Lidauddl) claalad)
Syl LK 33 o) daalal) (Jlae)

eI A 8 ol Al e Jomdil 2 ya 55t 2(2019) Laes e
gl IS Alae Jagaud Aaalag il LS 3 il s (ol

o il Saail) (gdad AN gagadd) S L(2021) Lallel) ae des
gl Al AStaal) oyl Adsdlaay daugially §piall Ciluigall
287-263 (1)6 Aesiall. .Alai¥) Eypall dlas

Agadlil) §5pal) 38l Jaaa Ay i) 3)lgal) (2006) ¢ i sl dsens ilaias
+ yaa dpalall Al

Clpiil) 3 B A i) 3 gall L) 5081 L (2011) Lgysie ccpall 5o
Al caileiay Hhall VLl e Al 4y A gl pisil
el il S o daals Bppdie 2 il

bl 48l b Al Aid) Jlas 50 .(2009) il Use ¢y
paadi ypdia pe pfiale Al Ao gially § pheal) Cilawusal
S dzala ¢ paall Glagall

97



Liay) aal ) L

Albrechts, L., Balducci, A., & Hillier, J. (Eds.). (2016). Situated practices
of strategic planning: An international perspective. Routledge.

Al-Kilani, B. M. (2019). Strategic Planning in Higher Education in the
Arab World: Toward an Effective Implementation to Overcome
Challenges. In Strategic Thinking, Planning, and Management
Practice in the Arab World (pp. 250-274 ) 1GI Global.

AlQershi, N., Abas, Z., & Mokhtar, S. (2020). The intervening effect of
structural capital on the relationship between strategic
innovation and manufacturing SMEs performance in Yemen.
Management Science Letters, 11(1), 21-30.

Bayraktar, C. (2017). Competitive strategies, innovation, and firm
performance: an empirical study in a developing economy
environment. Journal of Technology Analysis & Strategic
Management, 29 (1), 38- 52.

Cases, 7th Ed. New York: U.S.A, McGraw-Hill Education.

David, F. (2011). Strategic Management: Concepts & Cases. New Jersey:
Prentice Hall Inc.

Davis, Mark,M.and Aquilano, Nicholas, J. & Chase, Richard B. (2003)
"Fundamentals of Operations Management™. 4th ed, Mc Graw-

Hill Companies, U.S.A.

Dess, G., Lumpkin, G., Eisner, A., & Mcnamara, G. (2014). Strategic
Management: Text and

Donkor, J., Donkor, G. N. A., & Kwarteng, C. K. (2018). Strategic
planning and performance of SMEs in Ghana. Asia Pacific.
Journal of Innovation and Entrepreneurship

Evans, D. And Collier (2007), Operation Management an Integrated
Goods and services Approach, Thomson, South, western U.S

International, student edition, www.swlearing.com.

Evans, J. R & Lindsay, W. M., (2011). The Management and Control of
Quiality, 8th ed, South-Western engage Learning, Canada

Fararah, F. S., Al-Swidi, A. K., & Yusoff, W. S. B. W. (2014). Business
Development Services Provided by Islamic Microfinance
Institutions and Customer Satisfaction: The Mediation Role of
Perceived Benefits. A Study on SMEs in Yemen. Journal of
Entrepreneurship and Business Innovation, 1(1), 60-78.

Hill, W. L. & Jones, R. (2010). Strategic Management Theory: An
Integrated Approach th ed. OH South-Western Cengage Learning.

Inoue, Y. (2019). Winner-takes-all or co-evolution among platform
ecosystems: A look at the competitive and symbiotic actions of
complementors.Sustainability,https://doi.org/10.3390/su11030726.

98


https://doi.org/10.3390/su11030726

Jack Koteen, (1997), Strategic Management in Public and Nonprofit
Organizations, 2nd edition. Westport, ICT, USA: Greenwood
Publishing Group, Inc., P:20

Jacobides, M. G., Cennamo, C., & Gawer, A. (2018). Towards a theory of
ecosystems Strategic Managemen t Journal,

https://doi.org/10.1002/smj 2904..

Macmillan, Hughand Tampoe, Mahen (2011). Strategic Management:
Process, Content, and Implementation, Great Britain: Oxford
University Press.

Mead, M. (1959), Creativity In Cross-Cultural Perspectire in:
Anderson, H. (Ed.), Creativity and Its Cultivation, N. Y., Harper
and Row, p223.

Munizu, M., (2013). The Impact of Total Quality Management
Practices towards Competitive Advantage and Organizational
Performance: case of Fishery Industry in South Sulawesi Province
of Indonesia, Pakistan Journal of Commerce and Social Sciences,
7(1): 184

Nusair, A. Y. A., & Osman, M. H. M. (2016). An empirical study of the
effect of strategic planning on Yemeni SME performance.

International Journal of Advanced Research, 4(8), 455-463.

Omar, S. (2019). Strategic Planning in Education: A Case Study of
BCAA in the United Arab Emirates. In Strategic Thinking,
Planning, and Management Practice in the Arab World (pp.
238-249

Parker, G., Van Alstyne, M., & Jiang, X. (2017). Platform ecosystems:
How developers invert the firm. MIS Quarterly, 41(1), 255-266.

41.1.13 /2017 /https://doi.org/10.25300/M1SQ
Porter, M, (1993), the competitive advantages of nations inter edition,

pares.

Ren, S., Eisingerich, A. B., & Tsai, H. T. (2015). How do marketing,
research and development capabilities, and degree of
internationalization synergistically affect the innovation
performance of small and medium-sized enterprises (SMEs)? A
panel data study of Chinese SMEs. International Business
Review, 24(4), 642

Wheelen, T. & Hunger, D. (2012). Strategic Management and Business
Policy. Toward Global Sustainability. England: Prentice Hall

99


https://doi.org/10.25300/MISQ
https://doi.org/10.25300/MISQ

100



(1) Gata
Ll g agal
sl el il
asinall sapall / )
\EPRETIPN
Al Bhaall o adiliuy) Tagdadil) 517 gt s elal Balll a8
" olee Ly Al e liall Sy
daala JleeY) 3)3) A Stald) dayn e Jsanl) cildlie JleSany el
iy
gen o AlaYh Sl o Auhall s2a lad 8 oSiaalius LpaaY laiy
o8 8 5lsll ilagleall Gl Lale Al due uimgas 38 Alany) oda <)y
Lih alall Can ) (a2 V) Lgalatind oy (s Al Ay Jalad Cogas A3LY|
aSiglad G o813 8L

Lghhal) Jand : Ll

101



dasdl Glagleall =1 JN1 3all
bl b Al LAl Al (X ) 85l aagy Sl oy
ey g sl Yy

S() S0)

ezl Ll

30 pe 8125 () 25 e 8 ()
sshasd0 () 440 5 JI30 ()
selal) Jagall GG

s () s ()

DS ) sale ()

il ol la)

Gl () mdod() e clli [ s ()

102



RO P BEG R i PN
Dl LAl el.o\ X 3yl s e)S.d\ ST

Al Ayl — |

B8lsa e

dlas

5 asl)

Ladilaad 4y, 45,80 -1
Ahind] i Al

i) o= A (lai=2
Sl aiall iy (K

el

T Uy gy ) 48,580 psi =3
oolll AL dngia Gund e
@A) i) laiay il

y);.\

L)y B AN e —4
A8 yxally alall oy I
& Jpasll pdil) Cadagig
N, 5 )uasll ‘; 8 )

103




Lath ) Al -

B8l pe

T

5 il

s 4,80 W5
Dlafin) (38at Eumgy
fasal 3aaall il

L;—'“‘ syl ailadll
e e e

A8l Al i — 7
) Al gypall oo
gt oy 8 5

acly 4,30 o488
5y (e JS Ll
3 lsally LIS
Aaliadd)

104




Lagl i) Calaaly)

G8lsa e

G8lsa e

38

3 adl)

lgilaa) 48,5 a9
Uy Jal) ALkl

Giad Lyl e (2

Al

slaal Caat—10
ALl dpadly sl 35,00
Zigll b bl
LAl

A8yl Calaal i —11
e Caghall & i)
.48 giall

A4S Ly \gdlaal deluay
A gpsall GHLY) aaen

ey dalal

Jilaty 48,80 a8 —13
aladl (olaY) aual
) sl e
st il allalls

105



dalidl ja
hladl

et 45,3l Jas —14
B4all Jaley apaanl Al al)

Ay A8l s 15
Gilayyall Julaig
Ol dga Sal
el Eilaal
e g Al
PACONIETTPNON |

- gallally

A8l &5 16
il Ll
sl il

-

eyl lall

B8lsa &

Gilga e

(395

5 a4l

e 48,8 K5 -17

ok IS A (s2a

Cpiia an ot
EEES\EN T

anacth dnilia ngil i
e ginsall Laladl) e

106




Jil Al ol ~19

At Anulia doadi) il

Camiallg 3 gl _L.G.a@
Al A

:\S)ﬂ\ st =20
PANT PP AP
paiha]

Ul LAY WLl X 5L g Sl oas Apndlal) Siaall [ GBI ¢3a)

33 gall

G8lsa &

- ™
YaTwE]
n

G8lsa &

3954

5 adl)

8 5 8 —21
lehlbi oLy aie
I NON|

- .

A 3l Lgs —22
) aedll L5 e
3 gall

Al Bylal agss =23
3asall Calaal i e
& Onlalall 4818
Al giosal) Calidg

RN

A, 5y w5 —24

107




PR UG WON g
e 335l el
@J:)S\ 6 sial)

&\A.f)[\

A8l win —25
Ll g by
&\Aﬂ\ RACIPE Wt
RN I Lt

.é)\i;‘ . e _26

SNy skl

Oplalall s 2y —27
PUE ENA Lisinay Lale
dalglay) e

PN

B8l e

-
RRTwE]
0

B8lsa e

B35

3954

5,34l

48,3l 5u08-
CallSs yalaasly
4l s il 2yl
cpmdlidl ae

Dl 4S80 23529-
oo JB Lgslasiadl

aS,al) Jadiag =30

108




2 S cadly Cilanall

elsj\ 3 gl U:mtu
dals Jil ol <l

Jrandl Llaiady)

il Jalai =32
Jrenl) lllaia aa
Laga (o)lal Jaiis

g 4l 23 —33
30 Jaeadl Cilalial

-

AC puu g

A58l 3yl wigs =34
(e Rl 5520
e Jais daasl
Liallae

e 353 Jasi =35
pagpad o Llaall
Jaanl)

109




(@) @ala

CmaSaal) ¢ o)

Jaad) (ylSa Uaaddll | Agagalsy) Ay Ay

Ai%a dnala Jlac! 3 5K Al Lghhll caae

Ai%e drala Jac! 30) 5 A 4 gUadl) padd

ALabll daala Jac! 30) By 3280 )1) Al

Ai%e daala Jlac) 35l BRI 3y s deal
Ll L) daala | Jlee) 3500) E PRI Ll o)l
L) c L) daals | Jlee) 3500) &)lia Ml spendl alan g€l

110




dnaddll claglaall
gyl <y Jaul 2
Jlae) 4K
MBA- Jlel 53] : yawiil

S ) samd)



