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 انًهخص 

ٛذف حُزلغ حُلخ٢ُ ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ حلإؽخس حُٔلخ٢ٔ٤ٛ لإدحسس حُٔخخؽش ٝكوخ لأعظ حُظؤط٤َ حلإعلا٢ٓ. ُٝظلو٤ن 

أٛذحف حُزلغ، حعظخذٓض حُزخكؼخص حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُٞػخثو٢ رخُشؿٞع ا٠ُ ػذد ٖٓ حُٞػخثن ٜٓ٘خ طلغ٤ش حرٖ ًؼ٤ش 

ش ٝكذس ادحسس حُٔخخؽش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ، ٝح٤ُٔغش ُغٞسط٢ حٌُٜق ٝحُلـشحص، ٝطل٤ل٢ حُزخخس١ ٝٓغِْ، ٝخط

ٝخطؾ ادحسس حُٔخخؽش ك٢ رؼغ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش، ٝد٤َُ ادحسس حُٔخخؽش. ٝأظٜشص حُ٘ظخثؾ إٔ ٓزخدة ادحسس 

حُٔخخؽش ك٢ حُ٘ظش٣خص حُلذ٣ؼش طظلن ٓغ ٓزخدة حلإدحسس حلإعلا٤ٓش ك٢ )حُظًَٞ ػ٠ِ الله ٝحُشرؾ رخُٔش٤جش، ٝحُظٞحصٕ، 

لغ٤ش حُوشحسحص حُٔظخزس، ٝٝػٞف حُٜذف، ٝر٘خء كش٣ن حُؼَٔ حُٞحكذ، ٝحُظٞحطَ، ٝحُظذس٣ذ ػ٠ِ ٝحُٔغئ٤ُٝش، ٝط

سأط حُؼَٔ، ٝطوٟٞ الله ٝٝكذس حلأٓش، ٝحُظؼزض ٖٓ طلش حُٔؼِٞٓخص، ٝحُٔغخٝحس(. ٝإٔ ٓؼظْ خظخثض ٝخطٞحص 

خ(، ًخٕ ُلإعلاّ عزن ك٤ٜخ، ًٔخ ادحسس حُٔخخؽش حُٔظٔؼِش ك٢ ) طلذ٣ذ حُٔخخؽش، ٝطو٤٤ٜٔخ، ٝحلاعظـخرش ُٜخ، ٝٓشحهزظٜ

ؿخء ك٢ حُوشإٓ حٌُش٣ْ، ٝحُغ٘ش حُ٘ز٣ٞش، ٝٓوخطذ حُشش٣ؼش، ٝحُوٞحػذ حُلو٤ٜش ) حُؼشس ٣ضحٍ، حُؼشس حلأشذ ٣ضحٍ 

رخلأخق، دسء حُٔلخعذ ٓوذّ ػ٠ِ ؿِذ حُٔظخُق، طذخَ ٢ُٝ حلأٓش ٓ٘ٞؽ رخُٔظِلش(. ٝك٢ ػٞء طِي حُ٘ظخثؾ 

خخؽش ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُؼخّ، ٝطذس٣ذ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ٓئعغخص ٣ٞط٢ حُزلغ ر٘شش ػوخكش ادحسس حُٔ

 حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ططز٤ن ادحسس حُٔخخؽش ٝكن حُٔ٘ظٞس حلإعلا٢ٓ. 

 

 حُظؤط٤َ حلإعلا٢ٓ، ادحسس حُٔخخؽش. انكهًبد انًفزبحٛخ:
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ABSTRACT     
The aim of the current research is to identify the conceptual framework for risk 

management in accordance with the foundations of Islamic roots. In order to achieve 

the research objectives, the researchers used the descriptive documentary method, by 

referring to a number of documents, including interpretation of Surahs Al-Kahf and 

Al-Hujurat in Ibn Katheer’s and Al-Muyassar’s Tafsir books, Sahihs Al-Bukhari and 

Muslim, and the risk management plan units in public education, and some Saudi 

universities and a risk management guide. The results showed that the principles of 

risk management in modern theories are consistent with the principles of Islamic 

management in (trust in God, connection to will, balance, responsibility, interpretation 

of decisions taken, clarity of purpose, building a single work team, communication, 

and training on top of work, fear of God, unity of command, verification of the 

accuracy of information, and equality). And most of the characteristics and steps of 

risk management (identifying risks, evaluating them, responding to them, and 

monitoring them), Islam had precedence in them, as stated in the Holy Qur’an, the 

Sunnah of the Prophet, the objectives of Sharia law, and the rules of jurisprudence 

(harm is removed, greater harm is removed by lightness, and avoiding harm is 

prioritized over gaining benefits it takes precedence over bringing interests, the 

guardian’s intervention is based on interests). Considering these results, the research 

recommends spreading the culture of risk management in higher and public education 

institutions, and training employees in educational institutions to apply risk 

management according to the Islamic perspective.                                                                            
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 انًقذيخ:
حُٔؼخطشس، حُظ٢ طئػش رشٌَ ٓزخشش أٝ ؿ٤ش ٓزخشش ك٢ ؿ٤ٔغ ٌٓٞٗخص حُز٤جش،  ك٢ ظَ حُظـ٤شحص ٝحُظطٞسحص 

طظؼشع حُٔئعغخص ُِؼذ٣ذ ٖٓ حُٔئػشحص حُذحخ٤ِش ٝ حُخخسؿ٤ش، حُظ٢ طئد١ ا٠ُ حػطشحد ػِٜٔخ، أٝ طؤخش طلو٤ن 

ػ٠ِ ا٣ـخد أٛذحكٜخ، ٓٔخ ٣ٞؿذ ػ٤ِٜخ حلاعظؼذحد رشٌَ أًزش ُِظؼخَٓ ٓغ ٓخ ٣ل٤ؾ رٜخ ٖٓ ٓخخؽش ٓلظِٔش، ٝحُؼَٔ 

 .كٍِٞ ٝهخث٤ش ُِلٔخ٣ش ٜٓ٘خ ٓغظوزلاا 

ٝطغؼ٠ حُٔئعغخص ا٠ُ حلاػظٔخد ػ٠ِ ٗٔخرؽ ٝأدٝحص ادحس٣ش ٓظ٘ٞػش ُِظو٤َِ ٖٓ أػش حُٔخخؽش أٝ طـ٘زٜخ، ٖٝٓ       

أٜٛٔخ ادحسس حُٔخخؽش، ٢ٛٝ ػ٤ِٔش ٣ظْ ك٤ٜخ كظش حُٔخخؽش ٝطلذ٣ذٛخ، ٝطل٤ِِٜخ، ٝطظ٤٘لٜخ، ٝاػذحد حُخطؾ 

ٝلإدحسس حُٔخخؽش أ٤ٔٛش ًز٤شس؛  ًٜٞٗخ طٞكش ُِٔئعغش ر٤جش  (.7102)ٝصحسس حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ، ؼخَٓ ٓؼٜخحُظ٘ل٤ز٣ش ُِظ

آٓ٘ش، هخدسس ػ٠ِ حعظؼٔخس ػ٘خطش هٞطٜخ ٝحُلذ ٖٓ ػ٘خطش ػؼلٜخ، ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُلؼخ٤ُش حُظشـ٤ِ٤ش ُِٔئعغش 

أكؼَ حُٞعخثَ حُٔظٞكشس ُٔٞحؿٜظٜخ ٝٓ٘غ ٝطلخد١ حُخغخثش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طوذ٣ش كـْ حُٔخخؽش ٝؽز٤ؼظٜخ، ٝطلذ٣ذ 

 (.2019ططٞسٛخ ٝحٗظشخسٛخ)رٞ ؿشدس ُٝلٔش، 

( ا٠ُ أ٤ٔٛش حعظلذحع ادحسس حُٔخخؽش ك٢ حُٔئعغخص ُشكغ ٓغظٟٞ 2015ٝطش٤ش دسحعش حُؼ٘ض١ ٝحُذ٢ٔ٤ُ )     

ٝحعظشحط٤ـ٤خص ًلخءس حلأدحء ٝاؿشحءحص حُؼَٔ ٝطلغ٤ٖ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔخخؽش ٖٓ ك٤غ طٌشحس ٝهٞػٜخ ٝشذطٜخ 

(  إٔ لإدحسس حُٔخخؽش أ٤ٔٛش ك٢ 2022. ًٔخ طئًذ دسحعش  ارشح٤ْٛ)خأٝ طو٤َِ آػخسٜٛخ، ٓٞحؿٜظٜخ، ٖٓ خلاٍ طـ٘ز

كٔخ٣ش حُٔئعغش ٝطو٣ٜٞٔخ رطش٣وش ػ٤ِٔش طل٤لش، ُظظٌٖٔ ٖٓ حُو٤خّ رؤدٝحسٛخ ٝٓغئ٤ُٝخطٜخ ػ٠ِ حُٞؿٚ حلأًَٔ 

 ٝطلو٤ن حُظ٤ٔض حُظ٘خكغ٢ حُٔؤٍٓٞ.

ن ادحسس حُٔخخؽش ٣ظطِذ ٝؿٞد ادحسس كخػِش هخدسس ػ٠ِ طلذ٣ذ حُٔخخؽش، ٝكن أعظ ٝهٞحػذ طل٤لش، إ ططز٤     

حُطش٣وش حُٔ٘خعزش ُٔٞحؿٜظٜخ، حلأٓش حُز١ ٣ظلن ٓغ د٣٘٘خ حلإعلا٢ٓ، حُز١ أعظ ؿِٔش ٖٓ حُؼٞحرؾ حخظ٤خس ػْ 

خَٓ ٓغ حُٔشٌلاص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ٝحُظشش٣ؼخص، طشطزؾ رل٤خس حُٔغ٤ِٖٔ ٝعلآظْٜ، ٝطٞؿٚ حُلٌش حلإٗغخ٢ٗ ا٠ُ حُظؼ

ٝحُلذ ٖٓ أػشحسٛخ. ٖٝٓ ٓ٘طِن ًٕٞ ادحسس حُٔخخؽش ؿضء أعخع٢ ٖٓ حُؼَٔ حلادحس١ ُِٔئعغخص، ٢ٌُٝ طظٌٖٔ 

ا  ٣ؼضص ه٤ٔظٜخ ٣ٝزشص أ٤ٔٛظٜخ ٝكٞحثذ  ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ ٖٓ ططز٤وٜخ رشٌَ كؼخٍ، لارذ ٖٓ طؤط٤ِٜخ طؤط٤لاا اعلا٤ٓخ

 ٛزح حُزلغ طؤط٤لاا لإدحسس حُٔخخؽش ٝططز٤وخطٜخ حُظشر٣ٞش.  ططز٤وٜخ. ٖٝٓ ٛزح حُٔ٘طِن، ٣ؤط٢

 

 :يشكهخ انجحث
ا  ُِظط٣ٞش ٝحُظـ٤٤ش، ُٝزُي ؿخءص حُلخؿش ا٠ُ  حٛظٔض حلإدحسس حلإعلا٤ٓش رخلإطلاف حُشخَٓ ٌُخكش ؿٞحٗذ حُل٤خس طلو٤وخ

ٓؼشكش حُٔزخدة ٝحلأطٍٞ حلإعلا٤ٓش حُٔظظِش رؼِّٞ حلإدحسس حُظشر٣ٞش، ٝٛزح ٓخ أشخسص ا٤ُٚ دسحعش حُلخسػ٢ ) 

( حُظ٢ ٛذكض ا٠ُ طلذ٣ذ ٓؼخ٤٣ش حُـظؤط٤َ حلإعلا٢ٓ ُٔلخ٤ْٛ حُظشر٤ش، ٝأٝطض حُذسحعش رظذس٣ذ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ 2019

ُؼ٤ِخ ك٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش ػ٠ِ ٜٓخسحص حُظؤط٤َ حلإعلا٢ٓ ُِٔلخ٤ْٛ حُظشر٣ٞش ك٢ ػٞء ٓؼخ٤٣ش ؽِزش حُذسحعخص ح

حُظؤط٤َ حلإعلا٢ٓ. ٝك٢ ٛزح حُغ٤خم أشخسص رؼغ حُذسحعخص حُغخروش ا٠ُ حُوظٞس ك٢ أرلخع طؤط٤َ حُؼِّٞ 

سس حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٔظطِلخص ( حُظ٢ أًذص ػ٠ِ أ٤ٔٛش ر2016ِٞحُظشر٣ٞش ك٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش ٓؼَ دسحعش حُؼ٤غ٠)

حُظشر٣ٞش ك٢ ػٞء حُظشر٤ش حلإعلا٤ٓش حُظل٤لش، ًٝشلض حُذسحعش إٔ أرلخع حُظؤط٤َ ُِؼِّٞ حُظشر٣ٞش طلظخؽ ا٠ُ 

ط٘خٍٝ حُ٘ظش٣خص حُظشر٣ٞش حُـشر٤ش ٝحلإعلا٤ٓش ػ٠ِ كذ عٞحء، ٝاٗشخء ٓشحًض رلؼ٤ش ٓظخظظش ك٢ ٓـخٍ طؤط٤َ 

 حُؼِّٞ حُظشر٣ٞش.

١ ٣لظخؽ ا٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ حُظط٣ٞش ك٢ حُٔؼشكش ٝحلاطـخٛخص حُٔشطزطش ربدحسس حُٔخخؽش، ٝطذس٣ذ ٝح٤ُٔذحٕ حُظشرٞ     

ح٤ٌَُٜ حلإدحس١  ٝؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُٔئعغش ػ٠ِ ٜٓخسحطٜخ ٝخطٞحطٜخ. ٝٛٞ ٓخ أًذطٚ حُذسحعخص حُغخروش، ك٤غ 

ُظؼ٤ٔن حُٞػ٢ رٜٔخسحص ( ا٠ُ ػشٝسس ط٘ظ٤ْ رشحٓؾ طذس٣ز٤ش ُٔذ٣ش١ حُٔذحسط 2020أشخسص دسحعش حُولطخ٢ٗ ) 

ادحسس حُٔخخؽش، ٝحُظذس٣ذ ػ٠ِ طوغ٤ْ حُٔخخؽش كغذ ؽز٤ؼظٜخ ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ رشٌَ ع٤ِْ. ٝرخُٔؼَ شذدص دسحعش 

( ػ٠ِ ػشٝسس طلؼ٤َ ادحسس حُٔخخؽش ك٢ ٓذحسط حُظؼ٤ِْ حُؼخّ، ٝاػذحد رشحٓؾ طذس٣ز٤ش ُِٔؼ٤ِٖٔ 2023ح٤ُخكؼ٢ )

ُٜخ ٖٓ أػش ك٢ حطخخر حُوشحسحص حُشش٤ذس، ٝحلاٛظٔخّ رخُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش. ٝح٤ٌَُٜ حلإدحس١ ك٢ ادحسس حُٔخخؽش، ُٔخ 

( حُز١ دػخ ا٠ُ ط٘ل٤ز دٝسحص طذس٣ز٤ش ُوخدس حُٔذحسط ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحطْٜ ك٢ طخط٤ؾ 2019حُٔخِل٢) ٓغ رُي ٣ٝظلن 

 ٝط٘ل٤ز ٝطو٣ْٞ ادحسس حُٔخخؽش. 

ا ػ٠ِ ٓخ عزن ؿخء ٛزح حُزلغ، ٖٓ أؿَ طٞؿ٤ٚ ػ٤ِٔش ادحسس حُٔخخؽش ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ ٝكن       ٝطؤع٤غخ

شش٣ؼظ٘خ حلإعلا٤ٓش، ُِٔلخكظش ػ٠ِ ح٣ُٜٞش حلإعلا٤ٓش. ٖٝٓ خلاٍ ػلاهش حُزخكؼخص رٔذحسط حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٝٓئعغخص 
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كظٖ كخؿش ح٤ُٔذحٕ ا٠ُ كْٜ ادحسس حُٔخخؽش ًؼِْ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝٓؼخ٣شش ٝحهغ حُؼَٔ حلإدحس١ ك٢ ًَ ٜٓ٘ٔخ، لا

 رخُلٌش حلإعلا٢ٓ.  خادحس١ كذ٣غ، ٝسرطٜ

 

 أسئهخ انجحث:
 عؼ٠ ٛزح حُزلغ ُلإؿخرش ػٖ حلأعجِش حُظخ٤ُش:

 ٓخ حلإؽخس حُٔلخ٢ٔ٤ٛ لإدحسس حُٔخخؽش؟  (1)

 ٓخ حُظؤط٤َ حلإعلا٢ٓ لإدحسس حُٔخخؽش؟  (2)

 ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ؟ٓخ حُظطز٤وخص حُظشر٣ٞش لإدحسس حُٔخخؽش ك٢  (3)

 

 أْذاف انجحث:

 ٛذف حُزلغ ا٠ُ ح٥ط٢:

 حُظؼشف ػ٠ِ حلإؽخس حُٔلخ٢ٔ٤ٛ لإدحسس حُٔخخؽش. (1)

 طل٤َِ ٓزخدة ٝخطش ادحسس حُٔخخؽش ك٢ ػٞء حُٔ٘ظٞس حلإعلا٢ٓ. (2)

 ارشحص حُظطز٤وخص حُظشر٣ٞش لإدحسس حُٔخخؽش ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ.  (3)

 

 أًْٛخ انجحث:

طؤط٢ أ٤ٔٛش ٛزح حُزلغ طزؼخا لأ٤ٔٛش حُظؤط٤َ حلإعلا٢ٓ ُؼِّٞ حلإدحسس حُظشر٣ٞش رشٌَ ػخّ، ٝادحسس      

حُٔخخؽش رشٌَ خخص، ٝاظٜخس طلاك٤ش ططز٤ن حُذ٣ٖ حلإعلا٢ٓ ٌَُ صٓخٕ ٌٝٓخٕ. ٝحعظ٘زخؽ ح٣٥خص ٖٓ 

٤ٔظٜخ ٝكٞحثذ ططز٤وٜخ ك٢ حُوشإٓ حٌُش٣ْ، ٝأكخد٣غ حُغ٘ش حُ٘ز٣ٞش حُٔظؼِوش ربدحسس حُٔخخؽش رٔخ ٣ؼضص أٛ

ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ، ٝسرطٜخ رٔوخطذ حُشش٣ؼش. ٝهذ ٣ل٤ذ ٛزح حُزلغ حُٔغئ٤ُٖٝ ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ ٝأطلخد 

حُوشحس ك٢ حُظؼشف ػ٠ِ حعظشحط٤ـ٤خص ادحسس حُٔخخؽش ٝحُظخط٤ؾ ُٜخ. ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش حُزلغ حُلخ٢ُ، ك٢ ٗذسس 

 خؽش.  حُذسحعخص حُظ٢ رلؼض ك٢ ٓٞػٞع طؤط٤َ ادحسس حُٔخ

 

 يُٓج انجحث: 
حػظٔذ حُزلغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُٞػخثو٢، ٝٛٞ حُٜٔ٘ؾ حُز١ "٣ٜذف ُٞطق ٝحهغ حُظخٛشس حُٔشحد دسحعظٜخ      

رٞحعطش حعظ٘ظخؽ حلأدُش ٝحُزشح٤ٖٛ حُظ٢ طـ٤ذ ػٖ أعجِش حُزلغ ٝحُٔغظٔذس ٖٓ حُٞػخثن حُٔ٘شٞسس ٝؿ٤ش حُٔ٘شٞسس، 

ٝرُي ٖٓ خلاٍ طل٤َِ آ٣خص حُوشإٓ حٌُش٣ْ ك٢ عٞسط٢ حٌُٜق 201:2016).  حٌُٔظٞرش أٝ حُٔظٞسس" )حُؼغخف،

ٝحُلـشحص، ُٔخ طؼٔ٘ض ٖٓ طٞؿ٤ٜخص سرخ٤ٗش ُؼلاهش حُٔـظٔغ حُٔغِْ رـ٤شٙ ٖٓ حُٔـظٔؼخص، ٝػلاهظٚ رزؼؼٚ 

، حُزؼغ أكشحدحا ٝؿٔخػخص، ٝحعظ٘زخؽ ح٣٥خص حُٔظؼِوش ربدحسس حُٔخخؽش رخُشؿٞع ا٠ُ طلغ٤ش حرٖ ًؼ٤ش ٝح٤ُٔغش

حعظ٘زخؽ حلأكخد٣غ حُ٘ز٣ٞش حُٔشطزطش ربدحسس حُٔخخؽش ٖٓ طل٤ل٢ حُزخخس١ ٝ ٓغِْ؛ ُلإؿخرش ػ٠ِ حُغئحٍ حُؼخ٢ٗ. ٝ

ا ُِظ٘ٞع حُــشحك٢ )ؿخٓؼش  ًٔخ حػظٔذ حُزلغ ػ٠ِ طل٤َِ خطش ادحسس حُٔخخؽش ك٢ رؼغ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش طزؼخ

ؿٞع ا٠ُ خطش ٝكذس ادحسس حُٔخخؽش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ، حُلذٝد حُشٔخ٤ُش، ٝؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد، ٝؿخٓؼش ؽ٤زش(، ٝحُش

 ٝد٤َُ ادحسس حُٔخخؽش حُظخدس ٖٓ ٝصحسس حُٔخ٤ُش؛ ُلإؿخرش ػ٠ِ حُغئحٍ حُؼخُغ. 

 

 يصطهحبد انجحث:
لؼخُش، ٖٓ أؿَ حُظو٤َِ ٖٓ حُظٜذ٣ذ حُز١ طظؼشع ُٚ حُ ُطشمح ُؼ٤ِٔش حخظ٤خسٓ٘ظٔش ٓٔخسعش كؼ٤ِش  : إداسح انًخبطش

 (.2021حعظٔشحس٣ش حُؼَٔ)ٓذحط ٝدحعش، ُؼٔخٕ حُٔ٘ظٔش، 

ً ثأَٓب:  ٓـٔٞػش ٓ٘ظٔش ٝٓظ٘خعوش ٖٓ حلاعظشحط٤ـ٤خص ٝحلإؿشحءحص ٝحلأٗشطش ٝحُطشم ٔرعشفٓب انجبحثبد إجشائٛب

حُظ٢ طغظخذٜٓخ حُٔ٘ظٔش ُِظلٌْ ك٢ حلأكذحع ٝحُظظشكخص حُذحخ٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش، حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئػش ػ٠ِ هذسطٜخ 

ا  ٞحء ًخٕ طؤػ٤شحا ُظلو٤ن حلأٛذحف، ع )حُلشص(، ك٢ ٓلخُٝش ُض٣خدس حكظٔخ٤ُش كذٝع  )حُظٜذ٣ذحص( أٝ ا٣ـخر٤خا  عِز٤خ

 حُلشص، ٝطو٤َِ حكظٔخ٤ُش حُظٜذ٣ذحص. 
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ارشحص حلأعظ حلإعلا٤ٓش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ حُؼِّٞ ٖٓ خلاٍ ؿٔؼٜخ أٝ حعظ٘زخؽٜخ ٖٓ ٓظخدس انزأصٛم الإسلايٙ: 

حُشش٣ؼش ٝهٞحػذٛخ ح٤ٌُِش ٝػٞحرطٜخ حُؼخٓش، ٝدسحعش ٓٞػٞػخص ٛزٙ حُؼِّٞ دسحعش طوّٞ ػ٠ِ حلأعظ حُغخروش، 

ٓغ طِي حلأعظ )  ٗظش٣خص ٝآسحء لا طظؼخسعٝٝطغظل٤ذ ٓٔخ طٞطَ ا٤ُٚ حُؼِٔخء حُٔغِٕٔٞ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ ٗظخثؾ 

 (. 2008حُلِٞح٢ٗ، 

ً ثأَّ:  اسؿخع ػِْ ادحسس حُٔخخؽش ٝٓخ ٣ظؼٔ٘ٚ ٖٓ ٓلخ٤ْٛ ٝٓزخدة ا٠ُ أطٍٞ حُشش٣ؼش ٔرعشفّ انجبحثبد إجشائٛب

  حلإعلا٤ٓش حُٔ٘زؼوش ٖٓ ًظخد الله ػض ٝؿَ ٝع٘ش ٗز٤ٚ حُٔطٜشس ٝٓوخطذ حُشش٣ؼش ٝهٞحػذٛخ حُلو٤ٜش.

 

 يُبقشخ َزبئج انجحث: 
 انُزبئج انًزعهقخ ثئجبثخ انسؤال الأٔل: 

 ؟"يب الإطبس انًفبًْٛٙ لإداسح انًخبطش ُٚص انسؤال الأٔل عهٗ اٜرٙ: "

ٝحُخطش ٛٞ حكظٔخٍ (. ٣7172ؼشف حُخطش ك٢ حُِـش رؤٗٚ: حُٔـخصكش ٝحلاششحف ػ٠ِ حُٜلاى )ٓؼـْ حُٔؼخ٢ٗ،      

ٝطؼشف (. 2017كذٝع ش٢ء ٓخ ٣ٌٕٞ ُٚ أػش عِز٢ ك٢ طلو٤ن حلأٛذحف حُظشر٣ٞش )ٝصحسس حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ، 

حُٔخخؽـش رؤٜٗخ كخُش ػذّ ح٤ُو٤ٖ حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طئػش ػ٠ِ حلأٛذحف حلاعظشحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش، ٝػ٤ِٚ كبٕ حُظؤػ٤ش 

 (ISO31000,2018).٤خحُ٘خطؾ ػٖ حُٔخخؽش هذ ٣ٌٕٞ عِز٤خ أٝ ا٣ـخر

ٝطؼشف ادحسس حُٔخخؽش رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿشحءحص حُٔظزؼش ُظلذ٣ذ حُخطؾ حُٔ٘خعزش ُٔؼخُـش حُٔخخؽش حُظ٢ 

طٞحؿٚ حُٔئعغخص، ٖٓ خلاٍ حُظؼشف ػ٠ِ حُٔخخؽش، ٝطظ٤٘لٜخ، ٝطل٤ِِٜخ، ٝحلاعظلخدس ٖٓ حُلشص حُٔظخكش )ٝصحسس 

ٝحعظزخه٤ش ٜٝٓ٘ـ٤ش ُلْٜ ٝادحسس حُٔخخؽش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُٔئعغش لاطخخر ٢ٛ ػ٤ِٔش ٓغظٔشس (. 2022ٝحُٔخ٤ُش ،

هشحسحص حعظشحط٤ـ٤ش طغْٜ ك٢ طلو٤ن حلأٛذحف حُؼخٓش ُِٔئعغش ٝٛذكٜخ حُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش ُـٞدس 

 .(Berg,2010حلأدحء)

ٜٔخ ٝٓٔخ عزن كبٕ ؿ٤ٔغ حلأكذحع ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طئػش ك٢ طلو٤ن أٛذحف حُٔئعغش طغ٠ٔ ٓخخؽش ٣ٌٖٝٔ طوغ٤

كغذ طؤػ٤شٛخ ك٢ حُٔئعغش ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ: ٓخخؽش رحص طؤػ٤ش ا٣ـخر٢ ٝطظٔؼَ ك٢ حُلشص، ٝٓخخؽش رحص طؤػ٤ش عِز٢ 

 ٝطظٔؼَ ك٢ حُظٜذ٣ذحص.  

 أًْٛخ إداسح انًخبطش:

حُظؤػ٤شحص حُغِز٤ش  طٌٖٔ أ٤ٔٛش ادحسس حُٔخخؽش ك٢ هذسطٜخ ػ٠ِ ص٣خدس ٓشٝٗش حُٔئعغخص ك٢ حُظلٌْ ٝحُغ٤طشس ػ٠ِ

؛ ٓذحط 2019؛ رٞ ؿشدس ُٝلٔش، 2015حُز٤ج٤ش، ٝهذ أشخسص رؼغ حُذسحعخص)حُؼ٘ض١ ٝحُذ٢ٔ٤ُ،ٝحُظـ٤شحص 

 ( ا٠ُ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُلٞحثذ ُؼ٤ِٔش ادحسس حُٔخخؽش ٜٓ٘خ:  no2023,3202؛ 2021ٝدحعش، 

 كٔخ٣ش عٔؼش حُٔ٘ظٔش رشٌَ حعظزخه٢ ٖٓ حُلٞحدع حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئػش ػ٤ِٜخ. -

 طو٤َِ حُخغخثش حٌُز٤شس  حُٔخ٤ُش ٝؿ٤ش حُٔخ٤ُش.  -

٣ذكغ   حا ٓللضكوذ طٌٕٞ طشـ٤غ حلارظٌخس ٝحُ٘ٔٞ كبدحسس حُٔخخؽش لا طوظظش كوؾ ػ٠ِ طـ٘ذ حُ٘ظخثؾ حُغِز٤ش،  -

 حُٔئعغش ػ٠ِ حلارظٌخس. 

خ لاطخخر حُوشحس، ٝطغخػذ ػ٠ِ حُظخط٤ؾ ٝطلذ٣ذ حلأ - أ ح ٓ٘ظ ٣ُٞٝخص طؼض٣ض ػ٤ِٔش ط٘غ حُوشحس ك٢ٜ طؼغ اؽخسا

  . ػٖ ؽش٣ن حلإدسحى حُشخَٓ ٝحُٔ٘ظْ لأٗشطش حُٔئعغش

 طوذ٣ْ اؽخس ػَٔ ُِٔئعغش ٣غْٜ ك٢ دػْ ط٘ل٤ز حلأٗشطش حُٔغظوز٤ِش رؤعِٞد ٓظ٘خعن ٝٓظلٌْ ك٤ٚ.  -

 ه٤خط ٓذٟ ًلخءس سأط حُٔخٍ ُِٞكخء رخُظضحٓخص حُٔئعغش، ٝرُي ُؼذّ حُٞهٞع ك٢ ٓخخؽش ٗوض حُغ٤ُٞش. -

ٝػغ حُخطش حٌُل٤ِش رلٔخ٣ش ٝٓغخػذس حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئعغش رؤهغخٜٓخ ٝكشٝػٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝحلإدحس٣ش،  -

 ٝحلإٗظخؿ٤ش، ٝحُخذ٤ٓش. 

طلش٣ش حُٔئعغش ٖٓ حُخٞف، ٓٔخ ٣غٔق ُٜخ رخُظش٤ًض ػ٠ِ أػٔخُٜخ حلأعخع٤ش ٝرخُظخ٢ُ ص٣خدس كشص حلإٗـخص  -

 .رشٌَ أكؼَ

ز٤ش ٝحلا٣ـخر٤ش حُٔظخكش، ٝاػذحد دسحعخص هزَ ٝرؼذ كذٝع ارشحص حُؼـشحص ٝحُظؼشف ػ٠ِ حُلشص حُغِ -

 ٓغظوزلاا.  حُخغخثش حُٔلظِٔش ُظلخد١حُٔخخؽش 

 طلو٤ن حُظٞحصٕ حلاعظشحط٤ـ٢ حلأٓؼَ ر٤ٖ حُؼٞحثذ ٝحُٔخخؽش حُٔشطزطش رٜخ.   -
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 غ٤ش.  ط٤ٔ٘ش حُٔضح٣خ حُظ٘خكغ٤ش، ٖٓ خلاٍ حُظلٌْ ك٢ حُٔخخؽش ًٜٞٗخ ػخَٓ سث٤ظ ك٢ حُشرل٤ش ٝص٣خدس حُظ٘خك -

 انًعبٚٛش ٔانًٕاصفبد انذٔنٛخ لإداسح انًخبطش:

أظٜشص حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔئعغخص حٛظٔخٓخا ًز٤شحا رؼ٤ِٔش ادحسس حُٔخخؽش ٖٓ خلاٍ طوذ٣ْ ٓؼخ٤٣ش طٞػق ٓزخدة ادحسس 

ا ٓخ ٢ِ٣:    حُٔخخؽش ٖٝٓ أشٜش طِي حُٔؼخ٤٣ش ٝحلأًؼش حعظخذحٓخ

( حُز١ ٣ٞػق حُظٌخَٓ ر٤ٖ ادحسس OCOC( اؽخس ًٞعٞ )Treadwayأطذسص ُـ٘ش دػْ حُٔ٘ظٔخص ) -

حُٔخخؽش حُٔئعغ٤ش ٝحلاعظشحط٤ـ٤ش ٝحلأدحء، ٣ٝشًض ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛذحف حلاعظشحط٤ـ٤ش ٝطٞػ٤ق أ٤ٔٛش ادحسس 

حُٔخخؽش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حعظشحط٤ـ٢، ًٔخ كذد حلإؽخس ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخدة حُٔ٘ظٔش ك٢ خٔظ ٌٓٞٗخص ٓظشحرطش، 

ٝطلذ٣ذ حلأٛذحف، حلأدحء، حُشهخرش ٝحُٔشحؿؼش، حُٔؼِٞٓخص ٝحُظٞحطَ  حط٤ـ٤شطظٔؼَ ك٢ حُلًٞٔش ٝحُؼوخكش، حلاعظش

(cos,o2017). 

-International Organization for Standardizationأطذسص حُٔ٘ظٔش حُذ٤ُٝش ُِٔؼخ٤٣ش ح٣٥ضٝ  -

ISO  حُٔؼ٤خس د٤َُ اسشخد١ ُٔغخػذس حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ طلغ٤ٖ أدحثٜخ ٝحعظٔشحس٣ظٜخ ٝحسطلخع ٗغزش ٗـخكٜخ، ٝكذد

ح أعخعـــ٤اخ ٖٓ ًخكش ػ٤ِٔخص  ٓزخدة ٣ـذ ططز٤وٜخ ُظ٤ٌٖٔ ادحسس حُٔخخؽش طظٔؼَ ك٢ إٔ طٌٕٞ ادحسس حُٔخخؽش ؿضءا

طظ٤ٔض رظ٘ظ٤ْ شـــخَٓ ٝٓظٌخَٓ ُِؼ٤ِٔخص، ٝطظطٞس ؽزواخ ُِظشٝف حُٔل٤طش دحخ٤ِاخ ٝخخسؿ٤اخ، ٝطؼظٔذ إٔ حُٔ٘ظٔش، ٝ

حلأكذحع حُٔغظوز٤ِش حُٔلظِٔش، ٝطٜظْ رخُؼٞحٓـــَ حُؼوخك٤ـــش ٝحُزشـــش٣ش،  ػ٠ِ حلأكذحع حُغـــخروش ٝحُلخ٤ُش ًٔخ طظٞهغ

خخطش ارح ًخٗض حُٔ٘ظٔش طشـــَٔ ػوخكخص ٓخظِلش، ٝهذ كذد حُٔؼ٤خس أسرؼش ٓشحكَ لإدحسس حُٔخخؽش طظٔؼَ ك٢ طلذ٣ذ 

 (ISO31000,2018). ٓشحهزظٜخٝطل٤ِِٜخ ٝطو٤٤ٜٔخ، ٝحلاعظـخرش ُٜخ، ٝحُٔخخؽش، 

ٝٓٔخ عزن كبٕ ادحسس حُٔخخؽش ٖٓ ر٤ٖ أكذ أْٛ حُٔظطِزخص حلأعخع٤ش حُظ٢ طؼظٔذ ػ٤ِٜخ حُٔئعغخص ك٢ حُظؼخَٓ      

ٓغ ٓخظِق حُظٜذ٣ذحص ٝحُلشص، ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼَ ٜٓ٘خ اؽخس ٓشؿؼ٢ ٣ل٤ذ ك٢ كْٜ ٝطل٤َِ حُٔٞحهق حُٔلخؿجش ٝؿ٤ش 

ِق حُظشٝف حُطخسثش ٝحُلذ ٖٓ آػخسٛخ حُٔظٞهؼش، ًٜٞٗخ طٜذف ا٠ُ دسؿش حعظـخرش عش٣ؼش ٝكؼخُش ُٔٞحؿٜش ٓخظ

 حُغِز٤ش.

 

 : ثبَٙانُزبئج انًزعهقخ ثئجبثخ انسؤال ان

 ؟"يب انزأصٛم الإسلايٙ لإداسح انًخبطشعهٗ اٜرٙ: "  ثبَُٙٚص انسؤال ان

٣ؼشف حُـظؤط٤َّ ك٢ حُِـش رؤٗٚ: ٓظذس أطَّ رخُظشذ٣ذ ػ٠ِ حُظخد، ٝطؤط٤َّ حُش٢ء ؿؼِٚ رح أطَ ػخرض )ٓؼـْ      

 (. 2024حُٔؼخ٢ٗ،

( حُظؤط٤َ حلإعلا٢ٓ ُِؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش رؤٗٚ ر٘خء حُؼِّٞ ػ٠ِ ٜٗؾ حلإعلاّ. ٝػشكظٚ ُـ٘ش 2014ٝػشف ٣خُـٖ )

لا٤ٓش رؤٗٚ  ارشحص حلأعظ حلإعلا٤ٓش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ ٛزٙ حُؼِّٞ ٖٓ خلاٍ حُظؤط٤َ رـخٓؼش حلآخّ محمد رٖ عؼٞد حلإع

ؿٔؼٜخ ٝحعظ٘زخؽٜخ ٖٓ ٓظخدس حُشش٣ؼش ٝهٞحػذٛخ ح٤ٌُِش، ٝػٞحرطٜخ حُؼخٓش ٝدسحعش ٓٞػٞػخص ٛزٙ حُؼِّٞ 

 دسحعش طوّٞ ػ٠ِ طِي حلأعظ حُغخروش )حُظز٤ق، د.ص(.

لإعلا٢ٓ رخلاػظٔخد ػ٠ِ حُٔظخدس حُظخ٤ُش ، ٓشطزش ػ٠ِ كغذ ( أٗٚ ٣ٌٖٔ دسحعش حُظؤط٤َ ح٣ٝ2008ش٤ش حُلِٞح٢ٗ) 

 هٞس حلاكظـخؽ رٜخ: 

 حُوشإٓ حٌُش٣ْ ٝحُغ٘ش حُ٘ز٣ٞش حُشش٣لش. .1

 حلإؿٔخع ٝحُو٤خط. .2

 حلاعظلغخٕ ٝػَٔ أَٛ حُٔذ٣٘ش ٝحُٔظخُق حُٔشعِش. .3

 حُوٞحػذ حلأط٤ُٞش ٝحُلو٤ٜش ٝٓوخطذ حُشش٣ؼش حلإعلا٤ٓش .  .4

 علا٢ٓ هذ٣ٔٚ ٝكذ٣ؼٚ.حُ٘ظش ٝحلاػظزخس ك٢ حُظخس٣خ حلإ .5

ٝك٢ طؤط٤َ ادحسس حُٔخخؽش ك٢ ٛزح حُزلغ، طْ حلاػظٔخد ػ٠ِ ٓظخدس حُشش٣ؼش حلإعلا٤ٓش ٖٓ حُوشحٕ حٌُش٣ْ ٝحُغ٘ش 

 حُ٘ز٣ٞش ٝحُشؿٞع ا٠ُ ٓوخطذ حُشش٣ؼش ٝحُوٞحػذ حُلو٤ٜش.

 

 رأصٛم إداسح انًخبطش ٔفقب نهقشآٌ انكشٚى:أٔلاً: 

ؿخءص ًِٔش حُٔخخؽش ك٢ حُوشإٓ حٌُش٣ْ رٔشحدكخص ٜٓ٘خ حُظٌِٜش، حٌُشد، حُؼُش، ُٝوذ أٝؿذ حلإعلاّ ٜٓ٘ـخا      

ا ك٢ طؼخَٓ حلإٗغخٕ ٓغ حُٔخخؽش، ك٤غ أشخسص آ٣خص حُوشإٓ حٌُش٣ْ ا٠ُ حُظذحر٤ش حُٞهخث٤ش ُِغلآش ٖٓ خطش  خخطخ

ْۡ ﴿ؼخ٠ُ: حُـٞع رخعظخذحّ اؿشحءحص حُظخض٣ٖ ح٥ٖٓ حُغ٤ِْ ك٢ هُٞٚ ط ُّ خ كَظَذط َٔ َٖ دأَرَٗخ كَ َٕ عَزۡغَ ع٤ِِ٘ ٍَ طضَۡسَػُٞ هَخ
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 َٕ ًُُِٞ خ طؤَۡ أ ِّٓ ٤ِِلٗا  ٓۦ اِلاا هَ ِٚ ِِ زُ ۢ٘ اٖ الِاا  ٤ٗكزَسَُُٝٙ ك٢ِ عُ ُٜ َُ ْۡ ظُ ۡٓ خ هذَا َٓ  َٖ ِۡ ًُ ُِيَ عَزۡغٞ شِذحَدٞ ٣َؤۡ
ٖۢ رؼَۡذِ رََٰ ِٓ اْ ٣ؤَۡط٢ِ  ُ ػ

 َٕ خ طلُۡظُِ٘ٞ أ ِّٓ ٤ِِلٗا  اْ  ٤ٗهَ ُ َٕ  ػ ِٚ ٣ؼَۡظِشُٝ ك٤ِ َٝ ِٚ ٣ـُخَعُ ٱُ٘اخطُ  ّٞ ك٤ِ ُِيَ ػَخ
ٖۢ رؼَۡذِ رََٰ ِٓ -47]٣ٞعق:  ﴾٣ٗ٤ؤَۡط٢ِ 

ُ ﴿ًٔخ أشخسص آ٣ش أخشٟ ا٠ُ أ٤ٔٛش حُزؼذ ػٖ حُٔخخؽش ٝحُذػٞس ا٠ُ حُغلاّ حُذحثْ  ك٢ هُٞٚ طؼخ٠ُ:  [.49 ٱللَّا َٝ
ٖ ٣شََخءُٓ اِ  َٓ ذ١ِ  ٜۡ َ٣ َٝ  ِْ

حْ ا٠ََُِٰ دحَسِ ٱُغاََِٰ ٓٞ ْٖ ٣ذَۡػُ غۡظو٤َِ ُّٓ ؽٖ   . [25]٣ٞٗظ:  ﴾٠ََُٰٕ٘ طِشََٰ

ٝرُي ُٔخ ُظل٤َِ آ٣خطٜخ؛ ٝرؼذ حُظذرش ٣٥خص حُوشإٓ حٌُش٣ْ ك٢ ٓٞحػغ ػذ٣ذس، طْ حخظ٤خس عٞسط٢ حٌُٜق ٝحُلـشحص، 

ؿخءص رٚ عٞسس حٌُٜق ٖٓ أكٌخّ ػذ٣ذس ٝآدحد ػظ٤ٔش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُلظٖ، ًٔخ إٔ عٞسس حُلـشحص هذ ػخُـض 

حلأعخ٤ُذ حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظؼخَٓ رٜخ حُٔغِٕٔٞ ُظلو٤ن علآش حُٔـظٔغ. ٝرخُشؿٞع ا٠ُ طلغ٤شحص حُوشإٓ حُؼظ٤ْ لارٖ 

ٝحعظ٘زخؽ أٗٞحع حُٔخخؽش، طل٤َِ (، طْ 2021س حُٔخ٤ُش )د٤َُ ادحسس حُٔخخؽش حُظخدس ٖٓ ٝصحسًٝؼ٤ش ٝح٤ُٔغش، 

 ، ٝطلظ٤َ رُي ك٤ٔخ ٢ِ٣: ح٣٥خص حُوشآ٤ٗش حُٔظؼِوش رٜخ، رخلإػخكش ا٠ُ حُٔزخدة حلإعلا٤ٓش حُظ٢ طلووٜخ

سٕسح عهٗ أسثع قصص قشآَٛخ رزحقق فٛٓب إداسح انًخبطش ثإَٔاعٓب انًخزهفخ ٔيٍ اناشزًهذ  سٕسح انكٓف:

 ْزِ انقصص: 

 قصخ أصحبة انكٓف ٔيب اشزًهذ عهّٛ يٍ يخبطش اسزشارٛجٛخ:  .0

شَِٗخ ﴿ك٢ هُٞٚ طؼخ٠ُ:  ۡٓ َ ٖۡ أ ِٓ ٤َِّٛتۡ ََُ٘خ  َٝ شٗ  َٔ ٖ ُاذُٗيَ سَكۡ ِٓ َخٓ ءَحطَِ٘خ  قِ كَوَخُُٞحْ سَرا٘ ٜۡ ٌَ ُۡ لِظ٤َۡشُ ا٠َُِ ٱ ُۡ ٟ ٱ َٝ ارِۡ أَ

 .  [10]حٌُٜق:  ﴾ٓٔسَشَذٗح

٣ظـ٠ِ ك٢ ٛزٙ حُوظش طؼخَٓ أطلخد حٌُٜق ٓغ حُٔخخؽش ٖٓ خلاٍ حرظؼخدْٛ ػٖ ٓظذس حُخطش ُغلآش د٣ْٜ٘. 

ٝك٢ حُوظش شخٛذ ػ٠ِ حُٔخخؽش حلاعظشحط٤ـ٤ش، ُٞؿٞد طؼخسع ك٢ حُذ٣ٖ ر٤ٖ أطلخد حٌُٜق ٝهْٜٞٓ. ٝٛزح ٣ظلن 

زذ ػذّ حُظٞحكن ر٤ٖ حلأٛذحف ٓغ ٓخ أشخس ا٤ُٚ د٤َُ ادحسس حُٔخخؽش، إٔ حُٔخخؽش حلاعظشحط٤ـ٤ش ط٘شؤ رغ

 ٝحلاعظشحط٤ـ٤خص حُٔٞػٞػش ُظلو٤ن ٛزٙ حلأٛذحف. 

َٞ ﴿ٝطؼٔ٘ض حُوظش ٓزذأ حُظًَٞ ٝحُشرؾ رٔش٤جش الله: ٝٛزح ٓغظلخد ٖٓ هُٞٚ طؼخ٠ُ:  ُِشَخ١ْۡءٍ ا٢ِِّٗ كخَػِ اٖ  لَا طوََُُٞ َٝ
ُِيَ ؿَذاح رايَ ارَِ  ٖٕرََٰ ًُش سا ٱرۡ َٝ  ُُۚ ٓ إَٔ ٣شََخءَٓ ٱللَّا زحَ سَشَذٗح اِلاا ََٰٛ  ٖۡ ِٓ ِٖ سَر٢ِّ لِأهَۡشَدَ  ذ٣َِ ٜۡ ٓ إَٔ ٣َ َۡ ػَغ٠ََٰ هُ َٝ ح ٗغ٤َِضَ 

. ٝؿخء ك٢ طلغ٤ش ح٣٥ش ك٢ ح٤ُٔغش، أ١ لا طوُٖٞ ُش٢ طؼضّ كؼِٚ ا٢ٗ كخػَ رُي ؿذح الا إٔ [24-23]حٌُٜق:  ﴾ٕٗ

 ٕ شخء الله.اطؼِن هُٞي رخُٔش٤جش روٍٞ 

 ش يبنٛخ: قصخ صبحت انجُزٍٛ ٔيب اشزًهذ عهّٛ يٍ يخبط .7

ك٢ هُٞٚ ش، ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحسد ٝحُشصم رشٌش الله ػ٠ِ ٗؼٔٚ ٝك٢ ٛزٙ حُوظش طٞؿ٤ٚ ا٠ُ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔخخؽ

ٓۦ أرَذَٗح﴿طؼخ٠ُ:  ِٙ زِ ََٰٛ ُّٖ إَٔ طز٤َِذَ  خٓ أظَُ َٓ  ٍَ َ٘لۡغِۦِٚ هَخ ُِّ ْٞ ُِ َٞ ظَخ ُٛ َٝ ََ ؿَ٘اظَُٚۥ  دخََ . ٝؿخء ك٢ طلغ٤ش [35]حٌُٜق:  ﴾َٖ٘ٝ

ح٤ُٔغش، ػ٘ذٓخ دخَ كذ٣وظٚ، ٝٛٞ ظخُْ ُ٘لغٚ رخٌُلش رخُزؼغ، كؤػـزظٚ ػٔخسٛخ ٝهخٍ ٓخ أظٖ إٔ طِٜي ٛزٙ ح٣٥ش ك٢ 

 ٛزٙ حُلذ٣وش ٓذٟ حُل٤خس.

. ٝٛزح ٣ظلن ٓغ ٓخ ٝحعظؼٔخسٛخ ُٔٞحسد حُٔظخكش ك٢ ٛزٙ حُلذ٣وشحٝك٢ حُوظش شخٛذ ػ٠ِ حُٔخخؽش حُٔخ٤ُش، ُؼذّ طوذ٣ش 

ٔخخؽش حُٔخ٤ُش طئػش ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝطلو٤وٜخ ُظٞهؼخص أطلخد حُٔظِلش أشخس ا٤ُٚ د٤َُ ادحسس حُٔخخؽش، إٔ حُ

 ٝطشطزؾ رخُٞػغ حُٔخ٢ُ ٝحُغ٤ُٞش ٝحُوشحسحص حلاعظؼٔخس٣ش. 

سَ ﴿: ٝطؼٔ٘ض حُوظش ٓزذأ حُظٞحصٕ ٝٛزح ٓغظلخد ٖٓ هُٞٚ طؼخ٠ُ اٞ ُ لَا هُ خ شَخءَٓ ٱللَّا َٓ ضَ  ِۡ ضَ ؿَ٘اظيََ هُ ِۡ لَآ ارِۡ دخََ ۡٞ َُ َٝ
ُذَٗحاِلاا  َٝ َٝ خلٗا  َٓ ٘يَ  ِٓ اَ  ِٕ أََٗخ  أهََ ُِۚ إِ طشََ ٝؿخء ك٢ طلغ٤ش ٛزٙ ح٣٥ش ك٢ ح٤ُٔغش، كوخٍ ُٚ . [39]حٌُٜق:  ﴾٤ٖ رلِللَّا

طخكزٚ هَ ٓخ شخء الله إ ً٘ض طشٟ أ٢ٗ أهَ ٓ٘ي كب٢ٗ أدػٞ الله إٔ ٣شعَ ػ٤ِٜخ ػزحرخ ٖٓ حُغٔخء كظظزق ؿشدحء 

حُٔئٖٓ، كؤطزلض خخ٣ٝش كظخس حٌُخكش ٣وِذ ًل٤ش كغشس ٝٗذحٓش، كل٢ ح٣٥ش  ٝلا ٣٘زض ك٤ٜخ ٗزخص، ٝطلون ٓخ هخُٚ

اشخسس ا٠ُ كٌشس حُظٞصحٕ ر٤ٖ حُؼَٔ حُـخد ٝحلاػظٔخد ػ٠ِ الله ٝحُشرؾ رٔش٤جظٚ، ٝكغ ػ٠ِ طل٣ٞغ حلأٓش لله 

 ٓغ حلأخز رخلأعزخد ٝحُظٞحصٕ ك٢ رُي. ٤ٚ ٝحُظًَٞ ػِ

 ّ يٍ يخبطش عذو الانززاو: قصخ يٕسٗ عهّٛ انسلاو ٔانخضش ٔيب اشزًهذ عهٛ .3

ٝك٢ ٛزٙ حُوظش ٣ظـ٠ِ طؼخَٓ ٓٞع٠ ػ٤ِٚ حُغلاّ ٓغ حُٔخخؽش ك٢ سكِظٚ ُطِذ حُؼِْ، ٝطٌزذ حُؼ٘خء ٝطوزَ ششٝؽ 

ضَ ﴿ ٛزٙ حُشكِش ٝحلاُظضحّ رٜخ، ٤ُظلون حُ٘ـخف، هخٍ طؼخ٠ُ: ۡٔ خ ػُِِّ أ ِٓ  ِٖ َٔ ٓ إَٔ طؼَُِِّ ازؼِيَُ ػ٠َََِٰ َۡ أطَ َٛ ٞع٠ََٰ  ُٓ ٍَ َُُٚۥ  هَخ

ٝك٢ حُوظش شخٛذ ػ٠ِ ٓخخؽش ػذّ حلاُظضحّ، ُٞؿٞد هٞح٤ٖٗ طلٌْ ٛزٙ حُشكِش،  [.66]حٌُٜق:  ﴾ٙٙسُشۡذٗح

ٝطـخٝصٛخ هذ ٣غزذ حُٔخخؽش، ٝٛزح ٣ظلن ٓغ ٓخ أشخس ا٤ُٚ د٤َُ ادحسس حُٔخخؽش، إٔ ٓخخؽش ػذّ حلاُظضحّ ط٘شؤ ٗظ٤ـش 

 ؼشع حُٔئعغش ُِؼوٞرخص. ػذّ حُظو٤ذ رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص أٝ حلأٗظٔش ٝحُِٞحثق ٝحُظشش٣ؼخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ، ٓٔخ ٣
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 ٝطؼٔ٘ض حُوظش ٓزخدة حلإدحسس حلإعلا٤ٓش حُظخ٤ُش: 

شٗح﴿: ٓزذأ حُٔغئ٤ُٝش ٝٛزح ٓغظلخد ٖٓ هُٞٚ طؼخ٠ُ- ۡٓ لَآ أػَۡظ٢ِ ُيََ أَ َٝ ُ طَخرشِٗح  ذ٢ُِٓٗ إِ شَخءَٓ ٱللَّا ِـ ٍَ عَظَ  ﴾٤ٙهَخ
 . [69]حٌُٜق: 

ْۡ ﴿: ؼخ٠ُٓزذأ حطخخر حُوشحس ٝطلغ٤شٙ ٝٛزح ٓغظلخد ٖٓ هُٞٚ ط- خ َُ َٓ  َِ ٣ ِٝ ر٤َۡ٘يَُِۚ عَؤُٗزَِّجيَُ رظِؤَۡ َٝ زحَ كشَِحمُ ر٢ِ٘٤َۡ  ََٰٛ  ٍَ هَخ

ح ِٚ طَزۡشا ك٤غ حطخز حُخؼش حُوشحس حُلخعْ حُلٞس١، ٝر٤ٖ عزذ رُي ػ٘ذٓخ ُْ . [78]حٌُٜق:  ﴾٤٤طغَۡظطَِغ ػا٤َِۡ

 ٣ِظضّ ٓٞع٠ ػ٤ِٚ حُغلاّ رخُششٝؽ.   

 قصخ ر٘ انقشٍَٛ ٔيب اشزًهذ عهّٛ يٍ يخبطش رشغٛهٛخ:  .2

ا٠ُ طؼخَٓ رٝ حُوش٤ٖٗ ٓغ ٓخخؽش ٣ؤؿٞؽ ٝٓؤؿٞؽ، ٝحعظخذحّ حُٔٞحسد حُٔظخكش ُِلٔخ٣ش ٖٓ ٛزح  أشخسص ح٣٥خص

َٕ ك٢ِ ٱلۡأسَۡعِ كَ ﴿ حُخطش، ك٢ هُٞٚ طؼخ٠ُ: لۡغِذُٝ ُٓ ؤۡؿُٞؽَ  َٓ َٝ إ ٣ؤَۡؿُٞؽَ  ِٖ اِ وش٤ََۡٗۡ
ُۡ زحَ ٱ َُ ُيََ هَخُُٞحْ ٣ََٰ ؼَ ۡـ َٗ َۡ َٜ

ح ْۡ عَذّٗ ُٜ ر٤ََۡ٘ َٝ ََ ر٤َََۡ٘٘خ  ؼَ ۡـ ٓ إَٔ طَ خ ػ٠َََِٰ ك٤غ ٝؿذ رٝ حُوش٤ٖٗ هٞٓخ لا ٣ٌخد ٣لْٜ ٖٓ . [94]حٌُٜق:  ﴾٤ٗخَشۡؿا

ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ أٓش ٣ؤؿٞؽ ٝٓؤؿٞؽ ،  كخؿضحا  ًلآْٜ ش٤جاخ، كؼشػٞح ػ٤ِٚ إٔ ٣ـؼِٞح ُٚ ٓوخرلاا ػ٠ِ إٔ ٣ز٢٘ ُْٜ عذحا 

حُٔلغذ٣ٖ ك٢ حلأسع، كؤر٠ إٔ ٣ؤخز ْٜٓ٘ ٓوخرلاا؛ لإٔ الله ٌٓ٘ٚ ك٢ حلأسع، ٝك٢ حُٞهض ٗلغٚ ؽِذ ْٜٓ٘ إٔ 

 ك٢ ط٘ل٤ز حُخطش. ٣غخػذٝٙ

لظخؽ ا٠ُ ػ٤ِٔخص دحخ٤ِش ٓخطؾ ُٜخ، ٝٛزح ٣ظلن طٝك٢ حُوظش شخٛذ ػ٠ِ حُٔخخؽش حُظشـ٤ِ٤ش، لإٔ ٓؼخُـش حُخطش 

أشخس د٤َُ ادحسس حُٔخخؽش، إٔ حُٔخخؽش حُظشـ٤ِ٤ش  طئد١ ا٠ُ كشَ حُؼ٤ِٔخص حُذحخ٤ِش أٝ حُٔٞحسد حُزشش٣ش أٝ  ٓغ ٓخ

 حلأٗظٔش ٗظ٤ـش أكذحع خخسؿ٤ش ٣ٝ٘ظؾ ػٜ٘خ طٞهق أٝ حٗوطخع ك٢ حلأػٔخٍ أٝ ػذّ حلاعظخذحّ حلأٓؼَ ُِٔٞحسد.  

 ٝطؼٔ٘ض حُوظش ٓزخدة حلإدحسس حلإعلا٤ٓش حُظخ٤ُش:

ح ﴿ف حُٜذف: ٝٛزح ٓغظلخد ٖٓ هُٞٚ طؼخ٠ُ: ٓزذأ ٝػٞ- ْۡ عَذّٗ ُٜ ر٤ََۡ٘ َٝ ََ ر٤َََۡ٘٘خ  ؼَ ۡـ ك٤غ إٔ . [94]حٌُٜق:  ﴾٤ٗإَٔ طَ

ٝحُـخ٣خص ٝحلأٗشطش حُظ٢ طوذٜٓخ رشٌَ ٝحػق، ٣غخْٛ ك٢ ٗـخف  ،طلذ٣ذ حُـشع حُز١ ٖٓ أؿِٚ ٝؿذص حُٔئعغش

 . حُؼَٔ رٌلخءس

خ ﴿ٓزذأ كش٣ن حُؼَٔ حُٞحكذ: ٝٛزح ٓغظلخد ٖٓ هُٞٚ طؼخ٠ُ: - آ ْۡ سَدۡ ُٜ ر٤ََۡ٘ َٝ  ْۡ ٌُ َۡ ر٤ََۡ٘ سٍ أؿَۡؼَ اٞ  ﴾٤٘كَؤػ٢ُِٗٞ٘٤َِ روُِ
ك٤غ إٔ طلو٤ن حُٜذف ٓغئ٤ُٝش حُـ٤ٔغ ٖٓ خلاٍ طؼض٣ض حُؼَٔ حُـٔخػ٢، ٝٗوَ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حٌُغَ . [95]حٌُٜق: 

ش، ًٔخ كؼَ رٝ حُوش٤ٖٗ ٓغ حُوّٞ ػ٘ذٓخ ؽِزٞح ٓ٘ٚ ر٘خء عذ ٣ٔ٘غ ػْٜ٘ خطش ا٠ُ حُظلخػَ ٝحُؼَٔ ٝحُٔشخسًش حُلخػِ

 ٣ؤؿٞؽ ٝٓؤؿٞؽ.

َٕ ﴿ٓزذأ حُظٞحطَ: ٝٛزح ٓغظلخد ٖٓ هُٞٚ طؼخ٠ُ: - ٌَخدُٝ خ لاا ٣َ ٗٓ ۡٞ خ هَ َٔ ِٜ ٖ دُِٝٗ ِٓ ؿَذَ  َٝ  ِٖ َٖ ٱُغاذا٣ۡ ٓ ارِحَ رََِؾَ ر٤َۡ كَظا٠َٰ

لٗا  ۡٞ َٕ هَ ُٜٞ كظق ه٘ٞحص حلاطظخٍ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝكغٖ حلاعظٔخع . ك٤غ أٗٚ ػ٠ِ حُوخثذ [93]حٌُٜق:  ﴾٣٤َٖلۡوَ

 ٣ؤخز رخلاػظزخس ؽز٤ؼش حلأكشحد حُز٣ٖ ٣خخؽزْٜ ٝحُٔغظٟٞ حُلٌش١ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ ُْٜ. إٔ ُْٜ، ٝ

ِٚ سَر٢ِّ خ٤َۡشٞ ﴿ٓزذأ حُظذس٣ذ ػ٠ِ سأط حُؼَٔ : ٝٛزح ٓغظلخد ٖٓ هُٞٚ طؼخ٠ُ: - ا٢ٌِّ٘ ك٤ِ َٓ خ  َٓ  ٍَ سٍ  هخَ اٞ كؤَػ٢ُِٗٞ٘٤َِ روُِ

خ آ ْۡ سَدۡ ُٜ ر٤ََۡ٘ َٝ  ْۡ ٌُ َۡ ر٤ََۡ٘ كزٝ حُوش٤ٖٗ آطخٙ الله ػِٔخ ٝكٌٔش ٝهٞس ٌُ٘ٚ كؼَ طذس٣ذ . [95]حٌُٜق:  ﴾٤٘أؿَۡؼَ

 ِٞح رؤٗلغْٜ. ٔحُٔشإٝع٤ٖ أػ٘خء حُؼَٔ، ٤ُؼ

 

ٔيُٓب  انًسهى ٔانًجزًع،سٕسح انحجشاد: رضًُذ انسٕسح إجشاءاد نهزقهٛم يٍ آثبس انًخبطش، ٔحًبٚخ نهفشد 

  يب ٚهٙ: 

َٖ ٣ذ١ََِ ﴿طؼٔ٘ض حُغٞسس آدحد حُظؼخَٓ ٓغ حُغِطش حُظشش٣ؼ٤ش ك٢ هُٞٚ طؼخ٠ُ:  ٞحْ ر٤َۡ ُٓ ُ٘ٞحْ لَا طوُذَِّ َٓ َٖ ءَح خ ٱُاز٣ِ َٜ ؤ٣َُّ
ٓ ََٰ٣

 ْٞ ٤ِِ ٤غٌ ػَ ِٔ َ عَ إ ٱللَّا َُۚ اِ ٱطاوُٞحْ ٱللَّا َٝ ِٚۖۦ  ُِ سَعُٞ َٝ  ِ طلغ٤ش ٛزٙ ح٣٥ش ك٢ ح٤ُٔغش، طلز٣ش  . ٝؿخء ك٢[1]حُلـشحص:  ﴾ٔٱللَّا

ُِٔئ٤ٖ٘ٓ إٔ ٣زظذػٞح ك٢ حُذ٣ٖ ٓخ ُْ ٣ؤرٕ رٚ الله، أٝ إٔ ٣خخُلٞح أٓش حُشعٍٞ صلى الله عليه وسلم، ٝطؼٔ٘ض ح٣٥ش ٓزذأ طوٟٞ الله 

 ٝٝكذس حلأٓش ٣ٝظـ٠ِ رُي ك٢ حُلغ ػ٠ِ حطزخع ٓخ أٓش الله رٚ ٝسعُٞٚ ك٢ ًَ أٓش ٤ُظ ك٤ٚ ٓـخٍ ُِظشخٝس.  

طؼٔ٘ض حُغٞسس ؿِٔش ٖٓ ػٞحرؾ حُؼلاهخص ك٢ حُٔـظٔغ حُٔغِْ، ك٤غ أًذص ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظؼزض ٖٓ حلأهٞحٍ  ًٔخ

ِشَٖ ﴿ٝحلأكؼخٍ ك٢ هُٞٚ طؼخ٠ُ:  ََٰٜ َـ خ رِ َۢٓ ۡٞ حْ إَٔ طظ٤ُِزُٞحْ هَ ٓٞ ُ  رِ٘زََبٖ كَظز٤ََا٘
ْۡ كَخعِنُۢ ًُ حْ إِ ؿَخءَٓ ٓٞ ُ٘ َٓ َٖ ءَح خ ٱُاز٣ِ َٜ ؤ٣َُّ

ٓ ََٰ٣

َٖ كَظظُۡزلُِٞحْ ػََِ  ٤ ِٓ ذِ ََٰٗ ْۡ ظُ ِۡ خ كؼََ َٓ . ك٢ ٛزٙ ح٣٥ش كغ ػ٠ِ ػذّ حُظغشع ك٢ حُلٌْ ٝحُظلون [6]حُلـشحص:  ﴾٠َٰٙ 
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هزَ حطخخر حُوشحسحص، ٓٔخ ٣غْٜ ك٢ كلع حُلشد حُٔغِْ ٖٓ خطش حُٞهٞع ك٢ حُلغشس ٝحُ٘ذّ، ٣ٝللع حُٔـظٔغ ٖٓ 

 ٛٞ حُظؤًذ ٖٓ طلش حُٔؼِٞٓخص.حلاشخػخص حُٔؼِِش، ٝطؼٔ٘ض ح٣٥ش ٓزذأ ٖٓ ٓزخدة حلإدحسس حلإعلا٤ٓش ٝ

ًٔخ طؼٔ٘ض حُغٞسس حُؼظ٤ٔش ٓزذأ حلإطلاف ر٤ٖ حُٔئ٤ٖ٘ٓ، ٝعذ حُطشم حُظ٢ ٣ؤط٢ ٜٓ٘خ كغخد حلأخٞس حلا٣ٔخ٤ٗش ك٢ 

َٕ ﴿هُٞٚ طؼخ٠ُ:  ٞ ُٔ ْۡ طشُۡكَ ٌُ َ ُؼََِا ٱطاوُٞحْ ٱللَّا َٝ  ُْۚۡ ٌُ ٣ۡ َٞ َٖ أخََ ِِلُٞحْ ر٤َۡ سٞ كَؤطَۡ َٞ َٕ اخِۡ ُٞ٘ ِٓ ئۡ ُٔ
ُۡ خ ٱ َٔ ]حُلـشحص:  ﴾ٓٔاِٗا

. ك٤ـذ ػ٠ِ حُو٤خدس حلإعلا٤ٓش، إٔ طؼَٔ ػ٠ِ طـخٝص حُ٘ضحػخص، ٝكلع حُٔـظٔغ ٖٓ خطش حُلشهش ٝحلاخظلاف، [10

َٰٟ ﴿ك٤غ هخٍ طؼخ٠ُ :  خ ػ٠ََِ ٱلۡأخُۡشَ َٔ ُٜ ٕۢ رـَضَۡ اكِۡذىََٰ خۖ كَبِ َٔ ُٜ ِِلُٞحْ ر٤ََۡ٘ َٖ ٱهۡظظََُِٞحْ كَؤطَۡ ٤ِ٘ ِٓ ئۡ ُٔ ُۡ َٖ ٱ ِٓ  ِٕ إِ ؽَخثٓلَِظخَ َٝ 

أَ كَ  َٝ  ٍِ ؼذَۡ
ُۡ خ رِل َٔ ُٜ ِِلُٞحْ ر٤ََۡ٘ ُِۚ كَبِٕ كَخءَٓصۡ كَؤطَۡ شِ ٱللَّا ۡٓ ٓ أَ ٢ كَظا٠َٰ طل٢َِٓءَ ا٠ََُِٰ ِـ ظُِِٞحْ ٱُاظ٢ِ طزَۡ

َ ٣لُِذُّ وََٰ إ ٱللَّا  اِ
حْۖ ٓٞ هۡغِطُ

 َٖ وۡغِط٤ِ ُٔ ُۡ  ف. ، رؼذٓخ أٓش رخلإطلاك٢ حُلٌْ ر٤ٖ حُ٘خط . ٝك٢ ح٣٥ش أٓش رخُؼذٍ ٝحُوغؾ[9]حُلـشحص:  ﴾٤ٱ

خ ﴿ كظئًذ ػ٠ِ إٔ حُظ٤٤ٔض ر٤ٖ حلأكشحد ٣ٌٕٞ رخُظوٟٞ، ك٢ هُٞش طؼخ٠ُ: ،ٝطؼٔ٘ض ٛزٙ حُغٞسس ٓزذأ حُٔغخٝس َٜ ؤ٣َُّ
ٓ ََٰ٣

 ْۡ ٌُ َٓ شَ ًۡ إ أَ  اِ
حُْۚ ٓٞ ُِظؼََخسَكُ  ََ هزََخثِٓ َٝ ْۡ شُؼُٞرٗخ  ٌُ ََٰ٘

ِۡ ؿَؼَ َٝ أُٗؼ٠ََٰ  َٝ ًَشٖ  ٖ رَ ِّٓ  ٌُْ ِ ٱُ٘اخطُ اِٗاخ خََِوََٰۡ٘ َ ػِ٘ذَ ٱللَّا إ ٱللَّا ُْۡۚ اِ ٌُ أطَۡوَىَٰ

ٌْ خَز٤ِشٞ  ٤ِِ ٝؿخء ك٢ طلغ٤ش ح٣٥ش، ٝؿؼِ٘خًْ هزخثَ ٓظؼذدس ٝأًشٌْٓ ٛٞ أشذًْ طوٟٞ لله ، . [13]حُلـشحص:  ﴾ٖٔػَ

 . كلا طلخػَ ر٤ٌْ٘ ك٢ حُ٘غذ، ٝك٤ٜخ طؤ٤ًذ ػ٠ِ طٌخكئ حُلشص ُِـ٤ٔغ

ش، ٖٝٓ رُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ططز٤ن ٓزخدة ٖٓ ٓزخدة حلإدحسس حلإعلا٤ٓ ٝٓٔخ عزن طؼٔ٘ض حُغٞسط٤ٖ ػذدحا      

 حلإدحسس حلإعلا٤ٓش ٣غْٜ ك٢ طلو٤ن ادحسس حُٔخخؽش، ًٔخ إٔ ادحسس حُٔخخؽش ًٔلّٜٞ كذ٣غ ك٢ حلإدحسس حُظشر٣ٞش

طغظِْٜ ٓزخدثٜخ ٝٗظٜٔخ ٖٓ حُٔ٘ظٞس حلإعلا٢ٓ ٝطغؼ٠ ا٠ُ رزٍ حُـٜذ ُِلٔخ٣ش ٖٓ حُٔخخؽش، ٝرزٍ حلأعزخد رٔخ 

 ٣ؼش حلإعلا٤ٓش ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٗـخف حُؼَٔ ك٢ حُٔئعغش.٣ظٞحكن ٓغ ٓوخطذ حُشش

 

 خطخ إداسح انًخبطش يٍ يُظٕس إسلايٙ كًب جبءد فٙ قصخ ر٘ انقشٍَٛ: 

حُٔخخؽش ك٢ طؼخَٓ ر١ حُوش٤ٖٗ ٓغ حُخطش حُٔلظَٔ ٖٓ هّٞ ٣ؤؿٞؽ ٝٓؤؿٞؽ، رؤكؼَ طظٜش خطٞحص ادحسس     

ٓؼخ٤٣ش ادحسس حُٔخخؽش حُلذ٣ؼش، ك٤غ حعظطخع إٔ ٣وٞد حُوّٞ ا٠ُ حُظـ٤٤ش، ٝكُْٜٞ ا٠ُ ٓشخس٤ًٖ ك٢ ٓٞحؿٜش 

طلظ٤َ  ٓخخؽشْٛ، كؤطزلٞح أٓش ه٣ٞش ٓ٘ظـش ٝٛزح ٣ئًذ ػ٠ِ ٝؿٞد كٌشس ادحسس حُٔخخؽش ك٢ حلإعلاّ، ٣ٌٖٝٔ

 خطٞحص ادحسس حُٔخخؽش ك٢ هظش ر١ حُوش٤ٖٗ ًٔخ ٢ِ٣: 

 انًخبطش: رحذٚذ .0

أدسى حُوّٞ ٝؿٞد خطش ٣ٜذد ك٤خطْٜ، ٝحطؼق رُي ٖٓ خلاٍ ٝطلْٜ ُوّٞ ٣ؤؿٞؽ ٝٓؤؿٞؽ رؤْٜٗ ٣لغذٕٝ ك٢ 

حلأسع، ُزُي ؽِزٞح حُٔغخػذس ٖٓ ر١ حُوش٤ٖٗ لأْٜٗ لا ٣ٌِٕٔٞ حُوٞس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُخطش رخُشؿْ ٖٓ طٞكش 

حُٔٞحسد، كذػخْٛ ا٠ُ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝحُٔشخسًش ٝؽِذ ْٜٓ٘ إٔ ٣ـٜضٝح  هٞس رشش٣ش ْٝٛ حُؼٔخٍ، ٝهٞس آ٤ُش،  

 (.2000ٝهٞس ٓخ٤ُش،  ٝهٞس حُٔٞحد حُخخّ  ) حلأشؼش١، 

ٕ طلذ٣ذ حُٔخخؽش رذهش، ٣غَٜ ػ٤ِٔش طو٤٤ٜٔخ، ٣ٝظْ حُظلذ٣ذ رخعظخذحّ ؽشم ٓظؼذدس ُِزلغ ػٖ ٝٛزٙ خطٞس ٜٓٔش لأ

رخُشٌَ حُز١ ٣غخػذ حُٔ٘ظٔش ك٢ عشػش حلاعظـخرش ُٜخ كخٍ كذٝػٜخ. ٣ٝظْ رُي رخعظخذحّ  ،ٝٓظخدسٛخ شحُٔخخؽ

حُؼذ٣ذ ٖٓ حلأعخ٤ُذ حُ٘ٞػ٤ش ٝح٤ٌُٔش، ٝحُظو٤٘خص ٓؼَ حُؼظق حُز٢٘ٛ ٝؽش٣وش دُل٢، ٝحلاعظوظخء، ٝطل٤َِ  

OOCS  ، ْ(. 2019) ارشح٤ٛ 

 رحهٛم انًخبطش ٔرقًٛٛٓب: .7

٤٤ْ حُٔخخؽش ٖٓ ك٤غ شذطٜخ ك٢ اكذحع حُخغخثش، ٝحكظٔخ٤ُش كذٝػٜخ، ٝحلأػش حُٔظٞهغ ُٜخ. ٝك٢ ٛزٙ حُخطٞس ٣ظْ طو

 ٝٛزح ٓخ كذع ػ٘ذٓخ أهش حُوّٞ إٔ حُخطش ُٚ أػش ًز٤ش ك٢ ك٤خطْٜ. 

ٝٛزٙ حُخطٞس طٜظْ رو٤خط حُٔخخؽش ٢ٌُ ٣ظْ ٓؼخُـظٜخ، ٖٓ خلاٍ طلذ٣ذ حكظٔخ٤ُش ٝهٞػٜخ، ٝدسؿش خطٞسطٜخ ك٢ 

٣ظْ حلاعظؼخٗش رآسحء حُخزشحء ٝأعِٞد حُٔوخسٗش، ٝاػذحد ٓظلٞكش ُظو٤٤ْ حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُٔخخؽش كخُش كذٝػٜخ، ك٤غ 

 (.2020حُٔلظِٔش ٝػٞحهزٜخ. ٝٛزح ٣غخػذ ػ٠ِ حلاعظـخرش رشٌَ ٓ٘خعذ ُِٔخخؽش ٝطو٤َِ حلأػشحس )حُولطخ٢ٗ ،

 الاسزجبثخ نهًخبطش: .3

 ٓخظِلش:ٝك٢ ٛزٙ حُخطٞس ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔخخؽش ٝكن حعظـخرخص 

ًٝخٕ أكذ  ٓخ، خطش كذٝع٠ اُ طئد١ هذ حُظ٢ ٝحُ٘شخؽخص حُؼٞحَٓ طـ٘ذ خلاُٜخ ٖٓ ٣ٝظْ :شحُخط طـ٘ذ -

 حُخ٤خسحص إٔ ٣ظشى حُوّٞ حٌُٔخٕ خٞكخ ٖٓ حُٜلاى.

هزٍٞ ح٥ػخس حُٔظشطزش ٖٓ حُخطش ػ٘ذ كذٝػٚ، ًٝخٕ أكذ حُخ٤خسحص إٔ ٣ؼ٤ش حُوّٞ ٓغ  ٝطؼ٢٘ حُخطش: هزٍٞ -

 ٛزح حُخطش. 



  
 

 
9 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.115.2024.1291 

ػخسٙ ، ًٝخٕ أكذ آرخُلذ ٖٓ حُخغخثش حُ٘خطـش ػٖ حُخطش حُٔلظَٔ، ٝٝػغ اؿشحءحص ُِظو٤َِ ٖٓ  حلأػش: طو٤َِ -

 حُخ٤خسحص ٌُٖ حُخطش ًخٕ شذ٣ذ، هذ ٣ئػش ػ٠ِ ك٤خطْٜ. 

 إٔ ٣٘وَ آخش؛ ك٤غ هشس رٝ حُوش٤ٖٗ ؽشفا٠ُ  هظذ ػٖ حُٔخخؽش حٗظوخٍ خلاُٜخ ٖٓ ٣ٝظْ  حُخطش: ٗوَ -

؛ محمد، 2000) حلأشؼش١،  آخش رز٘خء حُغذ ٝهذ ٗـق رُي ك٢ ٓؼخُـش ٛزح حُخطش حُشذ٣ذحُخطش ٝٗظخثـٚ ُطشف 

2019.) 

 يشاقجخ انًخبطش:  .2

طٔض حُٔشحهزش رشٌَ ٝٛزٙ خطٞس ٓغظٔشس، ٣ظْ ك٤ٜخ ٓشحهزش حُٔخخؽش، ُٔؼشكش ا٠ُ أ١ ٓذٟ أٌٖٓ حُظلٌْ ك٤ٜخ، ك٤غ 

ل٤ز حُؼَٔ ٖٓ طوط٤غ حُلذ٣ذ ٝطٜشٙ، ٝؿ٤ش رُي ٖٓ حلإششحف ػ٠ِ آ٤ُخص طٖ٘ٓ خلاٍ ، أػ٘خء ٓؼخُـش حُخطش ٓغظٔش

حلأػٔخٍ ا٠ُ حلاٗظٜخء ٖٓ ر٘خء حُغذ ر٘ـخف، ػْ كذد حُٞهض حُز١ ط٘ظ٢ٜ ك٤ٚ ًلخءس ٛزح حُغذ، ك٢ آخش حُضٓخٕ) 

 (.2019؛ محمد، 2000حلأشؼش١، 

ٝٓٔخ عزن كبٕ خطش ادحسس حُٔخخؽش حُظ٢ ٝػؼٜخ رٝ حُوش٤ٖٗ، طْ ك٤ٜخ طل٤َِ حُز٤جش حُذحخ٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش، ٝطلذ٣ذ      

حُظلاك٤خص ٝحُٔغئ٤ُٝخص، ٝطلذ٣ذ حلأكشحد حُٔغج٤ُٖٞ ػٖ حلأٗشطش، ٝطٞك٤ش حُٔٞحسد حُزشش٣ش ٝحُٔخد٣ش، ٝطلذ٣ذ 

٢ٛٝ )طلذ٣ذ  حُٔخخؽش كذدٛخ حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ لإدحسسحلأدٝحص. ٝٛزح ٣ظٞحكن ٓغ ٓشحكَ ادحسس حُٔخخؽش حُظ٢ 

 .حُٔخخؽش، طل٤ِِٜخ ٝطو٤٤ٜٔخ، ٝحلاعظـخرش ُٜخ، ٝٓشحهزظٜخ(

  انُجٕٚخ: ٔفقب نهسُخ انًخبطش إداسح رأصٛمثبَٛبً: 

شؿٞع ا٠ُ ٝرؼذ حُ ٣ـذ ك٤ٜخ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُ٘ظٞص حُظ٢ طئطَّ ادحسس حُٔخخؽش، -صلى الله عليه وسلم-ٕ حُٔظظزغ لأكخد٣غ حُ٘ز٢ إ

طل٤ل٢ حُزخخس١ ٝٓغِْ، طْ حخظ٤خس رؼغ حلأكخد٣غ حُٔظؼِوش رخُللخظ ػ٠ِ حُغلآش ٖٓ حُٔخخؽش ػ٠ِ ٓغظٟٞ 

 حُلشد ٝحُٔـظٔغ، ٝحلأكخد٣غ حُ٘ز٣ٞش حُٔخظخسس ػ٠ِ عز٤َ حلأٓؼِش ٝحُشٞحٛذ ٤ُٝظ ػ٠ِ عز٤َ حُلظش،  ًٔخ ٢ِ٣:  

 انحذٚث الأٔل: 

خٍ: هخُٞح ٣خ سعٍٞ الله أ١ حلإعلاّ أكؼَ هخٍ: "ٖٓ عِْ حُٔغِٕٔٞ ٖٓ كذ٣غ أر٢ ٓٞع٠ حلأشؼش١ سػ٢ الله ػ٘ٚ ه

(. ٝحُذسٝط حُٔغظلخدس ٖٓ ٛزح حُلذ٣غ ػشٝسس حلارظؼخد ػٖ ًَ ٓخ ٣ئر١ 2008ُغخٗٚ ٣ٝذٙ" )طل٤ق حُزخخس١،

 حُ٘خط ٖٓ هٍٞ أٝ كؼَ، ٝطـ٘ذ أ١ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع حُؼشس ٝحُلغخد، ٝٛٞ طٞؿ٤ٚ ا٠ُ حُظؼخَٓ حُظل٤ق ك٢ حُؼلاهخص

 ر٤ٖ حُٔغ٤ِٖٔ.

 انحذٚث انثبَٙ: 

ش ٝحكذ ٓشط٤ٖ" ) طل٤ق لكذ٣غ أر٢ ٛش٣شس سػ٢ الله ػ٘ٚ، ػٖ حُ٘ز٢ صلى الله عليه وسلم أٗٚ هخٍ: "لا ٣ِذؽ حُٔئٖٓ ٖٓ ؿ

(. ٝحُذسٝط حُٔغظلخدس ٖٓ ٛزح حُلذ٣غ أخز حُؼزشس ٖٓ حُٔخػ٢، ٝػذّ طٌشحس حلأخطخء، ٝإٔ ٣ؤخز 2008حُزخخس١، 

طش ك٢ حلأػٔخٍ حُظ٢ ٣وذّ ػ٤ِٜخ، ٝٛٞ طٞؿ٤ٚ ا٠ُ حُظؼخَٓ حُظل٤ق ٓغ حُٔئػشحص حُذحخ٤ِش حُٔغِْ حُلزس ٝحُل٤

 ٝحُخخسؿ٤ش حُظ٢ طئػش ك٢ ع٤ش حُؼَٔ.

 انحذٚث انثبنث: 

كذ٣غ أعخٓش رٖ ص٣ذ سػ٢ الله ػ٘ٚ هخٍ: هخٍ سعٍٞ الله صلى الله عليه وسلم: "ارح عٔؼظْ رخُطخػٕٞ رؤسع كلا طذخِٞٛخ، ٝارح ٝهغ 

(. ٝك٢ ٛزح حُلذ٣غ اهشحس ُِلـش حُظل٢ حُز١ 2008ظْ رٜخ كلا طخشؿٞح ٜٓ٘خ" ) طل٤ق حُزخخس١، رؤسع ٝأٗ

عزن حلإعلاّ رٚ ؿ٤شٙ ٖٓ حُظشش٣ؼخص، ٝٛٞ طٞؿ٤ٚ ا٠ُ حُظؼخَٓ حُظل٤ق ٓغ حُٔئػشحص ػ٠ِ طلش حلإٗغخٕ، ٝٓخ 

 ٖٓ ٓخخؽش.  خ٣ظشطذ ػ٤ِٜ

 انحذٚث انشاثع: 

٢ صلى الله عليه وسلم هخٍ: "حلا٣ٔخٕ رؼغ ٝعزؼٕٞ أٝ رؼغ ٝعظٕٞ شؼزش، كؤكؼِٜخ هٍٞ كذ٣غ أر٢ ٛش٣شس سػ٢ الله ػ٘ٚ، ػٖ حُ٘ز

(. كبٕ سكغ 1991لا حُٚ الا الله ٝأدٗخٛخ آخؽش حلأرٟ ػٖ حُطش٣ن، ٝحُل٤خء شؼزش ٖٓ حلإ٣ٔخٕ") طل٤ق ٓغِْ، 

٠ حُظؼخَٓ ٓغ حُؼشس ٖٓ حلإ٣ٔخٕ، ًٔخ كغ حلإعلاّ ػ٠ِ حُلشص علآش حُٔٔظٌِخص حُؼخٓش،  ٝٛٞ طٞؿ٤ٚ اُ

 حُٔخخؽش حُظ٢ طِلن ػشسح رؼخٓش حُ٘خط.

ٝهذ طؼذدص حُٔٞحهق ك٢ حُغ٤شس حُ٘ز٣ٞش حُظ٢ طئًذ ػ٠ِ ادحسس حُٔخخؽش ٝأٜٗخ ٓطِذ ششػ٢، ٝظٜشص رشٌَ      

ًز٤ش ك٢ ٓٞحهق حُشعٍٞ ط٠ِ الله ػ٤ِش ٝعِْ ك٢ ٗشش حُذػٞس، ٝحُٜـشس، ٝحُظخط٤ؾ ُِـضٝحص، ٝرخُشؿٞع ا٠ُ 

(، طْ ػشع ٗٔخرؽ لإدحسس حُٔخخؽش ٖٓ ع٤شطٚ ط٠ِ الله 2020؛ حُٔط٤ش2000،١) حلأشؼش١، رؼغ حُٔشحؿغ ٓؼَ

 ػ٤ِٚ ٝعِْ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:
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 إداسح انًخبطش أثُبء انذعٕح: 

حػظٔذ حُشعٍٞ صلى الله عليه وسلم ادحسس حُٔخخؽش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ًلخس هش٣ش ك٢ ٌٓش، ٖٓ خلاٍ اػذحد حُٔٞحصٗخص ٝحلاًظلخء 

٤لٗا  ﴿رلٔخ٣ش ٗلغٚ ٓــــٖ حلأرٟ حٓظؼخلا لأٓش الله طؼخ٠ُ:  ًِ َٝ  ِ ًَل٠ََٰ رِلللَّا َٝ  ُِۚ َۡ ػ٠ََِ ٱللَّا اً َٞ طَ َٝ  ْۡ ُٜ دعَۡ أرَىََٰ َٝٗ٤﴾ 
ٓشكِش حُذػٞس حُغش٣ش طظطِذ ٛزح حلأعِٞد ٖٓ حُظؼخَٓ ٖٓ أؿَ حُٞطٍٞ ا٠ُ حُٜذف ك٤غ ًخٗض [. 48]حلأكضحد: 

 حُٔ٘شٞد ٝٛٞ ٗشش حلإعلاّ. 

 إداسح انًخبطش أثُبء انٓجشح: 

حػظٔذ حُٔظطل٠ ػ٤ِٚ حُظلاس ٝحُغلاّ ادحسس حُٔخخؽش، ُِللخظ ػ٠ِ ك٤خس حُٔغ٤ِٖٔ، كؤٓشْٛ رخُٜـشس ا٠ُ حُلزشش، 

حػطٜخد ًلخس هش٣ش، ٝأ٣ؼخ رٜذف طز٤ِؾ حلإعلاّ ا٠ُ حلأْٓ، ط٤ٜٔذح ُِٜـشس حٌُزشٟ ا٠ُ رـشع كٔخ٣ظْٜ ٖٓ 

 حُٔذ٣٘ش حُٔ٘ٞسس، ٖٝٓ أْٛ حُٔؼخ٤ٖٓ حُشث٤غ٤ش لإدحسس حُٔخخؽش ك٢ حُٜـشس حُ٘ز٣ٞش ٓخ ٢ِ٣:

 طلذ٣ذ حلاكظ٤خؿخص حلأعخع٤ش ٝحُؼشٝس٣ش ُِشكِش حُط٣ِٞش ًخُٔخٍ ٝٝعخثَ حُ٘وَ ٝٓئٝٗش حُطش٣ن، ٝحُغٔخف .1

 لأر٢ رٌش حُظذ٣ن رٔشحكوظٚ ك٢ حُٜـشس.

حطزخػٚ خؾ ع٤ش ٓخخُق ُٔخ ًخٕ ٣ظٞهؼٚ حلأػذحء، كغِي حُطش٣ن حُـ٘ٞر٢ حُٔظـٚ ٗلٞ ح٤ُٖٔ كظ٠ رِؾ ؿزَ   .2

 ػٞس ػْ طٞؿٚ ا٠ُ حُشٔخٍ.

كٔخ٣ش ُ٘لغش ، ٝروخإٙ ك٢ حُـخس ُٔذس ػلاع ٤ُخٍ؛ ُـؤ ا٠ُ حُـخس ُلاعظشحكش ٖٓ ٓظخػذ حُٔش٢ حُط٣َٞ  .3

 ٖٓ حُٔخخؽش. حُظذ٣ن  ٢ رٌشأرطخكزٚ ٝ

خظض ػزذ الله رٖ أر٢ رٌش ٤ٌُٕٞ ٝعؾ هش٣ش رٌٔش حٌُٔشٓش ك٢ حُٜ٘خس، ٣ٝٞحك٤ٚ ٓغخءا رخُٔؼِٞٓخص حُٜٔٔش  .4

 ػٖ حُٞػغ، ًٔخ خظض أعٔخء ر٘ض أر٢ رٌش ربكؼــــــخس ٓخ ط٤غش ٖٓ حُطؼخّ.  

ٝأخظٚ أعٔخء رؼذ رٛخرٜٔخ ا٠ُ ٌٓش ق ػخٓش رٖ ك٤ٜشس إٔ ٣شػ٠ ؿ٘ٔٚ ػ٠ِ آػخس ع٤ش ػزذ الله رٖ أر٢ رٌش ًِّ  .5

 حٌُٔشٓش ٤ُطٔظ أ١ ػلآش طذٍ ػ٠ِ طلشًخطٜٔخ.

 إداسح انًخبطش أثُبء انغزٔاد: 

حػظٔذ حُٔظطل٠ ػ٤ِٚ حُظلاس ٝحُغلاّ ادحسس حُٔخخؽش، ك٢ ؿضٝحطٚ ٖٓ خلاٍ حُظخط٤ؾ حُؼغٌش١ حُٔلٌْ، ك٤غ 

ا  ٝكذحطٚ ا٠ُ ٓوذٓش ٝٓئخشس ٤ٓٝٔ٘ش ٤ٓٝغشس ٝهِذ، ًخٕ ٣ز٤ٖ ٤ًل٤ش حطخخر حُٔٞحهغ ُِـ٤ش أػ٘خء حُٔؼشًش ٓوغٔخ

ٝعخس ػ٠ِ رُي حُخِلخء حُشحشذٕٝ ٖٓ رؼذٙ ، ُٝوـــــــــــذ أػزظض ٛزٙ حُخطش ٗـخكٜخ، ٝػ٘ذ ٓخخُلظٜخ طؼشع 

 حُٔغِٕٔٞ ُِٔخخؽش رخغشحٕ حُٔؼشًش ك٢ ؿضٝس أكذ .

 ٖٝٓ أْٛ حُٔؼخ٤ٖٓ حُشث٤غ٤ش لإدحسس حُٔخخؽش ك٢ ٛزٙ حُـضٝحص ٓخ ٢ِ٣:  

 ؼ٣ٞذ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ حُلزس حُشذ٣ذ ٝحلاعظؼذحد حُذحثْ ُِذكخع ػٖ ٛزح حُذ٣ٖ حُل٤٘ق ٝأٓظٚ حُـذ٣ذس.ط .1

طٞخ٢ حُلزس حُشذ٣ذ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔخص حعظطلاع ٓغظٔشس ػٖ طلشًخص حلأػذحء، ٝؿٔغ حُز٤خٗخص  .2

 ٝحُٔؼِٞٓخص رذهش.

  

 انششٚعخ: نًقبصذ ٔفقبً  انًخبطش اداسح رأصٛمثبنثبً: 

طذ حُشش٣ؼش، كلع حُؼشٝسحص حُخٔظ ٢ٛٝ: حُذ٣ٖ، ٝحُ٘لظ، ٝحُؼوَ، ٝحُ٘غَ، ٝحُٔخٍ، ٝحُظ٢ ٖٓ أهٟٞ  ٓوخ     

(؛ حُؼظ٤ز٢ )د.ص( ُٔوخطذ حُشش٣ؼش ٝػلاهظٜخ 2021رظلو٤وٜخ ٣للع حُذ٣ٖ ٣ٝغِْ حُٔـظٔغ، ٝأشخس ًلا ٖٓ حُٜخد١)

 رغلآش حُٔـظٔغ ٝأٓ٘ٚ، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طلظ٤َ رُي:  

ٝٛٞ أًزش حُؼشٝس٣خص حُخٔظ، كخُذ٣ٖ أطَ حُٔوخطذ ًِٜخ، ارح ُْ ٣ظْ حُؼَٔ رخُذ٣ٖ ٝحُلٌْ رٚ، طضدحد  حفظ انذٍٚ: 

حُٔخخؽش،  ٣ٝلظَ حلاػظذحء ػ٠ِ حلأٓٞحٍ، ٝحلأٗلظ، ٝحلأػشحع، ٝحلأٗغخد، ٓٔخ ٣ٜذد حلأٖٓ ٝحُغِْ حلاؿظٔخػ٢، 

 ٖٝٓ أؿِٚ ششع حلإعلاّ أكٌخّ ٜٓ٘خ: 

 هٞحٍ ٝحلأكؼخٍ. سد ًَ ٓخ ٣خخُق حُشش٣ؼش ٖٓ حلأ-

 كٔخ٣ش ؿ٤ش حُٔغ٤ِٖٔ أ٣خ ًخٕ د٣ْٜ٘ ٓخ دحٓٞح ؿ٤ش ٓؼظذ٣ٖ ٝلا ظخ٤ُٖٔ.-

ٓشحػخس كن حُ٘لظ ك٢ حُل٤خس ٝحُغلآش ٝحٌُشحٓش ٝحُؼضس، ٝكلظٜخ ٖٓ حُٔخخؽش حُٔلظِٔش، ٖٝٓ أؿِٚ  حفظ انُفس:

 ششع حلإعلاّ أكٌخّ ٜٓ٘خ:  

أٝؿذ ػ٠ِ حلإٗغخٕ إٔ ٣ل٢ٔ ٗلغٚ ٖٓ حُٔخخؽش، ٣ٝئٜٓ٘خ رٔخ ٣ٌل٤ٜخ ٖٓ حُـزحء ٝحُِٔزظ ٝحُٔغٌٖ  -

 ٝحُؼلاؽ. 

 أٝؿذ ػ٠ِ حُذُٝش كٔخ٣ش حلأكشحد ٖٓ حُٔخخؽش ٝطٞك٤ش حلأٖٓ حُؼخّ.  -

 كشّ  هظَ حُ٘لظ ٝأٝؿذ حُوظخص  ٝحُذ٣ش ٝحٌُلخسس.  -
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ا ُِ٘لٞط -  .ششع حلإعلاّ حُـٜخد ُلٔخ٣ش حُٔغظؼؼل٤ٖ ٝكلظخ

 ٓؼخهزش حُٔلخسر٤ٖ ٝهطخع حُطشم ٝحُٔغظخل٤ٖ رلشٓش حُ٘لظ حُزشش٣ش. -

كخُؼوَ ٓ٘خؽ حُظ٤ٌِق ٝحُٔغئ٤ُٝش ك٢ حُشش٣ؼش حلإعلا٤ٓش، كخكع حلإعلاّ ػ٠ِ حُؼوَ ٖٝٓ أؿِٚ ششع  حفظ انعقم:

 حلإعلاّ أكٌخّ ٜٓ٘خ: 

 شع حُؼوٞرخص ُزُي.كشّ  حلإعلاّ ًَ ٓخ ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ؼش رخُؼوَ أٝ ٣زٛذ رٚ ًخُخٔٞس ٝحُٔغٌشحص ٝش -

كغ حلإعلاّ ػ٠ِ طذس٣ذ حُؼوَ ٝكؼٚ ػ٠ِ حلاعظذلاٍ ك٢ حُظؼشف ا٠ُ حُلو٤وش ٝحُٞطٍٞ ا٤ُٜخ، ٝحُظؼزض  -

 ٖٓ حلأٓش. 

 ؿؼَ حلإعلاّ كلع حُ٘غَ ٖٓ أْٛ ٓوخطذ حُشش٣ؼش حلإعلا٤ٓش، ُٝزُي كوذ ششع حلإعلاّ أكٌخّ ٜٓ٘خ: حفظ انُسم: 

 ظْٜ، ٝط٤خٗش ًشحٓظْٜ.كٔخ٣ش أػشحع حُ٘خط، ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ عٔؼ -

 كزس ٖٓ  اشخػش حُلخكشش، ٝكشّ حُضٗخ.  -

ا، ٝأٝؿذ حُلذ ك٢ رُي. -  كشّ حُوزف طلش٣ٔخ هخؽؼخ

٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُظِٔي ٝكن ػٞحرؾ ٝطشش٣ؼخص طللع حُٔخٍ ٝطوَِ ٖٓ حُٔخخؽش حُظ٢ طؼش رخ٥خش٣ٖ، حفظ انًبل: 

 ُٝزُي كوذ ششع حلإعلاّ أكٌخّ ٜٓ٘خ: 

 حلأؿ٤٘خء ٝطؼط٠ ُِلوشحء. أٝؿذ حُضًخس حُظ٢ طئخز ٖٓ -

 ػزؾ حُظظشف رخُٔخٍ ك٢ كذٝد حُٔظِلش حُؼخٓش، ًٝزُي طلش٣ْ حًظغخد حُٔخٍ رطش٣وش ؿ٤ش ٓششٝػش.  -

 كٔخ٣ش أٓٞحٍ ح٥خش٣ٖ ٝطلش٣ْ حلاػظذحء ػ٤ِٜخ رخُغشهش ٝحُغطٞ ٝؿ٤شٛخ، ٝٝػغ حُؼوٞرش حُشحدػش ُزُي. -

ٖٝٓ لا ٣لغٕ٘ٞ حُظظشف رؤٓٞحُْٜ ا٠ُ إٔ ٝػغ حُظشش٣ؼخص حُظ٢ طظٌلَ رللع أٓٞحٍ حُظـخس ٝح٤ُظخ٠ٓ  -

 ٣زِـٞح عٖ حُششذ.

 

 : انفقٓٛخ ٔفقب نهقٕاعذ انًخبطش اداسح رأصٛمساثعبً: 

إ ٖٓ ػظْ حُذ٣ٖ حلإعلا٢ٓ، إٔ ًخٗض ًَ أكٌخٓٚ سكٔش ُِؼزخد، ٖٝٓ سكٔظٚ إٔ ؿؼَ أكٌخّ حلإعلاّ       

زؾ ػِٔخء حلإعلاّ ػذدح ٖٓ حُوٞحػذ ٝحُؼٞحرؾ عزوض ٝطشش٣ؼخطٚ، طلون ٓظخُق حُؼزخد ك٢ حُذ٤ٗخ ٝح٥خشس. كوذ حعظ٘

ًَ حُوٞح٤ٖٗ حُلذ٣ؼش حُٔظؼِوش رلٔخ٣ش حُلشد ٝحُٔـظٔغ، ٝحُؼَٔ رٜزٙ حُوٞحػذ ٣غْٜ ك٢ ع٤ش ٛزٙ حُل٤خس، رذٕٝ 

 حُٔظؼِوش ربدحسس حُٔخخؽش: حُلو٤ٜش ِوٞحػذ ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طلظ٤َ ُٓشٌلاص ٝٗضحػخص، 

هخػذس حُؼشس ٣ضحٍ:  ٝأطَ حُوخػذس حُلذ٣غ حُشش٣ق ، كؼٖ ػزخدس رٖ حُظخٓض إٔ سعٍٞ الله ط٠ِ الله  -1

ػ٤ِٚ ٝعِْ هؼ٠ إٔ "لا ػشس ٝلا ػشحس" ٝحُٔؼ٠٘ حُؼخّ ُِوخػذس أٗٚ ًَ كؼَ ٣ئد١ ا٠ُ ٝهٞع حُؼشس أٝ حلأرٟ 

؛  2007حُظٚ )حُذٝعش١، ػ٠ِ حُ٘لظ أٝ حُـ٤ش، ٓٔ٘ٞع ششػخ، ٣ٝـذ ٓ٘ؼٚ هزَ ٝهٞػٚ، كبرح ٝهغ ٝؿزض اص

، حُضػخر٢، د.ص(.  ٝٛزٙ حُوخػذس أطَ ك٢ ٜٓ٘ؾ حُظشر٤ش حُٞهخث٤ش ٖٓ حُخطش، حُز١ ٣ذػٞ ا٤ُٚ حُذ٣ٖ حلإعلا٢ٓ

٣ٝظٜش رُي ك٢ طٞؿ٤ٚ حُٔغ٤ِٖٔ ا٠ُ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٔظٌِخص، ٝط٘شجش حُلشد ػ٠ِ طلَٔ حُؼشس حُز١ ٣ِلوٚ 

 رخ٥خش٣ٖ ٝاصحُظٚ ٝٓؼخهزظٚ ػ٠ِ كؼِٚ. 

ذس حُؼشس حلأشذ ٣ضحٍ رخلأخق:  ٝحُٔؼ٠٘ حُؼخّ ُِوخػذس إٔ  حُؼشس ارح كذع ٝلا ٣ٌٖٔ اصحُظٚ الا رؼشس هخػ -2

 (. 2023آخش أخق ٓ٘ٚ ك٢ حلأػش ، ؿخص رُي ) حُؼ٣ٞذ ، 

هخػذس دسء حُٔلخعذ ٓوذّ ػ٠ِ ؿِذ حُٔظخُق: ٝحُٔؼ٠٘ حُؼخّ ُِوخػذس ػ٘خ٣ش حُشش٣ؼش رٔ٘غ حُٔلخعذ ٓوذّ ػ٠ِ  -3

ر حُٔظخُق هذ طذسى رؤٓش آخش، ر٤٘ٔخ حُٔلخعذ ُٞ ٝهؼض كوذ ٣ظؼذ، أٝ لا ٣ٌٖٔ اصحُظٜخ ) حُؼ٣ٞذ، ؽِذ حُٔظخُق، ا

2023) 

هخػذس طذخَ ٢ُٝ حلأٓش ٓ٘ٞؽ رخُٔظِلش:  أ١ ٢ُٝ حلأٓش ٓغئٍٝ إٔ ٣لون ُِـٔخػش حُخ٤ش  ٣ٝذكغ ػْٜ٘   -4

ٓش، كخُٞحؿذ ػ٤ِٚ إٔ ٣ٌٕٞ طظشكٚ حُشش ٝحُخطش، ٝحُٔؼ٠٘ حُؼخّ ُِوخػذس، إٔ حُٔغئٍٝ أٝ ٖٓ طوِذ ٓ٘ظزخ ػ٠ِ حلأ

 ؛ حُضػخر٢، د.ص(.   2007ٝهشحسحطٚ رٔخ ٣لون ٓظخُق حُٔغ٤ِٖٔ حُؼخٓش ٝحُخخطش )حُذٝعش١، 

 

٣ٝظؼق ٓٔخ عزن حلأطٍٞ حلإعلا٤ٓش حُظل٤لش لإدحسس حُٔخخؽش، ك٤غ ٝػق حلإعلاّ ٤ًل٤ش ٓؼخُـش حُٔخخؽش 

آ٣ش هشآ٤ٗش، أٝ كذ٣غ شش٣ق، أٝ ع٤شس ػطشس ُِشعٍٞ صلى الله عليه وسلم، رؤٗٞحػٜخ حُٔخظِلش، رطشم ٓظؼذدس ٝٓظ٘ٞػش، كوذ طٌٕٞ 

ا   ُٔوخطذ حُشش٣ؼش، أٝ هخػذس كو٤ٜش.  أٝ طٞؿ٤ٜخ
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طشٟ حُزخكؼخص أٗٚ ٣ٌٖٔ طؼش٣ق ادحسس حُٔخخؽش ٝكوخ ُِٔ٘ظٞس حلإعلا٢ٓ رؤٜٗخ : ٓـٔٞػش ٓ٘ظٔش ٖٓ حلإؿشحءحص ٝ

ٝحُغ٤خعخص حُٔظؼِوش رخُٞطٍٞ ا٠ُ أدٝحص ٓلذدس ُِظلٌْ ك٢ حُخطش، أٝ حُظو٤َِ ٖٓ أػشٙ، ػ٠ِ إٔ طظلن ٛزٙ 

ٌش٣ْ ٝحُغ٘ش حُ٘ز٣ٞش، ٝٝكوخ ُٔوخطذ حُشش٣ؼش حلإؿشحءحص ٝحلأدٝحص ٓغ حُٔزخدة حلإعلا٤ٓش حُظ٢ ؿخءص ك٢ حُوشإٓ حُ

 حلإعلا٤ٓش ٝهٞحػذٛخ حُلو٤ٜش. 

 

 : ثبنثانُزبئج انًزعهقخ ثئجبثخ انسؤال ان

 عهٗ اٜرٙ:" يب انزطجٛقبد انزشثٕٚخ لإداسح انًخبطش فٙ يؤسسبد انزعهٛى ؟" ثبنثُٚص انسؤال ان

٠ حُغلآش حُؼخٓش ٓؼَ، حُلشحثن، حلأٓشحع حُٔؼذ٣ش، طٞحؿٚ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔخخؽش حُظ٢ طئػش ػِ     

حُغ٤ٍٞ ٝحلأٓطخس، ٝهذ طظؼشع ُٔخخؽش أخشٟ طؼ٤ٔ٤ِش طئػش ػ٠ِ ٓخشؿخطٜخ ٓؼَ طذ٢ٗ ٓغظٟٞ حُطلاد، ًٝؼشس 

حُـ٤خد، ٝحُؼ٘ق، ٝحُظ٣َٞٔ، ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ خغخثش رشش٣ش أٝ ٓخد٣ش أٝ ٓؼ٣ٞ٘ش؛ ٝرُي ٣ظطِذ ٖٓ ح٤ٌَُٜ حلإدحس١ 

 خد ؽشم ٝحعظشحط٤ـ٤خص ُِلذ ٖٓ أػشحس ٛزٙ حُٔخخؽش. ك٢ حُٔئعغش ا٣ـ

 إداسح انًخبطش فٙ يؤسسبد انزعهٛى انعبو: 

طظ٘ٞع حُٔخخؽش ك٢ ٓذحسط حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش كٜٔ٘خ حُٔخخؽش حُز٤ج٤ش، ٝحُٔخخؽش     

ٝحُٔخخؽش حُٔخ٤ُش، ٝحُٔخخؽش حُٔؼشك٤ش، ٝحُٔخخؽش حُوخ٤ٗٞٗش، ٝحُٔخخؽش حُظل٤ش ، حُظو٤٘شحُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحُٔخخؽش 

، ٝحٛظٔض ٝصحسس حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رخُظؼخَٓ ٓغ حُٔخخؽش ٝكن أعظ ( 2019؛ ادحسس طؼ٤ِْ حُطخثق، 2023)حُٔل٤ض، 

حص حلأٖٓ ٝحُغلآش ػ٤ِٔش ٜٝٓ٘ـ٤ش، ٖٓ خلاٍ اٗشخء حلإدحسس حُؼخٓش ُلأٖٓ ٝحُغلآش حُٔذسع٤ش ك٢ حُٞصحسس، ٝادحس

ك٢ حلإدحسحص حُظؼ٤ٔ٤ِش، رٜذف طلو٤ن ٓظطِزخص حلأٖٓ ٝحُغلآش ك٢ حُٔذحسط ٝحُٔشحكن حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ر٤جش آٓ٘ش خخ٤ُش 

ٖٓ حُٔخخؽش ٌُخكش ٓ٘غٞر٤ٜخ رٞحعطش ًٞحدس رشش٣ش ٓئِٛش ٝٓذسرش ٝٝحػ٤ش ٝٝػغ أٗظٔش علآش رحص ًلخءس ػخ٤ُش 

 (. 2019د٤َُ حلأٛذحف ٝحُٜٔخّ،  -)حُذ٤َُ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝكن ٓظطِزخص ٓؼخ٤٣ش حُـٞدس حُشخِٓش 

ٜخ طٜذف ا٠ُ طلذ٣ذ ٝطو٤٤ْ ٝٓظخرؼش أٗ، ٗـذ (2024ٞصحسس حُظؼ٤ِْ )ٝرخُشؿٞع ا٠ُ خطش ٝكذس ادحسس حُٔخخؽش ر    

حُٔخخؽش ٝحُلشص حُظ٢ هذ طئػش ك٢ طلو٤ن أٛذحف ادحسس حُظؼ٤ِْ حُؼخّ، ٝحُٔٞحصٗش ر٤ٖ حُٔخخؽش ٝحُلٞحثذ حُٔلظِٔش 

 ٖٓ أْٛ حُٔغئ٤ُٝخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٓخ ٢ِ٣: ٝ ٝحهظشحف آ٤ُخص حلاعظلخدس ٖٓ رُي ك٢ طلو٤ن أٛذحف ادحسس حُظؼ٤ِْ. 

 ٔظٌخَٓ لإدحسس حُٔخخؽش ٝحُلشص ػٖٔ حخظظخص ادحسس حُظؼ٤ِْ حُؼخٓش. ططز٤ن حلإؽخس حُ .1

 ٓظخرؼش حُظضحّ ًخكش ٝكذحص ادحسس حُظؼ٤ِْ حُؼخٓش ٝادحسحص حُظؼ٤ِْ رخُٔلخكظخص رخُِٞحثق حُخخطش ربدحسس حُٔخخؽش.  .2

ادحسس  طلذ٣ذ ٝطو٤٤ْ ٝطظ٤٘ق حُٔخخؽش ٝحُلشص رشٌَ دٝس١ ك٢ حُٔـخلاص حُٔخ٤ُش ٝحُظو٤٘ش ٝحلإؿشحث٤ش ك٢ .3

 حُظؼ٤ِْ حُؼخٓش. 

 طل٤َِ حُٔخخؽش ٝطو٤٤ْ حكظٔخ٤ُش كذٝػٜخ ٝأػشٛخ كخٍ ٝهٞػٜخ. .4

 .طغ٤ٌٖ ٓغئ٤ُٝش حُٔخخؽش ُذٟ حُٞكذحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ربدحسس حُظؼ٤ِْ حُؼخٓش ٝحُظ٘غ٤ن ٓؼٜخ .5

 طل٤َِ حٌُِلش ٝطلذ٣ذ حلأػش حُٔخ٢ُ حُٔظشطذ ػ٠ِ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُٔخخؽش أٝ حُٔظشطذ ػ٠ِ ٝهٞػٜخ ك٢ ادحسحص .6

 حُظؼ٤ِْ.

 طخط٤ؾ ٝادحسس ػ٤ِٔخص ٓظخرؼش حُٔخخؽش حلاعظؼ٘خث٤ش ػخ٤ُش حلأػش ك٢ ادحسس حُظؼ٤ِْ حُؼخٓش.  .7

 اػذحد طوخس٣ش دٝس٣ش كٍٞ ًخكش أػٔخٍ ادحسس حُٔخخؽش ك٢ ادحسس حُظؼ٤ِْ حُؼخٓش.  .8

 .ٗشش حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش حُٔخخؽش ٝر٘خء ػوخكش ٤ٜ٘ٓش كٍٞ ادحسس حُٔخخؽش  .9

دحسس حُٔخخؽش، ٝحطخخر حلإؿشحءحص حُٞهخث٤ش ٝحلإدحس٣ش لإاػذحد خطش  حُظؼ٤ِْ طلشص ػ٠ِٝصحسس ٝٓٔخ عزن كبٕ 

 ٝحُ٘ظخ٤ٓش ُِظؼخَٓ ٓغ حُٔخخؽش، أٝ حُلذ ٜٓ٘خ أٝ حُظخل٤ق ٖٓ أػشٛخ.

 إداسح انًخبطش فٙ يؤسسبد انزعهٛى انعبنٙ:

ش أػ٘خء ٓشٝسٛخ رخُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔخخؽش طغخػذ ادحسس حُٔخخؽش حُـخٓؼخص ػ٠ِ ادحسس أدحثٜخ حُٔئعغ٢ رٌلخءس ٝكؼخ٤ُ      

ٝحلأصٓخص ٝطلو٤ن أٛذحكٜخ دٕٝ خغخثش ٖٓ خلاٍ طلذ٣ذ ٛزٙ حُٔخخؽش ٝطو٤٤ٜٔخ ٝٓؼشكش دسؿش خطٞسطٜخ ٝٝػغ 

حُلٍِٞ ٝحلاعظشحط٤ـ٤خص حُظ٢ طٌٖٔ حُـخٓؼخص ٖٓ ٓٞحؿٜش ٛزٙ حُٔخخؽش؛ ُٝزُي طظؼذد كٞحثذ ادحسس حُٔخخؽش ك٢ 

خُش ُٔٞحسد حُـخٓؼش حُٔخد٣ش ٝحُزشش٣ش، ٝحطخخر حُوشحسحص حُٔئعغ٤ش حُشش٤ذس، حُـخٓؼخص ٖٓ ك٤غ حلإدحسس  حُلؼ

ٝطلغ٤ٖ ًلخءس حُـخٓؼش ك٢ أدحء ٜٓخٜٓخ، ٝطلو٤ن حُٞػغ حُظ٘خكغ٢ حُٔؤٍٓٞ، ٝحلاعظلخدس ٖٓ حُلشص، ٝحلاٛظٔخّ 

 (. 2022؛ حُؼ٣ٞل٢، 2022رخُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش، ٝطلغ٤ٖ ػ٤ِٔخص حُظخط٤ؾ حلاعظشحط٤ـ٢ رخُـخٓؼش )ارشح٤ْٛ،
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ا٠ُ إٔ ادحسس حُٔخخؽش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ طؼظزش أدحس ادحس٣ش ( Sum& Saad,2017) ٝطش٤ش دسحعش عّٞ ٝعؼذ     

طذس٣ذ ح٤ٌَُٜ حلإدحس١ ك٢  كؼخُش طغخػذ حُـخٓؼخص ػ٠ِ طلو٤ن أٛذحكٜخ حلاعظشحط٤ـ٤ش، ًٔخ طش٤ش ا٠ُ ػشٝسس

 حُـخٓؼخص ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ادحسس حُٔخخؽش، ٝطط٣ٞشٛخ رٔخ ٣ظ٘خعذ ٓغ ر٤جش حُـخٓؼش. 

ٖٝٓ خلاٍ حؽلاع حُزخكؼخص ػ٠ِ خطؾ ادحسس حُٔخخؽش حُٔؼِ٘ش ػ٠ِ حُٔٞحهغ حُشع٤ٔش ُِـخٓؼخص ك٢ حٌُِٔٔش     

، ٝؿخٓؼش ؽ٤زش، طزؼخ ُِظ٘ٞع حُــشحك٢ حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٓؼَ ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد، ٝؿخٓؼش حُلذٝد حُشٔخ٤ُش

ُِـخٓؼخص، حطؼق إٔ حُـخٓؼخص طلشص ػ٠ِ ط٘ل٤ز ع٤خعش حُٔخخؽش ٝطٞك٤ش ٓظطِزخطٜخ ٝكوخ ُِ٘ظْ ٝحُِٞحثق حُٔل٤ِش 

ٝحُؼخ٤ُٔش، ٝطلذ٣غ ٗظخّ ادحسس حُٔخخؽش رخعظٔشحس، ًٔخ حطؼق ط٘ٞع حُٔخخؽش ك٢ حُـخٓؼخص ك٤غ طْ طظ٤٘لٜخ ًٔخ 

 :٢ِ٣ 

 ٓخخؽش ٓخ٤ُش.  -

 ٓخخؽش ؽز٤ؼ٤ش. -

 ٓخخؽش حُٔ٘شآص ٝحُٔشحكن. -

 ٓخخؽش ٤ٔ٤ًخث٤ش. -

 ٓخخؽش ؽز٤ش. -

 ٓخخؽش ٝػخثن ٝٓؼِٞٓخص. -

 ٓخخؽش هخ٤ٗٞٗش.  -

 ٓخخؽش عٔؼش. -

 ٓخخؽش ٓٞحسد رشش٣ش.  -

حطلوض خطش ادحسس حُٔخخؽش ك٢ حُـخٓؼخص ػ٠ِ ػلاع ٓشطٌضحص ٛخٓش ٖٝٓ خلاٍ حلاؽلاع ػ٠ِ ٓلظٟٞ حُخطؾ كوذ 

 :٢ٛ 

 حُٞهخ٣ش ٖٓ حُٔخخؽش ٝٓ٘غ كذٝػٜخ هذس حُٔغظطخع.  -

 حُظؼخَٓ ٓغ حُٔخخؽش كخٍ كذٝػٜخ رشٌَ ٗخؿق ٝكؼخٍ. -

طلؼ٤َ ٗظخّ حُٔشحهزش حُذحخ٤ِش حُلؼخٍ حُز١ ٣ٌٖٔ ٖٓ حُظ٘ز٤ٚ ػ٘ذ رذح٣ش ٗشٞء حُخطش ٝطٞهغ حُٔخخؽش هزَ  -

 كذٝػٜخ. 

 ٓخ ٢ِ٣:  أٜٛٔخ، ٝا٠ُ طلو٤وٜخك٢ حلأٛذحف حُظ٢ طغؼ٠  ـخٓؼخصخطش ادحسس حُٔخخؽش ُِطشظشى ًٔخ 

 كٔخ٣ش أطٍٞ حُـخٓؼش ٝٓٞحسدٛخ حُٔخد٣ش ٝحُزشش٣ش. -

 .ط٤ٜجش ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ٝادحس٣ش ٝخذ٤ٓش آٓ٘ش -

 طوذ٣ْ اؽخس شخَٓ لأٛذحف ٝٓزخدة ٜٝٓخّ ادحسس حُٔخخؽش ٤ًٝل٤ش ٓؼخُـش حُٔخخؽش حُٔظٞهؼش.  -

  :ٖٓ أٜٛٔخٝ ،ٝحُٜٔخّ طوّٞ ٝكذس ادحسس حُٔخخؽش ك٢ حُـخٓؼخص رخُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔغئ٤ُٝخصٝ

سكغ ٓغظٟٞ ػوخكش ادحسس حُٔخخؽش، ٝحلاُظضحّ رخلأٗظٔش ٝحُِٞحثق ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُوٞحػذ حُغ٤ًِٞش ٝحلأخلاه٤ش  .1

 .دحخَ حُـخٓؼش

 .اػذحد ٝط٘ل٤ز خطش ادحسس حُٔخخؽش ك٢ حُـخٓؼش ٝطلذ٣ؼٜخ رخُٔخخؽش حُٔلظِٔش رظلش دٝس٣ش .2

 ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔخخؽش.اػذحد رشحٓؾ طذس٣ز٤ش ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ حُـخٓؼش  .3

 .ط٘غ٤ن ٝطٞص٣غ حُٜٔخّ ر٤ٖ حُوطخػخص حُٔخظِلش ٝادحسس حُٔخخؽش، رٜذف حطخخر حُوشحس حُٔ٘خعذ .4

حُظؤًذ ٖٓ ططز٤ن حُظؼ٤ِٔخص ٝحلإسشخدحص حُٔظؼِوش رخُغلآش ٝحلأٖٓ، ٝحُظلش ٝحُز٤جش رخُظؼخٕٝ ٓغ ادحسس حلأٖٓ  .5

 .ٝحُغلآش

 .٢ حُـخٓؼش ٝاػذحد خطؾ حُظلغ٤ٖ حُلاصٓش ُِظخل٤ق ٖٓ آػخسٛخه٤خط ٝطل٤َِ طؤػ٤ش حُٔخخؽش حُٔظٞهؼش ك .6

 .طلذ٣ذ ٓغظ٣ٞخص حُٔخخؽش رخُظ٘غ٤ن ٓغ حُٞكذحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔؼ٤٘ش .7

 .اػذحد طوخس٣ش دٝس٣ش ػٖ ٗشخؽخص حُٞكذس ٝاٗـخصحطٜخ ٝحهظشحكخص طط٣ٞش حلأدحء ك٤ٜخ .8

ٝك٢ ػٞء ٓخ عزن كبٕ حلإدحسس حُـ٤ذس ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ أٝ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، طؼظزش ادحسس      

حُٔخخؽش ؿضءحا ٖٓ حُؼَٔ حلإدحس١، ػٖٔ حُؼ٤ِٔخص حلإدحس٣ش حُٔظ٘ٞػش،  رل٤غ ط٘ذٓؾ ادحسس حُٔخخؽش ٓغ ػوخكش 

غئ٤ُٝخص دحخَ حُٔئعغش ٌَُ كشد، ٝٗشش حُٔئعغش، ػٖ ؽش٣ن ع٤خعخص ٝخطؾ ٣ظْ ك٤ٜخ طلذ٣ذ حلأٛذحف ٝحُٔ

 حُٞػ٢ رخُٔخخؽش ُظلَٔ حُٔغئ٤ُٝش ٝطو٤٤ْ حلأدحء رشٌَ طل٤ق. 
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( ػ٠ِ حلاٛظٔخّ ٣ٝ2020ظلن رُي ٓغ ٓخ أشخسص ا٤ُٚ حُذسحعخص حُغخروش ك٤غ أًذص دسحعش حُؼزذحُشكٖٔ ٝؿزشحٕ )

رخلأٛذحف حُؼخٓش ُِٔئعغش، ٝطٞك٤ش  ر٘شش ػوخكش حُٔخخؽش ك٢ حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝسرؾ ع٤خعش ادحسس حُٔخخؽش

ًٞحدس رشش٣ش ٓئِٛش ٝٓظخظظش ُؼوذ دٝسحص طذس٣ز٤ش طظؼِن ربدحسس حُٔخخؽش، ًٔخ أٝطض دسحعش حُولطخ٢ٗ 

  .( رخعظلذحع ادحسس ُِٔخخؽش طظ٠ُٞ اٗـخص حُٜٔخّ ػٖٔ ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ٓغظو2020َ)

ٓخّ ػزذ س حُٔخخؽش، ٓؼَ ؿخٓؼش حلاأطخكض رؼغ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش دسحعش طخظض ادحسٝك٢ ٛزح حُـخٗذ، 

رشٗخٓؾ حُزٌخُٞس٣ٞط ك٢ ادحسس حُٔخخؽش ك٢ ٤ًِش ادحسس حلأػٔخٍ.  2023حُشكٖٔ رٖ ك٤ظَ ك٤غ ؽشكض ك٢ ػخّ 

ٝك٢ ؿخٓؼش حُِٔي ك٤ظَ درِّٞ حُظؤ٤ٖٓ ٝادحسس حُٔخخؽـــــــش،  ًٔخ طْ حكظظخف هغْ حُظؤ٤ٖٓ ٝادحسس حُٔخخؽش ٖٓ 

 ػٖٔ حلأهغخّ حُؼ٤ِٔش ك٢ ٤ًِش حلأػٔخٍ رـخٓؼش حلأٓخّ محمد رٖ عؼٞد حلإعلا٤ٓش.

 

 َزبئج انجحث: 
ـخف حُٔئعغخص حُظشر٣ٞش ك٢ ادحسس حُٔخخؽش رلؼخ٤ُش ٣غظِضّ حلأخز رؤطٍٞ حلإدحسس حلإعلا٤ٓش، ٝطؼ٤ٔن أػشٛخ إٔ ٗ

ك٢ حُٔئعغخص، ا٠ُ ؿخٗذ حلأخز رخُ٘ظش٣خص حلإدحس٣ش حُلذ٣ؼش، ٝرظؤط٤َ ادحسس حُٔخخؽش ك٢ ٛزح حُزلغ، كبٕ ٓزخدثٜخ 

ٓوخطذ حُشش٣ؼش، ٝحُوٞحػذ حُلو٤ٜش، ٝٛزح ٣ئًذ أ٤ٔٛش طظٞحكن ٓغ ٓزخدة ٝطؼخ٤ُْ حُشش٣ؼش حلإعلا٤ٓش، ٝطظٞحكن ٓغ 

حُظؤط٤َ ُؼِّٞ ادحسس حُٔخخؽش، رٔخ ٣ؼل٢ ػ٤ِٚ حُطز٤ؼش حلإعلا٤ٓش ٣ٝؼٔن حُؼو٤ذس حلإعلا٤ٓش ك٢ ح٤ُٔذحٕ حُظشر١ٞ، 

 ٝأظٜشص حُ٘ظخثؾ ٓخ ٢ِ٣: 

حُٔظؼِوش  إٔ ٓلّٜٞ ادحسس حُٔخخؽش ٖٓ ٓ٘ظٞس اعلا٢ٓ، ٢ٛ ٓـٔٞػش ٓ٘ظٔش ٖٓ حلإؿشحءحص ٝحُغ٤خعخص -

رخُٞطٍٞ ا٠ُ أدٝحص ٓلذدس ُِظلٌْ ك٢ حُخطش، أٝ حُظو٤َِ ٖٓ أػشٙ، ػ٠ِ إٔ طظلن ٛزٙ حلإؿشحءحص ٝحلأدٝحص ٓغ 

حُٔزخدة حلإعلا٤ٓش حُظ٢ ؿخءص ك٢ حُوشإٓ حٌُش٣ْ ٝحُغ٘ش حُ٘ز٣ٞش، ٝٝكوخ ُٔوخطذ حُشش٣ؼش حلإعلا٤ٓش ٝهٞحػذٛخ 

 حُلو٤ٜش. 

ٖ اػخدس ط٤خؿش ٝطؼش٣ق ٓلخ٤ْٛ ادحسس حُٔخخؽش رل٤غ طظ٘خعذ ٓغ إٔ حُظؤط٤َ لإدحسس حُٔخخؽش ٛٞ ػزخسس ػ -

 حلأعظ حلإعلا٤ٓش حُٔغظٔذس ٖٓ حٌُظخد ٝحُغ٘ش.

أٗٚ ٣ٌٖٔ ططز٤ن ادحسس حُٔخخؽش ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ ٖٓ خلاٍ ػذس خطٞحص ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ: )طلذ٣ذ  -

 حُٔخخؽش، ػْ طل٤ِِٜخ ٝطو٤٤ٜٔخ، ػْ حلاعظـخرش ُٜخ، ٝٓشحهزظٜخ(.

ُوشإٓ حٌُش٣ْ ًؼ٤شحا ٖٓ ح٣٥خص حُظ٢ طئًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ادحسس حُٔخخؽش، رؤٗٞحػٜخ حُٔخظِلش ٓٔخ طؼٔ٘ض عٞس ح -

 ٣ذٍ ػ٠ِ أعظ ادحسس حُٔخخؽش ك٢ حُوشإٓ حٌُش٣ْ. 

طؼٔ٘ض حُغ٤شس حُ٘ز٣ٞش شٞحٛذ ػ٠ِ ادحسس حُٔخخؽش، رؤٗٞحػٜخ حُٔخظِلش ٓٔخ ٣ذٍ ػ٠ِ أعظ ادحسس حُٔخخؽش  -

 ك٢ حُغ٘ش حُ٘ٞرش حُٔطٜشس. 

 حلإعلاّ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ادحسس حُٔخخؽش ُللع حُؼشٝسحص حُخٔظ.أًذ  -

 أًذص رؼغ حُوٞحػذ حُلو٤ٜش ػ٠ِ حٛظٔخّ حلإعلاّ ربدحسس حُٔخخؽش ٝٓؼخُـظٜخ.  -

 

 انزٕصٛبد ٔانًقزشحبد: 
 ٗشش ػوخكش ادحسس حُٔخخؽش ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُؼخّ. -

 طذس٣ذ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ططز٤ن ادحسس حُٔخخؽش ٝكن حُٔ٘ظٞس حلإعلا٢ٓ.  -

اؿشحء ٓض٣ذ ٖٓ حلأرلخع كٍٞ حُـظؤط٤َ حلإعلا٢ٓ ك٢ ٓـخٍ ادحسس حُٔخخؽش؛ ُظشـ٤غ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ  -

 ططز٤وٜخ ًٔذخَ ُِظط٣ٞش.

 ّ ٝطظزغ ٓٞحهلْٜ حُؼظ٤ٔش. اؿشحء ٓض٣ذ ٖٓ حُزلٞع كٍٞ ادحسس حُٔخخؽش ك٢ ك٤خس حُظلخرش حٌُشح -

ٗشش حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش حُظؤط٤َ حلإعلا٢ٓ ُ٘ظش٣خص حلإدحسس حُلذ٣ؼش؛ ُظؼض٣ض ح٣ُٜٞش حلإعلا٤ٓش ك٢ حُٔئعغخص  -

 حُظشر٣ٞش رشٌَ ػخّ ٝٓئعغخص حُظؼ٤ِْ رشٌَ خخص. 
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 ٔانًصبدس انًشاجع
 حُوشحٕ حٌُش٣ْ. 

طلو٤ن عخ٢ٓ رٖ ،   رٖ ًؼ٤ش حُوشش٢ حُذٓشو٢ طلغ٤ش حرٖ ًؼ٤ش )طلغ٤ش حُوشحٕ حُؼظ٤ْ(: اعٔخػ٤َ رٖ ػٔش .1

 ّ.1999محمد رٖ حُغلآش، دحس ؽ٤زش ، 

 .  2019حُظلغ٤ش ح٤ُٔغش، ٗخزش ٖٓ حُؼِٔخء، ٓـٔغ حُِٔي كٜذ ُطزخػش حُٔظلق حُشش٣ق،  .2

طل٤ق حُزخخس١ )حُـخٓغ ُظل٤ق حُزخخس١(: طوذ٣ْ ٝطلو٤ن ٝطؼ٤ِن: ػزذ حُوخدس ش٤زش حُلٔذ: ٌٓظزش حُِٔي  .3

 . 2008كٜذ حُٞؽ٤٘ش. 

طل٤ق ٓغِْ )طل٤ق ٓغِْ ُلإٓخّ أر٢ حُلغ٤ٖ ٓغِْ رٖ حُلـخؽ(: طوذ٣ْ ٝطلو٤ن: محمد كئحد ػزذ حُزخه٢: دحس  .4

 ّ. 1991حٌُظذ حُؼ٤ِٔش. 

 انًشاجع انعشثٛخ: .5

(. ادحسس حُٔخخؽش ٓذخَ ُظؼض٣ض ط٘خكغ٤ش حُـخٓؼخص حُٔظش٣ش: طظٞس ٓوظشف. 2019، ػ٤ذس محمد. )ارشح٤ْٛ .6

 309-256 ،(34) ؿخٓؼش ػ٤ٖ شٔظ

(. طظٞس ٓوظشف لإدحسس حُٔخخؽش ك٢ ؿخٓؼش رٜ٘خ ػ٠ِ ػٞء ؿخثضس ٓظش 2022ارشح٤ْٛ، كخؽٔش أكٔذ. ) .7

 . 156-80(،  194ُِظ٤ٔض حُل٢ٌٓٞ. حُوخٛشس: ٓـِش حُظشر٤ش. )

 (. ادحسس حُٔخخؽش ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ. ؿخٓؼش حُض٣ظٞٗش.2007حلأكٔذ، ػذٗخٕ. ) .8

 (. خطش ادحسس حُٔخخؽش.  2019ادحسس طؼ٤ِْ حُطخثق)  .9

 (. ٓوذٓش ك٢ حلإدحسس حلإعلا٤ٓش. 2000حلأشؼش١، أكٔذ.) .10

ٓ٘شٞسس. ؿخٓؼش  (. دٝس حُو٤خدس ك٢ ادحسس حُٔخخؽش. سعخُش ٓخؿغظ٤ش2019رٞ ؿشدس، أٓخٍ ُٝلٔش، ا٣ٔخٕ.) .11

 محمد حُظذ٣ن. 

 (. خطش ادحسس حُٔخخؽش. 2021ؿخٓؼش حُلذٝد حُشٔخ٤ُش)  .12

 (. خطش ادحسس حُٔخخؽش. 2013ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد. ) .13

 . خطش ادحسس حُٔخخؽش. (2018ؿخٓؼش ؽ٤زش. ) .14
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