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 الملخص 
 

ــيية ة و اليةل ة عانادل ا ر ا  عدع    ــيرد  الدارل اللوجا ــاط اادي ــادة عنورة عتور اليلارل العالميةه عتا تعد الموانئ شــاناا الاط
ــا الماتتة  ــيةه  يق  ووص م ـ ــيي   58الياافاـ ــا ا دال اللوجاـ ه عاعيمد على  يانات أعلية لعياة 2023   (LPI)                                                      عالميا عفوا  ليوانا التاك الدعلي لمؤشـ

د    ةه عا ــــي ـ انونـ ات خـ انـ ة  اــــيرـة ع يـ ه  Cornbach Alpha  ،Split-half reliabilityه  Reliability Analysisه  Regressionعطــــوابيـ
Correlation Person  هSpearman-Brown  هGuttman  هFactor Analysis ــادرات عالواردات 1)   كـانـص أ   الايـاب   . ع ( انـادل نمو ال ــ

% ل واات ت ـدنـد تةل ـة ال ـدمـةه ة و تةـالي  دعرل الرلـقه ترتي  1( انـادل ناــــتيـة  2%. ) 12.20%ه 15.20الزراعيـة لمياـال دميـاط الت اة  ا و 
%ه نليه عامل المداد اللوجاـــيي للاـــل   26.49%ه كما أا العامل اليواي ن اـــا ن و  4.6%ه  10.0%ه  10.8ةاابط اليدف   ـــيؤدة لزنادل ناـــتية 

ــتية   ( 3)   % من اليتانن الةلى. 22.42ية  ا و الزراع  ــيؤدة لزنادل  1انادل ناـ % ليوليل فادد الودصه تودن  ال دمة دعا تأةياه  توليل أعدات اانيظاره  ـ
% من  19.49%ه  23.50عالدارل  ا و Just In Tim %ه نليه عامل 31.93%ه عأا إدارل العمليات ن اـا ن و  7.0%ه  9.6%ه  11.5ناـتية  ا و 
ــتية    ( 4اليتانن الةلى )  ــتية 1انادل نا ــيؤدة لزنادل نا ــييه الاظ  االةياعنيةه   ــي دا  الادماةه انادل الادا ةه الي ريط اللوجا %ه  10.3% ل واات ا 

% من اليتانن الةلى  17.86%ه  21.1% ه نليه تةاولوجيا المعلومات عالي ريط  ا و 21.22%ه كما أا ردا ة اللودل ن اا ن و  9.1%ه  9.5%ه  9.8
%ه كما أا  12.0%ه  12.7ه تتاـيط الجاالات اللماكية  ـيؤدة لزنادل الودرل الياافاـية  ACL% لاظا  الياـليل الماـت  للطـ اات 1انادل ناـتية    ( 5) 

اابط  % من اليتانن الةلى. عتوصـي الدرا ـة  يرتي  ة 18.30%ه  20.06%ه نليه الويمة المضـافة عالت ـمة الادمية  ا و 33.16الادمية  ت اـا ن و  
ــتا  الوا د عت عيل ا  ــيي  المااط  ال ــااعية عدم  توايات الط ــواز اراعية ةارجيةه عر ط الوراا اللوجا لت ــمة تدف  الويمةه عاليوايات عاد فيح أ 

 الادمية للا ط  ين الموانئ العالمية لزنادل الماافاة. 

 اليةل ة عالودص عاللودله تعزنز الودرل الياافايةه ال دمات اللوجايية. اليلارل ال ارجية الزراعية  مياال دمياطه إدارل  الكلمات الدالة: 

 مقدمة ال 
 

تعد الموانئ التوا ة الابياـــية ل اكة اليلارل عشـــاناا ربياـــي لي عيل  
الاطـاط اادي ـادة للدعلة عنورة عتور ربياـية ليرتي  اليةاولوجيا ال دنوة عتدف   
ــييات من   ــيومارات ا جاتيةه كما نعد ترتي  اللوجاـ اليلارل العالمية عجذب اا ـ

                            الاــاوات ا ةيال نظاا  ليعدد   الموضــوعات ال يونة اليي تزاند اا يما   را ة   
ا نطــــرـة عةروط النيـاو عا  ــــوازه ممـا  ـدة لزنـادل اا يمـا   ـا نطــــرـة  
اللوجاــــييـة اليي تموـل العمود ال واة في انـادل ماــــيوة ةـدمـة العم ل عت وي   
الميزل الياافاــيةو عتيعدد ا نطــرة اللوجاــيية ما  ين إدارل اليةل ةه عإدارل الودصه  

يية    لودل عالودرل الياافاـيةه ال   إدارل عكذا  أ مية كتيال من العملية  عللودرات اللوجاـ
لعملية              يرا عصـوا  ل ت ا  العملية النياجية من  دان را النياجية عالياـونويةو  يق أن 

ونويةو   يرد   الياـ يية  الدارل   يق تاـ ة و اليةل ة من أجل انادل ا ر ا   اللوجاـ
ية  اليوانا ال ـادر من التاك الدعلي في  أشـارت إ  ـابيات  ع ه  عدع  الودرل الياافاـ

جوانـق من ا دال    6الـذة نوي     2023عـا     (LPI) مؤشــــا ا دال اللوجاــــيي 
يي    ( اللمار  عإدارل ال دعد  2التاية الي يية الميعلوة  اليلارل عالاول )   ( 1) اللوجاـ

( الودرل على الييت   5(  اـن توديص الطـ اات ) 4( جودل ال دمات اللوجاـيية ) 3) 
توافا الطـ اات الدعلية  أ ـعار تاافاـيةه  يق ت ـدرت  ـاةافورل    ( 6) عاليعوق  

ــيي تليرا  ــا أفضــل أدال لوجا فالادا خ  الدنمار  عألمانياه     الماكز ا ع  في مؤش
  58ه  •       عا يـا    7نورـة  يـق ا يلـص الماتتـة    3.1 ولاـداه كمـا  ووـص م ــــا ن و  

         عالميا      67أدال ال دمات اللوجاــييةه موارنة  الماتتة  دعلة في   139عالميا ضـمن  
 . 2018عا   

عوامل نلا  اللوجاييات في ضماا أفضل مايوة ةدمة عأدال   عتيمول 
ق أطوا    ةه من  يـ ا يـ ا اا ــــييعـ اديرـ ادل طـ ا عانـ ة عتا ترونا ـ للموانئ الت انـ
ــةيل إدارل الم راته   ــل أنظمة تطـ ــ ة عترتي  أفضـ عأعماز الم رات عا رصـ
يل  عإنطــال موانئ جافة عمااط  لوجاــيية في  ريا الموانئ عمااكز توان  ليطــة 

مماات لوجاــيية تاــياد على الموانئ الت انة عر ررا  الاــةك ال دندنة  ــوال 
ارل   المي لليلـ الي للي و  لماكز عـ ا ال ـ ةه عتاــــعى م ــــا في عدياـ الاــــانعـ
عاللوجايياته  يق ت  عض   لا ا  اس لم رة ت يا م ا ميعددل ا غااض  

ه من أجل 2021ة                                                            عفوا  ليوجيرات الويادل الاــــيا ــــية أخاال ت ود مياال ال ــــةادرن 
اا ـي ادل من المود  اللةاافي ال اند على الت انن ا  ما عالميو ـط ععجود داال  
الاـون  كأ   مما م  ي عالمي  يي تةوا م ـا م ا  لليلارل العالمية عمن  

 .خ  جعل م ا ماكزا لليلارل العالمية عاللوجاييات 

 مشكلة البحث 

  2030- 2024لود ت  عضـ  ةرة د ـيال عميو ـرة المدلا ة   ال يال  

في  ـل المةـانيـات عالميزات الااــــتيـة الميـا ـة للموانئ لي ونلرـا من ماـافـذ   انـة  

تاـعي لي اـين   •فوط تاـيوتل اليلارل ال ارجية إلي مااكز لوجاـيية عموانئ جافة 

تةات الاول عالمماات  يولة    •ات ـااترا  المدا ال ـااعية عشـ الماتترة لضـماا  ـ

ة للموانئ   ا يـ ة اا ــــييعـ ادـ ادل الرـ ةه عانـ ات من جرـ ا  عالمايلـ ة المواد ال ـ  اكـ

الابياــية  ي اــين  يلة العمل عماظومة اللمار  عال  لإ عالفااو عرف  ك الل  

داطاات جدندل تاـمح  اـاعة عأماا مااعرل الاـ ن  ا ـي دا   التاية الي يية عإضـافة  

ماظومات تطـــةيل ردمية  دنوة عميرورله عكذا إضـــافة طادة ا ـــييعا ية ميعددل  

ــيط تلارل   ــااكات عالمية لياطـ ــافة ليةونن شـ ــا ات ت زنن ا غااضه إضـ ع ـ

الياانزنـصه عت اــــين  يلـة العمـل عة و عدـص اانيظـار من أجـل اانـدمـاو في  

   . ( 9) مداد العالمية    ل ال 

تةمن مطـةلة الت ق في عجود د ـور في ال دمات اللوجاـيية لةافة لذا؛  

شــــ ن اليلـارل ال ـارجيـة الووميـة عالزراعيـة  ـالموانئه عالمااف  ميعـددل  ماا ـل  

من أجل  ا يما  كا  نظاا لولة ال ـــااعات الي ونلية   ي  ظ ت ل   الو ـــابط عاليي 

ــة ااتلا ات ال دنوة اليي الاروض  يلارل الياانزنص  ــيلز  درا ـ ؛ ااما الذة ناـ

ةاصة   المداد الي ريط لعمليات    ل   م  يتاا ا اادارل اللوجايية  ميااه دمياط  ت 

ال  ــاد عداوات اليوان   فياات الي ــاي  الةذابي م   ــيا ــات  كذا  ع الزراعي  

عمن خ  عود شـااكات ا ـيااتيلية طونلة المدة م  ةروط   ددرترا الياافاـية   ل د ا زن ل 

ــا  الموانئ   م  يـة عـالميـة مي ةمـة في  اكـة اليلـارل العـالميـة لضــــمـاا ات ــ

 .  الم انة  ةل الموانئ علي مايوة العال   ة الل عددرل تاافاية عالية 

 هدف البحث: 

ــة  يةـل اليلـارل ال ـارجيـة الزراعيـة عك ـالل    إلي   نرـد  الت ـق   درا ــ

الم ـانة  عضـ  ت ـور ليرونا الموانئ   الودرات اللوجاـيية  مياال دمياط من أجل 

رف  ك الل  ــ  ــل المداد ةاصــة في ملا  اليلارل  رد     إلي موانئ لوجاــيية  

اليعا   لي من ة   درا ـة  ال ارجية الزراعية مما ن و  ديمة  ويوية مضـافة  

اطه ع  ال دميـ الزراعي في مياـ ة  ال ـارجيـ   أ ــدا  من خ  تيم ور   يةـل اليلـارل 

ــة  و  مـا  و أخا ترتي    علي  إدارل اليةل ـةه إدارل الودـصه إدارل اللودل  الـدار ــ

ه عكذا تعزنز الودرل الياافاـية للاـل  الزراعية في ال دمات اللوجاـيي  مياال دمياط 

ه  يـق  الياـافاــــيـة  ـالموانئ الت انـة   أنظمـة الدارل اللةياعنيـة في دع  الوـدرل دعر  

تاج  أ مية تلك الدرا ــة كونرا أ د الموضــوعات الرامة عال دنوة في دف  عللة 

 . اليامية عةاصة الزراعية 
 

 الطريقة البحثية ومصادر البيانات 
 

لي وي  أ دا  الدرا ة ت  ااعيماد على  يانات أعلية لعياة لليعا  على  
يية في مياال دمياطه عت  ال  ـو  علي تلك التيانات   مدة ترتي  ال دمات اللوجاـ
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ــادرات   علي ال ـــ الادــا ــة  ع يلــة  الزراعيه  عال لا  من مــدناة اللمــار ه 
ماــؤع  فوطه  يق   50عالوارداته من ة   اةييار عياة عطــوابية  اــيرة من  

 رفو التعو اكما  التيانات أع اليعاعا دعا إعرال متار لذلك. 
عاشــيملص اا ــيمارل على ملموعة أ ــللة في أر عة م اعره اشــيملص  

ق  فواله    40علي   اد  الم ور ا ع    يـ ة ناـ اد   إدارل اليةل ـ اني ناـ ه الم ور الوـ
ه  يامـا الم ور الاا   ناـاد   إدارل اللودل ه أمـا الم ور الوـالـق ناـاد   إدارل الودـص 

 فواات.   10من  كل م ور  الودرل الياافاية لمياال دمياط عنيةوا 
ه  الاول الت اة من عاارل   عغيا ماطـورل   إضـافة لتيانات خانونة ماطـورل 

الريلة العامة للادا ة على ال ــادرات عالوارداته ماكز معلومات الاول الت اةه  
 الدليل ال  ابي الااوة ال ادر عن مياال دمياط. 

يداليه   اليق الي ليل الوصـ ي عاا ـ ي دا  أ ـ كما اعيمد الت ق على ا ـ
التاــــيط عالميعـدد   ة  معـادات اان ـدار  ق ت  اا ــــيعـانـ  Simple and يـ

Multiply Regression   )ه إضــافة لي ليل الوتات )الم ــداديةReliability 
Analysis  ــددرا ــيتياا على عدد من الم ةمين للي و  من صـ ه عت  عاض اا ـ

                                                                   عمدلا ديا ــرا للرد  الذة صــممص من أجله؛ عمن ت  اليأكد من صــدز اات اــاز  
ه عطانوـة اليلزبـة  Cornbach Alphaالـداةلي  رانويين  معـامـل أل ـا كاعنتـا   

ــاط    Split-half reliabilityالا ــــ يــة  اارتت معــامــل  ا ــــي ــدا   ت   ه كمــا 
Correlation Factor     ــن مـ ــل  ــةـ ه  Spearman-Brownه  Personلـ

Guttman ه كما ت  ا ي دا  موياسLiker's three –scale    لوياس الجا ة على
 فواات م اعر الدرا ة.  

ــة أ ــــلوب      Factor Analysisالي ليـل العـاملي كمـا تاـاعلـص الـدرا ــ
اللوجاــــييـة  ـااعيمـاد علي  إدارل ال ـدمـات  م ـاعر  لي ـدنـد العوامـل المؤخال علي  

اـــياد لليتانن الةلي  اليي ت ع   ه ت ليل المةونات ا  ـــا ـــية الذة نعيمد علية الامو و 

ا عاليي ا توـل  ديميرـا عن  نـ ـد لي   KMOعمويـاس   د ديـاس  ل  العياـة عم لميرـ
ــافـة ل 0.5 ي ـدنـد إ ا كـانـص م ــــ وفـة اارتتـاط  ل    Bartlettsمعاونـة اةيتـار ه إضــ

Correlation Matrix  ا  ات جودل م ـــ وفة الو دل أ  ا؛ لوياس التيانات  انر
ليدعنا الم اعر    ليدعنا ال ارنماك  ا ترتي  أ ـلوب  ه كما ت   عالية عصـال ة للي ليل 

ت  كل عامل أكتا ما نمةن  تةيا ارتتاط  عمن خ   ه  رانوة تلعل اليتانن لدرجات تطـ
ــاع   ين العوامله ل   العوامل  ــةل ميوارب أع مياـ ق  ي تات عمن خ                                                        يوان  اليتاناات  طـ

 . ي ايا ماروي للعوامل عالوصو  ل   العوامل طتوا   مييرا 
 

 النتائج والمناقشات 
 

 . ترور ا  مية الااتية ل اكة اليلارل ال ارجية الزراعية  مياال دمياط الت اة 
(ه انادل  اكة ال ـــادرات الزراعية  1نيضـــح من  يانات جدع  رد  ) 

من ن و   الت اة  ه تموــل ن و  2015مليوا دعار عــا     932في مياــال دميــاط 
% من  ل  ال ــــادرات  25.54% من  ل  ال ــــادرات الووميةه عن و 4.37

% من  ل   8.75ه تموـل ن و  2023مليوا دعار عـا    3079الزراعيـةه لا و  
ه ع ميو ــط  % من  ل  ال ــادرات الزراعية 40.83ال ــادرات الووميةه عن و 

ارة  لغ   2023- 2015مليوا دعار ة   ال يال    1073 لغ ن و   ان اا  معيـ  ـ
ن و    871ن و   اةي    لغ  عمعــامــل  نمو    %. 52.05مليوا دعاره  ع معــد  

ــابيا   لغ ن و  ــاوة ملوة معاوة ا  ـ % لةل من  15.20%ه 6.50%ه 10.4                                  ـ
 عالزراعي عمياال دمياط الت اة علي الياتيق.   المايوة الوومي 

 

   2023- 2015خلال الفترة    ة التجارة الخارجية الزراعية بميناء دمياط البحري ك تطور الأهمية النسبية لحر   . 1جدول  

 السنوات 

 الصادرات 

 قومية 

 )مليار دولار( 

 ميناء دمياط  زراعية 

  الصادرات الزراعية   %    الصادرات القومية   %  دولار   مليون  % مليون دولار 

2015 21.34 3.65 17.10 932 4.37 25.54 

2016 22.58 4.83 21.39 993 4.40 20.55 

2017 26.40 4.85 18.37 1073 4.07 22.13 

2018 29.22 4.92 16.83 1148 3.93 23.34 

2019 30.51 5.40 17.69 1155 3.78 21.40 

2020 29.32 5.15 17.56 1537 5.24 29.85 

2021 43.64 4.75 10.88 1992 4.56 41.93 

2022 52.11 5.30 10.17 2548 4.89 48.08 

2023 42.05 9.01 21.43 3079 8.75 40.83 

 28.94 4.73 1673 16.35 5.32 33.02 الميو ط 

 9.86 1.43 871 3.73 1.39 9.90 اان اا  المعيارة 

 34.06 30.27 52.05 22.83 26.14 29.99 معامل ااةي   % 

 -- -- 15.20 -- 6.50 10.4 معد  الامو الااوة % 

F 44.7** 9.0* -- 37.6** -- -- 

 الواردات 

2015 74.37 14.73 19.81 2471 3.32 16.77 

2016 69.44 14.56 20.96 2778 4.00 19.09 

2017 66.65 10.08 15.13 3004 4.51 29.80 

2018 80.53 16.53 20.52 3213 3.99 19.44 

2019 76.52 15.00 19.60 3232 4.22 21.54 

2020 70.44 14.09 20.00 4185 5.94 29.71 

2021 89.21 16.72 18.74 4629 5.19 27.69 

2022 96.19 14.43 15.00 5992 6.23 41.54 

2023 83.16 13.11 15.76 6570 7.90 50.11 

 26.68 4.87 4008 18.24 14.36 78.50 الميو ط 

 10.53 1.35 1376 2.27 1.85 9.20 اان اا  المعيارة 

 39.46 27.83 34.32 12.45 12.88 11.72 معامل ااةي   % 

 -- -- 12.20 -- -- 3.10 معد  الامو الااوة % 

F 6.8* 0.9n.s -- 128.9** -- -- 
o     تم تقدير معدل النمو السنوي بالصيغة التي تتخذ الشكلa+bxY=e   = حيث معدل النمو السنوي المئوي ،b*100  

o   0.05* معنوي عند مستوي             0.01** معنوي عند مستوي 

 : المصدر: جمعت وحسبت من بيانات 

 ـالموقع الإلكتروني   .1  / https://www.capmas.gov.egالجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء ـ بيانات منشورة 

 أعداد متفرقة.ميناء دمياط، الدليل الإحصائي السنوي الصادر عن ميناء دمياط،   .2
 

كما اتضـح انادل  اكة الواردات الزراعية في مياال دمياط الت اة من  

% من  ل  ال ــادرات  3.327ه تمول ن و 2015مليار دعار عا     2.471ن و  

ــادرات الزراعيـةه لا و  16.77الووميـةه عن و   ار   6.570% من  ل  ال ــ مليـ

ل ن و  2023دعار عـا    ةه عن و 7.90ه تموـ الووميـ % من  ل  ال ـــــادرات 

ــادرات الزراعيـةه ع ميو ــــط  لغ ن و  50.11 مليـار   4.008% من  ل  ال ــ

ال يال   ن و    2023- 2015دعار ة    معيــارة  لغ  مليــار   1.376 ــان اا  

%. ع معـد  نمو  ــــاوة ملوة معاوة 34.32دعاره عمعـامل اةي    لغ ن و 

ــابيا   لغ ن و   ــيوة الوومي عمياال دمياط  12.20%ه 6.80                  ا  ـ % لةل من الماـ

علي الياتيـقه  يامـا ل  نوتـص معاونـة نمو الواردات الزراعيـة عاـد أة من    الت اة 

 مايونات المعاونة. 

https://www.capmas.gov.eg/
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 الزراعية بميناء دمياط: تطور هيكل حركة التجارة الخارجية الزراعية لأهم الحاصلات  

 ترور  يةل  اكة اليلارل ال ارجية الزراعية      اص ت ال اكرة  مياال دمياط  

ــ ت ال اكرة  مياال   ــة ترور  يةل اليلارل ال ارجية الزراعية      اصـ  درا ـ

 ه ما نلي  ( 2نيضح من  يانات جدع  رد  ) دمياط  

 لغ ميو ـــط صـــادرات ال اكرة في مياال دمياط الت اة ن و    صـــادرات الفاكهة: 

ارة  لغ ن و  2023- 2015مليوا دعار ة   ال يال    637.28 ان اا  معيـ ه  ـ

ع درا ـــة اليرور  %ه 41.12مليوا دعاره عمعامل اةي    لغ ن و    262.05

الريةلي ل ــادرات ال اكرة الا    ــاونة ة   تلك ال ياله اتضــح أا أعلي معد   

مليوا دعاره    191.87ل ـادرات ال اكرة كاا في الا   الواني  ميو ـط  لغ ن و 

  161.61ه 167.90نليـه الا   الاا   خ  الوـالـق خ  ا ع   ميو ــــرـات  لةـص ن و 

ــادرات    مليوا دعار لةـل مار  علي الياتيـق.  114.90 كمـا اتضــــح أا أ   صــ

ه  98.55ه 130.40 و  ال اكرة الموالح نليرا ال ااعلة خ  العاق  ميو ــرات  لةص ن 

مليوا دعار لةل مار  علي الياتيقه  يق كانص أعلي صــادرات العاق    62.08

 عال ااعلة في الا   الاا  ه  ياما العاق في الا   الوالق.  
 

 

 2023- 2015تطور حركة التجارة الخارجية لأهم حاصلات الفاكهة بميناء دمياط البحري خلال الفترة    . 2جدول 
 صادرات الفاكهة 

 اجمالي الفاكهة  أخرى  الفراولة  العنب  موالح  المتغير 

 الا   ا ع  

 114.90 43.31 32.71 5.61 33.28 الميو ط 

 42.26 23.09 8.54 3.13 11.75 اان اا  المعيارة 

 36.78 53.32 26.12 55.84 35.30 معامل ااةي   % 

 الا   الواني 

 191.87 151.40 13.42 5.81 21.24 الميو ط 

 81.64 73.32 7.42 3.22 6.49 اان اا  المعيارة 

 42.55 48.43 55.31 55.39 30.57 معامل ااةي   % 

 الا   الوالق 

 162.61 99.97 8.75 29.17 24.72 الميو ط 

 68.36 48.76 3.29 12.91 7.50 اان اا  المعيارة 

 42.04 48.78 37.58 44.26 30.36 معامل ااةي   % 

 الا   الاا   

 167.90 51.57 43.67 21.51 51.15 الميو ط 

 77.57 22.78 27.72 7.59 26.03 اان اا  المعيارة 

 46.20 44.18 63.47 35.30 50.88 معامل ااةي   % 

 الميو ط الااوة لل يال 

 637.28 346.25 98.55 62.08 130.40 الميو ط 

 262.05 153.06 44.90 25.84 46.05 اان اا  المعيارة 

 41.12 44.20 45.56 41.62 35.32 معامل ااةي   % 

 عاردات ال اكرة 

 اجمالي ال اكرة  أةالا  موا  مةااات  ت ا   الميةيا 

 الا   ا ع  

 370.97 104.22 78.35 25.85 162.55 الميو ط 

 137.04 57.32 22.88 13.74 58.13 اان اا  المعيارة 

 36.94 55.00 29.20 53.15 35.76 معامل ااةي   % 

 الا   الواني 

 500.40 352.73 30.71 30.34 86.62 الميو ط 

 223.77 185.82 17.51 17.35 33.21 اان اا  المعيارة 

 44.72 52.68 57.03 57.19 38.34 معامل ااةي   % 

 الا   الوالق 

 579.54 258.60 22.72 190.28 107.94 الميو ط 

 182.33 104.33 6.24 63.69 29.37 اان اا  المعيارة 

 31.46 40.35 27.45 33.47 27.21 معامل ااةي   % 

 الا   الاا   

 561.10 123.89 103.48 129.80 203.94 الميو ط 

 188.76 44.99 55.63 34.42 76.65 اان اا  المعيارة 

 33.64 36.31 53.76 26.52 37.59 معامل ااةي   % 

 الميو ط الااوة لل يال 

 2012.01 839.43 235.26 376.27 561.04 الميو ط 

 707.26 356.79 94.05 124.39 164.02 اان اا  المعيارة 

 35.15 42.50 39.97 33.06 29.23 ااةي   % معامل  
 المصدر: جمعت وحسبت من بيانات: ميناء دمياط، الدليل الإحصائي السنوي الصادر عن ميناء دمياط، أعداد متفرقة.

 

ة:  اكهـ الفـ اط الت اة ن و    واردات  ال دميـ ة في مياـ اكرـ ال ـ  لغ ميو ــــط عاردات 

معيــارة  لغ ن و  2023- 2015مليــار دعار ة   ال يال    2.012 ه  ــان اا  

%ه ع درا ـــة اليرور  35.15مليوا دعاره عمعامل اةي    لغ ن و    707.26

ال اكرة الا    ــــاونة ة   تلك ال ياله اتضــــح أا أعلي معد     واردات الريةلي ل 

مليوا دعاره نليه    579.54عاردات فاكرة كاا في الا   الوالق  ميو ـط  لغ ن و  

خ  ا ع   ميو ــــرـات  لةـص ن و   اني  خ  الوـ ه 500.40ه  561.10الا   الاا   

كما اتضح أا أ   عاردات ال اكرة    مليوا دعار لةل مار  علي الياتيق.   370.97

ه 376.27ه 561.04الي ـا  نليرـا المةاــــاات خ  الموا  ميو ــــرـات  لةـص ن و 

مليوا دعار لةـل مار  علي الياتيـقه  يـق كـانـص أعلي عاردات الي ـا    235.26

 في الا   الوالق.    المةااات في الا   ا ع  عالموا في الا   ا ع ه  ياما  

 تطور هيكل حركة التجارة الخارجية الزراعية لأهم حاصلات الخضر بميناء دمياط: 

ــة ترور  يةـل اليلـارل ال ـارجيـة الزراعيـة      ـاصــــ ت    ـدرا ــ

 (ه ما نلي  2ال ضا  مياال دمياط نيضح من  يانات جدع  رد  ) 

 لغ ميو ـط صـادرات ال ضـا في مياال دمياط الت اة    صـادرات الخضـر: 

ه  ــان اا  معيــارة  لغ ن و  2023- 2015دعار ة   ال يال    ار مليــ  1.231ن و  

ل اةي    لغ ن و    541.68 امـ ــة اليرور  43.99مليوا دعاره عمعـ درا ــ %ه ع ـ

الريةلي ل ـــادرات ال ضـــا الا    ـــاونة ة   تلك ال ياله اتضـــح أا أعلي معد   

مليوا دعاره نليه    350.28 ميو ـط  لغ ن و    الاا   ل ـادرات ال ضـا كاا في الا    

  240.39  ه 319.53ه  321.17خ  ا ع   ميو ـــرات  لةص ن و    ني خ  الوا   الوالق الا    

  التراط  كما اتضـح أا أ   صـادرات ال ضـا    مليوا دعار لةل مار  علي الياتيق. 

ه  113.06ه  178.54 ميو ـــرات  لةص ن و    ال اصـــوليا ال ضـــاال خ     الرماط  نليرا  

  اط  التر مليوا دعار لةل مار  علي الياتيقه  يق كانص أعلي صــادرات    110.08

 .  الاا   في الا    عال اصوليا ال ضاال    الرماط  ه  ياما  واني في الا   ال 

ــا في مياال دمياط الت اة ن و    واردات الخضـــر:  ــط عاردات ال ضـ  لغ ميو ـ

معيــارة  لغ ن و  2023- 2015مليــار دعار ة   ال يال    2.976 ه  ــان اا  

ــة اليرور  38.52دعاره عمعـامـل اةي    لغ ن و    ار مليـ  1.146 %ه ع ـدرا ــ

ال ضــا الا    ــاونة ة   تلك ال ياله اتضــح أا أعلي معد     واردات الريةلي ل 

مليوا دعاره    832.09عاردات ال ضــا كاا في الا   الوالق  ميو ــط  لغ ن و 

ه 738.88ه  830.13نليـه الا   الاا   خ  الواني خ  ا ع   ميو ــــرات  لةص ن و 

كمــا اتضــــح أا أ   عاردات    مليوا دعار لةــل مار  علي الياتيــق.   575.20

ــل عالوو  نليرـا ال   الترـاط  ال ضــــا    ميو ــــرـات  لةـص ن و    التووليـات خ    ت ــ

انـص أعلي    270.73ه  321.48ه  421.12 مليوا دعار علي الياتيـقه  يـق كـ

 .  والق في الا   ال الت ل عالوو  عالتووليات  ع   الواني في الا      التراط  عاردات  

النبـاتـات الطبيـة والعطريـة  تطور هيكـل حركـة التجـارة الخـارجيـة الزراعيـة لأهم  

 بميناء دمياط: 

 ـدرا ــــة ترور  يةـل اليلـارل ال ـارجيـة الزراعيـة     الاتـاتـات الرتيـة  

 (ه ما نلي   4عالعرانة  مياال دمياط نيضح من  يانات جدع  رد  ) 

ــادرات النبـاتـات الطبيـة والعطريـة:   لغ ميو ــــط صــــادرات الاتـاتـات الرتيـة    صــ

ن و   الت اة  دميــاط  مياــال  في  ال يال    449.93عالعرانــة  مليوا دعار ة   

معيــارة  لغ ن و  2023- 2015 مليوا دعاره عمعــامــل    224.67ه  ــان اا  

%ه ع درا ـة اليرور الريةلي ل ـادرات الاتاتات الرتية  49.94اةي    لغ ن و 

عالعرانة الا    اونة ة   تلك ال ياله اتضح أا أعلي معد  ل ادرات الاتاتات  
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ــط  لغ ن و  مليوا دعاره    125.00الرتية عالعرانة كاا في الا   الاا    ميو ـ

ه 116.65ه  124.34نليـه الا   الوالق خ  الواني خ  ا ع   ميو ــــرات  لةص ن و 

 مليوا دعار لةل مار  علي الياتيق.   86.94

كمـا اتضــــح أا أ   صــــادرات الاتـاتات الرتيـة عالعرانة الان ـاا نليـه  

  18.14ه  50.88ه  74.07الاعاـاا التلـدة خ  التاددوب  ميو ــــرـات  لةـص ن و  

اا   ــادرات الان ـ ص أعلي صــ انـ ق كـ قه  يـ ل مار  علي الياتيـ مليوا دعار لةـ

 عالاعااا التلدة في الا   الاا  ه  ياما التاددوب في الا   ا ع .  
 

 2023- 2015تطور حركة التجارة الخارجية لأهم حاصلات الخضر بميناء دمياط البحري خلال الفترة    . 3جدول  
 صادرات الخضر 

 خضر ال   إجمالي  أخرى  البصل والثوم  طماطم  فاصوليا خضراء  بطاطس  المتغير 

 الا   ا ع  
 240.39 125.58 7.85 35.24 3.73 67.99 الميو ط 

 99.82 66.36 3.19 13.31 4.21 18.54 اان اا  المعيارة 
 41.53 52.84 40.59 37.79 112.80 27.27 معامل ااةي   % 

 الا   الواني 
 319.53 172.92 50.96 13.42 2.86 79.38 الميو ط 

 131.68 89.56 18.30 7.42 4.97 24.36 اان اا  المعيارة 
 41.21 51.79 35.92 55.31 173.74 30.68 معامل ااةي   % 

 الا   الوالق 
 321.17 189.03 55.41 8.75 50.82 17.15 الميو ط 

 131.68 75.68 23.76 3.29 20.93 11.66 اان اا  المعيارة 
 41.00 40.04 42.87 37.58 41.18 67.95 معامل ااةي   % 

 الا   الاا   
 350.28 209.65 18.29 55.66 52.67 14.01 الميو ط 
 182.95 113.92 13.00 26.29 27.12 7.80 المعيارة اان اا   

 52.23 54.34 71.06 47.23 51.49 55.63 معامل ااةي   % 

الميو ط الااوة  
 لل يال 

 1231.37 697.18 132.51 113.06 110.08 178.54 الميو ط 
 541.68 341.21 54.57 48.29 47.44 56.26 اان اا  المعيارة 

 43.99 48.94 41.18 42.71 43.09 31.51 ااةي   % معامل  
 عاردات ال ضا 

 إجمالي ال ضا  أةالا  الت ل عالوو   ةضا مل  ة   ووليات دانية   راط   الميةيا 

 الا   ا ع  
 575.20 302.08 18.96 83.83 8.27 162.07 الميو ط 

 238.10 158.43 8.73 30.34 9.32 45.72 اان اا  المعيارة 
 41.39 52.44 46.06 36.19 112.77 28.21 معامل ااةي   % 

 الا   الواني 
 738.88 403.64 116.63 30.71 5.64 182.27 الميو ط 

 331.73 220.73 45.32 17.51 9.81 64.94 اان اا  المعيارة 
 44.90 54.69 38.86 57.03 173.85 35.63 معامل ااةي   % 

 الا   الوالق 
 832.09 490.57 143.29 22.72 131.58 43.93 الميو ط 

 259.40 153.16 45.91 6.24 40.98 24.32 اان اا  المعيارة 
 31.17 31.22 32.04 27.45 31.14 55.37 معامل ااةي   % 

 الا   الاا   
 830.13 496.73 42.61 132.69 125.24 32.85 الميو ط 

 332.12 213.97 24.52 46.47 49.05 13.88 اان اا  المعيارة 
 40.01 43.08 57.55 35.02 39.17 42.24 معامل ااةي   % 

الميو ط الااوة  
 لل يال 

 2976.30 1693.01 321.48 269.96 270.73 421.12 الميو ط 
 1146.46 731.92 114.92 96.96 87.62 133.41 اان اا  المعيارة 
 38.52 43.23 35.75 35.92 32.36 31.68 معامل ااةي   % 

 المصدر: جمعت وحسبت من بيانات: ميناء دمياط، الدليل الإحصائي السنوي الصادر عن ميناء دمياط، أعداد متفرقة.
 

 2023- 2015تطور حركة التجارة الخارجية لأهم النباتات الطبية والعطرية بميناء دمياط البحري خلال الفترة    . 4جدول  
 صادرات طبية وعطرية 

 عطرية ال طبية و إجمالي ال  أخرى  ريحان  نعناع بلدي  بردقوش  المتغير 

 الا   ا ع  
 83.94 42.55 17.70 13.22 10.47 الميو ط 
 31.29 21.36 7.77 6.46 5.21 المعيارة اان اا   

 37.27 50.21 43.89 48.82 49.72 معامل ااةي   % 

 الا   الواني 
 116.65 91.56 13.55 7.46 4.08 الميو ط 

 53.60 48.89 6.53 5.17 4.37 اان اا  المعيارة 
 45.95 53.39 48.21 69.35 107.09 معامل ااةي   % 

 الا   الوالق 
 124.34 91.32 17.78 11.65 3.59 الميو ط 

 61.93 42.55 10.08 8.01 5.33 اان اا  المعيارة 
 49.81 46.60 56.73 68.79 148.58 معامل ااةي   % 

 الا   الاا   
 125.00 81.40 25.04 18.55 -- الميو ط 

 82.41 63.27 11.83 8.76 -- اان اا  المعيارة 
 65.93 77.72 47.23 47.23 -- معامل ااةي   % 

الميو ط الااوة  
 لل يال 

 449.93 306.83 74.07 50.88 18.14 الميو ط 
 224.67 169.69 32.89 24.20 5.32 اان اا  المعيارة 
 49.94 55.30 44.40 47.55 29.34 معامل ااةي   % 

 عاردات طتية ععرانة 
 عرانة ال رتية ع إجمالي ال  أةالا   ذعر الةياا  انيية مياوعة  ذعر خمار   أجزال نتاتية ل ااعة العرور  الميةيا 

 الا   ا ع  
 200.11 100.58 42.62 31.96 24.95 الميو ط 

 73.60 46.88 19.40 16.23 12.45 اان اا  المعيارة 
 36.78 46.61 45.51 50.80 49.90 معامل ااةي   % 

 الا   الواني 
 268.74 212.02 30.61 16.61 9.51 الميو ط 

 128.94 117.63 14.94 11.62 10.55 اان اا  المعيارة 
 47.98 55.48 48.81 70.00 110.92 معامل ااةي   % 

 الا   الوالق 
 319.69 235.54 45.58 29.68 8.90 الميو ط 

 123.21 86.48 20.60 16.93 12.45 اان اا  المعيارة 
 38.54 36.72 45.19 57.03 139.95 معامل ااةي   % 

 الا   الاا   
 296.66 192.71 59.71 44.23 -- الميو ط 

 165.81 131.54 20.91 15.49 -- اان اا  المعيارة 
 55.89 68.26 35.02 35.02 -- معامل ااةي   % 

الميو ط  
 الااوة لل يال 

 1085.20 740.85 178.52 122.47 43.36 الميو ط 
 473.19 360.16 67.94 50.14 13.63 اان اا  المعيارة 
 43.60 48.61 38.06 40.94 31.44 معامل ااةي   % 

 المصدر: جمعت وحسبت من بيانات: ميناء دمياط، الدليل الإحصائي السنوي الصادر عن ميناء دمياط، أعداد متفرقة.
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 لغ ميو ـط عاردات الاتاتات الرتية عالعرانة    والعطرية: واردات النباتات الطبية  

اط الت اة ن و   ال دميـ ار دعار ة   ال يال    1.085في مياـ ه 2023- 2015مليـ

ارة  لغ ن و   ان اا  معيـ ل اةي    لغ ن و    473.19 ـ امـ مليوا دعاره عمعـ

ــة اليرور الريةلي لواردات الاتـاتـات الرتيـة عالعرانـة الا    43.60 %ه ع ـدرا ــ

اونة ة   تلك ال ياله اتضـح أا أعلي معد  عاردات الاتاتات الرتية عالعرانة    ـ

مليوا دعاره نليه الا   الاا   خ     319.69كاا في الا   الوالق  ميو ط  لغ ن و  

اني خ  ا ع   ميو ــــرـات  لةـص ن و   مليوا   200.11ه  268.74ه  289.66الوـ

الرتيــة   ات  اتـ الاتـ كمـا اتضــــح أا أ   عاردات  ق.  دعار لةـل مار  علي الياتيـ

عالعرانـة  ـذعر الةيـاا نليرـا  ـذعر خمـار انييـة مياوعـة خ  أجزال نتـاتيـة ل ــــاـاعـة  

مليوا دعار لةل     43.36ه 122.47ه  178.52العرور  ميو ـــرات  لةص ن و 

انـص أعلي  ة   مار  علي الياتيـقه  يـق كـ ار انييـ اا ع ـذعر خمـ عاردات  ـذعر الةيـ

ــل في الا     ــااعة العرور الت ـ مياوعة في الا   الاا  ه  ياما  أجزال نتاتية ل ـ

 ا ع . 

ــنـاعـات الغـذائيـة  تطور هيكـل حركـة التجـارة الخـارجيـة الزراعيـة لأهم   بمينـاء الصــ

 دمياط: 

ــة ترور  يةـل اليلـارل ال ـارجيـة الزراعيـة     ال ــــاـاعـات    ـدرا ــ

 (ه ما نلي  5الةذابية  مياال دمياط نيضح من  يانات جدع  رد  ) 

 لغ ميو ـط صـادرات ال ـااعات الةذابية في مياال    صـادرات الصـناعات الغذائية: 

ه  ان اا   2023- 2015مليوا دعار ة   ال يال    613.67دمياط الت اة ن و  

ارة  لغ ن و   امـل اةي    لغ ن و    193.50معيـ %ه 31.53مليوا دعاره عمعـ

ع درا ــة اليرور الريةلي ل ــادرات ال ــااعات الةذابية الا    ــاونة ة   تلك 

ال ياله اتضـح أا أعلي معد  ل ـادرات ال ـااعات الةذابية كاا في الا   الاا    

اني خ  ا ع    175.51 ميو ــــط  لغ ن و   الـق خ  الوـ ه الا   الوـ مليوا دعاره نليـ

مليوا دعار لةـل مار    116.00ه  160.28ه  161.88 ميو ــــرـات  لةـص ن و  

 علي الياتيق. 

كما اتضـح أا أ   صـادرات ال ـااعات الةذابية جتن طااجة عمرتوةة  

ه 270.02نليرا ال ضــا الم  و ة خ  ماكزات الع ــابا  ميو ــرات  لةص ن و  

مليوا دعار لةــل مار  علي الياتيــقه  يــق كــانــص أعلي   59.57ه  108.47

صــــادرات جتن طااجة عمرتوةة عماكزات الع ــــابا في الا   الوالقه  ياما  

 ال ضا الم  و ة في الا   الاا  .  

ــط عاردات ال ــااعات الةذابية في مياال    واردات الصــناعات الغذائية:   لغ ميو 

اط الت اة ن و   ار دعار ة   ال يال    1.506دميـ ان اا   2023- 2015مليـ ه  ـ

ارة  لغ ن و   امـل اةي    لغ ن و    422.13معيـ %ه 28.02مليوا دعاره عمعـ

ع درا ـــة اليرور الريةلي لواردات ال ـــااعات الةذابية الا    ـــاونة ة   تلك 

ــااعات الةذابية كاا في الا   الوالق   ــح أا أعلي معد  عاردات ال ـ ال ياله اتضـ

اني خ  ا ع    442.08 ميو ــــط  لغ ن و   ه الا   الاا   خ  الوـ مليوا دعاره نليـ

مليوا دعار لةـل مار    286.08ه  363.65ه  414.50 ميو ــــرـات  لةـص ن و  

 علي الياتيق. 

نليه الاـةا عم ـاوعاته  كما اتضـح أا أ   عاردات ال ـااعات الةذابية  

ه 281.07ه 674.64 ميو ــــرـات  لةـص ن و   تـاا جـافـة خ  أج ةضــــا م  و ـة  

الاـةا مليوا دعار لةل مار  علي الياتيقه  يق كانص أعلي عاردات     130.59

في الا      ال ضــــا الم  و ة ه  ياما والق في الا   ال أجتاا جافة ع عم ــــاوعاته  

 .  اا   ال 

 

 2023- 2015تطور حركة التجارة الخارجية لأهم الصناعات الغذائية بميناء دمياط البحري خلال الفترة    5.جدول  
 صادرات الصناعات الغذائية 

 غذائية ال صناعات  إجمالي ال  أخرى  مركزات عصائر  خضر محفوظة  جبن طازجة ومطبوخة  سكر ومصنوعاته  المتغير 

 الا   ا ع  

 116.00 17.99 10.50 18.70 53.95 14.86 الميو ط 

 38.99 9.13 3.55 15.28 22.75 8.49 اان اا  المعيارة 

 33.61 50.72 33.80 81.73 42.17 57.10 معامل ااةي   % 

 الا   الواني 

 160.28 37.30 18.26 23.31 69.18 12.24 الميو ط 

 43.54 21.44 6.78 18.24 19.36 5.13 اان اا  المعيارة 

 27.17 57.50 37.13 78.23 27.99 41.92 ااةي   % معامل  

 الا   الوالق 

 161.88 27.26 15.81 29.80 75.64 13.37 الميو ط 

 52.01 9.46 8.07 20.53 31.01 5.66 اان اا  المعيارة 

 32.13 34.69 51.08 68.90 41.00 42.32 معامل ااةي   % 

 الا   الاا   

 175.51 39.65 15.00 36.66 71.26 12.94 الميو ط 

 68.93 10.58 7.25 28.01 27.45 4.98 اان اا  المعيارة 

 39.27 26.67 48.34 76.40 38.52 38.50 معامل ااةي   % 

الميو ط الااوة  

 لل يال 

 613.67 122.20 59.57 108.47 270.02 53.41 الميو ط 

 193.50 27.25 20.88 72.10 95.72 14.13 اان اا  المعيارة 

 31.53 22.30 35.05 66.48 35.45 26.46 معامل ااةي   % 

 عاردات ال ااعات الةذابية 

 ةذابية ال  ااعات  إجمالي ال  أةالا  ماكزات ع ابا  ةضا م  و ة   ةا عم اوعاته  اجتاا جافة  الميةيا 

 الا   ا ع  

 286.08 44.19 20.42 59.28 129.65 32.54 الميو ط 

 102.88 23.16 5.22 50.16 49.69 20.00 اان اا  

 35.96 52.41 25.56 84.63 38.33 61.46 معامل ااةي   

 الا   الواني 

 363.65 83.69 30.88 61.58 157.48 30.02 الميو ط 

 126.18 59.54 9.82 50.01 56.81 16.36 اان اا  

 34.70 71.15 31.80 81.21 36.08 54.48 معامل ااةي   

 الا   الوالق 

 442.08 90.37 30.46 79.89 201.71 39.64 الميو ط 

 114.51 43.64 12.31 49.59 79.60 17.02 اان اا  

 25.90 48.29 40.43 62.07 39.46 42.94 معامل ااةي   

 الا   الاا   

 414.50 78.84 41.17 80.31 185.79 28.39 الميو ط 

 120.46 32.51 20.62 57.37 72.36 7.63 اان اا  

 29.06 41.23 50.07 71.43 38.95 26.87 معامل ااةي   

الميو ط الااوة  

 لل يال 

 1506.32 297.10 122.92 281.07 674.64 130.59 الميو ط 

 422.13 94.43 33.04 184.76 231.84 46.17 اان اا  

 28.02 31.78 26.88 65.74 34.36 35.35 معامل ااةي   
 المصدر: جمعت وحسبت من بيانات: ميناء دمياط، الدليل الإحصائي السنوي الصادر عن ميناء دمياط، أعداد متفرقة.

 

 نتائج تحليل محاور الإدارة اللوجستية الزراعية في دعم الميزة التنافسية لميناء دمياط 

ة  رانوة معامل ال ا    إجاال ةروات الوتات عال ـدز على عياة الدرا ـ

لدارل اللوجاــــيية  ا م اعر   ( للمي  6رد  )  كاعنتا ه نيضــــح من  يانات جدع  

عرضــا الم ــدرنن عالماــيورنن لل دمات اللوجاــيية  مياال دمياط )إدارل اليةل ة  

عالودص عاللودل( من ة    اــــاب ديمـة معـامل اارتتـاط  ين كل م ور عالويمـة  

د ماــــيولا   ة عاـ دالـ ة  اط المتايـ ام ت اارتتـ ذة نتين أا معـ اعره عالـ ة للم ـ الةليـ

ــه               ؛ ع ذلك تعد  المألو    معاونة ال  كانص  يق ه                                 الم اعر صــاددة  لما عضــعص لويا 

للوجايياته عأا معام ت الوتات  ا                                 ويمة ختات  عالية  غااض ترتي    تيميز الاياب   
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ا   ة  للمي  م ـاعر ـ ا  ؛  0.70  أكتا من ع                        مات عـ اط  كمـ ل ارتتـ امـ ة معـ ت  إنلـاد ديمـ

ة   ة اليلزبـ ة لةـل م ور  رانوـ ة ال ادنـة عالزعجيـ  ــــتيامـاا  ين معـد  ا  ــــللـ

                                                               الا ــــ يـةه عت   ت ــــ يح ديمـة المعـام ت  ـا ــــي ـدا  معـامـل  ــــتيامـاا  ااعا 

                                                            للي  يحه عمعامل جوماا عختص أا معام ت الوتات مات عة ناتي ا. 
 

 

 نتائج اختبار الصدق والثبات لمحاور الأبعاد التي تمثل الإدارة اللوجستية ورضا المصدرين والمستوردين بميناء دمياط   6.جدول  

 المحاور  م 
عدد   

 الفقرات 

الارتباط الكلي بين  

 محاور 

معامل ألفا  

 كرونباخ. 

 التجزئة النصفية  التباين 

 النصف  Fقيمة  

 الأول 

 النصف 

 الثاني 

معامل  

 الارتباط 

معامل الارتباط  

 المصحح سبيرمان 

معامل  

 جثمان 

الدارل  

 اللوجايية 

 **6.708 0.838 0.843 0.729 5.764 7.708 0.838 **0.835 10 إدارل اليةل ة 

 **3.227 0.670 0.672 0.505 7.837 9.030 0.848 **0.874 10 ادارل الودص 

 **3.567 0.748 0.757 0.609 6.392 4.296 0.773 **0.741 10 إدارل اللودل 

 **14.908 0.784 0.794 0.659 5.911 8.915 0.853 -   --  10 الودرل الياافاية  
                    0.05* معنوي عند مستوى                    0.01**معنوي عند مستوى  

 م.2022المصدر: جمعت وحسبت من نتائج الدراسة الميدانية عام  
 

ة    محور اولا:   ة في  في  إدارة التكلفـ ــلع الزراعيـ ة للســ ــيـ افســ درة التنـ تعزيز القـ

 الخدمات اللوجستي بميناء دمياط  

علي  الدارل اللوجاـيية  تعمل إدارل اليةل ة لاـ  ـل اامداد كأ د م اعر 

ت اـين ك الل ا ـي دا  اليةاولوجياه عت اـين العمليات عترونا ا لليعامل م  الاـل   

اادارل اللوجاــيية لاــ  ــل تضــمن   كما ه  الزراعية ةاصــة الاــل   ــانعة اليل  

ة و تةالي  اليوان     عمن خ                                               اامداد أا الةميات الاــليمة ت طــ ن  أدل ا  ــعار  

اا ـي دا  الة ول لصصو ه عانلاا  ت وي   د ال  ـة الاـودية عنمو المتيعات ع انا ع 

اةييار ع ـابل ضـماا الياـلي  في الودص الماا ــق  عكذا  ل ا عما    ـورل ميميز 

   لي ما ن (ه  7 ادل تةل ة ممةاة؛ عنيتين من جدع  رد  ) 

مدى تطبيق محور إدارة التكلفة لتعزيز القدرة التنافسية في الخدمات اللوجستية  

   بميناء دمياط 

فواات تاـــيرد  اليعا  علي مدة    10نيضـــمن م ور إدارل اليةل ة  

ةه  يـق   افاــــيـ درل الياـ تعتااا عن ترتي   (  6Xه  5X)   ال واات   تتين أا تعزنز الوـ

ــات ادارل   لةل مارما   2.34ه  2.44                              مياال دمياط  ميو ـــط   لغ ن و اليةل ة  ممار ـ

كمـا    ؛ لةـل مارمـا علي الياتيـق   117ه  122 لغ ن و  واا ناــــتي  ه ع  ياتيـق ال علي  

 ( الـ ـوـاات  فـي    ( 3Xه  8Xه  4Xه  1Xه  10Xه  2Xه  7Xأا  ــة  ــادن الـ ـي عـن  تـعـتـا 

   ميو ــط  لغ ن و   ممار ــات إدارل اليةالي  لل دمات اللوجاــيية للاــل  الزراعية 

 ياما  علي الياتيق؛  لةل مار    1.94ه  2.08ه  2.14ه  2.16ه  2.22ه  2.42ه  2.26

د  اليرتي   ميو ــــط  تعتا    9X  ال وال  ق ترتي   1.64   لغ ن و عن عـ ذا نيرلـ ؛ لـ

ناـا   في تاـان  ا ـي   عت انغ شـ اات  كونه   المياال أ ـلوب ةاابط تدف  الويمة 

الاــــل  الزراعيـة عانـادل الويمـة الموـدمـة لل ـدمـات اللوجاــــييـة من نوـل عت زنن  

 عتورند.  

ع ويـاس ك ـالل الوـدرات اللوجاــــييـة لم ور فواات إدارل اليةل ـة ليعزنز 

الودرل الياافاــية للاــل  الزراعية  مياال دمياط؛  ا ــي دا  نمو و اان دار الميعدد  

في ال ـورل اللوغارنيمية المزدعجةه اتضـح من المعادلة المودرل أا جمي  فواات  

ل اليةل ةه كما ختيص المعاونة ال  ابية  إدارل اليةل ة  ات أخا إنلا ي على أدال إدار 

ــيولا المعاونة المألو ه كما ختيص معاونة الامو وه   ــيولة عاد ماـ للميةياات الماـ

ع ي أكتا من مويليرا اللدعلية عاد ن     832الم اــو ة ن و   F يق  لةص ديمة 

 مايوة المعاونة. 

ــ   اليتانن   ــي دا  معامل تضـ  Variance Inflation Factorع ا ـ

(VIF) ( اد عن ة ا  عـ اعا ديمـ ذة ا نيلـ د أدنى  لغ  3ه الـ د  1.36(؛  ين  ـ ه ع ـ

                                عد  عجود مطاكل اارتتاط  ال ري.   ؛ مما ند  علي 2.81أد ى  لغ 

كما نيضـــح من ة   معام ت الدالة المودرل أنه  زنادل ناـــتية ددر ا 

% ل واات توـدن  المياـال ةـدمـات للاــــل  الزراعيـة عمايلـاترـا  طــــةـل نولـل من  1

ا يما  تةالي  اضــــافية عانادل ماــــيولا الا  يةه عت دند تةل ة ال دمة للاــــل   

ل على جـذب العم ل   ال نعمـ ةه عأا المياـ ة  ـدنوـ ا لاظ  تةاولوجيـ ة عفوـ الزراعيـ

ضـ ةه عأا الدارل  عالماـيومانن من ة   نظا  لوجاـيي م دد  أطا مؤ ـاـية عا 

                                                                           تعمـل عفوـا  توايـة  ـدنوـة ل  و اليةـالي  اللوجاــــييـة في دعرل الرلـق. عأا المياـال  

ــيؤدة   ــيي  ـ نرت  نمو و تةالي  ةاابط تدف  الويمة لدارل تةل ة اادال اللوجاـ

تية عمعاونة إ  ـابي ا  %  10.0%ه 10.5%ه 10.8%ه  12.3تتلغ ن و                                  لزنادل ناـ

% لم ور إدارل اليةل ةه ااما الذة ناــيرد  عضــ  ا ــيااتيلية تاعة   4.6ه  

دا من   ات )تتـ دف  المعلومـ ة من ة   تـ ة لدارل اليةل ـ دف  الويمـ اب علي تـ النلـ  ـ

ااما من العميل عأعاما الطــاال عالتي  عاليعليمات اليي ت ــدر ا إدارل ال دمات  

زراعية عتدفورا الي الياـلي   اللوجاـيية(ه عتدف  المايلات )تتدا من شـ ن الاـل  ال 

 للعميل(ه عإدارل الودص  
 

 محور إدارة التكلفة لرضاء المصدرين والمستوردين في الخدمات اللوجستية بميناء دمياط     7.جدول  

 الوسط  إدارة التكلفة  م 
الانحراف  

 المعياري 

الوزن  

 النسبي 
 الترتيب 

مستوى  

 الترتيب 

معامل  

 الارتباط 

 الاثر النسبي 
2-R F  ثابت 

VIF 
2.398 

1X  2.09 0.108 0.605 م اند  6 108 0.765 2.16 ت دند تةل ة ال دمة للال  الزراعية ني   ددة عف  نظ  تةاولوجية  دنوة 
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2X   2.52 0.105 0.747 م اند  4 112 0.796 2.24 عاض ة مؤ اية  تعمل المياال على جذب العم ل عالمايومانن من ة   نظا  لوجايي م دد  أطا 

3X  1.95 0.075 0.741 م اند  9 97 0.842 1.94 تعمل المياال على اليو   في فيح أ واز ةارجية للال  الزراعية من ة   إدارل تةل ة 

X4  2.81 0.123 0.770 م اند  7 107 0.670 2.14 تود  المياال ةدمات للال  الزراعية عمايلاترا  طةل نولل من ا يما  تةالي  اضافية عناف  مايولا الا  ية 

5X  2.81 0.099 0.560 مرت   1 122 0.732 2.44 اليةالي  اللوجايية للال  الزراعية تؤخا على الودرل الياافاية للمياال 

6X  2.16 0.100 0.501 مرت   2 117 0.745 2.34 تعيمد اادارل على تواية  دنوة ل  و اليةالي  اللوجايية أخاال دعرل الرلق 

7X  1.53 0.074 0.610 م اند  3 113 0.723 2.26 اادال اللوجايي نعيمد على ك الل    ل اامداد عمااعلة الال  الزراعية لي وي  تةل ة ماا تة 

X8  2.05 0.095 0.586 م اند  8 104 0.723 2.08 تعيمد المياال على ال انرة اادي ادنة للال  الزراعية لي دند المايلات اليي ني  تودن  ال دمات اللوجايية لرا 

9X   1.36 0.046 0.564 غيا مرت   10 82 0.962 1.64 اللوجايي ترت  المياال نمو و تةالي  ةاابط تدف  الويمة لدارل تةل ة اادال 

10X  .2.39 0.082 0.686 م اند  5 111 0.840 2.22 تعمل المياال على اليو   في ادي ادنات ال ل   ا ي دا  اليوايات ال دنوة ل  و اليةل ة 
 م. 2023الميدانية عام المصدر: جمعت وحسبت من نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة  

 

 التحليل العاملي لإدارة التكلفة:  

ت  ا ــــي ـدا  الي ليـل العـاملي لي ـدند العوامل المؤخال علي إدارل اليةل ـة؛  

ــية    اعيمادا  ــا ـ الي ليل العاملي  نمو و الذة نعيمد عليه علي ت ليل المةونات ا  ـ

انن الةلي عمويـاس   يـق  (   8كمـا متين جـدع  رد  )  ناــــياـد فيـه العوامـل الي اليتـ

KMO    كمـا    0.5ا توـل  ديميرـا عن   يـق الذة ن ـدد ديـاس  ل  العياـة عم لميرـا

ي تةوا ماا ـته في الي ليل ال اليه  ع اليال   0.773تاـاعلا    KMOتتين الاياب  أا  

ا اتضــــح من   ار  كمـ اط  ل   Bartlettsاةيتـ ة اارتتـ انـص م ــــ وفـ ا إ ا كـ د مـ ي ـدنـ

Correlation Matrix   176.032=م  وفة الو دل أ  ا؛  يق  لةص ديمةchi  

ــال ـة   0.01 عاـد ماــــيولا معاوة   ع ـاليـالي فـإا التيـانـات  ات جودل عـاليـة عصــ

   . للي ليل 

 افظ على ةاصــــيـة ا ــــيو    ال  ـ  ترتي  أ ــــلوب ال ـارنمـاك  عنيميز  

ليدعنا الم اعر  رانوة تلعل اليتانن   ترد   يق ا ـي داماه     ا أكوا ع و   العوامل 

يوان   ل الرـد  من اليـدعنا م ـاعلة  عنعـد درجات تطــــت  كل عامل أكتا ما نمةنه لـ

ناـمح ه كما    مييرا      وا  را عف ت ي تات ع                                               اليتاناات  طـةل ميوارب أع مياـاع   ين العوامل 

ة  ال  الي اــــيا  عمن خ   ـدع   ت ـدنـد العوامـله    في يـدعنا  ـاا يعـاد عن العطــــوابيـ

للعوامله عنوجد نوعاا من اليدعنا تتعا للزاعنة اليى ت  ـل  ين الم اعر    الماروي 

 اليدعنا المابل. أع    اليدعنا الميعامد إما  الماجعيةه  

ــة الي ليل العاملي لم ور إدارل اليةل ةه تتين أنه ت    ــيلإ  ع درا ـ ت  ـ

عوامـل   3وجود    الميةياات علي العوامـل  اــــق درجـة ارتتـاط الميةيا  ـالعـامـل  

تتين ه  يق أنه  ي ليل الم ـ وفة العاملية  توخا علي أدال إدارل اليةل ة  مياال دمياط 

% من اليتانن الةلي  67 و ن عجود خ خة عوامل تؤخا علي إدال إدارل اليةل ة ت اـا  

 و  ن العامل ا ع   ن اـا  ع ه  تتين مدلا ك انة الميةياات الماـي دمة في الي ليل   يق 

انن الةلىه نليـه في ا  ميـة العـامـل الوـاني 26.49 ه خ   % 22.42   ا و   % من اليتـ

 . من اليتانن الةلى   % 18.07  ا و   العامل الوالق 
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% من إجمالي اليتاناات الم االه  26.49نايوعق  ذا العامل ن و    العامل الاول 

 فواات ماتتة طتوا ليطعتاته على العامل عتتانااترا الم اال كاليالي     5عنيضمن 

 10X    توايات  دنوة ال ل   ا ي دا   ادي ادنات  في  اليو    المياال على  تعمل 

ت دند    1X% من إجمالي تتاناات  ذا العامله  77ن اا ن و  ه  يق  ل  و اليةل ة 

%  53تةل ة ال دمة للال  الزراعية ني   ددة عف  نظ  تةاولوجية  دنوة عن اا ن و  

تعمل المياال على جذب العم ل عالمايومانن من ة      2Xمن تتاناات  ذا العامله  

ن و   عن اا  عاض ة  مؤ اية  م دد  أطا  لوجايي  إجمالي  32نظا   من   %

مار      3Xه  4Xه  اليتاناات  اليتاناات   % 31ن اااا ك   إجمالي  أا  من  عتتين  ؛ 

كلر و الع  الم   ا امل  الورق  تامييه  العامل  نا ية  ت   ع ذلك  ماروي  عتاتتيرا  وجق 

مما ن ان مايوة  كعامل عا  نؤخا في أدال إدارل اليةل ة؛    يه اليواي. عناج  أ مي 

 يح أ واز  عاد ت ريط المياال ل ن يد  ة و اليةالي  ا ما الذة  ا دال عمن خ   

من ة   نظا  لوجايي    جدد   مايومانن للذب عم ل ع ةارجية للال  الزراعية  

 م دد  أطا مؤ اية عاض ة. 

 

 يكس( مصفوفة عوامل محاور إدارة التكلفة لرضاء المصدرين والمستوردين في الخدمات اللوجستية بطريقة المكونات الرئيسية بعد التدوير )فاريما 8.جدول  

 إدارة التكلفة  م 
 العامل الثالث  العامل الثاني  العامل الاول 

 التباين  التشبعات  التباين  التشبعات  التباين  التشبعات 

10X  .0.778 0.886 تعمل المياال على اليو   في ادي ادنات ال ل   ا ي دا  اليوايات ال دنوة ل  و اليةل ة     

1X    0.533 0.731 تةاولوجية  دنوة. ت دند تةل ة ال دمة للال  الزراعية ني   ددة عف  نظ     

2X  .0.289 0.538   0.320 0.566 تعمل المياال على جذب العم ل عالمايومانن من ة   نظا  لوجايي م دد  أطا مؤ اية عاض ة 

4X   0.318 0.564 الا  ية. تود  المياال ةدمات للال  الزراعية عمايلاترا  طةل نولل من ا يما  تةالي  اضافية عناف  مايولا     

3X  0.315 0.562 تعمل المياال على فيح أ واز ةارجية للال  الزراعية من ة   إدارل تةل ة     

6X  0.694 0.834   تعيمد اادارل على تواية  دنوة ل  و اليةالي  اللوجايية أخاال دعرل الرلق   

7X   0.567 0.753   اامداد عمااعلة الال  الزراعية لي وي  تةل ة ماا تة اادال اللوجايي نعيمد على ك الل    ل   

5X  .0.391 0.626   اليةالي  اللوجايية للال  الزراعية تؤخا على الودرل الياافاية للمياال   

9X  0.196 0.443   ترت  المياال تةالي  ةاابط تدف  الويمة لدارل اادال اللوجايي   

8X   0.693 0.833     المياال على ال انرة اادي ادنة للال  الزراعية لي دند المايلات اليي ني  تودن  ال دمات اللوجايية لرا تعيمد 

kmo 0.773 

 176.03 اةيتار  ارتليص 

 1.80 2.24 2.65 اللذر الةامن 

 18.07 22.42 26.49 ناتة اليتانن 

 67.00 48.92 26.49 ناتة اليتانن اليااكمية 
 م. 2023المصدر: جمعت وحسبت من نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة الميدانية عام 

 

  4% من اليتـانن الةلىه عنيضــــمن  22.42ناــــيوعـق  ـذا العـامـل     العـامـل الثـاني 
تعيمد اادارل على      6Xفواات ماتق طتوا ليطــــعتاترا عتتانااترا الم اــــال ع ما  

ــا ن و   ــيية في دعرل الرلق عت اـ % من  69تواية  دنوة ل  و اليةالي  اللوجاـ
اادال اللوجاـــيي نعيمد على ك الل  ـــ  ــــل   7X ذا العامله  إجمالي اليتاناات  

ــا ن و   ــتة. عن اـ ــل  الزراعية لي وي  تةل ة ماا ـ % من  56اامداد عمااعلة الاـ
اليةـالي  اللوجاــــييـة للاــــل  الزراعيـة تؤخا على الوـدرل    5Xه  إجمـالي اليتـاناـات 

ــا ن و  ــية للمياال عن اـ ترت    9X% من إجمالي اليتاناات لرذا العامل. 39الياافاـ
ــا   ــيي عن اـ المياال نمو و تةالي  ةاابط تدف  الويمة لدارل تةل ة اادال اللوجاـ

اليدف  عالمداد  لي اليتاناات لرذا العامل؛ عنمةن تامييه  عامل % من إجما 19ن و  
الاـل  الزراعية؛ عنمةن أا ن يد عاد ترتي   ـ  ـل اامداد م  أ ـلوب    اللوجاـيي 
عد من ا اليق إدارل تةل ة اللوجاييات من ة   ةانرة تدفوات  الذة ن تدف  الويمة  

ادـد من الاــــل    د ال ـ ةه ع الويمـةه عت ـدنـ الع دـة  ين تـدف  المعلومـات  كـذا  الزراعيـ
 . عاليدفوات المالية 
% من اليتانن الةلىه عنيضــمن فوال عا د   18.07ناــيوعق ن و    العامل الثالث 

8X   ل  الزراعية لي دند المايلات اليي تعيمد المياال على ال انرة اادي ـادنة للاـ
ه عنمةن إجمالي اليتاناات % من  69 اــا ن و  ني  تودن  ال دمات اللوجاــيية لرا عت 

الزراعية؛ ع ذا نعيمد علي ت  ـيلإ ماـا ة لوجاـييات اللةاافيا  تاـمييه  عامل 
للماكز اللوجاـيي لل  ـو  علي ةدمة لوجاـيية ميةاملة ميمطـيا م  طتيعة الاـل   

ا  ة عمايلـاترـ ا الزراعيـ ا  تااــــيوـ اط    ؛ عنلـق أا نةوا  اـ ال دميـ ة مياـ ا  ين  يلـ مـ
عالم افظة  يق تيةامل ال انرة اادي ــــادنة في ت دند نوا الاطــــاط الزراعي  

ــااعات المةذنة للماكز الل  ــال  عالةذابي عال ـ ــيي عل  و اليةل ة نلق إنطـ وجاـ
ني  إمداد كل ملموعة  ال دمات الم يل ة عتوصيل الراز  ع مايودعات   ا ات ع 

 ال اصة  را.   

تعزيز القدرة التنافســية للســلع الزراعية في الخدمات  في                           ثانيا : دور إدارة الوقت  

 اللوجستي بميناء دمياط  
ــل    ــل اامداد للاـ ــ  ـ ــيية تعمل على إدارل الودص لاـ الدارل اللوجاـ
ــ ن عت انغ عاليي لرا دعر   ــل  من ش الزراعية لتما  المعام ت اليي تي  علي الا
ادي ـــادة من ة   ملموعة من الو اب )الاوله اليلارل ال ارجيةه الي ـــاي ه  

ــ ياة في الملالاه الورا ع ــ ق ا  لاــ نه اليااكي  الي زننه اليورنده ارشــاد الا
  ة ة الل اليةاولوجي ال ااعيماد علي   لك من ة    عت  يلإ رصي  لةل   ياة( ع 

اادارل اللوجاــــييـة  ه عكـذا ال ـدنوـةه عاليـدرنـق عليرـا لليعـامـل م  الاــــل  الزراعيـة 
اليي تضــمن أا الةميات الاــليمة تطــ ن في الودص الماا ــقه  لاــ  ــل اامداد  
نيتين   يق ضـماا الياـلي  في الودص الماا ـق  ادل تةل ة ممةاة؛  عت دند ا ـاليق  
 ما نلي  (ه 9من جدع  رد  ) 

ــلع الزراعيـة في   ــيـة للســ مـدى تطبيق محور إدارة الوقـت لتعزيز القـدرة التنـافســ

 .  الخدمات اللوجستية بميناء دمياط 
فواات تاــــيرـد  اليعا  علي مـدة    10نيضــــمن م ور إدارل الودـص  
ــيةه  يق تتين أا   ــات    4تعزنز الودرل الياافاـ فواات تعتا عن اليرتي  في ممار ـ

ه  6Xه  5Xه  1Xإدارل الودص لل ـدمات اللوجاــــييـة للاــــل  الزراعيـة  مياـال دميـاط ) 

10X  لغ  ناـتي  ع واا  علي تاتيق    2.34ه  2.34ه  2.48ه 2.48                   (  ميو ـط   لغ ن و 
فواات تعتا عن    6لةـل مار  علي الياتيـقه كمـص توجـد    117ه  117ه  124ه  124

(  ميو ــط  لغ  7Xه  4Xه  2Xه  8Xه  9X ه 3Xال يادنة في ممار ــات إدارل الودص ) 
ق لةـل مار     2.04ه  2.06ه  2.08ه  2.12ه  2.20ن و   ق  ممـا    ه علي الياتيـ نيرلـ

تةة   ل  في الودص الماا ـق)توفيا شـ لي  الاـ ل  الزراعية لياـ ترتي  المياال مااعلة الاـ
ات   ة المعلومـ اله توفا انظمـ ة في المياـ ة م  الم ـاعر الابياــــيـ املـ ة ميةـ ل داةليـ نوـ
 الميرورل  للاول عالي زنن( ليعزنز الودرل الياافاية لل دمات اللوجايية  مياال دمياط  

 

 محور إدارة الوقت لتحقيق رضاء المصدرين والمستوردين في الخدمات اللوجستية بميناء دمياط     9.جدول  

 الوسط  إدارة الوقت  م 
الانحراف  

 المعياري 

الوزن  

 النسبي 
 الترتيب 

مستوى  

 الترتيب 

معامل  

 ارتباط 

 الاثر النسبي 
2-R F  ثابت 

VIF 
2.448 

X1  .3.45 0.091 0.478 مرتوة  1 124 0.788 2.48 تعيمد اادارل على تواية توليل الودص في دعرل الرلق 

0
.9

9
 8
7
7
.5

0
*
*

 

X2  .2.31 0.073 0.639 م اند  5 104 0.778 2.08 توليل امن تا يذ الرلتية كرد  من أ دا  ادارل اللوجاييات 

X3   4.44 0.099 0.689 م اند  3 110 0.782 2.20 الودص على اليااي   ين المدة ت عالم اجات في أدل عدص. تعمل إدارل 

X4  4.35 0.071 0.784 م اند  6 103 0.934 2.06 تعيمد إدارل الودص على  اعة ا ي   عت ان  الط اات للال  الزراعية الواردل الي المياال 

X5    4.14 0.115 0.655 مرتوة  1 124 0.735 2.48 ليوليل الودص كأدال من أدعات إدارل الودص اللوجايية ة و مايولا ااعرا 

X6  1.80 0.070 0.630 مرتوة  2 117 0.688 2.34 اادال اللوجايي نعيمد على  اعة تالي  الال  الزراعية للعم ل عتوليل أعدات اانيظار 

X7  4.28 0.089 0.725 م اند  7 102 0.879 2.04 اادال اللوجايي نعيمد علي ك الل    ل اامداد عمااعلة الال  الزراعية ليالي  الال  في الودص الماا ق 

X8  3.14 0.096 0.710 م اند  4 106 0.746 2.12 إدارل الودص تعيمد على تذليل ال عو ات في  تيل تودن  ال دمة في الودص الم دد 

X9  .1.96 0.077 0.658 م اند  3 115 0.707 2.30 تودن  ةدمة جيدل للعم ل للوصو  في الودص الماا ق عجودل ماا تة 

X10  .2.36 0.083 0.509 مرتوة  2 117 0.717 2.34 تعمل المياال على الوصو  إلى ص ا عدص في اا ي   عاليالي  للال  الزراعية صادر أع عارد 
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ع ويـاس ك ـالل الوـدرات اللوجاــــييـة لم ور فواات إدارل الودـص ليعزنز 

الودرل الياافاــية للاــل  الزراعية  مياال دمياط؛  ا ــي دا  نمو و اان دار الميعدد  

في ال ـورل اللوغارنيمية المزدعجةه اتضـح من المعادلة المودرل أا جمي  فواات  

ودصه كما ختيص المعاونة ال  ابية  إدارل الودص  ات أخا إنلا ي على أدال إدارل ال 

ــيولا المعاونة المألو ه كما ختيص معاونة الامو وه   ــيولة عاد ماـ للميةياات الماـ

ع ي أكتا من مويليرا اللدعلية عاد    877.50الم اــــو ة ن و   F يق  لةص ديمة 

 ن   مايوة المعاونة. 

ــ   اليتانن   ــي دا  معامل تضـ  Variance Inflation Factorع ا ـ

(VIF) ( اد عن ة ا  عـ اعا ديمـ ذة ا نيلـ د أدنى  لغ  5ه الـ د  1.80(؛  ين  ـ ه ع ـ

                                              ؛ مما ند  علي عد  عجود مطاكل اارتتاط  ال ري. 4.44أد ى  لغ 

%  1أنـه  زنـادل ناــــتيـة دـدر ـا الموـدرل  نيضــــح من معـام ت الـدالـة  كمـا  

الودص كأدال من ا دعات اللوجاــييةه  فادد ل واات ة و ماــيولا ااعرا  ليوليل  

ي   ين المدة ت عالم اجات في أدل عدصه تذليل العوتات عال ـعو ات في   اليااـ

 ــتيل تودن  ال دمة دعا أة تأةياه تعيمد الدارل على تواية توليل الودص في دعرل 

ل  الزراعية للعم ل عتوليل   لي  الاـ يي نعيمد على  ـاعة تاـ الرلقه اادال اللوجاـ

ــابي ا تتلغ ن و أع  ــتية عمعاونة إ  ـ ــيؤدة لزنادل ناـ ه % 11.5                                                          دات اانيظاره  ـ

نمةن    ممـا ه  علي الياتيـق   ل واات إدارل الودـص %ه  7.0%ه  9.1%ه  9.6%ه  9.9

ل  الزراعية من ة   ارت اا   واز ةارجية للاـ أا ن يد عاد ت ريط المياال   يح أ ـ

دامة مااكز لرا داةل نعد عامل جذب ل عالذة  ماــيولا تلريزات المياال عةدماته  

 اللوجاييات للال  الزراعية عمايلاترا. 

 التحليل العاملي لإدارة الوقت: 

ت  ا ــــي ـدا  الي ليـل العـاملي لي ـدند العوامل المؤخال علي إدارل الودـص؛  

ــية الذة نعيمد عليه نمو و الي ليل العاملي   ــا ـ اعيمادا علي ت ليل المةونات ا  ـ

ــاعلا    KMO(   يـق تتين من الايـاب  أا 10كمـا متين جـدع  رد  )    0.728تاــ

ــح من اةيتار  ــته في الي ليل ال اليه كما اتضـ أا    Bartlettsع اليالي تةوا ماا ـ

ع اليالي فإا التيانات  ات جودل   0.01عاد ماـيولا معاوة    269.292chi=ديمة 

 عالية عصال ة للي ليل الامو و. 

لوب ال ارنماك  لم ور إدارل الودص     3عجود كما اتضـح من ترتي  أ ـ

اط ت اــــا   ال دميـ انن  74.93 و  ن عوامـل توخا علي إدارل الودـص  مياـ % من اليتـ

أا  ه  يـق  تين مـدلا ك ـانـة الميةياات الماــــي ـدمـة في الي ليـل ا ما الـذة ن الةلي  

انن الةلىه نليـه العـامـل الوـاني 31.93ن و  العـامـل ا ع  ن اــــا     ا و   % من اليتـ

 . من اليتانن الةلى   % 19.49  ا و   ه خ  العامل الوالق % 23.50

اله  31.93ناـيوعق  ذا العامل ن و    العامل الاول  % من إجمالي اليتاناات الم اـ

فواات ماتتة طتوا ليطـعتاته على العامل عتتانااترا الم اـال  وا ـريه     4عنيضـمن 

نعيمد على تذليل العوتات عال ــــعو ات في  الذة اادال اللوجاــــيي   8X كاليالي  

تيل تودن  ال دمة دعا أة تأةيا   ا ن و  يق  ـ % من تتاناات  ذا العامله  81ن اـ

4X    ــل  الزراعية ــ اات للا ــي   عت ان  الط ــان  ا  ــييات على تا تعيمد اللوجا

% من تتاناات  ذا العامله  58الواردل الي المياال من على مين الاـ ن عن اـا ن و 

3X   .ــي   ين المدة ت عالم اجات في أدل عدص ــييات على اليااـ تعمل اللوجاـ

ا ن و   تودن  ةدمة جيدل للعم ل  الوضـال    9X% من تتاناات  ذا العامله  51عن اـ

% من تتاناات  46على عا ــا الودص للوصــو  في الودص الماا ــق ن اــا ن و  

إدارل   عـامـل تاــــمييـه  نمةن تتين أا العـامـل عـا  عتاتتيـه ماروي ع كمـا   ـذا العـامـل؛  

 درجة جو انة في إدارل الودص؛ ااما الذة ناــــيرـد   يه  . عناج  أ مي العمليـات 

أ   الدعامات ليذليل العوتات في تودن  ال دمةه م   ك توفا التيلة اليطـانعية الم بمة  

ارت اا ماــيولا تلريزات المياال عةدماته من ة   جذب ال روط الم  ية الي  

جود ع كذا  مياال دمياط اليا   لماكز اللوجاـييات للمايلات الزراعية عمطـيواتراه ع 

توفا نظ  اات ا   م     مرار ل دمة ماكز اللوجاييات داةل المياال ليوفيا الودص 

 ليتاد  االةياعني. ل ال دنوة  
 

 س( مصفوفة عوامل محاور إدارة الوقت لرضاء المصدرين والمستوردين في الخدمات اللوجستية بطريقة المكونات الرئيسية بعد التدوير )فاريمايك   10.جدول  

 إدارة الوقت  م 
 العامل الثالث  العامل الثاني  العامل الاول 

 التباين  التشبعات  التباين  التشبعات  التباين  التشبعات 

X8   0.813 0.902 اللوجايي نعيمد على تذليل العوتات عال عو ات في  تيل تودن  ال دمة دعا أة تأةيا اادال     

X4  0.582 0.763 تعيمد إدارل الودص على  اعة ا ي   عت ان  الط اات للال  الزراعية الواردل الي المياال     

X3   0.510 0.715 عالم اجات في أدل عدص. تعمل إدارل الودص على اليااي   ين المدة ت     

X9  .0.467 0.684 تودن  ةدمة جيدل للعم ل في الودص الماا ق عجودل ماا تة     

X10  .0.722 0.850   تعمل المياال على الوصو  إلى ص ا عدص في اا ي   عاليالي  للال  الزراعية صادر أع عارد   

X5   0.655 0.810   الودص كأدال من أدعات إدارل الودص اللوجايية ة و مايولا ااعرا  ليوليل   

X7  0.433 0.658   اادال اللوجايي نعيمد علي ك الل    ل اامداد عمااعلة الال  الزراعية ليالي  الال  في الودص الماا ق   

X6   0.433 0.643   أعدات اانيظار اادال اللوجايي نعيمد على  اعة تالي  الال  الزراعية للعم ل عتوليل   

X2  ..0.842 0.918     توليل امن تا يذ الرلتية كرد  من أ دا  ادارل اللوجاييات 

X1  .0.468 0.684     تعيمد اادارل على تواية توليل الودص في دعرل الرلق 

kmo 0.728 

 269.29 اةيتار  ارتليص 

 1.95 2.35 3.19 اللذر الةامن 

 19.49 23.50 31.93 اليتانن ناتة  

 74.93 55.44 31.93 ناتة اليتانن اليااكمية 
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  4% من اليتانن الةلىه عنيضمن  23.50  ن و   نايوعق  ذا العامل    العامل الثاني 

تعمل المياال على      10Xفواات ماتق طتوا ليطعتاترا علية عتتانااترا الم اال ع ما   

.  ( صادر أع عارد ) الوصو  إلى ص ا عدص في اا ي   عاليالي  للال  الزراعية 

ة و مايولا ااعرا  ليوليل    5X ذا العامله  تتاناات  % من  72عت اا ن و  

ه  7X% من تتاناات  ذا العامله  65الودص كأدال من ا دعات اللوجايية عن اا ن و  

6X    الزراعية الال   اامداد عمااعلة  نعيمد علي ك الل    ل  اللوجايي  اادال 

ليالي  الال  في الودص الماا قه اادال اللوجايي نعيمد على  اعة تالي  الال   

ن و  ن اااا  اانيظار  أعدات  عتوليل  للعم ل  ليتاناات  ذا  43  الزراعية  من   %

في  ؛ عن يد  Just In Time (JIT)ودص الم دد  العامل ع ذلك نمةن تامييه  عامل ال 

اللوجايي    الوراا  عالمااط     ات ع ع مطا ال ر ط  دمياط  مياال  داةل  اليامونة 

ال ااعية الملاعرل للمايلات الزراعية من ة   العمل دعا تأةيا  ات ا  تاتيتات  

اال  اليتاد   توايات  إدماو  م   اللماكية  الجاالات  عتةاولوجيا  تاريل  ةياعني 

ه عإدامة شتةة  لوات مةذنة لماكز لوجايي مي  لإ في المايلات  الطتا  الوا د 

 تاون  المزرععات في    ل اامداد عأدال اليدف  اللوجايي  اريل  ن الةذابية  

% من اليتانن الةلىه عنيضمن فواتين طتوا ليطت   19.49ن و  نمول    العامل الثالث 

أ ـد توليـل امن تا يـذ الرلتيـة للاــــل  الزراعيـة عمايلـاترـا كـ 2Xعتتـانن كـل فوال   

تعيمد اادارل    1X ذا العامله  تتاناات  % من  84 اـا ن و  ن أ دا  اللوجاـييات ع 

ق.   ل الودـص في دعرل الرلـ ة توليـ ذا 46 اــــا ن و  عن على توايـ ات  ـ اناـ % من تتـ

نعيمـد علي ارت ـاا   يـق ؛  للموانئ   ة اليا يـذنـالدارل  تاــــمييـه  عـامـل العـامـل؛ عنمةن 

ا شــ ن  ا ضــم  دمات الت انة م  تاــري ت الاول ل ماــيولا تلريزات المياال عال 

 مايلات   عالية ال 

ثالثا: دور إدارة الجودة لتعزيز القدرة التنافســـية للســـلع الزراعية في الخدمات  

 اللوجستي بميناء دمياط  

الدارل اللوجاــــييـة تعمـل على إدارل اللودل من ة   ديـاس ماــــيولا 

ا دال اللوجاـيي في  ل ترتيوه  المياال عني  دياس جودل ال دمات من ة   مدلا  

الوـدرل علي توفيا المعلومـات عالتيـانـاته م  ااد   من معـدات ال رـأ من  يـق 

تودن  ال دمة ؛  ضـــماا الطـــ ن في الودص الماا ـــقه م  مااعال الاـــعا عك الل  

   لي ما ن (ه 11عنيتين من جدع  رد  ) 

 .  مدى تطبيق محور إدارة الجودة لتعزيز القدرة التنافسية للسلع الزراعية بميناء دمياط 

ــمن م ور إدارل اللودل   ــيرد  اليعا  علي مدة    10نيضـ فواات تاـ

فواات تعتا عن اليرتي  في ممار ــات    5تتين أا  تعزنز الودرل الياافاــيةه  يق  

ه 6Xه  1Xه 5Xإدارل اللودل لل دمات اللوجاـــيية للاـــل  الزراعية  مياال دمياط ) 

2X 3هX  علي  لةـل مار    2.38ه  2.42ه 2.52ه    2.52 ه 2.6                   (  ميو ــــط   لغ ن و

علي تاتيقه  لةل مار     119ه  121ه  126ه  126ه  130 لغ واا ناتي  ه ع  تاتيق 

ــات إدارل اللودل )   5كمـا توجـد   ه  10X ه 8Xفواات تعتا عن ال يـادنـة في ممـار ــ

7X 4هX  9هX  لةل مار    2.12ه  2.18ه  2.22ه  2.24ه 2.24(  ميو ـــط  لغ ن و

ال ـدمـات  ال اص علي اا يةـار في ا ــــي ـدا   ا ميـة    نيرلـق ممـا ؛  علي تاتيـق 

عتودنمرا عت اــيارا ليعزنز الودرل الياافاــية للاــل  الزراعية لل دمات اللوجاــيية  

 .  مياال دمياط 
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ع ويـاس ك ـالل الوـدرات اللوجاــــييـة لم ور فواات إدارل اللودل ليعزنز 

الودرل الياافاــية للاــل  الزراعية  مياال دمياط؛  ا ــي دا  نمو و اان دار الميعدد  

في ال ـورل اللوغارنيمية المزدعجةه اتضـح من المعادلة المودرل أا جمي  فواات  

إدارل   أدال  عـلـى  إنـلــا ـي  أخـا  الـلـودل  ات  ــة إدارل  الـمـعـاـون ــص  خـتـي ــا  كـم الـلـودله 

ال  ــابية للميةياات الماــيولة عاد ماــيولا المعاونة المألو ه كما ختيص معاونة  

ة   ة ن و    Fالامو وه  يـق  لةـص ديمـ ا    550.16الم اــــو ـ ع ي أكتا من مويليرـ

 اللدعلية عاد ن   مايوة المعاونة. 

ــ   اليتانن   ــي دا  معامل تضـ  Variance Inflation Factorع ا ـ

(VIF) ( اد عن ة ا  عـ اعا ديمـ ذة ا نيلـ د أدنى  لغ  3ه الـ د  1.26(؛  ين  ـ ه ع ـ

                                              ؛ مما ند  علي عد  عجود مطاكل اارتتاط  ال ري. 2.47أد ى  لغ 

%  1أنه  زنادل ناــــتية ددر ا  المودرل  نيضــــح من معام ت الدالة  كما    

انادل    ه  ل واات رف  ك الل العاملين عتدر ير  عتامية مرارتر  في ا ــي دا  الادماة 

دعر المياال في الادا ة على الاــل  الزراعية نعمل على انادل درجة اللودله تتاى 

المياال الي ريط اللوجاـيي للاـل  عال دمات عف  الاظ  ال دنوة عميةياات الاـوزه  

ناــــعي المياال ا ــــي دا  الاظ  االةياعنية  طــــةل ني ل  م  مرارات الموارد  

 يةار في ا ــي دا  ال دمات عتودنمرا  التطــانةه ت اص المياال علي اا داا عاا 

%ه 9.8ه % 10.3                                                      عت اــيارا  ــيؤدة لزنادل ناــتية عمعاونة إ  ــابي ا تتلغ ن و 

نمةن أا ن يـد ممـا ه  علي الياتيـق   %ه ل واات إدارل اللودل 5.9%ه    9.1%ه  9.5

إدارل  المياال في ا ــي دا  ال دمات عتودنمرا عت اــيارا  الضــافة علي الادا ة  

ــل  الزراعية  يق أا التيلة المعلوماتية عاليةاولوجية تمول فاصــه ليودن    علي الا

ةدمة عالية اللودل للذب اا ــــيومار في المااكز اللوجاــــيي للاــــل  الزراعية  

 عمايلاترا. 

 

 محور إدارة الجودة لتحقيق رضاء المصدرين والمستوردين في الخدمات اللوجستية بميناء دمياط   11.جدول  

 الوسط  إدارة الجودة  م 
الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
 النسبي 

 الترتيب 
مستوى  
 الترتيب 

معامل  
 ارتباط 

 الاثر النسبي 
2-R F  ثابت 

VIF 
2.456 

X1   1.26 0.091 0.456 مرت   2 126 0.677 2.52 الي ريط اللوجايي للال  عال دمات عف  نظ   دنوة تلتي ميةياات الاوز تيتاى المياال 

0
.9

9
 5
6
0
.1

6
*
*

 

X2  1.93 0.095 0.528 مرت   3 121 0.702 2.42 ناعي المياال ا ي دا  اليةاولوجيا عالاظ  االةياعنية  طةل ني ل  م  مرارات الموارد التطانة 

X3  1.37 0.086 0.409 مرت   4 119 0.696 2.38 تلاق ااةياادات عااعرا  في تالي  الال  الزراعية  المياال 

X4  2.47 0.079 0.659 م اند  7 109 0.825 2.18 اادال اللوجايي نعيمد على عجود ارشاد داةلي في مااط  اانيظار 

X5   2.27 0.074 0.478 مرت   1 130 0.638 2.60 مايولا الودص عاليةل ة عاللودل نميلك المياال ددرل على توفيا ال دمات عاد 

X6  .1.51 0.103 0.543 مرت   2 126 0.614 2.52 رف  ك الل العاملين عتامية مرارتر  في ا ي دا  الادماة 

X7  2.24 0.087 0.732 م اند  6 111 0.763 2.22 ترت  المياال نظا  الادا ة عالي يي  المايما لليأكد من جودل ع  مة الي زنن 

X8  1.90 0.084 0.494 م اند  5 112 0.686 2.24 تعيمد المياال على الاظا  الآلي في الي ريط المات  للي زنن  ما نؤخا على جودل الال  الزراعية 

X9  1.95 0.059 0.639 م اند  8 106 0.798 2.12 اا داا عاا يةار في تودن  ال دمات عت اين مايوا ا   ت اص المياال علي 

X10  .2.46 0.098 0.748 م اند  5 112 0.770 2.24 دعر المياال في الادا ة على الال  الزراعية نعمل على انادل درجة اللودل 
 م. 2023المصدر: جمعت وحسبت من نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة الميدانية عام    
 

 التحليل العاملي لإدارة الجودة: 

ت  ا ـــي دا  الي ليل العاملي لي دند العوامل المؤخال علي إدارل اللودل؛  

ــية الذة نعيمد عليه نمو و الي ليل العاملي  اعيمادا علي ت ليل المةونات   ــا ـ ا  ـ

ــاعلا    KMO(   يـق تتين من الايـاب  أا 12كمـا متين جـدع  رد  )    0.609تاــ

عاد    135.232chi=ع اليالي تةوا ماا ته في الي ليل ال اليه كما اتضح أا ديمة 

ع اليالي فإا التيانات  ات جودل عالية عصــــال ة للي ليل  0.01 ماــــيولا معاوة 

عوامل   3كما اتضـح من أ ـلوب ال ارنماك  لم ور إدارل اللودل عجود  ه  الامو و 

ه  % من اليتانن الةلي 60.19 و ن علي أدال إدارل اللودل  مياال دمياط ت اــا  تؤخا 

% من اليتـانن الةلىه نليـه في ا  ميـة  21.22ن و  أا العـامـل ا ع  ن اــــا   يـق  

 . من اليتانن الةلى   % 17.86  ا و   الوالق ه خ  العامل  % 21.1  ا و   العامل الواني 

% من إجمالي اليتاناات الم اـــاله  21.22  ناـــيوعق  ذا العامل ن و  العامل الاول 

فواات ماتتة طتوا ليطــعتاته على العامل عتتانااترا الم اــال  وا ــريه     4عنيضــمن 

نميلـك المياـال الوـدرل على توفيا ال ـدمات المرلو ة عاـد ماــــيولا الودص   5Xكاليـالي  

دعر المياـال في    10X% من تتـاناـات  ـذا العـامـله  79عاليةل ـة عاللودل عن اــــا ن و  

% من  39الادا ة على الاــل  الزراعية نعمل على انادل درجة اللودل. عن اــا ن و  

ترت  المياال نظا  الادا ة عالي يي  الماــيما لليأكد من جودل    7X ذا العامله تتاناات  

تاى المياـال  ت   1X ـذا العـامـله  تتـاناـات % من  38ع ــــ مـة الي زنن عن اــــا ن و  

ن اــا  ع الي ريط اللوجاــيي للاــل  عال دمات عف  الاظ  ال دنوة عميةياات الاــوز  

اناـات  % من  22ن و   امـل؛ ع تتـ ا ماروي  من خ    ـذا العـ امـل عـا  عتاتتيرـ تتين أا العـ

 ـدرجـة جو انـة في أدال إدارل  يـه  . عناج  أ مي ة اللودل  عـامـل ردـا ـ  تاــــمييـه نمةن  ع 

رولة   اعة ع ـ ال لضـماا  ـ اللودل؛ ااما الذة نيرلق عضـ  اجاالات ردا ية مياـ

 تدف  الال  الزراعية  ين مياال دمياط عالماكز اللوجايي عمااط  اانياو.    

 

 كس( مصفوفة عوامل محاور إدارة الجودة لرضاء المصدرين والمستوردين في الخدمات اللوجستية بطريقة المكونات الرئيسية بعد التدوير )فاريماي   12.جدول  

 إدارة الجودة  م 
 العامل الثالث  العامل الثاني  العامل الاول 

 التباين  التشبعات  التباين  التشبعات  التباين  التشبعات 

X5   0.791 0.890 المياال ددرل على توفيا ال دمات عاد مايولا الودص عاليةل ة عاللودل نميلك     
X10  .0.392 0.626 دعر المياال في الادا ة على الال  الزراعية نعمل على انادل درجة اللودل     
X7  0.389 0.624 ترت  المياال نظا  الادا ة عالي يي  المايما لليأكد من جودل ع  مة الي زنن     
X1  0.221 0.471 تيتاى المياال الي ريط اللوجايي للال  عال دمات عف  الاظ  ال دنوة عميةياات الاوز     
X2  0.572 0.756   ناعي المياال ا ي دا  اليةاولوجيا عالاظ  االةياعنية  طةل ني ل  م  مرارات الموارد التطانة   
X6  .0.538 0.734   رف  ك الل العاملين عتامية مرارتر  في ا ي دا  الادماة   
X9  0.509 0.714   ت اص المياال علي اا داا عاا يةار في تودن  ال دمات عت اين مايوا ا   
X8    0.721 0.849     الزراعية تعيمد المياال على الاظا  الآلي في الي ريط المات  للي زنن  ما نؤخا على جودل الال 
X4  0.514 0.717     اادال اللوجايي نعيمد على عجود ارشاد داةلي في مااط  اانيظار 
X3  0.238 0.488     تلاق ااةياادات عااعرا  في تالي  الال  الزراعية  المياال 

kmo 0.609 
 135.23 اةيتار  ارتليص 
 1.78 2.11 2.12 اللذر الةامن 

 17.86 21.1 21.22 اليتانن ناتة  
 60.19 42.33 21.22 ناتة اليتانن اليااكمية 

 م. 2023المصدر: جمعت وحسبت من نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة الميدانية عام  
 

فواات    3% من اليتانن الةلىه عنيضــــمن  21.11  ناــــيوعق ن و  العامل الثاني 

ناـعي المياال ا ـي دا     2Xماتق طتوا ليطـعتاترا علية عتتانااترا الم اـال ع ما   

اليةاولوجيا عالاظ  االةياعنية  طـةل ني ل  م  مرارات الموارد التطـانةه عت اـا 

له  57ن و   امـ ذا العـ ات  ـ اناـ ة    6X% من تتـ در ير  عتاميـ املين عتـ الل العـ رف  ك ـ

ــا ن و مرارتر  الادميةه    اص المياال    9X% من تتاناات  ذا العامله  53عن اـ

ــا ن و   ــياراه ن اـ ــي دا  ال دمات عتودنمرا عت اـ علي اا داا عاا يةار في ا ـ

% من تتـاناات  ذا العامل عنمةن تاــــمييه  عامل تةاولوجيا المعلومات؛  يق 50

ــارن  اليامونة دا  ــيي  المطـ ةل مياال دمياط عالمااط   ن يد في ر ط الوراا اللوجاـ

ال ـااعية الملاعرل للمياال للمايلات الزراعية من ة   العمل دعا تأةيا  ات ا   

اد  االةياعني   اليتـ ات  او توايـ ة م  إدمـ اللماكيـ ل الجاالات  لياــــريـ ات  تاتيتـ

عتةاولوجيـا الطــــتـا  الوا ـد في معـام ت اليلـارنـةه عإدـامـة شــــتةـة  لوـات مةـذنـة 
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ريل   لماكز اللوجاـيي مي  ـلإ في المايلات الةذابية عتاـون  المزرععات لياـ

    ل اامداد عمن خ  ت وله إلي مياال  كي. 

  3% من اليتانن الةلىه عنيضـــمن  17.86  ناـــيوعق  ذا العامل ن و  العامل الثالث 

ــال ع ما    ــعتاترا علية عتتانااترا الم اـ تعيمد المياال على    8Xفواات ماتق طتوا ليطـ

الاظـا  الآلي في الي ريط الماــــت  للي زنن  مـا نؤخا على جودل الاــــل  الزراعيـةه  

ــا ن و   ــيي نعيمد على عجود    4X% من تتاناات  ذا العامله  72عت ا اادال اللوجا

  4X% من تتاناات  ذا العامل؛  51ارشـــاد داةلي في مااط  اانيظار عن اـــا ن و  

%  23تلاق ااةياادات عااعرا  في تاــلي  الاــل  الزراعية  المياال عت اــا ن و  

ادة؛ عنعيمد علي انادل   مييه  عامل الي ريط الرشـ من تتاناات  ذا العامل عنمةن تاـ

الي و  اليةاولوجي ن و المياـال الـذكي م  توفيا ةرط ةـدميـة ميةـاملـة من صــــيـانـة  

 عاص   عت اي  عةدمات امداد مما نامح  يودن  ةدمة ميةاملة للماروة اللوجايية.   

 القدرة التنافسية لتطوير الخدمات اللوجستية 

إا ت وي  الميزل الياافاية داةل مياال دمياط  ي دلق ااطار اادي ادة  

إدارل  عااجيمـاعي الم يط  رـا ع ـذلـك ا ـد من اا ــــي ـادل من موارد المياـال في  

ــل  الزراعية   ــة للاـ ــاد الادمي ةاصـ ــييات عالياكيز علي أليات اادي ـ اللوجاـ

اعلـة    عمايلـاترـا ل  و الزمن عالجاالات اليي توو   رـا المياـال من عمليـات الماـ

دع  رد  )  ة أا  (  13عنيتين من جـ افاــــيـ فواات    10  نيضــــمن   م ور الميزل الياـ

ــيرد  اليعا  علي مدة تعزنز اه  يق تتين أا   فواات تعتا عن اليرتي     4تاـ

ــل  الزراعية  مياال دمياط   ــيية للاـ ــات إدارل اللودل لل دمات اللوجاـ في ممار ـ

 (7X  8هX 5هX 3هX ميو ــــط   لغ ن و  )                  لةـل مار    2.38ه 2.40ه 2.52ه  2.54

علي تاتيقه  لةل مار    119ه  120ه  126ه  127علي تاتيقه ع واا ناــتي  لغ 

ه 4Xه  1Xه 2Xفواات تعتا عن ال يادنة في ممار ات إدارل اللودل )   5كما توجد 

10X 6هX  لةـل مار    1.76ه 1.8218ه  2.04ه  2.08ه 2.38(  ميو ــــط  لغ ن و

؛ مما نيرلق  1.62( غيا مرتوة  ميو ـط  لغ ن و  9Xعلي تاتيقه عفوال عا دل ) 

ال داعدل إلةياعنية   ل  الزراعية م  إنطـ ةل الاـ ترتي  المياال إدةا  تةيياات في شـ

للاــل  الزراعية للا ط  ين الموانئ الم لية عالعالمية عتيت   اكة الاــل  الزراعية  

 عمايلاترا لزنادل الودرل الياافاية.  

ــية   ــيية لم ور فواات تعزنز الودرل الياافاـ ع وياس ك الل الودرات اللوجاـ

للاــــل  الزراعيـة  مياـال دميـاط؛  ـا ــــي ـدا  نمو و اان ـدار الميعـدد في ال ــــورل  

اللوغـارنيميـة المزدعجـةه اتضــــح من المعـادلـة الموـدرل أا جمي  فواات تعزنز الوـدرل  

ال  ـــابية للميةياات الماـــيولة عاد  الياافاـــية  ات أخا إنلا يه كما ختيص المعاونة  

يولا المعاونة المألو ه كما ختيص معاونة الامو وه  يق  لةص ديمة   و ة    Fماـ الم اـ

 ع ي أكتا من مويليرا اللدعلية عاد ن   مايوة المعاونة.   787.47ن و  

ــ   اليتانن   ــي دا  معامل تضـ  Variance Inflation Factorع ا ـ

(VIF) ( اد عن ة ا  عـ اعا ديمـ ذة ا نيلـ د أدنى  لغ  6ه الـ د  1.75(؛  ين  ـ ه ع ـ

كما نيضـح                                                 ؛ مما ند  علي عد  عجود مطـاكل اارتتاط  ال ري. 5.34أد ـى  لغ 

ــية  1أنه  زنادل ناـــتية ددر ا  المودرل  من معام ت الدالة   % ل واات الودرل الياافاـ

ت    ين نظا  الاافذل الوا د تاـليل الماـ تية عمعاونة إ  ـابي ا لي اـ                                                                               تؤد  ة لزنادل ناـ

ــ اات   ــل  الزراعية  ه ACLللطـ ــيط الجاالات اللماكية عال  ا  على الاـ   تتاـ

مما نيرلق ترتي  الاظا     % علي الياتيقه 12.0ه % 12.7ة  ي ناـت  ـيؤدة لزنادل  

يااتيلية الانادل في اعما  ال دمات  ا صـا  الآلي في   لتضـاب  إضـافة لي وي  ا ـ

 اللوجايية الزراعية لي وي  الياافاية. 
 

 مصفوفة عوامل أبعاد القدرة التنافسية لتطوير الخدمات اللوجستية بميناء دمياط     13.جدول  

 الوسط  القدرة التنافسية  م 
الانحراف  
 المعياري 

وزن  
 نسبي 

 ترتيب 
مستوى  
 ترتيب 

معامل  
 ارتباط 

 الاثر النسبي 
2-R F  ثابت 

VIF 
2.456 

X1   1.92 0.097 0.581 م اند  6 104 0.723 2.08 امي   ددرل تاافاية للال  الزراعية   ل  ديمة مضافة للعم ل. ناعي المياال الي 
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X2  3.04 0.103 0.759 م اند  5 108 0.710 2.16 ت وي  ا يااتيلية الانادل في اعما  ال دمات اللوجايية الزراعية لي وي  الياافاية 
X3  .5.34 0.094 0.862 مرت   4 119 0.805 2.38 اليوجه إلى الادماه نعمل على انادل الودرل الياافاية في ت اين مايولا ا دال 
X4  .2.87 0.084 0.732 م اند  7 102 0.832 2.04 ترتي  الاظا  اللوجايي نعمل علي توليل الردر في الودص عاللرده عت وي  ميزل للمايلات 

X5 
إنطال داعدل  يانات الةياعنية لا ط المؤ اات  الرات اللما  لنرال ااجاالات  

 الةياعنيا لزنادل الودرل الياافاية ةاصة الال  الةذابية. 
 2.93 0.090 0.676 مرت   3 120 0.755 2.40

X6 
عتيت   اكة  إنطال داعدل إلةياعنية للال  الزراعية للا ط  ين الموانئ الم لية عالعالمية  

 الال  الزراعية لزنادل الودرل الياافاية. 
 2.16 0.083 0.398 م اند  9 88 0.796 1.76

X7 
لييايا إجاالات اللما     ACLت عيل نظا  الاافذل الوا د للياليل المات  للط اات  
 عال  ا  على الال  الزراعية لي وي  الودرل الياافاية 

 3.60 0.120 0.677 مرت   1 127 0.734 2.54

X8  .3.72 0.127 0.696 مرت   2 126 0.579 2.52 ترتي  الاظا  الآلي في ال ا  للتضاب  نعمل على انادل ددرل المياال على الماافاة 
X9    1.75 0.078 0.475 غيا مرت   10 81 0.696 1.62 اليةيياات في شةل الال  الزراعية  ما نؤخا على انادل ددرل المياال الياافاية إدةا 

X10 
نظا  ميةامل ندم  انظمة الت مة الادمية ال دنوة م  انطرة الي زنن    تعيمد المياال علي 

 ليوليل ناتة ا ةرال 
 3.14 0.065 0.724 م اند  8 91 0.849 1.82

 م. 2023المصدر: جمعت وحسبت من نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة الميدانية عام    
 

 ل المؤثرة علي القدرة التنافسية التحليل العاملي لتحديد العوام 
ت  ا ـي دا  الي ليل العاملي لي دند العوامل المؤخال علي الودرل الياافاـية  
لمياـال دميـاط؛ اعيمـادا علي ت ليـل المةونات ا  ــــا ــــيـة الذة نعيمـد عليـه نمو و 

ا متين   املي كمـ ل العـ اب  أا  14لـدع  رد  )   الي ليـ   KMO(   يـق تتين من الايـ

ــاعلا   ع ـاليـالي تةوا ماـا ــــتـه في الي ليـل ال ـاليه كمـا اتضــــح من   0.728تاــ
ع اليالي    0.01عاد ماـــيولا معاوة   263.682chi=أا ديمة   Bartlettsاةيتار 

 فإا التيانات  ات جودل عالية عصال ة للي ليل الامو و. 

 

 التنافسية لتطوير الخدمات اللوجستية بميناء دمياط بطريقة المكونات الرئيسية بعد التدوير )فاريمايكس( مصفوفة عوامل أبعاد القدرة  14.جدول  

 القدرة التنافسية    
 العامل الثالث  العامل الثاني  العامل الاول 

 التباين  التشبعات  التباين  التشبعات  التباين  التشبعات 
X3  0.735 0.857 . ا دال نعمل على انادل الودرل الياافاية في ت اين مايولا    اليوجه للادماه     

X7 
لييايا إجاالات اللما  عال  ا  على الال  الزراعية    ACLت عيل نظا  الاافذل الوا د للياليل المات  للط اات  

 لي وي  الودرل الياافاية 
0.857 0.734     

X5 
إنطال داعدل  يانات الةياعنية لا ط المؤ اات  الرات اللما  لنرال ااجاالات الةياعنيا لزنادل الودرل الياافاية  

 ةاصة الال  الةذابية. 
0.785 0.617     

X8    0.532 0.730 الاظا  الآلي في ال ا  للتضاب  نعمل على انادل ددرل المياال على الماافاة. ترتي     
X2  0.300 0.548 ت وي  ا يااتيلية الانادل في اعما  ال دمات اللوجايية الزراعية لي وي  الياافاية     
X9   0.689 0.831   المياال الياافاية إدةا  اليةيياات في شةل الال  الزراعية  ما نؤخا على انادل ددرل   
X4   0.371 0.610   توليل الردر في الودص عاللرده عت وي  ميزل للمايلات. نعمل علي  ترتي  الاظا  اللوجايي   
X1  .0.331 0.576   ناعي المياال امي   ددرل تاافاية للال  الزراعية   ل  ديمة مضافة   
X6   0.794 0.891     للال  الزراعية للا ط  ين الموانئ الم لية عالعالمية عتيت   اكة الال  الزراعية لزنادل الودرل الياافاية. إنطال داعدل إلةياعنية 

X10  0.633 0.796     نظا  ميةامل ندم  انظمة الت مة الادمية ال دنوة م  انطرة الي زنن ليوليل ناتة ا ةرال   تعيمد المياال علي 
kmo 0.728 

 263.68 اةيتار  ارتليص 
 1.83 2.00 3.31 اللذر الةامن 
 18.30 20.06 33.16 ناتة اليتانن 

 71.53 53.22 33.16 ناتة اليتانن اليااكمية 
 م. 2023المصدر: جمعت وحسبت من نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة الميدانية عام  

 

كما اتضــح من ترتي  أ ــلوب ال ارنماك  لم ور إدارل الودرل الياافاــية 
%  71.5عوامل تؤخا علي أدال الودرل الياافاــية  مياال دمياط؛ ت اــا ن و    3عجود  

% من اليتـانن الةلىه  33.16من اليتـانن الةليه  يـق  أا العـامـل ا ع  ن اــــا ن و  

% من اليتـانن الةلىه خ  العـامـل الوـالـق  20.06نليـه في ا  ميـة العـامـل الوـاني  ا و  
 %.  18.30 ا و  
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   5% من إجمالي اليتاناات الم االه عنيضمن 33.16نايوعق ن و    العامل الاول: 
 فواات ماتتة طتوا ليطـــعتاته على العامل عتتانااترا الم اـــال  وا ـــريه كاليالي   

3X 7 هX   اليوجه الادماة نعمل على انادل الودرل الياافاـــية في ت اـــين ماـــيولا
تتاـيط الجاالات    ACLال دمةه  نظا  الاافذل الوا د تاـليل الماـت  للطـ اات  

اللماكية عال  ا  على الاـــل  الزراعية لي وي  الودرل الياافاـــية عن اـــاا ن و  
امـله  73 ذا العـ ات  ـ اناـ %ه 53%ه  61ن اــــاعا ن و    2Xه  8X ه 5X% من تتـ
% علي الياتيق من تتاناات  ذا العامل؛  يق نيضــح أا العامل ا ع  ن اــا 30

أعلى ناــــتـة تتـانن كلىه ع ـذلـك ت  تاــــمييـه العـامـل الادميه عنمةن أا ن يـد عاـد  
الي ريط لي عيل للاظا  الآلي ل ــا  التضــاب  مما نعمل على انادل ددرل المياال  

 على الماافاة.  
ــيوعق ن و     العامل الثاني  ــمن  20.06ناـ فواات  3 % من اليتانن الةلىه عنيضـ

ال ع ما   عتاترا علية عتتانااترا الم اـ ةل    9Xماتتو طتوا ليطـ إدةا  تةيياات في شـ
ــية ع  اــا ن و   % من تتاناات  68الاــل  الزراعية نؤخا على ددرل المياال الياافا

% من تتاناات  ذا العامله عنمةن 33%ه  37عن اــاا ن و   1Xه  4X ذا العامله  
تاـــمييه  عامل الويمة المضـــافة؛ عنمةن أا ن يد عاد ةل  ديمة مضـــافة للعم ل  

   ع ذلك ن و  المياال ددرل تاافاية للال  الزراعية عالةذابية. 
 وتوصي الدراسة لمتخذي القرار بما يلي: 

عت انغ   .1 ا ي    تاان   في  تار   كونرا  الويمة  تدف   ةاابط  ترتي   ضاعرل 
الزراعية   الال   نول  ش اات  من  اللوجايية  لل دمات  المودمة  الويمة  عانادل 

 عت زنن عتورند. 
اا يما   العامل اليواي عاد ت ريط المياال ل يح أ واز ةارجية للال  الزراعيةه   .2

عإدارل اليةل ة ععامل مااعلة إمداد الال  الزراعية ليرتي     ل اامداد م   
 أ لوب تدف  الويمة  

أ مية ر ط الوراا اللوجايي  مطاععات اليامية عالمااط  ال ااعية الملاعرل   .3
عدم  توايات الطتا  الوا د في المعام ته عت عيل الت مة الادمية للا ط  ين  

 الموانئ الم لية عالعالمية عتيت   اكة الال  الزراعية لزنادل ددرل الماافاة. 
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ABSTRACT 
 

Ports are artery for activating economic activity and transit point for flow of global trade, Logistics management aims to reduce costs, 
increase profits and support competitiveness in order to manage Egyptian ports logistically, Egypt ranked 58th globally World Bank’s Logistics 
Index report 2023. We were based primary data from simple random sample and secondary data. It was used: Regression, Reliability Analysis, 
Cornbach Alpha, Split-half reliability, Correlation Factor, and Factor Analysis. The important results were, (1) Increase growth rates 
agricultural exports and imports in Damietta Seaport at annual percentage growth rate about 15.20%, 12.20% respectively. (2) studying cost 
management, it was found that relative increase 1% for paragraphs reducing additional costs, determining cost of service, reducing costs of 
demand cycle, and applying flow maps will lead to relative increase about 12.3%, 10.8%, 10.0%, and 4.6%. By studying factor analysis, it was 
found that technical factor explains about 26.49%, followed by logistical supply factor for agricultural goods with 22.42% of total variance. 
(3) time management, relative increase 1% for items reducing time loss, providing service without delay, reducing order cycle time, and 
reducing waiting times, will lead to statistically relative increase about 11.5%, 9.6%, 9.1%, and 7.0%, respectively. By studying factor analysis, 
it was found the operations management factor explains about 31.93%, followed by Just In Time factor about 23.50%, and management about 
19.49% of total variance. (4) studying quality management, became clear that relative increase 1% in paragraphs efficiency using digitization, 
increasing the role control over goods, logistics planning, electronic systems, innovation and improvement services will lead to relative increase 
about 10.3%, 9.8%, 9.5%, 9.1%, 5.9% respectively. By studying factor, quality control factor explains 21.22%, followed by information 
technology about 21.1%, and planning factor about 17.86% of total variance. (5) A relative increase 1% for paragraphs of activating advance 
shipment registration system, simplifying customs procedures will lead to relative increase competitiveness by 12.7%, 12.0% respectively. By 
studying factor analysis, it became clear the first digital explains about 33.16%, followed by added value about 20.06%, and digital footprint 
about 18.30% of total variance. The study recommends necessity applying value stream maps, paying attention to technical factor when 
planning to open foreign agricultural markets, linking logistics sector development projects and industrial zones, integrating one-stop-shop 
technologies for transactions, and activating digital footprint to link local and international ports to increase competitiveness.  

Keywords: Agricultural foreign trade at Damietta Port, Cost, Time, and Quality Management, Enhancing competitiveness, Logistics services at Damietta Port. 

 
          عالميا . 55المركز ، الكويت46، ثم سلطنة عمان المركز  41، تليها السعودية المركز 36، قطر 34                                  عالميا ، تليها البحرين في المركز   12                            تقدمت الإمارات الأولي عربيا    •
فدان، وجاري إنشاء    100                                                                                   مليون حاوية مكافئة سنويا  حبق تم افتتاح الميناء الجاف بالسادس من أكتوبر على مساحة    6                                                       ميناء جاف ا ومنطقة لوجستية على مستوى الجمهورية تستوعب    15تم التخطيط لإنشاء      •

 . فدان، وبرج العرب وكوم أبو راضى والسادات والسلوم   250ميناء جاف فى العاشر من رمضان على مساحة  

كم وشبكة القطار الكهربائي السريع   7000بأطوال  كما تم تخطيط وسائل النقل للربط البرى بين الموانئ البحرية والموانئ الجافة والمناطق اللوجستية من خلال إنشاء شبكة الطرق القومية 

 .كم إضافة لإنشاء خطوط سكك حديدية جديدة لربط الموانئ الجافة بشبكة سكك حديد الجمهورية 2000بأطوال  
 مـن أهـم تلك الممرات:  •

 ـ  .1 د مـن ميناء العين السخنة على البحر الأحمر مرورا بميناء العاشر من رمضان الجاف وا محـور السخنة  لمنطقة اللوجستية المرتبطة به مـرورا بالقاهرة ثم  الإسكندرية اللوجيستي الدولي المتكامل، حيث يمتـ

 .ولا لميناء الإسكندرية مدينة السادس من أكتوبر الصناعية والميناء الجاف والمنطقة اللوجستية المرتبطين بها وص ـ

 لثقيلة فى سيناء.                                                                                                                              الممر اللوجيستي العريش ـ طابا ويبدأ من ميناء العريش على البحر المتوسط حتى ميناء طابا على خليج العقبة مرورا  بمناطق الصناعات ا  .2

 الممر اللوجيستي طنطا  ـ المنصورة ـ دمياط   .3

 ـالإسكندرية من محطة قطارات الصعيد بمنطقة بشتيل مرورا  بميناء السادات الجاف وميناء السادس من أكتوبر ا  .4  لجاف حتى ميناء الإسكندرية                                                                                                                               الممر اللوجيستي القاهرة 

 .                                                                                                                             الممر اللوجيستى جرجوب ـ السلوم يبدأ من ميناء جرجوب البحرى حتي ميناء السلوم البرى مرورا  بالمنطقة اللوجستية شرق ميناء السلوم .5

https://blogs.worldbank.org/ar/
https://www.sis.gov.eg/
https://www.emergency-logistics/
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