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الذي أشرؼ عمى ىذا العمؿ، وجاد عمي  عمر نواؼ المعايطةالعرفاف إلى الاستاذ الدكتور 
بعممو، ولـ يبخؿ بجيده ووقتو، وسعة صدره، وتعاونو في رعاية ىذا العمؿ، في جميع 

وكذلؾ المشرؼ المساعد ونواب الرئيس  والأساتذة الكراـ الذيف ساىموا في مراحمو. 
 وصولي ليذه المرحمة  وأساؿ الله أف يعينني عمى حفظ الجميؿ ورده.......
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خ صباح الأحمد الجابر الصباح يجاريو شكر إلى صاحب السمو أمير البلبد المفدى الشي

و شعب الكويت الغالي و حكومة الكويت الرشيدة عمى الدعـ و الرعاية لطمبة العمـ و راية 
 التقدـ و التطور المتواصؿ و الدائـ.

 محمد حماد شارع الميو                               
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 الممخص
 يخهفاخ يىاد انثُاء الإَشائيح في دونح انكىيد و يقارَرها تانذول انًرطىرج

 يحًذ حًاد شارع انههى

 0202جايعح يؤذح، 

ىدفت الدراسة إلى تحميؿ العوامؿ المؤثرة في مخمفات مواد البناء الإنشائية في دولة 
الاستبانة لجمع  أسموب باستخداـىذا اليدؼ استخدـ الباحث المنيج الوصفي،  الكويت، ولتحقيؽ

 و الطرؽ و الأبنية لمشاريع المقاولات شركات ميندسي مفتكوف مجتمع الدراسة البيانات. 
 الأشغاؿ وزارة ميندسي و الاشراؼ مكاتب و شركات ميندسي و الصحي الصرؼ مشاريع
 استبيانا( 250) توزيع تـ حيث ،فردا( 2060) عددىـ البالغ يفالكويتيت البمديات وزارة و العامة
 لغايات صالحة الاستبانة معبئي قبؿ مف الردود مف (121) استلبـ تـ حيث. عشوائية عينة عمى

 .العممي البحث
، إلى متوسطة منخفضةبدرجة اىتماـ الشركة بإدارة مخمفات المواد جاءت فقرات مجاؿ 
في ىذا المجاؿ لدى الشركات. كما جاءت العوامؿ المتعمقة بمواد مما يدؿ لبساطة الإجراءات 

دارة الموقع والتشغيؿ كأىـ العوامؿ المسببة لميدر. وجاء اليدر في حديد التسميح والطوب  البناء وا 
والاسمنت والخرسانة في حده الأعمى، يميو اليدر في خشب الطوبار والرمؿ في المرتبة الأخيرة. 

، فقد جاءت استراتيجية التدوير دارة المتبعة في الشركات لتقميؿ ىدر الموادالإ استراتيجيةوحوؿ 
عادة  عادة التصنيع أولا، يمييا تقميؿ اليدر في المصدر، ومف ثـ جاءت ثالثا دمج التدوير وا  وا 
التصنيع وتقميؿ اليدر في المصدر ثالثا، وجاء في المرتبة الأخيرة استراتيجية إعادة الاستخداـ. 

% في 5طف مف مخمفات الخرسانة والركاـ، يدور منيا ما نسبتو  875,000كويت تنتج ال
% لمرصؼ. كما تنتج الكويت 45% في الخرسانة العادية، ويدور 50الخرسانة المسمحة، و

طف مف مخمفات حديد التسميح. تقدر عينة الدراسة نسبة تدوير حديد التسميح بػ  22,500
%، 24.18، يمييا الاسمنت و الخرسانة بنسبة 45.38%%، يمييا الطوب بنسبة 39.27

 %.23.32%، والرمؿ بنسبة 61.75وخشب الطوبار بنسبة 
بتطوير خطط إدارة مخمفات مواد البناء مف خلبؿ التوثيؽ  الحالية توصي الدراسة

شراكيا في  رلهيتواستخداـ التكنولوجيا الحديثة، واختيار مواد بناء ذات جودة عالية  و العمالة وا 
 مية الإدارة ونشاطات التقميؿ مف اليدر والمخمفات. عم



 م
 

Abstract 

Waste Management Of Construction Materials  in Kuwait 

Compared to Developed Countries 

Mohammad Hammad Share' Allahoo 

Mu'tah University, 2020 

The study aims to analysis the factors affecting construction waste 

materials in the State of Kuwait, and to achieve this goal the researcher 

used a descriptive approach, using a questionnaire method to collect data. 

The study population consisted of Engineers of contracting companies 

for building projects, roads and sanitation projects, engineers of 

companies and supervision offices, engineers of the Ministry of Public 

Works and the Ministry of Municipalities in the State of Kuwait, whose 

number is (2060) individuals, where (250) questionnaires were 

distributed to a random sample. Where (121) of the responses were 

received by the questionnaire fillers, valid for the purposes of scientific 

research The items of the theme of company attention for managing 

waste in construction projects scores low to medium levels, which 

indicates the simplicity of followed actions in this field for local 

companies. And the factors concerning construction materials, site 

management, and operation as the most important factors in launching 

waste in construction materials. Waste in steel reinforcement, block, 

cement and concrete in its highest limit, followed by waste in formwork 

and sand in least limit. And about strategic management that followed in 

companies to reduce waste in materials, recycle and reuse come first, 

followed by reducing waste at source, and recycle and reuse and 

reducing in one strategy comes third. Finally, reuse strategy comes lastly. 

Kuwait produces 875,000Ton of concrete and aggregate wastes, 5% is 

recycled for reinforced concrete, and 50% is recycled for ordinary 

concrete, while 45% is recycled for pavement. Also, Kuwait produces 

22,500Ton of steel reinforcement. Study sample estimates recycling as 

39.27% in steel reinforcement,45.38% in block,  followed by 24.18% for 

cement and concrete, 61.75% for formwork, and 23.32% in sand.      

Current study recommend to develop management plan for 

construction waste, through documenting and using new technology, and 

selecting of high quality materials, and training of workers and involving 

them in management and in activities of reduction of waste in 

construction materials. 
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 الفصؿ الاوؿ
 أسئمتيامشكمة الدراسة و 

 مقدمة 1-1
المخمفات الإنشائية عمى أنيا مخمفات صمبة غير خطرة تتولد مف نشاطات  تعرؼ

ت والأبنية، الطرؽ، الجسور، آالبناء، اليدـ، الإنشاء والتطوير والتصميح، ىدـ المنش
رض، إنشاء المجاري، المنازؿ، واف مواد المخمفات الناتجة مف عمميات الإنشاء تنظيؼ الأ

في المواقع تتضمف: إسفمت، خرسانة، طوب، خشب، زجاج، ألمنيوـ، حديد، عبوات 
الصبغ، عوازؿ أنابيب المراجؿ، أسلبؾ، و سقوؼ معمقة وغيرىا )تقرير وزارة البيئة 

اء واليدـ عمى أنيا المخمفات التي تنتج عف كما تعرؼ مخمفات البن (.2015الأردنية، 
 Polat etالمشاريع الجديدة و التجديد والتأىيؿ و مخمفات اليدـ لممباني و الإنشاءات )

al. 2017.) 
 Waste of Construction)ومخمفات مواد البناء ( Loose or Waste)يعتبر اليدر 

Materials )وكذلؾ مخمفات البناء و اليدـ Waste of Construction and Demolition 

(C&D)  مف محددات التنمية المستدامة في مشاريع البناء والصناعة الإنشائية. ويكوف
اليدر ويتشكؿ بشكؿ متراكـ بداية بعممية التصميـ وطرح العطاء أو الشراء ومرورا بالتنفيذ 

ة المشروع وانتياء بالتشغيؿ والاستخداـ. فاليدر في مواد البناء يمر في نفس دورة حيا
ف الزائد عف الحاجة  (.Al Hajj and Hamani, 2011) وخلبؿ نشاطات المشروع اليومية وا 

والفاقد في المشاريع مرتبط بالتقدـ العمراني والتطور في مستويات الحياة وتعدد مراحميا. 
فاختلبؼ وتناسب الحاجات مع تطور الحياة المدنية أدى إلى الحاجة إلى إنتاج مواد البناء 

الإنشاء بشكؿ كبير ومعقد أفضى إلى جعؿ المشاريع المؤسسية والسكنية بؤر لإطلبؽ و 
(. والتطور العمراني الذي شيدتو دولة 1995مخمفات البناء أثناء الإنشاء )محجوب، 

عمرانية بكؿ المقاييس، فمخطط البناء الذي وضعو المكتب في البنية ال رائداالكويت يعتبر 
كاف الركيزة الأساسية لما شيدتو  1952في العاـ  نسمي وماكفارليفمونبريو وسبيالبريطاني 

الكويت مف تطور في البنية العمرانية مف مساكف الأخشاب والطيف إلى النمط العمراني 
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 ، (. فالمرحمة الأولى 2003الحديث عمى شكؿ نمط المدف والمدنيات الحديثة )محرـ
ؾ المواد الطينية مف الطبيعة والتلبصؽ تميزت المساكف فييا بالتشابو كونيا كانت تستيم

لتقارب المساكف، والمرحمة الثانية تميزت باختلبؼ مواد البناء لاختلبؼ الآراء والاحتياجات 
 (.2013دي، نوتعقد التجارب والنشاطات )القب

ورغػـ تقميديػػة قطػاع الإنشػػاء الكػويتي إلا أف القػػائميف عميػو والميتمػػيف بػو قطعػػوا شػػوطا 
اثػػػة والرقػػػي والمدنيػػػة، فالتحضػػػر والتمػػػدف شػػػاىد عمػػػى ذلػػػؾ بتشػػػييد المبػػػاني طػػػويلب فػػػي الحد

( ومشػػػاريع الطاقػػػة الشمسػػػية المتعػػػددة التػػػي 2014الفولاذيػػػة والزجاجيػػػة المبيػػػرة )الخػػػوري، 
)سػػػاتؿ،  2016% مػػف احتياجاتيػػػا مػػف الطاقػػػة مػػع بدايػػػة العػػاـ 15تيػػدؼ فييػػػا إلػػى إنتػػػاج 

المركب في قطاع الإنشاءات الكويتي حػوالي  (. وسيكوف معدؿ النمو السنوي13/6/2013
مميػار دولار  2.5مقارنػة بػػ  2016بحمػوؿ العػاـ  مميار دولار أمريكي 3.3%  بقيمةػ 7.45

يػػػػتـ اسػػػػتثمارىا فػػػػي مجػػػػاؿ أنظمػػػػة التصػػػػميـ واليندسػػػػة والبنػػػػاء  2012أمريكػػػػي فػػػػي العػػػػاـ 
قػػػاولات المدنيػػػة والميػػػاه المتكاممػػػة الخاصػػػة بالأعمػػػاؿ الميكانيكيػػػة والكيربائيػػػة والصػػػحية والم

)جريػػػػدة  والطاقػػػػة والسػػػػكؾ الحديديػػػػة التػػػػي تخػػػػدـ المشػػػػاريع الإنشػػػػائية الكبػػػػرى فػػػػي الكويػػػػت
يعتمػػػػػػػػد . (2013و )المعيػػػػػػػػد العربػػػػػػػػي لمتخطػػػػػػػػيط،  (19/8/2013، 1936النيار،العػػػػػػػػدد 

المشػػروع الإنشػػائي بشػػكؿ عػػاـ عمػػى العديػػد مػػف المصػػادر والمػػوارد التػػي تسػػاىـ فػػي إنشػػائو 
لبشػػرية مػػف الإداريػػيف والميندسػػيف المشػػرفيف القػػائميف عمػػى تنفيػػذه والعمالػػة وراس كالطاقػػة ا

الماؿ إلى جانب المواد الإنشائية التي تعتبر مف أىػـ أسػباب قيػاـ المشػاريع المختمفػة ، فكػؿ 
مػػادة مػػف المػػواد تحتػػاج لمعالجػػة تختمػػؼ عػػف الأخػػرى، كمػػا وتحتػػاج  لظػػروؼ بيئيػػة خاصػػة 

الصػػحيحة لمتعامػػؿ مػػع كػػؿ مػػادة مػػف شػػأنو أف يػػؤدي لتمػػؼ وىػػدر  فييػػا، فعػػدـ معرفػػة الطػػرؽ
 (.2008كبير ليذه المواد وبالتالي  خسائر مادية ىائمة )اللبمي  وآخروف، 

إف دراسػػة ومراجعػػة التصػػميـ وأخػػذ آراء المعنيػػيف مػػف ميندسػػيف مصػػمميف ومستشػػاريف 
دخػػػاؿ اليندسػػػة القيميػػػة فػػػي دراسػػػة العػػػروض وال خيػػػارات المتاحػػػة و مسػػػتخدميف ومػػػالكيف وا 

تمكف مف الخػروج بمقتػرح تنفيػذي واضػح وقابػؿ لمتنفيػذ والبنػاء مػف دوف فاقػد أو يكػوف الفاقػد 
بنسػػػب قميمػػػة ومتوقعػػػة. إف عمميػػػات ونشػػػاطات المشػػػروع اليوميػػػة كصػػػب الخرسػػػانة وأعمػػػاؿ 
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الحديػػد و الطوبػػار والخشػػب والطػػوب و المونػػة والػػبلبط وغيرىػػا مػػف النشػػاطات أىػػـ مصػػدر 
ف دقة التنفيذ في المواصفة والمخطط اليندسي تسػاىـ فػي الحػد مػف الفاقػد لمفاقد و  الضياع وا 

بشػػكؿ كبيػػر. إف عناصػػر إنشػػاء المشػػروع تحػػدد مقػػدار الطاقػػة المسػػتيمكة ومقػػدار المخمفػػات 
المنتجػػة فػػي المشػػروع بسػػبب ضػػعؼ التصػػميـ وسػػوء وانخفػػاض مسػػتوى التنفيػػذ والشػػكؿ رقػػـ 

كمصػػػدر لإىػػػدار و اسػػػتيلبؾ الطاقػػػة و التمويػػػؿ ومػػػف ( يبػػػيف تػػػرابط ىػػػذه العناصػػػر 1-1)
( Earth Summit-Iو لقػػد حػػدد مػػؤتمر قمػػة الأرض الأوؿ ) ضػػمنيا مخمفػػات مػػواد البنػػاء.

 Earthو مػػؤتمر الأرض الثػػاني ) 1992الػذي عقػػد فػي ريػػو دي جػػانيرو فػي البرازيػػؿ عػاـ 

Summit-II أف القطاعػات  عمػى 2002( الذي عقد في جوىانسبيرغ في جنوب أفريقيػا عػاـ
العمرانيػػػة و الإنشػػػائية فػػػي كػػػؿ دوؿ العػػػالـ ليسػػػت بمعػػػزؿ عػػػف بػػػاقي القطاعػػػات التنمويػػػة و 
البيئيػػة خصوصػػا فػػي ظػػؿ اسػػتنزاؼ المػػوارد الطبيعيػػة و مػػوارد الطاقػػة، لػػذا يسػػترعي التفكيػػر 
فػػػي وقػػػؼ اليػػػدر فػػػي المػػػوارد مػػػف خػػػلبؿ توظيػػػؼ التكنولوجيػػػا و الحمػػػوؿ المتطػػػورة و توجيػػػو 

بنػػػاء بشػػػكؿ وظيفػػػي بيئػػػي يحػػػد مػػػف الاسػػػتيلبؾ و يعطػػػي الاسػػػتدامة لممػػػوارد فػػػي نشػػػاطات ال
 (.2015الطبيعة )البيئة في الوطف العربي، 

 
 (1-1شكؿ رقـ )

 علاقة عناصر المشروع باليدر 
 ( 1984)أبو النجا،  قسـ اليندسة المعمارية، كمية اليندسة، جامعة القاىرة*المصدر: منشورات 

والمػراقبيف التنفيػذييف والمشػرفيف والاستشػارييف غيػر كػافي لحصػر إف تواجد الميندسيف 
وضبط نسبة الفاقد في مواد البناء يوميا، فتنفيذ المواصفة و المخطط يحتاجاف إلى مشػاركة 
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لػػػػػى تطػػػػػوير ممارسػػػػػات العمػػػػػؿ اليوميػػػػػة فػػػػػي التعامػػػػػؿ والتنفيػػػػػذ  جميػػػػػع الأطػػػػػراؼ بفاعميػػػػػة وا 
والمقػػاءات والاسػػتفادة مػػف تجػػارب الآخػػريف لمنشػػاطات، وكػػذلؾ التػػدريب مػػف خػػلبؿ الػػدورات 

 مف شركات ومؤسسات عممية في وسائؿ التقميؿ مف الفاقد. 
تيدؼ ىذه الدراسة إلى التعريؼ باليدر في مواد البناء ومصادره في دولة الكويت 
ووسائؿ التقميؿ والحد مف الفاقد بسبب اليدر و مخمفات مواد البناء في المشاريع في دولة، 

ف نتائج كذلؾ مقا رنة الفاقد في دولة الكويت بالفاقد في مواد البناء في الدوؿ المتقدمة. وا 
الدراسة ستكوف ذات فائدة لممعنييف في قطاع الإنشاءات والصناعات الإنشائية في تقديـ 

 الحموؿ الناجحة لمتقميؿ مف الفاقد في مواد البناء.
 
 أىمية الدراسة:  1-2

ىػػو كمفػػة زائػػدة وبزيػػادة حػػادة متزامنػػة مػػع الركػػود فػػي  إف وجػػود مخمفػػات البنػػاء واليػػدـ
اليػدر فػي مػواد البنػاء يعػرؼ عمػى  مفيػوـإف (. و Mah et al. 2016النمػو الاقتصػادي )

أنو الفاقد مػف مػواد البنػاء بسػبب سػوء التصػميـ وعػدـ تقيػيـ تصػاميـ المشػروع قبػؿ البػدء فػي 
د وقمػػػة التػػػدريب والتأىيػػػؿ لمعمالػػػة والكػػػوادر التنفيػػػذ، و سػػػوء إدارة التنفيػػػذ أثنػػػاء البنػػػاء والتشػػػيي

الفنيػػة. ويشػػػمؿ اليػػدر فػػػي مػػواد البنػػػاء الأعمػػاؿ الترابيػػػة والخرسػػانية والحديػػػد و الأسػػػمنت و 
الحصمة وأعماؿ الحفر والردـ و الصب و القصارة والدىاف والنجارة وكافػة المػواد الإنشػائية 

نشػػائية التػػي تنفػػذ فػػي الموقػػع. وكػػذلؾ الأخػػرى الداخمػػة فػػي عمميػػة البنػػاء وكافػػة العمميػػات الإ
عمميات النقؿ والشحف والتغميؼ لمبضائع الموردة لمموقػع وكػؿ المػواد التػي تضػيع ىػدرا دوف 
محاولػػػة التقميػػػؿ منيػػػا أو إعػػػادة الاسػػػتخداـ المباشػػػر أو التػػػدوير لتصػػػنيع مػػػواد جديػػػدة قابمػػػة 

طػػرح كمػػواد ىػػدر ومخمفػػات للبسػػتعمالات الإنشػػائية المتعػػددة. وتختمػػؼ كميػػة المػػواد التػػي ت
بنػػػػاء عمػػػػى مسػػػػتوى المشػػػػروع  مػػػػف حيػػػػث حجػػػػـ العمػػػػؿ وحجػػػػـ التمويػػػػؿ المتػػػػوفر ومسػػػػتوى 
الكفػػاءات الموظفػػة فػػي التصػػميـ والتنفيػػذ و وجػػود بػػرامج تػػدريب وتأىيػػؿ لمعمالػػة والفنيػػيف فػػي 

 18( فإف فػي الكويػت Zafar, 2015المشاريع و نوعية وجودة المواد المستخدمة. و حسب )
موقعػا  14طمر لمنفايات الصمبة التي مف ضمنيا النفايات الإنشائية و أنو تـ إغػلبؽ  موقع
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مواقػػع قيػػد الاسػػتعماؿ يػػتـ اسػػتقباؿ كػػؿ أنػػواع المخمفػػات فييػػا ممػػا يشػػكؿ  4فػػي حػػيف لا زاؿ 
 ضغطا عمى ىذه المواقع، مما يسترعي معالجة مختمفة لمخمفات مواد البناء.

جمعية الوطنية لبناء المساكف في الولايات المتحدة المعمومات الخاصة بال عمىوبناء 
فاف معدؿ كمفة  National Association of Home Builders (NAHB)الأمريكية  

دولار أمريكي و  50,000( مسكف تقدر بػ 100التخمص مف المخمفات الناتجة مف بناء )
الصحي الحالية في المستقبؿ فيذا الرقـ مف المتوقع زيادتو بسبب غمؽ مواقع الطمر 

 .(EPA ،2008) والحاجة لإنشاء مواقع طمر صحي جديدة
الدراسػػة فػػي استكشػػاؼ اليػػدر فػػي مػػواد البنػػاء فػػي المواقػػع الإنشػػائية فػػي  أىميػػةتكمػػف 

دولػػة الكويػػت وذلػػؾ بػػالوقوؼ عمػػى الادبيػػات والاحصػػائيات الخاصػػة باليػػدر وتحميػػؿ تركيػػز 
محاولػػة لطػػرح الحمػػوؿ الممكنػػة لمتخفيػػؼ مػػف اليػػدر فػػي بنػػود العطػػاءات والمشػػاريع المنفػػذة و 

اليػػػدر ومقارنتيػػػا بػػػبعض الػػػدوؿ الأوروبيػػػة.  وتكمػػػف اىميػػػة البحػػػث فػػػي استكشػػػاؼ النػػػواحي 
 التالية: 
 استكشاؼ نواحي اليدر في مواد البناء في دولة الكويت. .1
 تأثير اليدر عمى البيئة مف حيث كمفة التخمص والطمر في موقع الطمر.تقدير  .2
غلبؽ التأثير في  .3 العمؿ مف خلبؿ إعاقات العمؿ وازدحاـ منطفة المشروع وا 

 مسارات المشروع.
 سلبمة العامميف والقاطنيف حوؿ المشروع. .4
 محاولة التخفيؼ مف اليدر في مواد البناء في دولة الكويت. .5
دراسة امكانية استخداـ المواد الميدورة )عمى سبيؿ المثاؿ لمطمـ اذا كانت مناسبة  .6

 ت التآكؿ والرؾ والكثافات المطموبة(.بناء عمى فحوصا
فمواد البناء تكوف إما طبيعية لا تحتاج إلى معالجة وتستخدـ مباشرة في البناء أو 
لقميؿ مف المعالجة )كالحجر والطوب( أو معقدة تحتاج لمعالجة تحويمية وصناعية 

ضوع (. وأىمية دراسة مو Safiudden et.al. 2010كالخرسانة والزجاج و الألمنيوـ )
مخمفات مواد البناء يكمف في معرفة أسباب اطلبؽ ىذه المخمفات وتركزىا في مواد البناء 
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وبنود العطاءات. فاليدر في مواد البناء واطلبؽ المخمفات يكوف مف خلبؿ طريقة التصنيع 
والتغميؼ والنقؿ والمصنعية والتنفيذ. وكذلؾ الدراسة تتيح ملبحظة الأثر البيئي لتصنيع 

ناء وتنفيذىا في الموقع ومحاولة التقميؿ مف الآثار البيئية السيئة أو الخطرة. مواد الب
ومراعاة القواعد البدييية في البناء مف حيث الواجيات المعمارية والمساقط الشمسية 
ومظلبت وحواجز الحماية مف اشعة الشمس تساعد في التقميؿ مف استيلبؾ الطاقة في 

ؿ وتدريب العمالة لتكوف مؤىمة وماىرة يقمؿ مف اطلبؽ %. وكذلؾ تاىي29المنازؿ بنسبة 
مخمفات مواد البماء خلبؿ تنفيذ المشاريع ويساىـ في تقميؿ الكمفة والآثار البيئية وتحسيف 

( يبيف  طرؽ ترشيد 2-1(. والشكؿ رقـ )2009الاستدامة في معايير البناء )فجاؿ، 
ميؿ الفقد في الطاقة بشكؿ مباشر استيلبؾ الطاقة المباشرة كتحسيف كفاءة الأداء وتق

عادة استخداـ  بالإضافة إلى الطرؽ غير المباشرة كتقميؿ اليدر في مخمفات مواد البناء وا 
وتدوير المخمفات لتقميؿ الطاقة المصروفة في تحويؿ المواد الخاـ والمصادر الطبيعية 

    (.1984لإنتاج مواد بناء جديدة )أبو النجا، 

 
 (2-1شكؿ رقـ )

 تخفيض استيلاؾ الطاقة في البناء  طرؽ
*المصدر: منشورات قسـ اليندسة المعمارية، كمية اليندسة، جامعة القاىرة "اقتصاديات تصميـ 

 (1984)أبو النجا، دراسة تأثير شكؿ الوحدة السكنية وعدد الأدوار عمى التكمفة" -الوحدات السكنية
ؿ مف الأضرار البيئية والآثار السيئة إف اختيار المواد المناسبة لمبناء ميـ في التقمي 

لممشاريع الإنشائية عمى البيئة والإنساف.  فأسموب الدمج البيئي في التصميـ المعماري 
مقياس نجاح في توظيؼ مواد البيئة المحيطة في البناء بشكؿ يخدـ التنمية المستدامة 

تعمؿ عمى استيلبؾ  وحفظ المصادر والموارد الطبيعية دوف المجوء لاستحداث مواد جديدة
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الطاقة وتزيد مف إنتاج مخمفات البناء التي سيكوف ليا أثر سمبي عمى البيئة المحيطة 
وزيادة كمفة المشروع مف خلبؿ النفقات المترتبة عمى كمفة التخمص ونقؿ المخمفات 

 . (2005)الرماني،  ومعالجتيا بشكؿ يتلبءـ مع التشريعات البيئية
 

 مشكمة الدراسة: 1-3
قطاع الإنشاءات في دولة الكويت مف اليدر في مواد البناء، حيث يتطمب  نييعا

تزويد المزيد مف المواد لممواقع الإنشائية في ظروؼ عدـ دراسة المواد المطموبة تحديدا 
وعدـ ملبحظة الموجود في المواقع الإنشائية مف مواد البناء الموردة والمخزنة، مما يتسبب 

مطموبة لممشاريع لتعويض بدؿ الفاقد في مواد البناء، وكذلؾ يكوف في رفع كمفة التمويؿ ال
التخمص مف الزائد مف ىذه المواد عبئا عمى المقاوؿ وأي طرؼ معني بيذه المواد. حيث 
لا يكوف متاحا الاستفادة منيا أو توظيفيا في مشروع ىندسي آخر لعدـ ملبئمة الكمية أو 

التخمص منيا بالشكؿ الأمثؿ في مواقع الطمر  القياس أو المواصفة أو عدـ القدرة عمى
الصحية و محطات حرؽ المخمفات. فنشاطات البناء تساىـ في اليدر خلبؿ التنفيذ، 
وكذلؾ ىدـ المنشئات الذي يستوجب تفكيؾ أجزاء المباني التي يمكف الاستفادة منيا، 

جزاء بإعادة ويستوجب كذلؾ تنفيذ طريقة اليدـ بشكؿ يمكف مف الاستفادة مف باقي الأ
الاستخداـ أو التدوير. فإنتاج مخمفات البناء واليدـ يقمؿ مف كفاءة عممية الإنشاء فنيا 
)الفرؽ غير المؤىمة فنيا تزيد مف اليدر في المشاريع سواء مصنعيا أو تنفيذا أو إشرافا 
وعندما يدرؾ المشاركيف في العممية الإنشائية دورىـ الفاعؿ فإنيـ يكونوف سببا في 

لنيوض بالمشروع مف حيث زيادة فاعمية العمؿ في المواد والكمفة والوقت وتقميؿ اليدر في ا
( وتقمؿ مف فرص Williams and Turner, 2011كؿ المجالات وعمى كؿ الصعد )

التنمية المستدامة وتعمؿ عمى استنزاؼ الموارد الطبيعية. علبوة عمى الآثار البيئية التي  
ج مخمفات البناء ونقميا ومعالجتيا بالطرؽ التقميدية بالطمر والحرؽ تمحؽ بالبيئة بسبب إنتا

كماؿ  أو الطرؽ البيئية الحديثة كإعادة الاستخداـ والتدوير والتصنيع والتوظيؼ في إنتاج وا 
 تنفيذ المشاريع. 
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تقوـ خطط التنمية في الدوؿ النامية عمى إنتاج المواد مف الموارد الطبيعية غير 
وصمت إلى حد الاستنزاؼ في بعض المواقع والحالات، عمى النقيض مف المتجددة والتي 

ذلؾ فإف التنمية في الدوؿ المتقدمة تقوـ عمى أساس النظاـ المغمؽ في الإنتاج والتصنيع، 
عادة تدوير المخمفات مف خلبؿ  حيث يعاد تصنيع كؿ ما يخالؼ المواصفات والمعايير وا 

يد والألمنيوـ والزجاج والخرسانة وغيرىا مف مواد إدخاليا لتصنيع مف جديد كمخمفات الحد
الإنشاء. مما سيساىـ في حصر وتقميؿ كمؼ الإنتاج وكمؼ تنفيذ المشاريع بوجود الفنييف 
والميندسيف المصمميف البارعيف الذيف يقوموف عمى تنفيذ المشاريع أو الإشراؼ عمييا 

تنتج مف التصميـ غير المناسب بشكؿ فاعؿ لتجنب الزيادات في المواد والمخمفات التي س
أو التنفيذ الخاطئ الذي يمزـ إعادة العمؿ عمى النشاط مرة أخرى وتحميؿ زيادة الكمفة 

 (.Jain, 2012لميزانية المشروع )
 
 أىداؼ الدراسة: 1-4

 تيدؼ الدراسة الحالية إلى:
الدوؿ الوقوؼ عمى واقع اليدر في مواد البناء في دولة الكويت وأسبابو ومقارنتو ب  .1

 .المتقدمة
استكشاؼ مواطف تركيز اليدر خلبؿ العطاءات والمشاريع في دولة الكويت وتقدير   .2

كمفة اليدر مف الكمؼ التمويمية لممشاريع وبناء معادلة لميدر في المواد الإنشائية 
 ومقارنتيا بالدوؿ المتقدمة

عادة استكشاؼ مدى تقبؿ الحموؿ البيئية لميدر في مواد البناء مثؿ التدو   .3 ير وا 
عادة  الاستخداـ وتفكيؾ المباني قبؿ البدء بيدميا وتبني طريقة ىدـ تمكف مف التدوير وا 

 الاستخداـ والتوظيؼ في الإنشاء لاحقا.
 ة لمخمفات البناء في دولة الكويت بالدوؿ المتقدمة.جمقارنة الممارسات وأساليب المعال  .4
 مقارنة كمؼ اليدر في المشاريع محميا وعالميا. .5
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 أسئمة الدراسة: 1-5
اليدر و مخمفات مواد البناء و اليدـ في تتضمف الدراسة البحث والتحميؿ لموضوع 

المشاريع الإنشائية في دولة الكويت بالإجابة عمى السؤاؿ الرئيسي ىؿ يوجد ىدر في 
 عمى الأسئمة التالية:المواد الإنشائية؟ و كذلؾ مف خلبؿ الإجابة 

ت بإدارة مخمفات المواد في المشاريع في المواقع ما ىو مستوى اىتماـ الشركا .1
  ؟الإنشائية

 ؟ما ىي العوامؿ المسببة لمشكمة مخمفات المواد في المشاريع الإنشائية .2
ما ىي العوامؿ المسببة لمشكمة ىدر المواد في المشاريع الإنشائية و تقدير نسبة  .3

 ؟ما يمكف استخدامو
 ؟الشركات لتقميؿ مستوى ىدر الموادما ىي الاستراتيجية الإدارية المتبعة في  .4
ما ىي الآثار الناجمة عف سوء استخداـ مواد البناء المؤدية لميدر و إنتاج   .5

 المخمفات اقتصاديا وبيئيا؟
نتاج المعمفات  .6 ما ىي أىـ الحموؿ والتوصيات الناجحة التي ستحد مف اليدر وا 

كذلؾ دور إعادة كالتدريب والتأىيؿ ودراسة التصاميـ وتقييميا قبؿ التنفيذ و 
نتاج المخمفات؟   الاستخداـ و التدوير في التخفيؼ مف اليدر وا 

 مدى قبوؿ الحموؿ البيئية لميدر ومخمفات البناء؟ .7
 
 الدراسة فرضيات 1-6

 و ذلؾ مف خلبؿ النظرية التالية: وتةايوجد ىدر في مواد البناء بنسب متف .1
Ho:  5ىناؾ ىدر في مواد البناء عند مستوى دلالة%  
H1:  5لا يوجد ىناؾ ىدر في مواد البناء عند مستوى دلالة%  

يوجد ىدر في مواد البناء مف خلبؿ أعماؿ الخرسانة والقصارة والبلبط، والحديد،  .2
، والخشب والطوبار، وغيرىا مف الأعماؿ الإنشائية تبعا لمنظرية في  والالمنيوـ

 الفرضية الأولمى.
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و ذلؾ مف  دارة السيئة في المشاريعىناؾ علبقة بيف اليدر في مواد البناء والإ .3
 خلبؿ معامؿ الارتباط بيف استجابات عينة الدراسة.

  : و ذلؾ مف خلبؿ نسب اليدر.اليدر يكوف كبيرا في المشاريع الكبيرة .4
 .اليدر لو كمؼ اقتصادية معتبرة .5
 .ة عمى المشاريع والبيئة المحيطة اليدر لو أبعاد وآثار بيئية سيئ .6

 
 ةمنيجية الدراس 1-7

لقد تـ إتباع المنيج الاستقرائي الاستنباطي في بداية الدراسة وذلؾ بالبحث بالشكؿ 
الأمثؿ وبالرجوع إلى المصادر المتعمقة بموضوع الدراسة مف دراسات سابقة وكتب 
ومراجع، حيث يعتبر ىذا المنيج الأمثؿ لجمع المعمومات والبيانات ذات العلبقة بموضوع 

الملبحظة العممية والعودة لممصادر والمراجع المتعمقة بالموضوع، الدراسة، بالاعتماد عمى 
فقد تـ توضيح ومقارنة التطور العمراني ونتيجتو عمى زيادة الأبنية والزيادة في استخداـ 
مواد الإنشاء، ومف ثـ بياف أىمية موضوع الدراسة وىو مشكمة ىدر ومخمفات مواد البناء 

اسة التي تحققت والمرتبطة بمشكمة الدراسة وحموؿ في دولة الكويت وتوضيح أىداؼ الدر 
 الدراسة.

كما تـ استخداـ المنيج التحميمي مف خلبؿ استبانة البحث، حيث ركز الإستبانو عمى 
أسئمة تيدؼ إلى بياف واقع اليدر ومخمفات البناء، و الحموؿ لموضوع الدراسة )ىدر مواد 

ارا للبتصاؿ المباشر والمقابلبت، فقد تـ البناء في الكويت(. لمحصوؿ عمى البيانات واختص
تجييز استبياف بغية جمع المعمومات وبالسرعة الممكنة ولتوثيؽ الردود مف العينة 
المستيدفة في الدراسة. و يتألؼ الاستبياف مف مجموعة مف الفقرات بحيث يقوـ كؿ فرد 

 (.2008عي،مف أفراد مجتمع الدراسة بالإجابة عنيا بصورة واضحة و حيادية )الألم
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 حدود الدراسة  1-8
تحدد إجراء الدراسة المتعمقة بيدر ومخمفات مواد البناء في دولة الكويت ضمف 
دولة الكويت تحديدا. كذلؾ بدأ العمؿ عمى الدراسة الحالية خلبؿ الفصؿ الدراسي الصيفي 

 ـ. 2015-2014مف  العاـ 
 
 الدراسةأدوات  1-9

ع المعمومات والبيانات في ىذه الدراسة حوؿ تـ اعتماد استبانة صممت كطريقة لجم
أسباب ومصادر اليدر ومخمفات مواد البناء وأىمية ىذه الأسباب في موضوع مخمفات 
مواد البناء. بالإضافة إلى استخداـ المنيج الاستقرائي الاستنباطي بالرجوع إلى بعض 

 الدراسات والمراجع ذات العلبقة بموضوع البحث.
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 الفصؿ الثاني
 ار النظري والدراسات ذات الصمةالإط

يتناوؿ ىذا الفصؿ الإطار النظري المتعمؽ باليدر ومخمفات مواد البناء في دولة 
 الكويت، والدراسات العربية والأجنبية ذات الصمة بموضوع الدراسة.

 
 الإطار النظري: 2-1
 Definition)  الباب الأوؿ: تعريؼ اليدر و مخمفات البناء والأسباب و العوامؿ المؤثرة 

of Waste of the Construction and Causes and Factors Affecting)    

يتناوؿ ىذا الجزء أىـ الدراسات التي أجريت في مجاؿ اليدر ومخمفات مواد البناء في دوؿ 
نتاج مخمفات مواد البناء.  عربية وأجنبية بغية إلقاء الضوء عمى مواطف وأسباب اليدر وا 

 مقدمة :
اد البناء مكونا أساسيا وميما في كمفة المشاريع الجزئية والكمية. حيث تبمغ تشكؿ مو 

% و أكثر مف كمفة الأعماؿ 50نسبة المواد المستخدمة والمشغمة في المشاريع ما نسبتو 
واعتبر المشاريع سواء المؤسسية التي تطرح الدولة  والنشاطات المنفذة في موقع المشروع.

رحيا القطاع الخاص بؤر لإطلبؽ مخمفات مواد البناء وزيادة عطاءاتيا أو تمؾ التي يط
 (.1995اليدر بسبب زيادة حركة وحجـ العمراف )محجوب، 

يمكف تعريؼ اليدر في مواد البناء و اليدـ و كذلؾ ما يعرؼ بمخمفات مواد البناء و 
ع عف اليدـ بأنيا الكمية بالطف لمكتمة أو المتر المكعب لمحجـ الي نتج كفاقد أو ضائ

العممية الإنشائية التي تمت عمى المواد كالحصمة و الخرسانة )إنتاج و نقؿ و صب( و 
أعماؿ الطوب و القصارة و البلبط ومخمفات مواد الألمنيوـ و الحديد و الخشب و الزجاج 

 . (2010)زاىد،  و باقي مخمفات مواد البناء المختمفة
عالجة كالحصمة والرمؿ )عمميات فمواد البناء تكوف إما طبيعية لا تحتاج إلى م

فيزيائية بسيطة كالتكسير والتنخيؿ إلى الاحجاـ المستخدمة في مشاريع البناء والطرؽ( 
وتستخدـ مباشرة في البناء أو تمؾ التي تحتاج لقميؿ مف المعالجة )كالحجر الذي يحتاج 
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يحتاج إلى إلى تشكيؿ و تشذيب وتشكيؿ حسب الأبعاد والأشكاؿ المطموبة والطوب الذي 
فرز المواد وتصميـ الخمطة وخمط المواد ورجيا في القوالب وايناعيا( أو معقدة تحتاج 

(. Safiudden et.al. 2010لمعالجة تحويمية وصناعية كالخرسانة والزجاج و الألمنيوـ )
وأىمية دراسة موضوع مخمفات مواد البناء يكمف في معرفة أسباب اطلبؽ ىذه المخمفات 

مواد البناء وبنود العطاءات. فاليدر في مواد البناء واطلبؽ المخمفات يكوف وتركزىا في 
مف خلبؿ طريقة التصنيع والتغميؼ والنقؿ والمصنعية والتنفيذ. وكذلؾ الدراسة تتيح 
ملبحظة الأثر البيئي لتصنيع مواد البناء وتنفيذىا في الموقع ومحاولة التقميؿ مف الآثار 

. ومراعاة القواعد البدييية في البناء مف حيث الواجيات المعمارية البيئية السيئة أو الخطرة
والمساقط الشمسية ومظلبت وحواجز الحماية مف اشعة الشمس تساعد في التقميؿ مف 

%. وكذلؾ تاىيؿ وتدريب العمالة لتكوف مؤىمة 29استيلبؾ الطاقة في المنازؿ بنسبة 
تنفيذ المشاريع ويساىـ في تقميؿ الكمفة  وماىرة يقمؿ مف اطلبؽ مخمفات مواد البماء خلبؿ

 (.2009والآثار البيئية وتحسيف الاستدامة في معايير البناء )فجاؿ، 
ف خطط التنمية في الدوؿ النامية تقوـ عمى الاستغلبؿ لمموارد الطبيعية دوف  وا 

ممواد الانتباه للبستنزاؼ المفرط في ىذه الموارد وعدـ محاولة التقميؿ مف الإنتاج المفرط ل
الإنشائية مف ىذه المواد أو إعادة استخداميا أو تدوير ىذه المواد في الصناعات الإنشائية 
في حيف أف خطط التنمية في الدوؿ المتقدمة تقوـ عمى توظيؼ الأنظمة المغمقة والحموؿ 

نتاج المواد الإنشائية لاستخداميا بكؿ فعالية والمساىمة بالتقميؿ مف ى در البيئية في إدارة وا 
 (.    Jain, 2012مواد البناء )

ولذا فمف الميـ متابعة النشاطات الخاصة بمواد البناء مف توريد ومناولة وخمط   
وتطبيؽ وتشغيؿ في المواقع الإنشائية ومحطات البناء والتشغيؿ ليكوف اليدر ومخمفات 

ميدور مف البناء في أقؿ ما يمكف أو في حدىا الأدنى، مف الضروري أف يعاد استخداـ ال
في محاولة  مواد البناء ضمف المواقع الإنشائية وتدوير المخمفات الإنشائية عمى الدواـ 

لزيادة مكاسب التنمية المستدامة في المصادر غير المتجددة   وحفاظا عمى البيئة مف 
المخمفات الإنشائية انتياء بعممية الطمر لممخمقات الإنشائية في مواقع ومحطات الطمر 
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 ,Al Hajj and Hamani. ويذكر )(2015)البيئة في الوطف العربي، لذلؾ  المخصصة

( أف اليدر في مواد البناء يتـ إطلبقو مف خلبؿ كؿ مراحؿ المشروع فلب بد مف 2011
مراعاة نواحي اليدر خلبؿ إعداد تصميـ المشروع والتنفيذ والإغلبؽ و التشغيؿ ولا بد مف 

 ذه المراحؿ.وجود بدائؿ لمتخفيؼ مف اليدر ضمف ى
و تشكؿ مخمفات مواد البناء و اليدر فييا عبئا عمى الصناعات الإنشائية و 
المشاريع، حيث اف كمياتيا بملبييف الأطناف، و ىذا يدؽ ناقوس الخطر لممشاريع السكنية 
و الأبنية و الصناعة الإنشائية. فالصناعة الإنشائية لا تولي الاىتماـ المطموب لتقميؿ 

البناء و ذلؾ بسبب الطبيعة المعقدة لعمميات و نشاطات إعادة الاستخداـ و  إنتاج مخمفات
التدوير التي ىي مف مياـ و أولويات تقميؿ المخمفات في نقطة الإطلبؽ وىي العممية 

(. فتنفيذ خطة فعالة لإدارة مخمفات البناء ىي Oladiran, 2008الإنشائية في المشروع )
فات مواد البناء مف النشاطات الإنشائية. وحسب وسيمة أساسية لتقميؿ كميات مخم

(Olateju, 1997 فمشكمة مخمفات المواد الإنشائية ليست بسيطة، وتمقي بظلبؿ )
 مخاطرىا العميقة و المؤثرة عمى استنزاؼ المواد الإنشائية و الموارد الطبيعية و  تقميؿ

شركات المقاولات. و لعظـ  ربحية المقاوليف و المخاطر الصحية و البيئية و تقميؿ تنافسية
تأثير مخمفات البناء في الصناعة الإنشائية عمى كؿ المعنييف و المجتمع ككؿ، فمف الميـ 
التفكير مميا وتنفيذ خطة لإدارة مخمفات البناء بنجاح وفعالية في محاولة لمتقميؿ مف 

 (. Chadrankanthi, et al., 2002كمياتيا الكبيرة )
( دراسة تضمنت توجيو استبياف حوؿ احد عشر مف 2008) Oladiranوقد نفذ  

العوامؿ الميمة و المؤثرة في خطة إدارة مخمفات البناء تـ الإطلبع عمييا وجمعيا مف 
الدراسات السابقة في ىذا المجاؿ. وقد تـ إعطاء ىذه العوامؿ خمس مستويات مف الأىمية 

: 4: تأثير معتدؿ، 3عالي، : تأثير 2: تأثير عالي جدا، 1حسب مقياس ليكرت لتتضمف )
( يعرض أىـ العوامؿ التي 1-2: تأثير منخفض جدا(. والجدوؿ رقـ )5تأثير منخفض، 

تؤثر في إدارة مخمفات البناء، حيث يظير أف تدريب الفريؽ يأخذ الأىمية الكبرى، يميو 
شراؾ الفريؽ في تطوير خطة إدارة المخمفات، المراقبة والتقييـ والت عديؿ، وضع الأىداؼ وا 
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التواصؿ بيف الفرؽ، الالتزاـ، توزيع المكتسبات، فيـ وقبوؿ الفريؽ بالخطة، التزاـ الإدارة 
 والممارسات الجيدة لمخطة، تحسيف وتطوير الخطة، والتشريعات الحكومية أخيرا.

 ( 1-2رقـ ) جدوؿ
  إدارة مخمفات البناء علامات وترتيب العوامؿ المسئولة عف التنفيذ الفعاؿ لخطة

S/n Factors responsible for effective implementation 

of waste management plan (WMP) 

 

Mean 

 

Ranks 

1 Staff training. 2.37     1 

2. Setting of targets for the WMP. 2.4     2 

3. Involvement of staff in developing the WMP. 2.47  3.5 

4. Monitoring the WMP for evaluation and 

readjustment. 

2.47  3.5 

5. Communicating the WMP to staff in an effective way 

and at appropriate time. 

   

2.5 

     

   5 

6. Obtaining staff commitment. 2.6    6 

7. Distribution of gains from WMP to all involved in the 

implementation. 

  

2.69 

 

   7 

8. Understanding and acceptance of the WMP by the 

staff. 

2.7    8 

9. Management commitment   and good policies relating 

to WMP. 

2.77    9 

10. Modify the WMP to ensure adjustments made after 

monitoring is adopted on site. 

 

2.83 

 

  10 

11. Government legislation in favor of WMP. 3.17   11 
 International conference on innovation in Architecture, Engineering*اضػصله: غؿشمهاد 

and construction, June 23-25, 2008, Antalya, Turkey (Oladiran, 2008) 

ي المشاركيف بموافقتيـ عمى أف لخطة إدارة ( الذي يوضح رأ1-2وكذلؾ الشكؿ رقـ )
 المخمفات أثرا في التقميؿ مف إنتاج المخمفات في المواقع والمحطات الإنشائية.
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High
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Very low

No
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14121086420

10

13
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 (1-2شكؿ رقـ )
 أثر خطة إدارة المخمفات عمى التقميؿ مف إنتاج المخمفات

 ,International conference on innovation in Architecture المصدر: منشورات

Engineering and construction, June 23-25,  2008, Antalya, Turkey (Oladiran, 2008) 

إف مف أىـ أسباب اليدر في مواد البناء ىو عدـ وجود وعي لدى العمالة، ضعؼ  
عادة العمؿ.  وقصور التصميـ، مما يؤدي لميدر المفرط، و كذلؾ العمالة غير الماىرة وا 

ضعؼ وقصور التصميـ ىو بشكؿ واضح خارج سيطرة المقاوليف. قد يكوف صحيحا أف 
"قمة الوعي" لدى القوى العاممة في صناعة البناء والتشييد يمكف اعتبارىا قضية عامة، 
تتعمؽ بالثقافة السائدة في صناعة البناء والتشييد في دولة الإمارات العربية المتحدة، حيث 

مستدامة والأثر البيئي ليست أولوية، وبالتالي، ىي خارج نطاؽ السيطرة لدى الممارسات ال
المتعاقديف. ومع ذلؾ، فالمقاوليف لدييـ مسؤولية ودور يمعبونو في رفع مستوى الوعي 
البيئي، وبخاصة فيما يتعمؽ بتقميؿ اليدر ومخمفات البناء في الموقع. العامؿ الثالث، 

عادة ا ( ليكوف 2008لعمؿ، وىذا العامؿ كاف يعتبر مف قبؿ سميث )العمالة غير الماىرة وا 
سببا لميدر بشكؿ رئيس، ونتيجة لمطفرة في البناء في دولة الإمارات العربية المتحدة، 

 والطمب المتزايد عمى العماؿ بغض النظر عف مستوى الخبرة والكفاءة. 
اء والتشييد عمى الرغـ مف أف ىذا الوصؼ يمخص "الوضع الراىف" في صناعة البن

في دولة الإمارات العربية المتحدة، فإنو لا ينبغي تبرئة المقاوليف مف مسؤولياتيـ تجاه 
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دارتيا. فالمقاوؿ ممتزـ برفع مستوى الوعي وتوفير القوى العاممة  اليدر ومخمفات البناء وا 
المدربة بشكؿ مناسب لمحد مف اليدر والمخمفات المنتجة في الموقع )الحاج وىماني، 

إلى  (Alshboul and Abu Ghazaleh, 2014) بوؿ وأبو غزالةشويشير ال (.2011
أف دور المقاوؿ الرئيسي والفرعي ومستوى فرقيـ مف حيث الكفاءة والتدريب والمسؤولية 

( أف مخمفات البناء Alwi et al. 2002ميـ في التقميؿ مف إنتاج مخمفات البناء. ويرى )
نشاطات الإنشاء في المشاريع. وبالتالي يرى ومستواىا ليما تأثير عمى أداء 

(Hampson, 1997 أف أداء قطاع الإنشاءات لو تأثير عمى أداء الاقتصاد بشكؿ )
 كمي.

 Construction Sector قطاع الإنشاءات في الكويت الباب الثاني:
في عمؽ الخميج العربي،  2كـ 17,818الدولة العربية ذات المساحة  ىي الكويت

نسمة مف العرب حممة الجنسية الكويتية وبتعداد كمي  قرابة  1,291,140ابة ويسكنيا قر 
نسمة بشموؿ الجنسيات العربية الأخرى والآسيوية والأفريقية والأوروبية  4,178,597

وأمريكا الشمالية والجنوبية والاسترالية، وذلؾ حسب بيانات الييئة العامة لمبيانات المدنية 
 ,The Public Authority For Civil Information (PACIفي دولة الكويت 

( توضح موقع و متاخمة حدودىا بحدود العراؽ 2-2والخارطة في الشكؿ رقـ ) .(2013
الجنوبية وحدود السعودية الشمالية الشرقية. حيث تمتد حدود دولة الكويت الشاطئية قرابة 

 2030ميوف في العاـ م 5,368كـ عمى الخميج العربي. وسيبمغ سكاف دولة الكويت  499
وتستند خطط التنمية عمى ىذه التقديرات السكانية في تقدير توفير الخدمات وتزويد 
الاحتياجات لمسكاف. ولقد وضعت الكويت برنامجا طويؿ الأمد لتطوير البنية التحتية 
والاقتصاد الوطني رغـ المعوقات التي تعارض تنفيذ المخطط ضمف البرنامج المعد ليذه 

( إلى أف 2008(. وكما أشار محرـ )Oxford Business Group, 2014) الغاية
النيضة العمرانية الكويتية انتقمت مف نمط مساكف الأخشاب والطيف إلى النمط العمراني 

إلى توظيؼ الحموؿ البيئية والموارد المحمية في ( 2013) القبنديالحديث. وكذلؾ أشار 
  التعمير و الإنشاء.
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 ( 2-2شكؿ رقـ )
 خريطة الكويت وموقعيا الحدودي مع العراؽ والسعودية 

 (KIlani, 2014)*المصدر: منشورات قطاع البناء و الإنشاء الكويتي 
ينقسـ قطاع الإنشاءات الكويتي ويركز عمى المحاور التالية: عطاءات المشاريع 

التحتية التي المدنية التي تشمؿ إنشاء المساكف والمباني العامة و عطاءات مشاريع البنية 
تشمؿ مشاريع  الطرؽ والمياه والصرؼ الصحي، و عطاءات مشاريع الصناعة الإنشائية، 
وقطاع النفط والغاز، وقطاع الطاقة، وقطاع الخطوط الناقمة، وقطاع النقؿ، ومشاريع 

 (.Oryx, 2010القطاع البحري مف موانئ ومراسي )
ي مواد البناء، حيث يتطمب قطاع الإنشاءات في دولة الكويت مف اليدر ف يعاني

تزويد المزيد مف المواد لممواقع الإنشائية في ظروؼ عدـ دراسة المواد المطموبة تحديدا 
وعدـ ملبحظة الموجود في المواقع الإنشائية مف مواد البناء الموردة والمخزنة، مما يتسبب 

لبناء، وكذلؾ يكوف في رفع كمفة التمويؿ المطموبة لممشاريع لتعويض بدؿ الفاقد في مواد ا
التخمص مف الزائد مف ىذه المواد عبئا عمى المقاوؿ وأي طرؼ معني بيذه المواد. حيث 
لا يكوف متاحا الاستفادة منيا أو توظيفيا في مشروع ىندسي آخر لعدـ ملبئمة الكمية أو 
القياس أو المواصفة أو عدـ القدرة عمى التخمص منيا بالشكؿ الأمثؿ في مواقع الطمر 

لصحية و محطات حرؽ المخمفات. فنشاطات البناء تساىـ في اليدر خلبؿ التنفيذ، ا
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وكذلؾ ىدـ المنشئات الذي يستوجب تفكيؾ أجزاء المباني التي يمكف الاستفادة منيا، 
ويستوجب كذلؾ تنفيذ طريقة اليدـ بشكؿ يمكف مف الاستفادة مف باقي الأجزاء بإعادة 

خمفات البناء واليدـ يقمؿ مف كفاءة عممية الإنشاء فنيا الاستخداـ أو التدوير. فإنتاج م
)الفرؽ غير المؤىمة فنيا تزيد مف اليدر في المشاريع سواء مصنعيا أو تنفيذا أو إشرافا 
وعندما يدرؾ المشاركيف في العممية الإنشائية دورىـ الفاعؿ فإنيـ يكونوف سببا في 

المواد والكمفة والوقت وتقميؿ اليدر في  النيوض بالمشروع مف حيث زيادة فاعمية العمؿ في
( وتقمؿ مف فرص Williams and Turner, 2011كؿ المجالات وعمى كؿ الصعد )

التنمية المستدامة وتعمؿ عمى استنزاؼ الموارد الطبيعية. علبوة عمى الآثار البيئية التي  
قميدية بالطمر والحرؽ تمحؽ بالبيئة بسبب إنتاج مخمفات البناء ونقميا ومعالجتيا بالطرؽ الت

كماؿ  أو الطرؽ البيئية الحديثة كإعادة الاستخداـ والتدوير والتصنيع والتوظيؼ في إنتاج وا 
 تنفيذ المشاريع.

ف التػػػدخؿ فػػػي حمػػػوؿ ناجحػػػة لإدارة اليػػػدر فػػػي مػػػواد البنػػػاء يعػػػد سػػػبيؿ ومػػػف طػػػرؽ  وا 
ي الطاقػة بشػكؿ مباشػر ترشيد استيلبؾ الطاقة المباشرة كتحسيف كفاءة الأداء وتقميؿ الفقد ف

عػادة اسػػتخداـ  بالإضػافة إلػى الطػرؽ غيػر المباشػرة كتقميػؿ اليػػدر فػي مخمفػات مػواد البنػاء وا 
وتػػػدوير المخمفػػػات لتقميػػػؿ الطاقػػػة المصػػػروفة فػػػي تحويػػػؿ المػػػواد الخػػػاـ والمصػػػادر الطبيعيػػػة 

 (.1984لإنتاج مواد بناء جديدة )أبو النجا، 
وارتباطػػػو بػػػالتراث والبيئػػػة الصػػػحراوية إلا أف  ورغػػػـ تقميديػػػة قطػػػاع الإنشػػػاء الكػػػويتي

القػػائميف عميػػو والميتمػػيف بػػو قطعػػوا شػػوطا طػػويلب فػػي الحداثػػة والرقػػي والمدنيػػة، فالتحضػػر 
والتمػػدف شػػاىد عمػػى ذلػػؾ بتشػػييد المبػػاني الفولاذيػػة والزجاجيػػة المبيػػرة والمجيػػزة بػػالتجييزات 

الشمسػية المتعػددة التػي تيػدؼ فييػػا  ( ومشػاريع الطاقػة2014الفنيػة والتكنولوجيػة )الخػوري، 
والتي تقػدر  2016% مف احتياجاتيا مف الطاقة مع بداية العاـ 15دولة الكويت إلى إنتاج 

شركة اعتبرت مطابقة لمشروط والتأىيؿ الفني والمػالي  37حيث تـ اختيار ميجاواط،  70بػ 
جمػة النمػو (. ىػذا ولػدفع ع13/6/2013)سػاتؿ، شركات تقدمت بشػروطيا  107مف أصؿ 

مميػػػار دولار  12.6فػػػي قطػػػاع الإنشػػػاءات الكػػػويتي تػػػـ البػػػدء فػػػي برنػػػامج طمػػػوح خصػػػص 
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أمريكػػي لتنفيػػذ مشػػاريع البنػػى التحتيػػة وشػػبكات الطػػرؽ والمبػػاني الحكوميػػة. وسػػيكوف معػػدؿ 
مميػػار  3.3%  بقيمةػػػ 7.45النمػػو السػػنوي المركػػب فػػي قطػػاع الإنشػػاءات الكػػويتي حػػوالي 

يػتـ  2012مميار دولار أمريكػي فػي العػاـ  2.5مقارنة بػ  2016لعاـ بحموؿ ا دولار أمريكي
اسػػػػػتثمارىا فػػػػػي مجػػػػػاؿ أنظمػػػػػة التصػػػػػميـ واليندسػػػػػة والبنػػػػػاء المتكاممػػػػػة الخاصػػػػػة بالأعمػػػػػاؿ 
الميكانيكيػػة والكيربائيػػة والصػػحية والمقػػاولات المدنيػػة والميػػاه والطاقػػة والسػػكؾ الحديديػػة التػػي 

، 1936)جريػػػػػػػػػدة النيػػػػػػػػػار، العػػػػػػػػػدد  ي الكويػػػػػػػػػتتخػػػػػػػػػدـ المشػػػػػػػػػاريع الإنشػػػػػػػػػائية الكبػػػػػػػػػرى فػػػػػػػػػ
19/8/2013.) 

عمى الرغـ مف أف الحكومة الكويتية تنتيج سياسة داعمة لمعمالة المحمية وقوى 
العمؿ الوطنية في سوؽ العمؿ وقطاع الإنشاءات تحديدا في الكويت، إلا أف غالبية قوى 

حكومية وبنسبة تعتبر عالية العمؿ الكويتية تنخرط في العمؿ في القطاع العاـ ومؤسساتو ال
% فقط في القطاع الخاص وقطاع 20%، في حيف ينخرط ما نسبتو 80جدا بنسبة 

مميوف عامؿ في القطاعيف العاـ  1.55الإنشاءات تحديدا. بالإضافة إلى انو يعمؿ قرابة 
جانب جميـ مف سوؽ العمؿ المصري والسوري والخاص في السوؽ الكويتية مف الأ

مميوف عامؿ في  0.33لعمالة مف دوؿ شرؽ آسيا. حيث يعمؿ منيـ قرابة بالإضافة إلى ا
%، و البقية حوالي 21.3القطاع العاـ الكويتي والمؤسسات والدوائر الممحقة بو بنسبة 

%. تشكؿ العمالة الكويتية 78.7مميوف عامؿ يعمموف في القطاع الخاص بنسبة  1.22
موقع عمؿ، في حيف تشكؿ  240,170بة % لتشغؿ قرا72.5في القطاع العاـ ما نسبتو 

وظيفة في  61,680% لتشغؿ 5.1نسبة العمالة الكويتية في القطاع الخاص ما نسبتو 
. فتراكـ العمالة المحمية في قطاع العمؿ (18/9/2013)جريدة الحياة،  القطاع الخاص

ؽ الحكومي وانخفاض مساىمتيـ في القطاع الخاص يؤدي إلى تغيرات وعدـ ثبات في سو 
العمالة في القطاع الخاص تحديدا. وىذا يحمؿ القطاع العاـ والخاص عمى السواء ميزانية 
إضافية لاستيعاب العمالة الوىمية التي تندرج في القطاعيف تحت مسميات بعيدة عف 
تطبيؽ قواعد العمؿ ومتطمبات سوؽ العمؿ في القطاعيف. كذلؾ يعكس عدـ التوافؽ بيف 

العمالة الكويتية في سوؽ العمؿ الكويتي، والكمفة العالية،  متطمبات التوظيؼ وقدرات
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وترددىـ وعدـ رغبتيـ في الحصوؿ عمى عمؿ في القطاع العاـ. ولذا يقتضي تغيير 
وتطوير السياسات العمالية والتعميمية والاجتماعية بشكؿ عاجؿ وسريع. كذلؾ فنسبة 

% مف 8.2يعمؿ ما نسبتو  %، في حيف91.8العامميف الذكور في القطاع الخاص حوالي 
(. ويعمؿ في قطاع الإنشاءات 18/9/2013الإناث في ىذا القطاع )جريدة الحياة، 

(. وتتميز Man Li, 2014% مف مجموع القوى العاممة في القطاع الخاص )10
الشركات السوؽ الكويتي في قطاع الإنشاءات بأنيا متوسطة الحجـ وتوظؼ كادر لا يزيد 

يف كإدارييف، في حيف أنيا توظؼ العشرات وحتى المئات كفنييف موظفيف ثابت 10عف 
 (. Robertson and Lamm, 2008ومينييف وعماؿ ميرة مدربيف و غير مدربيف )

)قانوف العمؿ( ينظـ عمؿ العمالة المحمية  2010لمعاـ  6والقانوف الكويتي رقـ 
ع الخاص. حيث ينص والمياجرة أو الوافدة في دولة الكويت شاممة العمالة في القطا

ساعة عمؿ في الأسبوع أو ثماني  48القانوف عمى أف عمؿ العماؿ يجب أف لا يتجاوز 
ساعات يوميا. وكذلؾ عمؿ العماؿ في القطاع التمويؿ والتجارة والاستثمار المحدد بثمف 
ساعات يوميا. ويتيح قانوف العمؿ لأرباب العمؿ استخداـ عاممييـ لأكثر مف ثمف ساعات 

لإصلبح أو لمنع حادث خطير، جاري في الحالات التالية: في حالة أف العمؿ  يوميا
ف رب العمؿ سيواجو أو أو لتجنب الخسارة أمف حادث خطير،  نتجت أعطاؿ وتدمير

ساعة في  180حجـ عمؿ غير عادي. وىذا العمؿ يجب أف لا يتجاوز ساعتيف يوميا، أو 
يوـ في السنة. والمستخدميف يتـ إشعاره بأنو  السنة، أو ثلبثة أياـ في الأسبوع، أو تسعيف

% عمى أجورىـ الاعتيادية. ويدفع لممستخدميف مكافأة نياية 25سيتـ الدفع ليـ بزيادة 
يوـ لكؿ سنة مف الخمس السنوات الأولى، وأجر شير عف كؿ سنة  15الخدمة بواقع أجر 

وعة أجور سنة ونصؼ كحد لمسنوات التالية لمخدمة، عمى أف لا تتجاوز قيمة الأجور المدف
أعمى. وذلؾ يتـ عند نياية العقد أو أثناء الخدمة. وكذلؾ يتـ منح المستخدميف إجازة مف 
ثلبثيف يوميا مدفوعة الأجر غير أياـ العطؿ والأعياد الرسمية والإجازات المرضية 

(Vahdani, 2010 .) 
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نو مف المتوقع أف ينمو قطاع البنية التحتية نموا ممحوظا بن % في 20-15سبة وا 
مميار دولار في الكويت  123.6. حيث كاف ىذا القطاع ولا يزاؿ يستثمر فيو 2015العاـ 

 29.6مميار دولار و سمطنة عماف التي تنفؽ  113.8متجاوزة دولة قطر التي  تنفؽ 
مميار دولار، وجاءت دولة الكويت في  25مميار دولار و مممكة البحريف التي تنفؽ 

عقد لممشروعات الكبرى لاحقة بالإمارات  100ة مف حيث تنفيذ أضخـ المرتبة الثالث
والمممكة العربية السعودية في منطقة الخميج العربي. ويفيد المحمموف الاقتصاديوف وقطاع 
الاستثمارات بأف دوؿ الخميج ستكوف قد أنفقت خلبؿ السنوات الثلبث الأخيرة وحتى العاـ 

مميار دولار. ومف المتوقع أف يبمغ  126.2إلى  مميار دولار 91.5ما مجموعو  2016
شقة سكنية. وكذلؾ  174,000ليبمغ قرابة  2020الطمب عمى الشقؽ ذروتو في العاـ 

مميار دولار مف  6قطاع النقؿ والطرؽ التي ستعمؿ الكويت عمى توسعتو وتطويره بحوالي 
دوؿ الخميج  المخصصات.  وخلبؿ ىذه الخطط التي يتـ تنفيذىا تواجو الكويت وكؿ

العربي الازدياد المضطرد في الكمفة المطموبة سنويا لتنفيذ المشاريع المخطط ليا. وكذلؾ 
ستعاني قطاعات الإنشاءات والبنى التحتية في دوؿ الخميج مف نقص في مواد البناء 
الأساسية كالحجر الجيري و الرخاـ والاسمنت والحديد كنتيجة لمطمب المتزايد في العاـ 

% إلى 57.5 فوبناء عمى مؤشر الكمؼ في قطاع الإنشاءات فقد ارتفعت م. 2022
عنو في العقد الأخير. في حيف ارتفعت أسعار المواد الخاـ  2013في العاـ  156.4%
أضعاؼ عما كانت عميو سابقا عمى المدى القريب والمتوسط. ومما يثير  5-4مف 

ئد الطاقة خلبؿ الفترة الأخيرة. وتـ المخاوؼ بشدة نزوؿ أسعار النفط وانحسار مداخيؿ عوا
تطوير قطاع اقتصادي غير نفطي أي غير معتمد عمى النفط في مصادر الدخؿ الرئيسة 

-Abdelلمتخفيؼ مف حدة ووطأة الأزمة في حاؿ ىبوط أسعار النفط لمستويات دنيا أقؿ )
Razzaq, 2015.) 

حوالي  2008 بمغ الناتج المحمي الاسمي الإجمالي لدولة الكويت في العاـ
مميار دولار  111.8والذي بمغ فيو  2007مميار دولار أمريكي مقارنة بالعاـ  158.02
( ويكمؿ الاقتصاد الكويتي نموه ليحافظ عمى مستوى الناتج Gulf Base, 2015أمريكي )
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بفائض حساب جاري  2011مميار دولار في العاـ  150المحمي الاسمي الإجمالي قرابة 
دولار أمريكي.  ويعتمد نشاط الاقتصاد الكويتي بالدرجة الأولى عمى مميار  47.7بمغ 

كيماويات، صناعة الاسمنت، بناء وصيانة السفف، تحمية المياه، -صناعة البتروؿ والبترو
 106ملبييف برميؿ نفط يوميا وتبيع  4معالجة الأطعمة، ومواد البناء. تنتج الكويت قرابة 

مميار برميؿ مف النفط كرابع دولة  104تحتوي احتياطي مميار دولار مف الإنتاج سنويا و 
في الاحتياطي النفطي عمى مستوى العالـ. وكذلؾ الاحتياطي الضخـ مف الغاز الذي يبمغ 

 2011مميار دولار في العاـ  65.6تريميوف قدـ مكعب. بمغت قيمة عائدات الميزانية  64
عاـ. وبمغ ميزاف التجارة مميار دولار مف نفس ال 36.9في حيف بمغت المصروفات 

 (.Kilani, 2014) 2013مميار دولار في العاـ  70.5الخارجية 
مميار دولار في البنية التحتية مما يجعميا تمتمؾ أنظمة ىي  12تستثمر الكويت 

مميار دولار  3.6الأكفأ في المنطقة. والصناعة الإنشائية تدير كذلؾ رأس ماؿ مقداره 
مميار دولار في كؿ القطاعات. فمشروع ميترو  188السنوية  سنويا. وتبمغ الاستثمارات
مميار دولار  3.3مميار دولار ومطار الكويت الدولي ينفذ بػ  7مدينة الكويت ينفذ بػ 

مميار  2.6. وكذلؾ جسر الصبية الذي يقدر تكمفتو بػ 2016وسيدخؿ الخدمة في العاـ 
مميار دولار.  1.8الذي سيكمؼ  دولار. وكذلؾ مشروع المياه والطاقة في شماؿ الزور

نشاء جامعات لمتعميـ العالي بػكمفة  ( يعرض أعمى 2-2مميار دولار. والجدوؿ رقـ ) 8وا 
نفاقا في دولة الكويت.  عشرة مشاريع تمويلب وا 



24 
 

 ( 2-2جدوؿ رقـ )
نفاقا   مشاريع دولة الكويت الأعمى تمويلا وا 

 
 (KIlani, 2014)البناء و الإنشاء الكويتي  *المصدر: منشورات قطاع

وخطة الكويت الحالية تتمحور حوؿ التخطيط والترتيب لطرح عطاءات مشاريع بقيمة 
مميار دولار ضعؼ ما تـ طرحو في الفترات السابقة. وكما في السابؽ، فإف قطاع  116

ستحوذاف عمى الصحة والطاقة )مشاريع توليد الكيرباء ومشاريع النقؿ والتوزيع( سوؼ ي
الحصة الأكبر مف التمويؿ والرعاية. وقطاع الإسكاف كذلؾ الذي يحظى بالرعاية الحكومية 
لتأميف المساكف لممواطنيف بشكؿ ملبئـ مف حيث خدمات البنية التحتية ومسكف يمكف 

 25مقدرة لتكوف بقيمة  2016تحمؿ كمفتيا. وستكوف حصة الإنفاؽ الحكومي في العاـ 
وقطاع البنية التحتية وقطاع الإنشاءات يعد في المرتبة الثانية مف حيث مميار دولار. 

 أولويات الإنفاؽ الحكومي.
( موقع دولة الكويت مف حيث الإنفاؽ عمى مشاريع 3-2ويعرض الجدوؿ رقـ )

الإسكاف مقارنة مع دوؿ مجمس التعاوف الخميجي. وتأتي دولة الكويت في المرتبة الخامسة 
مميار دولار عمى  4.73مميار دولار و  2.43بإنفاؽ  2014 و 2013في العاميف 

التوالي، ويتضح تضاعؼ الإنفاؽ الحكومي في قطاع الإسكاف دليلب عمى الاىتماـ بيذا 
القطاع. وبسبب ندرة الأراضي المخصصة لمسكف بسبب تخصيصيا لمشركة نفط الكويت 

ىتمامات إلى مناطؽ الصبية الوطنية بسبب تواجد النفط بكثرة فييا، تتجو الأنظار والا
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وجزيرة بوبياف ومناطؽ الجنوب والمنطقة الحدودية المقسمة بيف دولة الكويت و دولة 
المممكة العربية السعودية. وتنصب الاىتمامات عمى إنشاء مراكز مدف تحتوي جميع ما 
 يمزـ مف بنى تحتية وخدمات وأسواؽ في المناطؽ آنفة الذكر ضمف برنامج سمطة الإسكاف
الشعبي تتراوح مف عدة وحدات إلى الآلاؼ مف الوحدات السكنية. ويتـ طرح عطاءات 
الإسكاف والبنية التحتية إلى مقاوليف دولييف، وائتلبفات مؤقتة تركية وصينية تتـ مع 

 (. Kilani, 2014)شركات محمية 
 (3-2جدوؿ رقـ )

 وف الخميجيامس التعإنفاؽ دولة الكويت عمى المشاريع الاسكانية مقارنة مع دوؿ مج

 
 (Kilani, 2014*المصدر: منشورات قطاع البناء و الإنشاء الكويتي )

( خطة التنمية الكويتية لممدف السكنية. حيث يعرض 4-2ويعرض الجدوؿ رقـ )
الجدوؿ عدد الوحدات السكنية وتعداد القطاع السكاني الذي ستستوعبو ىذه المساكف وكمفة 

ات الأراضي والحالة الحالية لوضع المشاريع بيف مكتممة تنفيذ ىذه المشاريع ومساح
 وجارية التنفيذ.
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(4-2جدوؿ رقـ )  
 مشاريع المدف الاسكانية حسب خطة التنمية الكويتية

  
 (Kilani, 2014*المصدر: منشورات قطاع البناء و الإنشاء الكويتي )

التجاري  الإنفاؽ في دولة الكويت عمى القطاع( 5-2) كما يعرض الجدوؿ رقـ
و  2013الكويتي. حيث جاءت دولة الكويت في المرتبة الثالثة و الخامسة في العاميف 

عمى التوالي مف حيث الإنفاؽ المالي مقارنة بدوؿ مجمس التعاوف الخميجي. حيث  2014
مميوف  72وكذلؾ حوالي  2013مميوف دولار في العاـ  138أنفقت دولة الكويت ما مقداره 

 .2014 دولار في العاـ
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(5-2جدوؿ رقـ )  
 وف الخميجياإنفاؽ دولة الكويت عمى المشاريع التجارية مقارنة مع دوؿ مجمس التع

  
 (Kilani, 2014*المصدر: منشورات قطاع البناء و الإنشاء الكويتي )

وبالنسبة للئنفاؽ الكويتي عمى القطاع التجاري العاـ مقارنة مع دوؿ مجمس التعاوف 
مميوف  876ت دولة الكويت في المرتبة الرابعة وبإنفاؽ مالي بقيمة الخميجي، فقد جاء

عمى التوالي. وكذلؾ في الإنفاؽ 2014و  2013مميار دولار لمعاميف  1.57دولار، و 
عمى القطاع التعميمي مقارنة مع دوؿ مجمس التعاوف الخميجي، فقد جاءت دولة الكويت 

مميوف دولار في العاـ  218مميوف دولار  و  313في المرتبة الرابعة وبإنفاؽ مالي بقيمة 
عمى التوالي. وفيما يتعمؽ بالإنفاؽ الكويتي عمى القطاع الصحي مقارنة  2014و  2013

مع دوؿ مجمس التعاوف الخميجي. حيث جاءت دولة الكويت في المرتبة السادسة وبإنفاؽ 
مميوف دولار في  331، وبإنفاؽ مالي بمغ 2013مميوف دولار في العاـ  33مالي بقيمة 

 (.Kilani, 2014وفي المرتبة الرابعة ) 2014العاـ 
شراؾ القطاع الخاص  وييدؼ البرنامج الاقتصادي الكويتي إلى تشجيع مشاركة وا 
في برنامج مشاريع البنية التحتية وبرنامج المشاريع الاستثمارية. حيث تعد وحدة الشراكة 

القطاع الخاص في شراكة ناجحة  مشروعا لإدخاؿ 30مع القطاع الخاص حزمة مف 
تعكس بيئة الاقتصاد الكويتي كحاضنة لممشاريع الناجحة. شممت ىذه المشاريع قطاعات 

(.  Kuwait Investment Authority, 2015النقؿ والطاقة والغاز والرعاية الصحية )
لقطاع ولقد شجعت الحكومة الكويتية بالتشريعات والقوانيف والأنظمة والمواصفات شراكة ا



28 
 

نشاء الشركات الخاصة )الكبيرة والصغيرة عمى حد سواء( لتنشيط الحركة  الخاص وا 
 (. Koushki et.al. 2005الإنشائية في البلبد)

ويتركز النشاط في قطاع الإنشاءات بشكؿ كبير بحيث تميز قدرة ىذا النشاط عمى 
يتبيف مف الجدوؿ (. حيث 6-2دعـ الناتج المحمي الإجمالي، كما يظير في الجدوؿ رقـ )

مميار دينار  6.5قد تداوؿ استثمارات وخدمات بقيمة  2006اف قطاع الإنشاء في العاـ 
 كويتي.

 (6-2جدوؿ رقـ )
 قيمة قطاع الإنشاء في الناتج المحمي الاجمالي بالأسعار الحالية 

 
 "Kuwait Real Estate(، "Global, 2007)*المصدر: منشورات 

العاـ المخصص لقطاع الإنشاء في دولة الكويت والذي وكذلؾ الإنفاؽ الحكومي 
مميوف دينار كويتي. والذي يظير  900.3مميوف دينار كويتي إلى  586.6ارتفع مف 

ومما يعوؿ عميو في الاىتماـ  ارتفاعا في مصروفات قطاع الإنشاء بشكؿ واضح. 
التي تبنتيا  الحكومي في دولة الكويت بمشاريع قطاع الإنشاء، خطة التمويؿ الطموحة
إلى  2001الحكومة الكويتية لدعـ ا لقطاع الإنشائي الكويتي بشكؿ مكثؼ بيف الأعواـ 

 .(2007)وزارة المالية والبنؾ المركزي الكويتي،  2008
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 Plans for Funding Projects in خطط تمويؿ مشاريع قطاع الإنشاء في دولة الكويت

Construction Sector in Kuwait 

المشاريع الحالية والمستقبمية في قطاعي الإنشاء والبنية التحتية حسب تنفذ خطط 
المراجعة لمخطة الثلبثية الشاممة لدولة الكويت. حيث تـ إعداد ىذه الخطة في العاـ 

( ومجموعة Colin Buchana and Partnersمف قبؿ الفريؽ الاستشاري ) 2005
والتي تـ مراجعتيا  1997بقة ما قبؿ اليندسة الكويتية. حيث شكمت المراجعة لمخطط السا

والتي تيدؼ إلى أف تكوف وسيمة  2030لتشكؿ الخطة التنفيذية لممشاريع حتى العاـ 
التنمية الشاممة في قطاعات الإنشاء والإسكاف والتعميـ والتجارة والنقؿ والصحة والنية 

مميوف مف  1.285 2030التحتية والخدمات. وستؤمف ىذه الخطة  التنفيذية بنياية العاـ 
نشاء  315,000الوظائؼ، و سرير في  8,600مدرسة، و 580وحدة سكنية خاصة، وا 

مميوف جالوف مف المياه المحلبة يوميا، وتوليد ما مقداره  618المستشفيات، و التزويد بػ 
-63(. وتنفؽ دولة الكويت ما نسبتو )Kilani, 2014)ميجاوات مف الطاقة  19,330

مي الإجمالي في الخطة التمويمية لممشاريع الخدمية ومشاريع البنى (% مف الناتج المح71
%، قطاع 28التحتية، وتتوزع الإنفاقات عمى القطاعات التالية: قطاع التعميـ بنسبة 

%، قطاع 13%، قطاع الرعاية الصحية بنسبة 16%، قطاع العاـ 20الإسكاف بنسبة 
( والشكؿ Deloitte, 2014) 4%، وأخرى 5%، قطاع المستشفيات 13التجارة بنسبة 

 ( يعرض نسب توزيع الإنفاؽ الكويتي عمى قطاعات البنية التحتية الخدمية. 3-2رقـ )
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 (3-2شكؿ رقـ )

 نسب توزيع الإنفاؽ الكويتي عمى مشاريع الخدمات والبنية التحتية
 GCC Powers (Deloitte, 2014) 2014*المصدر: منشورات مراجعة قطاع الإنشاء 

 2010( يبيف الإنفاؽ الكويتي عمى المشاريع منذ العاـ 4-2لشكؿ رقـ )وكذلؾ ا
 ضمف مجمس التعاوف الخميجي. 2015ولغاية العاـ 

 
 ( 4-2شكؿ رقـ )

  2015-2010الإنفاؽ الكويتي ضمف دوؿ مجمس التعأوف الخميجي 
 (AECOM, 2014*المصدر: منشورات الشرؽ الأوسط )خصائص الإنشاء( )

ير في الطمب عمى المساكف والطمب سيكوف ظاىرا بشكؿ قوي في يظير النمو الكب
المستقبؿ وتشير مؤشرات قطاع الإنشاء إلى الحاجة لمتطور السريع لمبنية التحتية في 



31 
 

مجالات جديدة. مع أف الحكومة تبذؿ قصارى جيدىا لتطوير القطاع، فأنيا تأمؿ في أف 
فيؼ مف أزمة السكف في دولة يتـ إعطاء القطاع الخاص دورا أكثر حيوية في التخ

 ,Build)بناء  BOTالكويت. و الآلية المستخدمة حاليا مف قبؿ الحكومة ىي طريقة 
Operate, and Transfer ىذا النظاـ يسمح لمشركات في القطاع الخاص لمتطوير .)

والاستثمار في المشاريع التي تممكيا الحكومة. القطاع الخاص لو دور التشغيؿ والتربح 
سنة أو أكثر، اعتمادا عمى مدة العقد المتفؽ عمييا ومف ثـ  20لبؿ الاستثمار لمدة مف خ

مميوف  355يتـ إرجاع المشروع إلى الحكومة. فقد قامت الحكومة الكويتية بطرح ما مقداره 
. وبالمثؿ، ىناؾ نوع آخر 2006-1994في الفترة  BOTدينار كويتي مف مشاريع  الػ 

ومنظمة ومشرعة قانونيا، ولكنيا لا تستخدـ عمى نطاؽ  متاحة BOTمف عطاءات الػ 
يسمى "مبادلات"، وىذه المبادلات تعمؿ بطريقة  BOTواسع في الكويت. ىذا النوع مف الػ 

. ضمف المشاريع التي تتـ بطريقة المبادلات  يقوـ القطاع BOTمعاكسة لمشاريع الػ 
حيث يقوـ القطاع الخاص بتطوير الخاص بتقديـ الخدمات لمقطاع العاـ ممثلب بالحكومة ب

الأفكار، ويحدد مواقع الاستثمار في الأراضي الممموكة لمحكومة ضمف خطة التطوير 
وكذلؾ بإعداد التصاميـ اليندسية وذلؾ عمى شكؿ الاقتراحات المطموبة مف و إلى 
الحكومة. ولكف عقود مبادلة الخدمات اليندسية ىي أقؿ شيرة بصورتيا وآليتيا ىذه مف 

حيث مف الممكف إعداد الآلية التي تناسب 'نوع المشروع و طموحات  BOTطاءات الػ ع
شركة القطاع الخاص التي ستبني وتعمؿ عمى خطة التطوير الخاصة للؤرض الممموكة 
لمحكومة ضمف المواصفات المطموبة وتنفيذ عممية التنظيـ الحكومية ضمف وصؼ الييئة 

اء مشاريع خدمية مدعومة مف قبؿ الحكومة حكومية أو المؤسسية. ومف الممكف بن
كمشاريع بناء المدارس و/أو المستشفيات مف قبؿ شركات القطاع الخاص لصالح الحكومة 

(Global, 2007.) 
 20يؤدي الغرض والأىداؼ خلبؿ فترة الػ  BOTفعمى الرغـ مف أف مشروع الػ 

إلى  BOTمنفذ بطريقة الػ سنة، فإنو مف الممكف ومف المسموح بو أف تقؿ فترة المشروع ال
 .BOTسنة حسب طبيعة المشروع والحاجة إلى عقد الػ  50سنوات أو تزيد إلى  10
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 Bid Tendering in Kuwait طرح عطاءات المشاريع في دولة الكويت
تقوـ السمطة الرئيسة في دولة الكويت بشراء وتأثيث وتشغيؿ المشاريع والمنشآت 

تتوزع عمى الوزارات والمديريات العامة بالإضافة لدائرة  مف خلبؿ المؤسسات الرسمية التي
العطاءات المركزية التي تقوـ بطرح عطاءات التنفيذ والإشراؼ عمى المشاريع الحكومية 
وتنسؽ بيف المالكيف في الوزارات والمؤسسات الحكومية والمقاوليف. وتتطمب خدمات دائرة 

عداد وتجييز مواصفات ورسومات العطاءات المركزية تأىيؿ الشركات والائتلبفا ت فنيا وا 
المنشآت بأبعادىا ومواصفاتيا ووصؼ الخدمات والشروط العامة والشروط الخاصة بكؿ 
مشروع أو خدمة بشكؿ وافي وواضح. وكذلؾ الإعلبنات وتنسيؽ الاجتماعات ما قبؿ وبعد 

مف قبؿ  طرح العطاءات وكذلؾ إصدار الملبحؽ لمعطاءات. ويتـ تمويؿ معظـ المشاريع
الحكومة الكويتية. وحديثا يتـ في بعض الأحياف التمويؿ مف خلبؿ القروض الميسرة أو 

(. ويشترط فيمف يزاوؿ المقاولات Buidl, operate, and transfer BOTمف خلبؿ )
 Kuwait Society ofأف يكوف كويتيا مسجلب في جمعية الميندسيف الكويتييف )

Engineers, 2015 ة والصناعة )( وغرفة التجارKuwait Chamber of 
Commerce & Industry, 2015 .وكذلؾ مسجؿ كمقاوؿ أو مزود خدمة أو سمع ،)

ويتـ تصنيؼ المقاوليف وحجـ الالتزاـ حسب نظاـ المقاولات الكويتي الصادر عف دائرة 
العطاءات المركزية وتعميماتو. وتحكـ عممية التقدـ لمعطاءات عممية التأىيؿ الفني حيث 
يتقدـ المقاوؿ بعدة وثائؽ تبيف وضع الشركة أو المؤسسة الفني مف حيث الكفاءات المتوفرة 
والموارد والمستمزمات والآلات الممتمكة وكذلؾ الوضع المالي وقدرة الشركة عمى الالتزاـ 
المالي مف حيث القدرة عمى التمويؿ والكفالة والخبرات مف حيث تنفيذ مشاريع عامة 

خاصة في المشروع الذي تتقدـ الشركة أو المؤسسة المعنية عميو. وتكوف  ومشاريع بخبرات
الشركات العالمية والأجنبية متآلفة مع شركات كويتية محمية في ائتلبفات قانونية. ويتـ 
شراء وثيقة العطاء ودفع الرسوـ المطموبة وتقديـ الضمانات والاتفاقية مع الشريؾ الكويتي 

ئرة العطاءات. ويكوف إطار العمؿ المطموب واضح في الوثائؽ المحمي سارية المفعوؿ لدا
(. كذلؾ يتـ Central tenders Committee, 2015الصادرة عف دائرة العطاءات )
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الدعوة لمقاء ما قبؿ الإحالة للئجابة عمى تساؤلات المتقدميف عمى العطاء ولتنظيـ زيارة 
ىو أو مف يفوضو يستثنى مف الموقع. وعادة مف لا يحضر بشخصو القانوني أو يغيب 

التقدـ عمى العطاء. ويتـ تسعير العطاءات عمى أساس )المبمغ المقطوع والسعر الثابت( و 
عمى أساس تسعير الوحدة وبالدينار الكويتي في كمتا الحالتيف. وتتـ إحالة العطاء عمى 

حاؿ عدـ الأقؿ سعرا شرط اكتماؿ الشروط الفنية المطموبة والقدرة عمى التمويؿ، وفي 
اكتماؿ الشروط الفنية أو تبيف عدـ القدرة عمى التمويؿ، يتـ إحالة العطاء عمى المتقدـ 

 Ministry ofالثاني والذي جاء مباشرة بعد المتقدـ الأوؿ غير الكؼء فنيا أو ماليا )
Public Works Ministry of Public Works Building, 2015.) 

متاحة لمتغيير مف قبؿ أي مف أطراؼ العممية وخلبؿ تنفيذ المشروع تكوف الفرصة 
الإنشائية )تدخلبت المالؾ( حاؿ وجود مبررات مقنعة وكافية. تكوف ىذه بصورة الأوامر 
التغييرية بسبب اختلبؼ الظروؼ عـ ما تـ وصفو أو الإقرار بو في وثائؽ العطاء فقد 

ة، فتكوف الأوامر التغييرية تتغير الكميات و / أو الأسعار. تتغير الأفكار، المواد المشغول
إلى حد ما مدخؿ لمخطأ لسبب أف الأمر التغييري يكوف غير مدروس بشكؿ كامؿ وليس 
بالجودة المطموبة كأف يكوف الأمر التغييري مشمولا في التصميـ مف حيث المواصفة الفنية 

لفاقد بسبب والأبعاد والمواصفة التشغيمية وستعمؿ عمى زيادة فترة تنفيذ المشروع وزيادة ا
(. ويعرض Aljeshi and Almarzouq, 2008عدـ التخطيط الجيد للؤمر التغييري )

(Koushki et al. 2005 أف الأوامر التغييرية قادرة عمى تغيير كمفة المشروع خلبؿ )
فترة التنفيذ وبالتالي المواصفات والمواد الإنشائية التي يتـ اختيارىا مجددا وكمياتيا 

( أثر الأوامر التغييرية في رفع وزيادة كمفة المشروع 5-2الشكؿ رقـ ) وأسعارىا. ويعرض
 وزيادة فترة تنفيذه.
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 (5-2شكؿ رقـ )

 أثر الأوامر التغييرية في زيادة كمفة ومدة تنفيذ المشروع  
 (Koushki et al. 2005*المصدر: منشورات مواد البناء و الإنشاء )

سوؽ وقطاع الإنشاءات الكويتي لحمايتو وتقوـ الحكومة الكويتية بالتدخؿ في   
% 50عندما ارتفعت الأسعار بنسبة  2006و  2005ودعمو فكما حصؿ في العاميف 

دوف سابؽ إنذار وبشكؿ مفاجئ، حيث قامت الحكومة الكويتية بدعـ أسعار مواد البناء 
(. ولقد ارتفعت نسبة Global, 2007) 2006مميوف دينار كويتي لمعاـ  9.9بحوالي 

% في 32.6إلى  2005% في العاـ 3.7لدعـ الحكومي الكويتي لقطاع الإنشاء مف ا
دينار كويتي  75عمى التوالي. ولقد وصمت قيمة الدعـ لحديد التسميح إلى  2006العاـ 

دينار كويتي لمكيس وبنسبة  0.49لمطف الواحد، وللبسمنت وصمت قيمة الدعـ إلى 
ة. حيث وبناء عمى تقرير لجمعية المقاوليف % مف قيمة السعر لممصانع الإنتاجي0.41

الكويتييف، فقد قفزت أسعار حديد التسميح المستخدـ في مشاريع البناء والإنشاء بيف شير 
بما يزيد عف مرة ونصؼ. حيث ساىمت قيود الحكومة الصينية  2006وأيار  2005أيار 

نشاء المنشآت عمى تصدير الصمب في رفع الأسعار بيذه الدرجة وذلؾ لاىتماميا بإ
. فالخطة تتضمف وتمثؿ 2008الرياضية لمدورة الأولمبية التي أقيمت في الصيف في العاـ 

قضايا و مشاكؿ المخمفات عمى مخططات تناقش التفاصيؿ الخاصة بكؿ نشاطات 
المخمفات مف حيث التنوع و الكمية و الحموؿ الممكنة لمتقميؿ مف كمياتيا في مراحؿ 

  الإنتاج والاستخداـ.
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 Construction Materials in Kuwait مواد البناء في دولة الكويت
يتـ تداوؿ مواد البناء في الكويت عمى شكؿ مواد ىندسية تحمؿ أرقاما أو يمكف 
تصنيفيا كماركات لمواد ىندسية أو إنشائية كالخزانات والمبادلات الحرارية و المضخات، 

ستعممة لمتمديدات وغيرىا. والمواد الكمية أو خفيفة كالأدوات والإكسسوارات كالقطع الم
كالأنابيب و الكوابؿ والتوصيلبت المستعممة بكثرة في المشاريع الخدمية والأبنية. وكذلؾ 

 (.Baladhandayutham, 2014المواد المصنعة بالتركيب بمواصفة ىندسية تشغيمية )
بشكؿ ناجح وتحتاج إدارة المشاريع إلى وسائؿ فاعمة لإدارة عمميات المشروع 

واستعماؿ وتوظيؼ المواد الإنشائية بشكؿ ناجح. وكمما كانت أداة البرنامج نشطة وفاعمة 
في تحديث واستخداـ البيانات، كمما كانت البيانات دقيقة وتساىـ في دعـ القرار بخصوص 
عمميات المشروع وعممية توريد المواد ومناولتيا وتخزينيا وتشغيميا. فبرامج الإدارة تساعد 
العامميف كفنييف وميندسيف ومدراء مشاريع وأصحاب قرار في التعامؿ والتعاطي مع إدارة 
مواد البناء بكؿ مرونة ونشاط وفاعمية. فإدارة مواد البناء تمعب دورا فاعلب في نجاح تنفيذ 
المشروع بالوقت المحدد والكمفة المخصصة لممشروع في حاؿ تـ التعامؿ معيا كمجاؿ 

اء إلى أفضؿ النتائج والممارسات. والانتباه إلى نشاطات مواد البناء مف لمتغيير في الأد
توريد وشحف وتركيب ومتطمبات مف حيث توفر الكادر المطموب بالخبرات المطموبة يساىـ 
 في خفض التكاليؼ والوقت المخصص لمنشاطات التي تحتوي ىذه المواد ضمف بنودىا

(Abou El Alkass, 2012)  . 
المشاريع إدارة عمميات البناء في الموقع مشتممة عمى إدارة مواد البناء تتضمف إدارة 

عادة استخداـ(  والمخمفات الناتجة داخؿ موقع المشروع )بالتقميؿ مف المخمفات الناتجة وا 
ومحاولة تدوير المخمفات لإعادة استخداميا بالصورة والشكؿ الجديديف تحقيقا لمتطمبات 

إدارة مواد البناء ابتداء بالتخطيط و والتعريؼ والمواصفة والشراء التنمية المستدامة. وينبغي 
والتخزيف والنقؿ والاستقباؿ والتفريغ والتوزيع والمناولة والتشغيؿ في موقع المشروع أو 
محطة العمؿ. فمف الميـ استخداـ مواد البناء الصحيحة والمطموبة كما ونوعا في الوقت 

ـ والمناسب أف يتـ تعييف مكتب إدارة مواد البناء في والمكاف المناسبيف. ولذا مف المي
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الموقع حتى يتسنى ليذا المكتب متابعة مسؤوليات ونشاطات مواد البناء والتأكد مف 
الطمبات وظروؼ التخزيف في الموقع لتقميؿ اليدر ومخمفات مواد البناء وجعميا في حدىا 

اعد في خفض كمفة المشروع الأدنى إف أمكف. فاستعماؿ مواد البناء بشكؿ فعاؿ سيس
وتنفيذه ضمف المدة المقررة بالإضافة إلى تحقيؽ متطمبات التنمية المستدامة لممصادر 
والموارد غير المتجددة والإقلبؿ مف النشاطات والمخمفات المضرة بالبيئة. تشكؿ إدارة مواد 

يقيا في الموقع البناء ومراقبة اليدر فييا ونوعية وحجـ وكميات مخمفات مواد البناء بتطب
نظاما إنشائيا مغمقا وأداة فعالة لتحقيؽ اليدؼ المنشود مف فكرة المشروع بكؿ كفاءة في 

 (.     2015الرؤية و الأىداؼ في الكمفة والوقت والمصادر )البيئة في الوطف العربي، 
فالمواد الرديئة التي سيتـ رفضيا وتركيا كمخمفات في الموقع ستكوف عائؽ لتقدـ    
مشروع والمضي في تنفيذه وزيادة الكمفة بشكؿ متسرع. فإدارة مواد البناء والمخمفات ال

الناتجة في الموقع تشكؿ عنصرا ميما في تخطيط المشروع والسيطرة عمى نشاطاتو 
بمدخلبتو ومخرجاتو. فمواد البناء المدرجة عمى جدوؿ مخطط المشروع حيف طمبيا 

اولتيا ستكوف عبئا إضافيا مخمفات مواد البناء التي وشرائيا وشحنيا ونقميا وتخزينيا ومن
 سيتـ إنتاجيا في موقع المشروع.  

 Fields of Waste in اليدر )مخمفات مواد البناء( في المشاريعمجالات  الباب الثالث

Construction Materials in The Projects 

 Technical Definitions for Waste inتعريفات فنية لميدر في مواد البناء 

Construction Materials 

 ,Ekanayake and Oforiالمخمفات مصطمح شائع في الصناعات عالميا )
نما  (.2000 وموضوع مخمفات البناء ميـ جدا ليس فقط بسبب تأثيرىا عمى الفاعمية، وا 

بسبب الاىتماـ في السنوات الأخيرة لمتأثير السمبي لمخمفات مواد البناء عمى البيئة 
(Formoso et.al. 2002.) ( مخمفات البناء تعرؼ مف قبؿ قسـ حماية البيئةEPD )

 ( عمى النحو التالي: 2000في ىونج كونج )
مخمفات البناء وتشمؿ النفايات مف المواد غير المرغوب فييا التي ولدت خلبؿ البناء،  .1

 بما في ذلؾ اليياكؿ والمواد التي رفضت.
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 زائدة أو فائضة عف الاحتياجات. المواد التي كانت قد طمبت في طمبات .2
 المواد التي تـ استخداميا والتخمص منيا. .3

التي تنشأ مف عدد مف الأنشطة المختمفة نفذت مف  بانيا النواتج النفاياتوتعرؼ 
قبؿ المقاوؿ أثناء عممية البناء والصيانة ويمكف أف تشمؿ: الخشب مف القوالب والعمؿ 

صالحة للبستعماؿ أو الفائضة والاسمنت، الحشو، المرفوض و الأغمفة لممعدات وغير ال
 . (2006)المغني،  المواد التالفة، الفائض مف مواد البناء، أو مواد البناء المموثة

وكذلؾ تعرؼ مخمفات البناء بأنيا "ىذه المنتجات التي نتجت مصاحبة لعمميات 
ة والإنشاءات اليندسية". البناء والترميـ واليدـ في أماكف أو مواقع البناء لممشاريع المدني

وتعرؼ تحديدا مف الناحية البيئية عمى أنيا مواد إما يمكف تدويرىا أو إعادة استخداميا أو 
  (.McDonald and Smithers, 1998 1998طمرىا )

ويمكف إيراد مفيوـ مخمفات مواد البناء )النفايات( عمى أنو عدـ الكفاءة التي تؤدي 
واليد العاممة، أو رأس الماؿ بكميات أكبر مف تمؾ التي  دوالمواإلى استخداـ المعدات 

تعتبر ضرورية في بناء وتشييد مبنى، وتشمؿ المخمفات حدوث خسائر مادية أو تنفيذ 
أعماؿ لا لزوـ ليا وينتج عنيا تكاليؼ إضافية دوف زيادة في المنتج أو كمية العمؿ. كذلؾ 

نتج عف النشاط بكمفة مباشرة أو غير يمكف تعريؼ مخمفات البناء عمى أنيا أي فواقد ت
مباشرة ولا تضيؼ أي قيمة لممنتج حسب وجية نظر صاحب العمؿ. وكذلؾ ببساطة ىي 
التي يمكف إلغاؤىا دوف التأثير بالنقص مف قيمة المنتج وجمب العميؿ ومف الممكف أف 

 (.2006تكوف نشاطات أو مصادر أو قواعد العمؿ غير الضرورية )المغني، 
حو أدؽ، والنفايات ىي النفقات مف الجيد أو استخداـ المصادر بالحد الأعمى و عمى ن

وعموما ىي أي شيء بدوف قيمة ولا يخضع لممواصفة المعيارية  دوف الحصوؿ عمى قيمة
(. وكذلؾ Macomber and Howell, 2004) ولا تضيؼ لرأس الماؿ أو قيمة العمؿ

لمعدات، والمواد، والأجزاء، والحجـ، ىي أي شيء غير الحد الأدنى مف وقت استخداـ ا
 Arnold, 1998). والعمالة الضرورية لإضافة قيمة لممنتج )
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أيضا تعرؼ مخمفات الإنشاء عمى أساس الفرؽ بيف المواد الموردة والمطموبة لمنشاط أو 
 Building Researchالمشروع )البناء( وتمؾ المستعممة في إنشاء البناء )

Establishment, 1978.) ولاحقا تـ تعريفيا حسب (B.R.E, 1981)  عمى أنيا أي
مادة غير التربة يتطمب ويمزـ نقميا خارج موقع الإنشاء أو ستستخدـ لغير الغرض الذي 
أدخمت لو في المشروع. بحيث تكوف أي وقت معرؼ وعممية مرتبطة بمخمفات مواد البناء 

صادي سمبي وبيئي لا (. ويكوف ليا أثر اقتFormoso et.al. 1999في المشروع )
 (.Miyatake, 1996يمكف تجاىمو )

والنفايات أو الفواقد )ومنيا مخمفات البناء( عرؼ أيضا مف خلبؿ وصؼ وتصنيؼ حالتيا 
)صمبة، سائمة، غازية( أو خواصيا التفاعمية )قابمية التفاعؿ، الخمود، قابمية الاشتعاؿ، 

صميا )معالجة، غير معالجة، معالجة التحمؿ العضوي(، الخطورة أو الإشعاع( أو تبعا لأ
 (.2011الإنبعاثات، البناء واليدـ أو الطاقة التحويمية( )الحاج وىماني، 

 Types of Construction Waste أنواع مخمفات البناء
مخمفات البناء تختمؼ بأنواعيا بيف تمؾ التي يمكف التعامؿ معيا في الموقع بإعادة 

يا وتدويرىا ليعاد استخداميا لاحقا في الموقع ومواقع أخرى، الاستخداـ، وتمؾ التي يمزـ نقم
وبيف تمؾ التي لا يمكف استخداميا أو الاستفادة منيا فتعالج بالطمر في المكبات البيئية 

(. وتشكؿ مخمفات البناء مشكمة في التغير في 2011والصحية المتوفرة )الحاج وىماني، 
واختلبؼ مواقع إنتاجيا وتنوعيا. فوكالة حماية  الشكؿ والحجـ والتكويف عند التعامؿ معيا

مميوف طف مخمفات الإنشاء  170( تورد أف USEPA ،2004البيئة بالولايات المتحدة )
مف مكبات  1900والتي تعاممت معيا  2003في الولايات المتحدة تـ إنتاجيا في العاـ 

في الولايات  (Construction & Demolisionومواقع طمر مخمفات البناء واليدـ )
(، يتـ Eurostatالمتحدة لتمقي المواد التي يتـ التخمص مف المخمفات فييا. ووفقا لتقرير )

٪ 31بميوف طف مف النفايات سنويا في أوروبا وحصة مخمفات البناء ىي  2إنتاج 
(DEFRA ،2007كذلؾ في ىونج كونج و .)طف يتـ التخمص مف النفايات يوميا  3158

(. EPD ،2008٪ مف إجمالي النفايات الصمبة )23لتي تشكؿ في مكبات الطمر وا
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٪ منيا 75وأيضا فدولة الإمارات العربية المتحدة تعتبر واحدا مف أكبر منتجي النفايات، و 
(، وتأتي في المرتبة Enteract ،2007ىي مف مخمفات البناء )الإمارات العربية المتحدة 

ريكية في حصة الفرد مف النفايات مف بيف دوؿ الثانية مباشرة بعد الولايات المتحدة الأم
(. وكذلؾ تضاعفت كمية مخمفات البناء في إمارة دبي ثلبثة Al-Qaydi, 2006العالـ )

بمغت كمية مخمفات البناء  2006. ففي العاـ 2007إلى العاـ  2006أضعاؼ بيف العاـ 
جأة في مميوف طف، والمفا 27.7 2007مميوف طف، في حيف بمغت في العاـ  10.6

قد زادت كمية مخمفات مواد البناء بػ  2008حينيا أنو في النصؼ الأوؿ مف العاـ 
حسب سجلبت المكبات  2007طف مقارنة مع نفس الفترة مف العاـ السابؽ  35000

 (. Alkhafaf, 2008ومواقع الطمر )
( في جيؿ في سيريلبنكا عمى Karunasena et al., 2012وفي دراسة لػ )

ـ و البناء، حيث تـ إجراء التحميؿ الفيزيائي و تحميؿ المحتوى لنسب مخمفات مخمفات اليد
عينة مف مخمفات البناء، حيث تراوحت النسب لوجود المخمفات بيف أدنى  45البناء في 

( لمكابوؾ و التي تظير نتائجيا في 29.85%( وبيف أعمى النسب )0.01نسبة لمزجاج )
 (.7-2الجدوؿ رقـ )
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  (7-2جدوؿ رقـ )
 نسب تركيبة مخمفات البناء و اليدـ في جيؿ / سيريلانكا 

 نسبة المحتوى % نوع مادة المخمفات
 29.85 الكابوؾ

 28.67 الطوب المصمت
 15.24 المونة
 6.77 الخرسانة
 2.36 الطيف
 1.57 الخشب

 1.17 غطاء الأسقؼ مف الاسبستوس
 0.94 بلبط الأسطح الطيني

 0.82 السيراميؾ
 0.50 يؾالبلبست

 0.25 الأسلبؾ
 0.05 الحديد
 0.01 الزجاج

 11.80 مخمفات مختمطة
 100 المجموع

 (Karunasena et al., 2012*المصدر: منشورات المجمة الأسترالية لاقتصاديات البناء و الإنشاء )
 The Sources of Waste of Construction مصادر اليدر ومخمفات مواد البناء

Materials 
 

( في المساحات الإدارية لمخمفات البناء و اليدـ Chen et al. 2018دراسة ) تشير
كدراسة قياسية عممية و مراجعة شاممة أف مخمفات مواد البناء و اليدـ تيدد البيئة العامة 
و صحة الإنساف في العالـ. كما تـ استعراض و تحميؿ المقالات و البحوث العممية التي 
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، و تمخيص خارطة 2018-2016ناء و اليدـ ما بيف العاميف تناولت قضايا مخمفات الب
لإدارة مخمفات البناء و اليدـ. و تطورات المعارؼ و طريؽ معرفية و إطار شامؿ 

الأساليب مف مفاىيـ الإدارة الأساسية إلى تحميؿ التحديات الداخمية و الخارجية و سياسة 
وتـ تعريؼ الأسباب و المجالات المؤسسات و مبادرات و ممارسات الإدارة في المجاؿ. 

( التقييـ و 3( التركيب و الكميات، )2( العوامؿ و التحديات، )1لمدراسة المتكاممة في )
( التقنية و الطريقة بما يخص المعرفة و الممارسات لموضوع مخمفات 4المقارنة، و )
  البناء و اليدـ.

تكامؿ لمعوامؿ المؤثرة عمى ( عمى النموذج المNikmehr et al. 2017تشير دراسة )كما 
مخمفات مواد البناء و اليدـ إعادة تنفيذ الأعماؿ أو تنفيذىا، نظاـ الشراء غير الملبئـ، 
ضعؼ الدعـ مف المالؾ لمميندسيف واستشاريي المشروع ىي عوامؿ تساىـ في زيادة 
مخمفات البناء و اليدـ عمى مستوى المشروع. و عوامؿ ضعؼ الميارات التشغيمية 

لتنفيذية، سوء مناولة المواد ونقميؿ وتخزينيا، ضعؼ الميارات أثناء اليدـ، و سوء وا
التغميؼ والتخزيف ىي عوامؿ مؤثرة في زيادة مخمفات البناء و اليدـ عمى مستوى الصناعة 

والسياسات، ضعؼ دعـ المجتمع لنشاطات إعادة  التعميماتوكذلؾ عوامؿ الإنشائية. 
ر، الالتزاـ بتعميمات البناء، ضعؼ تعميمات التعامؿ و المرونة الاستخداـ و إعادة التدوي

عادة  مع مخمفات البناء في القوانيف الحالية، و قمة الحوافز و المكافئات لإعادة استعماؿ وا 
  تدوير مخمفات مواد البناء و اليدـ ىي عوامؿ مؤثرة عمى المستوى الوطني.

ة الفعالة المعدة مسبقا لإدارة مخمفات ( إلى أف غياب الخطGaras et al., 2001يشير )
مواد البناء أثناء مرحمة تنفذ المشروع مف الأسباب الرئيسية لإطلبؽ مخمفات البناء في 
الصناعات الإنشائية لقطاع الإنشاءات المصري. و ىذا ما كاف موجودا في قطاع 

في المشاريع و الإنشاءات في ىونغ كونغ، ولكف تـ تطبيؽ خطة إدارة مخمفات مواد البناء 
المواقع الإنشائية بحيث يطمب مف المقاوؿ تقديـ خطة موازية لخطة  و برنامج تنفيذ 
المشروع لإدارة مخمفات مواد البناء الإنشائية و توقع كمياتيا و تبويب و فصؿ مكوناتيا و 

 يعد ذلؾ شرطا مسبقا لصرؼ الدفعات المستحقة لممقاوؿ.  
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 ,Ekanayake and Ofori( و كذلؾ )Ekanayake and Ofori, 2000يفيد )
( أف أربعة مصادر تحدد نوع مخمفات مواد البناء. وىذه Innes, 2004( وأيضا )2004

المصادر ىي التصميـ، والشراء، والمناولة، والتشغيؿ. ولوحظ أف معظـ مخمفات مواد 
صاميـ البناء تعود بالدرجة الأولى إلى أسباب وقضايا التصميـ. وبالتالي مراجعة الت

اليندسية مطموبة بشكؿ ضروري في المراحؿ الأولى مف دورة حياة المشروع. فالتصميـ 
 Saunders andغير المناسب يتسبب في كثير مف الفواقد والمخمفات في مواد البناء )

Wynn, 2004  ع بداية إعداد م(. ولذلؾ يجب التفكير في تقميؿ مخمفات البناء مبكرا
ؿ الآراء )المالؾ، والمصمـ، والمشغؿ( لتجنب التغيير لاحقا كما التصميـ اليندسي بأخذ ك

عداد التصميـ اليندسي ليكوف متضمنا الحداثة والتطور التكنولوجي. وفي حاؿ  ونوعا وا 
السير بتنفيذ المشروع ينبغي توخي الدقة في أوامر الشراء وظروؼ التشغيؿ والمناولة. 

لتركيز عمى القضايا الفنية، فمستوى الوعي وينبغي التركيز عمى الممارسات اليومية كا
 Lingالعمالي حوؿ قضايا مخمفات البناء لو دور كبير في مستوى إنتاج مخمفات البناء )

and Teo, 2001 وكذلؾ .)Lingard et al.  (2000)  الذي أوضح أف دور
المشاركيف في العممية الإنشائية كبير في التقميؿ مف مستوى مخمفات البناء بقدر 
استعدادىـ في التغيير مف سموكيـ وممارستيـ للؤعماؿ والنشاطات والاستجابة لمتغيير في 
الأداء والتدريب. ولذلؾ فإف التقميؿ مف مصادر إنتاج المخمفات في الأبنية يدور حوؿ 
الاىتماـ والتركيز عمى تغيير السموؾ والممارسة الفنية والعمالية في أربعة محاور ىي: 

 ة، التشغيؿ، والثقافة. الشراء، المناول
دراسة بعنواف " أساليب المقاوليف و  (Osamani et al., 2006)و أجرى كذلؾ  

الميندسيف المعمارييف تجاه تقميؿ اليدر،" حيث تـ إجراء الدراسة مف قبؿ مجموعة مف 
المختصيف في ىندسة العمارة )معمارييف تصميـ و استشارات(، و رأت مجموعة و فريؽ 

متطمبات العملبء و الزبائف المتأخرة و المتكررة بالمطالبة بتغيير التصميـ في  الدراسة أف
آخر لحظة و دوف سابؽ تنسيؽ مع المصمـ و دراسة إمكانية إجراء التغيير و التعديؿ 
يعتبر مف أىـ العوامؿ التي تؤدي إلى  ىدر المواد في مراحؿ إعداد التصميـ. فالتغيير 
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بار الاعتبارات البيئية و الإنشائية و المعمارية و متطمبات يطمب دوف الأخذ بعيف الاعت
السوؽ الإنشائي و ما ىو موجود فيو مف مواد. كما و أكدت مجموعة الدراسة أيضا عمى 
أف المقاوليف كعينة ممثمة في الدراسة يوردوف أف سوء التصميـ أو التصميـ الغير كافي أو 

أىـ الأسباب الرئيسية لزيادة مقدار اليدر في  بأبعاد قياسية تعد مف ءعدـ العمؿ عمى بنا
المواد الإنشائية في الموقع، وقد اتفؽ الميندسيف المعمارييف والمقاوليف عمى أف أىـ 
مصادر اليدر التشغيمية ىي عدـ الالتزاـ بالاحتياجات المطموبة لمبناء بالإضافة إلى 

لقياسات غير المطابقة لممعايير المنتجات المتوفرة و المواد غير المستخدمة والمساحة و ا
العالمية و المحمية أو المتوفرة في سوؽ المنتجات. وبينت الدراسة أف الطرؽ غير اللبئقة 
و المستخدمة في التخزيف وكذلؾ عمميات التطبيؽ و التنفيذ غير المنضبطة بالمواصفات 

در يمكف تحقيقو مف الفنية؛ حيث كاف رأي الميندسيف المعمارييف والمقاوليف  أف تقميؿ الي
خلبؿ عدة عوامؿ داخمية أو خارجية مثؿ تحديد متطمبات العملبء والزبائف وزيادة تدريب 
العامميف وتأىيميـ عمى عمميات الإنشاء وزيادة معايير الصحة و السلبمة لمقائميف عمى 

ناء العمؿ والبيئة المحيطة بالعمؿ كمؤشر عمى الاىتماـ برفع مستوى العمالة في موقع الب
(Osamani et al., 2006). 

أف الخطة الأمثؿ لإدارة مخمفات  McDonald and Smithers (1998)ويفيد 
مواد البناء ىي تمؾ التي تساىـ في تقميؿ المخمفات بشكؿ فاعؿ و تعمؿ عمى تخفيض 

% مف كمؼ النقؿ و المناولة لممخمفات، و تقميؿ في حجـ 50الكمفة و عمؿ وفر بقيمة 
%، قبؿ الوصوؿ إلى الموقع ضمف خطة التصنيع و 15البناء بقيمة مخمفات مواد 

 % كنسبة إنقاص لممخمفات بالنسبة لمكمية التي ستصؿ إلى مواقع الطمر. 43الإنتاج، و 
( فإف مف مصادر الضياع Bossink and Brouwers, 1996بناء عمى نتائج )

 تشمؿ: والخسارة في مخمفات البناء العوامؿ الميمة التالية والتي 
التصميـ: الذي يشمؿ الخطأ في وثائؽ العطاء وعدـ اكتماؿ الوثائؽ عند المباشرة في  .1

العطاء والتغيير في التصميـ والمواصفة والنوعية وعدـ إلماـ المصمـ بخيارات 
 المنتجات وقمة المعرفة حوؿ التنفيذ.
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ؽ وعند طرح العطاء حيث مف الممكف ورود النقص أو الزيادة أو الخطأ في الوثائ .2
 شراء نسخة العطاء.

مناولة المواد: كالتحطـ خلبؿ نقؿ المواد إلى الموقع أو في الموقع وسوء التخزيف  .3
 وعدـ التغميؼ بالشكؿ الصحيح ورمي التغميؼ.

عمميات البناء التي تشمؿ التاجر والعمالة والمكائف و والطقس والحوادث و تكرر  .4
طموبة و القطع بأشكاؿ غير اقتصادية و المناولة وعدـ استخداـ المادة الصحيحة الم

 زيادات القص.
المتبقيات مف الخمط الزائد عف الحاجة والخمط بنسب خاطئة و التكديس وقطع  .5

 الأشكاؿ وتشكيؿ البلبط والرسومات.
 سوء إدارة الموقع وعدـ السيطرة عمى حركة المواد. .6

دارة الموقع و محطات وبالنسبة لسوء إدارة الموقع، فانو مثلب لا يتـ التنسيؽ بيف إ
الصناعة الإنشائية كإنتاج الخرسانة الجاىزة، حيث يقوـ القائميف عمى الموقع بطمب 
كميات زائدة عف الحاجة و ذلؾ للبحتياط وتلبفيا لمنقص، ولكف ىذه الكميات الزائدة تكوف 

جنيو  مميوف 400ذات كمفة عالية عمى المدى البعيد. فمثلب في بريطانيا يتـ طرح ما كمفتو 
إسترليني في المواقع الإنشائية سنويا و ذلؾ لاف القائميف في الموقع عمى الإدارة يقوموف 

(. وكذلؾ يمكف إنتاج كمية لا بأس Fleming, 2000بطمب الكميات بشكؿ غير دقيؽ )
طف في محطة  10إلى  8بيا مف مخمفات الخرسانة الطازجة يوميا تتراوح كميتيا ما بيف 

 2400متر مكعب أو حوالي  1000الجاىزة والتي تبمغ طاقتيا الإنتاجية إنتاج الخرسانة 
% 0.42% إلى 0.33طف يوميا. لذا فإف نسبة المخمفات في ىذه المحطة تبمغ ما بيف 

مميوف طف مف الخرسانة الجاىزة يتـ  125(. أي أف ىناؾ حوالي Kou, 2012بالوزف )
ا في استخدامات أدنى أو درجات خرسانة إرجاعيا ليتـ العمؿ عمييا مف جديد أو استخدامي

 (.        CSI, 2009أقؿ في رصفات الطرؽ والمباني )
( الأسباب التالية لممخمفات في Bossink and Brouwers, 1996ولا يغفؿ )

حجارة البناء والتي تعزى إلى: شكؿ القطع و الشكؿ الأصمي  والنوع و الطمب الزائد و 
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. وفي الخوازيؽ مف تكسير الجزء العموي. و مخمفات الخرسانة التخزيف و المناولة والموقع
بسبب الطمب الزائد واليدر خلبؿ النقؿ والبواقي. وفي الطوب الجيري والرممي مف خلبؿ 
القطع والمناولة و التخزيف. وفي البلبط بسبب تشكيؿ السطح بأشكاؿ معينة والتسطيح 

ظروؼ الجوية )الحرارة والرياح( وعدـ خلبؿ النقؿ. وفي مونة البناء بسبب البواقي وال
تطبيؽ المواصفة والنسياف وعدـ التخزيف المناسب. إف مخمفات عمميات الخرسانة والطوب 

 % مف كمفة المخمفات.67% مخمفات الإنشاء كما تشكؿ 80والبلبط تشكؿ 
إف تنفيذ المشروع بالكمفة والوقت الأمثميف ىو عبارة عف نتيجة تشاركيو بيف عدة 

ؼ تشمؿ المالؾ، المصمـ، الاستشاري، المقاوؿ الرئيسي والمقاوليف الفرعييف، أطرا
ومزودي المواد. فالصناعة الإنشائية تواجو تحديات لتحسيف العمؿ والممارسات الحالية 

(. وكذلؾ فمواد Baladhandayutham, 2014لتكوف غير منحازة لممالؾ أو لممقاوؿ )
% أو تزيد. فنظاـ 60مشروع وتحددىا بما نسبتو البناء تساىـ بشكؿ مباشر في كمؼ ال

مناولة وشراء المواد تعتبر بمثابة مفتاح النجاح لبناء أي مشروع. فيذه العمميات تؤثر في 
نشاطات الموقع، وتؤثر في العمميات نفسيا، وكذلؾ كيدؼ لتقميؿ الكمفة، وأيضا نشاطات 

المواد وكأداة للئدارة المتكاممة النقؿ مف الموقع إلى أقرب نقطة في سمسمة نشاطات نقؿ 
 في تنفيذ عمميات الموقع لتقميؿ الكمؼ الجزئية والكمفة الكمية لممشروع.    

( إلى أف دور المقاوؿ الرئيسي والفرعي ميـ في 2014ويورد الشبوؿ و أبو غزالة )
ر التعامؿ مع مواد البناء مف خلبؿ النقؿ والتخزيف والمناولة والقص والقطع غير المبر 

واتجاىات وسموكيات العمالة في المشروع ونظاـ المحاسبة مع المقاوؿ الفرعي والمراقبة 
والأمف. وكذلؾ التركيز عمى دور الاستشاري المصمـ أثناء التصميـ والتنفيذ مف خلبؿ 
الرجوع للبستشاري المصمـ عند الأشكاؿ. وكذلؾ التغييرات التي يمكف أف يطمبيا المالؾ 

ؤثر عمى مستوى إنتاج مخمفات البناء. ومف الضروري تبني مفاىيـ التقميؿ،  والتي بالتأكيد ي
عادة الاستخداـ، والتدوير في المرحمة المناسبة مف مراحؿ حياة المشروع.  وا 

( يمكف تقسيـ أسباب إنتاج مخمفات Pheng and Meng, 1997وبناء عمى )
لات أو المعدات. واعتبار ىذه البناء إلى ثلبثة عناصر رئيسية، وىي العمالة والمواد والآ
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الأسباب مطموب عمى وجو السرعة. واليدؼ الرئيسي مف الاعتبار وعدـ الإىماؿ في 
موضوع مخمفات البناء ىو لمساعدة الإدارة في تحسيف تخصيص الموارد، التقميؿ مف 

 المخمفات وزيادة الإنتاجية.
لبناء تعزى إلى: ( فإف أسباب اليدر في مشاريع ا2008وتبعا للبمي وآخروف )

التصميـ غير القياسي، أسباب فنية )خطأ في المواصفات أو التصنيع(، المعالجة غير 
الكفؤة يدويا أو ميكانيكيا، التخزيف غير الملبئـ، تنفيذ بشكؿ غير ملبئـ أو حتى الاعتيادي 
ط كمونة الطابوؽ والقصارة التي تتناثر بالانضغاط، الأمف غير الكافي في الموقع، الخم

 والمزج غير الملبئـ في الموقع، وخطأ التخميف. 
( مصادر اليدر في مواد البناء والتي تشمؿ: 2008ويورد كذلؾ اللبمي وآخروف )

أعمؿ البناء في الطابوؽ، فعندما لا يتـ التقيد بالمواصفات الفنية في العمؿ أو الأبعاد فإف 
عادة بناؤه وذلؾ مصدر مف مصادر الي در في مواد البناء. وكذلؾ العمؿ سيتـ رفضو وا 

عدـ استخداـ الأجزاء المكسرة إلى أنصاؼ وأرباع مما يزيد مف اليدر في مواد البناء في 
بند الطابوؽ، أضؼ إلى ذلؾ اليدر في المونة )الرمؿ والاسمنت والماء( أيضا سبب مف 

يتبعيا  أسباب اليدر. وكذلؾ أعماؿ القصارة التي تتـ لمواجيات الخرسانية والطابوؽ وما
مف ىدر لمواد البناء بسبب النثر خلبؿ القصارة، أو بسبب إىماؿ العماؿ لممونة بسبب 
الاستراحة أو المغادرة دوف إكماؿ ما تـ خمطو بسبب خمط كمية أكثر مما يتطمب العمؿ 
وانتياء أوقات الدواـ الرسمية لمعماؿ وعدـ وجود رقابة فنية فاعمة. ويساىـ في استيلبؾ 

مف المونة واليدر فييا حاؿ وجود اعوجاج في الاستقامات أفقية أو عموية كمية أكثر 
)شاقولية( فيسارع فنيي القصارة إلى زيادة السماكة في الجية التي يتطمب عندىا تصميح 

 الاستقامة أو حوؿ إطارات وىياكؿ الأبواب والشبابيؾ. 
مواد  كذلؾ أعماؿ التبميط والرصؼ بالحجر حيث يتطمب أف تكوف مواصفات

البلبط والحجر تحقيؽ السماكات المطموبة و القساوة والامتصاص والكسر المطموب، 
وكذلؾ الاستواء المطموب في المساحات المبمطة وعدـ وجود النخر أو التسوس في وحدات 
البلبط، فأي مخالفة لأي مف ىذه الشروط ترفض عمى أساسيا المادة الموردة وتكوف سببا 
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ء، وكذلؾ أثناء النقؿ والمناولة تكوف ىذه المواد عرضة لمكسر بشكؿ لميدر في مواد البنا
كبير لذا يجب الحرص والانتباه الشديديف أثناء ىذه العمميات لعدـ المساىمة في زيادة 
عادة نقميا خارج الموقع وما يتبع  اليدر في مواد البناء في الموقع ويتـ التخمص منيا وا 

 ليذه الأعماؿ والكمفة الاقتصادية المتراكمة.  ذلؾ مف تاخير وتخصيص وقت المصادر
أيضا، الأعماؿ الخرسانية تتضمف مصدرا لميدر في موادىا، عمى تنوع 
الاستخدامات والمواقع وعمميات الخمط والبناء والصب والنقؿ والأنياء المطموبة. وتتنوع 

سب الخمط أسباب إنتاج اليدر في مواد الخرسانة إلى: سوء الخمط مف حيث الخطأ في ن
لممواد، أو الوقت المطموب لمخمط في كؿ مرة وخاصة عند نقؿ الخرسانة الجاىزة 
بالشاحنات إلى الموقع قد تكوف مخموطة أكثر مف اللبزـ وبالتالي يتـ رفضيا بسبب العزؿ 
الحصوي أو الحبيبي في المكونات، أو عدـ رج الخرسانة بعد صبيا في المكاف النيائي 

متر مما يسبب تناثر  1.5. وكذلؾ الصب مف ارتفاعات أعمى مف بيف قوالب الطوبار
الخرسانة حوؿ جوانب الطوبار وزيادة اليدر في الكميات وطمب كميات أكثر مف المطموب 
واستيلبؾ وقت العمالة في التنظيؼ وىدر المزيد مف أخشاب الطوبار بسبب التصاؽ 

الخرسانة بسبب التأخير لأي الباطوف عمييا أو بسبب الكسر والخسارة. وأيضا تصمب 
 سبب طارئ في الموقع والذي يؤدي بخراب وىدر كميات الخرسانة. 

وكذلؾ أعماؿ الطوبار غير المتقنة التي تتيالؾ أثناء الصب كونيا مف وسائؿ 
البناء والطوبار التقميدية القديمة فأنيا سبب مف أسباب اليدر في الخرسانة وزيادة الكميات.  

طوبار تحمؿ الضغط بسبب الصب وأحماؿ أخرى قد يتعرض ليا الطوبار فمف متطمبات ال
أثناء الصب. فلب تنبعج قوالب الطوبار مثلب عند صب الأعمدة أو الجدراف أو عند صب 
القواعد والأساسات، وكذلؾ عند نصب طوبار الأسقؼ وصبيا. واليـ عند إعداد وتجييز 

ة وتعالج عدـ وجود قص زائد وضياع الطوبار يجب أف تكوف الأبعاد اقتصادية وقياسي
 بسبب قص المقاطع عشوائيا ويجب أف يراعي ا لتصميـ ىذه الناحية عند إعداد التصاميـ.  
وىناؾ تخزيف الاسمنت في الموقع في ظروؼ سيئة خصوصا في فترات وفصوؿ الرطوبة، 

 حيث يؤدي ىذا المر إلى ىدر كميات كبيرة مف الاسمنت المخزف في الموقع بسبب
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الرطوبة مما يؤدي إلى خسارة ىذه الكميات والاضطرار إلى تعويضيا لما يمحؽ مف 
 الأعماؿ. 

وكذلؾ اليدر في أعماؿ حديد التسميح حيف يتـ تجاوز النسبة المقررة لحديد التسميح 
حسب التصميـ الإنشائي وحسب ما ىو وارد في المخططات وجداوؿ التسميح لممشروع. 

اميـ لمحديد يجب أـ تراعي ما ىو متوفر في الأسواؽ والمصانع، وكذلؾ عممية إعداد التص
فتكوف التصاميـ مبنية عمى اختيار مقاطع متوفرة ومعيارية. وأيضا يتـ تنفيذ أشغاؿ حديد 

 التسميح عمى الواقع بشكؿ يعمؿ عمى تجنب القص الزائد وزيادة اليدر في ىذا البند.
 :(2008)اللبمي وآخروف،  لاتيالى ويمكف تصنيؼ اليدر ومخمفات مواد البناء إ

 في الموقع تبعا لمتصميـ غير القياسي. التصنيعاليدر بسبب  .1
اليدر في مواد البناء بسبب الأخطاء الفنية التي تشمؿ عدـ تطبيؽ أو تجاىؿ  .2

 المواصفة الفنية أو خطا التصنيع أو الجيؿ بتعميمات المصنع.
عمالة بسبب قمة التدريب التي قد اليدر في مواد البناء في الموقع بسبب جيؿ ال .3

 تتسبب بمعالجة فنية يدوية أو ميكانيكية خاطئة.
اليدر في مواد البناء بسبب ظروؼ التخزيف السيئة التي تزيد مف اليدر بسبب زيادة  .4

 طمب المواد بالتخزيف أو التأثر بالظروؼ الجوية.
ع لمسرقة أو عدـ اليدر في المواد بسبب قمة الأماف في الموقع وذلؾ لتعرض الموق .5

 القدرة عمى السيطرة والرقابة عمى الموقع بشكؿ كافي.
اليدر في مواد البناء بسبب التقدير غير الدقيؽ لمكميات زيادة بحيث يتـ تحضير مواد  .6

 أكثر مف المطموب في الموقع بسبب قراءة المخططات بالخطأ. 
الاستجابة  ولا عجب انو خلبؿ الأزمات والكوارث تعجز إدارة المخمفات عف

لمخمفات الدمار مف المواد الإنشائية كتمؾ التي نتجت بسبب تسونامي المحيط اليندي في 
منزؿ، وتـ تمويؿ برنامج إدارة  15,000. حيث تـ تدمير 2004سيريلبنكا في العاـ 

لمتعامؿ مع مخمفات  2009-2005مخمفات البناء مف قبؿ الاتحاد الأوروبي للؤعواـ 
(. فالأزمات والكوارث تسبب Karunasena, 2012يقة مستدامة )البناء واليدـ بطر 
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الكثير مف مخمفات البناء واليدـ مف تدمير المباني والبنية التحتية في كؿ المناطؽ التي 
(. ومف التاريخ المعاصر لمكوارث التي حصمت لمبشرية EPA, 2008تحصؿ فييا )

واليزة الأرضية في ىايتي  2011كاليزة الأرضية وتسونامي الشرؽ الأقصى في الياباف 
ىي حوادث شواىد عمى  2004وتسونامي المحيط اليندي  2005وبركاف كاترينا  2012

الكميات اليائمة مف مخمفات البناء التي تتجاوز الطاقة لما يمكف استيعابو مف خلبؿ أنظمة 
جة النفايات معالجة النفايات الصمبة والنفايات الإنشائية تحديدا بشكؿ مفاجئ لأنظمة معال

(. ولذلؾ يجب زيادة كفاءة نظاـ إدارة المخمفات مف Shibata et al., 2012المسئولة )
اليدـ و الأبنية في حالة الأزمات و الكوارث كونو مطموبا بشكؿ كبير في مثؿ ىذه 
الظروؼ لزيادة الاستجابة مع متطمبات ظروؼ الكوارث و زيادة كفاءة نظاـ إدارة مخمفات 

 ,Thummarukudyدـ وزيادة الاستدامة في استيلبؾ المصادر الطبيعية )البناء والي
(. فمخمفات الكوارث تحتوي انجراؼ ومواد التربة و مخمفات المواد الإنشائية 2012

والرواسب الأخرى والتي مف الممكف التنسيؽ مع الجيات المعنية مثؿ المؤسسات الإشرافية 
ييف والمقاوليف للبستفادة مف ىذه المواد ونقميا والجمعيات الفنية كالميندسيف والجيولوج

لمواقع يمكف الاستفادة منيا في مواقع إنشائية أو أماكف الشواطئ و منحدرات الطرؽ التي 
تحتاج لمحماية، ونقؿ ىذه المواد ليذه المواقع يزيد مف كفاءة نظاـ إدارة مخمفات البناء 

(EPA, 2008( وقد ذكر .)Baycan and Patterson, 2002 أف مواد المخمفات )
الناجمة في ظروؼ الأزمات و الكوارث الطبيعية تحتوي عمى مخمفات مواد يمكف تدويره 
كالمواد الخرسانية و الطوب و الخشب والمواد المعدنية، و كذلؾ تحتوي عمى المواد التي 

مة و المواد لا يمكف تدويرىا كالمواد العضوية ومخمفات المواد المنزلية و المواد غير المتفاع
الخطرة )مثؿ الاسبستوس والكيماويات( و معالجة ىذه المواد تكوف أولوية لإمكانية إعادة 

( يعني Tam and Tam, 2006الاستخداـ والتدوير في الدرجة الأولى. فالتدوير حسب )
الجمع والفصؿ مف النفايات وعمؿ معالجات لاحقة لإنتاج مواد يمكف تسويقيا وبيعيا 

مرة أخرى. وىذا ما يمنع مف استنزاؼ و ضياع مصادر المواد الطبيعية الخاـ لممستيمكيف 
واستخداـ المواد المفيدة بشكؿ فعاؿ ويقمؿ مف استيلبؾ الطاقة، فنظاـ إدارة المخمفات 
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الإنشائية الناجح يجعؿ ترشيد استيلبؾ الطاقة ىدؼ غير مباشر و حاصؿ تحصيمي 
لخرسانة و الطوب و الرماؿ و الأتربة والمواد لمعممية الإنشائية التي تنتج مخمفات ا

(. ويجب أف يكوف التدوير بكمفة معقولة و ذو جدوى  ,.2010Ortiz et alالمعدنية )
اقتصادية، ثـ المواد المنتجة يمكف استخداميا بشكؿ متكامؿ و متوافؽ مع المواد 

جب أف تكوف مقبولة المستخدمة آنيا في الأنظمة الإنشائية، وكذلؾ خواص المواد المدورة ي
(. ومف الممكف نقؿ مواد Tam and Tam, 2006و بدرجة المواد التي ستحؿ محميا )

زالة الأنقاض إلى مواقع مؤقتة قريبة ومف  مخمفات اليدـ و البناء خلبؿ فترة الإصلبحات وا 
ثـ نقميا إلى مواقع محطات التدوير لاحقا للبستفادة منيا بتصنيع مواد إنشائية جديدة أو 
إلى مواقع الطمر المعدة ليذه الغاية. وعمى الرغـ مف أف النقؿ يتـ عمى مرحمتيف إلا أف 
ىذه الإستراتيجية تساعد في تقميؿ حجـ وكميات المواد التي يستمزـ طمرىا، وكذلؾ حفظ 
وترشيد المواد الخاـ الطبيعية، بالإضافة إلى تقميؿ الآثار البيئية السمبية عمى المدى 

 ,Baycanلمواد التي لا يمكف معالجتيا في الطبيعة أو تحمميا بشكؿ سريع )الطويؿ ليذه ا
( كميات مخمفات اليدـ والبناء التي نتجت خلبؿ 8-2(. و يعرض الجدوؿ رقـ )2004

 الكوارث الطبيعية.
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 ( 8-2جدوؿ رقـ )
ستراتيجية    دارةالإأمثمة عمى المخمفات الناتجة عف الكوارث الطبيعية كميات وا 

 كارثةاسـ ال
كمية 
 المخمفات
 )مميوف طف(

 نوعية المواد الملبحظة إستراتيجية الإدارة

جزيرة مرمرة / 
 تركيا

 محطات تدوير 13
 موقع طمر 17

حديد التسميح سبب مشاكؿ 
لمحطات التدوير بالإضافة 
لمطمر غير القانوني عمى 

 المناطؽ الشاطئية
اليزة الأرضية 

ية تـ تدوير بسيط والغالب 15 الياباف-/كوب
 استعماليا في تأىيؿ الأرض

عممية الفصؿ استيلبؾ لموقت 
 والكمفة

 مشاكؿ عدـ نظافة المخمفات محطة تدوير ثابتة 4 بيروت/ لبناف

 10 كوسوفو
محطة تدوير متنقمة و 

محطة غير مركزية لمجمع 
 والتخزيف

انتشار اليدـ والمخمفات في 
 مناطؽ ريفية

تسونامي 
2004 ------ 

 ضإزالة الأنقا
 التدوير
 الحرؽ
 الطمر

إزالة الأنقاض مف قبؿ السمطات 
 المحمية والمتطوعيف والمالكيف
بالإضافة إلى محطات التدوير 

 والحرؽ والطمر

الطمر في الأماكف المفتوحة   الفيضانات
 ومواقع الطمر

الإخلبء غير القانوني عمى 
جوانب الطرؽ وضفاؼ الأنير 

 والأراضي الخالية

الطمر في الأماكف المفتوحة  ----- الانزلاقات
 ومواقع الطمر

طرؽ جمع ضعيفة وعجـ 
 استيعاب كمية المخمفات اليائمة

 (Karunasena et al., 2012*المصدر: منشورات المجمة الأسترالية لاقتصاديات البناء و الإنشاء )
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 كمية مخمفات البناء واليدـ  ويعرض الجدوؿ 
 (9-2جدوؿ رقـ )

 2018 - 2009ائية وأنقاض البناء لدولة الكويت خلاؿ الفترة كمية المخمفات الانش

 نفايات البناء واليدـ )طف( السنة
(C D W) 

2009 6,658,413 

2010 7,243,231 

2011 9,414,857 

2012 9,463,941 

2013 9,878,681 

2014 12,078,852 

2015 10,378,027 

2016 11,810,325 

2017 15,851,493 

2018 12,679,097 

 النشرة السنوية للئحصاءات البيئية. 2018المصدر: منشورات الإدارة المركزية للئحصاء دولة الكويت *

ANNUAL STATISTICAL BULLETIN OF ENVIRONMENT 
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 انً (  كًيح انًخهفاخ الاَشائيح واَقاض انثُاء انىاردج 02-0رقى ) ويىضح انجذول 

 )طٍ( يصُع انرذويز ويىاقع انزدو

 (10-2وؿ رقـ )الجد
كمية المخمفات الانشائية وأنقاض البناء الواردة الى مصنع التدوير ومواقع الردـ لدولة الكويت 

 2018 - 2016خلاؿ الفترة 
 المخمفات الانشائية وأنقاض البناء الواردة الشير الارباع

 الى مصانع التدوير
 المخمفات الانشائية وأنقاض البناء الواردة

 الى مواقع الردـ
الربع 
 الأوؿ
Q1 
 

 2018 2017 2016 2018 2017 2016 السنوات
 1,067,424 1080618 806,912 93,046 93,046 204,388 يناير
 1,337,899 1055115 682,638 169,210 77,046 177,518 فبراير
 377,063 1227257 871,474 230,595 71,890 211,005 مارس

الربع 
 الثاني
Q2 

 985,263 1747031 821,565 193,178 66,482 193,178 ابريؿ
 1,014,467 1758943 893,849 143,458 68,297 143,458 مايو
 723,583 1221473 634,153 128,310 50,458 128,310 يونيو

الربع 
 الثالث
Q3 

 795,653 1583968 754,839 75,574 87,844 75,574 يوليو
 939,039 1013411 929,295 67,531 150,076 57,553 أغسطس
 1,013,873 794365 916,845 57,553 158,392 57,553 سبتمر

الربع 
 الرابع
Q4 

 1,013,873 1021601 990,718 78,115 192,807 78,115 أكتوبر
 1,030,357 1036029 992,764 90,833 170,643 90,833 نوفمبر
 1,043,050 969798 997,212 90,598 154,291 90,598 ديسمبر

 11,261,096 14,509,609 10,292,246 1,418,001 1,341,884 1,518,061  الاجمالي
2018منشورات الإدارة المركزية للئحصاء دولة الكويت /*المصدر: بمدية الكويت

ويكمف اليدؼ في وصؼ وكشؼ كميات و نوعية مخمفات اليدـ والبناء وتنظيـ 
عادة التأىيؿ و  ممارسات نظاـ الإدارة إلى تحسيف وتنظيـ ظروؼ الإخلبء والإصلبح وا 

ومرحمة إعادة البناء والتخطيط لمعمؿ المستقبمي وبناء القدرات والخبرات. فمراقبة كميات 
النفايات عند نقطة انطلبقيا وتكونيا نشاطات الجمع و المعالجة والمناولة مف انجح 
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ونظاـ إدارة  (.Yin, 2003الوسائؿ في معالجة موضوع إدارة مخمفات البناء دوما )
مخمفات اليدـ و البناء أثناء أوقات الكوارث و الأزمات يساعد في بناء قاعدة بيانات قوية 
و تجميع لمخبرات و الجيود المناطة بالفرؽ المشكمة ليذه الغاية. و يجب ترجمة 
الإجراءات النظرية عمى ارض الواقع بوقت قصير جدا يشمؿ توزيع الفرؽ والواجبات 

الجيود المطموبة في مجاؿ إدارة مخمفات مواد اليدـ والبناء. و يجب عمؿ للئحاطة بكؿ 
المقاءات والمقابلبت مع الجيات المحمية والسمطات كإدارة البمديات و الأشغاؿ العامة 
والجمعيات الأىمية الميتمة لموقوؼ عمى واقع عمميات البناء واليدـ ومخمفات مواد البناء 

ى النوعيات و الكميات وطرؽ المعالجة التقميدية الحالية ووصؼ الواقع بدقة لموصوؿ إل
مكانية المساىمة في التقميؿ مف كميات مخمفات البناء و إعادة  والطرؽ الممكف تكويرىا وا 
تدويرىا واستخداميا مستقبميا. و كذلؾ يجب تشكيؿ فريؽ إدارة ومراقبة محمية لمخمفات 

المؤسسات المحمية كالبمديات و القطاع  اليدـ والبناء في كؿ مركز يتشكؿ مف أعضاء مف
الصحي والفنييف المعنييف مف قسـ إدارة المخمفات و متطوعيف مف الجمعيات غير 

(. ىذا و مف الممكف Karunasena et al.,, 2012الحكومية و المجتمع المحمي )
 ( مف خلب المعادلة التالية:Waste Index Cوصؼ و حساب معامؿ المخمفات )

  
 ىي المساحة الطابقية الكمية  (GFA)حيث 

 (1-2معادلة رقـ )
 ( 2/ـ3معامؿ نسبة مخمفات اليدـ والبناء )ـ 

 (Karunasena et al., 2012*المصدر: منشورات المجمة الأسترالية لاقتصاديات البناء و الإنشاء )
 ء بالمتر المربع. حيث يتـ حساب كمية المخمفات بالمتر المكعب لوحدة البنا

( بتطوير نموذج يحاكي الحالة المثمى Chadrakanthi, et al., 2002وكذلؾ قاـ )
( يوجو الاىتماـ 6-2لإدارة مخمفات مواد البناء. والنموذج الذي يعرض في الشكؿ رقـ )

إلى عوامؿ ميمة مثؿ تداخؿ النشاطات الإنشائية، و نوع و كميات مواد البناء، نسبة 
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لناتجة عف مواد البناء، توافر المصادر، الطاقة الاستيعابية لأنظمة التجميع المخمفات ا
 الكمؼ والعوائد. 

 
 (6-2شكؿ رقـ )

  نموذج عممية إدارة مخمفات مواد البناء
 Proceedings of the 2002 winter simulation*المصدر: منشورات

conference (Chadrakanthi et al., 2002) 
( ىو تزويد الميندسيف 6-2طوير النموذج أعلبه في الشكؿ رقـ )و كاف اليدؼ مف ت

والمخططيف و المقاوليف بأداة لتحديد السيناريو المثؿ لإدارة مخمفات مواد البناء في المواقع 
الإنشائية. وىذا النموذج سيكوف ذا فائدة في تطوير وتقدير وقياس مخمفات مواد البناء في 

نعكس ذلؾ بوجود أداة فعالة للئدارة و كذلؾ ملبحظ في ىذه المواقع الإنشائية بحيث ي
 تقميؿ كمية مخمفات مواد البناء المنطمقة. 

فػػإف نسػػب المػػواد فػػي  EPA  2003وبنػػاء عمػػى دراسػػة وكالػػة حمايػػة البيئػػة الأمريكيػػة 
 مخمفات البناء واليدـ تتوزع بالمعدلات التالية:

 %50-40يط كسر حجارة تتوزع بنسبة تتراوح بيف موخ خرسانة .1
 %30-20خشب تتوزع بنسبة تتراوح بيف  .2
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 %15-5قواطع جاىزة تتوزع بنسبة تتراوح بيف  .3
 %10-1تتوزع بنسبة تتراوح بيف  أسفمت السطوح .4

  %5-1. معادف تتوزع بنسبة تتراوح بيف 5
 %5-1. طابوؽ تتوزع بنسبة تتراوح بيف 6
 %5-1. بلبستؾ تتوزع بنسبة تتراوح بيف 7

افي ميـ مف أنقاض اليدـ والبناء يتولد مف إنشاءات الطرؽ و كذلؾ ىنالؾ جزء إض
 والجسور وكذلؾ تنظيؼ المواقع الخاصة بالمنشات والمواقع الحربية أو العسكرية.

( معدؿ كمية المخمفات الناتجة عف الأنواع المختمفة مف 11-2ويوضح الجدوؿ رقـ )
 المنشات.

 ( 11-2جدوؿ رقـ ) 
 يدـ المتولدة حسب نوع المشروعمعدؿ كمية مخمفات البناء وال

وزف المخمفات      نوع المشروع
 باوند / قدـ مربع

قدـ  5000طف لكؿ 
 مربع مف المشروع

 10.95 4.38 بناء المنشات السكنية
 10.05 4.02 بناء المنشات غير السكنية

ىدـ المنشات السكنية )مساكف منفردة 
 لكؿ عائمة(

111.3 278.25 

)لأبنية تحتوي ىدـ المنشات السكنية
 عمى مساكف متعددة(

127 317.5 

 387.5 155 مخمفات اليدـ لممنشات غير السكنية
 44.25 17.7 مخمفات الترميـ لممنشات غير السكنية

 مخمفات ترميـ المنشآت السكنية
تختمؼ حسب نوع 

 غير محددة المشروع

 EPA 2003*المصدر: دراسة 
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 The Measurement of Quantities قياس كميات مخمفات البناء في المشاريع
of Wastes of Construction in Projects 

قياس الأداء لمنشاطات ولمشاريع البناء يعد مشكمة معقدة. فكؿ مشروع فريد 
ومتميز مف نوعو مف حيث مواصفات التصميـ، وطرؽ التسميـ وطرؽ الأداء، والإدارة 

وع والمنتج النيائي. ويعتبر تقييـ الأداء اليندسية، وظروؼ التنفيذ، والمشاركيف في المشر 
تحديا لصناعة البناء والتشييد منذ عقود. حيث لـ يتـ التعرؼ بشكؿ دقيؽ عمى ىذه 
النفايات  في صناعة البناء والتشييد منذ عقود في المشاريع في إندونيسيا. وبالإضافة إلى 

دونيسيا. ولـ يكف ىناؾ ذلؾ، لـ يكف ىناؾ وسائؿ عممية ومقبولة لحدوث النفايات في إن
جراءات واضحة وافقت عمييا جميع الأطراؼ المشاركة في مشاريع  وسائؿ قياس محددة وا 

(. حيث تبيف أىمية Alwi et al. 2002البناء في التقدير والحد مف النفايات بشكؿ كبير )
لمواد وضوح مفيوـ مخمفات مواد البناء لفيـ طرؽ القياس والتقدير ولاحقا طرؽ تقميؿ ىذه ا

 غير المرغوب فييا بيئيا. 
ف المشكمة تكمف في الاختلبؼ بيف تقدير القيـ المخطط ليا مف كميات المواد  وا 
المطموبة حسب المخططات وما يتـ تشغيمو وانجازه في المواقع الإنشائية حسب ظروؼ 

 ,Ritzالموقع وخبرة العمالة والفنييف في الموقع واليدر خلبؿ النقؿ والصب في الموقع )
(. ولمتقميؿ مف حجـ ىذه المشكمة بيف ما ىو مقدر وما ىو مطموب إعداده، فإف 1994

ميندسي تخطيط المشاريع والفنييف المؤىميف مطالبيف بإعداد حسابات عممية وتقدير لعومؿ 
وظروؼ العمؿ في الموقع ونسب زيادة معقولة وعدـ الاعتماد عمى خبرتيـ وتقديراتيـ 

(. ولذلؾ سيكوف ىناؾ زيادات في Kerzner, 2009( و )Lewis, 2001الذاتية فقط)
المواد المجيزة ومخمفات مواد إنشائية غير متوقعة بسبب الحسابات المبنية عمى الخبرة 
الذاتية والتقديرات الشخصية مما يمنع مف تفادي حصوؿ الزيادات في أنشطة وعمميات 

( إلى محددات Karunasena, 2012(. ويشير )Winkler, 2001المواقع الإنشائية )
 عمى تقدير وتخميف كميات أو نسب مخمفات البناء واؿ ىدـ والتي تشمؿ:

 النقص في أطر و إرشادات ىيكؿ العمؿ الثابت خلبؿ أي ظرؼ عمؿ. .1
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 النقص في تقنيات المعرفة حوؿ مخمفات البناء و اليدـ. .2
 النقص في التمويؿ، و المصادر، و الأدوات و الآليات. .3

ؽ بيف الجيات المختمفة و المعنية. حيث لا يوجد أي مقترح تصوري، قضايا التنسي
أو نموذج، أو ىيكؿ عمؿ محدد يتناوؿ معالجة مخمفات البناء و اليدـ.  فمخمفات البناء و 
اليدـ يجب أف تأخذ حيزا و مجالا لمعمؿ في خطة موازية إزاء كؿ مشروع يتـ البدء 

كؿ الجيات المعنية والسمطات المحمية مثؿ بتصميمو أو المباشرة في بنائو تشارؾ بو 
البمديات و الأشغاؿ والجمعيات غير الحكومية و المجتمع المحمي و ذلؾ تجنبا لرؤية 
مخمفات البناء و اليدـ متروكة في موقعيا أو نقميا إلى مواقع غير مناسبة )تجنبا للآثار 

كمصدر لمعوائد و الأرباح، البيئية السمبية(، و كذلؾ استغلبلا لمخمفات البناء و اليدـ 
وأيضا لمساىمتيا في حسف استخداـ و إدارة مواد البناء و المساىمة في ديمومة المصادر 
الطبيعية وترشيد استيلبكيا و عدـ استنزاؼ ىذه المصادر )مف خلبؿ إعادة الاستخداـ و 

خمفات التدوير(، و تخفيؼ الضغط عمى مواقع طمر النفايات محدودة السعة في استقباؿ م
البمدية و لكوف ىذه المخمفات الخاصة بالبناء غير قابمة لمتحمؿ، مما يساعد في تقميؿ 

 استيلبؾ الطاقة بشكؿ غير مباشر. 
( بديلب لممشاركيف في Koskela, 1992وفي قياس مخمفات البناء، فقد أعطى )  

لتدابير غير نشاطات المشروع بناء لقياس كمية المخمفات في تكاليؼ الإنتاج باستخداـ ا
المباشرة أو الجزئية. بعض الأمثمة والتدابير غير المباشرة أو الجزئية يمكف تنفيذىا مف 
خلبؿ تحديد: معدلات العيوب، أو معدلات الحوادث، وقت دورة الزمف ونسبة تأثيرىا في 

 جدوؿ المشروع عمى شكؿ التأخير. 
كف أف يستخدـ ( أف مؤشر )مقياس( النفايات يمPoon et al., 2004ويرى )

لتقدير و تخميف كميات مخمفات مواد البناء خلبؿ عمميات اليدـ. فممطوابؽ السكنية 
المنفردة )البناء مكوف مف طابؽ واحد أي طابؽ أرضي فقط( يكوف معدؿ إطلبؽ مخمفات 

مف مساحة البناء، ولممباني المنفردة السكنية ذات الطابقيف يكوف معدؿ  2/ـ3ـ 0.34اليدـ 
مف مساحة البناء. وبالتالي يمكف التنبؤ بكمية  2/ـ3ـ 0.73مفات اليدـ حوالي إطلبؽ مخ
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مخمفات اليدـ والبناء المنطمقة مف مبنى بمساحة ومواصفات معينة مثؿ نوع المبنى وعدد 
الطوابؽ. وبناء عمى خطة عمؿ مدروسة يقوـ المتطوعيف أو المتعيديف بتجميع المخمفات 

متمثمة بإدارة البمدية ومف ثـ يقوـ المقاوليف بنقؿ ىذه بمساعدة السمطات المحمية ال
لى محطات المعالجة والتدوير حيث مف الممكف فصؿ  المخمفات إلى مواقع الطمر وا 
مخمفات البناء في ىذه المرحمة والاستفادة منيا في العممية الإنشائية مجددا. و يكوف عائد 

أو البناء، حيث يمكف الاستفادة مف الربحية عاليا في حاؿ تـ الفصؿ في موقع المشروع 
( مقارنة في العائد 12-2كؿ جزء أو نوع مف ىذه المخمفات. و يعرض الجدوؿ رقـ )

الربحي بيف طريقة الفصؿ في الموقع ومف ثـ النقؿ لممعالجة والتدوير و طريقة عدـ 
الفصؿ في الموقع و نقؿ مخمفات اليدـ و البناء مجتمعة إلى محطات المعالجة و 

 تدوير.ال
 ( 12-2جدوؿ رقـ )

مقارنة متوسط عوائد، و كمفة، و ربحية تدوير مخمفات مواد اليدـ و البناء في حاؿ الفصؿ و عدـ 
 الفصؿ في المصدر في سيريلانكا

 نوع المعالجة
متوسط العائد 

 (2)روبية/ـ
متوسط الكمفة 

 (2)روبية/ـ
متوسط الربح 

 (2)روبية/ـ
 2,045 1,087 3,132 الفصؿ في المصدر
 913 970 1,883 تجميع المخمفات

 (Karunasena et al., 2012)         *المصدر: منشورات المجمة الأسترالية لاقتصاديات البناء و الإنشاء 
حيث مف الملبحظ أف متوسط العائد و كذلؾ الربحية أعمى في حالة فصؿ  

محطات التدوير و  مخمفات اليدـ والبناء في المصدر منيا في عدـ الفصؿ ونقميا إلى
 المعالجة.

أجريت دراسات عمى كمية النفايات المدورة التي تتولد مف مشاريع إنشاء المنشات 
والمباني السكنية في الولايات المتحدة الأمريكية مف قبؿ منظمة حماية البيئة الأمريكية 

(Environmental Protection Agency (EPA) في العاـ )وكانت نتائجيا  1996
( باوند مف المخمفات أي بمعدؿ 12344( قدـ مربع يولد )500نشاء بناء مف )أف إ
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( باوند/قدـ مربع. و تقدر كميات مخمفات البناء المتولدة عف قطاعات إنشاء 2.46)
الأبنية التجارية والسكنية معا بنسب متساوية تقريبا وقدرت كمية مخمفات البناء بالنسبة 

اوند /شخص /يوـ . و كانت ىذه المخمفات تتضمف ب 2.8بػ 1996لعدد السكاف لمعاـ 
( باوند، و لمجبس 1.414( باوند، لمورؽ المقوى )7440المواد بالكميات التالية: لمخشب )

( باوند. و لا بد مف تدخؿ إدارة المخمفات الإنشائية واليدـ التي  500)الألواح الجبسية( )
عادة استخداـ ىذه المخمفات بطريقة  ممكف الاستفادة منيا في أعماؿ تعنى بتدوير وا 

إنشائية أخرى، و كذلؾ ممارسة تقميؿ كمية المخمفات المتولدة في المصدر. وتتمثؿ عممية 
إعادة استخداـ أو تدوير المخمفات الإنشائية واليدـ بأنيا احد اكبر مكونات التنمية 

 المستدامة. 
بالبناء واليدـ ( مميوف طف مف الأنقاض الخاصة 136باف ) EPAو قد قدرت     

و أف الجزء الأعظـ مف ىذه المخمفات يأتي  1996تولدت في الولايات المتحدة خلبؿ عاـ 
(، Building Demolition and Renovationمف ىدـ المباني وترميميا أو تجديدىا )

 المتبقي يأتي مف البناء الجديد.
 

 The Economic الجدوى الاقتصادية والاستفادة مف مخمفات مواد البناء

Feasibility and The Benefit of The Wastes of Construction  

( إلى أف إدارة مخمفات مواد البناء ذات Greenwood et al., 2003يزعـ )
جدوى اقتصادية عالية في التوفير في مواد البناء و كمؼ الإنتاج والمعالجة والتخمص مف 

اسة التي أجريت في بريطانيا مستيدفة ىذه المخمفات. فيو يدلؿ عمى ذلؾ مف خلبؿ الدر 
ثلبثة مشاريع استخدمت لدراسة أثر خطة إدارة مخمفات مواد البناء الإنشائية في التعريؼ 
عادة التأىيؿ والفصؿ المناسب لممكونات و الوفر الذي  و التركيز عمى إعادة الاستخداـ وا 

ية المترتبة عمى العمميات حققتو ثلبث الشركات الإنشائية و تقميؿ الآثار البيئية السمب
الإنشائية. وذلؾ بقياـ المقاوؿ الرئيسي والمقاوليف الفرعييف بتقديـ خطة مشتركة ينفذ و 
يشرؼ المقاوؿ الرئيسي عمييا مع جميع الأطراؼ لتقميؿ حجـ مخمفات مواد البناء مف 

ؿ مخمفات مواد خلبؿ التحميؿ و التقييـ و المتابعة لكؿ النشاطات المطموبة و فيـ لآلية تقمي
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انو لتعريؼ و تطوير خطة لتقميؿ مخمفات مواد البناء لا بد  Greenwoodالبناء. و يرى 
 مف عمؿ الخطوات التالية:

تحميؿ و تقييـ فرص تقميؿ المخمفات: و ىذا يتطمب دراسة مصادر المخمفات في  .1
يات الموقع و كذلؾ تحديد وجيتيا النيائية و دراسة عمميات الفصؿ و الفرز وعمم

 المناولة في الموقع.
التنفيذ: خطة التنفيذ يجب أف تكوف مقبولة مف جميع الأطراؼ فتمتمؾ دعـ و تشجيع  .2

الإدارة و قناعة العامميف بالتزاـ عمى مختمؼ المستويات، ويجب توفر برنامج تدريبي 
تأىيمي و خطة تواصؿ بيف جميع الأطراؼ لوصوؿ المعمومة و التدخؿ في الوقت 

 ى أي نقطة عمى البرنامج. المناسب عم
المراقبة: و ذلؾ لتسييؿ تقييـ عمميات التقميؿ مف حجـ و كميات مخمفات مواد البناء  .3

 و تقييـ أىدافيا و عمؿ التعديلبت المناسبة لتحسيف الأداء الكمي.
تحسيف و تطوير الخطة: و ذلؾ لمتأكد مف أف المراجعة لمتغييرات قد تـ عمميا بعد  .4

يـ في موقع العمؿ، و كذلؾ مف اجؿ إعلبـ كؿ الفرؽ في كؿ المراقبة و التقي
المستويات التنفيذية و الإشرافية بكؿ التغييرات و التحسينات التي تـ تبنييا و النظر 

 في الحاجة لبرنامج تدريبي مناسب في ىذه المرحمة.
( أف احتواء الخطة عمى الترتيب و البعد Poon et al, 2004و يرى كذلؾ )

طلبؽ المخمفات يعطي مجالا لوضع الخطة الموازية لإدارة المخمفات و تنفيذىا الزمني لإ
في الوقت المناسب بشكؿ متوازي لمخطة التنفيذية للئنشاء، و ىذه الخطة يجب أف 

 تحتوي:
تحميؿ و توقع مخمفات مواد البناء المنتجة مف حيث الأنواع و الكميات و أوقات  .1

 .  إنتاجيا حسب برنامج و خطة المشروع
بدائؿ لعمميات الطمر لممخمفات مف حيث تقميؿ كمياتيا و فرزىا بشكؿ مناسب يمكف  .2

 مف الاستفادة منيا.
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قائمة تتضمف المواد و المخمفات التي يمكف إعادة استخداميا أو بيعيا كمواد مشطوبة  .3
 أو تدويرىا.

 خيارات الطمر في موقع عاـ أـ موقع طمر صحي معد ليذه الغاية. .4
 المواد و المخمفات.طرؽ مناولة  .5
 تعييف مدير لإدارة المخمفات مف قبؿ المقاوؿ في الموقع. .6
 مرافؽ تصنيؼ و فرز و مناولة المخمفات. .7
 مناولة و معالجة و عمميات طمر خاصة لممخمفات الخطرة .8
 أسماء مقاولي السكراب و إعادة الاستخداـ و التدوير. .9

غير الخامؿ مف المخمفات المستخدمة في الموقع لفصؿ الخامؿ مف  الفرزتقنية  .10
 عف بعضيا البعض.

وصؼ كامؿ لعمميات الفرز و الفصؿ و التبويب و التخزيف و الحماية و الطمر  .11
 في الخطة و تعديلبتيا.

 مخطط موقع عاـ يبيف مواقع و مرافؽ المخمفات. .12
( تحت عنواف الإدارة و Kareem and Pandy, 2006كذلؾ تـ إجراء دراسة )

ء في مشروع بناء المدف و تطويرىا، حيث تناولت الدراسة المذكورة التحكـ بمواد البنا
الأسباب الرئيسية المؤدية إلى اليدر في مواد البناء و التي تذكر منيا تزايد النمو 
الاقتصادي و الحضري في الدوؿ النامية مما أدى إلى أنشطة بناء واسعة النطاؽ تُحدث 

ية أغفمت الاىتماـ بالبيئة المحيطة و محتواىا كميات فائضة لمواد البناء في طفرة عمران
التراثي و مصادرىا المتعددة و القابمة للبستنزاؼ. و إف نتائج الإىدار المادي في مشاريع 
البناء ظيرت عمى شكؿ نكسات مالية لشركات البناء و المقاوليف في ركود اقتصادي 

اؾ العديد مف أسباب اليدر في استنزؼ الموارد و العوائد المتوقعة. وأكدت الدراسة أف ىن
المواد الخاصة بالبناء بجانب القوى العاممة غير المدربة و غير المؤىمة و مصادر الماؿ 
و ساعات و جيد تشغيؿ الآلة منيا الاستيلبؾ الزائد لممواد بشكؿ غير مبرر، لذا ستوجب 

قيمة العامة الحاؿ تطوير برامج إدارة اليدر في المواد الإنشائية عف طريؽ تقميص ال



63 
 

لممشروع بتقميؿ نسبة المواد الفائضة مف المشروع أو الاستفادة مف الموارد )المواد( 
الميدورة أو بما يعرؼ بإعادة استخداـ و كذلؾ بتدوير المواد الميدورة، وتُعنى إدارة اليدر 

ف ثـ بنقؿ و بإعادة تشكيؿ وتشغيؿ المواد الميدورة بالمعالجة اللبزمة لممواد الميدورة وم
نقميا إلى سوؽ العمؿ مجددا، وبتحميؿ ىذه المواد المواد الميدورة نجد أنيا ليست فقط 
مخمفات بؿ بالإضافة إلى الطاقة و الماء و الغذاء واليواء، وتتكوف بما يعرؼ بوحدة 
مخمفات مواد البناء بشكؿ خاص مف نفايات صمبة مثؿ الخرسانة و الطوب و الخشب و 

الأشجار، ومثؿ ىذه النفايات وجب الاستفادة منيا بإعادة استخداميا المعادف و الزجاج و 
 Kareem  and)وتقميؿ ىدرىا عف طريؽ إعادة تصنيعيا واستخداميا مدورة مرة أخرى. 

Pandey,  2013) 
و مف المفترض مراجعة خطة إدارة المخمفات مف قبؿ المقاوؿ لتحديثيا و النظر 

 Shenتقميؿ مف كمية مخمفات البناء المنتجة. و يرى )في إمكانية إيجاد خيارات جديدة لم
et al., 2004 انو مف الضروري وضع خطة مسبقة لمتعامؿ مع مخمفات مواد البناء )

المختمفة، حيث يتـ إعداد ىذه الخطة و مراجعتيا قبؿ المباشرة في عمميات البناء في 
الأداء في التقميؿ مف  المشروع، ويتـ تقييميا بشكؿ دوري و النظر في إمكانية تحسيف

كمية مخمفات مواد البناء و عرض ىذه الخطة عمى شكؿ إرشادات لمممارسات اليومية في 
المشاريع و المواقع و المحطات الإنشائية. إذ تتعامؿ الصناعات الإنشائية مع العديد مف 
مخمفات ونفايات المواد التي تضر بالبيئة، ومف الصعب عمى الصناعات الإنشائية 

لممارسات اليومية التقميدية والروتينية اف تتخمص مف الأثر السمبي لممخمفات عمى البيئة با
المحيطة. لذا فمف الميـ التركيز في الاستثمار والاستفادة مف برامج إدارة مخمفات مواد 
البناء لمتقميؿ مف الأثر البيئي السمبي مف المشاريع والمواقع الإنشائية ومخمفاتيا عمى البيئة 

(Kazaz et.al. 2015 ىذا و مف الممكف الاستفادة مف مواد اليدـ في الأبنية بتدويرىا .)
( قدموا استخداـ نفايات 2005واستخداميا في الخمطات الإسفمتية. الجسار وآخروف )

وبقايا اليدـ في الأبنية لمصناعة الإنشائية في مجاؿ الخمطات الإسفمتية وذلؾ  حلب 
اليدـ بطريقة مثمى لوجود مشكمة لدى مكبات ومواقع طمر  لمشكمة التخمص مف مخمفات
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ستمائة ألؼ طف حيث تقدر كمية اليدر بالنفايات مع ىذه المواد ولمحفاظ عمى الموارد. 
مف نفايات الإنشاء واليدـ ضائعة وتشكؿ ثقلب عمى أنظمة الطمر والتخمص مف النفايات 

تدويرىا كحصمة خشنة لمحد مف  % تطمر منيا. ىذه المواد مف الممكف إعادة90بنسبة 
استنزاؼ المصادر الطبيعية لمحصمة. وفي شنغاىاي، كانت نفايات اليدـ والبناء حوالي 

% مف ىذه المواد كانت مخمفات الخرسانة والطوب 80، 2012مميوف طف خلبؿ  13.71
 والطابوؽ. وسيكوف ليذا التدوير آثار اقتصادية وبيئية جيدة في حيف اف حصة الفرد مف

 (.2014وىي مرتفعة )دينغ و غزيأو  2010كغـ خلبؿ  840النفايات سنويا تبمغ 
كذلؾ ضمف سمسمة نفايات نشاطات اليدـ والبناء في الصيف، تـ تقييـ جدوى 
استخداـ ىذه النفايات في مواد الإنشاء مرة أخرى. وتبيف أف ىذا المشروع يواجو الاستثمار 

لكميات المدورة والطمب عمى المواد الجديدة فيو مخاطر لا يمكف تجاىميا مف حيث ا
المصنعة منيا. إلا أف إجراءا مثؿ الإعفاءات الضريبية مف الممكف أف تدعـ ىذا 

 (.2010الاستثمار )زىاو وآخروف،
( إلى أف الكمفة المترتبة عمى تجميع Karunasena et al., 2012ويشير )

ا أخذنا بالاعتبار أنيا كمفة زائدة ولا مخمفات اليدـ والبناء والتخمص منيا تكوف عالية إذ
عائد منيا. في انو عندما يتـ فصؿ مخمفات اليدـ والبناء و معالجة كؿ نوع بشكؿ منفصؿ 
بحيث يتـ الاستفادة منيا بإعادة الاستخداـ إف أمكف أو تدويرىا لشكؿ آخر ومنتج آخر 

فمت وفرشيات الطرؽ. كتدوير مخمفات الخرسانة و الطوب في أعماؿ الردـ أو أعماؿ الإس
مما سيحقؽ عائد ربحي مف الممكف اف يتجاوز تكاليؼ نشاطات التجميع والتدوير والنقؿ، 
سيما أف المخمفات تكوف مواد قرر مالكوىا التخمص منيا، وكذلؾ مف الممكف أف يتـ دفع 
رسوـ أو حوافز لمحطات المعالجة والتدوير لوحدة الحجـ أو لوحدة الكتمة التي يتـ 

لجتيا، وستزيد فعالية و عمميات إعادة الاستخداـ أو التدوير بفرض رقابة الجيات و معا
المؤسسات المحمية ذات العلبقة كالبمديات و مديريات وزارة الأشغاؿ العامة و مديريات 
وزارة البيئة عمى ىذه العمميات. و فرض وتفعيؿ القانوف بتشجيع المتقيديف بتنفيذ القانوف 
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يف الذيف يقوموف برمي الأنقاض عمى جنب الطرؽ و الشوارع و في ومعاقبة المخالف
 الأراضي الخالية. ىذا وتشمؿ الكمفة الكمية الكمؼ التالية:

 كمفة اليدـ لممنشأ. .1
كمفة الفصؿ: كفصؿ المكونات مف حديد وخرسانة و ألمنيوـ و خشب و بلبستيؾ و  .2

 غيرىا مف مخمفات مواد البناء المستغمة.
 خمفات مواد البناءكمفة التدوير لم .3
 كمفة طرح المتبقي مف المخمفات في محطات و مواقع الطمر. .4

 و يشمؿ العائد الربحي كؿ مف العوائد المتوقعة التالية:
الدفعات مف قبؿ المالؾ أو المالكيف لقاء اليدـ و الفصؿ و النقؿ لمتخمص مف ىذه  .1

 المخمفات
ت سوؽ و قطاع الإنشاءات العوائد المترتبة مف بيع المواد المدورة لاستخداما .2

 ولإنتاج مواد إنشائية جديدة يمكف بيعيا أيضا.
إف اليدر في مواد البناء يكوف سببا لارتفاع الكمفة وتعثر المشروع. فإف ميموف    

( قدروا أف كمفة المشروع تتأثر بعوامؿ: المقاوؿ، إدارة المقاوؿ الرديئة، 2010وآخروف )
وؿ، نقص العمالة، تخطيط المقاوؿ غير الجيد لمعمميات، الإشراؼ غير الواعي، خبرة المقا

تغير إطار العمؿ. فمذا يجب الانتباه إلى مستوى اليدر في مواد البناء تحسبا لعدـ ارتفاع 
 الكمفة بالنتيجة.

% مف اليدر الكمي في 80نواحي تشكؿ  5إف اليدر في مواد البناء يقع ضمف 
لخرسانة والمونة أثناء الصب والقصارة وتكسير المشاريع. ىذه النواحي تشمؿ اليدر في ا

حواؼ الخوازيؽ واليدر والضائع مف خلبؿ فتحات الطوبار يعد الأكبر. مف ثـ الطوب 
المفرغ والملآف مف خلبؿ اليدـ، النقؿ والتزويد، والإزالة والتغيير في المخطط أو لعدـ 

يات الخشبية. كذلؾ أعماؿ الكفاءة الإنشائية ومتطمبات النقؿ مف تربيط واستخداـ الأرض
الخشب والطوبار، أبعاد الطوبار المحددة حسب المخططات والتآكؿ في الخشب والقص 
مف أىـ أسباب إنتاج مخمفات الخشب في الإنشاء. أيضا أعماؿ الحديد والتي تشمؿ القص 
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والتشاريؾ والخطأ في الطمبات وتنفيذ الأعماؿ. عوامؿ معرفية وسموؾ الأفراد مف خلبؿ 
وء وضعؼ الإشراؼ أيضا يساىـ في اليدر و مف الواجب متابعة المواقع مف قبؿ س

المالكيف والمقاوليف الرئيسييف والفرعييف والميندسيف المشرفيف ومدراء المشاريع. قمة فرص 
الاتصاؿ والتنسيؽ بيف أطراؼ العممية الإنشائية يساىـ في عممية اليدر في مواقع مشاريع. 

الاقتصادية والفيزيائية كالأداء الضعيؼ لمواد الإنشاء. فمف الممكف  وكذلؾ طبيعة المواد
إدارة المخمفات مف خلبؿ التدوير، إعادة الاستخداـ، وتفكيؾ الأجزاء قبؿ البدء باليدـ. 
عادة الاستخداـ أيضا تساىـ في الحد مف  إعادة التدوير فعالة في الحد مف تأثير اليدر، وا 

البناء والتركيب وطريقة اليدـ. وتساىـ عممية تفكيؾ المباني  اليدر ولكف تعتمد عمى طريقة
ومحاولة إعادة الاستخداـ في الحد بشكؿ كبير مف اليدر وزيادة التوفير في ميزانية 

 المشروع.  
( لمخمفات البناء إلى Bossink and Brouwers, 1996وقد ىدفت دراسة )

لموارد غير المتجددة والثاني ىو تحقيؽ ىدفيف: الأوؿ ىو تقميؿ استعماؿ المواد مف ا
إعطاء الحوافز لاستخداـ المواد مف الموارد المتجددة والثانوية كالمواد المستعممة بعد 
عمميات البناء واليدـ والتي يمكف استعماليا لإنتاج مواد البناء ثانية والتي تقمؿ مف 

مؿ والمارؿ. في الإنبعاثات الضارة في البيئة مف خلبؿ تصنيع الأخشاب والحصمة والر 
% مف المخمفات. وكذلؾ نسبة 26مميوف طف مف مخمفات الإنشاء التي تعادؿ  14ىولندا 

% مف المخمفات الواردة لمواقع الطمر. 30-20مخمفات البناء واليدـ في استراليا تبمغ 
% مف المخمفات في الولايات المتحدة الأمريكية. وفي ألمانيا 20كذلؾ النسبة التي تبمغ 

مميوف طف لمخمفات البناء.  في  10مميوف طف لمخمفات اليدـ و  22.6واقع % ب19
مميوف  40% في فنمندا. وتقدر مخمفات البناء في أوروبا الغربية 15-13حيف تبمغ النسبة 

. وتقدر النفايات في 2000مميوف طف في العاـ  175طف في حيف مخمفات اليدـ تبمغ 
%. الحديد والاسمنت 25الموقع وبمعدؿ % مف وزف المواد في 30-20الموقع بػ 

والخرسانة والرمؿ والمونة والسيراميؾ والبلبط و والجير والطوب مف أىـ مصادر المخمفات 
مواقع  5في المشاريع. وكذلؾ السرقة تعد مصدرا لمخسارة في المواد. ولقد تـ اختيار 
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سكنية، الثاني يتكوف شقؽ  6لممشاريع لقياس مخمفات مواد البناء فييا: الأوؿ يتكوف مف 
 16شقة عالية التشطيب، والرابع يتكوف مف  136شقؽ سكنية، والثالث يتكوف مف  8مف 

شقة سكنية. وكانت الخطوة التالية تحديد بؤر اليدر  18شقة سكنية، والخامس يتكوف مف 
 في مواد البناء مع مقاوؿ يناء. وتـ فصؿ و وزف مخمفات مواد البناء خلبؿ فترة الدراسة.

%( 13%( والخرسانة )17%( والخوازيؽ )29وكاف اليدر الأعمى في حجارة البناء )
%( حيث ساىمت ىذه المواد بحوالي 10%( والبلبط )11والطوب الرممي والجيري )

%، 26% مف المخمفات.  وكذلؾ كمفة المخمفات التي كانت في ىذه القطاعات 80
ؿ ىذه الكمفة الشراء والنقؿ % عمى التوالي. وتشم3%، و %5، %13، %8، %7، 13

والمعالجة. ويتضح أف أطراؼ عممية البناء )المالؾ، المصمـ، المزود، ومقاوؿ البناء( 
 ميتموف بتقميؿ المخمفات وكمفيا وللؤثر البيئي لممخمفات خلبؿ التصميـ. 

% مف 80( التي تبمغ في ألمانيا مخمفات البناء Brooks et.al. 1994ودراسة )
% مف 30مف الحجـ مف المخمفات الصمبة البمدية. حيث يتـ تدوير % 60الوزف و 

% لمخمفات الحصمة والخرسانة 55المخمفات وتستخدـ كأساس لمطرؽ والخمطات وبنسبة 
 %.   32وىي الأعمى.  وحتى مخمفات الحفريات يتـ تدويرىا بنسبة 

حاجات ( حوؿ التنمية المستدامة التي تعني تمبية Srour, 2012وكذلؾ دراسة )
الحاضر بدوف اف تؤثر عمى المقدرة عمى تزويد حاجات أجياؿ المستقبؿ ومتطمباتيـ 
الخاصة. وكذلؾ الإنشاء المستداـ وىو جزئي في التنمية المستدامة يتبنى استخداـ 
التكنولوجيا والمعرفة لتحسيف ديمومة التصميـ والإنشاء والتشغيؿ لمبنية التحتية المدنية 

الفعاؿ لممصادر )الطاقة و مواد البناء( وبناء وحدات تمبي الأىداؼ تحقيقا للبستخداـ 
البيئية والتنموية وتقوية الاقتصاد المحمي. مما يتطمب إدارة عمميات اليدـ والبناء في كؿ 

مميوف متر مكعب مف مواد البناء بسبب  5حوالي  2006دولة. في لبناف خمفت الحرب 
سؤاؿ وجيت  19ساكف.  وقد تـ إعداد استبياف مف ىدـ المئات مف الأبنية وآلاؼ مف الم

شركة عمى الاستبياف الذي تمحور حوؿ  29شركة في لبناف وقد ردت  32لممختصيف في 
التنمية المستدامة خلبؿ التصميـ والبناء والتشغيؿ لممشاريع وتراخيص الأبنية لضبط 
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وضرورة وجود  مخمفات البناء.  وتضمنت بعض الحالات ضرورة تدوير مخمفات البناء
مكبات طمر أولية تتضمف المعالجة والتدوير لتحقيؽ متطمبات التنمية المستدامة. وكذلؾ 

ألؼ  181.72انخفاض الكمفة بسبب تبني التدوير لمخمفات البناء لمشروع سكني مف 
 ألؼ دولار مف خلبؿ توظيؼ وتدوير مواد البناء داخؿ المشروع.   138.7دولار إلى 

( في استعماؿ مخمفات مواد البناء و اليدـ في الردـ Zhang et al. 2019دراسة )
لمطرؽ، حيث تـ تقييـ التجربة ميدانيا و مخبريا. حيث يتـ إعادة تدوير المخمفات مف 
خلبؿ التصنيؼ يدويا وميكانيكيا. حيث كانت فحوصات المواد المستخدمة بعد إعادة 

يـ حدود التربيرج لمتربة الإنشائية لمطرؽ. التدوير ممتازة ومناسبة لمردـ مف حيث التدرج و ق
وكذلؾ الفحوصات الفيزيائية و الكيميائية التي جاءت مناسبة حسب الموصفات الصينية 

(DB41/T1193 وكانت نتائج الأداء لمواد الردـ مف المخمفات أفضؿ مف نتائج أداء .)
طح و الطبقات، مما التربة الطينية مف حيث التدرج و معامؿ المرونة و التشوىات في الس

يساىـ في رفع القدرة الإنشائية و التقميؿ مف تخددات الطرؽ. فمواد المخمفات أقؿ حساسية 
لمرطوبة، و لممرونة و التشوه الدائـ. و بذلؾ تكوف مواد المخمفات مناسبة في الاستخداـ 

 في الأجواء الحارة و الرطبة. 
( عمى تطوير Moyano and Ramirez, 2013وينصب البحث في دراسة )

طريقة لمتنبؤ بكميات مخمفات البناء في مشاريع الوحدات السكنية في اسبانيا بالوزف أو 
 الطف لموحدة المربعة لممساكف حسب الخطوات التالية:

لممشروع تكمف في اختيار البناء مف طابقيف وحساب مواد البناء بمعدؿ  الأولىالمرحمة  .1
نشائية وبمساحات بظروؼ معيشية وج 2الاستيلبؾ كغـ /ـ  .2ـ 150-120وية وا 

عممية فرز وتصنيؼ ووزف مخمفات البناء. وتشمؿ المخمفات التربة  تبدأمف ثـ  .2
المستخرجة، الكسر في المواد خلبؿ النقؿ والتخزيف و التغميؼ والكسر خلبؿ الإنتاج و 

 مخمفات اليدـ و التفكيؾ. 
  .(2-2)كذلؾ حساب المخمفات مف خلبؿ المعادلة  .3

 معامؿ القياس لممخمفات النسبي.  Xالمخمفات=كمية المواد المستيمكة  كمية
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 (Moyano and Ramirez, 2013) (2-2معادلة رقـ )
 حساب كمية المخمفات لممواد الإنشائية

(.  ويتـ تصنيؼ المخمفات إلى 2حساب كمية المخمفات لكؿ وحدة مساحة )طف/ـ .4
لواح والورؽ مف التغميؼ أو الموقع، المواد الأساسية التالية: الحديد، الحصمة، الأ

 السيراميؾ، الخرسانة، الخشب، والبلبستيؾ وىكذا.   
 كالتالي: (Moyano and Ramirez, 2013حسب دراسة ) وكانت النتائج

 % مف المخمفات أنتجت مف خلبؿ نشاطات الخرسانة والأسمنت. 85.13 .1
 % مف المخمفات أنتجت مف خلبؿ مواد السيراميؾ. 10.49 .2

% 20، 2011طف يوميا في العاـ  31530ي ىونغ كونغ بمغت مخمفات البناء وف
% تـ 80تـ التعامؿ معيا بشكؿ مناسب ضمف مكبات ومواقع الطمر الفنية في حيف اف 

( يعرض نسبة 13-2(. جدوؿ رقـ )AlMoghany, 2006التعامؿ معيا بشكؿ عشوائي )
 لسكنية العامة.إطلبؽ مخمفات مواد البناء الإنشائية في المباني ا
 ( 13-2جدوؿ رقـ )

  اليدر في مواد البناء في مشاريع المباني العامة في ىونغ كونغ
 البند المادة نسبة اليدر )المخمفات(

 خرسانة خرسانة 3-5%
 اليياكؿ قالب خشبي 5%
 حديد تسميح قضباف حديد تسميح 3-5%

 أعماؿ الطوب طوب مصمت ومفرغ 6%
 افةجدراف ج حصمة ناعمة 5%
 كساء الجدراف خمطة اسمنت جاىزة 7%
 كساء أرضيات خمطة اسمنت جاىزة 1%
 قصارة جدراف قصارة 2%
 قصارة أسقؼ قصارة 2%
 تبميط ارضيات بلبط 6%
 تبميط جدراف بلبط 8%
 تركيب الوحدات الصحية تركيبات 2%
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 تركيب وحدات المطابخ تركيبات 1%
 (Poon et.al. 2004)لاقتصاديات *المصدر: منشورات مجمة الإدارة و ا

( يعرض مخمفات مواد البناء الإنشائية في المباني 14-2كذلؾ جدوؿ رقـ )
 السكنية الخاصة.

 (14 -2جدوؿ رقـ )
 في المباني السكنية الخاصة في ىونغ كونغ نسبة اليدر في مواد البناء

 البند المادة نسبة اليدر )المخمفات(
 خرسانة خرسانة 4-5%

 ىياكؿ لب خشبيقا 15%
 حديد تسميح قضباف حديد تسميح 1-8%
 أعماؿ طوب طوب مصمت ومفرغ 4-8%
 جدراف جافة حصمة ناعمة 6-10%
 كساء الجدراف خمطة اسمنت جاىزة 4-20%
 كساء أرضيات خمطة اسمنت جاىزة 4-20%
 قصارة جدراف قصارة 4-20%
 قصارة أسقؼ قصارة 4-20%
 تبميط ارضيات بلبط 4-10%
 تبميط جدراف بلبط 4-10%

 (Poon et.al. 2004)*المصدر: منشورات مجمة الإدارة و الاقتصاديات 
 يوضح نسبة اليدر أو المخمفات في مواد البناء في الموقع. (15-2)وأيضا جدوؿ رقـ 
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 (15-2جدوؿ  رقـ )
 معدؿ نسبة اليدر لمواد البناء في الموقع 

 المادة
 معدؿ نسبة اليدر %

USA UK China Brazil Korea 
Hong 
Kong 

 NA 3 17.5 2 4.5 3.5 طوب مصمت مفرغ
 6.7 1.5 7 2.5 2.5 7.5 خرسانة

 NA NA NA 9 5 7.5 الواح الجدراف
 NA 7.5 NA 16.7 4.6 10 الطوبار
 NA NA 0.8 NA 6 2.3 الزجاج
 NA 5 NA 0.3 3.2 3.5 المونة
 NA NA 46 NA NA 5 التسمير

 NA 3 NA NA 8 5 حديد تسميح
 NA 21 2.5 6.3 5 6.5 البلاط

 NA NA 8 11 NA 10 ورؽ جدراف
 NA 32 13 45 6 16.5 الخشب

 Automation in Construction 11(5) (Chen et.al. 2002) *المصدر: منشورات 
وىناؾ الكثير لعممو لمعالجة اليدر في الخرسانة مف خلبؿ الأبحاث والممارسات 

(. فيناؾ محاولة التقميؿ مف Hendriks and Pietersen, 2000العممية في الموقع )
حجـ المخمفات و نشاطات إعادة الاستخداـ و التدوير في استخدامات إنشائية أخرى 

(Tam and Tam, 2007ف ىناؾ مؤسسات بحثية تدرس نظريا مسائؿ ومش كؿ ا(. وا 
ج لمخرسانة البيئة التي تتسبب بيا المحطات الإنشائية وكذلؾ محطات تصنيع و إنتا

ميتمة عمميا بيذه الجوانب كذلؾ مف حيث توظيؼ إعادة الاستخداـ والتدوير لممخمفات 
(. فمف Kou et. al. 2012( و )Herrador et al. 2012والفاقد في مادة الخرسانة )

الممكف توظيؼ مخمفات الخرسانة المتكسرة في مواد الردـ للئسفمت و كحصمة لإنتاج 
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(. ولوحظ Silva et. al. 2013في خمطات و رصفات الإسفمت ) الخرسانة مف جديد أو
مف خلبؿ الدراسات التي تـ إجراؤىا لقياس نسب إطلبؽ مخمفات الخرسانة في المواقع 

% بالوزف واف ىذه النسب كانت تعتمد 13.2% و 1الإنشائية أنيا كانت تتراوح ما بيف 
حة وحجـ المشروع ونوع البناء عمى طوؿ فترة الدراسة أو فترة النشاط الإنشائي ومسا

 (. Kazaz et.al. 2015ومواصفاتو مف حيث الحجـ وعدد الطوابؽ والمساحة والارتفاع )
الاىتماـ كثيرا بيا في إطار التنمية المستدامة في الوقت  يزداد المواضيعىذه   

المستقبمي تدويره مف النفايات البناء واليدـ يظير التطبيؽ  المعادالحاضر. استخداـ الركاـ 
)الطبيعية( الركاـ. أنيا تحافظ عمى الموارد الطبيعية وتقمؿ مف  للببتدائيةفي بناء كبديؿ 

المساحة المطموبة لمتخمص مف مواد المخمفات في مواقع الطمر الصحي أو المكبات 
(Singh, 2007 وقد قدـ .)Singh  في ىذه الورقة نتائج تجريبية لممعاد تدويرىا مف

الخشف وتمت مقارنة النتائج مع نتائج الركاـ الطبيعي. وكذلؾ نتائج الركاـ  خرسانة الركاـ
السحؽ أو الناعـ مع نتائج الركاـ الناعـ المستخدـ في الخرسانة، أي إعادة تدويرىا 
والتقميدي ىو مئة في المائة الطبيعي. وقد كانت النتائج محمسة ومشجعة. يتـ جمع الركاـ 

ادر وجميع المباني التي تـ ىدميا. لكلب النوعيف مف الخرسانة المعاد تدويره مف أربعة مص
، مياه / اسمنت نسبة مئوية، والحد الأقصى لحجـ الركاـ وتخمط M-25و  M-20أي 

 وتحفظ نسبة ثابتة. 
حوؿ الاستدامة في المواد  Hendricks and Pietersen, 2000)وفي دراسة )

ا استخداـ مخمفات ىذه المواد حوؿ العالـ. الخاـ مف خلبؿ مخمفات البناء واليدـ حيث نم
وىي مشمولة في التصميـ والاستخداـ والديمومة والاستدامة للئنشاء والتعمير. وىي 
نشاء مواد الطرؽ والإسفمت والخرسانة. وكذلؾ لأعماؿ الطوب التي  مستخدمة في إنتاج وا 

مناسب لممناطؽ التي  لا زالت قيد الدراسة والاستكشاؼ. وخيار المواد المعاد استخداميا
 ةدورة حياة البناء ودور  وتتحدتشكو مف ضعؼ الموارد الطبيعية فييا كمواد ثانوية لمبناء.  

مخمفات البناء واليدـ ضمف استدامة وديمومة عممية البناء. حيث يجب استخداـ مواد 
ء. ودور البناء بشكؿ فعاؿ ومحاولة توظيؼ مخمفات البناء واليدـ في مرحمة التصميـ والبنا
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نتاج المخمفات مف خلبؿ استخداـ الأبنية الموجودة وىدـ  المالؾ في التقميؿ مف إطلبؽ وا 
عطاء مواصفة  غير المرغوب فيو قبؿ المباشرة في البناء والتقميؿ مف الأوامر التغييرية وا 
واضحة كاممة ووقت كافي لمبناء واختيار الموقع بشكؿ مناسب، والاستخداـ الأمثؿ لمواد 

قة. وكذلؾ المعماري يجب أف يقوـ باختيار المواد والمساحات المناسبة لضماف تقميؿ الطا
الضياع في المواد وتوظيؼ المواد الثانوية في التصميـ والبناء وكذلؾ الأبعاد يجب اف 
تكوف شائعة عالمية ومتناسقة مع التجييزات الكيربائية والميكانيكية والمعمارية. وكذلؾ 

ف والمشتريف في عممية البناء وتوريد المطموب حسب الوقت المحدد يجب إشراؾ المزودي
لمتركيب لضماف عدـ الخراب أو العطب وزيادة الكميات في المستودعات. وكذلؾ ترتيب 
الموقع ليستوعب المواد الموردة ومناطؽ خاصة لمتخمؼ مف المخمفات أولا بأوؿ. وفصؿ 

عادة تدويرىا لاحقا. لا زاؿ الحرؽ المخمفات بعضيا عف بعض لضماف حسف استخداميا و  ا 
لمبلبستيؾ والخشب والطمر العشوائي أو في مكبات خاصة ىو الحؿ المتاح لمتخمص مف 

 .      (Hendrciks and Pietersen, 2000) مخمفات اليدـ والبناء
ومف الممكف استخداـ المخمفات مباشرة كالطوب والخرسانة والخشب، أو الحرؽ لمورؽ 

خشب، أو تدويرىا لإنتاج مواد جديدة كالمعدف والبلبستيؾ والخشب و الزجاج. والأقمشة وال
أو تمؾ التي لا يمكف استخداميا للبسبستوس والمخمفات الكيماوية. كمفة الطمر لممخمفات 

دولار لمطف الواحد، في حيف أف طمر  50-20الإنشائية في أمريكا وأوروبا تتراوح بيف 
 .1997في ىولندا ممنوع منذ العاـ المخمفات الإنشائية المدورة 

( إلى أف الخرسانة المسمحة في مشاريع الأبنية تشكؿ ما Kazaz, 2004ويشير )
% مف ميزانية المشروع الكمية. و أف التفكير في محاولة تقميؿ الفاقد والميدور 10نسبتو 

ـ مف في مخمفات الخرسانة الجاىزة مثلب سيكوف لو الأثر في التوفير في المواد الخا
عادة الاستخداـ وكذلؾ الأثر  الحصمة و الاسمنت و الماء مف خلبؿ التقميؿ و التدوير وا 
الكبير في خطط التنمية والاستدامة. ويذكر تقرير إحصاءات الجمعية التركية لمخرسانة 

مميوف متر مكعب مف  102( انو في تركيا وحدىا تـ إنتاج TRMC, 2014الجاىزة )
، وانو بناء عمى الكميات الضخمة المنتجة وكذلؾ 2013العاـ  الخرسانة الجاىزة خلبؿ
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كميات المخمفات واليدر الناتج عنيا، فإف طرؽ التقميؿ مف ىذه المخمفات أو إعادة 
استخداميا أو تدويرىا سيكوف لو الأثر الكبير عمى فعالية وكفاءة القطاع الإنشائي، وكذلؾ 

ميات استيلبؾ الطاقة وترشيدىا و التقميؿ مف استدامة المصادر الطبيعية و التوفير في عم
 التموث البيئي والآثار السمبية لممشاريع ومحطات الصناعة الإنشائية عمى البيئة المحيطة. 
وعمى أرض الواقع في دولة الكويت فقد بدأت الشركة العربية الدولية لممشروعات 

( سياستيا و AIIPC)  Arab International Industrials Projects الصناعية 
. وىي واحدة مف الشركات 2005ميمتيا لتطوير عممية التدوير في الكويت منذ العاـ 

عادة تدوير مخمفات البناء الميدورة.  البيئية الأولى المتخصصة في مجاؿ إدارة النفايات وا 
تكيؼ نفسيا وفقا لأعمى المعايير في  AIIPCكونيا واحدة مف منظمات نوعية، فإف 

الأوسط بوضع معيار تصنيؼ خاص لمشركات المماثمة لمتابعة التطوير و  منطقة الشرؽ
  AIIPCالتحديث آخذيف البيئة و مواردىا بعيف الاعتبار. في وجودىا القصير، تمقت 

( و شيادة الأعماؿ ISO 14001 & OHSAS 18001( و )ISO 9001الجوائز )
أف  AIIPCفي حيف تؤكد ( شاىدا و ضمانا لتعيدىا لمبيئة والمجتمع، GBCالخضراء )

جميع موظفييا والمتخصصيف في إعادة التدوير مف مخمفات البناء يعمموف لتحقيؽ التنمية 
 المستدامة التي يمثميا الأىداؼ التالية:

 .التكمفة الفعالة لممواد المنتجة مف خلبؿ تدوير مخمفات مواد البناء .1
ات البناء التي ترد إلى مواقع إعادة تأىيؿ الأراضي العائدة لمدولة وتقميؿ كمية مخمف .2

 .طمر النفايات مما يقمؿ مف تكاليؼ الطمر المترتبة عمى الدولة
 .الحفاظ عمى أراضي الدولة للبستخدامات المستقبمية المنظورة لمتنمية و التطوير .3
 .حماية النظاـ البيئي الصحراوي مف الأضرار التي قد تسببيا مخمفات مواد البناء .4

اوف مع بمدية الكويت والمجنة المكمفة بالإشراؼ و المتابعة في ىذا ، بالتعAIIPCوتقوـ 
 المجاؿ بما يمي: 
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إعادة تأىيؿ مواقع طمر النفايات، و معالجة أحماؿ الشاحنات المحممة بالنفايات  .1
)جنوب غرب الطريؽ الدائري  AIIPCالخاصة بالبناء بنقميا إلى مواقع محطات 

 السابع في منطقة الأحمدي(. 
تستقبؿ الشركة ىذه الحمولات وتقوـ بتصنيؼ مخمفات مواد البناء وفقا لنوع الحمولة  .2

وكذلؾ النظافة و النقاوة في مخمفات المواد. حيث تستثنى و تفصؿ المواد العضوية 
والأتربة و الأخشاب وغيرىا مف النفايات العضوية وفقا لمتقنيات والمعايير البيئية 

 المعتمدة. 
ع باستخداـ أدوات خاصة بعد تصنيؼ ىذه المواد، ثـ بأدوات خاصة يقوـ عماؿ المصن .3

بتكسير الاسمنت والكتؿ الخرسانية ونقميا إلى وحدة الكسارة في موقع الشركة لتحويميا 
 ىذه المواد إلى مجموعة مف الأحجاـ المختمفة مف الحصمة.

انية مثؿ " نقؿ ما تبقى مف المخمفات غير المفيدة الناتجة عف يسحؽ الكتؿ الخرس  .4
المعادف، والخشب، والأسلبؾ وغيرىا مف المواد "لمواقع خاصة لتصنيفيا حسب نظاـ 

 وزارة البيئة في الشركة.
"، 1/2"، 3/4"، 1"، 1/2 1"، 2كما و تقوـ الشركة بإنتاج الحصمة بالأحجاـ التالية: 

 ممـ.  2-0"، و كذلؾ الرمؿ بحجـ 3/16"، 3/8
 

 الدراسات السابقة2.2 
ذا الجزء الدراسات السابقة التي اطمع عمييا الباحث في موضوع الدراسة الحالية يعرض ى

 و ىو اليدر و مخمفات مواد البناء في دولة الكويت و مقارنتيا بالدوؿ الأجنبية.
بعض  مف إف أحد التحديات الرئيسية في مجتمعنا الحالي ىو حماية البيئة 

مف استيلبؾ الطاقة والمواد الخاـ  الحد مف خلبؿالعناصر الميمة في ىذا الصدد 
الطبيعية واستيلبؾ مواد النفايات. فالخرسانة بالمخمفات التي تنتج مف عمميات إنتاجيا 
ونقميا وصبيا تعد مف أىـ مواطف وأسباب اليدر في المشاريع الإنشائية . حيث تشكؿ 
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لمنتجة % مف مجمؿ مخمفات مواد البناء ا55-50المخمفات المنتجة فييا ما نسبتو 
(Mulheron, 1988.) 

( التي خمصت إلى أف Construction Industry Board, 1998وكذلؾ دراسة )
أو العمالة غير المؤىمة أو غير  مخمفات البناء مف الممكف اف تنتج بسبب الأخطاء،

والعمؿ خارج التسمسؿ  ،(Jayawardane and Gunawardena, 1998)المدربة 
ت الزائدة عف الحاجة، وكذلؾ مف تأخر النشاطات و المنطقي للؤعماؿ، والنشاطا

المدخلبت أو المدخلبت السابقة لأوانيا و التي تخزف مبكرا في المشروع وكذلؾ المنتجات 
أو الخدمات التي لا تمبي احتياجات العملبء و لا يتـ الأخذ بآرائيـ أو بمشاركاتيـ أو 

 Alarconحثيف مف أمثاؿ توصياتيـ حوؿ مواصفاتيا و ظروؼ إنتاجيا. و كذلؾ با
(1993), Ishiwata (1997), Koskela (1992) and Serpell et al. (1995) 

أوضحوا اف مخمفات البناء تكوف بسبب أوقات التأخير والانتظار )الخرسانة الجاىزة و 
عادة العمؿ، ورحلبت  المخموطة في الموقع(، وتكاليؼ الجودة، والافتقار إلى الأماف، وا 

نقؿ التي لا لزوـ ليا ولمسافات طويمة، والاختيار غير السميـ للئدارة والأساليب النقؿ والت
 ,Hendricks and Pietersen)دراسة )و تشير  والمعدات و الإنشاء غير الكؼء.

الاستدامة في المواد الخاـ مف خلبؿ مخمفات مواد البناء واليدـ حيث  إلى إمكانية 2000
 حوؿ العالـ. نما استخداـ مخمفات ىذه المواد

( لمخمفات البناء واليدـ والتجديد والجسور و Apotheker, 1990دراسة )وتشير 
كانت مخمفات البناء واليدـ  1986الرمبات والخوازيؽ و تنظيؼ الأراضي، وحتى العاـ 

% 32بأوند/نسمة. وارتفعت النسبة إلى  262% مف المخمفات الصمبة وبمعدؿ 23تشكؿ 
% وأعماؿ 9المخمفات، حيث شكمت أعماؿ الأخشاب  مميوف طف مف 14وبمجمؿ 

%. يتـ إنشاء مكبات 7%، وألواح الجدراف والأسقؼ 16الخرسانة والإسفمت والطوب 
استيلبؾ وطمر لمخمفات الإنشاء فقط عمى الرغـ مف كمفتيا العالية. إف رصد ممارسات 

مفات وتبني تكنولوجيا البناء الحالية ومف ثـ تغيير ممارسات الإنشاء والتدريب وفصؿ المخ
عادة الاستخداـ  جديدة ومواصفات نوعية ميمة لإيجاد حؿ لمشكمة مخمفات البناء.وا 
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والتدوير مف انجح الأساليب لمعالجة مخمفات البناء واليدـ، فمخمفات البناء مف الأسطح 
يمكف إعادة استخداميا في كحصمة في خمطات الإسفمت. ومف الممكف فصؿ مخمفات 

 يدـ بالاعتماد عمى اختلبؼ كثافاتيا.البناء وال
فعمى وجو التحديد، يشار إلى مخمفات مواد البناء عمى أنيا النفايات الصمبة التي لا 

المواد الخطرة والنفايات الخاممة إلى حد كبير، والناتجة عف عممية و  تحتوي عمى السوائؿ 
غير السكنية(، وكذلؾ  ة وبما في ذلؾ المباني بجميع أنواعيا )سواء السكني بناء اليياكؿ،

 (.Chen et.al. 2002الطرؽ والجسور )
( التي تورد اف مخمفات مواد البناء مف أىـ Motete et al., 2003دراسة )

العناصر لزيادة كمفة تمويؿ وتنفيذ المشروع. ونشاطات و أعماؿ الطوب تنتج أعمى نسبة 
ىـ والأعمى تأثيرا في زيادة مف المخمفات، ونشاطات و أعماؿ الخرسانة تشكؿ العامؿ الأ

 كمفة المشروع مف حيث المخمفات التي تنتجيا نشاطات و أعماؿ الخرسانة.
فبالنسبة إلى الأسباب التي تنتج مخمفات مواد البناء في العمميات الإنشائية، فقد 

(، حيث بحثوا قضايا إدارية تتعمؽ بمخمفات مواد Poon et al. 2004أجريت دراسة )
إنشاء المشاريع العامة في )ىونغ كونغ( و خمصوا إلى أف أسباب إنتاج  البناء خلبؿ

مخمفات البناء يعود إلى: الإعداد والمناولة غير الجيديف، إساءة الاستخداـ والمعالجة غير 
المناسبة. ولذلؾ، فالتخطيط الجيد ميـ لمتقميؿ مف حجـ مخمفات البناء. وأيضا تغيير 

مسبقة الصب، وأنظمة اليياكؿ مف شأنيا التقميؿ مف حجـ  وسائؿ الإنشاء كاستعماؿ القطع
مخمفات البناء. فمخمفات البناء مف الممكف أف تنتج بسبب الأخطاء، والعمؿ خارج 
التسمسؿ، والنشاطات الزائدة عف الحاجة والحركات غير المرغوبة أو المطموبة، وكذلؾ مف 

ت أو الخدمات التي لا تمبي تأخر النشاطات و المدخلبت السابقة لأوانيا والمنتجا
(. وباحثيف مف أمثاؿ Construction Industry Board, 1998احتياجات العملبء )

Alarcon (1993), Ishiwata (1997), Koskela (1992) and Serpell et al. 
أوضحوا أف مخمفات البناء تكوف بسبب أوقات التأخير والانتظار، وتكاليؼ  (1995)

عادة العمؿ، ورحلبت النقؿ والتنقؿ التي لا لزوـ ليا الجودة، والافتقار  إلى الأماف، وا 
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ولمسافات طويمة، والاختيار غير السميـ للئدارة والأساليب والمعدات و الإنشاء غير 
الكؼء. والعمالة غير الماىرة وغير الدربة ليا تأثير سيئ عمى الداء وتزيد مف إنتاج 

 (.Jayawardane and Gunawardena, 1998مخمفات مواد البناء )
% مف 50( إلى قطاع الإنشاء الذي يستيمؾ 2006ويشير بيمي و روبيست )

% 40% كمخمفات، وكذلؾ أف مخمفات الخرسانة تشكؿ 50المصادر الطبيعية ويطرح 
كغـ لكؿ نسمة  1000-500مف المخمفات المطروحة سنويا. أيضا يطرح سنويا حوالي 

طورة مف أعماؿ اليدـ، بقايا عمميات البناء الجديدة، مف مخمفات البناء في الدوؿ المت
الإصلبح والصيانة، والحفر والكوارث الطبيعية. ومف الممكف تدوير مخمفات الخرسانة 

 والإسفمت وطوب البناء ومعظـ مخمفات العمميات الإنشائية.
( لتحديات الإدارة المستدامة لممخمفات مف مواد البناء Agamuthu, 2008دراسة )

% مف 30-10ليدـ حيث أشارت الدراسة إلى أف مواقع الطمر تستقبؿ ما نسبتو وا
المخمفات غير المدورة مف عمميات البناء واليدـ وىذه المواد تكوف خطرة وذات تيديد لمبيئة 

% مف مخمفات البناء تأتي 90وتكوف بأحجاـ كبيرة لا يمكف التعامؿ معيا بسيولة. واف 
مف مواد الأخشاب الخاـ وشبو  2كغـ/ـ 9.8ليدـ وبمعدؿ مف خلبؿ نشاطات التجديد وا

المعالجة وألواح الجدراف والطوب. واف مخمفات اليدـ والبناء تواجو مشاكؿ تطوير 
الاقتصاد واليات العمؿ. وكثير مف الاقتصاديات الصناعية المتطورة والمتحولة في دوؿ 

تشريعية لتشجيع مبادرات تقميؿ/إعادة مثؿ فنمندا، ألمانيا واستراليا والدنمرؾ لدييا سياسات 
( مخمفات البناء واليدـ الإنشائية. وكذلؾ قوانيف حازمة في الاتحاد 3Rsاستخداـ/تدوير )

الأوروبي تعالج قضايا مخمفات البناء واليدـ ضمف مواقع الطمر لمنفايات الصمبة. في 
% في العاـ 32اقع الطمر ألمانيا كانت نسبة مخمفات مواد البناء واليدـ التي استقبمتيا مو 

وكذلؾ انخفضت ىذه النسب إلى  1996% في عاـ 15، في حيف كانت النسبة 1990
مف خلبؿ التشريعات التي تشجع عمى إعادة الاستخداـ والمعالجة  2002العدـ في 

% في الدنمارؾ منذ 90% في استراليا و67المناسبة. وكانت نسبة التدوير ليذه المخمفات 
يث تستخدـ ىذه المخمفات كأساس لمطرؽ. وىناؾ تحديات تكمف في . ح1990العاـ 
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التشريعات ومراقبة نشاطات البناء واليدـ في دوؿ كالتشيؾ وقبرص وماليزيا واليند. 
عادة  والتحدي الثاني يكمف في تبويب وتعريؼ أنواع المخمفات وطرؽ توظيفيا وا 

مستوى )مقياس( كبير يتعامؿ  استخداميا. والتحدي الثالث ىو وجود إدارة مستدامة عمى
مع حالات طارئة لممخمفات الإنشائية كالزلازؿ واليزات الأرضية كما حدث في اندونيسيا 

ألؼ متر مكعب ف مواد البناء والأشجار حيث أزيؿ  600التي خمفت  2004في العاـ 
ووصمت كميات الأنقاض التي تعاممت معيا  2005ألؼ متر مكعب بحموؿ العاـ  270
لشير تموز. وكذلؾ الخطة طويمة  2006ألؼ متر مكعب في العاـ  387الفنية  الفرؽ

الأجؿ التي تتضمف التمويؿ وبناء القدرات وتحسيف ونشر الوعي وتطوير البنية التحتية 
لمعالجة مخمفات البناء واليدـ بكفاءة. والتحدي الرابع ىو ىيكمة مخمفات مواد البناء واليدـ 

عف أنيا مخمفات صمبة، فأربعيف بالمائة مف المصادر الطبيعية  كمصدر لممواد الخاـ عدا
 في أمريكا موجية لمقطاع الإنشائي.

( قيموا التحوؿ في أنظمة البناء مف الأنظمة التقميدية 2012، الفريح والفيد )أيضا
بأنو  Leadership in Energy and Environmental Design( LEEDإلى نظاـ )

ويت ومجابية بالعديد مف التحديات عندما يتطمب الأمر تعاوف أمر جديد عمى دولة الك
السكاف وفرؽ التنظيؼ في إدارة مخمفات البناء التي تتطمب التقميؿ مف طرح ىذه المواد 
لمتقميؿ مف كمؼ نقميا إلى أماكف الطمر ومحطات الحرؽ. عدا عف المعالجة لنفايات غير 

عدة لمعالجة النفايات العضوية التي عضوية في محطات و مواقع الطمر الصحية و الم
تنتج الغاز الطبيعي و الذي سيستخدـ لتوليد الكيرباء و تزويد محطات توزيع الكيرباء و 
الشبكات بيا. و كذلؾ تعاوف المقاوؿ الرئيسي والفرعي في ىذا المجاؿ يجب أف يتطور 

 لأنظمة البناء الجديدة التي تعني باستدامة المصادر والمواد.
( في دراستو إلى اف اليدؼ مف وضع نظاـ Karunasena et al., 2012)ويشير 

إدارة خاص بمخمفات البناء و اليدـ موازي و منفصؿ عف مخمفات البمدية الصمبة ىو 
زيادة الاىتماـ بقضايا مخمفات البناء و اليدـ التي لا يمكف استيعابيا في مواقع الطمر 

يوـ بيوـ( مف حيث الحجـ اليائؿ ليذه المخمفات التابعة لمبمديات في العمميات اليومية )
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( و Klang et al, 2003وعدـ إمكانية تحمميا فيي مخمفات غير عضوية )
((Rameezdeen, 2009 و يصعب تحمميا سيما أف مواقع الطمر و مكبات النفايات )

 تستعمؿ لتوليد الطاقة الكيربائية مف خلبؿ تحمؿ المادة العضوية و إنتاج الغاز. 
( لمخمفات البناء واليدـ، حيث Moyano and Ramirez, 2013ذلؾ دراسة )وك

مف ضرورات البيئة والمحافظة عمييا بداية بالدوؿ المتقدمة وانتياء  وضرورةتعد مبدأ 
بالدوؿ التي تعاني مف مشكمة ىذه المخمفات ومف الضروري شراكة المؤسسات البيئية في 

ر المواد والطاقة تستيمؾ في البناء والذي يصدر % مف مصاد40مراقبة عممية البناء. فػ 
مميوف طف مف مخمفات البناء واليدـ في العاـ  890% مف المخمفات. فأوروبا أنتجت 35

% مف المخمفات مرة أخرى وفي عاـ 25، في حيف كانت المعالجة قد استعممت 2008
حوالي ب 2020%، واليدؼ المنشود في 50كانت نشاطات التدوير قد عالجت  2010

% 50% مف مخمفات البناء واليدـ في الاتحاد الأوروبي. وتبمغ نسبتيا في بريطانيا 70
% مف 81كانت نسبة المخمفات  2011مف المخمفات كمخمفات البناء واليدـ، وفي العاـ 

 المخمفات المنتجة في آلاتحاد الأوروبي.
مواد البناء ( لمعدلات إنتاج أو إطلبؽ مخمفات Mah et al. 2016وفي دراسة )

واليدـ لممباني العالية في ماليزيا، حيث تـ تقديـ طريقة نظرية لتقدير مخمفات البناء واليدـ 
لممشاريع مف خلبؿ البيانات المتوفرة، التي تضمنت معمومات عف نوع ومكونات المخمفات 

ء مشاريع بنا 10وحجميا وطرؽ توريدىا وتخزينيا وتوزينيا. حيث تـ تطبيؽ الدراسة عمى 
و إنشاء ومشروع واحد لمخمفات اليدـ في ماليزيا كحالات دراسية. وتـ اعتماد الطريقة 
التقميدية  التي تجري عممياتيا في الموقع و تعتمد بشكؿ كمي عمى العمالة و تعتبرمستيمكة 
لموقت والكمفة، و الطريقة المركبة التي يتـ فييا البناء و العمؿ ما بيف المعمؿ والتوريد 

 6. حيث تـ اعتماد ىاتيف الطريقتيف لحساب مخمفات البناء واليدـ. و تـ تحديد لمموقع
مشاريع عمى الطريقة المركبة و مشروع واحد لمخمفات  4مشاريع عمى الطريقة التقميدية و 

اليدـ بشكؿ كمي. حيث تـ تقدير كمية مخمفات مواد البناء بالطريقة التقميدية بحوالي 
 100طف لكؿ  3.29تقدر بحوالي  البناء المركبطريقة ب ، و2ـ 100طف لكؿ  9.88
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. وتضمنت 2ـ 100طف لكؿ  104.28، كما كانت مخمفات اليدـ تقدر بحوالي 2ـ
مخمفات البناء واليدـ الخرسانة العادية والحصمة، الاسمنت والقصارة، الخرسانة المسمحة، 

ط، والجبس. وتـ تغطيتيا الرمؿ والتربة، الخشب، الطوب والطابوؽ، الحديد الخردة، البلب
 باعتماد الطريقة التقميدية والطريقة المركبة.

في ممارسات الإدارة الحرجة المؤثرة في التقميؿ مف  (Ajayi et al. 2017دراسة )
المخمفات في المشاريع الإنشائية، حيث ىدفت الدراسة إلى تعريؼ أساليب الإدارة في 

ة. وتساىـ عممية الإشراؼ و المتابعة في إدارة الموقع كمتطمب لتخفيض المخمفات الإنشائي
حركة و كمية المخمفات في الموقع في التقميؿ مف الوقت لتنفيذ النشاطات، و زيادة 
السلبمة المينية والتقميؿ مف المخاطر، و رفع الجودة وكفاءة التكاليؼ كمؤشرات لمنجاح. 

ـ وكشؼ مقاييس الإدارة في مشاريع في مرحمة مبكرة مف الدراسة لتقيي 6حيث تـ اختيار 
التقميؿ مف منتج المخمفات، ومف ثـ مراجعة لمعايير التقميؿ مف المخمفات الموجودة في 

شيرا مدارس و مبنى  30المشاريع قبؿ و أثناء الدراسة. تضمنت المشاريع المدروسة لػ 
سكني و مجمع تجاري و مجمع مكاتب إدارية لاإضافة إلى مبنى صحي و مبنى 

. تضمنت النشاطات الكشؼ عف المواد الآمنة للبستخداـ و إعادة التدوير و اجتماعي
ومنع الإنتاج لغير المطموب، منع الازدواج في طمب المواد، إعادة استخداـ المواد، 
استخداـ مواد ذات جودة ومواصفات عالية، استخداـ مخمفات مواداليدـ و الحفر في 

شاب، المحافظة عمى عزؿ المواد عف التربة، الأعماؿ الخارجية، استخداـ مخمفات الأخ
المتابعو و التفتيش عمى استخداـ المواد بشكؿ دوري. ارتكزت الدراسة عمى زيادة إعادة 
استخداـ المواد، و تقميؿ التغييرات في التصاميـ، التخفيؼ مف آثار المخمفات، توظيؼ 

 الإدارة الموجستية. مقاوؿ فرعي لنقؿ و طمر مخمفات البناء، فصؿ مواد المخمفات، و
لإدارة مخمفات البناء و اليدـ مف خلبؿ مبادىئ  (Huang et al. 2018aودراسة )

( في الصيف. حيث تبمغ مخمفات البناء واليدـ 3Rs)التقميؿ، التدوير، و إعادة الاستخداـ )
%، 5% مف المخمفات والنفايات في الصيف والتي عادة ما يدور منيا 40-30نسبة 

حيث يواجو نشاط  .، وىي مشكمة لاقتصاد مغمؽ ومستداـقي بشكؿ عشوائيويطمر البا
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التقميؿ مف المخمفات ندرة المعايير التصميمية لمخمفات البناء واليدـ، و يواجو نشاط إعادة 
الاستخداـ ندرة الارشادات و التوجييات لنشاطات الجمع والفرز، قمة المعرفة حوؿ 

غير المييىء لاستقباؿ تشاط إعادة الاستخداـ. ويواجو المعايير، و السوؽ غير المطور وال
نشاط إعادة التدوير عدـ كفاءة نظاـ الإدارة، التكنولوجيا غير الناضجة، والسوؽ غير 

وتـ تقديـ الحموؿ لتحسيف . وعممياتيا المييئة لاستيعاب نشاطات ومنتجات إعادة التدوير
ي مستداـ، تقوية مصادر التحكـ مف خلبؿ فعالية التصميـ لنظاـ اقتصاد (3Rsاداء )

لممخمفات، وتبني التكنولوجيا الإبداعية و الأسواؽ المييئة والمناسبة. ولفيـ واقع مخمفات 
نماذج المعالجة والسياسات،  الدراسات السابقة في البناء واليدـ في الصيف، تـ مراجعة

لمعنييف في شخص مف ا 40وتحميؿ التحديات مع المعنييف، حيث تـ مقابمة ومحاورة 
تضمنت الشخصيات الإنشائييف و الباحثيف مخمفات البناء واليدـ في قطاع الإنشاءات. 

والمشغميف والمصمميف مف شركات البناء واليدـ والتدوير. بالإضافة لتوزيع استبياف حوؿ 
عادة الاستخداـ ضمف المشروع  الموضوع. وتـ تبني النشاط المستداـ لمتقميؿ والتدوير وا 

بميوف طف  1.5او المحطة. كما تـ تقدير مخمفات البناء واليدـ في الصيف بحوالي الواحد 
  سنويا.

إدارة مخمفات البناء واليدـ في دولة   A. ALBEESHI*,et al ., 2017)) دراسة
الكويت التحديات والحموؿ الى السياسة الحالية لإدارة نفايات البناء واليدـ في الكويت 

ديات التي تواجيو عمميات إعادة التدوير وتقدـ حمولا لتحسيف ويسمط  الضوء عمى التح
%( مف مخمفات  85-60ممارسات إدارة النفايات المتاحة حيث يتـ التخمص بما نسبتو ) 

(C&D بموقع الطمر وكما ىو معروؼ تشكؿ مخمفات البناء واليدـ معضمة بيئية مف )
ية  التخمص منيا و المحصورة حيث حجـ المخمفات مف المشاريع و الابنية ومف حيث آل

بالرمي العشوائي و التوريد لموقع طمر النفايات الوحيد وكذلؾ تيدؼ ىذه الدراسة الى 
عادة  زيادة الوعي حوؿ مخمفات البناء واليدـ ومحاولة الاستفادة منيا بإعادة التدوير وا 

ات وبدأت مشاريع الاستخداـ لمتقميؿ مف آثارىا البيئية. وأقرت الحكومة العديد مف التشريع
إعادة التدوير بمساعدة القطاع الخاص مف أجؿ تقميؿ قوة دفع مثؿ ىذه النفايات، والحفاظ 
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عمى الموارد الطبيعية المستخدمة في صناعة البناء ، والعمؿ عمى استراتيجية لإدارة 
عادة التدوير C&Dالنفايات، فرز مخمفات ) ( إلى نفايات قابمة لإعادة الاستخداـ وا 

فتيش الدوري مف قبؿ البمدية والبيئة، التخطيط لأي مشروع بناء واعتماد نظاـ رسوـ ،الت
الشحف لطمر النفايات وكذلؾ يمعب ميندسو التصميـ دورًا ميمًا في استخداـ المنتجات 

 المعاد تدويرىا دوف المساس بجودة مشاريع البناء.
ة الكويت المورد لموقع ( حجـ وأوزاف نفايات البناء واليدـ في دول16-2) جدوؿ رقـ

 (2012-2016الطمر خلاؿ الفترة )

 السنة
 2012ابريؿ 

 2013مارس 

 2013ابريؿ 

 2014مارس 

 2014ابريؿ 

 2015مارس 

 2015ابريؿ 

 2016مارس 

النفايات المتولدة 
 )طف(

8,536,190 7,817,135 7,649,085 5,292,426.975 

النفايات التي تـ 
 طمرىا )طف(

5,800,261 6,185,027 6,404,294 3,481,378.37 

النسبة المئوية لػ 
 النفايات المكبة %

68 79 84 66 

  A. ALBEESHI*,et al .,,2017))*المصدر: 

أفضؿ الممارسات في أوروبا لإدارة مخمفات  (Martos et al. 2018و في دراسة )
مخمفات في حيث تشكؿ مخمفات البناء و اليدـ قسما كبيرا مف مجمؿ الالبناء و اليدـ، 

اوروبا. و ىي ذات تأثير قميؿ لكف حجـ المنتج منيا يجعميا مشكمة واجبة الحؿ والتعامؿ 
معيا ضمف السياسات والمعايير الأوروبية ليذا الموضوع. حيث تـ عرض المبادىء و 
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مخمفات البناء و اليدـ. والتي ساىمت في كفاءة المصادر، أفضؿ الممارسات لإدارة 
نتاج المخمفات، تقيؿ وتقميؿ الأثر الب يئي لممخمفات مف خلبؿ التقميؿ مف مصادر إطلبؽ وا 

الأثر عمى نظاـ النقؿ، زيادة إعادة الاستخداـ و التدوير مع التركيز عمى جودة المواد 
حيث تقدر مخمفات البناء مف المباني وتحسيف الممارسات البيئية لطرؽ المعالجة. 

مف البناء، و في حاؿ استعماؿ  2ـ لكؿ ـكغ 33-18الخرسانية في أوروبا ما بيف 
بينما تقدر  الأخشاب في المباني تكوف المخمفات المنبعثة والمنتجة اقؿ بعشرة أضعاؼ.

، وتقدر مخمفات اليدـ 2كغـ لكؿ ـ 840مخمفات اليدـ لممباني السكنية الخرسانية حوالي 
نسبة مخمفت  . وتقدر2كغـ لكؿ ـ 300في حاؿ اعتماد اخشاب البناء كحد أقصى بػ 

% مف 2% مف مخمفات البناء في الموقع. في اوروبا يعود 85-40الخرسانة بحوالي 
كمية الحصمة المستعممة مف مخمفات الحصمة المطروحة، بينما ترتفع ىذه النسبة إلى 

% مف مخمفات البناء واليدـ في أوروبا، 95%. حيث تتـ عممية إعادة التدوير عمى 8.4
% مف مواصفات الحصمة و الخرسانة المعتمدة 100ىذه المواد ومف الممكف أف تعطي 

في أوروبا. وتساىـ ىذه الممارسات في التقميؿ مف الأثر البيئي و زيادة كفاءة النظمة 
المطبقة و تقميؿ الكمفة و الوقت و الطاقة المستيمكة في استخراج وتعديف وتصنيع المواد 

دارة مخمفات البناء و اليدـ في الموقع مف المصادر الطبيعية أو المصانع. إف خطط إ
% مف مخمفات البناء، واستخداـ أنظمة 33تفادي ما نسبتو كالتقميؿ والمنع مف شأنيا 

%، وبالإمكاف 75البناء الجاىزة مسبقا مف شأنو التقميؿ مف مخمفات البناء ما نسبتو 
نية المركبة % مف مخمفات البناء في حاؿ تطبيؽ انظمة الأب90الوصوؿ إلى حد تفادي 

   مف مواد الخرسانة والحديد و الأخشاب.
( في تخفيض نفايات الإنشاء: دراسة البنية Magalhaes et al. 2018دراسة )

التحتية لممشاريع الحضرية، حيث أف ىذه المخمفات ليا آثار بيئية متزايدة خصوصا في 
راسة التقميؿ مف المخمفات تطوير المدف أثناء بناء الأبنية السكنية والتجارية. وعالجت الد

الإنشائية ليذه المشاريع و ضغط افجراءات أثناء التصميـ واتخاذ القرار وكفاءة الإدارة 
حوؿ مخمفات البناء و  مشروعا لجمع المعمومات 14أثناء الإنشاء. وركزت الدراسة عمى 
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مف  18لػ  دراسة مسحية تضمنت تحميلب كميا و نوعيا و مراجعة لمدراسات السابقة والرجوع
. تضمنت مخمفات البناء مخمفات الخبراء المعمارييف و الميندسيف في مجاؿ الدراسة

عمميات الأسفمت، البازلت، الخرسانة الأسفمتية، مخمفات الخرسانة المسمحة، الخرسانة 
الموقعية، الحديد المطاوع، الياؼ اسمنتية، حصمة التسوية، غرانيت، الحقف بالرمؿ، بودرة 

رة، طابوؽ البناء، حصمة خميط التعبيد، التمديدات الصحية، الأخشاب، حجر الكسا
عرفت الدراسة البؤر الساخنة )أعمى  الخرسانة مسبقة الصب، العماؿ الخارجية و التسييج.

 نسبة( لممخمفات و الأعماؿ الراكدة مف حيث انخفاض نسبة المخمفات.
فوائد مف مخمفات اليدـ ( في تخميف الكمؼ الاقتصادية و الWang, 2018دراسة )

(. حيث وجدت Shenzhenباستخداـ تقييـ المراحؿ و القابمية لمدفع كحالة دراسية في )
الدراسة اف مخمفات البناء و اليدـ اليدـ أكبر مساىـ في النفايات الصمبة. و أف إعادة 

أف الكمؼ و التدوير ىي أىـ استراتيجية فعالة لإدارة مخمفات البناء و اليدـ. وتبيف الدراسة 
الفوائد الاقتصادية مف معالجة مخمفات البناء و اليدـ مف خلبؿ إعادة التدوير عظيمة 
مقارنة بطرؽ الطمر التقميدية أو الطرح العشوائي في اماكف غير مرخصة. و رصدت 
الدراسة نتائج إعادة التدوير عمى طف واحد مف مخمفات البناء و اليدـ في مدينة 

(Shenzhenو ذلؾ ل ،) دراسة التأثير مف مخمفات البناء و اليدـ والتي تساىـ في  إيجاد
مشاكؿ بيئية مثؿ الانحباس الحراري، تآكؿ طبقة الأوزوف، الأكسدة، العوالؽ الصمبة في 
اليواء، زيادة كميات النفايات الصمبة بشكؿ عاـ، و استنفاذ أماكف الطمر لممخمفات 

و بينت الدراسة أف إعادة التدوير ليا فوائد العضوية الصمبة أو غير العضوية الأخرى. 
اقتصادية و بيئية، في حيف أف نقميا و طمرىا في أماكف الطمر المرخصة مكمؼ إلى 
درجة عشرة أضعاؼ الفائدة الاقتصادية. و تكونت مخمفات مواد البناء و اليدـ مف 

 الخرسانة و الطوب و حديد التسميح والمونة بنسب ممحوظة مف المخمفات.
( التي ىدفت إلى دراسة حالة لإدارة Ouda, O. K. M . et al. 2018راسة )د

شركة مف  81العربية السعودية مف خلبؿ فحص  المممكةنفايات البناء المستدامة في 
شركات المقاولات في المنطقة الشرقية مف المممكة العربية السعودية لتحديد العوامؿ التي 
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% 39.5في البلبد، حيث اف  C & Dتدامة لنفايات تؤثر بشكؿ حاسـ عمى الإدارة المس
فقط مف الشركات التي شممتيا الدراسة لدييا خطة لمكافحة التموث لمشاريعيا. واظيرت 
نتائج الدراسة يجب أف يكوف ىناؾ تطبيؽ أكثر فاعمية لخطط إدارة التموث ونفايات البناء 

بناء ضرورية، يحتاج مديرو الموقع في الموقع، اعداد الخطة الموثقة جيدًا لجميع نفايات ال
إلى أف يكونوا عمى دراية بالمتطمبات ولدييـ الوصوؿ إلى المعمومات حوؿ المواد التي 

خطط إدارة النفايات الدقيقة والفعالة التي تشمؿ الإدارة و يمكف إعادة تدويرىا أيف وكيؼ 
حيدة تماما، ضماف التي يمكف تطويرىا لكؿ موقع، الطريقة الو  C&Dالمتكاممة لمنفايات 

 إدارة نفايات البناء بكفاءة.
( في تقييـ الأثر البيئي خلبؿ دورة حياة المشاريع Jalaei et al. 2019دراسة )

حيث ىدفت الدراسة لإدارة و نمذجة المخمفات الإنشائية باستخداـ نموذج معمومات البناء، 
ية في قطاع الصناعات الى طرح فكرة و مبادرة التقميؿ مف المخمفات و الآثار البيئ

الإنشائية في مرحمة التنفيذ. و قد تـ طرح عدة طرؽ و وسائؿ عديدة تضمنت دورة حياة 
المشروع حتى الإغلبؽ، ومف أشيرىا التقييـ لدورة حياة المشروع لتقييـ الأثر البيئي 

والدراسة عممت عمى تأطير طريقة لحساب كمية المخمفات  .بشكؿ متكامؿ لمشاريع الأبنية
المنتجة خلبؿ فترة حياة المشروع. حيث عرضت الدراسة أسباب انتاج مخمفات البناء و 
الحموؿ اللبزمة لتقميؿ مخمفات البناء. و كذلؾ الأثر البئي لممواد تـ تحويمو لمكـ مف 
المخمفات وتـ تقييمو ضمف نظاـ بيئي متكامؿ. حيث تـ تطبيؽ و عرض ىذه الإجراءات 

حيث تـ جمع البيانات  ء مف خلبؿ رصد المخمفات الناتجة.المتكاممة عمى مشروع بنا
 Building Informationوالمعمومات خلبؿ المرحمة الأولى، و مطابقتيا مع نظاـ )

Model BIM في المرحمة الثانية، وتطوير وتحديث التصاميـ في المرحمة الثالثة، و )
امج حساب المخمفات و مف ثـ تفعيؿ برنحساب مخمفات البناء ضمف مراحؿ المشروع، 

( حيث مف خلبؿ تغيير مواد البناء ATHENA Impact Estimatorمف خلبؿ برنامج )
وكذلؾ ضمنت الدراسة مخمفات  والمفاضمة لنتائج المشروع مف خلبؿ البرامج و الرسومات.

   .البناء خلبؿ فترة الصيانة و أعماليا
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سوؽ مدفوعة (  دراسة ال M.L Gernal and R.P Sergio . 2020اجرى )
في دولة الإمارات العربية المتحدة وىدفت إلى تقييـ الموائح  المستدامةبنفايات البناء واليدـ 

المعموؿ بيا في محطة المعالجة بدولة الإمارات العربية المتحدة، وقابمية السوؽ لاستخداـ 
ستوى واستنتجت الدراسة وجود مبادرة حكومية لزيادة م (.CDWنفايات البناء واليدـ )
، نجد مف BGreenالمزيد مف معايير البناء الأخضر  لممارسةالوعي وقبوؿ الجميور 

ناحية أخرى شركات القطاع الخاص وخاصة صغار المقاوليف يمارسوف ممارسات جديدة. 
حيث لوحظ فصؿ النفايات أثناء السير في الموقع، وعادة ما يوجو لو  مديرو المشاريع و 

قميؿ التكمفة إلى أدنى حد. فتقميؿ النفايات لو فوائد اقتصادية ذلؾ بيدؼ تعظيـ الربح وت
وبيئية عمى حد سواء، فمف الحقائؽ أنو يجب تحقيؽ وفورات في التكاليؼ لمحصوؿ عمى 

 . M.L Gernal and R.P Sergioواشارت دراسة  دعـ كبار المديريف و المموليف
 .و مبيف في الجدوؿ ادناهاف كمية مخمفات البناء في إمارة أبو ظبي كما ى( 2020

 2171-2172مخلفات البناء في إمارة أبوظبي خلال السنوات  (71-2جدول رقم  )

 السنوات المخلفاتالإنشائٌةبالأطنان

9,628,309 2012 

7, 692,921 2013 

4,419,665 2014 

2,876,313 2015 

4,532,379 2016 

3,959,319 2017 

 ( M.L Gernal and R.P Sergio . 2020)*المصدر: 
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 Arab مشاريع الشركة العربية الدولية لممشروعات الصناعية  وىنا نورد
Intrnational Industrials Projects  (AIIPC في تدوير مخمفات البناء التي انتقمت )

مف مرحمة طمر ىذه المخمفات عمى الشاطئ و المقدرة كميتيا في العشريف سنة السابقة ما 
( طف والتي اعتبرت كمخزوف لمعادلة خطة تزويد 742,474) بحوالي 1996قبؿ 

 257,716المصنع بمخمفات مواد البناء بالإضافة إلى المخمفات الحالية و التي تقارب )
طف/سنة(، انتقمت بيا إلى مرحمة تدوير المخمفات و الاستفادة  258,066طف/سنة إلى 

طف/يوـ  600إلى المصنع بمعدؿ  مف نواتجيا في القطاع الإنشائي.  وترد ىذه النفايات
يوـ عمؿ لممصنع بالسنة و ست ساعات عمؿ يومية  300طف/يوـ عمى فرض  855إلى 

. و تبمغ طاقة المصنع حوالي  . و أظيرت  350و دواـ لشفت واحد في اليوـ طف / يوـ
نتائج الفحوصات عمى المواد الناتجة صلبحية استخداميا في منتجات الخرسانة بمختمؼ 

% 5ا و الإسفمت و الطابوؽ و الحجر الجيري في أعماؿ الخرسانة )بنسبة أنواعي
% لمخرسانة العادية( و الإسفمت و مواد الردـ للؤعماؿ 50لمخرسانة المسمحة و بنسبة 

طف سنويا. و مخمفات حديد  5000الإنشائية. بالإضافة إلى نفايات الأخشاب المقدرة بػ 
 . طف سنويا 22,500التسميح المقدرة بػ 

( حالة الإدارة المستدامة لنفايات Al-Thani, et al . 2020وتشير دراسة )
الخرسانة في قطر وىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد الوضع الحالي لممارسات إدارة النفايات 
الممموسة في مشاريع البناء في قطر متمثمة في مشروع دراسة حالة محمية، تتناوؿ ىذه 

عادة الدراسة التحديات المحمية ا لتي تواجو إعادة تدوير النفايات الخرسانية المحمية وا 
استخداميا. تتعرض البلبد لضغوط دولية لتحسيف الأداء البيئي، الأمر الذي سيحدث أف 

التي ستستضيفيا قطر.  2022تحظى باىتماـ خاص خلبؿ بطولة كأس العالـ لكرة القدـ 
عادة استخداـ نفايات البناء، واستنتجت الدراسة انو يمكف توسيع نطاؽ إعادة التد وير وا 

وخاصة الخرسانة بشكؿ فعاؿ إلى إنتاج المواد الأولية لمبناء وكذلؾ الركاـ لوضع أساس 
البنية التحتية، فضلب عف مشاريع البناء في قطر نيج مف أعمى إلى أسفؿ يبدأ باستخداـ 

عادة تدوير نفايات البناء، وخاصة نفاي ات الخرسانة، يمكف أف الموارد بشكؿ أكثر كفاءة وا 
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عادة تدوير نفاي ات البناء وخاصة نفايات تساعد في النمو الموارد بشكؿ أكثر كفاءة وا 
 .الخرسانة
 

 ممخص الدراسات السابقة 
إلى ضرورة التخفيؼ و الحد مف مخمفات ( Mulheron, 1988أشارت دراسة )

%( مف 55-50و )البناء و اليدـ لأثرىا البيئي عمى المشاريع حيف تشكؿ ما نسبت
المخمفات أو النفايات، كذلؾ فيي تعتبر نفايات غير سائمة أو خطرة وىذا ما أشارت إليو 

كانت مخمفات البناء واليدـ تشكؿ  1986و أنو حتى العاـ  (Apotheker, 1990دراسة )
% 32باوند/نسمة. وارتفعت النسبة إلى  262% مف المخمفات الصمبة وبمعدؿ 23

وأعماؿ % 9طف مف المخمفات، حيث شكمت أعماؿ الأخشاب مميوف  14وبمجمؿ 
وكذلؾ دراسة  %.7%، وألواح الجدراف والأسقؼ 16الخرسانة والإسفمت والطوب 

(Construction Industry Board, 1998)  التي عزت الزيادة والمبالغة في مخمفات
ارج خط التسمسؿ مواد البناء و اليدـ إلى العمالة غير المدربة و المؤىمة، أو العما خ

. و دراسات (Jayawardane and Gunawardena, 1998)المنطقي لممشروع 
Alarcon (1993), Ishiwata (1997) Koskela (1992) and (Serpell et al. 

أوضحوا اف مخمفات البناء تكوف بسبب أوقات التأخير والانتظار  الذيف (1995)
عادة )الخرسانة الجاىزة و المخموطة في الموقع(،  وتكاليؼ الجودة، والافتقار إلى الأماف، وا 

العمؿ، ورحلبت النقؿ والتنقؿ التي لا لزوـ ليا ولمسافات طويمة، والاختيار غير السميـ 
 للئدارة والأساليب والمعدات و الإنشاء غير الكؼء.

مخمفات مواد البناء عمى أنيا المواد  حصرت( التي Chen et.al. 2002دراسة )
، و أشارت عممية الإنشائية عمى ىذه الموادر السائمة التي تنتج مف خلبؿ الالصمبة و غي

إلى ضرورة الاستدامة والجدوى  Hendricks and Pietersen, 2000))دراسة 
( اف مخمفات مواد Motete et al., 2003دراسة )و أشارت  .الاقتصادية ليذه المواد

وأف قطاع الإنشاءات ينتج  ذ المشروعالبناء مف أىـ العناصر لزيادة كمفة تمويؿ وتنفي
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% مف النفايات الصمبة و أف نشاطات الخرسانة و الطوب تنتج اكثر مف 50حوالي 
التي أشارت إلى أف ىذه  (Klang et al, 2003)و دراسة   % مف مخمفات البناء50

المخمفات غير عضوية ولا يمكف تحمميا في مواقع الطمر المخصصة لمنفايات العضوية 
 ,Rameezdeen))و  (Kazaz, 2004) ةدراستنتج الكيرباء، ولذلؾ جاءت  التي

و دراسة  .لمجدوى الاقتصادية ليذه المخمفات أشرف المواتي (TRMC, 2014و ) 2009
(Poon et al., 2004 التي لخصت أسباب إنتاج مخمفات البناء يعود إلى: الإعداد )

والمعالجة غير المناسبة. ولذلؾ، فالتخطيط  والمناولة غير الجيديف، إساءة الاستخداـ لممواد
الجيد ميـ لمتقميؿ مف حجـ مخمفات البناء. وكذلؾ تغيير وسائؿ الإنشاء كاستعماؿ القطع 
مسبقة الصب التي تشكؿ تحي السيطرة و ظروؼ محكمة في المختبر و المعمؿ، وأنظمة 

و كذلؾ  ات البناء. اليياكؿ المطورة و المتحركة التي تعمؿ عمى التقميؿ مف حجـ مخمف
% مف المصادر 50قطاع الإنشاء يستيمؾ  التي تؤكد أف( 2006بيمي و روبيست )دراسة 

% مف 40% كمخمفات، وكذلؾ أف مخمفات الخرسانة تشكؿ 50الطبيعية ويطرح 
 المخمفات المطروحة سنويا. 

إلى أف مواقع الطمر تستقبؿ ما نسبتو  أشارت التي( Agamuthu, 2008دراسة )
مخمفات تأتي بمعدؿ ال% مف 90واف  ،غير المدورةالبناء واليدـ % مف مخمفات 10-30
 مف مواد الأخشاب الخاـ وشبو المعالجة وألواح الجدراف والطوب. 2كغـ/ـ 9.8

( التي ىدفت إلى وضع خطة موازية Karunasena et al., 2012دراسة )
نشاطات البناء لمجدوى لمعالجة مخمفات البناء و اليدـ و الكوارث بشكؿ موازي ل

( التي قيموا فييا التحوؿ في 2012أيضا، دراسة الفريح والفيد ) الاقتصادية ليذه الخطة.
( بأنو أمر جديد عمى دولة الكويت LEEDأنظمة البناء مف الأنظمة التقميدية إلى نظاـ )

إدارة  ومجابو بالعديد مف التحديات عندما يتطمب الأمر تعاوف السكاف وفرؽ التنظيؼ في
مخمفات البناء التي تتطمب التقميؿ مف طرح ىذه المواد لمتقميؿ مف كمؼ نقميا إلى أماكف 

( لمخمفات Moyano and Ramirez, 2013وكذلؾ دراسة ) الطمر ومحطات الحرؽ.
 .البيئة الحفاظ عمىضرورة تشير الدراسة لالبناء واليدـ، حيث 
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طلبؽ مخمفات مواد البناء واليدـ ( لمعدلات إنتاج أو إMah et al. 2016دراسة )
حيث تـ تقدير كمية مخمفات مواد البناء بالطريقة التقميدية  لممباني العالية في ماليزيا،

طف لكؿ  3.29، وبطريقة البناء المركب تقدر بحوالي 2ـ 100طف لكؿ  9.88بحوالي 
 .2ـ 100طف لكؿ  104.28، كما كانت مخمفات اليدـ تقدر بحوالي 2ـ 100

ممارسات إدارة مخمفات البناء و اليدـ لمتقميؿ  في (Ajayi et al. 2017ة )دراس
لإدارة  (Huang et al. 2018aودراسة ) منيا خلبؿ مراحؿ و دورة حياة المشروع،

في  (3Rsمخمفات البناء و اليدـ مف خلبؿ مبادىئ )التقميؿ، التدوير، و إعادة الاستخداـ )
أفضؿ الممارسات في أوروبا لإدارة مخمفات  (Martos et al. 2018و دراسة ) الصيف،

البناء و اليدـ، حيث تشكؿ مخمفات البناء و اليدـ قسما كبيرا مف مجمؿ المخمفات في 
( في تخفيض مخمفات البناء و اليدـ Magalhaes et al. 2018اوروبا. و دراسة )

قتصادية و ( في تخميف الكمؼ الاWang, 2018دراسة ) و  لمشاريع البنية التحتية،
الفوائد مف مخمفات اليدـ باستخداـ تقييـ المراحؿ و القابمية لمدفع كحالة دراسية في 

(Shenzhen.) ( و دراسةIslam et al. 2019 النظرية عمى توليد مخمفات مواد البناء )
مكانية إعادة التدوير، التي رصدت الازدىار في مشاريع قطاعي البنية التحتية  و اليدـ وا 

( في تقييـ الأثر Jalaei et al. 2019دراسة ). و  و السكني في بنغلبديش التجاري
البيئي خلبؿ دورة حياة المشاريع لإدارة و نمذجة المخمفات الإنشائية باستخداـ نموذج 
معمومات البناء، حيث ىدفت الدراسة الى طرح فكرة و مبادرة التقميؿ مف المخمفات و 

 الإنشائية في مرحمة التنفيذ. الآثار البيئية في قطاع الصناعات
و تسعى الدراسة الدراسة الحالية إلى عرض و تحميؿ قطاع الإنشاءات الكويتي 
ومعظـ المشاريع الكبيرة فيو و مواصفات العامميف فيو مف حيث المؤىلبت و الخبرات. 
وكذلؾ تيدؼ الدراسة الحالية إلى الكشؼ عف اىتماـ الشركات و كوادرىا بإدارة مخمفات 

لبناء واليدـ والتعامؿ معيا و الاستفادة منيا، وكذلؾ إلى الكشؼ عف أسباب اليدر في ا
مواد البناء مف خلبؿ إدارة الموقع و مستوى العمالة مف حيث التشغيؿ و التدريب و نوعية 
المواد الإنشائية. كما تيدؼ الدراسة إلى تقدير نسبة اليدر في مواد البناء مف خلبؿ ردود 
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الميندسيف و الفنييف في الشركات الإنشائية حوؿ ممارسات الشركات في  المعنييف مف
استخداـ المواد و إعادة استعماليا و تدويرىا و نسب اليدر فييا. وكذلؾ عرض 

  الاستراتيجية المتبعة في التعامؿ مع مخمفات البناء و اليدـ والتقميؿ مف اليدر.
 البناء و اليدـ في مختمؼ الدوؿ.( يوضح مقارنة مخمفات مواد 18-2والجدوؿ رقـ )

 ة مخمفات البناء و اليدـ بيف دوؿ العالـن( مقار 18-2جدوؿ رقـ )
 مخمفات البناء و اليدـ مخمفات اليدـ مخمفات البناء الدراسة و السنة

(Mulheron, 1988) 50-55%   
Apotheker, 1990 23-32%   

Motete et al., 2003 50%   
   %50 (2006بيمي و روبيست )

Agamuthu, 2008   10-30% 

Mah et al. 2016 
طف  3.29-9.88
 2ـ 100لكؿ 

طف لكؿ  104.28
  2ـ 100
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 ثالثالفصؿ ال
 الطريقة والإجراءات

يتنػػاوؿ ىػػذا الفصػػؿ وصػػفاً لمػػنيج الدراسػػة، ومجتمعيػػا، وعينتيػػا، وطريقػػة اختيارىػػا،  
أو تطويرىػػا، والخطػػوات اللبزمػػة لمتأكػػد والأداة المسػػتخدمة لجمػػع بياناتيػػا، واجػػراءات بنائيػػا 

مػػف صػػدقيا وثباتيػػا، والإجػػراءات التطبقيػػة، والمعالجػػة الاحصػػائية المسػػتخدمة فػػي معالجػػة 
 بيانات الدراسة، وذلؾ عمى النحو التالي:  

 
 مجتمع الدراسة وعينتيا: 3-1
ميندسػػػػي شػػػػركات المقػػػػاولات لمشػػػػاريع الأبنيػػػػة و الطػػػػرؽ و تكػػػػوف مجتمػػػػع الدراسػػػػة مػػػػف  

مشاريع الصرؼ الصحي و ميندسي شركات و مكاتب الاشػراؼ و ميندسػي وزارة الأشػغاؿ 
( 250) تػػػـ توزيػػػع، حيػػػث ( فػػػردا2060البػػػالغ عػػػددىـ ) ديات الكػػػويتيتيفالعامػػػة و وزارة البمػػػ

مف الػردود مػف قبػؿ معبئػي الاسػتبانة.  (121)تـ استلبـ  حيث .عمى عينة عشوائية استبيانا
بئػػي الاسػػػتبانة حسػػػب موقػػع العمػػػؿ الػػػذي ض أعػػػداد و نسػػػبة مع( يعػػر 1-3ؿ رقػػػـ )و الجػػدو 

يظيػر الجػدوؿ انحصر في ميندسي الوزارات الفنية )وزارة الأشػغاؿ و البمػديات الكػويتيتيف(. 
،  فػػػػي حػػػػيف بمغػػػػت نسػػػػبة العػػػػامميف (24.79%)قػػػػد بمغػػػػت نسػػػػبتيـ  العػػػػامميف بػػػػالوزاراتأف 

 .  (75.21%)بالشركات 
 ( 1-3)رقـ جدوؿ 

 مف حيث موقع العمؿنة الدراسة وصؼ أفراد عي
 النسبة المئوية % العدد المستوى المتغير

 موقع العمؿ
 %24.79 30 وزارة
 %75.21 91 شركة
 %100 121 المجموع
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( نتائج الجدوؿ أعلبه بيف نسبة العامميف في الشركات و 1 – 3كذلؾ يوضح الشكؿ )
 العامميف في الوزارات.

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 (1 – 3) رقـ شكؿ
 أفراد عينة الدراسة مف حيث متغير موقع العمؿ

( وصفا لأفراد عينة الدراسة مف حيث متغير الجنس، حيث 2-3و يبيف الجدوؿ ) 
% ـ الإناث 23.14% مف الذكور و ىي الأعمى، في حيف شارؾ 76.86يظير مشاركة 

 في عينة الدراسة.
 (2-3)رقـ جدوؿ 

 وصؼ أفراد عينة الدراسة مف حيث متغير الجنس
 النسبة المئوية % العدد المستوى المتغير

 الجنس
 

 %76.86 93 ذكر
 %23.14 28 انثى

 %100 121 المجموع
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 نتائج متغير الجنس لعينة الدراسة. (2 – 3) رقـ الشكؿ وضحيكما 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2 – 3) رقـ شكؿ
 أفراد عينة الدراسة مف حيث متغير الجنس

أف النتائج  ئج المتغير العممي لعينة الدراسة. حيث تظير( نتا3-3رقـ )الجدوؿ  كما يبيف
، (73.55%)مف يحمؿ درجة البكالوريوس مف أفراد العينة نسبتيـ ىي الأعمى وقد بمغت 

 .(9.09%)، في حيف بمغت نسبة فئة الدبموـ (17.36%)يميو فئة الدراسات العميا بنسبة 
 ( 3-3) رقـ جدوؿ

 تغير المؤىؿ العمميوصؼ أفراد عينة الدراسة مف حيث م
 النسبة المئوية % العدد المستوى المتغير

 العممي المؤىؿ

 %17.36 21 دراسات عميا
 %73.55 89 بكالوريوس

 %9.09 11 دبموـ
 %100 121 المجموع

 .(3 – 3) رقـ مف خلبؿ الشكؿ النتائج لمتغير المؤىؿ العممي كما يمكف توضيح
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 (3 – 3) رقـ شكؿ
 عينة الدراسة مف حيث متغير المؤىؿ العممي أفراد
أف المستجيبيف متغير سنوات الخبرة لعينة الدراسة، حيث  (4-3كما يظير الجدوؿ رقـ )

،  يميو فئة   (43.80%)سنة فأكثر( ىي الأعمى بنسبة مئوية بمغت 16مف فئة االخبرة )
تائج متقدمة ، مما يساعد عمى الوصوؿ إلى ن(19.83%)سنوات( بنسبة  10إلى  6)

 .لكونيـ أكثر خبرة
 (4-3) رقـ دوؿج

 وصؼ أفراد عينة الدراسة مف حيث متغير سنوات الخبرة
 النسبة المئوية % العدد المستوى المتغير

 الخبرة سنوات

 %18.18 22 سنوات فأقؿ 5مف 
 %19.83 24 سنوات 10الى  6مف 
 %18.18 22 سنة 15إلى  11مف 
 %43.80 53 سنة فاكثر 16مف 

 %100 121 المجموع
 نتائج سنوات الخبرة حسب توزيعيا في عينة الدراسة. (4 – 3)رقـ الشكؿ يظير و 
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 (4 – 3) رقـ شكؿ
 أفراد عينة الدراسة مف حيث متغير الخبرة

 توزيع افراد العينة حسب متغير المسمى الوظيفي.( الذي يبيف 5-3و كذلؾ الجدوؿ رقـ )
 (5-3) رقـ جدوؿ

 وصؼ أفراد عينة الدراسة مف حيث متغير المسمى الوظيفي
 النسبة المئوية % العدد المستوى المتغير

 المسمى الوظيفي

 %13.22 16 مدير المشاريع
 %11.57 14 مدير المشروع
 %35.54 43 ميندس موقع
 %32.23 39 ميندس مكتب

 %7.44 9 فني
 %100 121 المجموع
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( ىي الأعمى بنسبة ميندس موقعبؽ أف المستجيبيف مف فئة )يظير الجدوؿ السا 
، كما يمكف توضيحو (32.23%)،  يميو )ميندس مكتب( بنسبة  (%35.54)مئوية بمغت

 (.5-3مف خلبؿ الشكؿ رقـ )
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 (5 – 3شكؿ )
 توزيع أفراد عينة الدراسة مف حيث متغير المسمى الوظيفي

 (.6-3) رقـ لشركات حسب الجدوؿو كذلؾ تـ رصد و ملبحظة تصنيؼ ا
 ( 6-3) رقـ جدوؿ

 تصنيؼ الشركات بحسب الدرجة   
 النسبة المئوية % العدد الدرجة المتغير

تصنيؼ الشركة 
 بحسب الدرجة

 %72.53 66 الأولى
 %18.68 17 الثانية
 %8.79 8 الثالثة
 %100 91 المجموع
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قػػػد بمغػػػت نسػػػبتيا  درجػػػة الاولػػىالشػػػركات مػػػف ال( أف 6-3يظيػػر مػػػف الجػػػدوؿ رقػػـ )
،  وبمغػػػت (18.68%)،  فػػػي حػػػيف بمغػػػت نسػػػبة الشػػػركات مػػػف الدرجػػػة الثانيػػػة (%72.53)

،  كمػػا يمكػػف توضػػيح ىػػذه النتػػائج مػػف خػػلبؿ (8.79%)نسػػبة الشػػركات مػػف الدرجػػة الثالثػػة
 (.6 – 3الشكؿ رقـ )

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (6 – 3) رقـ شكؿ
 تصنيؼ الشركات بحسب الدرجة

نت الدراسة إحصاء اختصاص الشركات العاممة و التي شممتيا عينة الدراسة، وكذلؾ تضم
 (.7-3حيث تظير النتائج في الجدوؿ رقـ )

 ( 7-3) رقـ جدوؿ
 تصنيؼ الشركة بحسب الاختصاص

 النسبة المئوية % العدد الدرجة المتغير

تصنيؼ الشركة 
 بحسب الاختصاص

 %86.81 79 أبنية
 %13.19 12 طرؽ
 %100 91 المجموع
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قػػػد بمغػػػت  الشػػػركات مػػػف فئػػػة الاختصػػػاص )أبنيػػػة(( أف 7-3ظيػػػر الجػػػدوؿ رقػػػـ )ي
 ،  فػػػػػي حػػػػػيف بمغػػػػػت نسػػػػػبة الشػػػػػركات مػػػػػف فئػػػػػة الاختصػػػػػاص )طػػػػػرؽ((86.81%)نسػػػػػبتيا 

 (.7 – 3،  كما يمكف توضيح النتائج في الشكؿ رقـ )(%13.19)
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 (7 – 3) رقـ شكؿ
 تصنيؼ الشركات بحسب الاختصاص

ا تـ دراسة عدد المشاريع التي نفذتيا الشركات في سنوات الخمس الماضية كما و أيض
 (.8-3تظير في الجدوؿ رقـ )

 (8-3جدوؿ )
 عدد المشاريع التي تـ تنفيذىا في السنوات الخمس الماضية

 النسبة المئوية % العدد المستوى المتغير

 عدد المشاريع

 %55.37 67 مشاريع 10أقؿ مف 
 19الى  10مف 

 مشروع
28 23.14% 

 29إلى  20مف 
 مشروع

10 8.26% 
 39إلى  30مف 

 مشروع
9 7.44% 

 %5.79 7 مشروع 40أكثر مف 
 %100 121 المجموع
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( أف عػػدد المشػػاريع التػػي تػػـ تنفيػػذىا فػػي السػػنوات الخمػػس 8-3يظيػػر الجػػدوؿ رقػػـ )
،   (55.37%)( ىػػي الأعمػػى بنسػػبة مئويػػة بمغػػتمشػػاريع 10الماضػػية مػػف فئػػة )أقػػؿ مػػف 

. و كػػذلؾ يمكػػف توضػػيح التوزيػػع (23.14%)مشػػروع( بنسػػبة  19إلػػى  10يميػػو فئػػة  مػػف )
 (.8 – 3مف خلبؿ الشكؿ رقـ )

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 (8-3شكؿ رقـ )

 عدد المشاريع التي تـ تنفيذىا في السنوات الخمس الماضية
نار الكويتي و و كذلؾ قيمة المشاريع التي تـ تنفيذىا في السنوات الخمس الماضية بالدي

 (.9-3نسبة الشركات في ىذه الفئات كما يظير في الجدوؿ رقـ )
 (9-3)رقـ جدوؿ 

 قيمة المشاريع التي تـ تنفيذىا في السنوات الخمس الماضية بالدينار الكويتي
 النسبة المئوية % العدد المستوى المتغير

 قيمة المشاريع
 %4.96 6 أقؿ مف مميوف

 %5.79 7 مميوف 2الى  1مف 
 %9.09 11 مميوف 3إلى  2.1مف 
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 %6.61 8 مميوف 5إلى  3.1مف 
 %17.36 21 مميوف 8إلى  5.1مف 

 %56.20 68 مميوف 8أكثر مف 
 %100 121 المجموع

( أف قيمػة المشػػاريع التػي تػػـ تنفيػذىا فػػي السػنوات الخمػػس 9-3يظيػر الجػدوؿ رقػػـ )
،  يميػو  (56.20%)بنسػبة مئويػة بمغػت ( ىػي الأعمػىمميػوف 8أكثػر مػف الماضية مف فئة )

، كمػػػا يمكػػػف توضػػػيح التوزيػػػع مػػػف (17.36%)مميػػػوف( بنسػػػبة  8إلػػػى  5.1مػػػف فئػػػة مػػػف )
 (.9 – 3خلبؿ الشكؿ رقـ )

 
 
 
 
 
 
 

 (9-3شكؿ رقـ )
 قيمة المشاريع التي تـ تنفيذىا في السنوات الخمس الماضية بالدينار الكويتي

 
 أداة الدراسػػػة: 3-2

تػـ  ،فقػرة 77محػاور تتضػمف  أربعػةاستبانة مكونة مػف تصميـ و إعداد بقاـ الباحث  
عدادىا بالاسػتعانة  ، القيػاس و مخمفػات مػواد البنػاءالمتعمػؽ ب بالاحصػاءتصميـ ىذه الأداة وا 

احصػػػػائيو الرسػػػػائؿ الجامعيػػػػة والػػػػدوريات ومػػػػا ورد فييػػػػا مػػػػف دراسػػػػات الأبحػػػػاث العمميػػػػة و  و
محكمػػيف فػػي  5حيػػث تػػـ عرضػػيا عمػػى  (.1رقػػـ )عػػرض الاسػػتبانو فػػي الممحػػؽ تو، و نظريػػ

 ماد الاستبانة بكؿ فقراتيا و محاورىا.تالجامعات الأردنية، حيث تـ اع
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 اجراءات التصحيح:  3-3
 (:5، 4، 3، 2، 1عمى الترتيب التالي)خماسياً لمفقرة  قاـ الباحث بوضع تدريجاً  
 بدرجة لا اوافؽ بشدة. -1
 لا اوافؽ.  -2
 ة متوسطة.مؤشر الارتباط جاء بدرج  -3
 مؤشر الارتباط جاء بدرجة موافؽ.  -4
 رتباط جاء بدرجة موافؽ بشدة جداً.مؤشر الا  -5

وقػػػد تػػػـ تقسػػػيـ درجػػػات التصػػػور إلػػػى ثلبثػػػة مسػػػتويات)مرتفع، ومتوسػػػط، ومػػػنخفض( 
 إعتماداً عمى المعادلة الآتية:

  
  

 
4 1 5

1.33
3 3


  

 ( 2.33 -1) مفوبذلؾ تكوف الدرجة المتدنية 
 (3.67-2.34ما الدرجة المتوسطة فتكوف مف)أ

 (5-3.68أما الدرجة المرتفعة فتكوف مف )
( يبػػيف توزيػػع فقػػرات الاسػػتبانة وارقاميػػا عمػػى محػػاور الدراسػػة 10-3والجػػدوؿ رقػػـ ) 

 .الإحدى عشر

 القيمة الدنيا لمبديؿ –القيمة العميا لمبديؿ 

 عدد المستويات
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 10-3جدوؿ 
 توزيع فقرات الاستبانة عمى محاور الدراسة 

 المجموع الفقرات المحور الرقـ

1 
اىتماـ الشركة بإدارة ب تتعمؽ التي وامؿعفقرات ال

 4 4، و 3، 2، 1 مخمفات المواد في المشاريع الإنشائية

2 
بالعوامؿ المسببة لمشكمة مخمفات المواد  تتعمؽ فقرات

 13 17-5 في بند مواد البناء في المشاريع الإنشائية

3 
بالعوامؿ المسببة لمشكمة مخمفات المواد فقرات تتعمؽ 
 3 20-18 في بند إدارة الموقع الإنشائيةفي المشاريع 

 6 26-21 فقرات تتعمؽ بالعوامؿ المسببة لمشكمة ىدر المواد 4
 10 36-27 العوامؿ المسببة لمشكمة ىدر المواد في بند التشغيؿ 

5 
العوامؿ المسببة لمشكمة ىدر المواد في بند وثائؽ 

 8 44-37 العطاءات

6 
واد في بند حديد العوامؿ المسببة لمشكمة ىدر الم

 6 50-45 التسميح

7 
العوامؿ المسببة لمشكمة ىدر المواد في بند الإسمنت 

 7 57-51 و الخرسانة

8 
العوامؿ المسببة لمشكمة ىدر المواد في بند خشب 

 5 62-58 الطوبار

 4 66-63 العوامؿ المسببة لمشكمة ىدر المواد في بند الرمؿ 9
 5 71-67 المواد في بند الطوبالعوامؿ المسببة لمشكمة ىدر  10

فقرات متعمقة بالاستراتيجية الإدارية المتبعة في  11
 الشركات لتقيؿ مستوى ىدر

72-77 6 

 77 77-1 الأداة الكمية 
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 ثبات الأداة )الاستبانة(: 3-4
مبحوثاً، وكاف اليدؼ مف  (37)تطبيؽ المقياس عمى عينة استطلبعية تكونت مف تـ  

مف  (Inner Consistency) ف ثبات المقياس بطريقة الاتساؽ الداخميالتحقؽ مالتطبيؽ 
 ( يوضح ىذه النتائج. 11-3)رقـ  خلبؿ معادلة ألفا كرونباخ والجدوؿ

 (11-3) رقـ جدوؿ
 ألفا كرونباخ  ت ثبات المقياس مف خلاؿ معادلةمعاملا

 قيمة الثبات العامؿ
 0.86 مواد البناء
 0.91 ادارة الموقع
 0.88 التشغيؿ

 0.89 وثائؽ العطاء
 0.84 حديد التسميح

 0.88 الاسمنت والخرسانة
 0.90 خشب الطوبار

 0.85 الرمؿ
 0.89 الطوب

( أف جميػػػع قػػػيـ الثبػػػػات مرتفعػػػة وتعػػػد جميػػػػع ىػػػذه القػػػػيـ 11-3)رقػػػػـ يبػػػيف الجػػػدوؿ 
 مناسبة وكافية لتحقيؽ أىداؼ ىذه الدراسة.

 
 صدؽ الأداة )الاستبانة( 3-5

صدؽ أداة الدراسة، تـ عرضيا بصورتيا الأوليّة عمى عدد مف المحكّميف لمتأكد مف 
( أعضاء مف المتخصّصيف مف ذوي الخبرة والكفاية في مجاؿ ىندسة 5والبالغ عددىـ )

بيدؼ التأكد مف وضوح الفقرات ومدى  الإنشاء و مواد البناء و القياس و الإحصاء و ذلؾ
ى ملبءمتيا لأىداؼ الدراسة، وقد تّـ الأخذ صلبحيّتيا لقياس ما صمّمت لقياسو، ومد
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%  فأكثر عمى الفقرة دليلًب 80بممحوظات لجنة المحكّميف، كما تّـ اعتماد نسبة الموافقة 
ّـ قياسيا مف خلبؿ  ّـ بناءً عمى مقترحات أعضاء التحكيـ تنقيح الأداة؛ وت عمى صدقيا، وت

 ( فقرة.50)
مبحوثاً، وكاف  (20)ية تكونت مف تطبيؽ المقياس عمى عينة استطلبعكما تـ   

التحقؽ مف صدؽ المقياس بحساب معامؿ الإرتباط بيف كؿ فقرة مع اليدؼ مف التطبيؽ 
 ىذه النتائج.  افيوضح (13-3)( و 12-3الدرجة الكمية لممجاؿ والجدوليف رقـ )

 ( 12-3) رقـ جدوؿ
 بمستوى صيانة الطرؽالمرتبطة لمعوامؿ معامؿ الإرتباط بيف كؿ فقرة مع الدرجة الكمية 

رقـ 
 الفقرة

الارتباط 
 بالعامؿ

رقـ 
 الفقرة

الارتباط 
 بالعامؿ

رقـ 
 الفقرة

الارتباط 
 بالعامؿ

رقـ 
 الفقرة

الارتباط 
 بالعامؿ

1 0.623** 19 0.754** 37 0.302** 55 0.421** 
2 0.675** 20 0.863** 38 0.356** 56 0.368** 
3 0.496** 21 0.837** 39 0.312** 57 0.612** 
4 0.596** 22 0.595** 40 0.600** 58 0.383** 
5 0.518** 23 0.735** 41 0.551** 59 0.248** 
6 0.601** 24 0.516** 42 0.491** 60 0.402** 
7 0.359** 25 0.386** 43 0.351** 61 0.479** 
8 0.496** 26 0.701** 44 0.353** 62 0.627** 
9 0.597** 27 0.427** 45 0.287** 63 0.624** 
10 0.558** 28 0.596** 46 0.473** 64 0.650** 
11 0.557** 29 0.291** 47 0.480** 65 0.379** 
12 0.532** 30 0.224** 48 0.264** 66 0.384** 
13 0.534** 31 0.364** 49 0.333** 67 0.284** 
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14 0.361** 32 0.275** 50 0.327** 68 0.277** 
15 0.511** 33 0.270** 51 0.361** 69 0.790** 
16 0.401** 34 0.400** 52 0.539**   
17 0.334** 35 0.263** 53 0.405**   
18 0.247** 36 0.325** 54 0.431**   

 0.01** داؿ إحصائياً عند مستوى  
أف غالبية فقرات العوامؿ المسببة لمشكمة مخمفات  (12-3) رقـ يتضح مف الجدوؿ  

مشاريع الإنشائية، تمتعت بدرجة مرتفعة في ارتباطيا بالدرجة الكمية لمعامؿ الذي المواد في ال
 .(0.01)تنتمي إليو، وكانت جميع معاملبت الارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى أقؿ مف 

 ( 13-3)رقـ جدوؿ 
 لمعوامؿ المسببة لمشكمة ىدر المواد فيمعامؿ الإرتباط بيف كؿ فقرة مع الدرجة الكمية 

 المشاريع الإنشائية

 حديد التسميح
الاسمنت 
 والخرسانة

 الطوب الرمؿ خشب الطوبار

رقـ 
 الفقرة

الارتباط 
 بالعامؿ

رقـ 
 الفقرة

الارتباط 
 بالعامؿ

رقـ 
 الفقرة

الارتباط 
 بالعامؿ

رقـ 
 الفقرة

الارتباط 
 بالعامؿ

رقـ 
 الفقرة

الارتباط 
 بالعامؿ

1 0.763** 7 0.799** 14 0.870** 19 0.865** 23 0.805** 
2 0.723** 8 0.815** 15 0.838** 20 0.721** 24 0.856** 
3 0.812** 9 0.874** 16 0.878** 21 0.843** 25 0.800** 
4 0.766** 10 0.890** 17 0.849** 22 0.889** 26 0.843** 
5 0.701** 11 0.690** 18 0.792**   27 0.864** 
6 0.727** 12 0.477**       
  13 0.785**       

 0.01** داؿ إحصائياً عند مستوى  



118 
 

أف غالبية فقرات العوامؿ المسببة لمشكمة ىدر المواد  (13-3رقـ )يتضح مف الجدوؿ  
في المشاريع الإنشائية، تمتعت بدرجة مرتفعة في ارتباطيا بالدرجة الكمية لمعامؿ الذي 

إحصائية عند مستوى أقؿ مف تنتمي إليو، وكانت جميع معاملبت الارتباط ذات دلالة 
(0.01). 

 
 إجراءات تطبيؽ الدراسة: 3-6

بعػد التأكػػد مػػف صػػدؽ وثبػات الأداة وأخػػذ الموافقػػة الرسػػمية لإجػراء الدراسػػة تػػـ توزيػػع  
ميندسػػػي القطػػػاع الخػػػاص للئنشػػػاءات الكػػػويتي فػػػي شػػػركات الإشػػػراؼ و الاسػػػتبانات عمػػػى 

 حيػػػث تػػػـ بعػػػدىا اؿ العامػػػة و البمػػػدياتالتنفيػػػذ و ميندسػػػي القطػػػاع العػػػاـ فػػػي وزارتػػػي الأشػػػغ
تفريػػغ الاسػػتبانات وادخاليػػا فػػي نمػػوذج خػػاص بالحاسػػب باسػػتخداـ  تجميػػع الػػردود و فػػرز و

 .  (Statistical Package for social sciences SPSS, ver. 13)برنامج 
 
 المعالجة الاحصائية: 3-7

دخػػاؿ بيا  ناتيػػا فػػي الحاسػػوب، وتػػـ بعػػد الانتيػػاء مػػف تجميػػع الاسػػتبانات تػػـ تفريغيػػا وا 
 وتـ استخراج مايمي: (SPSS)استخداـ الرزمة الإحصائية لمعموـ الاجتماعية 

 احتساب نسبة المتغيرات حسب الجنس و المؤىؿ العممي و سنوات الخبرة. .1
بيف فقرات  (Pearson Correlation Coefficient) استخراج معامؿ ارتباط بيرسوف .2

 لمتحقؽ مف صدؽ التكويف لممقياس. المجاؿ، والدرجة الكمية لممجاؿ
 .كرونباخ إيجاد ثبات المقياس باستخداـ معامؿ ألفا .3
حسػػاب المتوسػػطات الحسػػابية والانحرافػػات المعياريػػة لػػدرجات عينػػة الدراسػػة عمػػى جميػػع  .4

  .مجالات المقياس
اسػػػتخراج المتوسػػػط الحسػػػابي لكػػػؿ فقػػػرة، المتوسػػػط الحسػػػابي الإجمػػػالي لمفقػػػرات، الانحػػػراؼ 

 ي.المعيار 
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ويمكف مف خلبليا الحكـ عمى  مجموعة : ىو قيمة تتجمع حوليا قيـالمتوسط الحسابي
 .بقية قيـ المجموعة، فتكوف ىذه القيمة ىي الوسط الحسابي

صر المجموعة المراد إيجاد وسطيا، ويقسـ المجموع يحسب الوسط الحسابي بجمع قيـ عنا
عمى عدد العناصر. عمى سبيؿ المثاؿ، لنفرض بأف لدينا العينة التالية

 :ليذه لمعينة ىو  ىو حجـ العينة، فالوسط الحسابي  ، حيث اف
 (.2009)قطيط، 

 ( : 1المعادلو رقـ ) 

 
لقياس  التشتت الإحصائي مقاييسمف بيف  القيمة الأكثر استخداماً  الانحراؼ المعياري

مدى التبعثر الإحصائي، أي أنو يدؿ عمى مدى امتداد مجالات القيـ ضمف مجموعة 
 .البيانات الإحصائية

راؼ المعياري ليذه القيـ ، يعطى الانح)نا المتحولات )أو المتغيراتنفرض أف لدي
 ( : 2بالمعادلو رقـ ) 

 
 استخداـ التكرارات والنسب المئوية.  .5

  

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B4%D8%AA%D8%AA_%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B4%D8%AA%D8%AA_%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A
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 الفصؿ الرابع
 ومناقشتيا والتوصياتالنتائج عرض 

يتضػػمف ىػػذا الفصػػؿ عرضػػاً لمنتػػائج الإحصػػائية التػػي تػػـ التوصػػؿ إلييػػا بعػػد تحميػػؿ 
 الدراسة، والكشؼ عف مستويات العبارات، وذلؾ للئجابة عف أسئمة الدراسة.بيانات أداة 

 عرض النتائج ومناقشيا: 1.4
 الإجابة عف السؤاؿ الأوؿ والذي نصو: 2.4

 ما ىو مستوى اىتماـ الشركة بإدارة مخمفات المواد في المشاريع الإنشائية ؟
والانحرافػػات المعياريػػة  للئجابػػة عػػف ىػػذا السػػؤاؿ تػػـ اسػػتخراج المتوسػػطات الحسػػابية،

لفقرات مجاؿ اىتمػاـ الشػركة بػإدارة مخمفػات المػواد فػي المشػاريع الإنشػائية كمػا ىػو موضػح 
 (.1-4)رقـ بالجدوؿ 

 (1-4) رقـ جدوؿ
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجاؿ اىتماـ الشركة بإدارة مخمفات المواد في المشاريع الإنشائية 

 الفقرة الرقـ
 العينة الكمية الشركات الوزارات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

1 
تطبػػػػػػؽ الشػػػػػػركة خطػػػػػػة لإدارة 
مشػػػػػكمة مخمفػػػػػات المػػػػػواد فػػػػػي 

 مشاريعيا
4.20 1.27 3.08 1.27 3.36 1.35 

2 
تسػػػػتخدـ الشػػػػركة احصػػػػائيات 

 نسبة مخمفات المواد لتقدير
3.13 1.17 2.54 1.11 2.69 1.15 

3 
تيػتـ الشػػركة بمشػكمة مخمفػػات 
المواد لأنواع معينة مف المواد 

 و تتجاىؿ أخرى
1.60 0.86 1.67 0.63 1.65 0.69 

4 
تطبػػػؽ الشػػػركة بػػػرامج تدريبيػػػة 
لتطػػػػػػػػػػوير قػػػػػػػػػػدرات العػػػػػػػػػػامميف 

 لإدرات المخمفات
3.43 1.22 2.53 1.21 2.75 1.27 
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أف المتوسطات الحسابية لفقرات ىذا المجاؿ إعتماداً  (1-4رقـ )مف الجدوؿ  يتبيف
إلى متوسطة حيث جاءت الفقرة التي نصيا  منخفضةعمى العينة الكمية قد جاءت بدرجة 

)تطبؽ الشركة خطة لإدارة مشكمة مخمفات المواد في مشاريعيا( في المرتبة الأولى بأعمى 
، يمييا الفقرة )تستخدـ الشركة (1.35)اؼ معياري ، بانحر (3.36)متوسط حسابي بمغ 

 (2.69)احصائيات لتقدير نسبة مخمفات المواد( في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي 
، وفي المرتبة الثالثة جاءت الفقرة التي نصيا )تطبؽ الشركة  (1.15)وانحراؼ معياري 

، (2.75)توسط حسابي برامج تدريبية لتطوير قدرات العامميف لإدرات المخمفات(  بم
، وأما المرتبة الأخيرة فقد جاءت الفقرة التي تنص عمى )تيتـ  (1.27)وانحراؼ معياري 

الشركة بمشكمة مخمفات المواد لأنواع معينة مف المواد و تتجاىؿ أخرى( بمتوسط حسابي 
كما يمكف مقارنة المتوسطات لمجاؿ اىتماـ الشركة  .(0.69)، وانحراؼ معياري (1.65)

رقـ إدارة مخمفات المواد في المشاريع الإنشائية بيف الوزارات والشركات مف خلبؿ الشكؿ ب
(4-1.) 

 
  (1-4شكؿ رقـ )

المتوسطات الحسابية لمجاؿ اىتماـ الشركة بإدارة مخمفات المواد في المشاريع 
 الإنشائية
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 الإجابة عف السؤاؿ الثاني والذي نصو: 3. 4
 سببة لمشكمة مخمفات المواد في المشاريع الإنشائية ؟ما ىي العوامؿ الم  1. 3.  4

للئجابػػة عػػف ىػػذا السػػؤاؿ تػػـ اسػػتخراج المتوسػػطات الحسػػابية، والانحرافػػات المعياريػػة 
لمدرجػػػة الكميػػػة لمعوامػػػؿ المسػػػببة لمشػػػكمة مخمفػػػات المػػػواد فػػػي المشػػػاريع الإنشػػػائية كمػػػا ىػػػو 

 .(2-4)رقـ موضح بالجدوؿ 
 (2-4) رقـ جدوؿ

معوامؿ المسببة لمشكمة مخمفات المواد للحسابية والانحرافات المعيارية المتوسطات ا 
 في المشاريع الإنشائية 

 العوامؿ
 العينة الكمية الشركات الوزارات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 0.66 3.54 0.65 3.38 0.39 4.04 مواد البناء

 0.84 3.45 0.81 3.24 0.56 4.11 إدارة الموقع

 0.77 3.29 0.73 3.12 0.67 3.82 التشغيؿ

 0.91 3.20 0.82 2.99 0.89 3.82 وثائؽ العطاء
( أف المتوسػػطات الحسػػػابية لمعوامػػػؿ المسػػػببة لمشػػػكمة 2-4يتبػػيف مػػػف الجػػػدوؿ رقػػػـ )

مية قد جػاءت بدرجػة متوسػطة حيػث جػاء عامػؿ مػواد مخمفات المواد إعتماداً عمى العينة الك
، (0.66)، بػانحراؼ معيػاري (3.54)البناء فػي المرتبػة الأولػى بػأعمى متوسػط حسػابي بمػغ 

وانحػػػراؼ معيػػػػاري  (3.45)يميػػػو عامػػػؿ إدارة الموقػػػع فػػػي المرتبػػػة الثانيػػػة بمتوسػػػط حسػػػابي 
، وانحػػػراؼ (3.29)، وفػػػي المرتبػػػة الثالثػػػة جػػػاء عامػػػؿ التشػػػغيؿ بمتوسػػػط حسػػػابي (0.84)
وأمػػػػا المرتبػػػػة الأخيػػػػرة فقػػػػد جػػػػاء عامػػػػؿ وثػػػػائؽ العطػػػػاء بمتوسػػػػط حسػػػػابي  (0.77)معيػػػػاري 
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كمػػػا يمكػػػف مقارنػػػة مقارنػػػة المتوسػػػطات بػػػيف الػػػوزارات  (0.91)، وانحػػػراؼ معيػػػاري (3.20)
 (.2-4والشركات لمعوامؿ المسببة لمشكمة مخمفات المواد مف خلبؿ الشكؿ رقـ )

 

 
 (2 – 4شكؿ )

 متوسطات الحسابية لمعوامؿ المسببة لمشكمة مخمفات الموادال 
كما تـ استخراج المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لفقرات العوامؿ 

 المسببة لمشكمة مخمفات المواد في المشاريع الإنشائية كما ىو موضح فيما يمي:
 مواد البناء.  1.1.3.  4

مػػواد البنػػاء فػي انتػػاج مخمفػػات  داخمػػة فػػي بنػدال امػؿو عال( يعػػرض 3-4الجػدوؿ رقػػـ ) 
مػػػػواد البنػػػػاء مػػػػف حيػػػػث جودتيػػػػا و ابعادىػػػػا و توريػػػػدىا بالكميػػػػة و ملبئمػػػػة زمػػػػف التوريػػػػد و 

 تشغيميا.
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 (3-4) رقـ جدوؿ
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعامؿ مخمفات مواد البناء في المشاريع الإنشائية 

 الفقرة رقـ
 العينة الكمية لشركاتا الوزارات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 1.03 3.87 1.11 3.74 0.58 4.27 رداءة المواد المستخدمة لتنفيذ المشروع 1

2 
طمػػب المػػواد فػػي الوقػػت غيػػر المناسػػب) 

 مبكراً أو بتأخير(
4.00 0.53 3.09 1.16 3.31 1.11 

 1.17 3.57 1.14 3.43 1.16 3.97 استخداـ مواد لا حاجة ليا في الموقع 3

4 
إنتػػػػػاج المػػػػػواد بكميػػػػػات تفػػػػػوؽ الكميػػػػػات 

 المطموبة
3.93 1.11 3.71 1.11 3.77 1.11 

5 
اسػػػػتخداـ المػػػػواد بأبعػػػػاد تتجػػػػاوز الابعػػػػاد 

 المرغوبة
3.90 0.76 3.54 0.97 3.63 0.93 

6 
مػػواد لا يحتاجيػا المشػػروع وليسػػت توريػد 

 كما في وثائؽ العطاء
3.73 1.05 3.13 1.17 3.28 1.17 

7 
عػػدـ إمكانيػػة توريػػد مػػواد البنػػاء بكميػػات 

 قميمة
3.97 0.89 3.07 0.98 3.29 1.03 

 0.99 3.71 1.02 3.56 0.70 4.17 تمؼ مواد البناء في الموقع 8

9 
قطػػػػػع المػػػػػواد المسػػػػػػتخدمة بشػػػػػكؿ غيػػػػػػر 

 مناسب
4.13 0.68 3.22 1.03 3.45 1.03 

 1.03 3.52 1.06 3.32 0.57 4.13 سوء مناولة المواد في الموقع 10

11 
عػػدـ تخػػزيف المػػػواد بالشػػكؿ الصػػػحيح و 

 النقؿ المتكرر ليا أثناء التنفيذ
4.07 0.64 3.34 0.99 3.52 0.97 

12 
اسػػػػتخداـ أمػػػػاكف غيػػػػر مناسػػػػبة لمتخػػػػزيف 

 مثؿ الأماكف الرطبة والمعتمة
4.10 0.55 3.43 0.99 3.60 0.95 

 0.92 3.58 0.94 3.41 0.61 4.10 نقؿ المواد بشكؿ غير صحيح 13
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أف المتوسطات الحسابية إعتماداً عمى العينة الكمية  (3-4رقـ )يتبيف مف الجدوؿ 
لمفقرات الخاصة باسباب المخمفات التي تعود إلى مواد البناء في المشاريع الإنشائية قد 

متوسطة إلى مرتفعة حيث جاءت رداءة المواد المستخدمة لتنفيذ المشروع في  جاءت بدرجة
، يمييا إنتاج (1.03)، بانحراؼ معياري (3.87)المرتبة الأولى بأعمى متوسط حسابي بمغ 

 (3.77)المواد بكميات تفوؽ الكميات المطموبة في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي 
تبة الثالثة جاء تمؼ مواد البناء في الموقع بمتوسط ، وفي المر  (1.11)وانحراؼ معياري 

، وأما المرتبة الأخيرة فقد جاء توريد مواد لا  (0.99)، وانحراؼ معياري (3.71)حسابي 
، وانحراؼ (3.28)يحتاجيا المشروع وليست كما في وثائؽ العطاء بمتوسط حسابي 

الشكؿ الشركات مف خلبؿ . كما يمكف مقارنة المتوسطات بيف الوزارات و (1.17)معياري 
 .(3-4)رقـ 

 
 (3-4شكؿ رقـ )

 المتوسطات الحسابية لمشكمة ىدر مواد البناء في المشاريع الإنشائية
 
 إدارة الموقع. 2. 1. 3. 4

 و العوامػػػؿ التػػػي ىػػػي ( المتوسػػػطات الحسػػػابية للؤسػػػباب4-4يوضػػػح الجػػػدوؿ رقػػػـ )
 وراء انتاج مخمفات البناء في بند إدارة الموقع.
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 (4-4) رقـ ؿجدو
 في المشاريع الإنشائية لعامؿ إدارة الموقعالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  

 الفقرة رقـ
 العينة الكمية الشركات الوزارات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

1 
تخطػػيط موقػػع  سػػوء تنظػػيـ و

 العمؿ
4.27 0.69 3.32 1.08 3.55 1.08 

2 
عػػػػػدـ وجػػػػػود خطػػػػػة واضػػػػػحة 

 لإدارة المواد
4.07 0.83 3.42 0.96 3.58 0.96 

3 
عػػدـ وجػػود اسػػتراتيجية تعنػػى 
بػػػإدارة مشػػػكمة ىػػػدر المػػػواد و 

 تقميؿ المخمفات في الموقع
3.97 0.89 3.27 1.07 3.45 1.06 

4 

تعييف طاقـ مػف قبػؿ المقػاوؿ 
تمتػػػػػػػع بالميػػػػػػػارة والخبػػػػػػػرة لا ي

الكافيػػػػػػػػػػػػػة اللبزمػػػػػػػػػػػػػة لتنفيػػػػػػػػػػػػػذ 
 المشروع بالشكؿ الأمثؿ

4.57 0.50 3.35 1.31 3.65 1.28 

5 
وجػػػود نقػػػص فػػػي المعمومػػػات 
الأساسػػػػػػػػػية الموجػػػػػػػػػودة عػػػػػػػػػف 

 المشروع
4.17 0.83 3.07 0.98 3.34 1.05 

6 
قمػػػػػػػػة التخطػػػػػػػػػيط و الجدولػػػػػػػػػة 

 0.97 3.42 0.93 3.20 0.76 4.10 الزمنية

7 
صؿ بيف المقػاوؿ و سوء التوا
 1.03 3.25 1.00 3.08 0.94 3.77 فرؽ العمؿ

 العمػاؿ وتوزيػع إدارة سػوء 8
 والمعدات والمواد

4.13 0.73 3.19 1.03 3.42 1.05 

9 
عػػػػػدـ وجػػػػػود خطػػػػػة لمعالجػػػػػة 

 مخمفات المواد
3.93 0.74 3.25 1.04 3.42 1.01 
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العينة الكمية  ( أف المتوسطات الحسابية إعتماداً عمى4-4يتبيف مف الجدوؿ )
لمفقرات الخاصة باسباب المخمفات التي تعود إلى إدارة الموقع في المشاريع الإنشائية قد 
جاءت بدرجة متوسطة إلى مرتفعة حيث جاءت العبارة التي تنص عمى )تعييف طاقـ مف 

في قبؿ المقاوؿ لا يتمتع بالميارة والخبرة الكافية اللبزمة لتنفيذ المشروع بالشكؿ الأمثؿ( 
، يمييا "عدـ (1.28)، بانحراؼ معياري (3.65)المرتبة الأولى بأعمى متوسط حسابي بمغ 

وانحراؼ  (3.58)وجود خطة واضحة لإدارة المواد"  في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي 
، وفي المرتبة الثالثة جاء سوء تنظيـ و تخطيط موقع العمؿ بمتوسط (0.96)معياري 
، وأما المرتبة الأخيرة فقد جاء سوء التواصؿ  (1.08)معياري  ، وانحراؼ(3.55)حسابي 

. كما (1.03)، وانحراؼ معياري (3.25)بيف المقاوؿ و فرؽ العمؿ بمتوسط حسابي 
 .(4-4يمكف مقارنة المتوسطات بيف الوزارات والشركات مف خلبؿ الشكؿ رقـ )

 

 
 (4-4شكؿ رقـ )

 المشاريع الإنشائية المتوسطات الحسابية لعامؿ إدارة الموقع في
 
 التشغيؿ. 3. 1. 3.  4

( يعػػرض المسػػببات الداخمػػة فػػي بنػػد التشػػغيؿ و التػػي تسػػاىـ فػػي 5-4الجػػدوؿ رقػػـ )
 انتاج مخمفات مواد البناء الإنشائية في المشاريع.
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 (5-4جدوؿ )
 في المشاريع الإنشائيةلعامؿ التشغيؿ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  

 الفقرة الرقـ
 العينة الكمية الشركات الوزارات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

1 
إعػػػادة العمػػػؿ نتيجػػػة أخطػػػاء مػػػف 
الحػػػػرفييف أو العمػػػػاؿ أثنػػػػاء تنفيػػػػذ 

 المشروع
4.40 0.77 3.32 1.18 3.59 1.19 

د غيػػػػػر ملبئمػػػػػة و اسػػػػػتخداـ مػػػػػوا 2
 الحاجة الى استبداليا

4.03 0.81 3.08 0.99 3.31 1.03 

 1.08 3.61 1.08 3.36 0.62 4.37 رداءة المصنعية 3

4 
عبث العمػاؿ بنوعيػة و آليػة تنفيػذ 

 1.00 3.28 0.99 3.12 0.90 3.77 الأعماؿ

5 
عػػػػدـ كفػػػػاءة العمالػػػػة المسػػػػتخدمة 

 0.99 3.45 0.98 3.26 0.83 4.00 في تطبيؽ المشاريع

6 
طبيعػػة العمػػؿ صػػعبة مػػف الناحيػػة 

 0.86 3.11 0.88 3.01 0.77 3.40 التنفيذية و المينية

7 
التداخؿ بيف العمميػات و اسػتخداـ 

 1.06 3.25 1.01 3.15 1.17 3.53 طرؽ خاطئة في التنفيذ

8 
وقوع حػوادث أو امػور طارئػة فػي 

 1.08 3.19 1.00 3.04 1.22 3.63 الموقع بسبب الإىماؿ

9 
نقػػػػػص التنسػػػػػيؽ و سػػػػػوء العلبقػػػػػة 
بػػػػػػػػػػيف فػػػػػػػػػػرؽ العمػػػػػػػػػػؿ و مػػػػػػػػػػدراء 

 المشاريع
3.40 1.16 2.98 0.98 3.08 1.04 

قصور في فريؽ المقاوؿ الرئيسي  10
 والفرعي مف الناحية الفنية

3.63 1.27 2.85 1.17 3.04 1.24 
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( أف المتوسػػطات الحسػابية إعتمػاداً عمػى العينػة الكميػػة 5-4يتبػيف مػف الجػدوؿ رقػـ )
مفقػػػرات الخاصػػػة باسػػػباب المخمفػػػات التػػػي تعػػػود إلػػػى التشػػػغيؿ فػػػي المشػػػاريع الإنشػػػائية قػػػد ل

جاءت بدرجة متوسطة إلى مرتفعة حيث جاءت رداءة المصػنعية فػي المرتبػة الأولػى بػأعمى 
، يمييا "إعػادة العمػؿ نتيجػة أخطػاء (1.08)، بانحراؼ معياري (3.61)متوسط حسابي بمغ 

 (3.59)نػاء تنفيػذ المشػروع"  فػي المرتبػة الثانيػة بمتوسػط حسػابي مف الحرفييف أو العماؿ أث
، وفػػػي المرتبػػػة الثالثػػػة جػػػاء عػػػدـ كفػػػاءة العمالػػػة المسػػػتخدمة فػػػي (1.19)وانحػػػراؼ معيػػػاري 
، وأمػػػا المرتبػػػة  (0.99)، وانحػػػراؼ معيػػػاري (3.45)بمتوسػػػط حسػػػابي  تطبيػػػؽ المشػػػاريع

رعػي مػف الناحيػة الفنيػة بمتوسػط حسػابي الأخيرة فقد جاء قصور فريػؽ المقػاوؿ الرئيسػي والف
. كمػػػػػػا يمكػػػػػػف مقارنػػػػػػة المتوسػػػػػػطات بػػػػػػيف الػػػػػػوزارات (1.24)، وانحػػػػػػراؼ معيػػػػػػاري (3.04)

 .(5-4والشركات مف خلبؿ الشكؿ رقـ )

 
 (5-4شكؿ رقـ )

 المتوسطات الحسابية لعامؿ التشغيؿ في المشاريع الإنشائية
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 وثائؽ العطاء. 4. 1. 3.  4
عػػرض العوامػػؿ الداخمػػة فػػي بنػػد وثػػائؽ العطػػاء و التػػي تسػػاىـ ( ي6-4الجػػدوؿ رقػػـ )

مواصػػفات المػػواد و الأخطػػاء و الػػنقص فػػي انتػػاج مخمفػػات مػػواد البنػػاء إحػػداث التغييػػرات و 
 في المعمومات و آلية قبوؿ العروض و التقيد بالتعميمات و النشرات.

 (6-4جدوؿ )
 في المشاريع الإنشائية ائؽ العطاءلعامؿ وثالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  

 الفقرة رقـ
 العينة الكمية الشركات الوزارات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

1 
إحداث تغييرات مفاجئة فػي التصػميـ 

 المتفؽ عميو أثناء عممية التنفيذ
4.27 0.74 3.09 1.11 3.38 1.15 

2 
عػػػػػدـ الإنتبػػػػػاه لأبعػػػػػاد المػػػػػواد خػػػػػلبؿ 

 عممية التصميـ
3.73 1.20 2.98 1.03 3.17 1.12 

 1.15 3.24 1.04 3.02 1.21 3.90 استخداـ مواد بجودة رديئة 3

4 
خطػػػػأ فػػػػي معمومػػػػات وثػػػػائؽ العطػػػػاء 
حػػػػػػػػػػػوؿ أنػػػػػػػػػػػواع و أحجػػػػػػػػػػػاـ المػػػػػػػػػػػواد 

 المستخدمة
3.70 1.39 2.90 1.12 3.10 1.23 

5 
قصػػػػػػور المعمومػػػػػػات الموجػػػػػػودة فػػػػػػي 

 المخططات
3.60 1.35 2.98 1.10 3.13 1.19 

6 
وجود أخطأء أو تناقضات في وثائؽ 

 و بنود العقد
3.77 1.04 3.03 0.95 3.21 1.02 

7 
اعتماد السعر لاختيار مقاوؿ الباطف  
 بحيث يتـ اختيار صاحب أقؿ سعر

3.80 0.85 3.12 1.08 3.29 1.07 

8 
مواصػػػفة أو الكاتػػػالوج عػػػدـ تطبيػػػؽ ال

او تعميمػػػػات الاستشػػػػاري ممػػػػا يػػػػؤدي 
 الى إعادة الأعماؿ التي تـ تنفيذىا

3.80 0.96 2.84 1.17 3.07 1.19 
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أف المتوسػػطات الحسػابية إعتمػاداً عمػى العينػة الكميػػة  (6-4رقػـ )يتبػيف مػف الجػدوؿ 
اريع الإنشػائية قػد لمفقرات الخاصة باسباب المخمفات التي تعود إلى وثػائؽ العطػاء فػي المشػ

جاءت بدرجػة متوسػطة إلػى مرتفعػة حيػث جػاءت العبػارة التػي نػص عمػى " إحػداث تغييػرات 
مفاجئػػة فػػي التصػػميـ المتفػػؽ عميػػو أثنػػاء عمميػػة التنفيػػذ" فػػي المرتبػػة الأولػػى بػػأعمى متوسػػط 

، يمييػػػا " اعتمػػػاد السػػػعر لاختيػػػار مقػػػاوؿ (1.08)، بػػػانحراؼ معيػػػاري (3.38)حسػػػابي بمػػػغ 
 (3.29)بحيث يتـ اختيار صػاحب أقػؿ سػعر" فػي المرتبػة الثانيػة بمتوسػط حسػابي  الباطف 

بمتوسػػط  ، وفػػي المرتبػػة الثالثػػة جػػاء اسػػتخداـ مػػواد بجػػودة رديئػػة(1.07)وانحػػراؼ معيػػاري 
، وأما المرتبة الأخيرة فقد جػاءت العبػارة "عػدـ  (1.15)، وانحراؼ معياري (3.24)حسابي 

ج او تعميمػػات الاستشػػاري ممػػا يػػؤدي الػػى إعػػادة الأعمػػاؿ التػػي تطبيػػؽ المواصػػفة أو الكاتػػالو 
. كمػػػػػا يمكػػػػػف مقارنػػػػػة (1.19)، وانحػػػػػراؼ معيػػػػػاري (3.07)تػػػػػـ تنفيػػػػػذىا" بمتوسػػػػػط حسػػػػػابي 

 (.6-4رقـ )المتوسطات بيف الوزارات والشركات مف خلبؿ الشكؿ 

 
 (6-4شكؿ رقـ )

 المتوسطات الحسابية لعامؿ التشغيؿ في المشاريع الإنشائية
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مػا ىػي العوامػؿ المسػببة لمشػكمة ىػدر  الإجابػة عػف السػؤاؿ الثالػث والػذي نصػو: 4.  4
 المواد في المشاريع الإنشائية وتقدير نسبة ما يمكف استخدامو؟

للئجابػػة عػػف ىػػذا السػػؤاؿ تػػـ اسػػتخراج المتوسػػطات الحسػػابية، والانحرافػػات المعياريػػة 
وتقػدير نسػبة مػا د فػي المشػاريع الإنشػائية لمدرجة الكميػة لمعوامػؿ المسػببة لمشػكمة ىػدر المػوا

 .(7-4)كما ىو موضح بالجدوؿ  يمكف استخدامو
 (7-4جدوؿ رقـ )

معوامؿ المسببة لمشكمة ىدر المواد في لالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  
 المشاريع الإنشائية وتقدير نسبة ما يمكف إعادة تدويره

عامؿ 
 اليدر

 عينة الكميةال الشركات الوزارات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

نسبة ما 
يمكف 
إعادة 
 تدويره

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

نسبة ما 
يمكف 
إعادة 
 تدويره

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

نسبة ما 
يمكف 
إعادة 
 تدويره

حديد 
 التسميح

3.69 0.83 %40.83 2.87 1.05 %37.71 3.07 1.06 %39.27 

الاسمنت 
 والخرسانة

3.68 0.89 %24.29 2.61 0.95 %24.07 2.88 1.04 %24.18 

خشب 
 الطوبار

3.39 1.09 %64 2.56 0.91 %59.5 2.76 1.02 %61.75 

 23.32% 0.95 2.75 23.31% 0.83 2.49 23.33% 0.87 3.52 الرمؿ

 45.38% 1.09 2.97 43.75% 1.03 2.66 47% 0.64 3.90 الطوب

لعوامػػػؿ المسػػػببة ا( أف المتوسػػػطات الحسػػػابية لفقػػػرات 7-4الجػػػدوؿ رقػػػـ )يتبػػػيف مػػػف 
لمشكمة ىدر المواد إعتماداً عمػى العينػة الكميػة قػد جػاءت بدرجػة متوسػطة حيػث جػاء اليػدر 

، بػانحراؼ معيػاري (3.07)في حديد التسميح في المرتبة الأولى بأعمى متوسط حسابي بمػغ 
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فػي المرتبػة  اليػدر فػي الطػوب يميػو %،39.27بتو ، وأنو يمكف إعادة تدوير ما نسػ(1.06)
وأنػػػو يمكػػػف إعػػػادة تػػػدوير مػػػا  (1.09)وانحػػػراؼ معيػػػاري  (2.97)الثانيػػػة بمتوسػػػط حسػػػابي 

اليػػدر بالاسػػمنت والخرسػػانة بمتوسػػط حسػػابي  ، وفػػي المرتبػػة الثالثػػة جػػاء%45.38نسػػبتو 
،  وجػػاء %24.18وأنػػو يمكػػف إعػادة تػػدوير مػػا نسػػبتو  (1.04)، وانحػراؼ معيػػاري (2.88)

وانحػػػراؼ  (2.76)اليػػػدر فػػػي خشػػػب الطوبػػػار فػػػي المرتبػػػة الرابعػػػة بمتوسػػػط حسػػػابي قػػػدره 
وأما المرتبػة الأخيػرة فقػد جػاء  %61.75وأنو يمكف إعادة تدوير ما نسبتو  (1.02)معياري 

وأنو يمكػف إعػادة تػدوير  (0.95)، وانحراؼ معياري (2.75)اليدر بالرمؿ بمتوسط حسابي 
بػيف  لعوامػؿ المسػببة لمشػكمة ىػدر المػواد% كما يمكف مقارنة متوسػطات ا23.32ما نسبتو 

 (.7-4الوزارات والشركات مف خلبؿ الشكؿ رقـ )

 
 (7-4شكؿ رقـ )

 المتوسطات الحسابية لمعوامؿ المسببة لمشكمة ىدر المواد
كما تـ استخراج المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لفقرات العوامؿ 

 بة لمشكمة ىدر المواد في المشاريع الإنشائية كما ىو موضح فيما يمي:المسب
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 اليدر في حديد التسميح. 1.  4.  4
كزيػػػػادة الكميػػػػات ( يعػػػػرض أسػػػػباب اليػػػػدر فػػػػي حديػػػػد التسػػػػميح 8-4الجػػػػدوؿ رقػػػػـ )

المسػػػػػتخدمة مػػػػػف حيػػػػػث الأقطػػػػػار و الأطػػػػػواؿ، و قبػػػػػوؿ الأشػػػػػكاؿ المختمفػػػػػة و عػػػػػدـ تػػػػػوفر 
 يـ و و سوء التخزيف. المخططات و سوء التصم

 (8-4جدوؿ )
  لأسباب اليدر في حديد التسميحالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  

 الفقرة الرقـ
 العينة الكمية الشركات الوزارات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

1 
اسػػتخداـ حديػػد تسػػميح بأقطػػار 

 أكبر مف المطموبة
3.57 1.36 2.93 1.41 3.09 1.42 

2 
اسػػػػػػػػػػتخداـ أسػػػػػػػػػػياخ التسػػػػػػػػػػميح 

 1.23 3.23 1.24 3.03 0.99 3.83 بأطواؿ غير مناسبة

3 
عػػػدـ إرجػػػاع الأسػػػياخ  بسػػػبب 
ثقميػػػػػػا وشػػػػػػكميا المقمػػػػػػؽ ممػػػػػػا 

 يؤدي الى تمفيا
3.70 1.09 2.78 1.30 3.01 1.31 

4 
ططػػػػػػػػػػػػػػات عػػػػػػػػػػػػػػدـ تػػػػػػػػػػػػػػوفر مخ

توضػػػػػيحية لأطػػػػػواؿ الأسػػػػػياخ 
 التي يجب استخداميا

3.90 0.89 2.92 1.29 3.17 1.27 

5 
زيػػادة كميػػة الحديػػد المسػػتخدـ 

 بسبب سوء التصميـ
3.67 1.27 2.89 1.35 3.08 1.37 

6 
التخػػزيف الخػػاطئ لمحديػػد ممػػا 

 1.38 2.84 1.33 2.64 1.38 3.47 يؤدي الى صدأه وتمفو

( أف المتوسػػطات الحسػابية إعتمػاداً عمػى العينػة الكميػػة 8-4يتبػيف مػف الجػدوؿ رقػـ )
لمفقرات الخاصة باسباب اليػدر فػي حديػد التسػميح فػي المشػاريع الإنشػائية قػد جػاءت بدرجػة 
متوسطة حيث جاء استخداـ أسياخ التسميح بػأطواؿ غيػر مناسػبة فػي المرتبػة الأولػى بػأعمى 
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، يميػػػػو " عػػػدـ تػػػػوفر مخططػػػػات (1.23)، بػػػانحراؼ معيػػػػاري (3.23)متوسػػػط حسػػػػابي بمػػػػغ 
توضػػػيحية لأطػػػواؿ الأسػػػياخ التػػػي يجػػػب اسػػػتخداميا" فػػػي المرتبػػػة الثانيػػػة بمتوسػػػط حسػػػابي 

، وفي المرتبة الثالثػة جػاء اسػتخداـ حديػد تسػميح بأقطػار (1.27)وانحراؼ معياري  (3.17)
، وأمػػا المرتبػػة  (1.42)، وانحػػراؼ معيػػاري (3.09)بمتوسػػط حسػػابي  أكبػػر مػػف المطموبػػة

الأخيػػرة فقػػد جػػاء "التخػػزيف الخػػاطئ لمحديػػد ممػػا يػػؤدي الػػى صػػدأه وتمفػػو" بمتوسػػط حسػػابي 
. كمػػػػػػا يمكػػػػػػف مقارنػػػػػػة المتوسػػػػػػطات بػػػػػػيف الػػػػػػوزارات (1.38)، وانحػػػػػػراؼ معيػػػػػػاري (2.84)

 (.8-4والشركات مف خلبؿ الشكؿ رقـ )

 
 (8-4شكؿ )

 المتوسطات الحسابية لأسباب اليدر في حديد التسميح
 

 ر في الإسمنت والخرسانة.اليد 2.  4.  4
( يعرض أسباب اليدر في الإسمنت و الخرسانة مف حيث 9-4الجدوؿ رقـ )

التعبأة و نسب الخمط و سوء التخزيف و سوء المناولة و الظروؼ الجوية و السماكات 
 العالية.
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 (9-4جدوؿ رقـ )
  لخرسانةلأسباب اليدر في الإسمنت واالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  

 الفقرة الرقـ
 العينة الكمية الشركات الوزارات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

1 
تعبػػػػػػػػػػػػػػػػػأة الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػمنت 

 1.40 2.75 1.34 2.49 1.31 3.53 بالشكؿ الخاطئ

2 
اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخداـ نسػػػػػػػػػػػػػػػػػػب 

 خمطات خاطئة
3.63 1.35 2.58 1.13 2.84 1.27 

سػػوء تخػػزيف الاسػػمنت  3
 و الخرسانة

3.73 0.94 2.68 1.23 2.94 1.25 

4 
سػػوء مناولػػػة الاسػػػمنت 
 1.23 2.66 1.12 2.48 1.40 3.20 و نقميا بشكؿ خاطئ

5 
بب تمػػػؼ الخمطػػػات بسػػػ

تعرضػػػػػػػػػػػػيا لظػػػػػػػػػػػػروؼ 
 جوية غير مناسبة

3.90 0.96 2.62 1.35 2.93 1.38 

6 
زيادة سػمؾ القصػارة و 

 فيذىا بشكؿ خاطئتن
4.43 0.73 2.93 1.30 3.31 1.35 

اسػػػػتخداـ مػػػػدة أرضػػػػية  7
 بسماكات عالية

3.33 1.09 2.48 0.92 2.69 1.03 

( أف المتوسػػطات الحسػابية إعتمػاداً عمػى العينػة الكميػػة 9-4يتبػيف مػف الجػدوؿ رقػـ )
ة قػد جػػاءت لمفقػرات الخاصػػة باسػباب اليػػدر فػي الإسػػمنت والخرسػانة فػػي المشػاريع الإنشػػائي

فػي المرتبػة الأولػى  بدرجة متوسطة حيث جاء زيػادة سػمؾ القصػارة و تنفيػذىا بشػكؿ خػاطئ
، يميػػػػػو " سػػػػػوء تخػػػػػزيف (1.35)، بػػػػػانحراؼ معيػػػػػاري (3.31)بػػػػػأعمى متوسػػػػػط حسػػػػػابي بمػػػػػغ 

وانحػػػػراؼ معيػػػػاري  (2.94)الاسػػػػمنت و الخرسػػػػانة" فػػػػي المرتبػػػػة الثانيػػػػة بمتوسػػػػط حسػػػػابي 
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ثػػػة جػػػاء تمػػػؼ الخمطػػػات بسػػػبب تعرضػػػيا لظػػػروؼ جويػػػة غيػػػر ، وفػػػي المرتبػػػة الثال(1.25)
، وأما المرتبة الأخيرة فقػد جػاء (1.38)، وانحراؼ معياري (2.93)بمتوسط حسابي  مناسبة

، وانحػػراؼ معيػػاري (2.66)"سػوء مناولػػة الاسػػمنت و نقميػػا بشػػكؿ خػػاطئ" بمتوسػػط حسػػابي 
-4مف خلبؿ الشػكؿ رقػـ ) . كما يمكف مقارنة المتوسطات بيف الوزارات والشركات(1.23)

9.) 

  
 (9-4رقـ )شكؿ 

 المتوسطات الحسابية لأسباب اليدر في الإسمنت والخرسانة
 
 اليدر في خشب الطوبار.  3.  4. 4

( يعػػػرض أسػػػباب اليػػػدر فػػػي مخمفػػػات مػػػواد البنػػػاء فػػػي خشػػػب 10-4الجػػػدوؿ رقػػػـ )
لعنايػػػة غيػػػر الطوبػػػار، و التػػػي تشػػػمؿ القػػػص غيػػػر المناسػػػب و التخػػػزيف غيػػػر المناسػػػب و ا

 المناسبة و الفؾ غير المناسب و رداءة النوعية.
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 (10-4جدوؿ )
  لأسباب اليدر في خشب الطوبارالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  

 الفقرة الرقـ
 العينة الكمية الشركات الوزارات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

لمتوسط ا
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

1 
قػػػػػػػػػص الخشػػػػػػػػػب الػػػػػػػػػى 
أجػػػزاء صػػػػغيرة وبشػػػػكؿ 

 غير مناسب
3.53 1.14 2.64 1.18 2.86 1.23 

تخػػػزيف الخشػػػب بشػػػكؿ  2
 غير مناسب

3.43 1.36 2.60 1.16 2.81 1.26 

3 
عػدـ تنظيػؼ الألػواح و 
طلبئيػػػػػػػػػػػػػػػػػا بالشػػػػػػػػػػػػػػػػػػكؿ 

 المناسب
3.10 1.32 2.52 1.04 2.66 1.14 

4 
ه للؤلػػػػػواح عػػػػػدـ الانتبػػػػػا

عنػػػػػػػػػػد فػػػػػػػػػػؾ الطوبػػػػػػػػػػار 
 وتعرضيا لمكسر

3.47 1.04 2.49 1.05 2.74 1.12 

5 
رداءة نوعيػػػػػػة الخشػػػػػػػب 

 المستعمؿ
3.40 1.28 2.53 1.04 2.74 1.16 

( أف المتوسطات الحسابية إعتماداً عمى العينػة الكميػة 10-4يتبيف مف الجدوؿ رقـ )
اريع الإنشائية قػد جػاءت بدرجػة لمفقرات الخاصة باسباب اليدر في خشب الطوبار في المش

في المرتبة الأولػى  متوسطة حيث جاء قص الخشب الى أجزاء صغيرة وبشكؿ غير مناسب
، يميػػػو " تخػػػزيف الخشػػػب (1.23)، بػػػانحراؼ معيػػػاري (2.86)بػػػأعمى متوسػػػط حسػػػابي بمػػػغ 

وانحػػػػػراؼ معيػػػػػاري  (2.81)بشػػػػػكؿ غيػػػػػر مناسػػػػػب" فػػػػػي المرتبػػػػػة الثانيػػػػػة بمتوسػػػػػط حسػػػػػابي 
المرتبة الثالثػة جػاء عػدـ الانتبػاه للؤلػواح عنػد فػؾ الطوبػار وتعرضػيا لمكسػر  ، وفي(1.26)

،  وأمػػا المرتبػة الأخيػػرة فقػػد جػػاء (2.74)ورداءة نوعيػة الخشػػب المسػػتعمؿ بمتوسػط حسػػابي 
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، وانحػػػراؼ (2.66)"عػػػدـ تنظيػػػؼ الألػػػواح و طلبئيػػػا بالشػػػكؿ المناسػػػب" بمتوسػػػط حسػػػابي 
متوسػطات بػيف الػوزارات والشػركات مػف خػلبؿ الشػكؿ . كما يمكػف مقارنػة ال(1.14)معياري 
 (.10-4رقـ )

 

 (10-4كؿ رقـ )ش
 المتوسطات الحسابية لأسباب اليدر في خشب الطوبار

 
 اليدر في الرمؿ 4. 4. 4

( يعػػرض أسػػباب اليػػدر فػػي مػػواد الرمػػؿ مػػف حيػػث عػػدـ تخزينػػو 11-4الجػػدوؿ رقػػـ )
مناسػبة و السػرقة و عػدـ نقػؿ الزائػد في مكاف مناسب مف المشروع و استخداـ كميػات غيػر 

 عف الحاجة و الاستفادة منو في الوقت المناسب.
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 (11-4جدوؿ رقـ )
  لأسباب اليدر في الرمؿالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  

 الفقرة الرقـ
 العينة الكمية الشركات الوزارات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

1 
وضػػػػػػػػػػع الرمػػػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػػػي 
أمػػػػػاكف غيػػػػػر ملبئمػػػػػػة 
 مما يؤدي الى فقدانو

3.67 1.18 2.47 0.98 2.77 1.15 

إسػػتخداـ كميػػات أكثػػر  2
 مف حاجة المشروع

3.40 1.10 2.51 1.08 2.73 1.15 

3 
تعػػػرض الرمػػػؿ لمسػػػرقة 

 1.14 2.70 1.03 2.46 1.17 3.43 مف موقع المشروع

4 

عدـ نقؿ الكمية الزائدة 
مػػػف الرمػػػؿ فػػػي الوقػػػت 
الملبئـ مما يػؤدي الػى 

 فقدانيا

3.57 1.04 2.53 0.97 2.79 1.08 

( أف المتوسطات الحسابية إعتماداً عمى العينػة الكميػة 11-4يتبيف مف الجدوؿ رقـ )
جػاءت بدرجػة متوسػطة لمفقرات الخاصة باسباب اليدر في الرمؿ في المشاريع الإنشائية قد 

حيث جاء عدـ نقػؿ الكميػة الزائػدة مػف الرمػؿ فػي الوقػت الملبئػـ ممػا يػؤدي الػى فقػدانيا فػي 
، يميػػػو " (1.08)، بػػػانحراؼ معيػػػاري (2.79)المرتبػػػة الأولػػػى بػػػأعمى متوسػػػط حسػػػابي بمػػػغ 

وضػػع الرمػػؿ فػػػي أمػػاكف غيػػػر ملبئمػػة ممػػػا يػػؤدي الػػى فقدانػػػو" فػػي المرتبػػػة الثانيػػة بمتوسػػػط 
، وفي المرتبة الثالثة جاء إسػتخداـ كميػات أكثػر (1.15)وانحراؼ معياري  (2.77) حسابي

،  وأمػػػا المرتبػػػة (1.15)وانحػػػراؼ معيػػػاري  (2.73)مػػػف حاجػػػة المشػػػروع بمتوسػػػط حسػػػابي 
، (2.70)الأخيػػػرة فقػػػد جػػػاء "تعػػػرض الرمػػػؿ لمسػػػرقة مػػػف موقػػػع المشػػػروع" بمتوسػػػط حسػػػابي 
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نػػػة المتوسػػػطات بػػػيف الػػػوزارات والشػػػركات مػػػف . كمػػػا يمكػػػف مقار (1.14)وانحػػػراؼ معيػػػاري 
 (.11-4خلبؿ الشكؿ رقـ )

 

 
 (11-4شكؿ رقـ )

 المتوسطات الحسابية لأسباب اليدر في الرمؿ
 
 اليدر في الطوب 5.  4.  4

( يعػػرض أسػػباب اليػػدر فػػي مػػادة الطػػوب مػػف حيػػث التكسػػير و 12-4الجػػدوؿ رقػػـ )
العمالة و إعادة الأعماؿ بسبب الأخطاء فػي زيادة الكميات و النقؿ و التوزيع و عدـ كفاءة 

 التنفيذ. 
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 (12-4الجدوؿ رقـ )
 لأسباب اليدر في الطوب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  

 الفقرة رقـ
 العينة الكمية الشركات الوزارات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 لحسابيا

الانحراؼ 
 المعياري

1 
نػػػػػػػػزاؿ كميػػػػػػػػات  قػػػػػػػػص وا 
كبيػػػػرة مػػػػف الطػػػػوب الػػػػى 

 الموقع
3.67 0.76 2.62 1.08 2.88 1.11 

سػػػػػػػػػػوء توزيػػػػػػػػػػع و نقػػػػػػػػػػؿ  2
 الطوب

4.00 0.74 2.59 1.11 2.94 1.19 

3 
توريػػػػػػػػػػػد كميػػػػػػػػػػػات مػػػػػػػػػػػف 
 1.18 2.97 1.15 2.71 0.91 3.73 الطوب أكثر مف اللبزـ

 1.23 2.95 1.20 2.68 0.94 3.77 عدـ كفاءة العماؿ 4

5 
إعػػػػػػػػػادة تنفيػػػػػػػػػذ أعمػػػػػػػػػاؿ 
الطػػػػػػػػوب بسػػػػػػػػبب وقػػػػػػػػوع 

 أخطاء فنية و تنفيذية
4.33 0.84 2.70 1.39 3.11 1.45 

( أف المتوسطات الحسابية إعتماداً عمى العينػة الكميػة 12-4يتبيف مف الجدوؿ رقـ )
لمفقػػػػرات الخاصػػػػة باسػػػػباب اليػػػػدر فػػػػي الطػػػػوب فػػػػي المشػػػػاريع الإنشػػػػائية قػػػػد جػػػػاءت بدرجػػػػة 

طة حيػػث جػػاء توريػػد كميػػات مػػف الطػػوب أكثػػر مػػف الػػلبزـ فػػي المرتبػػة الأولػػى بػػأعمى متوسػػ
، يميػػو " عػػدـ كفػػاءة العمػػاؿ" فػػي (1.18)، بػػانحراؼ معيػػاري (2.97)متوسػػط حسػػابي بمػػغ 

، وفػػػي المرتبػػػة الثالثػػػة (1.23)وانحػػػراؼ معيػػػاري  (2.95)المرتبػػػة الثانيػػػة بمتوسػػػط حسػػػابي 
،  وأمػػا المرتبػػة الأخيػػرة فقػػد جػػاء (2.94)متوسػػط حسػػابي جػػاء سػػوء توزيػػع و نقػػؿ الطػػوب ب

، (3.11)"إعادة تنفيػذ أعمػاؿ الطػوب بسػبب وقػوع أخطػاء فنيػة و تنفيذيػة" بمتوسػط حسػابي 
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. كمػػػا يمكػػػف مقارنػػػة المتوسػػػطات بػػػيف الػػػوزارات والشػػػركات مػػػف (1.45)وانحػػػراؼ معيػػػاري 
 (.12-4خلبؿ الشكؿ رقـ )

 
 (12-4شكؿ رقـ )

 ابية لأسباب اليدر في الطوبالمتوسطات الحس
 

ما ىي الاسػتراتيجية الإداريػة المتبعػة فػي  الإجابة عف السؤاؿ الرابع والذي نصو: 5.  4
 الشركات لتقيؿ مستوى ىدر المواد؟

للئجابػػة عػػف ىػػذا السػػؤاؿ تػػـ اسػػتخراج المتوسػػطات الحسػػابية، والانحرافػػات المعياريػػة 
لشركات لتقيؿ مستوى ىدر المواد كما ىػو موضػح لمجاؿ الاستراتيجية الإدارية المتبعة في ا

 .(13-4)بالجدوؿ رقـ 
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 (13-4جدوؿ رقـ )
لمجاؿ الاستراتيجية الإدارية المتبعة في المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  

 يؿ مستوى ىدر الموادمالشركات لتق

 الفقرة الرقـ
 العينة الكمية الشركات الوزارات

المتوسط 
 الحسابي

لانحراؼ ا
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 1.11 2.88 1.08 2.62 0.76 3.67 إعادة الاستخداـ 1

 1.19 2.94 1.11 2.59 0.74 4.00 إعادة التصنيع 2

تقميؿ ىدر المصدر  3
 نفسو

3.73 0.91 2.71 1.15 2.97 1.18 

4 
الدمج بيف 

تيجية الاولى الاسترا
 والثالثة

3.77 0.94 2.68 1.20 2.95 1.23 

5 
الدمج بيف 

الاستراتيجية الثانية 
 والثالثة

4.33 0.84 2.70 1.39 3.11 1.45 

( أف المتوسػػػػطات الحسػػػػابية لمجػػػػاؿ الاسػػػػتراتيجية 13-4يتبػػػػيف مػػػػف الجػػػػدوؿ رقػػػػـ )
ى العينة الكمية قد جػاءت الإدارية المتبعة في الشركات لتقيؿ مستوى ىدر المواد إعتماداً عم

بدرجة متوسطة حيث جاء الدمج بيف الاستراتيجية الثانية والثالثػة فػي المرتبػة الأولػى بػأعمى 
 ، يميػو تقميػؿ ىػدر المصػدر نفسػو(1.45)، بػانحراؼ معيػاري (3.11)متوسػط حسػابي بمػغ 

رتبػػة وأنػػو وفػػي الم (1.18)وانحػػراؼ معيػػاري  (2.97)فػػي المرتبػػة الثانيػػة بمتوسػػط حسػػابي 
، وانحػػراؼ (2.95)بمتوسػػط حسػػابي  الػػدمج بػػيف الاسػػتراتيجية الاولػػى والثالثػػة الثالثػػة جػػاء
متوسػػػط حسػػػابي  ،  وأمػػػا المرتبػػػة الأخيػػػرة فقػػػد جػػػاء إعػػػادة الاسػػػتخداـ (1.23)معيػػػاري 
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كمػػػا يمكػػػف مقارنػػػة متوسػػػطات الاسػػػتراتيجية الإداريػػػة  (2.88)، وانحػػػراؼ معيػػػاري (1.08)
 (.13-4رقـ ) المتبعة مف خلبؿ الشكؿ

 
 ( 13-4شكؿ رقـ )

 يؿ مستوى ىدر الموادملتق المتوسطات الحسابية لمجاؿ الاستراتيجية الإدارية المتبعة
 

 مناقشة النتائج المتعمقة بأسئمة الدراسة : 6.4
تـ تحميؿ نتائج السؤاؿ الرئيسي في الدراسة و الذي يفرض وجود ىدر في مواد البناء 

( فردا بوجود ىدر و 70% مف عينة الدراسة )59أجاب حيث في المشاريع الإنشائية، 
% مف عينة 41(، في حيف اجاب 0.138( و انحراؼ معياري )0.86بمتوسط حسابي )

( و انحراؼ 0.74( فردا بعدـ وجود ىدر في مواد البناء و بمتوسط حسابي )51الدراسة )
عينتيف (. حيث تـ فحص وجود فروؽ بيف المتوسطات الحسابية لم0.125معياري )

مما يعني بوجود فروؽ ذات دلاؿ إحصائية عند  P<0.0001المستقمتيف، وكانت قيمة 
  .0.05المستوى الدلالة 
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ما ىو مستوى اىتماـ الشركة  : "والذي ينص عمى مناقشة نتائج السؤاؿ الأوؿ 1.6.4
 " بإدارة مخمفات المواد في المشاريع الإنشائية؟

المتوسطات الحسابية لفقرات ىذا المجاؿ الذي أف حيث أشارت نتائج الدراسة الى 
العوامؿ المتعمقة بمستوى اىتماـ الشركة بإدارة مخمفات المواد في المشاريع  يقيس

إلى متوسطة، حيث جاءت الفقرة التي نصيا )تطبؽ  منخفضةقد جاءت بدرجة الإنشائية، 
الأولى بأعمى متوسط الشركة خطة لإدارة مشكمة مخمفات المواد في مشاريعيا( في المرتبة 

، يمييا الفقرة )تستخدـ الشركة احصائيات (1.35)، بانحراؼ معياري (3.36)حسابي بمغ 
وانحراؼ معياري  (2.69)لتقدير نسبة مخمفات المواد( في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي 

، وفي المرتبة الثالثة جاءت الفقرة التي نصيا )تطبؽ الشركة برامج تدريبية  (1.15)
، وانحراؼ معياري (2.75)لتطوير قدرات العامميف لإدرات المخمفات(  بمتوسط حسابي 

، وأما المرتبة الأخيرة فقد جاءت الفقرة التي تنص عمى )تيتـ الشركة بمشكمة  (1.27)
، (1.65)مخمفات المواد لأنواع معينة مف المواد و تتجاىؿ أخرى( بمتوسط حسابي 

اءت استجابات عينة الوزارات أعمى مف استجابات عينة . وقد ج(0.69)وانحراؼ معياري 
الشركات في تطبيؽ خطة إدارة اليدر في مخمفات مواد البناء و استخداـ الاحصائيات 
لتقدير نسبة اليدر و تنفيذ البرامج الترديبية لمعامميف حوؿ إدارة اليدر، في حيف جاءة 

اختيار أنواع معينة مف ارات في استجابة عينة الوز  عم متساويةاستجابة عينة الشركات 
 المواد و الاىتماـ بكميات ونسب اليدر فييا.

 
ما ىي العوامؿ المسببة  والذي ينص عمى: " مناقشة نتائج السؤاؿ الثاني 2.6.4

 " لمشكمة مخمفات المواد في المشاريع الإنشائية؟
اؿ الذي أف المتوسطات الحسابية لفقرات ىذا المجحيث أشارت نتائج الدراسة الى 

قد جاءت بدرجة العوامؿ المسببة لمشكمة مخمفات المواد في المشاريع الإنشائية،  يقيس
متوسطة حيث جاء عامؿ مواد البناء في المرتبة الأولى بأعمى متوسط حسابي بمغ 

، يميو عامؿ إدارة الموقع في المرتبة الثانية بمتوسط (0.66)، بانحراؼ معياري (3.54)
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، وفي المرتبة الثالثة جاء عامؿ التشغيؿ (0.84)راؼ معياري وانح (3.45)حسابي 
وأما المرتبة الأخيرة فقد جاء عامؿ  (0.77)، وانحراؼ معياري (3.29)بمتوسط حسابي 

. و قد جاءت (0.91)، وانحراؼ معياري (3.20)وثائؽ العطاء بمتوسط حسابي 
شركات الإنشائية في استجابات عينة الوزارات مرتفعة و اعمى مف استجابات عينة ال

 عوامؿ مواد البناء و إدارة الموقع و التشغيؿ و وثائؽ العطاء. 
و لقد جاءت المتوسطات الحسابية لمعوامؿ الخاصة باسباب المخمفات التي تعود 
إلى مواد البناء في المشاريع الإنشائية بدرجة متوسطة إلى مرتفعة حيث جاءت رداءة 

، (3.87)وع في المرتبة الأولى بأعمى متوسط حسابي بمغ المواد المستخدمة لتنفيذ المشر 
، يمييا إنتاج المواد بكميات تفوؽ الكميات المطموبة في المرتبة (1.03)بانحراؼ معياري 

، وفي المرتبة الثالثة جاء تمؼ  (1.11)وانحراؼ معياري  (3.77)الثانية بمتوسط حسابي 
، وأما المرتبة  (0.99)وانحراؼ معياري ، (3.71)مواد البناء في الموقع بمتوسط حسابي 

الأخيرة فقد جاء توريد مواد لا يحتاجيا المشروع وليست كما في وثائؽ العطاء بمتوسط 
و لقد جاءت استجابات عينة الوزارات  .(1.17)، وانحراؼ معياري (3.28)حسابي 

ببة لميدر و مرتفعة و اعمى مف استجابات عينة الشركات الإنشائية في جميع العوامؿ المس
 التي تعود لمواد البناء.

كما جاءت المتوسطات الحسابية لمعوامؿ الخاصة باسباب المخمفات التي تعود إلى 
إدارة الموقع في المشاريع الإنشائية بدرجة متوسطة إلى مرتفعة حيث جاءت العبارة التي 

ية اللبزمة لتنفيذ تنص عمى )تعييف طاقـ مف قبؿ المقاوؿ لا يتمتع بالميارة والخبرة الكاف
، بانحراؼ (3.65)المشروع بالشكؿ الأمثؿ( في المرتبة الأولى بأعمى متوسط حسابي بمغ 

، يمييا "عدـ وجود خطة واضحة لإدارة المواد"  في المرتبة الثانية بمتوسط (1.28)معياري 
ط ، وفي المرتبة الثالثة جاء سوء تنظيـ و تخطي(0.96)وانحراؼ معياري  (3.58)حسابي 

، وأما المرتبة الأخيرة  (1.08)، وانحراؼ معياري (3.55)موقع العمؿ بمتوسط حسابي 
، وانحراؼ (3.25)فقد جاء سوء التواصؿ بيف المقاوؿ و فرؽ العمؿ بمتوسط حسابي 
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. في حيف جاءت استجابة عينة الوزارارت مرتفعة و اعمى مف استجابة (1.03)معياري 
 ع العوامؿ المسببة لميدر و التي تعود إلى إدارة الموقع.عينة الشركات الإنشائية في جمي

و لدى حساب المتوسطات الحسابية لمعوامؿ الخاصة باسباب المخمفات التي تعود  
إلى التشغيؿ في المشاريع الإنشائية، فقد جاءت بدرجة متوسطة إلى مرتفعة حيث جاءت 

، بانحراؼ معياري (3.61)غ رداءة المصنعية في المرتبة الأولى بأعمى متوسط حسابي بم
، يمييا "إعادة العمؿ نتيجة أخطاء مف الحرفييف أو العماؿ أثناء تنفيذ المشروع"  (1.08)

، وفي المرتبة الثالثة (1.19)وانحراؼ معياري  (3.59)في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي 
، (3.45)بمتوسط حسابي  جاء عدـ كفاءة العمالة المستخدمة في تطبيؽ المشاريع

، وأما المرتبة الأخيرة فقد جاء قصور فريؽ المقاوؿ الرئيسي  (0.99)وانحراؼ معياري 
. و لدى (1.24)، وانحراؼ معياري (3.04)والفرعي مف الناحية الفنية بمتوسط حسابي 

مقارنة استجابة اوزارات باستجابة الشركات الإنشائية في مجاؿ عوامؿ التشغيؿ المتسببة 
جاءت استجابة عينة الوزارات متوسطة إلى مرتفعة و اعمى مف استجابة فس اليدر، فمقد 

 عينة الشركات الإنشائية.
كما جاءت المتوسطات الحسابية لمعوامؿ الخاصة باسباب المخمفات التي تعود إلى 
وثائؽ العطاء في المشاريع الإنشائية متوسطة إلى مرتفعة حيث جاءت العبارة التي نص 

ت مفاجئة في التصميـ المتفؽ عميو أثناء عممية التنفيذ" في المرتبة عمى " إحداث تغييرا
، يمييا " اعتماد (1.08)، بانحراؼ معياري (3.38)الأولى بأعمى متوسط حسابي بمغ 

السعر لاختيار مقاوؿ الباطف  بحيث يتـ اختيار صاحب أقؿ سعر" في المرتبة الثانية 
، وفي المرتبة الثالثة جاء استخداـ (1.07)وانحراؼ معياري  (3.29)بمتوسط حسابي 
، وأما المرتبة  (1.15)، وانحراؼ معياري (3.24)بمتوسط حسابي  مواد بجودة رديئة

الأخيرة فقد جاءت العبارة "عدـ تطبيؽ المواصفة أو الكاتالوج او تعميمات الاستشاري مما 
نحراؼ معياري ، وا(3.07)يؤدي الى إعادة الأعماؿ التي تـ تنفيذىا" بمتوسط حسابي 

. و جاءت استجابة عينة الوزارات في ىذا المجاؿ متوسطة إلى مرتفعة و أعمى (1.19)
 مف استجابة عينة الشركات الانشائية.



139 
 

 
ما ىي العوامؿ المسببة لمشكمة : "والذي ينص عمى مناقشة نتائج السؤاؿ الثالث 3.6.4

 " استخدامو؟ىدر المواد في المشاريع الإنشائية وتقدير نسبة ما يمكف 
المتوسطات الحسابية لمعوامؿ المسببة لمشكمة ىدر المواد جاءت بدرجة حيث أف 

متوسطة حيث جاء اليدر في حديد التسميح في المرتبة الأولى بأعمى متوسط حسابي بمغ 
 يميو %،39.27، وأنو يمكف إعادة تدوير ما نسبتو (1.06)، بانحراؼ معياري (3.07)

 (1.09)وانحراؼ معياري  (2.97)رتبة الثانية بمتوسط حسابي في الم اليدر في الطوب
اليدر بالاسمنت  ، وفي المرتبة الثالثة جاء%45.38وأنو يمكف إعادة تدوير ما نسبتو 

وأنو يمكف إعادة تدوير ما  (1.04)، وانحراؼ معياري (2.88)والخرسانة بمتوسط حسابي 
لمرتبة الرابعة بمتوسط حسابي ،  وجاء اليدر في خشب الطوبار في ا%24.18نسبتو 
وأما  %61.75وأنو يمكف إعادة تدوير ما نسبتو  (1.02)وانحراؼ معياري  (2.76)قدره 

، وانحراؼ معياري (2.75)المرتبة الأخيرة فقد جاء اليدر بالرمؿ بمتوسط حسابي 
%. و لقد جاءت استجابة عينة 23.32وأنو يمكف إعادة تدوير ما نسبتو  (0.95)
في ىذا المجاؿ متوسطة إلى مرتفعة و اعمى مف استجابة عينة الشركات  الوزارات

 الإنشائية.
جاءت اسباب اليدر في حديد التسميح في المشاريع الإنشائية بدرجة متوسطة حيث 
جاء استخداـ أسياخ التسميح بأطواؿ غير مناسبة في المرتبة الأولى بأعمى متوسط حسابي 

، يميو "عدـ توفر مخططات توضيحية لأطواؿ (1.23)، بانحراؼ معياري (3.23)بمغ 
وانحراؼ  (3.17)الأسياخ التي يجب استخداميا" في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي 

 ، وفي المرتبة الثالثة جاء استخداـ حديد تسميح بأقطار أكبر مف المطموبة(1.27)معياري 
ة الأخيرة فقد جاء ، وأما المرتب (1.42)، وانحراؼ معياري (3.09)بمتوسط حسابي 

، وانحراؼ (2.84)"التخزيف الخاطئ لمحديد مما يؤدي الى صدأه وتمفو" بمتوسط حسابي 
و لقد جاءت استجابة عينة الوزارات بدرجة مرتفعة و أعمى مف   .(1.38)معياري 

 استجابة عينة الشركات الإنشائية في ىذا المجاؿ.
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باسباب اليدر في الإسمنت كما جاءت المتوسطات الحسابية لمعوامؿ الخاصة 
والخرسانة في المشاريع الإنشائية بدرجة متوسطة حيث جاء زيادة سمؾ القصارة و تنفيذىا 

، بانحراؼ معياري (3.31)في المرتبة الأولى بأعمى متوسط حسابي بمغ  بشكؿ خاطئ
، يميو " سوء تخزيف الاسمنت و الخرسانة" في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي (1.35)
، وفي المرتبة الثالثة جاء تمؼ الخمطات بسبب (1.25)وانحراؼ معياري  (2.94)

، (1.38)، وانحراؼ معياري (2.93)بمتوسط حسابي  تعرضيا لظروؼ جوية غير مناسبة
وأما المرتبة الأخيرة فقد جاء "سوء مناولة الاسمنت و نقميا بشكؿ خاطئ" بمتوسط حسابي 

متوسطة إلى مرتفعة قد جاءت استجابة الوزارات  . و(1.23)، وانحراؼ معياري (2.66)
 و اعمى مف استجابة الشركات الإنشائية في ىذا المجاؿ.

و لدى مناقشة الأسباب المتعمقة باليدر في خشب الطوبار فمقد جاءت المتوسطات 
الحسابية ليذه العوامؿ بدرجة متوسطة حيث جاء قص الخشب الى أجزاء صغيرة وبشكؿ 

، بانحراؼ معياري (2.86)مرتبة الأولى بأعمى متوسط حسابي بمغ في ال غير مناسب
، يميو " تخزيف الخشب بشكؿ غير مناسب" في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي (1.23)
، وفي المرتبة الثالثة جاء عدـ الانتباه للؤلواح عند فؾ (1.26)وانحراؼ معياري  (2.81)

،  وأما (2.74)المستعمؿ بمتوسط حسابي الطوبار وتعرضيا لمكسر ورداءة نوعية الخشب 
المرتبة الأخيرة فقد جاء "عدـ تنظيؼ الألواح و طلبئيا بالشكؿ المناسب" بمتوسط حسابي 

. و كاف ىناؾ تبايف بيف استجابة الشركات الإنشائية (1.14)، وانحراؼ معياري (2.66)
 و استجابة الوزارات التي جاءت متوسطة إلى مرتفعة لدى الأخيرة.

لدى مناقشة نتائج العوامؿ المسببة لميدر في مواد الرمؿ و الحصى، تبيف أف  و
في المشاريع الإنشائية قد جاءت بدرجة متوسطة حيث  ليذه العوامؿالمتوسطات الحسابية 

جاء عدـ نقؿ الكمية الزائدة مف الرمؿ في الوقت الملبئـ مما يؤدي الى فقدانيا في المرتبة 
، يميو " وضع الرمؿ (1.08)، بانحراؼ معياري (2.79)ابي بمغ الأولى بأعمى متوسط حس

 (2.77)في أماكف غير ملبئمة مما يؤدي الى فقدانو" في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي 
، وفي المرتبة الثالثة جاء إستخداـ كميات أكثر مف حاجة (1.15)وانحراؼ معياري 
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،  وأما المرتبة الأخيرة فقد (1.15)وانحراؼ معياري  (2.73)المشروع بمتوسط حسابي 
، وانحراؼ معياري (2.70)جاء "تعرض الرمؿ لمسرقة مف موقع المشروع" بمتوسط حسابي 

و لقد جاءت استجابة عينة الوزارات مرتفعة في ىذا المجاؿ و أعمى مف  .(1.14)
 استجابة الشركات الإنشائية.

اليدر في الطوب في كما جاءت المتوسطات الحسابية لمعوامؿ الخاصة باسباب 
المشاريع الإنشائية بدرجة متوسطة حيث جاء توريد كميات مف الطوب أكثر مف اللبزـ في 

، يميو " عدـ (1.18)، بانحراؼ معياري (2.97)المرتبة الأولى بأعمى متوسط حسابي بمغ 
، وفي (1.23)وانحراؼ معياري  (2.95)كفاءة العماؿ" في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي 

،  وأما المرتبة (2.94)المرتبة الثالثة جاء سوء توزيع و نقؿ الطوب بمتوسط حسابي 
الأخيرة فقد جاء "إعادة تنفيذ أعماؿ الطوب بسبب وقوع أخطاء فنية و تنفيذية" بمتوسط 

. وكما جاءات استجابة عينة الوزارات مرتفعة (1.45)، وانحراؼ معياري (3.11)حسابي 
 الشركات الإنشائية في ىذا المجاؿ. و أعمى مف استجابة عينة

 
 مناقشة النتائج المتعمقة بأسئمة الدراسة : 4.6.4

ما ىي الاستراتيجية الإدارية المتبعة في : "والذي ينص عمى الرابعمناقشة نتائج السؤاؿ 
 ؟" يؿ مستوى ىدر الموادمالشركات لتق

لاستراتيجية المتوسطات الحسابية لمجاؿ احيث أشارت نتائج الدراسة الى أف 
الإدارية المتبعة في الشركات لتقميؿ مستوى ىدر المواد إعتماداً عمى العينة الكمية قد 

عادة التصنيع( التدوير و )الدمج بيف الاستراتيجية الثانية والثالثة  بدرجة متوسطة جاءت في ا 
يؿ ، يميو تقم(1.45)، بانحراؼ معياري (3.11)المرتبة الأولى بأعمى متوسط حسابي بمغ 

 (1.18)وانحراؼ معياري  (2.97)في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي  ىدر المصدر نفسو
والثانية لتكوف الاستراتيجية  الدمج بيف الاستراتيجية الاولى وأنو وفي المرتبة الثالثة جاء

عادة التدوير و ) الثالثة بمتوسط حسابي  وتقميؿ اليدر في المصدر نفسو( التصنيعا 
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 وأما المرتبة الأخيرة فقد جاء إعادة الاستخداـ .(1.23)معياري  ، وانحراؼ(2.95)
 .(2.88)، وانحراؼ معياري (1.08)متوسط حسابي 

 
 مقارنة مخمفات البناء 5.6.4

مميوف طف مف مخمفات مواد البناء حسب  170. تنتج الولايات المتحدة الأمريكية 1
%( مف الخرسانة 50-40. وكانت المخمفات تنتج بنسبة )2003إحصائيات العاـ 
%( لمقواطع الجاىزة، 15-5%( مف الأخشاب، بنسبة )30-20والركاـ، بنسبة )

%( لممعادف والطوب والبلبستيؾ عمى 5-1%( للؤسفمت، وبنسبة )10-1بنسبة )
 التوالي.

% مف المخمفات 31مميوف طف سنويا مف مخمفات البناء وبنسبة  620. تنتج أوروبا 2
مميوف طف مف مخمفات البناء  890انتجت أوروبا  2008ـ و في العا .2007لمعاـ 

% مف المخمفات مرة أخرى وفي 25واليدـ، في حيف كانت المعالجة قد استعممت 
 2020%، واليدؼ المنشود في 50كانت نشاطات التدوير قد عالجت  2010عاـ 

 % مف مخمفات البناء واليدـ في الاتحاد الأوروبي. وتبمغ نسبتيا في70بحوالي 
كانت نسبة  2011% مف المخمفات كمخمفات البناء واليدـ، وفي العاـ 50بريطانيا 

 2018وفي العاـ  % مف المخمفات المنتجة في آلاتحاد الأوروبي.81المخمفات 
، 2كغـ لكؿ ـ 840قدرت معدلات مخمفات اليدـ لممباني السكنية الخرسانية حوالي 

. 2كغـ لكؿ ـ 300لبناء كحد أقصى بػ وتقدر مخمفات اليدـ في حاؿ اعتماد اخشاب ا
% مف مخمفات البناء في الموقع. في 85-40وتقدر نسبة مخمفت الخرسانة بحوالي 

% مف كمية الحصمة المستعممة مف مخمفات الحصمة المطروحة، 2اوروبا يعود 
% مف 95%. حيث تتـ عممية إعادة التدوير عمى 8.4بينما ترتفع ىذه النسبة إلى 

 .ء واليدـ في أوروبامخمفات البنا
المعمومات الخاصة بالجمعية الوطنية لبناء المساكف في الولايات المتحدة  عمىوبناء . 3

فاف معدؿ كمفة  National Association of Home Builders (NAHB)الأمريكية  
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دولار  50,000( مسكف تقدر بػ 100التخمص مف المخمفات الناتجة مف بناء )
بؿ فيذا الرقـ مف المتوقع زيادتو بسبب غمؽ مواقع الطمر أمريكي و في المستق

 .(EPA ،2008) الصحي الحالية والحاجة لإنشاء مواقع طمر صحي جديدة
ألؼ متر مكعب  600خمفت  الزلازؿ و اليزات الأرضية 2004في اندونيسيا في العاـ . 4

 2005ألؼ متر مكعب بحموؿ العاـ  270ف مواد البناء والأشجار حيث أزيؿ 
ألؼ متر مكعب في  387ووصمت كميات الأنقاض التي تعاممت معيا الفرؽ الفنية 

 لشير تموز. 2006العاـ 
% 75مميوف طف مف مخمفات البناء سنويا بنسبة  27.7الإمارات العربية المتحدة تنتج . 5

 .2007مف المخمفات لمعاـ 
-10تستقبؿ ما نسبتو  أشارت الدراسة إلى أف مواقع الطمر في استراليا و الدنمارؾ،.6

% مف المخمفات غير المدورة مف عمميات البناء واليدـ وىذه المواد تكوف خطرة 30
% 90وذات تيديد لمبيئة وتكوف بأحجاـ كبيرة لا يمكف التعامؿ معيا بسيولة. واف 

. 2كغـ/ـ 9.8مف مخمفات البناء تأتي مف خلبؿ نشاطات التجديد واليدـ وبمعدؿ 
% في الدنمارؾ بعد معالجة ىذه 90% في استراليا و 67تو ويتـ تدوير ما نسب

 المخمفات.
% كمخمفات مواد بناء و ىدـ مف الحجـ 40-30ما نسبتو  2018انتجت الصيف في  .7

 % مف المخمفات.2الكمي لمنفايات و تعمؿ عمى تدوير 
 % مف المخمفات، في حيف26مميوف طف مف مخمفات البناء وبنسبة  14. تنتج ىولندا 8

% مف المخمفات يدور 19مميوف طف مف مخمفات البناء وبنسبة  32.6تنتج ألمانيا 
 %.30منيا ما نسبتو 

وبنسب تتفاوت  2011طف يوميا مف مخمفات البناء لمعاـ  31,530. تنتج ىونج كونج 9
 % لممباني الخاصة.20-1% لممباني العامة و ما بيف 7-1ما بيف 

خمفات الخرسانة والركاـ في السنة تدور بالكامؿ، طف مف م 875,000. تنتج الكويت 10
طف سنويا( وفي  152,000% في إعادة انتاج الخرساة المسمحة )5وتدخؿ بنسبة 
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طف سنويا منيا وتدور ما  380,000% لتعيد انتاج 50الخرسانة العادية بنسبة 
طف مف مخمفات  22,500طف مف مواد الرصؼ سنويا، كما تنتج  325,000كميتو 
 د التسميح تدور كميا.حددي

قدرت معدلات مخمفات مواد البناء بالطريقة التقميدية ، 2016. في ماليزيا في العاـ 11
طف  3.29، و بطريقة البناء المركب تقدر بحوالي 2ـ 100طف لكؿ  9.88بحوالي 
. 2ـ 100طف لكؿ  104.28، كما كانت مخمفات اليدـ تقدر بحوالي 2ـ 100لكؿ 

ناء واليدـ الخرسانة العادية والحصمة، الاسمنت والقصارة، وتضمنت مخمفات الب
الخرسانة المسمحة، الرمؿ والتربة، الخشب، الطوب والطابوؽ، الحديد الخردة، البلبط، 

  والجبس.
12. ( M.L Gernal and R.P Sergio . 2020دراسة إشارات التً  أن( إلى

 المتحدة العربٌة ابنموادمخلفاتانتجتالامارات 359595319حوالًنشائٌةاء

.طن

( التي إشارات تقدر مخمفات البناء  المتولدة في Al-Thani, et al . 2020دراسة ) .13
ملبييف طف  واف مواقع تفريغ نفايات البناء مف جميع النفايات  9الى  7قطر مف 

 % ىي مخمفات بناء سنويا. 75الصمبة المتولدة  بمغت 
( حيث أشارت إلى أف  نفايات البناء   A. ALBEESHI*,et al .,,2017دراسة ) .14

طف  5,292,427بمغت  2016الى  2015واليدـ في دولة الكويت المتولدة في عاـ 
طف واف نسبة ىذه المخمفات  3,481,378.37واف النفيات التي تـ طمرىا بمغت  

 %. 68المطمورة بمغت 
ارت إلى أف دوؿ مجمس ( حيث أشOuda, O. K. M . et al. 2018دراسة ) .15

% منيا نفايات 55مميوف طف مف النفايات سنويًا  120حوالي تنتج  الخميجيالتعاوف 
% 7% النفايات الصناعية MSW  ،18% النفايات البمدية الصمبة20البناء واليدـ، 

يتـ إعادة تدويرىا  C&D% فقط مف نفايات 13.6النفايات الخطرة وجد أيضًا أف 
عادة استخداميا  يذىب  C&D٪ المتبقية مف نفايات 86.4كؿ عاـ، في حيف أف وا 
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في البلبد مصدرًا واعدًا  C&Dفي النياية إلى مدافف النفايات  تعد معظـ نفايات 
 لمواد البناء المحتممة القابمة لإعادة التدوير مثؿ الحصى مف الحطاـ والمعادف والرمؿ.

 ليدـ و نسبيا مقارنة مع الدراسة الحالية.( يبيف كمية مخمفات البناء و ا14-4و الجدوؿ رقـ )
 البناء و اليدـ مع نتائج الدراسة الحالية مواد ( مقارنة كمية مخمفات14-4جدوؿ رقـ )

 مخمفات البناء و اليدـ مخمفات اليدـ مخمفات البناء الدراسة و السنة
(Mulheron, 1988) 50-55%   

Apotheker, 1990 23-32%   

Motete et al., 2003 50%   
   %50 (2006بيمي و روبيست )

Agamuthu, 2008   10-30% 

Mah et al. 2016 3.29-9.88  2ـ 100طف لكؿ 
طف  104.28

 2ـ 100لكؿ 
 

USA, 2003 170 مميوف طف   

Eurpoe 
 مميوف طف 620: 2007-
 مميوف طف 890: 2008-

  2كغـ/ـ 840

Endonesia, 2004- 
-2006 

 
 3ـ 600,000
 3ـ 387,000

 

   مميوف طف 27.7 2007الإمارات العربية المتحدة، 
   طف 31,530 2011ىونغ كونغ، 
 طف 12.679.097   2018الكويت، 
Al-Thani 2020 مميوف طف 9الى  7 قطر   

A. ALBEESHI 2017 طف 5,292,427   الكويت 
Ouda, O. K. M 2018   دوؿ مجمس

 التعاوف الخميجي 
GCC 

  55 % 

 العربية المتحدةالامارات 
M.L Gernal 

2020 
   طف 3,959,319
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     :اتيالتوص 4-7
 بما يمي: الحاليةالدراسة  ، توصينتائجالي ضوء ف
لممساعدة في تقميؿ وضع خطة لإدارة مخمفات المواد الإنشائية موازية لخطة الإنشاء  -1

ر المناسبة، التي تتراكـ في الأماكف غياليدر و حؿ مشكمة تراكـ مخمفات مواد البناء 
 .حيث أف مواقع طمر النفايات غير مؤىمة لاستقباؿ ىذه المخمفات

الاحتفاظ بسجلبت لميدر و مخمفات مواد البناء الإنشائية في مواقع المشاريع و مكاتب  -2
الشركة الرئيسة و مكاتب الاشراؼ لمتأسيس لاستراتيجية وطنية تشمؿ الوضع الحالي 

 .بمي لممخمفات و جدوى الاستغلبؿ و الاستثمار فييالممخمفات و التنبؤ بالوضع المستق
التركيز في خطة إدارة المخمفات عمى كؿ الأنواع وعدـ تجاىؿ أي نوع وبأي كمية و  -3

تقديـ برامج تدريبية لمعامميف لمعرفة نواحي إدارة مخمفات مواد البناء الفنية و الإدارية 
 .اللبزمة

ودتيا و طمبيا في الوقت المناسب و عدـ مف حيث جالتركيز عمى اختيار مواد البناء  -4
استخداـ مواد لا حاجة ليا أو طمب مواد زائدة عف الحاجة أو انتاجيا بكثرة او تصنيع 
و طمب المواد بأبعاد ليست معيارية أو غير اقتصادية و كذلؾ طمب المواد حسب 

خزيف المواصفات و تجنب سوء المناولة و النقؿ و التمؼ في الموقع بسبب ظروؼ الت
 .غير المناسبة

وتوزيع  التركيز عمى إدارة الموقع مف حيث تخطيط و تنظيـ مسارات و مرافؽ المشروع  -5
دارة الموقع بنجاح و و استخداـ الكوادر المدربة و المؤىمة لإ العمالة و المواد و الميمات

ة و التواصؿ الدائـ ووجود خط تشارؾ المعمومات و البيانات بيف كؿ مستويات الإدارة
 .زمنية واضحة تشمؿ إدارة المخمفات الإنشائية

بحيث يتـ تجنب إعادة عمؿ الأشغاؿ و تجنب الأخطاء التي التركيز عمى التشغيؿ  -6
تزيد مف كميات اليدر و استخداـ عمالة ميارة و بمصنعية عالية و استخداـ مواد ذات 

ية و تشغيؿ المواد الاىتماـ بتدريب العمالة عمى مصنعجودة عالية لعدـ زيادة اليدر و 
بشكؿ يومي و اسبوعي لتجنب زيادة اليدر و تجنب وقوع الحوادث او الإىماؿ و 
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تعريؼ النقاط الساخنة لمحوادث في خطة مستقبمية لممشروع و التنسيؽ بيف فرؽ 
 .المقاوؿ الرئيس و المقاوؿ الفرعي للبعماؿ و استخداـ الفرؽ المدربة في الجيازيف

بحيث يتـ تجنب الوامر التغييرية او المفاجئة و غير عطاء التركيز عمى وثائؽ ال -7
المدروسة ما امكف و دراسة استخداـ المواد في الأبعاد المناسبة و التركيز عمى جودة 

و دراسة وثائؽ العطاء مف  المواد و تجنب الأخطاء في مواصفات و أبعاد المواد
ض فنيا قبؿ الدراسة مواصفات و رسومات و دفاتر كميات و محاولة دراسة العرو 

المالية لمحصوؿ عمى أفضؿ العروض فنيا و بأقؿ الأسعار و طمب الكاتالوجات 
وتزويد عماؿ التصنيع و المناولة و التشغيؿ بيا و التقيد بالتعميمات الفنية و 

  .بالمواصفات و طريقة تنفيذ الأعماؿ
ميح )بالتقيد التركيز عمى اليدر في مخمفات مواد البناء التي تشمؿ حديد التس -8

توفير الرسومات اللبزمة و دراسة بالتصميـ و الكميات المطموبة و عدـ الزيادة و 
و الخرسانة في الموقع و  وتحميؿ المخططات و تدقيقيا وتحسيف ظروؼ التخزيف(

)الانتباه إلى تعبئة الإسمنت و إلى نسب الخمط لممواد و سوء الجاىزة و الاسمنت 
و وؿ أثناء الصب و ظروؼ الخمط و زيادة السماكات( المناولة و النقؿ و المي

عدـ تنظيؼ )تجنب القص غير المناسب و كذلؾ التخزيف غير المناسب و  الطوبار
الالواح و طلبئيا عمى الدواـ و الانتباه لفؾ الطوبار في المواعيد المحددة و استخداـ 

حيث القص و  )مف و الطوب (نوعيات طوبار ذات جودة عالية و مف مواد مستحدثة
التنزيؿ و و النقؿ و الكميات المطموبة فقط و العمالة الكفؤة المدربة و تجنب الأخطاء 

مف و الردـ و التعبيد ) و الرمؿ و الحصى المستخدـ في الخمط التي تزيد مف اليدر(
حيث تخزينو في اماكف مناسبة في المشروع و عدـ فقدانو و استخداـ الكميات 

ـ الخمطات و تجمب التعرض لمسرقة و نقؿ الكميات الزائدة المطموبة حسب تصامي
 .(في الوقت المناسب و عدـ فقدانيا و إمكانية استخدامو في أماكف اخرى لمعمؿ

تفعيؿ الاستراتيجية لخطة إدارة اليدر في مواد البناء مف حيث النظر في إمكانية  -9
لمحطات معالجة مخمفات التقميؿ مف اليدر في المصدر و إعادة الاستخداـ و التوريد 
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البناء لتدويرىا لمواد يمكف استخداميا و بشكؿ يساعد عمى استدامة المواد والحفاظ 
  .عمى البيئة
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 اسرثياٌ دراسح انهذر و يخهفاخ يىاد انثُاء الإَشائيح

 وانهذو في دونح انكىيد

 

 انسادج انًحرزييٍ،،

 انسلاو عهيكى و رحًح الله و تزكاذه ،

اضدددده  ردًددددًع لاخددددغ إكاهح غقطثددددبد اضػددددماك  يكددددلب اضجبؽددددش تددددى قددددنا الاٍددددزجًبؼ

الاؾشددددبفًخ تددددى غماخددددغ اضػشددددبهيغ تددددى كلضددددخ اضسميددددذ ؾمػددددبً لزػددددبً، ل اضزؼددددوب ػطدددده 

الأٍدددجبة اضػؤكيدددخ اضددده رسدددميؽ غشدددسطخ اضكدددله، ثبلإضدددبتخ اضددده هصدددل لاخدددغ اضزمعدددف ثدددًؽ 

غدددلهاء اضػؤٍَدددبد لاضػشدددبهيغ لاضػكؿلٍدددًؽ ؽدددمش الاٍدددزغبثخ لإػدددبكح اٍدددزقلاظ لردددلليو 

اضجؿدددبء لاضكدددلظ اضزدددى رشدددػص )غقطثدددبد اضقوٍدددبؾخ، اضطدددمة، اضدصدددبهح، اضؾغدددو،  غقطثدددبد

ؽليددددل اضزَددددطًؼ، اضقشددددت، الأضػؿًددددمظ، الأٍددددثطذ، اضجلاٍددددزًر، اضيعددددبط، اضددددمهج، أروثددددخ 

 لروثخ صبضؾخ ضطوكظ(. 

ؾأغدص الإعبثدخ ثلخدخ لغمضدمػًخ ػدؽ عػًدغ ثؿدمك الاٍدزجبؾخ ، ل زبتدخ اضؿزدبفظ اضزدى رددع 

ل ضددؽ يددزع الإٍددزثبكح غؿكددب إلا ض غددوا  ٍددزجبؾخ ٍددزجده ٍددويخ عػؼكددب غددؽ فددلاش قددنـ الا

 اضؼطػًخشبزواً لغدلهاً ٍطثبً رؼبلؾسع لعكلزع للخزسع اضػجنلش تى الإعبثخ.

 

 انطانة: و. يحًذ حًاد انههى    انًشزف: أ.د. عًز انًعايطح  

 انًشزف انًساعذ: د. يزيذ انسثىع

  انجزء الأول : انًعهىياخ الأساسيح عٍ انشزكح

 ........................................................ : إسى انشزكح 

 : ذصُيف انشزكح تحسة انذرجح 

 ألضه                       صبؾًخ                        صبضضخ

 : ذصُيف انشزكح تحسة الإخرصاص 

صؾى أثؿًخ                         طوج                        صوب  

 نًعثئ الإسرثاَح: انًسًً انىظيفي 

 غليو اضػشولع        غليو اضػشبهيغ          غليو اضػؤٍَخ              

 تؿى غكؿلً غسزت                     غكؿلً غمخغ                 

 : مزو       أؾضه                 انجُس 

 : عذد سُىاخ انخثزج 

 ٍؿماد 10–6           ٍؿماد  5  -3ٍؿماد       3ؽ أخص غ            

 ٍؿخ 20ٍؿخ            أزضو غؽ  20-16         ٍؿخ    15– 11           
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 انًاضيح انخًس انسُىاخ في ذُفيذھا ذى انري عذدانًشاريع: 

 غشولع 29–   20       غشولع 19– 10     غشبهيغ    10أخص غؽ            

 غشولع 40أزضو غؽ         غشولع   39– 30           

 

 ديُار كىيري(: انًاضيح انخًس انسُىاخ في ذُفيذھا ذى انري انًشاريع قيًح ( 

 غطًمؼ 3 -2.1          غطًمؼ 2 - 1        أخص غؽ غطًمؼ ك.ذ.           

 غطًمؼ 8غؽ أزضو          غطًمؼ  8-5.1              غطًمؼ 5–1.3           

 :انًؤھم انعهًي 

 كثطمظ        ثسبضمهيمً         كززمهاـ         غبعَزًو             

 

 ػلك اضػمظثًؽ تى اضشوزخ : ......................................... غمظة 

 

  ػلك اضؼػبش تى اضشوزخ : ............................................. ػبغص 

 

 ثاَي : اھرًاو انشزكح تئدارج يخهفاخ انًىاد في انًشاريع الإَشائيحانجزء ان

 

 أتذا   َادرا   أحياَا   غانثا   دائًا   الإجزاءاخ انرسهسم

0 
رطجدددح اضشدددوزخ فطدددخ لإكاهح غشدددسطخ 

 غقطثبد اضػماك تى غشبهيؼكب
     

0 
رَددزقلظ اضشدددوزخ اؽصددبفًبد ضزددددليو 

 ؾَجخ غقطثبد اضػماك
     

3 

سطخ غقطثدبد اضػدماك ركزع اضشدوزخ ثػشد

لأؾددماع غؼًؿددخ غددؽ اضػددماك ل رزغبقددص 

 أفون
     

4 
رطجح اضشوزخ ثواغظ رلهيجًخ ضزطدميو 

 خلهاد اضؼبغطًؽ لإكهاد اضػقطثبد
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 انجزء انثانث : انعىايم انًسثثح نًشكهح يخهفاخ انًىاد في انًشاريع الإَشائيح:

طدده أقددع الأٍددجبة اضػؤكيددخ ضػشددسطخ يَددؼه قددنا اضغدديء غددؽ الاٍددزجبؾخ اضدده اضزؼددوب ػ

غقطثبد اضػماك تى اضػشبهيغ الإؾشبفًخ ل غَزميبد رأصًوقدب اضػدبكو لاضجًئى،اضوعدبء الإقزػدبظ 

(  تددى اضقبؾددخ )ثبلإعبثددخ ثمضددمػ لاضػشددبهزخ ثددبضزؼجًو ػددؽ هأيددر ل مضددر ثمضددغ إشددبهح 

 : كخ ؾظوذاضزًززثح غغ هأير ضسص ػجبهح غؽ اضؼجبهاد اضزى رزضػؿكب الاٍزجبؾخ غؽ لع

 رَطَص
انعىايم انًسثثح نًشكهح 

 ھذر انًىاد

 غَزمن رأصًو اضؼبغص ػطه ؾَجخ اضكله

 يؤصوثلهعخ

 علا زجًوح

يؤصوثلهعخ

 زجًوح

 يؤصوثلهعخ

 غزمٍطخ

 يؤصو

 ثلهعخ

 خطًطخ

 يؤصوثلهعخ

 خطًطخ

 علاً 

  أولا : يىاد انثُاء

1 
هكاءح اضػدددماك اضػَدددزقلغخ ضزؿثًدددن 

 اضػشولع

     

2 
ك تدددى اضمخدددذ غًدددو ططدددت اضػدددما

 اضػؿبٍت) غجسواً أل ثزأفًو(

     

3 
اٍددزقلاظ غددماك لا ؽبعددخ ضكددب تددى 

 اضػمخغ

     

4 
إؾزدددددبط اضػدددددماك ثسػًدددددبد رثدددددمج 

 اضسػًبد اضػططمثخ

     

5 
اٍدددزقلاظ اضػدددماك ثأثؼدددبك رزغدددبلى 

 الاثؼبك اضػوغمثخ

     

6 

 يؾزبعكدددب لا غدددماك رمهيدددل

 لصبفح تى زػب لضًَذ اضػشولع

 اضؼطبء

     

7 
 اضجؿدبء غدماك رمهيدل إغسبؾًدخ ػدلظ

 خطًطخ ثسػًبد

     

      اضػمخغ تى اضجؿبء غماك رطة 8

9 
خطدددغ اضػدددماك اضػَدددزقلغخ ثشدددسص 

 غًو غؿبٍت

     

      ٍمء غؿبلضخ اضػماك تى اضػمخغ 10

11 

ػددددلظ رقددددييؽ اضػددددماك ثبضشددددسص 

اضصدددؾًؼ ل اضؿددددص اضػزسدددوه ضكدددب 

 أصؿبء اضزؿثًن

     

12 
 غؿبٍدجخ غًدو بزؽأغد اٍدزقلاظ

غضددص الأغددبزؽ اضوطجددخ  ضطزقددييؽ
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 لاضػؼزػخ 

      غًوصؾًؼ ثشسص اضػماك ؾدص 13

  ثاَيا : إدارجانًىقع

14 
 غمخددغ ٍددمء رؿظددًع ل رقطددًظ

 اضؼػص

     

15 
ػلظ لعمك فطخ لاضدؾخ لإكاهح 

 اضػماك

     

16 

ػدددلظ لعدددمك اٍدددزوارًغًخ رؼؿددده 

ثددددئكاهح غشددددسطخ قددددله اضػددددماك ل 

 قطثبد تى اضػمخغردطًص اضػ

     

17 

رؼًددًؽ طددبخع غددؽ خجددص اضػدددبلش لا 

يزػزددغ ثبضػكددبهح لاضقجددوح اضسبتًددخ 

اضلاىغخ ضزؿثًدن اضػشدولع ثبضشدسص 

 الأغضص

     

18 

لعددددمك ؾدددددع تددددى اضػؼطمغددددبد 

الأٍبٍددددددددًخ اضػمعددددددددمكح ػددددددددؽ 

 اضػشولع

     

      خطخ اضزقطًظ ل اضغللضخ اضيغؿًخ 19

20 
ٍدددمء اضزماصدددص ثدددًؽ اضػددددبلش ل 

 توج اضؼػص

     

21 
 اضؼػددبش لرمىيددغ إكاهح ٍددمء

 لاضػؼلاد لاضػماك

     

00 
ػدددددلظ لعدددددمك فطدددددخ ضػؼبضغدددددخ 

 غقطثبد اضػماك

     

  ثانثا : انرشغيم

23 

 غدؽ أفطدبء ؾزًغدخ اضؼػدص إػدبكح

رؿثًدن  أصؿدبء ألاضؼػدبش اضؾدوتًًؽ

 اضػشولع 

     

24 
اٍدددزقلاظ غدددماك غًدددو غلافػدددخ ل 

 اضؾبعخ اضه اٍزجلاضكب

     

      هكاءح اضػصؿؼًخ 25

26 
ػجش اضؼػبش ثؿمػًخ ل آضًدخ رؿثًدن 

 الأػػبش

     

     ػدددلظ زثدددبءح اضؼػبضدددخ اضػَدددزقلغخ  27
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 اضػشبهيغ تى رطجًح

28 
طجًؼخ اضؼػدص صدؼجخ غدؽ اضؿبؽًدخ 

 اضزؿثًنيخ ل اضػكؿًخ

     

29 
اضزلافص ثًؽ اضؼػطًبد ل اٍدزقلاظ 

 طوج فبطئخ تى اضزؿثًن

     

30 
ؽددماكس أل اغددمه طبهفددخ لخددمع 

 تى اضػمخغ ثَجت الإقػبش

     

30 

ؾددددع اضزؿَدددًح ل ٍدددمء اضؼلاخدددخ 

ثدددددًؽ تدددددوج اضؼػدددددص ل غدددددلهاء 

 اضػشبهيغ

     

32 

خصدددددمه تدددددى تويدددددح اضػددددددبلش 

اضوفًَددى ل اضثوػددى غددؽ اضؿبؽًددخ 

 اضثؿًخ

     

  راتعا : وثائق انعطاء

33 

إؽددددلاس راًًددددواد غثبعئددددخ تددددى 

ػػطًخ اضزصػًع اضػزثح ػطًف أصؿبء 

 اضزؿثًن

     

34 
اضػدماك فدلاش  الإؾزجدبـ لأثؼدبك ػلظ

 اضزصػًع ػػطًخ

     

      اٍزقلاظ غماك ثغمكح هكيئخ 35

36 

فطأ تى غؼطمغبد لصبفح اضؼطدبء 

ؽددددمش أؾددددماع ل أؽغددددبظ اضػددددماك 

 اضػَزقلغخ

     

37 
خصمه اضػؼطمغبد اضػمعمكح تدى 

 اضػقططبد

     

38 
 رؿبخضدبد تدى أل لعدمك أفطدأء

 اضؼدل ل ثؿمك بفحلص

     

39 

 اػزػددددبك اضَددددؼو لافزًبهغدددددبلش

 اضجبطؽ ثؾًش يزع افزًبه صبؽت

 ٍؼو أخص

     

42 

ػدددددددلظ رطجًدددددددح اضػماصدددددددثخ أل 

اضسبردددددددددددددددبضمط ال رؼطًػدددددددددددددددبد 

 الاٍزشبهو غػب يؤكو اضه إػدبكح

 رؿثًنقب  رع اضزى الأػػبش
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وذق ذيز َس ثح  اريع الإَش ائيحانجزء انزاتع :انعىايم انًسثثح نًشكهح ھذر انًىاد في انًش 

 يا يًكٍ اسرخذايه

 انعىايم انًسثثح نًشكهح ھذر انًىاد اضزَطَص

 يسرىي ذأثيز انعايم عهً َسثح انهذر
ؾَجخ غب يػسؽ 

اٍزقلاغف ل 

إػبكح 

 رلليوـ)%(

 يؤصو

 ثلهعخ

 زجًوح

 علا

 يؤصو

 ثلهعخ

 زجًوح

 يؤصو

 ثلهعخ

 غزمٍطخ

 يؤصو

 ثلهعخ

 خطًطخ

 يؤصو

 ثلهعخ

 خطًطخ

 علاً 

  أولا : حذيذ انرسهيح

0 
اٍدددزقلاظ ؽليدددل رَدددطًؼ ثأخطدددبه أزجدددو غدددؽ 

 اضػططمثخ
     

 

0 
اٍددددزقلاظ أٍددددًبؿ اضزَددددطًؼ ثددددأطماش غًددددو 

 غؿبٍجخ
     

 

3 
ػلغئهعبع الأٍدًبؿ ثَججضدطكبلشدسطكباضػدطح 

 غػب يؤكو اضه رطثكب
     

 

4 
ػددلظ رددمتو غقططددبد رمضددًؾًخ لأطددماش 

 الأًٍبؿ اضزى يغت اٍزقلاغكب
     

 

5 
ىيددبكح زػًددخ اضؾليددل اضػَددزقلظ ثَددجت ٍددمء 

 اضزصػًع
     

 

6 
اضزقددييؽ اضقددبطح ضطؾليددل غػددب يددؤكو اضدده 

 صلأـ لرطثف
     

 

  ثاَيا : الاسًُد و انخزساَح

       رؼجأح الاٍػؿذ ثبضشسص اضقبطح 7

       اٍزقلاظ ؾَت فططبد فبطئخ 8

       ٍمء رقييؽ الاٍػؿذ ل اضقوٍبؾخ 9

       غؿبلضخ الاٍػؿذ ل ؾدطكب ثشسص فبطح ٍمء 02

00 
رطددة اضقططددبد ثَددجت رؼوضددكب ضظددولب 

 عميخ غًو غؿبٍجخ
     

 

00 
ىيددددبكح ٍددددػر اضدصددددبهح ل رؿثًددددنقب ثشددددسص 

 فبطح
     

 

       اٍزقلاظ غلح أهضًخ ثَػبزبد ػبضًخ 03

  ثانثا : خشة انطىتار

04 
خع اضقشدت اضده أعدياء صداًوح ل ثشدسص 

 غًو غؿبٍت
     

 

       رقييؽ اضقشت ثشسص غًو غؿبٍت 05
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 انجزء انخايس : الاسرزاذيجيح الإداريح انًرثعح في انشزكاخ نرقيم يسرىي ھذر انًىاد

رقى 

 الاسرزاذيجيح
 أتذا   َادرا   أحياَا   غانثا   دائًا   الاسرزاذيجيح انًرثعح

      إػبكح الاٍزقلاظ 0

      إػبكح اضزصؿًغ 0

      ردطًص قله اضػصله ؾثَف 3

4 
اضدددلغظ ثدددًؽ الاٍدددزوارًغًخ الالضددده 

 لاضضبضضخ
     

5 
اضدددلغظ ثدددًؽ الاٍدددزوارًغًخ اضضبؾًدددخ 

 لاضضبضضخ
     

6 
لضددده اضدددلغظ ثدددًؽ الاٍدددزوارًغًخ الأ

 لاضضبؾًخ لاضضبضضخ
     

 ،شكزا  نحسٍ ذعاوَكى ،،

 ًعهىياخ شخصيحان

06 
ػدددلظ رؿظًدددة الأضدددماػ ل طلافكدددب ثبضشدددسص 

 اضػؿبٍت
     

 

07 
ػدددلظ الاؾزجدددبـ ض ضدددماػ ػؿدددل تدددر اضطمثدددبه 

 لرؼوضكب ضطسَو
     

 

       هكاءح ؾمػًخ اضقشت اضػَزؼػص 08

  راتعا : انزيم

09 
لضددغ اضوغددص تددى أغددبزؽ غًددو غلافػددخ غػددب 

 اؾفيؤكو اضه تدل
     

 

       إٍزقلاظ زػًبد أزضو غؽ ؽبعخ اضػشولع 02

       رؼو  هغص ضطَوخخ غؽ غمخغ اضػشولع 00

00 
ػدددلظ ؾددددص اضسػًدددخ اضيافدددلح غدددؽ اضوغدددص تدددى 

 اضمخذ اضػلافع غػب يؤكو اضه تدلاؾكب
     

 

  خايسا : انطىب

03 
خع لإؾياش زػًبد زجًوح غؽ اضطدمة اضده 

 اضػمخغ
     

 

       يغ ل ؾدص اضطمةٍمء رمى 04

       رمهيل زػًبد غؽ اضطمة أزضو غؽ اضلاىظ 05

       ػلظ زثبءح اضؼػبش 06

07 
إػددبكح رؿثًددن أػػددبش اضطددمة ثَددجت لخددمع 

 أفطبء تؿًخ ل رؿثًنيخ
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 (0انًهحق رقى )

 قائًح انًحكًيٍ
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 اسًاء انسادج انًحكًيٍ

 

 مكاف العمؿ التخصص  الدرجة العممية الاسـ الرقـ
 جامعة مؤتة ىندسة مدنية استاذ الدكتور عمر المعايطو 1
 جامعة مؤتة ىندسة ميكانيكية استاذ  الدكتور رمضاف جبر 2
 جامعة مؤتة ىندسة الحاسوب استاذ الدكتور يزيد السبوع 3
 جامعة مؤتة ىندسة كيربائية استاذ مشارؾ الدكتور سيؼ النوايسو 4
جامعة الطفيمة  ىندسو مدنية استاذ مشارؾ الدكتور محمد الصرايره 5

 التقنية
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