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كتب وقراءات� 

محمد نبيل ملين

 السلطان الشريف: الجذور الدينية والسياسية 

للدولة المخزنية في المغرب

ط 2. )الدار البيضاء: سوش بريس، 2023(. 332 ص.

محمد السهلي)*(

أستاذ باحث في التاريخ الحديث والمعاصر - المغرب.

مقدمة

يــعــد كـــتـــاب الـــســـلـــطـــان الـــشـــريـــف الـــذي 

 ،2023 سنة  بداية  في  الثانية  طبعته  صــدرت 

الـــــدراســـــات  ــن  ــ مـ ــة،  ــحـ ــفـ 332 صـ ــي  ــ فـ ــع  ــقــ ويــ

التاريخ  غمار  سبرت  التي  الــجــادة،  التاريخية 

الدينية  المستويات  فــي  البحث  عبر  السعدي 

ــي الــمــغــرب  والــســيــاســيــة لـــلـــدولـــة الــمــخــزنــيــة فـ

طبيعة  ولعل  لها.  المؤسسة  وبُناها  وتكوّنها 

المصادر التي استند إليها الباحث في دراسته 

المخزنية  للدولة  والسياسية  الدينية  الــجــذور 

في المغرب السعدي حتمت عليه سلوك مسار 

مــنــهــجــي يــتــنــاول الــمــوضــوع الــتــاريــخــي وفــق 

لا التاريخ  السياسي،  للحدث  بنيوية  مقاربة 

البعد  على  يرتكز  الـــذي  السطحي،  السياسي 

والــعــاقــات  الــمــركــزيــة  السلطة  وبنية  الــحــدثــي 

الجهاز  الأول  الــبــاب  فــي  فــتــنــاول  الــخــارجــيــة. 

الــــذي اعــتــمــد عــلــيــه أحــمــد الــمــنــصــور لاكــتــســاب 

بمختلف  الــخــطــاب  ــة  ــامـ دعـ عــبــر  »الـــشـــرعـــنـــة« 

أشـــكـــالـــه وتـــرمـــيـــزاتـــه الــعــقــديــة والــمــجــتــمــعــيــة. 

أمـــا الـــبـــاب الــثــانــي فــكــان تــوصــيــفًــا لــســيــرورة 

دوالــيــب  بـــدراســـة  الــشــريــفــة  السلطنة  مــأســســة 

وإشكالية  والــمــالــي  الإداري  وجــهــازه  المخزن 

بالسياسة  الثالث خاصًا  الباب  التوريث. وكان 

الخارجية لأحمد المنصور وأهدافها وتطلعاتها 

الاستقلالية والتوسعية.

المؤرخين  مُلين، من  نبيل  المؤرخ محمد 

أبــحــاثــه وكتاباته  انــصــبــت جــل  الــذيــن  الــقــائــل 

لنظم  والتاريخية  الشرعية  الجذور  تتبع  على 

ملين  نبيل  الــتــاريــخ.  عبر  الــمــغــرب  فــي  الحكم 

ــاريـــخ من  ــتـ ــتــــوراه فـــي الـ الـــحـــاصـــل عــلــى الــــدكــ

جامعة السوربون، ودكتوراه أخرى في العلوم 

الــســيــاســيــة مـــن مــعــهــد الــــدراســــات الــســيــاســيــة 

الوطني  المركز  باحث في  أستاذ  بباريس، هو 

للبحث العلمي الفرنسي.

فــي  فــــريــــدة  ــة  ــ ــدراســ ــ ــ ال أن  والــــحــــاصــــل، 

للتاريخ  الباحث  تناول  منهج  حيث  من  نوعها 
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ــداثـــه وأقــســامــه الــكــبــرى،  الــســيــاســي وبـــنـــاء أحـ

أيضًا،  كُتبت بها  التي  اللغة  ومن حيث سلاسة 

يمكن  والــتــي  إليها،  توصل  التي  والــخــاصــات 

في  بابها سابقة  فــي  جــديــدة  إنها  عنها  الــقــول 

المغربي  السياسي  التاريخ  تحصيلها، بتوجيه 

ــة والــشــرعــيــة والــتــنــظــيــمــات  ــ نــحــو الـــدولـــة والأمـ

والـــعـــائـــق والـــتـــوريـــث والـــعـــوائـــد الــســلــطــانــيــة 

والنسب الشريف.

هذه  قراءتُنا  ستتمحور  ذلــك،  على  وبناءً 

ــاول  ــاور كـــبـــرى حـ ــحـ ــول ثـــاثـــة مـ الــــدراســــةَ حــ

والــوقــوف  تحليلها  ملين  نبيل  محمد  الباحث 

الوسائل  وهي:  بناتها  وتفكيك  إشكاليتها  عند 

لتبرير  المنصور  إليها  استند  التي  العقائدية 

المؤسساتية  الوسائل  ثم  السياسية،  شرعيته 

السياسة  وأخــيــرًا  عــهــده،  فــي  السعدية  لــلــدولــة 

الخارجية للسعديين في عهده وطموحاتها.

أولًًا: الوسائل العقائدية

ــة و »شـــرعـــنـــة« الــســلــطــة  ــخـــافـ مــثــلــت الـ

المؤسسين  ــل  ــ الأوائـ الــســعــديــيــن  لـــدى  هــاجــسًــا 

للدولة، وهو الهاجس الذي لطالما كان حاضرًا 

لـــدى الــدولــة الإســامــيــة ســــواءٌ فــي الــمــشــرق أو 

المغرب، والذي يضفي على الخليفة ومشروعه 

من  تمكنه  التي  العقائدية  الشرعية  السياسي 

الانخراط في خدمة الله ونبيّه والأمة الإسلامية 

عبر خطاب ذي حمولة مفاهيمية مستمدة من 

الثقافة الإسلامية للتأثير في المخيال الشعبي، 

وهكذا »كان خطاب الشرعنة السلطاني يهدف 

تنظيم  أداة  الـــوقـــت  نــفــس  فـــي  يــكــون  أن  إلـــى 

ودمج بحيث يستطيع أعضاء النخبة ولا سيما 

ويتقبلوه  يستوعبوه  أن  والــصــلــحــاء  الــفــقــهــاء 

بسهولة نسبية، لأنه يوافق بشكل عام ثقافتهم 

الناس  عامة  بين  نشره  يسهل  مما  وتمثلاتهم 

عن وعي أو غير وعي«.

ــيـــة الــســيــاســيــة  يــنــقــســم خــــطــــاب الـــشـــرعـ

الــحــوامــل:  مــن  إلـــى قسمين  الــســعــديــة  لــلــدولــة 

حــوامــل مــكــتــوبــة وحـــوامـــل مـــاديـــة. فــالــحــوامــل 

النخب  طــرف  مــن  تــداولــهــا  تــم  الــتــي  المكتوبة 

مثل  الشريف  للنسب  والانحدار  الادعــاء  تشمل 

التي  الرمزية  للمكانة  المغرب،  أشـــراف  أغلب 

يــعــطــيــهــا هـــذا الــنــســب لــشــرعــيــة الــحــاكــم قصد 

والمطالبة  واجتماعية  سياسية  مــآرب  تحقيق 

بميراث تاريخي يخدم مشروع الخليفة وإبراز 

التاريخية  الــدعــوة  هـــذه  ولــتــعــزيــز  شخصيته. 

للسعديين ومنح خطابهم حول النسب شرعية 

أكــبــر فــقــد اســتــمــدوا مــفــاهــيــم عــقــائــديــة تنتمي 

»الوصية«  مفهوم  مثل  الشيعي،  الخطاب  إلى 

من  سلسلة  على  تقوم  الخلافة  شرعية  أن  أي 

بن  علي  زمن  منذ  والسياسية  الدينية  الوصايا 

أبي طالب وذريته، بل منذ عهد الرسول، فكان 

الإلــهــي،  الــوحــي  مــن  نابعًا  الأئــمــة  تعيين  بــذلــك 

وهو ما تجسد في عهد الخليفة السعدي أحمد 

الدعاية  بحسب  توالت حوله -  الذي  المنصور 

الــمــخــزنــيــة - عـــدد مــن »الــوصــايــا« بــا انقطاع 

حتى آلت إليه الإمامة.

إلـــى مــفــهــوم »الــوصــيــة« استعار  إضــافــة 

المنصور من الخطاب الشيعي مفهوم »الرضا 

من آل البيت« وهو مصطلح يعني الانتماء إلى 

بيت النبوة والأصلح إلى قيادة الأمة الإسلامية. 

وكان استخدام مثل هذه التعابير في الخطاب 

والاختيار  السلطان  أحقية  إلى  يشير  السعدي 

الإلهي له في حمل وتولية الخلافة ورضا النبي 

حجة الوصية والتفاف الناس حوله )ص 58(.

استعمل  الـــشـــريـــف،  الــنــســب  جــانــب  إلــــى 

الــمــؤلــف، حــوامــل أخــرى  الــســعــديــون، بحسب 

مثل العلم، وبالتحديد العلم الديني، الذي كان 

تم  إذ  الخلافة،  لتولي  الأساسية  الــشــروط  أحــد 

السلطان  صــورة  لإبــراز  المعطى  هــذا  تكريس 

الـــــورع الــمــتــحــضّــر الــحــامــي لــلــعــلــم والــعــلــمــاء، 



142 / المستقبل العربي - العدد 549

وراعي الأدب داخل البلاط السلطاني وخارجه. 

الــتــحــصــيــل العلمي  ــك مــتــانــة  فــمــن تــجــلــيــات ذلـ

حفظ  تلقى  الـــذي  الــمــنــصــور  أحــمــد  للسلطان 

ــود الــمــؤدبــيــن مــحــمــد الــدرعــي  الـــقـــرآن عــنــد أجــ

سليمان  والقاضي  التدماوي  موسى  والشيخ 

ــدارس الــفــقــه عــلــى مــذهــب  ــم، وبــــتــ ــيـ ــراهـ ــن إبـ بـ

الــعــربــي،  والأدب  الــلــغــة  وبتعلم  مــالــك،  ــام  الإمــ

تحت  والفقهية  الدينية  بالعلوم  الاهــتــمــام  مــع 

ــــراف أعــلــم عــلــمــاء زمـــانـــه، وتــحــصــيــل عــلــوم  إشـ

والفلك،  والطب  والتنجيم  كالرياضيات  أخــرى 

التأليف ووضع  السلطان ممارسة  مع محاولة 

مــصــنــفــات كــالــمــؤلــف الـــــذي جــمــع فــيــه أحــمــد 

له  يكتب  لم  لكن  العلويين،  قصائد  المنصور 

الإتمام بسبب الأحداث السياسية التي عصفت 

الغالب  الــلــه  عبد  السلطان  مــوت  بعد  بحياته 

كل  العارف  بـ  موسوم  والمؤلف   .1574 سنة 

ما تحتاج إليه الخلائق، وهو من صنف الآداب 

الــســلــطــانــيــة، عـــرض فــيــه خــبــرتــه فـــي الــمــيــدان 

أحمد،  العود  مؤلَّف  ثم  والعسكري.  السياسي 

آيـــات قرآنية وأحــاديــث نبوية  وهــو مــكــون مــن 

المنفعة  وجلب  السوء  دفــع  بها  يــراد  وقدسية 

وبلوغ المعارف الباطنية.

ــذه الـــحـــوامـــل، أي الــنــســب  لــقــد مــكــنــت هــ

مرتبطة  طرقية  شبكات  استمالة  مــن  والعلم، 

بــالــتــصــوف مـــن طـــرف الــمــؤســســة الــمــخــزنــيــة، 

بل  الــزروقــيــة،  والطريقة  الجزولية  كالطريقة 

سلك أحمد المنصور مسلكها بانتسابه ظاهريًا 

المجال  آنذاك في  المنتشرة  الزروقية  للطريقة 

الحضري ولازم شيخها رضوان الجنوي الذي 

بذلك  طامحًا   ،)78 )ص  الطريقة  قواعد  لقنه 

الزمان«،  و»قطب  الأعظم«  »المرابط  يكون  أن 

»الــبــركــة«  مثل  المفاهيمية  شبكاتها  مستغلًًا 

إلى  انتسابه  بحكم  السلطان  بها  يتمتع  التي 

الــبــيــت الـــنـــبـــوي واعـــتـــبـــار الــقــصــر الــســلــطــانــي 

»الــــزاويــــة الــكــبــرى« لــلــبــاد مـــع إظـــهـــار الـــورع 

القضايا  في  الاستخارة  إلى  واللجوء  والتقوى، 

الــســيــاســيــة الــكــبــرى لــلــبــاد، وإطـــعـــام الــطــعــام 

الــمــمــارســات الــصــوفــيــة، مع  الــتــي تمثل إحـــدى 

الجفاف  استمداد مفهوم »الكرامة« في أوقات 

استعملها  الـــتـــي  ــنـــور  الـ ورمـــزيـــة  ــوارث،  ــ ــكـ ــ والـ

خلافته  ومــن  فخرًا  »سلطنته  لجعل  المنصور 

ــا ومـــصـــبـــاحًـــا يـــهـــدي نـــــوره الــخــلــق في  ســــراجًــ

الظلمات« )ص 87(.

ــى الـــحـــوامـــل الـــمـــذكـــورة، مــثّــل  ــة إلــ ــافـ إضـ

ــال حـــقـــبـــة حــكــم  ــ ــت خــ ــوابــ ــثــ ــ ــد ال ــ الـــجـــهـــاد أحــ

عظيمة،  عناية  أولاه  الــذي  الذهبي،  المنصور 

ــو الـــحـــقـــبـــة بــــ »الـــســـلـــطـــان  ــؤرخــ حـــتـــى لــقــبــه مــ

بحسب  الــســلــطــان،  استعمله  ــذي  الـ الــمــجــاهــد« 

تتمثل  ــراض ســيــاســيــة  ــ أغــ لــتــحــقــيــق  الـــمـــؤلـــف، 

يلقب  كــان  الــذي  العثماني  السلطان  بمنافسة 

تسميته  يمكن  فيما  وكــذلــك  »الـــغـــازي«،  بلقب 

إسبانيا  مــع  وبخاصة  الدبلوماسي«  »الــجــهــاد 

يحقق  أن  الجهاد  بهذا  استطاع  إذ  والبرتغال، 

أهدافًا دبلوماسية منه انتزاع مدينة أصيلة سنة 

1589 من دون حرب أو صراع، ومن ثم إعادة 

تــوحــيــد الــبــاد واســتــعــادة ســيــادتــهــا والاعــتــبــار 

للدين والشريعة الإسلامية.

مــــن نـــاحـــيـــة أخـــــــرى، لــــم تـــكـــن الـــحـــوامـــل 

عليها  اعتمد  التي  الوحيدة  الوسيلة  الخطابية 

المنصور،  أحمد  عهد  خــال  السعدي  المخزن 

ــة لإظــهــار  ــزيــ بـــل اســتــمــد حـــوامـــل مـــاديـــة ورمــ

خصها  التي  تلك  نذكر  له،  الخليفية  التطلعات 

الــمــؤلــف بــالــذكــر والاهــتــمــام الــخــطــبــة والــســكــة 

والاســـتـــمـــراريـــة  ــرك  ــبـ ــتـ الـ وأدوات  ــيــــاض  ــبــ والــ

والأسلحة والمظلة والقصر المتحرك )المحلة(. 

على سبيل المثال كانت الخطبة إحدى الشارات 

لتأكيد هيبته  السلطان  التي وظفها  السلطانية 

الخليفية  مطامعه  وتأكيد  أراضــيــه  واستقلال 

ــاء لــلــســلــطــان فـــي الــخــطــبــة  ــالـــدعـ والــمــتــمــثــلــة بـ

للسلطان  الدعاء  والتشديد على ذلك، مع قطع 
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المنصور،  أحمد  عهد  في  وبخاصة  العثماني، 

لــمــصــلــحــتــه، بوصفها  تــوظــيــفــهــا  الــــذي حــــاول 

ونشر  السلطة  ولإرســاء  الــرمــزي،  للتوسع  أداة 

العقيدة الخليفية للمنصور.

والشارات  الحوامل  إلى جانب هذه  نجد، 

»مرئي  طابع  ذات  أخرى  حوامل  الموضوعية، 

الماضي  الممتد في  بالمخيال  إيحائي« مرتبط 

الزوار  بألباب  أيضًا  وتأخذ  للمسلمين،  العريق 

السلطانية،  »الــمــحــلــة«  ذلـــك  مــن  الأوروبـــيـــيـــن، 

المتحرك«  »القصر  المؤلف  سماها  التي  وهي 

و»المعسكر الطائر«، إذ إن الأول هو المعروف 

البادية  فــي  الملك  فيه  يعسكر  الــذي  بــالأفــراك 

من  المصنوعة  أســواره  حــول  الأخبية  وتضرب 

الــكــتــان بــشــكــل مــربــع، وتــقــام فــي كــل زوايــــاه 

أولاهما  يؤدي وظيفتين:  وكان  أبــراج صغيرة. 

والسفراء،  الأعيان  استقبال  أثناء  انتظار  قاعة 

ـــ صــحــيــح  ــ وثــانــيــتــهــمــا تــنــظــم فـــيـــه قـــــــــراءات ل

الــذي  فهو  الــثــانــي  أمــا   .)116 )ص  الــبــخــاري 

السلطان فــي حملة  أثــنــاء خـــروج  كــان يــضــرب 

من الحملات العسكرية »الحركة«، وكان الدور 

الدور  السلطانية هو  المؤسسة  لهذه  الأساسي 

الــعــســكــري عــنــد الـــخـــروج لإنـــهـــاء تــمــرد بعض 

القبائل أو استعراض القوة لحمل الرعايا على 

ــر، أو حــتــى لــمــمــارســة مــراســم  طــاعــة ولـــي الأمــ

البيعة التي تقوم فيها القبائل والأعيان بتجديد 

الولاء للسلطان.

ــاول الــمــؤلــف فــي هـــذا الــســيــاق أن  لــقــد حـ

الــســلــطــان  أيـــضًـــا عـــن دلالات احــتــفــال  يــكــشــف 

بالمولد النبوي ورمزيتها كأداة سياسية لتأكيد 

أمام نخبه، وسندًا  الدينية والسياسية  شرعيته 

السكان، ولإظهار  بين  الخليفية  العقيدة  لنشر 

ويتم  شرعيته،  تتقوى  الــذي  لسليله  التبجيل 

إضفاء القداسة على أساس ملكه.

ثانيًا: الوسائل المؤسساتية 

للدولة السعدية

جانب  إلـــى  الــمــؤســســاتــيــة  الأدوات  مثلت 

وشرعنة  تبرير  وســائــل  أهــم  إحــدى  العقائدية 

سيطرته.  وتثبيت  الذهبي  للمنصور  السلطنة 

وقــــد انــقــســمــت هــــذه الـــوســـائـــل الــمــؤســســاتــيــة 

تــرتــبــط جميعها  كـــبـــرى  ــة صـــنـــوف  ــعـ أربـ ــى  إلــ

بشخص السلطان وهي: المؤسسات السياسية 

والإداريـــــــــــة، والـــقـــضـــائـــيـــة، والـــعـــســـكـــريـــة. أمـــا 

المؤسسة السياسية والإدارية فقد كانت قائمة 

السياسي،  العقل  وعلى  الديني  الضمير  على 

هذه  حــول  المؤلف  قدمها  التي  النظرة  أن  إلا 

الــنــاشــئــة عــنــهــا خلصت  الــمــؤســســة والــســلــطــة 

ــقـــول بــأنــهــا هـــشـــة، مــســتــدلًًا بجملة  الـ ــى  إلــ ــه  بـ

بالمنصور  تعصف  ــادت  كـ الــتــي  الأحــــداث  مــن 

وقواعده  التوريث  إشكالية  قبيل  من  وحكمه، 

في  اســتــمــروا  السعديين  أن  يــبــدو  إذ  وصيغه، 

قبلهم  كــان  مــن  عليه  ســار  الـــذي  نفسه  النهج 

مـــن الـــســـالات والــــــدول، والــقــائــم عــلــى قــاعــدة 

تولّي الأمر لمن هو أكبر أفراد العائلة السعدية 

ا، ولا شك أن هذه القاعدة تسببت في إثارة  سنًّ

بــل جعلت من  السلطة،  قــاقــل وحـــروب حــول 

الأمــــراء الــذيــن هــم أبــنــاء الــســلــطــان أكــبــر خطر 

تنافسهم  بسبب  نفسه  السلطان  وجــود  يهدد 

على الحكم، وبخاصة بين مولاي علي ومولاي 

زيـــــدان ومـــــولاي فــــارس قــبــل وفــــاة الــســلــطــان 

جعل  التنافس  هــذا  إن  حتى  المنصور،  أحمد 

بالطاعون  المنصور  مــوت  فرضية  في  يشكك 

مرجحًا  الإخــبــاريــيــن،  مــن  الـــرواة  تناقلها  الــتــي 

ــيـــة تــســمــيــمــه مــــن طـــــرف ولـــــــده مــــولاي  فـــرضـ

للاعائشة  السلطان  زوجــة  من  بتواطؤ  زيــدان 

لويس  العلج  بشهادة  بذلك  مستدلًًا  الشبانية، 

سيباستيان  (Luis Barreto) والعلج  باريتو 

في  الــمــحــفــوظــة   (Sebastian Paer) بــايــيــر 



144 / المستقبل العربي - العدد 549

الخالدات،  التفتيش في جزر  أرشيفات محاكم 

تدحض  التي  التساؤلات  من  بعدد  ذلك  مدعمًا 

إذا  »وحتى  المؤلف:  يقول  الطاعون.  فرضية 

قبلنا بفرضية موت السلطان بالطاعون فكيف 

مــن مصادرنا  مــصــدر  أي  ذكــر  عــدم  إذًا  نفسر 

أو  الدينيين  أو  المدنيين  الأعــيــان  أحـــد  لــمــوت 

العسكريين المصاحبين للسلطان، خاصة وأن 

مــا يحصن نفسه من  دائــمًــا  كـــان  الأخــيــر  هـــذا 

السلطان  أن  نفسر  أن  يمكننا  وكيف  الأوبــئــة؟ 

اســتــطــاع الإقــامــة بضعة أيـــام فــي قــصــر فــاس 

أقرب معاونيه؟  أن يعدي  إليه دون  بعد حمله 

السلطان  جــنــازة  تنظيم  تفسير  يمكن  وكــيــف 

والــشــريــعــة الإســلامــيــة لا تــجــيــز ذلـــك فــي حالة 

الــعــدوى؟ وفي  مــن  بالطاعون خــوفًــا  الإصــابــة 

الأخــيــر كــيــف نفسر حــمــل جــثــة الــســلــطــان إلــى 

أن  قــبــرهــا دون  مـــن  ــا  ــهـ إخـــراجـ بــعــد  مـــراكـــش 

يتعرض أحد للعدوى؟ كل هذه الأسئلة تنقض 

للسلطان«  المرضية  للوفاة  التقليدية  النظرية 

)ص 77(.

فـــي الــســيــاق نــفــســه، لـــم تــكــن طــمــوحــات 

ــور الـــســـيـــاســـيـــة لــتــتــحــقــق مــن  ــنـــصـ ــمـ ــد الـ ــمــ أحــ

ناجعة  ومــؤســســاتــيــة  إداريـــــة  إمــكــانــيــات  دون 

ما  أن  إلا  السلطنة،  ومــراقــبــة  لتسيير  وفــعــالــة 

الضبابية  هــو  الإداريــــة  المؤسسات  هــذه  يميز 

ــول عملها  الــقــانــونــيــة الــتــي تــحــوم حــولــهــا وحــ

فالقصر  مهماتها.  وتــداخــل  واخــتــصــاصــاتــهــا، 

الــســلــطــانــي أو الــــذي ســمــاه الــمــؤلــف »قــصــبــة 

إداريــــــــة  مـــؤســـســـة  أول  بـــوصـــفـــه  ــــش«  ــراكــ ــ مــ

لــلــســعــديــيــن كــــان يـــقـــوم بــمــخــتــلــف الــوظــائــف 

حصرها  والتي  السلطانية،  المدن  شاكلة  على 

الباحث محمد نبيل في خمس وظائف نوجزها 

في الشكل أدناه:

• •

•

•

•
•

.
•

.

•

تخضع مسؤولية مراقبة سير عمل هذه الأجهزة والتنسيق بينها 

على عاتق قائد القواد إبراهيم السفياني

إلى جانب قصبة مراكش عدد من القواد 

إضافة  الاختصاصات،  المتعددي  والــبــاشــوات 

الــذي كــان يتكون من عدد  إلــى ديــوان الإنشاء 

ومصلحة  المراسلات  »كمصلحة  المصالح  من 

والترميز،  والترجمة  اللغات  ومصلحة  الختم 

ويعمل فيها مستخدمون من مختلف الدرجات 

وكان   ]...[ السر  كتّاب  أبرزهم  والتخصصات، 

على صاحبها أن يكون حاذقًا في فن الترسل، 

من  العديد  فــي  جيدة  معرفة  على  يتوفر  وأن 

والــتــاريــخ  الــلــغــة والأدب  ــمــا  الــمــجــالات ولا ســيّ
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والفقه والحساب« )ص 187(. وأيضًا الديوان 

الــقــرار  مــنــه  تتخذ  كــانــت  الـــذي  المجلس  وهـــو 

ويـــرأســـه الــســلــطــان بــنــفــســه كــلــمــا انــعــقــد يــوم 

السبت والإثنين والأربعاء، ويتمتع بصلاحيات 

كــبــيــرة فـــي الــمــجــالات الــســيــاســيــة والــقــضــائــيــة 

كان  الــذي  السلطان  إلا  لا يحدها  والعسكرية، 

بتبنيه العقيدة الخليفية التي تجعل منه محور 

كــل الــســلــطــات، ويــتــحــكــم فــي الــقــضــاء وأيــضًــا 

ــى قضي  إلـ الـــرجـــوع  الــقــضــاة مـــن دون  يــعــيــن 

الــجــمــاعــة، ومــثــل ذلــك حـــاول الــقــيــام بــه فــي ما 

يخص خطة الإفتاء من خلال الحد من نفوذها 

الــفــتــوى  يـــصـــدرون  مستقلين  مفتين  بتعيين 

وفقًا للمذهب المالكي.

ــاه أحــمــد  ــنـ ــبـ ــروع الـــــــذي تـ ــشــ ــمــ ــ تـــطـــلـــب ال

الـــمـــنـــصـــور عـــلـــى الـــمـــســـتـــوى الـــمـــؤســـســـاتـــي 

ما  فــي  نجاعة  أكثر  ماليًا  تنظيمًا  والعقائدي 

وطريقة  ومصادرها  السلطنة  عــائــدات  يخص 

رغم  عه  تتبُّ المؤلف  حــاول  مــا  وهــو  تنظيمها، 

المحلية  المصدرية  المعطيات  بقلة  تصريحه 

الــمــفــيــدة فــي هـــذا الــصــدد، وخــلــص إلـــى نتائج 

ما  فــي  نجملها  والــتــي  تلك  مقاربته  فــي  مهمة 

يأتي:

عــلــى هيكلة  الــمــنــصــور  أحـــمـــد  حـــفـــاظ   -

بها  معمولًًا  كان  التي  الشريفة  الدولة  عائدات 

منذ العهد الموحدي.

أو  أمــيــن  مــن طـــرف  الــمــال  بــيــت  إدارة   -

ــاء بــمــســاعــدة مـــن الــكــتّــاب  ــنـ مــجــمــوعــة مـــن الأمـ

وكــان  والنفقات،  الــعــائــدات  بتدوين  المكلفين 

يضم الكثير من الدواوين الملائمة مع مصادر 

الــعــشــر،  الــمــخــزن، مــنــهــا ديـــــوان دار  ــدات  ــائـ عـ

وديــــوان  الــــدرهــــم،  دار  أو  الـــجـــمـــارك  وديــــــوان 

الغنائم.

- تُــجــنــى مــــوارد بــيــت الــمــال عــبــر طــرائــق 

مـــتـــعـــددة مــنــهــا الــضــريــبــة الــمــبــاشــرة الــعــيــنــيــة 

والنقدية، التي يتم تحصيلها من سكان المدن 

والأرياف، وهناك الموارد الاستثنائية والمكونة 

المخازن  واد  معركة  أســرى  فديات  من  أساسًا 

ومن خُمس غنائم الحملات العسكرية والهدايا 

المقدمة من القوى الأوروبية والأملاك والسلع 

المصادرة من رجال المخزن أو المهربين.

عبر  تحصيلها  يتم  فكان  الضرائب  أما   -

تقسيم السكان إلى وحدات جبائية، كل وحدة 

الجبائي  الحد  في  أشخاص  مكونة من خمسة 

الأدنـــى، وهــنــاك »ســرجــة« والــتــي تــعــادل دوارًا 

في المجال القروي، أي ما يناهز خمسة عشر 

كانونًا، وحومة في المجال الحضري.

- لم تكن الضرائب المصدر الوحيد لبيت 

التي  السكر  معاصر  مثلت  بل  السعدي،  المال 

المالية  الــمــوارد  أحــد  السعدي  المخزن  أحدثها 

ومنتظمة،  قـــارة  مـــوارد  أمــنــت  الــتــي  للسلطنة، 

وفقًا  والمسحيين  اليهود  للتجار  تأجيرها  عبر 

ما  يوفر سنويًا  كــان  مــا  وهــو  الالــتــزام،  لنظام 

و730  مليونين  إلــى  أونــصــة  ألــف   600 يناهز 

ألفًا بحسب الموسم الزراعي وطلب الأسواق.

التنظيم  ــان  أركـ أحــد  السكة  دار  مثلت   -

المالي والسياسي للدولة، وقد كان هذا الجهاز 

يعهد  وكـــان  مــبــاشــرة،  السلطان  مــراقــبــة  تحت 

الفقه  من  متمكن  ناظر  أو  أمين  إلــى  بتسييره 

وتقنيات صناعة النقود. وقد مكن هذا التنظيم 

الــمــنــصــور مــن ضـــرب النقود  الــســلــطــان أحــمــد 

الفضية والنحاسية،  إلى جانب  الذهبية سنويًا 

الأجنبية  النقود  مــن  كبيرة  كميات  وجـــود  مــع 

من جانب  المدفوعة  الفديات  من  المستخلصة 

ــب عــلــى الــتــجــار  ــرائـ ــضـ الـــنـــبـــاء الإيـــبـــريـــيـــن والـ

المسيحيين.

وكان الجيش يمثل هاجسًا من الهواجس 

الــكــبــرى لــلــســاطــيــن الــســعــديــيــن، فــقــد خصه 

ــن خــالــه  ــول، قـــصـــد مــ ــطــ الـــمـــؤلـــف بــفــصــل مــ
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الـــوقـــوف عــنــد بــنــيــاتــه وكـــوامـــن ضــعــفــه. فعلى 

وتركيبته  الجيش  تنظيم  أصبح  البنى  مستوى 

ــان أحــمــد  ــطـ ــلـ ــسـ ــد الـ ــهـ ــر وضـــــوحًـــــا فــــي عـ ــثــ أكــ

يــتــألــف مــن »فـــرق نظامية  إذ كـــان  الــمــنــصــور، 

كتائب  إلى عدة  نظامية، وينقسم  وأخرى غير 

تحمل أسماء مناطق أو عصبيات، أهمها كتائب 

ســـوس وشـــراكـــة والأنــدلــســيــيــن والــعــلــوج، كما 

كانت هناك كتائب أقل أهمية كزواوة والأفارقة. 

وكان أفراد الجيش النظامي يتقاضون أجورهم 

من المخزن، لذا سموه المخزنية أو المخازنية 

باللهجة المحلية« )ص 223(.

لم يكن هذا التعدد في القوى العسكرية 

السعدية استثناءً مغربيًا، بل سمة طبعت جل 

منها،  العثمانية  وبخاصة  المتوسطية،  القوى 

ــول  الـــتـــي تــكــونــت مـــن عــنــاصــر مــخــتــلــفــة الأصــ

كانت  الــذي  الإسباني  الجيش  أيضًا  كالبلقان، 

ــول والـــلُـــونـــيـــة  ــ ــى أصــ ــ ــود ثـــلـــث عـــنـــاصـــره إلـ ــعـ تـ

الــذي  الفرنسي  الجيش  ومنهم   ،(Wallonie)
السويسريين  المرتزقة  مــن  ربعه  يتألف  كــان 

والإيرلنديين والإسكتلنديين )ص 227(.

ــا مـــكـــامـــن ضـــعـــف الـــجـــيـــش الــســعــدي  ــ أمـ

ــي نــقــص الــتــجــانــس  فــقــد لــخــصــهــا الـــمـــؤلـــف فـ

لـــه الكثير  الــتــي كــانــت تــخــلــق  بــيــن مــكــونــاتــه، 

نفسها  على  كتيبة  كل  كتقوقع  المشاكل،  من 

أصــول  إلــى  الانتماء  تــدّعــي  مجموعة  بوصفها 

ــك أن الــســاطــيــن  ــى مـــن ذلــ ــ واحــــــدة، بـــل الأدهــ

الــســعــديــيــن ومــنــهــم أحــمــد الــمــنــصــور الــذهــبــي 

كانوا يشجعون التنافس والعداوة بين مختلف 

التي  المسألة  وهي  الكبرى،  العسكرية  الفرق 

أدت  الــتــي  الكبرى  المشكلة  ملين  نبيل  عــدّهــا 

الجيش  منظومة  داخــل  انقسامات  إلى حــدوث 

وتمرده على السلطنة.

ورغــــم هــــذه الـــهـــفـــوات والــمــعــاطــب الــتــي 

بسلاح  تمتع  أنــه  إلا  الــســعــدي  الجيش  عــانــاهــا 

ــلـــهـــم مــــن الـــتـــقـــالـــيـــد الــعــثــمــانــيــة  ــتُـ مـــتـــطـــور اسـ

ــادق« و»بــنــدقــيــات  ــنـ ــبـ ــة، أهــمــهــا »الـ ــ ــيـ ــ والأوروبـ

مــحــاولات  مــع  »الــمــكــحــلــة«،  الــمــســمــاة  الفتيلة« 

من  كل  في  المغرب  في  نارية  أسلحة  لتصنيع 

تــازة وفــاس وتــارودانــت ومراكش، والمختصة 

بسط  عن  فضلًًا  الحديثة،  المدافع  صناعة  في 

جـــنـــاح الـــرعـــايـــة لــلــجــنــد وإحــاطــتــهــم بــالــعــنــايــة 

والطعام  بالماء  وتزويدهم  والصيدلة  الصحية 

المؤسسة  تمتعت  العسكرية.  الحملات  أثــنــاء 

العسكرية السعدية، إلى جانب الجيش البري، 

المغربية.  السواحل  لحماية  بحري  بأسطول 

الــنــســبــي للصناعة  الــتــحــســن  عــلــى  وقـــد ســاعــد 

موانئ  في  الأندلسي  العنصر  وجــود  البحرية 

السلطنة، كما بلغ عدد القوة البحرية في عهد 

أحمد المنصور ألفي رجل موزعين على موانئ 

الــربــاط والــعــرائــش وتــطــوان وآســفــي وأكــاديــر، 

وتمكن من إنتاج ست سفن في ورشة الرباط 

 1585 ــام  عــ ــي  فـ ســفــن  ــان  ــمـ وثـ  ،1584 ــام  عــ

)ص 241(.

ثالثًا: السياسة الخارجية 

للدولة السعدية

بالتحرك  الشريفة  الدبلوماسية  تميزت 

عبر ثلاث واجهات، وهي: المتوسط والصحراء 

ــــال ثــــغــــر الـــمـــنـــظـــومـــة  ــغـ ــ ــتـ ــ والأطـــــلـــــســـــي، واسـ

التنافس  استغلال  عبر  والأطلسية  المتوسطية 

استقلال  لــضــمــان  والعثمانيين  الإســـبـــان  بــيــن 

الدبلوماسية  العلائق  دائــرة  توسيع  مع  البلاد، 

ــاد من  ــعـ ــتـ ــع الــبــروتــســتــانــت والابـ بــالــتــقــارب مـ

الإســـبـــان قــصــد إضــعــافــهــا وغـــنـــم أراضـــــي في 

الصحراء. والعمل على غزو السوادان كطموح 

استراتيجي للسعديين في عهد أحمد المنصور، 

والابتعاد من الواقعية والركون إلى الطموحات 

اللامتناهية بضمن أراضي ما وراء البحار على 

غرار القوى الإيبيرية.
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لـــقـــد مـــكـــنـــت الـــدبـــلـــومـــاســـيـــة الـــســـعـــديـــة 

الشريفة،  السلطنة  معالم  إرساء  الخارجية من 

محاولة  إلــى  الهيمنة  من  الانتقال  ميزها  التي 

الــقــوى  الــمــغــرب وســائــر  بــيــن  الـــتـــوازن  تحقيق 

معها  التقارب  عبر  المتوسط،  الأبيض  بالبحر 

ــيـــة  ــارات لــهــا، وبــخــاصــة الأوروبـ ــفـ ــال سـ بـــإرسـ

مع  تجلياتها  ظهرت  التي  القطيعة  بعد  منها 

ــر رفـــض أحــمــد الــمــنــصــور  الــعــثــمــانــيــيــن، فـــي إثـ

الــهــدايــا الــتــي قــدمــوهــا إلــيــه بــعــد انــتــصــاره في 

سنة  ذروتها  بلغت  وقــد  المخازن،  واد  معركة 

ــحـــرب، وهــــو ما  الـ 1581 حــتــى أشـــرفـــت عــلــى 

اســتــدعــى إرســـــال ســـفـــارة ســعــديــة إلــــى الــبــاب 

العالي قصد التهدئة بين القوتين الإسلاميتين، 

ــتــــأزم  ــالــــة الــ ــذي مـــكـــن مــــن إنــــهــــاء حــ ــ ــ ــر الـ ــ ــ الأمـ

العلاقات  وإعـــادة  السلطتين،  بين  والاحــتــقــان 

الــعــالــي  والــــبــــاب  الـــمـــخـــزن  دار  بـــيـــن  الــطــيــبــة 

)ص 255(.

لــقــد أعـــطـــت أزمـــــة أحـــمـــد الــمــنــصــور مع 

العثمانيين صورة واضحة المعالم عن السياسة 

ــب عــلــيــه نــهــجــهــا، الــمــتــمــثــلــة بــوضــع  الـــتـــي وجــ

اســتــراتــيــجــيــة »الــتــكــيــف« والاهــتــمــام بــالــشــؤون 

الداخلية وتدعيم أواصر حكمه بإرسال حملات 

الجبلية  المناطق  فــي  السلم  لفرض  عسكرية 

وتوجيه البوصلة نحو الطموحات الصحراوية 

كعمق استراتيجي، والانفلات من بين القوتين 

في المتوسط العثمانية والإسبانية.

ــة  ــديــ ــعــ ــن الـــــطـــــمـــــوحـــــات الــــســ ــ ــكـ ــ ولـــــــــم تـ

مع  مفتوحة  مواجهة  عــن  بمنأى  الصحراوية 

إلى  ينظروا  لــم  الــذيــن  أخـــرى،  مــرة  العثمانيين 

الــرضــى،  بعين  الــســعــديــة  التوسعية  الــســيــاســة 

منطقة  وبخاصة  المنطقة،  في  تهديدًا  ومثلت 

فكيك التي مثلت ملتقى طرق ومحطة أساسية 

لـــلـــصـــحـــراء، إذ كــانــت  الـــعـــابـــرة  الـــتـــجـــارة  فــــي 

تــربــط بــيــن مــــدن وهـــــران وتــلــمــســان بــواحــات 

تـــوات وتــيــكــوراريــن. إن تـــردد الــمــواجــهــة بين 

العثمانيين والسعديين جعل السلطنة الشريفة 

تفكر في توطيد العلاقة الاقتصادية مع إنكلترا 

لمواجهة العثمانيين وكذلك إسبانيا؛ فلمواجهة 

إســبــانــيــا »كـــانـــت إنــجــلــتــرا تــحــتــاج إلـــى الــمــواد 

المغرب  يعد  الذي  البارود،  وخصوصا  الأولية 

واحـــــــدًا مـــن أهــــم مــنــتــجــيــه لــصــنــاعــة الأســلــحــة 

المغرب  فإن  المقابل  وفي  ضرورية،  وذخائر 

نارية  بأسلحة  جيشه  تجهيز  عــن  يبحث  كــان 

التأثير  مــن  لــلــفــكــاك  الــبــحــريــة  قــوتــه  وتــطــويــر 

الإسباني« )ص 266(.

عهد  في  السعدية  التحالفات  أعطت  لقد 

أحــمــد الــمــنــصــور لــلــمــغــرب عــمــقًــا اســتــراتــيــجــيًــا، 

وهيبة دولية ازدادت بعد غزو السودان، تمثلت 

و»المستحيل«  القوي  بالتحالف  معالمها  أهــم 

والـــمـــلـــكـــة  الـــســـلـــطـــان  بـــيـــن  نـــفـــســـه  الآن  فـــــي 

»إلــيــزابــيــت« الأولـــى حــول الــحــرب مــع الإســبــان، 

غزو  في  والتفطير  بل  »الأنــدلــس«،  واستعادة 

تقديم  مــع  »أركـــيـــن«،  وأمــريــكــا وجــزيــرة  الهند 

مصاريف  بجميع  التكفل  استعداده  السلطان 

تعود  المفتوحة  الأراضـــي  »كــل  بشرط  الحملة 

حالة  فــي  سيرفضون  العلماء  لأن  حــصــرًا  إليه 

للجهاد«  لــلــخــروج  الــنــاس  همم  شحذ  مختلفة 

)ص 304(.

الملكة  مع  السعديين  تحالف  انتهى  لقد 

»إلـــيـــزابـــيـــت« بــالــفــشــل بــســبــب عـــوامـــل ســمّــاهــا 

الهيكلية،  والعوامل  الظرفية  العوامل  المؤلف 

المسبقة  الأحكام  تجاوز  التمكن من  مثل عدم 

تــقــوم على  عــاقــة  وإقــامــة  والــثــقــافــيــة،  الدينية 

المصلحة المشتركة والاحترام المتبادل □


