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 السدتخمص

سية السٍارات هعارىة ٍاف ٌذي الارااة إل  إت اتعرا  آرا  السحاابنؽ السسارانؽ فؾل أولؾية وأٌ
رسدتؾ  خريجي السحاانة هؽ الجاهعات المنبيةا وتؼ الامتساد مم  الااتبيان في تجسي  البياىات 

إاتناىة يالحة لمتحمن ا وتؼ إتناى السشٍج الؾيفي التحمنمي رالامتساد  95فنج تؼ تجسي  ماد 
سٍا حدانية وىدنة السؾافعة ودرجتٍاا وخمرت الارااة مم  الستؾاظات ال مام رضا إل  ىتائج أٌ

سية كبنرة نبنئة  ٌؾلا  السسارانؽ مؽ هدتؾ  الظمنة رعاد هؽ السٍارات والسعارف والتي تعتبر ذات أٌ
سٍسا السحاانة السالية والسراجعة والالسام رالسدائ  الأخلباية والسحاانة رالعظاى العام العس   لع  أٌ

هٍارة العرا ة  والأاالن، الكسية رالسحاانة فيسا اتعم  رالسعارف الفشيةا هٍارة العس  الجسامي
هٍارة العس  مم   ا وهٍارة إتخاذ العرار في جاى، السٍارات العاهةا ووالااتيعاب والسٍارة التحمنمية
رات التكشؾلؾجيةا في جاى، السٍا الؾىاوزالأوفس مالؾوردا أكد   و  الشغام الالكتروىي والاىترىت

ننؽ السحاابنؽ السسارانؽ والعائسنؽ مم  نراهج التعميؼ والتشدن  تؾاي  زرورة الروتؾي  الارااة 
ننؽ التعميؼ الفجؾة لمعس  مم  تزنن  تكشؾلؾجيا الحااإة والاىترىت لم الاهإ  اتغلبلوالاالسحاابي 

 اورات رالجاى، العسميرت اركٍؼ نوذلػ الافتياجات ردؾ  العس  ر والسساراةا كذلػ تؾلإيً الظمنة
التيكنا مم  ا وكذلػ وجؾب رالإدارات والاقدام السالية رالذركات والسمادات السختمفة خلبل درااتٍؼ

  ٍا.هؽ الاول الأخر  أو تحااإمشا ىعمٍا تؾاف  السشاٌج ه  هتظمنات هٍشة السحاانة رالبنئة السحمية 

 ؾة التؾقعاتا لنبيا.التعميؼ السحاابيا فج الكمسات السفتاحية:
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Libyan universities accounting graduates' knowledge and skills and 

the profession requirements 

Exploring accountants in practice views 

Abstract: 

This study aims to explore accountants in practice view regarding the gap between the 

importance and development level of set of knowledge and skills of accounting 

gradates within Libyan universities. 95 valid questionnaires were collected. Mean and 

percentage of agreement were used in analysis. Study results indicated dissatisfaction 

of those accountants in relation to the gradates' knowledge and skills in compare to 

significance that was given to these competences within work environment. The most 

important knowledge and skill are the financial accounting and auditing, accounting 

in public sector, quantitative methods, awareness of ethical issues in accounting and 

auditing, team work, reading with understanding and decision making and analytical 

skill, electronic system, the internet, office (word& excel) and windows software. 

Study recommended that there should be collaboration between those who are in 

practice and educators and taking advantage of recent technology advance to bridge 

the gap between the education and practice. Students should be aware of work market 

needs throughout placement in financial managements and departments within 

companies and institutions. Curricula should be compatible with local accounting 

profession and business environment needs in case of course content improvement. 

Kew word: accounting education, expectation gap, Libya.    
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 مقدمة السبحث الأول: 

التغنرررات  وممرر  هختمررف الرُررعا وهررؽ ننشٍررارالعررالؼ فرري مررررىا الحررالي ىغرررا لمتغنرررات السدررتسرة والستزاارراة 
إن الشراعر لؾاقر  التعمريؼ ا فنرج يلبفرظ التعميؼ والتاري، ررفة ماهة هتزسشاع التعمريؼ السحااربي والتظؾرات

اافرً مهررناح والعبنرايا ار  رين ٌشاك مااا العنؾد والع ا  2020راقن  التي تحا هؽ قارتً مم  إىجاز أٌ
رررؼ تمرررػ الأٌرررااف ٌرررؾ يرررع  هٍرررارات الظمنرررة وهعرررارفٍؼ رالذررر   الرررذي اتشااررر، ورانرررات أيرررحاب  لعررر  أٌ

التعمررريؼ ا وتنعررراع لرررذلػ فرررتن السررررمحة مالجٍرررات العاهرررةا الح ؾهرررةا اربررراب العسررر  رالعظررراى الخررراص...ال  
 Majzoub and Aga و Chen (2014)جسمة هؽ الاىتعاداتا فحدر، دراارة  السحاابي اتعرض إل 

مم  التكيف ه  عروف العس  وبالرغؼ هؽ الخريجنؽ فتن ٌذي الاىتعادات كاىت ىتيجة مام قارة  (2015)
  Al Sawalqa and Obaidat, 2014رض  الظمنة مؽ هدتؾ  التعميؼ السحاابي كسا يغٍر نارااة م

الا أن اياب التاري، الحعمي والتركنز مم  ضرورة دهج السٍارات العاهرة رخظرط التعمريؼ السحااربي تعتبرر 
لمعرالؼ ىٍايرة  19عرؾر نٍذي البراهج ومام هعانمتً لافتياجات اؾ  العسر ا وباجتيراح كؾفنرا الهم راع مم  

ترت، مميً هؽ الإمتساد ممر  ىغرام التعمريؼ مرؽ رُعرا ر إنرر هرؽ دول  والحاجة إل  التناما وها 2019مام 
  ا والذي لؼ ي ؽ هُخظظاع لً رذ   واض  فنج عٍرت تنعاع لذلػ مراة هعؾقرات2021العالؼ م الدشؾايا 

تحا هؽ إاتخاام ٌذا الأامؾب رالتعميؼا الاهر الذي يعشي عٍؾر هعزمة أخر  في هؾاجٍة نراهج  إضافية
 مام والتعميؼ السحاابي رذ   خاص هؽ تيٌن  الظمنة رالسٍارات السٍسة لدؾ  العس .التعميؼ رذ   

 الدراسات الدابقةالسبحث الثاني: 

رالرجؾى إل  الادنيات الدارعة ىجا أن ٌشاك كؼ كبنر هؽ الارااات التي ركزت مم  التعميؼ السحااربي هرؽ 
وبيران الفجرؾة النحإيرة ترؼ إمرااد  ٍرارىرة ىتائجلتدرٍن  هعاو  ماة جؾاى،ا ولتزرنن  ىظرا  تتنر  ٌرذي الاراارات

رؼ يحؾي ماد هؽ ٌذي الارااات فنج   والذي 1الجاول م رافٍا وأٌ يُغٍر السملف وتراري  وه ران الاراارة وٌ
 ىتائجٍاا وذلػ مم  الشحؾ التالي:  
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   الدراسات الدابقة1جدول )
 نتا ج الدراسة هدف الدراسة المإلف، تارٌخ ومكان الدراسة

Usoff and Feldmann 
(1998) 

 الولٌات المتحدة

استطلاع آراء الطلبة 
حول المهارات المهمة 

 للنجاح بالمهنة 

أعلى معدلت من الأهمٌة منحت للمعرفة بالمحاسبة، 
المهنٌة، التفكٌر المنطمً وحل المشاكل، وأعلى 

معدلت للمهارات الغٌر فنٌة مثل المٌادة، مهارات 
كتابة، مهارات العمل بروح التواصل، مهارات ال

 الفرٌك. 
لوحظ ارتفاع معدلت الأهمٌة الً مُنحت بواسطة 

الطلبة المتمدمٌن اكثر مما منحه الطلبة بالمستوٌات 
الدنٌا وذلن بسبب تكلٌفهم بمهمات متمدمة بالحالت 

العملٌة والكتابة، وأوصت الدراسة بؤن ٌدعم الما مٌن 
ٌكونوا على علم  على التعلٌم المحاسبً الطلبة حتى

 .بؤهمٌة المهارات الغٌر فنٌة لوظا فهم بالمستمبل

Lee and Blaszczynski 
 دولٌة ،(1999)

وجهات نظر  استطلاع

للمدراء  522منتدى الـ

التنفٌذٌٌن حول المهارات 
المهمة لخرٌجً 

 المحاسبة 

ٌتولع أرباب العمل بؤن خرٌجً المحاسبة لدٌهم مدى  
المهارات ولٌس فمط امتلاكهم للإستخدام واسع من 

 البسٌط للمعلومات المحاسبٌة.
ومن أهم المهارات التً مُنحت أهتماماً من لبلهم هً 

مهارات التواصل ومهارات العمل كفرٌك وحل 
المشاكل وإستخدام الحاسوب والنترنت لإنجاز 

 وظا فهم.
وأوصت الدراسة بضرورة العمل على تغٌٌر المناهج 

 خذ وجهات نظر مختلف أصحاب المصلحة.وذلن بؤ

Yu, Churyk, and Chang 
 أمرٌكا ،(2013)

إستطلاع وجهات نظر 
أرباب العمل حول لدرة 
برامج التعلٌم المحاسبً 

الجامعً على تطوٌر 
مهارات الطلبة وبشكل 

جٌد، ولستكشاف 
نظر الخرٌجٌن وجهات 

فٌما ٌتعلك بمجموعة 
المهارات التً درسوها 

وذلن بعد سنة من 
 التخرج.

ظهور فجوة تولعات لدى الطلبة حول المهارات 
 المهمة 

الأكادٌمٌٌن وطلبة المحاسبة لٌسوا على دراٌة كافٌة 
 بإحتٌاجات وتولعات أرباب العمل.

Harry et al. (2014) لتحدٌد المهارات  نالٌونا
والمعارف والتً تتطلبها 
بٌ ة الأعمال بالٌونان من 
برامج التعلٌم المحاسبً 
ولدراسة أي فجوة بٌن 

إحتٌاجات أرباب العمل 
والمناهج الكادٌمٌة 
 للمحاسبة والتجارة. 

من أهم المهارات التً ٌجب أن تكون ببإرة تركٌز 
مهارات الثمافة العامة، : برامج التعلٌم المحاسبً 

التواصل الشفهً ومهارات الكتابة، مهارات التخاطب 
أمام العموم، المدرة على التفكٌر النتمادي، المدرة على 

العمل تحت الضغط، والمدرة على العمل ضمن 
 التصور العام للشركة تعتبر.

هنان حاجة للربط ما بٌن برامج التعلٌم المحاسبً 
الأخٌرة ومتطلبات سوق العمل وبشكل خاص بالسنة 

 من الدراسة )مثال محاضرة من أرباب العمل للطلبة(
برامج التعلٌم المحاسبً ٌجب أن تركز على التمدم 

بالمواضٌع المحاسبٌة كعامل أساسً ضمن متطلبات 
 الآداء الوظٌفً.

file:///C:/Users/User/Desktop/AccE%2016-3-19/الرسالة%20للاستعمال/The%20thesis.docx%23_ENREF_295
file:///C:/Users/User/Desktop/AccE%2016-3-19/الرسالة%20للاستعمال/The%20thesis.docx%23_ENREF_190
file:///C:/Users/User/Desktop/AccE%2016-3-19/الرسالة%20للاستعمال/The%20thesis.docx%23_ENREF_316
file:///C:/Users/User/Desktop/AccE%2016-3-19/الرسالة%20للاستعمال/The%20thesis.docx%23_ENREF_138
file:///C:/Users/User/Desktop/AccE%2016-3-19/الرسالة%20للاستعمال/The%20thesis.docx%23_ENREF_138


 

380 
 

Abayadeera and Watty 
 سرٌلانكا ،(2014)

هدف الدراسة كان 
استكشاف المهارات 

المهمة لخرٌجً  العامة
 المحاسبة للنجاح بالوظٌفة

وجدت الدراسة أن الأكادٌمٌٌن بالجامعات على دراٌة 
 بتولعات أرباب العمل فٌما ٌتعلك بالمهارات العامة

أهم سبب وراء ظهور فجوة التولعات هو الثمة 
المتدنٌة للأكادٌمٌٌن لتدرٌس المهارات العامة المطلوبة 

 للنجاح بالمهنة 

Chen (2014)  أمرٌكا، هونغ

 كونغ
لممارنة تولعات أرباب 

كا وهونغ العمل بؤمرٌ
كونغ حول مستوى 

الطلبة بالمهارات 
والمعارف المطلوبة، 

ولستكشاف ما ٌرغبه 
أرباب العمل بالمحاسبة 

 ممابل الوالع.

مهارات التواصل الشفهً وبالكتابة، فهم بٌ ة العمال 
بالإضافة إلى فهم عدة أشكال من الإدارة تعتبر من 
أهم المهارات للطلبة، فً حٌن وجد أن الخرٌجٌن 

بالمستوى المطلوب بهذه المهارات، معهد هونغ  والٌس
كونغ لتؤهٌل المحاسبٌن المانونٌٌن ٌرى بؤن لدرات 

المحاسبة الضرٌبٌة، بحوث الضرا ب، أستخدام 
التطبٌمات المحاسبٌة والإدارٌة على الحاسوب لدى 

 الخرٌجٌن ضعٌفة.

Al Sawalqa and Obaidat 
 الردن ،(2014)

إستكشاف والع التعلٌم 
المحاسبً وتحدٌد ما 
 ٌتوجب عمله لتطوٌره

تشٌر النتا ج إلى أن طلبة المحاسبة راضٌن على نظام 
التعلٌم المحاسبً الما م، غٌر ان هنان غٌاب للتدرٌب 

الحملً ضمن برامج التعلٌم المحاسبً، وتوصً 
بؤنه ٌجب أن تضٌف هذه البرامج المهارات  الدراسة

العامة كجزء من خططهم، وٌتوجب على ألسام 
المحاسبة بالجامعات الأردنٌة منح تركٌز أكثر للدراسة 

الحملٌة وإتاحة برامج الحاسوب المتعلمة بالمحاسبة 
بشكل أكبر وبشكل متوازي مع طرق البحث 

 المحاسبً للطلبة.

Jones (2014) المملكة ،

 المتحدة 
برة عرض تمرٌر حول خ
الباحث عن العمل مع 
أرباب عمل المحاسبة 

لتكوٌن فهم عمٌك لتطوٌر 
المهارات والتوظف 

 بمهنة المحاسبة.

تظهر النتا ج بؤن أرباب العمل بمجال المحاسبة 
الخرٌجٌن من ذوي المدرة عن لتوظٌف ا عند ٌبحثون

هم زملاءتعزٌز المصدالٌة بالمحاسبة بٌن  على
 تلكون من مهارات.والزبا ن وذلن من خلال ما ٌم

Howieson et al. (2014) ،

 أسترالٌا
دراسة الأدوار 

والمسإولٌات لكل من 
الجامعات والممارسٌن 

فً تطوٌر طلبة 
 المحاسبة 

البعض ٌإمن بؤن المسإولٌة ل تمع على الجامعة 
وحدها لتمدم لبٌ ة العمل والعمال ذلن الخرٌج الجاهز 

رون على أن للوظٌفة. بالممابل، فإن أخرٌن ٌص
تطوٌر مهارات الطلبة الفنٌة وغٌر الفنٌة هً 

المسإولٌة الر ٌسٌة للجامعة وهذا ما ٌمود كلاً من 
أرباب العمل والمهنٌٌن إلى تولعات عالٌة فٌما ٌتعلك 

 بمدرات ومهارات خرٌجً المحاسبة.

Yap et al. (2014)،  دراسة الفجوة بٌن  استرالٌا
النظرٌة والتطبٌك ببرامج 

التعلٌم المحاسبً والتً 
 تتوسع بشكل متواصل

نة بالتعلٌم ل ٌوجد تجانس بٌن المواد المُتضمّ 
المحاسبً، الإزحادم بالمناهج مع للة التركٌز على 

المحتوى بدلً من التركٌز على تطوٌر مهارات الطلبة 
كانت من أهم المشاكل التً تإثر على التعلٌم 

ب العناصر المحاسبً المهنً بالإضافة إلى غٌا
الأساسٌة الأخرى بعملٌة التعلٌم مثل المٌادة والتدرٌب 

وأنظمة الحوافز والتً تإثر على البرامج بشكل 
سلبً، وأوصت الدراسة بضرورة إٌجاد حوار فعّال 
بٌن الأكادٌمٌٌن فٌما ٌتعلك بالفرص والمٌود لتطوٌر 
برامج التعلٌم المحاسبً فً ضوء احتٌاجات السوق 

 اعد على التطوٌرالأمر الذي ٌس

Majzoub and Aga (2015) 

 لبنان 
لتجمٌع وتحلٌل وجهات 
نظر عدد من أصحاب 
المصلحة وممارنة هذه 

بة تتضمن المهارات وجدت الدراسة أن مناهج المحاس 
المنصوص علٌها بمعاٌٌر التعلٌم المحاسبً الدولٌة، 

هنان فجوة فً كٌفٌة تمٌٌم أصحاب المصلحة غٌر أن 
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الآراء حول مهارات 
خرٌجً المحاسبة ولبحث 

الأسباب وراء الفجوة 
بالآراء بٌن هذه 

 المجموعات.

للمهنٌة بخرٌجً المحاسبة حدٌثً التخرج فٌما ٌتعلك 
بالمهارات، ٌحذر أرباب العمل من أن خرٌجً 

المحاسبة ٌفتمدون المهارات الفنٌة المرغوبة لسوق 
نما أعضاء هٌؤة التدرٌس، روإساء الألسام العمل، بٌ

والطلبة ٌإمنوا بؤن حدٌثً التخرج ٌتم تؤهٌلهم 
 بالمهارات المطلوبة تزامناً مع تخرجهم. 

Spraakman et al. (2015) 

 نٌوزٌلاندا
راء أرباب إستطلاع آ

عمل خرٌجً المحاسبة 
الإدارٌة حول المهارات 
والمعارف التكنولوجٌة 

التً ٌرغبونها بخرٌجً 
 المحاسبة

ٌرى المشاركٌن بالدراسة بؤن الكفاءة والإدران 
بإدوات المكروسوفت مثل أكسل، وورد، بوربوٌنت، 

أوت لون على الألل بشكل متوسط تعتبر أساسٌة 
 للخرٌجٌن

لبة على إلمام كافً وبشكل مؤلوف ٌجب أن ٌكون الط
فٌما ٌتعلك بالبنٌة والخطة الخاصة بنظام تخطٌط 

 ٌنٌالموارد لمعالجة التحوٌلات مثل حسابات المدٌن
إن أهم جانب من إكسل هو استعماله بتحلٌل 

 بالمحاسبة. 

Siriwardane et al. (2015) 

 سنغافورة
لمحاولة سد الفجوة 
 بمهارات التواصل

ن مهارات الكتابة كإحدى مهارات التواصل تعتبر إ
 .أهم من مهارتً الستماع والتواصل الشفوي

لدمت الدراسة تطبٌمات لتطوٌر مهارات التواصل 
 المهمة بالمناهج

ٌمً بدلً من الطلب من الطلبة بؤن ٌمدموا عرض تمد
لعب و مساعدات مر ٌةهم الستعانة برسمً، ٌمكن

 الأدوار لتطوٌر مهارات التواصل.

Boulianne (2016)لتحدٌد مهارات  ، كندا
المعلومات التكنولوجٌة 

والتً ٌجب تعزٌزها 
بالتعلٌم المحاسبً لتنمٌتها 

وتطوٌرها بخرٌجً 
 المحاسبة.

لدراسة ضعف الأرضٌة التكنولوجٌة ببرامج وجدت ا

تنعكس سلباً  ( والتً(CPAالتعلٌم المحاسبً الخاص بـ

على مستوى الطلبة. ومن أهم الأسباب وراء ذلن هو 
التركٌز على المواضٌع المالٌة، والستراتٌجٌة 

والحوكمة، وأن من ضمن تحدٌات دعم وتعزٌز 
لعمل التكنولوجٌا هو للة إدران وغٌاب التشجٌع ل

 الكادٌمً على المهارات التكنولوجٌة.

Webb and Chaffer 
 ، المملكة المتحدة(2016)

آراء الخرٌجٌن  استطلاع
فٌما ٌتعلك بالفرص 
المتاحة لهم لتطوٌر 

المهارات العامة ضمن 
برنامج الحصول على 

  .لمحاسبةالبكالورٌوس با

الدراسة أن مهارات التواصل الشفهً، المدرة  اعتبرت
على تكوٌن نظرة شاملة وعالمٌة عن المنظمة، الوعً 
بالمهارات الأخلالٌة والمدرة على المبادرة هً من أهم 

إن الأولوٌة مُنحت لتنمٌة ، المهارات للخرٌجٌن

، فً حٌن وجد أن QAAالمهارات المرغوبة من لبل 

مُنح للمهارات المرغوبة من لبل أرباب  ألل تركٌز لد
وتم الإشارة إلى أن المستوٌات المتدنٌة ، العمل

فهم للمهارات الللمهارات بالطلبة تعُزى إلى للة 
المرغوبة المطلوبة من لبل أرباب العمل وكذلن عدم 

كفاٌة التغطٌة للمهارات المعرفٌة مثل الأخلاق بالتعلٌم 
 المحاسبً   
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Dolce V., Emanuel F., Cisi 
M., & Ghislieri C. (2019).  

 

هدفت لفهم ما إذا كان 
هنان نمطة وصل بٌن 

وجهات نظر الخرٌجٌن 
وتولعات الشركات عن 

 المهارات المطلوبة.
 
 

منح الخرٌجٌن أهمٌة كبٌرة للمهارات التٌة: الدافعٌة، 
الإدران الذاتً، العلالات الشخصٌة، التوجٌه وإدارة 

بممارنة آراء الخرٌجٌن التمٌٌم. المهمات، وأنظمة 
بآراء أصحاب الشركات نجد أن المجموعة الأولى 

ٌمللون من أهمٌة المهارات العامة وواحدة من 
المهارات الخاصة، فً حٌن ٌروا بالأهمٌة الكبٌرة 

للمهارات الفنٌة، كما أظهرت الدراسة أن الخرٌجٌن 
وأرباب العمل على توافك إلى حد ما فٌما ٌتعلك 

حاجة إلى مزٌد من التطوٌر لبرامج التعلٌم بال
المحاسبً ولبد من إدماج الكادٌمٌٌن لتعزٌز 

  المهارات المطلوبة من أرباب العمل.

Alshbili, Ibrahem & 
Elamer, Ahmed A. 2019  ،

 المملكلة المتحدة 

هدفت دراستهم 
لستكشاف الأهمٌة 

المتعلمة بمجموعة من 
المهارات الفنٌة والعامة 

إلى أي مدى أستطاع و
الأكادٌمٌٌن بالمملكة 

المتحدة أن ٌدمجوا تلن 
المهارات بالمناهج 

المحاسبٌة مما ٌمُكّن 
الطلبة من آداء وظا فهم 

 بنجاح عمب تخرجهم. 

تشٌر نتا ج الدارسة إلى أن هنان شبه إجماع عام بٌن 
بالإضافة إلى المجموعتٌن المبحوثتٌن بإنه ٌمكن 

تدمج المهارات التً أن فنٌة المعارف والمهارات ال
ٌمكن نملها )المهارات العامة( والمرغوبة من أرباب 

العمل مثل مهارات التواصل، مهارة النعكاس، مهارة 
 العمل الجماعً، المهارات التنظٌمٌة.

Mosbah,Abdulaziz, 
Cowton,Christopher, 
Drake, Julie and 
Teviotdale,Wilma 2022, 
 لٌبٌا

إلى هدفت الدراسة 
التعرف على المضاٌا 

التً من شؤنها أن تحد 
من لدرة التعلٌم 

المحاسبً على إعداد 
 الطلبة لسوق العمل بلٌبٌا. 

توصلت الدراسة إلى عدد من العناصر التً تمثل أهم 
الحواجز بالتعلٌم المحاسبً مثل للة الخبرة العملٌة 

لدى الكادٌمٌٌن، ضعف الرابط بٌن التعلٌم والمهنة، 
هج التملٌدٌة، طرق التدرٌس المرتكزة على المنا

المحاضر، طرق التمٌٌم التملٌدٌة، العدد الكبٌر للطلبة، 
وضعف مستواهم، محدودٌة الموارد، ضعف البنٌة 

 التحتٌة المتمثلة بالمنشآت الجامعة التعلٌمٌة.

السنوسً، منى عبدالهادي، 

 ، لٌبٌا 2221

تهدف الدراسة إلى 
 معرفة مدى جودة التعلٌم

الإلكترونً فً ظل 
انتشار فٌروس كورونا 

من خلال رإٌة هٌ ة 
التدرٌس فً كلٌة العلوم 

 بجامعة عمر المختار.

إن تمٌٌم عٌنة الدراسة لمدى جودة التعلٌم الإلكترونً 
فً ظل انتشار فٌروس كورونا كان ألل من  

عد استمرارٌة التعلٌم المتوسط، كما كان تمٌٌمهم لبُ 
وكذلن بعُد معٌمات استخدام  الإلكترونً متوسطاً،

التعلٌم الإلكترونً وبعُد تفاعل أعضاء هٌ ة التدرٌس 
مع التعلٌم الإلكترونً كانا متوسطاً، بٌنما بعُد تفاعل 
الطلبة فً استخدام التعلٌم الإلكترونً كان منخفضاً، 

ولد أوصت الدراسة بضرورة عمد دورات تدرٌبٌة فً 
هٌ ة التدرٌس مجال التعلٌم الإلكترونً لإعضاء 

والطلبة والعمل على التخلص من كافة الصعوبات 
التً تحول دون الستفادة من نظام التعلٌم الإلكترونً، 

والدعوة  إلى الدمج  بٌن التعلٌم المباشر والتعلٌم 
 الإلكترونً فً مإسسات التعلٌم العالً.

افطٌطٌم سالم ،  الجهانً ،
والشهٌبً، عزٌزة عوض، 

 ، لٌبٌا 2221

 

دفت الدراسة لمعرفة ه
متطلبات معٌار التعلٌم 

وأهمٌتها الرابع المحاسبً 
فً تحمٌك جودة التعلٌم، 

ومدى امتلان خرٌجً 
التعلٌم المحاسبً اللٌبً 
لأخلالٌات وسلوكٌات 

نسبة جٌدة لأخلالٌات وسلوكٌات المهنة لدى 
كما أظهرت العمل،  الخرٌجٌن وفما لآراء ارباب

النتا ج الأهمٌة العالٌة لتعلٌم أخلالٌات وسلوكٌات 
المهنٌة وفما لمتطلبات المعٌار التعلٌمً المحاسبً 

للف تٌن، على  4523الدولً الرابع بمتوسط حسابً 

الرغم من تفاوت هذه الأهمٌة بٌنهما، ومن أهم 
تطوٌر البرامج التعلٌمٌة المحاسبٌة  :توصٌات الدراسة
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مهنة المحاسبة وفما 
 لمتطلبات ذلن المعٌار.

خلالٌة وإضافة ممررات دراسٌة مستملة لتعلٌم الأ
أخلالٌات وسلوكٌات مهنة المحاسبة والمراجعة لإٌفاء 

احتٌاجات سوق العمل ولتحمٌك جودة التعلٌم، وذلن 
بالستعانة بمعٌار التعلٌم المحاسبً الدولً الرابع 

 لتؤهٌلوالخاص بؤخلالٌات وسلوكٌات المهنة كنموذج 
 الٌة، وسعٌاً للتمارب الدولً.الخرٌجٌن بكفاءة مهنٌة ع

الحاسً، صالح عبدالرحمن 

 ، لٌبٌا 2221عٌسى، 

التعرف على درجة توافر 
المهارات التمنٌة وأبعادها 

)الحاسوب، شبكة 
الإنترنت، البرٌد 

الإلكترونً، وموالع 
التواصل الجتماعً( 

لدى أعضاء هٌ ة 
التدرٌس بكلٌة اللتصاد 

 جامعة بنغازي

التمنٌة لدى أعضاء هٌ ة التدرٌس فً توافر المهارات 
كلٌة اللتصاد كانت بدرجة )عالٌة(، عدم وجود فروق 

ذات دللة إحصا ٌة حول درجة توافر المهارات 
التمنٌة لجمٌع الأبعاد لدى أعضاء هٌ ة التدرٌس فً 

كلٌة اللتصاد تعُزى للمتغٌرات )النوع، العمر، 
ة(، فً حٌن الدرجة العلمٌة، سنوات التدرٌس الأكادٌمٌ

توجد فروق ذات دللة إحصا ٌة حول درجة توافر 
مهارة استخدام الحاسوب تعزى للمإهل العلمً، 

لصالح حملة الدكتوراه، بالإضافة إلى وجود فروق 
ذات دللة إحصا ٌة حول درجة توافر مهارة استخدام 

الحاسوب تعُزى للمسم، لصالح لسم )التموٌل، 
جود فروق حول درجة المحاسبة، إدارة الأعمال(، و

توافر مهارة استخدام البرٌد الإلكترونً تعُزى للمسم، 
لصالح لسم)المحاسبة، التموٌل، العلوم السٌاسٌة، إدارة 

الأعمال(، وكذلن وجود فروق حول درجة توافر 
مهارة استخدام موالع التواصل الجتماعً تعزى 

للمسم، لصالح لسم )العلوم السٌاسٌة، المحاسبة، إدارة 
الأعمال(. وأخٌرًا، أوصت الدراسة بضرورة توعٌة 
أعضاء هٌ ة التدرٌس بؤهمٌة استخدام الوسا ل التمنٌة 

فً العملٌة التعلٌمٌة، وإجراء الدورات التدرٌبٌة فً 
على تنمٌة  هممجال تمنٌة المعلومات التً تساعد

 .ممهاراته

مصباح، عبدالعزٌز ٌوسف، 

 لٌبٌا ،  2221
دراسة ممارنة بٌن 

مهنٌٌن والأكادٌمٌٌن ال
للفجوة بالمهارات 

والمعارف المطلوبة 
والمهمة ودرجة تطورها 

 لدى خرٌجً المحاسبة

تإمن المجموعات المبحوثة بوجود فجوة بٌن أهمٌة 
المهارات ومدى تطورها عند خرٌجً المحاسبة إل أن 
هنان تفاوت بٌنهم، وكانت النتٌجة المفاج ة هو اعتماد 

ه الفجوة بٌن الأهمٌة ومستوى الأكادٌمٌٌن بؤن هذ
التطور أكبر مما ٌراه نظرا هم المهنٌٌن ولربما ٌرجع 

ذلن إلى عدم رضاهم عن مستوى خرٌجٌهم وكذلن 
الصعوبات التً تواجههم فً سبٌل صمل الطلبة 

بالمستوى المطلوب من المعارف والمهارات بسوق 
العمل. أوصت الدراسة على التؤكٌد على إعادة النظر 

اهج المحاسبٌة مما ٌسهم فً تحسٌن مستوى بالمن
الخرٌجٌن بالمهارات والمعارف التً تم التؤكٌد على 
أهمٌتها، وتحسٌن مستوى هذه المهارات والمعارف 

ٌتطلب تظافر للجهود لتذلٌل كل المشاكل والصعوبات 
وهنا ٌجب التنسٌك بٌن أصحاب المصلحة جمٌعهم 

مة والولوف مثل الحكومة من خلال منح الأموال اللاز
على تخصٌصها بشكل مناسب وأن ٌكون هنان دور 
واضح للمهنٌٌن والممارسٌن بربط الجانب النظري 

 الذي ٌدُرس بالجامعة بالجانب العملً بالمهنة.
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فجررؾة نررنؽ هررا اررتؼ  وجررؾدهعغررؼ الارااررات الدررارعة ممرر  نررنؽ إتفررا    ىلبفررظ أن ٌشرراك 1هررؽ خررلبل جرراول م
 كسرا هٍرارات وهعرارف وهرا اتظمنرً واقر  ارؾ  العسر  وأيرحاب السررمحةا تيٌن  خريجي السحاانة رً هؽ

يلبفرررظ أيزررراع أن أغمررر، الاراارررات الدرررارعة درارررت فزهرررة وافررراة هرررؽ السٍرررارات هإررر  أخلبايرررات السٍشرررة أو 
هرر  الؾقررت وذلررػ تنعرراع لمتغنرررات رالسٍررارات الاٌتسررام روتشررؾى  السٍررارات التكشؾلؾجيررةا كررذلػ فررتن ٌشرراك تظررؾر

ستظمنات رتغنر الالتدعنشيات كان الاٌتسام رالسٍارات الفشيةا وبتعام الؾقت و  لخلبشجا هإلبع ف ردؾ  العس ا
ردرررررؾ  العسررررر  هرررررؽ الامتسررررراد وبذررررر   أكبرررررر ممررررر  التكشؾلؾجيرررررا ىجرررررا أن الاٌتسرررررام تحرررررؾل إلررررر  السٍرررررارات 

أخلبايات السٍشة الفزائ  السالية الستعاانة فؾلت الأىغار إل  التركنز لي ؾن مم  فتن التكشؾلؾجيةا كذلػ 
أو ها يعرف رالسحاانة الخلبقةا وأخنراع فتن اجتياح كؾرىا لمعالؼ وبذ   هفاج  وها تنعً هؽ إغلب  ترتر، 

ر وبذرر   غنررر هُعررا لررً نرركبو  عررا رذرر   اررري مميررً الالتجررا  إلرر   ااررتخاام تعشيررات العسرر  والتعمرريؼ مررؽ رُ 
لفجؾة نرررنؽ هرررا ارتجيرررً ررررافرررتن ٌشررراك تظرررؾر  نرررراترات والتغالتظرررؾ  يوبرررالأخص رالبمررراان الشاهيرررة. وتنعررراع لٍرررذ

 أيحاب السرمحة رخريجي السحاانة وبنؽ ها تؼ تيٌن  ٌملا  الأخنريؽ رً خلبل درااتٍؼ الجاهعية.

 أىسية الدراسة السبحث الثالث: 

سية ٌذي الارااة رالشعاا الاتية:   يس ؽ إنراز أٌ

 ب تعنيؼ لكفا ة التعميؼ السحاابي مم  الفجؾة رالسٍارات والسعارف يعتبر أامؾ  إن التركنز
 والزعف. رالجاهعات المنبية وبالتالي التركنز مم  هؾاطؽ العرؾر 

  سية ٌذي الارااة كؾىٍا تركز مم  نراهج التعميؼ السحاابي رالجاهعات كسرار ااااي تيتي أٌ
سية السٍارات والسعارف وهدتؾ  الخريجنؽ نتمػ السٍارات والس  عارف.لتيٌن  السحاابنؽ لنحج أٌ

  اُمه  أن تداما ىتائج الارااة العائسنؽ مم  التعميؼ السحاابي نتظؾير السشاٌج السحاابية وتعزيز
و ا إىتناي العائسنؽ ممنٍا لمعس  مم  التحدنؽ رخريجي السحاانةا جاى، السٍارات والسعارف 

 .السدتسر

 أىداف الدراسة  و  مذكمةالسبحث الرابع: 

الأكاديسننؽا أرباب  رسا فنٍؼ هؽ أيحاب السرمحة نبراهج التعميؼ السحاابيوجًّ الكإنر هؽ الشعا هؽ قب  
ؼ مشاير ذلرػ الشعرا نؾجرؾد  نرنؽ هرا  تفراوتالعس ا السٍشننؽا السسارانؽا الح ؾهةا لٍذي البراهج وتسإمت أٌ

فرررال دون قرررارة الخرررريجنؽ ممررر   التفررراوت  ارررتؼ تاريدرررً رالجاهعرررة وهرررا اتظمنرررً ارررؾ  العسررر ا إن وجرررؾد هإررر
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ررا أو هؾاكنررة التظررؾر وهررا يدررتجا هسا نبنئررة راررة السٍشررة رررالؾاق  العسمرري وبالتررالي مررام قررارتٍؼ ممرر  تظؾيرٌ
هسرا يدرتام  العسر  ممر  دراارة ٌرذي البرراهج والنحرج مرؽ  الامسال اؾا  مم  الرعنا السحمري أو الراولي

ٍررارات والسعررارف هررؾاطؽ الزررعف نٍررا. وتتجمرر  هذرر مة الارااررة فرري رحررج الأولؾيررة والأٌسيررة السسشؾفررة لمس
ا رخريجي السحاانة الٍاف الأاااي لمارااة اتسإ  في اارتظلبى ا ولااراة ٌذي السذ مة فتن وها  تظؾرٌ

آرا  السحاارربنؽ السساراررنؽ لمسٍشررة فررؾل هررا  التؾافرر  نررنؽ الأٌسيررة السسشؾفررة لمسٍررارات الفشيررة والسٍررارات 
ا  نة.رخريجي السحاا التكشؾلؾجية والسعارف العاهة ودرجة تظؾرٌ

 :الاائمة التاليةويس ؽ التعبنر مؽ ٌذا الٍاف ر

ا وذلػ هؽ وجً  - ٌ  ٌشاك فجؾة ننؽ الأٌسية والأولؾية السسشؾفة لمسٍارات العاهة ودرجة تظؾرٌ
 ؟ىغر السحاابنؽ السسارانؽ

ا وذلػ هؽ وجً  - ٌ  ٌشاك فجؾة ننؽ الأٌسية والأولؾية السسشؾفة لمسعارف الفشية ودرجة تظؾرٌ
 ؟السسارانؽ ىغر السحاابنؽ

ا وذلػ هؽ  - ٌ  ٌشاك فجؾة ننؽ الأٌسية والأولؾية السسشؾفة لمسٍارات التكشؾلؾجية ودرجة تظؾرٌ
 ؟وجً ىغر السحاابنؽ السسارانؽ

 الدراسة العسمية السبحث الخامس: 

والإدارات الساليرررة رالٍنئرررات والذرررركات والجٍرررات  رالأقدررراماتسإررر  هجتسررر  الاراارررة رالسحااررربنؽ السسارارررنؽ 
إلر  مراد هرؽ الاراارات  الاارتشادكؾانمة لجسر  البياىراتا فنرج ترؼ اىة اهة السختمفةا وتؼ إاتخاام الااتنالع

 .Albrecht and Sack 2000; Awayiga et al)ا 2021الدرارعة  هررناحا مبراالعزيز اؾارفا 
2010; Burnett 2003; Francisco and Kelly 2002; Hassall et al. 2003; IAESB 

2017; Lin et al. 2005; QAA 2016)  فنرج ترؼ ترجستٍرا وهرؽ ررؼّ اىة الاارتنيرحيفة لتررسيؼ
لتكرؾن  ٍاترؼ تعراام أخرذٌا نشغرر الامتنرارو رضت مم  ماد هؽ السح سنؽ وبعا إارتيفا  كر  السلبفغرات مُ 

الإه اىيرات الساديررة لمنافررج فعرا تررؼ إتنرراى  هحاوديررةا  وىغرراع لكبررر فجررؼ هجتسر  الارااررة و رررؾرتٍا الأخنرررة
 ااتناىة. 95رجعة والرالحة لمتحمن  دتماد الااتسارات الس بمغا و اأامؾب كرة الإمج في تؾزيعٍ
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 نتائج الدراسة والسشاقذة: السبحث الدادس: 

 أولاً: البيانات الديسؾغراؼية لمسذاركيؽ

% ا كررذلػ فررتن هعغررؼ السذرراركنؽ 89.5منة   أن أغمرر، السذرراركنؽ ٌررؼ هررؽ الررذكؾر نشدرر2اؾضرر  جرراول م
نمنبيررا وأن الأغمبيررة ٌررؼ نتخرررص السحاارنة فرري فررنؽ أن النقيررة ٌررؼ  رالكاهر  تعمرريسٍؼ تمعررؾا هسررؽ ٌرؼ  91م

لررريس الجررراار رالرررذكر ٌشرررا أن تشرررؾى التخرررررات نتخرررررات أخرررر  هإررر  الإدارةا الاقتررررادا العررراىؾنا و 
اركرز رالارجرة الأاراس رالسمادرات ضرسؽ ىظرا  الاراارة سفاج  فنج أن طبيعرة العسر  رالأقدرام الساليرة ر

السحااررنةا لتخرررص ومميررً فررتن أولؾيررة التؾعيررف نٍررذي الأقدررام ٌرري  .إمررااد التعررارير الساليررة الدررشؾيةممرر  
ويلبفرررظ أن التخرررررات الأخرررر  ٌرررؼ هسرررؽ يعسمررررؾن كسدتذررراريؽ لإن أىذرررظة ٌرررذي السمادرررات هتشؾمررررة 

 وضسؽ قظامات هختمفة.

ٌررؼ هررراجعنؽ داخمنررنؽا وأن  31ماهرراع وأن  15% هررؽ السذرراركنؽ ٌررؼ رخبرررة تجرراوزت 28.5إن هررا ىدرربتً 
هرؽ السدرتجنبنؽ  4هشٍؼ ٌرؼ رسشاير، اياديرة كسراار العدرؼ السرالي والسراقر، السراليا رالسعانر  ىجرا أن  21

رئيس قدؼ رسررف او هحمر  أو هسؽ ٌؼ هدتذار هالي  15ٌؼ رؤاا  لعدؼ الخزيشةا رالسعان  فتن ٌشاك 
 رات.فدا

 لمسذاركيؽ البيانات الديسؾغراؼية  2جدول )
 النسبة العدد البٌان

 الجنس
 %8955 84 ذكر

 %1255 12 أنثى

 المإهل العلمً

 %5457 52 بكالورٌوس

 %16.8 16 ماجستٌر

 %251 2 دكتوراه

 %2653 25 أخرى

 مكان الحصول علٌه

 %9558 91 لٌبٌا

 %251 2 بلد عربً أخر

 %251 2 برٌطانٌا

 التخصص

 %63515 62 محاسبة

 %653 6 إدارة

 %351 3 التصاد

 %351 3 دراسات مالٌة

 %7536 7 اخرى
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الوظٌفً  المركز
 والخبرة

 سنة15 ≥ سنة 15 -6ما بٌن   سنوات 5≤

 8 12 11 مراجع داخلً

 1 2 8 ر ٌس المسم المالً

 5 3 1 مرالب مالً

 1 5 3 محاسب

 6 1 6 مدٌر مالً

 1 2 1 س لسم الخزٌنةر ٌ

 22 25 32 أخرى

إن الذركات والسشغسات السذاركة تعادت ننؽ م ركات زرالإيةا هيايا يشاو  الزرسان الاجتسراميا وزاري 
رررذا 96.9  ٌرررؼ هرررؽ السمادرررات السسمؾكرررة لماولرررة م3الساليرررةا وأن هعغرررؼ السذررراركنؽ فدررر، جررراول م %  وٌ

 م  قظاى الامسال في لنبيا.مهعان  العظاى الخاص يع س هيسشة العظاى العام 

 السؤسدات التي يعسل بيا السذاركؾن في الدراسة  3جدول )
 المجموع ≥1000 999-055 ≤ 500 لطاع المشاركٌن حسب الحجم

 8 7 - 1 لطاع النفط والغاز

 8 1 1 6 لطاع الضرائب

 8 - 8 - لطاع المال والبنون

 5 - - 5 السٌاحة

 10 6 2 2 التعلٌم

 6 4 - 2 الصناعة

 19 7 4 8 مرالبة الخدمات المالٌة

 4 2 1 1 لطاع الاتصالات

 5 2 1 2 مركز الدراسات الاجتماعٌة

 3 1 1 1 الخدمات الزراعٌة

 11 4 5 2 أخرى

 87 34 23 30 المجموع

ملكٌة لطاع المشاركٌن حسب 
 الحجم

 المجموع ≥1000 055-999 ≤ 500

 92 44 16 35 مؤسسات مملوكة للدولة

سسات خاصةمؤ  3 - - 3 

 95 44 16 38 المجموع

ا وخلبيرة سعارف والسٍارات السظمؾبة هؽ خريجي السحاانةالشؾى والكؼ لم إن كبر فجؼ السمادات يع س
خبرتٍؼ وتيٌنمٍؼ هؽ فنج والستسإمة رالسعمؾهات الايسؾغرافية لمسذاركنؽ العؾل هسا تؼ هشاقذتً فيسا اتعم  ر

ا رالعس  تحرر  يس رؽ الامتسراد ممر  السعمؾهرات السُ  فتىرًذاطات السحاانة والسراجعةا نش الساة التي قزؾٌ
 .ممنٍا هشٍؼ والتي تع س هتظمنات السحاانة رالبنئة المنبية
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 ثانيا: نتائج الدراسة

ا ويرتؼ هشاقذرة الفجرؾة ٌشرا نٍرا السٍرارات والسعرارف السٍسرة وهدرتؾ  الخرريجنؽهرؽ الؾرقرة اشاقش ٌذا الجرز  
ررا لررا  الخررريجنؽ وذلررػ ناايررة الأٌسيررة ا وفرر فدرر، ترتنبٍررف ر لمسٍررارات والسعررا لسعررارف را وهدررتؾ  تظؾرٌ

  .ةسٍارات التكشؾلؾجيوفىتٍا ع رالالسٍارات العاهةا رؼ الفشيةا 

 لفشيةبالسعارف اوالتفاوت الفجؾة  -1

السسارانؽ إل  وجؾد فجؾة رالسعارف العاهة هعارىرة رسدرتؾ  الأٌسيرة وذلرػ ممر     أ ار4هؽ جاول م
 لشحؾ التالي: ا

  بالسحاسبة السالية والسراجعة والتفاوت الفجؾة 

  فرتن اىتعراد السسارارنؽ 4ار  السسارانؽ رين ٌشاك فجؾة رسدتؾ  الظمنة رسنادو السحاانة فدر، جراول م
 لمسدرررررررتؾ  السترررررررراىي لمخررررررررريجنؽ ارجررررررر  إلرررررررر  الاخررررررررتلبف نررررررررنؽ السعرررررررررات والستظمنررررررررات ردررررررررؾ  العسرررررررر .

رررتن السشرراٌج قررا ترريررت رذرر   هنا ررر أو غنررر هنا ررر رستظمنررات  Ferguson et al. (2006)ويررر  
ذا ها   َّ    تيرنر إيجاني مم  الفجرؾة نرنؽ التعمريؼ الامتساد الرادرة مؽ الٍنئات والسشغسات السحاابيةا وٌ

الؾضرر  رالبمرراان الشاهيررة يختمررف فسررإلب ىجررا إن التعمرريؼ السحاارربي رررتاران اركررز ممرر  غنررر أن والسساراررةا 
ا تركرز ممر  السحااررنة الساليرة السشر رذا لا اتؾافر اٌج الاهري يرة والتري نرراورٌ فاجررة ارؾ  العسر  والترري و  ا وٌ

تتسإررر  رالحاجرررة إلررر  السحاارررنة مرررؽ الزررررائ، والتكررراليف رالإضرررافة إلررر  السحاارررنة الح ؾهيرررة والسحاارررنة 
السذراركنؽ ررين هرا فنرر   السراجعرةرالفجؾة ا أهرا فيسرا اتعمر  ررNovin and Saghafi (1994)الإداريرة 

ن ي ؾن الخريج مم  دراية ولؾ والتي تتظم، اااراً الظمنة رالجاهعة لا اتشاا  ه  السحاانة نبنئة العس  
 بنئة.نتمػ الوكذلػ الستظمنات العاىؾىية الدائاة  رذ   هتؾاط ريااايات السراجعة

يعتبرر هم رر  الخرريجنؽ والأٌسيرة السسشؾفرة رسؾضرؾى الرؾمي الأخلبقريرسدرتؾ  إن اختلبف درجرة التظرؾر 
تعتبررر غنرر هرضررية سعرفرة والتري ممر  طرر  الترراريس السدرتخاهة نبرراهج التعمرريؼ السحااربي لتراريس ٌررذي ال

الفرؾل الارااية فنج أن  نؾاق  حالات تعبر مؽ السدائ  الأخلباية تارسفنج لا وجؾد لفا كبنرا  إل 
أن خريجرري السحااررنة لررؽ  اررمدي رالسحرررمة إلرر طررر  الترراريس لازالررت تعتسررا ممرر  الحفررظ والتمعررنؽ والررذي 
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رذا ربسرا يفدرر الفجرؾة نٍرذي  ي ؾن لااٍؼ العارة مم  ىع  ها تمعؾي وتعمسؾي داخ  الجاهعرة إلر  ننئرة العسر . وٌ
سية ٌذي السر ا رالإضافة إل  ذلػ فتن الدب، الأخر ربسا ي ؾن مام إدعرفةالس  نرنؽ السحاضرريؽ. عرفةاك أٌ

في ىفرس الررادا فنرج أن الالسرام رالسدرائ  الأخلبايرة رالسحاارنة والسراجعرة يعتبرر هٍرؼ رالراول الستعاهرةا 
 ,Boyce) درااررات ؾد لتظررؾير ومرري طمنررة السحااررنة نٍررذا الجاىرر، وبررالرغؼ هررؽ ذلررػ فررتنفعررا نُررذلت الجٍرر

2008; Sin, Reid, & Dahlgren, 2011)  أىتعرا إمرااد وتراري، الظمنرة نٍرذا السؾضرؾى. وفدر، ٌرذي
 . لتظؾير الظمنة هؽ ىافية أخلبايات السٍشة الارااات فتىً لازال ٌشاك فاجة

لشدبة الس ؾية لدرجة الأىسية ومدتؾى التظؾر وفجؾة التؾقعات بيشيسا   الستؾس  الحدابي وا4جدول )
 مؽ وجية نغر السيشييؽ

 
 
 ر.ت

 
 

 معارف الفنٌةال

 

فجوة    مستوى التطور درجة الأهمٌة
المتوسط  التولعات

ونسبة درجة 
الأهمٌة )مهم 
ومهم بدرجة 

 كبٌرة(

المتوسط ونسبة 
درجة الأهمٌة 

)متطور ومتطور 
 ة(بدرجة كبٌر

 1.10 (%48) 3.44 (%85) 4.54 المحاسبة المالٌة 1

 1.07 (%41) 3.11 (%77) 4.18 المحاسبة الإدارٌة 2
 0.99 (%25) 2.83 (%60) 3.82 الموارد البشرٌة 3
 0.56 (%24) 2.5 (%36) 3.06 تجارة البٌع بالتجزئة 4
 1.24 (%33) 2.91 (%73) 4.15 نظم المعلومات  5
 1.03 (%22) 2.65 (%55) 3.68 علم الالتصاد 6
 1.11 (%16) 2.36 (%55) 3.47 التسوٌك 7
 0.94 (%19) 2.26 (%44) 3.20 بٌئة الأعمال العالمٌة 8
 1.08 (%19) 2.39 (%47) 3.47 استراتٌجٌات الأعمال 9

 0.82 (%37) 3.07 (%62) 3.89 المحاسبة الضرٌبٌة 10
 0.99 (%46) 3.46 (%85) 4.45 المراجعة  11
 1.06 (%31) 2.83 (%67) 3.89 استخدام الأسالٌب الكمٌة فً المحاسبة  12
 1.14 (%40) 3.21 (%79) 4.35 المحاسبة فً المطاع العام  13
 1.15 (%26) 2.83 (%66) 3.98 الإدارة العامة  14

الوعً بالمسائل الأخلالٌة فً المحاسبة  15
 والمراجعة 

4.32 (79%) 3.25 (41%) 1.07 

 والسحاسبة بالقظاع العام واستخدام الأساليب الكسية بالسحاسبة السحاسبة انداريةوالتفاوت جؾة الف 

مررام قررارة الكإنررر فسررإلبع  السحااررنة الإداريررةيذررتكي أيزرراع السساراررنؽ هررؽ ضررعف خريجرري السحااررنة ركررذلػ 
ات السختمفرررة لمتكررراليفا التررررشيف اارررتخاامأو التكررراليف التعااريرررة أو  التعااريرررة السؾازىرررات هرررشٍؼ ممررر  إمرررااد

ولربسا ارج  الدب، ٌشا إل  امتساد الأكاديسننؽ مم  طر  التاريس ا وااتخاام الأاالن، الكسية رالسحاانة
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لسحاارنة الإداريررة مرؽ االتعمنايرة والتري تعتسرا ممر  أارمؾب السحاضررة هسرا يعشرري مرام إدهراج أهإمرة فقيقيرة 
لسحااررنة ؽ الأىررؾاى الإلبرررة هررؽ السعررارف نٍررذي الفعرررة هرر  انررن سعارىررةععررا الالسشغسررات والذررركات. رواقرر  هررؽ 

تظبن   الدشؾية اهاوالعؾائؼ السالية  التعاريراتسإ  رالحاجة الستكررة لإمااد جز  هؽ السذ مة ىجا أن السالية 
السعررارف الإلبرررة يعتبررر غنررر هتكرررر أو يس ررؽ العررؾل ريىررً غنررر هؾجررؾد رررالكإنر هررؽ السمادررات والذررركاتا 

وجرات أن أقر   Wijewardena and Yapa (1998)الاراارات ىجرا أن دراارة هإر  نعض ة نررالسعارىر
تسام هُش  لمسحاانة الإداريرة ردرريلبىكاا وأُرجر  ذلرػ إلر  تريرنر الاارتعسار والرذي هرش  التركنرز لمسؾاضري   أٌ

ظرر  فنرج أن السشراٌج ترؼ جمبٍرا هرؽ الخرارج را العاىؾىية والسراجعةا ىفس الحال اشظب  مم  الؾض  نمنبيا
التفررراوت ننشٍرررا وبرررنؽ هسرررا اررراٌؼ رغٍرررؾر  ن هتظمنرررات ننئرررة الامسرررال السحميرررة رررت  وبررراون الاخرررذ رالحدرررنا

 .هتظمنات تمػ البنئة

  يذنر السسارانؽ إل  مام التشاا  ها ننؽ تؾقعاتٍؼ لسدرتؾ  الخرريجنؽ رسؾضرؾى 4م لجاول كذلػ رالشغر
ؾن أفا الأاناب ٌؾ   أن ي السحاانة مؽ الامسال رالعظاى العام وقاراتٍؼ الحقيقية نٍذا السؾضؾىا ويُرجّ 

الأٌسيرررة السشخفزرررة السسشؾفرررة لرررً هرررؽ قبررر  أمزرررا  هيرررية التررراريس رالإضرررافة إلررر  مرررام التعررراون هرررا نرررنؽ 
السحاانة رالسساراة والسمادات التعميسية. كرذلػ ابراو أن طرر  التراريس الستنعرة لتراريس أغمر، السعرررات 

حاابية الاوليةا فتىً اتؾج، مم  الظال، أن ضسؽ هعاانر التعميؼ السغنر فعّالة لإمااد الظمنة لؾعائفٍؼ. 
وهرؽ ررؼّ فرتن هدرتؾ  الأٌسيرة الرذي هُرش  لٍرذا اشسي خمفية جناة مؽ السحاانة مؽ الامسال رالعظراى العرام 

السؾضررؾى لرريس فعررط لسجانٍررة الافتياجررات السحميررة ولكررؽ ايزرراع لسعانمررة هتظمنررات السحااررنة ممرر  الرررعنا 
شرا لربسرا ىجرا العالسي. كذلػ فتن الظمنة يفتعرو  ن إلر  السعرفرة راارتخاام الظرر  الكسيرة ضرسؽ السحاارنة وٌ

شاُ نررراهج الحااررؾب والتكشؾلؾجيررا  لترراريس ٌررذي الظررر  قررا أاررٍؼ فرري تزررسّ التجٍنررزات السشااررنة مهُ  صأن ىعرر
 السٍارة. ضعف الخريجنؽ نٍذي

 عامة بالسيارات الوالتفاوت الفجؾة  -2
ٌسيررة ودرجررة تظررؾر مرراد هررؽ السٍررارات العاهررة رخريجرري   رررين ٌشرراك تفرراوت رسررا  أ 5اتزرر  هررؽ جرراول م

 السحاانةا وذلػ مم  الشحؾ التالي: 
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 العسل الجساعي الفجؾة والتفاوت ب 

ٌرررذا ربسرررا ارجررر  إلررر  ىعرررص التركنرررز ممررر  هإررر  ٌرررذي السٍرررارات نبرررراهج التعمررريؼ السحااررربي هإررر  البنئرررة 
العاهررة رالذرر   السلبئررؼ. ٌشرراك مااررا التعميسيررة والترري لا تسررش  السحاضررريؽ الفريررة لترراريس السٍررارات 

الأىذرظة التري تدرراما إلر  فرا هررا فري تعمرريؼ وتعمرؼ هإر  ٌررذي السٍرارات هإر  العسرر  الجسراميا ااررتخاام 
أهإمة هؽ الؾاق  العسميا العس  مم  أامؾب درااة الحالةا وىجا أن هإر  ٌرذي الأىذرظة يس رؽ تظبيعٍرا 

مهررررناحا  رالجاهعرررة ن الامرررااد الكبنررررة لمظمنرررةهررر  أمرررااد هشاارررنة فتررر  تتحعررر  الأٌرررااف لكرررؽ ابررراو أ
ررؾ ة اررررت اررمناَ ممرر  أه اىيررة مزررؾ هيرري  2020العبنررايا  الترراريس هررؽ إدخررال هإرر  ٌررذي الأىذررظة وٌ

التركنررز السعرررؾد أو غنررر  لربسررا تكسررؽ العمررة ٌشررا أيزرراع ورا  .ٍررارةنرراوري ارربّ، ضررعف الظمنررة نٍررذي الس
ممر  فدراب الؾقرت والرذي يريتي اريس السعرارف الفشيرة السعرؾد هؽ قب  أمزا  هيية التراريس ممر  تر

ا كررذلػ فررتن رعررض Oliver et al. (2011)الررذي يس ررؽ تخريرررً لترراريس السٍررارات العاهررة 
هررؽ جاىرر، أخررر فتىررً  .ممرر  هإرر  ٌررذي السٍررارةالظمنررة  الاكرراديسننؽ يفتعرررون إلرر  الخبرررة الكافيررة لترراري،

تذر نمة نرنؽ السعرفرة الفشيرة والسٍرارات العاهرة اُرر  إفرااث وبسراجعة الأدنيات الدرارعة فرتن العسر  ممر  
 ,Hill & Milner, 2005)التظرؾير لٍراتنؽ السجسرؾمتنؽ ررالخريجنؽ  مسميرة ريىرً فر  وارط لسؾازىرة

لربسا اتظم، رعرض التدرٍيلبت والتجٍنرزات نبرراهج ترسيؼ هإ  ٌذا السزيج ا رالسعان  ىجا أن (2006
 التعميؼ السحاابي.

( المتوسط الحسابً والنسبة المئوٌة لدرجة الأهمٌة ومستوى التطور وفجوة التولعات بٌنهما 0جدول )

 ٌٌنمن وجهة نظر المهن
 
 
 ر.ت

 
 
 العامةالمهارات 

فجوة  مستوى التطور درجة الأهمٌة
المتوسط ونسبة  التولعات

 درجة الأهمٌة 
)مهم ومهم 
 بدرجة كبٌرة(

المتوسط ونسبة 
 درجة الأهمٌة 
)متطور ومتطور 

 بدرجة كبٌرة(

 0.88 (%20) 2.75 (%59) 3.63 مهارة التفاوض  1
 1.25 (%29) 2.90 (%75) 4.15 المهارات المٌادٌة  2
 1.29 (%15)2.21 (%53) 3.50 اللغات الأجنبٌة )مثلاً الانجلٌزٌة( 3
 0.73 (%26) 3.01 (%62) 3.74 مهارة التواصل الشفهً  4
 0.88 (%33) 3.05 (%65) 3.93 مهارة الاستماع  5
 0.90 (%44) 3.30 (%81) 4.20 مهارات المراءة والإستٌعاب 6
 0.65 (%38) 3.09 (%69) 3.74 لال الكتابةمهارة التواصل من خ 7
 0.66 (%23) 2.75 (%45)3.41 التفكٌر الانتمادي 8
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 1.35 (%24) 2.75 (%76) 4.10 المهارة التحلٌلٌة  9
 1.02 (%46) 3.32 (%81) 4.34 العمل الجماعً  10

 1.36 (%24) 2.60 (%74) 3.96 مهارة الابتكار  11
 1.57 (%28) 2.79 (%82) 4.36 مهارة اتخاذ المرار  12
 1.18 (%27) 2.91 (%72) 4.09 إدارة الموارد المالٌة  13
مهارات التعامل والتواصل مع الآخرٌن فً  14

 العموم 
3.98 (73%) 3.04 (33%) 0.94 

 0.98 (%32) 3.13 (%77) 4.11 مهارة المرونة فً بٌئة العمل 15

 والسيارة التحميميةوالاستيعاب  القراءةسيارة الفجؾة والتفاوت ب 

ار  السذاركنؽ رين هدتؾ  خريجي السحاانة يعتبر ضعيف ولا ارتعي إل  الستؾق  وذلرػ رسٍرارتي العررا ة 
والااتيعاب والسٍارة التحمنميةا ولع  اياب التفامر  أرشرا  السحاضررة نرنؽ الظمنرة والأارتاذ ومرام إيجراد ىرؾى 

ؼ الأاناب ورا  هؽ السشاقذة ا  السدتؾ  الزعيف رالسعارىة ريٌسية ٌرذي السٍرارات لر هإ  ٌذا يعتبر هؽ أٌ
رالسعارىة رالارااات الدارعة ىجا أن ٌشاك هرؽ وجرً الاىتعراد ومبرر مرؽ ضرعف خريجري خريجي السحاانةا 

السحاارررنة رالسٍرررارات العاهرررة هتزرررسشاع هٍرررارات التؾايررر  والتررري هرررؽ ننشٍرررا السٍرررارة التحمنميرررة وهٍرررارة العررررا ة 
ا وبررر ذلررػ رالررعؾبات الشاتجرة مرؽ قمرة السرؾارد والزرغط ممرر  (Oliver et al., 2011)والاارتيعاب

الس ان لاهج هإ  ٌذي السٍارات . أيزراع ٌشراك هرؽ  مام تؾفر وأفياىا ارتفاى الع،  التاريديالاكاديسننؽ م
هسا اتظم، الحال رالسعان  أن اتؼ التركنز ممر  هٍرارة  ةؾاي  تكؾن في هعغسٍا ه تؾبوجا أن هٍارات الت

ا ومم  ذلػ فعا أقترفت درااتٍؼ أىرً نرالا Siriwardane, Low, and Blietz (2015)العرا ة ه  الفٍؼ
 هررؽ أن يعررام الظالرر، مرررض هرئرري فيىررً هررؽ السس ررؽ أن يدررتخام السدرراماات السرئيررةا لعرر، الأدوار لتشسيررة

ررؼ ا هٍررارات التؾايرر  كررذلػ فيسررا اتعمرر  رالسٍررارة التحمنميررة فررتن ضررعف تيٌنرر  الظمنررة رالإارراس كرران هررؽ أٌ
رالسسمكرة  Hill and Milner (2006)العؾاهر  التري تعرقر  تزرسنؽ السٍرارة التحمنميرة وذلرػ فدر، دراارة 

الستحررراة. رالإضرررافة إلررر  ذلرررػا فرررتن دراارررتٍؼ كذرررفت مرررؽ مررراد هرررؽ الررررعؾبات هإررر  العررراد الكبنرررر لمظمنرررة 
 Bui and Porter (2010) الحرال ترؾص كرلبع هرؽ عتسراة. كرذلػ رالفرر  الارااريا إزدفرام السشراٌج السُ 

أخرر   نراتٌشراك مق رالإضرافة إلر  أنالعراد الكبنرر لمظمنرة رالعامرة الاراارية إل  ىفس الشتيجة فيسا اتعم  ر
قررارة أمزررا  هيررية الترراريس ممرر  كسررا ننشتٍررا درااررتٍسا هإرر  إىخفرراض رانررة الظمنررة نارااررة السحااررنةا مررام 

أمزررا  هيررية الترراريس  إجٍررادهعانمررة كرر  أفتياجررات الظمنررةا خذررية الظمنررة هررؽ السذرراركة أرشررا  السحاضرررةا 
ردب، الؾاجنات السشاطً نٍؼ لإىجاز هحاضراتٍؼا الرعؾبة التي اؾاجٍٍا السحاضر لجع  الظال، هتفام  
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ػ مام قارة الظمنة مم  تعايؼ وهشاقذة السؾاضي  الستعمعة هشاهج وقادر مم  الإنااى أرشا  السحاضرةا وكذل
 رالسادة الارااية 

  إتخاذ القرار والتفاوت بسيارةالفجؾة  

التركنرز ممر  تراريس ٌرذي السٍرارة رالذر   خاذ العرار وذلػ لعرام تالسسارانؽ مؽ مس  الفجؾة رسٍارة إ رمبّ 
 Albrecht and Sack (2000)رعة ىجرا أن رسراجعرة الأدنيرات الدراا السظمؾب ضسؽ التعمريؼ السحااربي

خريجري السحاارنة العرارة ممر  يرش  العررار   أن ي ؾن لرالاهر الفجؾة نٍذي السٍارة فنج اتظم، ا قا اىتعاا
 Stoner and كلبع هؽ فت  في ع  عروف مام التيكا وضسؽ درجات هخاطرة ماليةا كذلػ الحال وجا

Milner (2010) كؾرارات الستعمعرة الٍؼ رذر   يدرس  رتىراهاجٍؼ نتسراريؽ السعرررات و أن إدارة الظمنرة لرؾقت
ؼ الرعؾبات.    رح  السذ لبت كاىت هؽ أٌ

خلبية العؾل فيسا اتعم  رالسٍارات العاهة أن خريجي السحاانة ٌؼ أضعف هؽ ىافية التيٌن  رالسٍرارات 
ررؾ هرراتعري الكإنررر هررؽ الارااررات الدررا والترري الترري تررؼ نياىٍررا آىفرراع رعة العاهررة مررؽ الؾضرر  رالسٍررارات الفشيررة وٌ

أىتعات التركنز مم  السعارف الفشية مم  فداب السٍارات العاهة. هؽ جاى، اخرر فرتن ايراب الإه اىيرات 
ؼ السعؾهات التي تداما مم  تظؾير ٌذي السٍارات رخريجي السحاانة.  التعميسية قا ي ؾن هؽ أٌ

 بالسيارات التكشؾلؾجية: والتفاوت الفجؾة  -3

   الفجؾة والتفاوت وذلػ رعاد هؽ السٍارات التكشؾلؾجية وذلػ مم  الشحؾ التالي:6ل مابنؽ جاو 

 الالكتروني والانترنا الشغامسيارة العسل عمى ب الفجؾة والتفاوت 

ررؼ السٍررارات التكشؾلؾجيررة  تعتبررر ٌررذي السٍررارات هررؽ فدرر، السساراررنؽا وقررا ي ررؾن  تفرراوتعٍررر نٍررا والترري أٌ
رالجاهعرات ايراب اارتخاام الإه اىيرات التكشؾلؾجيرة نبرراهج التعمريؼ السحااربي الدب، الرئيس ورا  ذلػ ٌرؾ 

ررؾ هررا ابرررر قمرر  السساراررنؽ هررؽ هدررتؾيات الخررريجنؽ ومررام قررارة أغمرربٍؼ هررؽ ااررتخاام الأىغسررة المنبيررة ا وٌ
 وهؽ ىافمة العؾل ٌشا أن ىذنر إل  رعرض التحرايات الستزرسشة العراد الكبنرر لمظمنرة السدرجمنؽالالكتروىيةا 

 Boulianneكذلػ يذنر  ا (Rao, 2020)ذا العادرالسحاانةا ومام تؾفر الإه اىيات اللبزهة لتاريس ٌ
  ر شاا CPAإل  مام تبشي وتاريس السٍارات التكشؾلؾجية رالذ   الرحي  رالتعميؼ السحاابي لرم (2016)

والذي أىع س امناع مم  هدتؾيات الظمنةا وممّ  ذلػ نؾجؾد مقنات هإ  التركنز مم  الحؾكسة والسؾاضي  
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ات تتعمرر  نتذررجي  تظررؾير وترراريس السٍررارات التكشؾلؾجيررةا قمررة الررؾمي ريٌسيررة الساليررة والااررتراتيجيةا تحرراي
ؼ السدرائ  ٌشرا ٌري أن السعرفرة نٍرذي السٍرارات يس رؽ  العس  الاكاديسي مم  السٍارات التكشؾلؾجيةا ولع  أٌ

 Bui andكررذلػ فررتن درااررة   .(Nelson, 1995)الحرررؾل ممنٍررا هررؽ الخبرررة العسميررة نبنئررة العسرر  
Porter’s (2010) اد هرررؽ الاكررراديسننؽ ريىرررً لررريس هرررؽ هدرررمولنتٍؼ تررراريس أ رررارت إلررر  أن ٌشررراك إمتعررر

رسجرد تؾعفٍؼ ويظؾروا ٌذي السٍارات تاريجياع لافعاع  االسٍارات التكشؾلؾجية وفىسا الخريجنؽ أىفدٍؼ انتعمسؾ 
 ٍران خرريجنؽوبالرغؼ هؽ أن السسارانؽ اروا نتظرؾر الااتخاام الاىترىت سٍارة رفيسا اتعم  أها  وباأ العس .

ورا  ذلررػ ارجرر  لسررا لٍررذي السٍررارة ي ررؾن الدررب، لازالررؾا تحررت السدررتؾ  السظمررؾبا وهررؽ السس ررؽ أن  إىٍررؼ إلا
سيررة لمسحااررنة رررالؾاق  العسمرري  وتتعررارض الشتيجررة ا (IFAC, 2003b; N. Marriott, 2004)هررؽ أٌ

فنرج وجرا أن الخرريجنؽ ممر  هدرتؾ    Stoner (2009)رالاراارة الحاليرة هر  هرا تؾيرمت إليرً دراارة 
التكشؾلؾجيررة وهدررتؾ  أاررتخاام  التغظيررة الكبنرررة لمسٍرراراتمررالي رتاررتخاام الاىترىررت وربسررا ارجرر  ذلررػ إلرر  

الاىترىررت رالسسمكررة الستحرراة فنررج ان ىدررنة كبنرررة هررؽ الدرر ان تدررتخام الاىترىررت أكإررر هسررا ٌررؾ الحررال مميررً 
 .نمنبيا وخرؾيا رالجاهعات

  الستؾس  الحدابي والشدبة الس ؾية لدرجة الأىسية ومدتؾى التظؾر وفجؾة التؾقعات بيشيسا 6جدول )
 ؽمؽ وجية نغر السيشيي

 
 
 ر.ت

 
 

 التكنولوجٌةالمهارات 

فجوة  مستوى التطور درجة الأهمٌة
المتوسط  التولعات

ونسبة درجة 
 الأهمٌة 

)مهم ومهم 
 بدرجة كبٌرة(

المتوسط ونسبة 
 درجة الأهمٌة 

)متطور ومتطور 
 بدرجة كبٌرة(

المنظومات المحاسبٌة الالكترونٌة )برامج  1
 (دفتر الأستاذ العام على الكمبٌوتر

4.09 (74%) 2.98 (31%) 1.11 

 Excel 3.96 (71%) 3.06 (36%) 0.90حزم الجداول الالكترونٌة مثل أكسل  2
نظم العرض الالكترونً مثل البوربوٌنت  3

PowerPoint 
3.34 (48%) 2.59 (20%) 0.75 

 Word 4.03 (81%) 3.35 (42%) 0.68 تطبٌك الطباعة وورد  4
 0.70 (%32) 2.80 (%56) 3.50 ٌة أنظمة التواصل الالكترون 5
 90 .0 (%14) 2.13 (%40) 3.03 التجارة الالكترونٌة 6
 0.83 (%43) 3.21 (%80) 4.04 شبكة الانترنت 7
 Windows 4.05 (77%) 3.31 (42%) 0.74نظام التشغٌل وندوز  8
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  الؾندوزالأوفس )الؾورد، أكدل  و الفجؾة والتفاوت بسيارة أستخدام 

اتخاام الؾىاوز والاوفس إجسالاع هؽ قب  الخرريجنؽا لإئج فتن السسارانؽ يعتعاوا نؾجؾد ضعف فد، الشتا
ررذا ربسررا ارجرر  إلرر  ايرراب الترراري، السشاارر، لمظمنررة ممرر  هٍررارات الحااررؾب خررلبل درااررتٍؼ رالجاهعررةا  وٌ

سٍا ضعف هدتؾي الظمنرةا قمرة التسؾير  للئىفرا  ممر  تجٍنرزتكذلػ ف هعاهر   ن ٌشاك مؾاه  أخر  لع  أٌ
الحاارررؾب والعامرررات الاراارررية ررررالتجٍنز السلبئرررؼ لتشسيرررة هٍرررارات الظمنرررة التكشؾلؾجيرررةا وكرررذلػ العررراد الكبنرررر 

 الاهرر الرذي يحرا هرؽ هعرارة السحاضرر ممر  تظرؾير وتعزيرز ٌرذي السٍرارات رالظمنرة رالعامة الارااريةلمظمنة 
وفري ىفرس الدريا    .2020نايامهرناحا العبكذلػ اياب تاريس هادة الحااؾب رسعاه  فااؾب هجٍزي

امرزت هدرتؾ  الظمنرة إلر  ضرعف هدرتؾ  رعرض أمزرا   (Chang & Hwang, 2003)ىجا أن درااة 
ا رالسعارىة  (Andiola, Mastes and Norman,2019) ر هؽ السٍارات التكشؾلؾجيةهيية التاريس ر إن

رالارااررة  الحاليررة فررتن ترراريس هررادة الحااررؾب تدررشا إلرر  هحاضررريؽ نتخرررص الحااررؾب وبررالسفترض ٌشررا 
 أىٍؼ مم  درجة هؽ السعرفة والكفا ة والسٍشية في هجال تخررٍؼ 

 الخلاصة:

نؽ هدررتؾ  الأٌسيررة ودرجررة التظررؾر رخريجرري السحااررنةا وبالسعارىررة هرر  تمكررا الارااررة ممرر  عٍررؾر الفجررؾة نرر
  الترري دراررت وجٍررات ىغررر أمزررا  هيررية الترراريس والسٍشنررنؽ فررؾل 2021درااررة مهرررناحا مبرراالعزيزا 

وجررات رررين رؤيررة أمزررا  هيررية الترراريس لمفجررؾة رالظمنررة ٌرري أكبررر هسررا اررراي السساراررنؽ و فجررؾة التؾقعرراتا 
ذلػ ٌؾ الخبرة التي اتحر  ممنٍا الخريج رعرا ناايرة مسمرً هعارىرً رالظالر،ا كرذلػ  والسٍشننؽ ولع  تفدنر

فري فرنؽ فرسدرتؾيات الخرريجنؽ فيسرا اتعمر  رالسٍرارات والسعرارف هختمرفا  درجرة التفراوتيس ؽ العرؾل ررين 
متبررت ىجا أن السعارف العاهة أمتبرت إل  فا ها هتظؾرةا فتن هجسؾمات السٍارات العاهة والتكشؾلؾجيرة أُ 

وهرا يس رؽ إضرافتً نرشفس الرراد ٌشراا أن العراقنر  والتري ترؼ ا غنر هتظؾرة هعارىة نارجة الأٌسية السسشؾفة
ررؼ العنررؾد الترري تحررا هررؽ أه اىيررة نررراهج التعمرريؼ السحاارربي  الإ ررارة إلنٍررا هررؽ السذرراركنؽ رالخرررؾص تسإرر  أٌ

رؼ العراقنر  السٍرارات والسعرارف ررالخريجنؽ. ر والعائسنؽ ممنٍا هؽ تشسية وتظرؾي وفنرج يس رؽ الرجرؾى إلر  أٌ
  .2020 االعبناي ا في ٌذا الراد نارااة مهرناح
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 التؾصيات 

  العس  والتشدن  مم  إيجاد تؾاي  ننؽ السحاابنؽ السسارانؽ والعائسنؽ مم  نراهج التعميؼ
 .السحاابي لتاارك هإ  ٌذي الفجؾة وتزنيعٍا

 تعميؼ السحاابيا وكذلػ التركنز مم  تاٌن  الظمنة ااتغلبل التكشؾلؾجيا الحااإة والاىترىت في ال
 رالسٍارات التكشؾلؾجية.

  يج، مم  العائسنؽ مم  نراهج التعميؼ السحاابي فج طمنة السحاانة مم  تعمؼ السٍارات العاهة
والسعارف الفشية والسٍارات التكشؾلؾجية لسؾاكنة الافتياجات ردؾ  العس  وأيزاع رسا اتؾاف  ودرجة 

سنتٍا   فدنسا ار  أيحاب السرمحة.أٌ
  ضرورة خؾض الظلبب لاورات رالجاى، العسمي رالإدارات والاقدام السالية رالذركات والسمادات

سية السٍارات والسعارف السختمفة.  السختمفة ها ايعزز هٍاراتٍؼ ويؾا  هااركٍؼ فؾل طبيعة أٌ
   تؾافعٍا ه  هتظمنات  ناررج، الاخذ نشغر الامتمشا ىع  أو تحااج السشاٌج هؽ الاول الأخر

   .هٍشة السحاانة رالبنئة السحمية
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